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RESUMO

A aposentadoria ¢ uma fase que vai ser vivenciada por todos e que traz diversas mudangas
para a vida dos trabalhadores, ¢ percebido que muitas organizagdes tém desenvolvido
programas por perceberem que existe essa demanda preocupante e por atender a
legislagao vigentes. Os Programas de Preparacdo para Aposentadoria — PPA segundo
Pazzim e Puga (2016) compreendem por um conjunto de acdes e atividades que sao
implantadas para os futuros aposentados com o intuito de ajuda-los a se preparem para
vida apos aposentadoria. O objetivo desse trabalho foi de analisar a demanda para um
Programa de Preparacdo para Aposentadoria — PPA na percep¢do dos professores da
Secretaria da Educacdo do Municipio de Soledade-PB. Para isso, a pesquisa teve uma
abordagem quantitativa e os meios de realizacdo da pesquisa foi um estudo de caso onde
foi aplicado um questionario adaptado de Quint (2010) aos professores do Municipio de
Soledade-PB. A andlise do estudo foi realizada a partir das informagdes obtidas na coleta
de dados, sendo utilizada procedimentos da Estatistica Basica, utilizando os métodos de
porcentagem e frequéncia absoluta. A partir dos resultados obtidos foi possivel identificar
que existe interesse dos pesquisados em participar dos programas € que existe uma
demanda para isso. E foi compreendido também a importincia dos Programas de
Preparagdo para Aposentadoria a partir das respostas obtidas e o quanto eles sdo
necessarios para a prefeitura do Municipio de Soledade.

Palavras-chaves: Aposentadoria, Professores, Programas de Preparacdo para

Aposentadoria



ABSTRACT

Retirement is a phase that will be experienced by all and brings many changes to the lives
of workers, it is noticed that many organizations have developed programs because they
perceive that there is this worrying demand and to comply with the current legislation.
The Retirement Preparation Programs - PPA according to Pazzim and Puga (2016)
comprise a set of actions and activities that are deployed for future retirees with the
purpose of helping them prepare for life after retirement. The purpose of this study was
to analyze the demand for a Retirement Preparation Program (PPA) in the perception of
the teachers of the Department of Education of the Municipality of Soledade-PB. For this,
the research had a quantitative approach and the means of conducting the research was a
case study where a questionnaire adapted from Quint (2010) was applied to the teachers
of the Municipality of Soledade-PB. The analysis of the study was carried out from the
information obtained in the data collection, using Basic Statistics procedures, using the
percentage and absolute frequency methods. From the obtained results it was possible to
identify that there is interest of the researched in participating in the programs and that
there is a demand for it. And it was also understood the importance of the Retirement
Preparation Programs from the answers obtained and how much they are needed for the
municipality of Soledade.

Keywords: Retirement, Teachers, Retirement Preparation Programs
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1. INTRODUCAO

No atual cenario em que o trabalho esta inserido, ¢ notéria sua importancia e
significado para a vida das pessoas. O trabalho trouxe para o homem uma forma de se
transformar e mudar aquilo que est4 ao seu redor, como também de se sentir inserido na
sociedade, um meio de sobrevivéncia e de realizagcdo pessoal. Mesmo depois de tanto
tempo de dedicagao, esfor¢os empenhados e com toda a experiéncia adquirida, as pessoas
se encontram em uma circunstdncia onde o afastamento do mundo do trabalho traz

diversos questionamentos e incertezas.

Segundo Novo e Folha (2011) o ser humano sempre ligou sua vida ao trabalho, e
com isso criou uma relacdo de dependéncia que se torna dificil de romper. Tudo que ele
faz no seu dia a dia s6 vai ser possivel a partir da forma como organizou sua vida, pois
passam a maior parte do seu dia dentro do ambiente laboral. Quando se aproxima a hora

de se afastar do seu local de trabalho, se torna um momento dificil de se enfrentar.

Com a chegada dessa fase os trabalhadores tém se importado cada vez mais com
a sua saida do meio laboral e com isso vem a preocupagdo com a aposentadoria, pois ¢

nesse momento que havera a ruptura de todo um cronograma vivenciado por anos.

A aposentadoria ndo € somente a saida do trabalhador da sua vida laboral, mas
sim um momento de transi¢ao de uma fase de produtividade onde se teve muita dedicacao
para aquilo que se fez na maioria das vezes durante toda a vida, para um momento de
mais tranquilidade, que vai acarretar em grandes mudancgas no seu dia a dia. Mas isso
nao quer dizer que o aposentado nao podera mais produzir, o0 que mudara agora nesse
periodo, sera a forma de se fazer as coisas, pois tudo agora serd feito com calma, sem

pressa, sem que precise cumprir horarios como antes. (QUINT, 2010)

Para a maioria dos trabalhadores esse € um momento muito dificil de ser encarado,
como mostra as palavras de Pazzim et a/ (2016, p.70) “a aposentadoria ndo ¢ somente do
trabalho em si, mas de tudo aquilo que ele representa para a pessoa.” Por isso sdo diversas
as duvidas que surgem na hora de se aposentar, por ndo saber que caminhos seguir, o que
se esperar, muitas vezes o pré-aposentado ndo sabe nem quais sdao seus direitos ou que
tipo de aposentadoria se pode optar. Para que essas duvidas fossem esclarecidas ou
mesmo para ajudar o funcionario que estd adentrado nessa fase surgiram os Programas de

Preparacao para a Aposentadoria (PPA).
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Conforme Venturini (2013) os programas de preparagdo para aposentadoria sao
de extrema importancia para o futuro aposentado, pois eles irdo permitir que o trabalhador
se prepare para esse momento de transicdo que acontece entre a “vida laboral e a de pds
aposentado” como também preparando para que ele possa descobrir meios de realizar
seus projetos de vida. Por isso ¢ necessario que todos tenham um conhecimento do que

sao PPAs.

Com o surgimento desses programas as instituicdes sejam elas publicas ou
privadas preocupadas com seus funciondrios sentiram necessidade de inserir em seu meio
o PPA para que possa dar um suporte para aquele funcionario que esta entrando nessa

fase.

Mas um grande problema que acontece na maioria das instituigdes que integram
no seu ambiente organizacional os Programas de Preparacdo para Aposentadoria e que
deve ser encarado ¢ a falta de interesse do funciondrio em participar desses programas,
como também o desconhecimento da existéncia desses programas pelas organizacdes o

que torna ainda mais dificil de inserir no ambiente organizacional.

Diante do que foi exposto, pretende-se responder ao seguinte questionamento:
qual a demanda para um Programa de Preparacio para a Aposentadoria na
percepcao dos professores da Secretaria da Educacio do Municipio de Soledade-

PB?

1.1. Objetivos da Pesquisa
1.1.1. Objetivo Geral

Analisar a demanda para um Programa de Preparagdo para Aposentadoria — PPA
na percep¢ao dos professores da Secretaria da Educagdo do Municipio de Soledade-

PB.

1.1.2  Objetivos Especificos
e Descrever o perfil dos professores
e Identificar as expectativas dos professores em relagdo a Aposentadoria
o Identificar se hé interesses e os beneficios percebidos pelos professores em

participar de um programa de preparagdo para aposentadoria;
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e Identificar a importancia de ser integrados esses programas no servigo

publico na percepcao dos professores;

1.2. Justificativa

O Brasil € o sexto pais mais populoso do mundo, segundo o IBGE. No ano de
2017 a sua populacdo era de 207,7 milhdes de habitantes, porém a populagdo vem
crescendo de forma lenta com projecdes de crescimento negativo (-0,291%) para o ano
de 2050. Isso evidencia que a taxa de natalidade vai cair e a populacao idosa so tende a
crescer cada vez mais. No Brasil em 2017 havia cerca de 26 milhdes de idosos com 60
anos ou mais. E a partir desses dados da populagio idosa que encontramos a faixa de
aposentados, de acordo com Marchesan (2017), o Brasil no ano de 2017 possuia mais de
19 milhdes de aposentados pelo INSS, onde 5,7 milhdes de pessoas se aposentavam por
tempo de contribui¢do e 10 milhdes por idade, com isso percebe-se que no Brasil o

numero de aposentadorias so tende a aumentar mais.

No Brasil a Lei N° 8.842, de 4 de janeiro de 1994 que dispde da Politica Nacional
do Idoso, “tem por objetivo assegurar os direitos sociais do idoso, criando condi¢des para
promover sua autonomia, integragdo e participacado efetiva na sociedade.” Conforme o
art. 10 mostra que as institui¢cdes publicas ou privadas devem criar e apoiar a integragao
de Programas de Preparacgdo para Aposentadoria. A lei expde que as organizagdes devem
dar esse suporte para aqueles que estdo proximos a se aposentar para que se tenha a

preparacdo necessaria e suas duvidas esclarecidas.

No campo da Educacdo no ano de 2017 o Brasil contava com aproximadamente
2,4 milhdes de professores da Educagdo Basica, onde (76, 8%) atuam na rede publica de
ensino. J4 no Ensino Fundamental II (6° ao 9° ano) possuia em torno de 800 mil
professores. No ensino médio esse nlimero estava em torno de 460 mil. Esses dados foram
informados a partir de um estudo feito pelo TPE - Todos pela Educagido, mostrando
também que esses profissionais tem a idade média de 40 a 45 anos, sendo que cerca de
400 mil possuem mais de 50 anos, onde se encontra na faixa de idade daqueles que estao
proximo a se aposentar, deixando uma demanda a ser preenchida. Vemos que o professor
brasileiro passa sua vida laboral tentando buscar melhorias para sua profissdo muitas
vezes sem sucesso algum e mesmo preste a sair das salas de aulas ser ver perdido e

despreparado para encarar esse momento.
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Ao estudar o tema ¢ perceptivel o quao ele ¢ importante para a vida do trabalhador,
nao somente dele como também das institui¢des que irdo oferecer esse tipo de preparagao,
mostrando o quanto ainda ¢ pouco difundido no meio organizacional, tanto para os
gestores quanto para o proprio funcionarios. Ainda sd3o poucas as instituicdes que
conhecem ou ja integraram os programas no seu ambiente laboral para aqueles que estao

proximos de se aposentar.

Numa percepcdo académica os estudos do tema contribuirdo para uma maior
abertura para esse campo de estudo, gerando mais interesses para pesquisas na area e

divulgacdo dos PPAs nas diversas instituigdes existentes.

Enquanto pesquisadora, a realizagcdo dessa pesquisa foi de extrema importancia
para que pudesse compreender a seriedade desses programas para os trabalhadores e

instituicdes que possam vivencia-lo.

1.3. Estrutura do Trabalho

Visando ter uma melhor compreensdo da pesquisa em questdo, o trabalho foi
organizado em cinco capitulos: Introducdo, Fundamentacdo Tedrica, Metodologia,

Apresentacdo e Analise dos Resultados e Consideragdes Finais.

O Capitulo 1 refere-se a introducdo do trabalho onde sdo expostas as informagdes
necessarias a compreensao do tema, descri¢do do problema de pesquisa, como também

os objetivos e a justificava do tema.

O capitulo 2, apresenta a fundamentacao tedrica contendo a revisao literaria para
compreensdo do tema. Nesse capitulo foram apresentados os topicos sobre o trabalho e
seus significados e ciclo de vida do trabalho ou profissional, mostrando um pouco do que
o trabalho significa para o ser humano, para assim chegar ao topico aposentadoria e os
indices da populacdo idosa no Brasil e por fim ao Programas de Preparagdo para

Aposentadoria (PPA).

Na sequéncia, o capitulo 3 trata-se da metodologia utilizada na pesquisa, ou seja,
os meios dos quais utilizou-se para alcangar os objetivos. Nesse capitulo também foi feita
a caracterizagdo quanto ao tipo e natureza da pesquisa, o universo € amostra, o
instrumento utilizado para coleta de dados e por fim os procedimentos utilizados para a

analise dos dados.
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O Capitulo 4 apresenta a analise dos resultados, organizado em trés partes, a
primeira corresponde ao perfil dos pesquisados, a segunda referente a aposentadoria e a
terceira parte sobre o Programa de Preparacao para Aposentadoria, onde foi mostrado os
resultados em forma de tabelas e graficos as respostas dos pesquisados em relagao ao que

foi perguntado no questionario.

E por ultimo, o capitulo 5 apresenta as consideragdes finais da pesquisa, obtidas a

partir das analises dos resultados, assim como as limita¢des e recomendagoes.



Capitulo 2
Fundamentacao Teorica
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 O TRABALHO

2.1.1. O trabalho e seus significados

O trabalho ¢ algo que estd presente na vida do ser humano desde o inicio da
histéria, onde ele praticava a caga, a pesca, cultivava plantacdes e as colhia para produzir
0 que iria consumir atendendo suas necessidades para sua sobrevivéncia. Quint (2010,
p.18) enfatiza: “A histéria do trabalho comega quando o homem principia a busca dos
meios para atender suas necessidades, [...]. Assim o homem transforma a natureza para
satisfazer suas necessidades a0 mesmo tempo vai se transformando também.” Foi a partir
das primeiras sociedades que o homem adquiria seu sustento por meio da troca da sua
forca fisica por mercadorias, ou seja, o homem trabalhava e como forma de pagamento
recebia comida, bebidas e coisas do seu interesse. Havia também aqueles que trabalhavam
sem receber qualquer que fosse o pagamento, ndo possuiam direito algum, que era o caso

dos escravos.

Ao longo do tempo o trabalho veio ocupar posigdes significativas na vida do
homem que em certos momentos foram compreendidas de forma negativa como sendo
algo que traz inferioridade, humilhagdo; mas foi percebido também como algo mais
gratificante, digno. Significados esses que vem mudando no decorrer dos anos, mas

continua sendo aquilo que da estrutura a sua identidade social. (QUINT, 2010).

Essa compreensao negativa tem uma relagdo direta com a origem da palavra
“trabalho” que vem do latim tripalium, formado pela jun¢do dos elementos #ri, que
significa “trés” e palium, “pau”, que era um tipo de instrumento de madeira que possuia
trés estacas pontiagudas muitas vezes com pontas de ferro que era utilizada para torturar
os negros e pobres daquela época que ndo podiam pagar seus impostos.
(ETIMOLOGICO, 2007,2008) o trabalho mesmo historicamente sendo relacionado a
algo penoso, nos dias atuais apresenta uma outra conotacdo que nos mostra que ele da
significado a sua personalidade, desenvolvendo suas habilidades e que lhe faz sentir feliz

e realizado.

A palavra trabalho significa de acordo com o Diciondrio da Lingua Portuguesa
Evanildo Bechara (2011) s.m. 1 Uso da forca fisica ou do intelecto para alcancar
determinado fim. 2 Exercicio de uma atividade profissional. [...] ”. J4 no Diciondrio

Houaiss Conciso (2011) encontra-se um outro significado que diz: “s.m. 1 atividade
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profissional, remunerada ou ndo [...] 2 Atividade produtiva ou criativa, exercida para

determinado fim [...]”

Esses significados tem uma relacdo expressiva com o que Quint (2010, p.18)
afirma “trabalho ¢ o esfor¢o humano dotado de um propdsito e envolve a transformacgao
da natureza através do dispéndio das capacidades mentais e fisicas.” Isso mostra que o
homem sempre estd modificando algo em fun¢do de um ideal. Para Novo e Folha (2010,
p.3) “E atividade fundamental para o desenvolvimento do ser humano. Estabelece as

aspiragoes e o estilo de vida do individuo.”

Zanelli et al (2010) faz uma compreensao do trabalho como sendo um fator
fundamental para a sobrevivéncia do homem como também para a construgdo da sua
identidade. E por intermédio do trabalho que as pessoas procuram suprir suas
necessidades, alcancar meios de conduzir sua vida e estabelecer as suas aspiragoes

futuras.

No século XX ocorreram inumeras transformagoes sociais, culturais e economicas
em todo o mundo com o surgimento de novas tecnologias, profissdes e nas formas como
o trabalho ficou organizado, as quais promoveram mudangas na sociedade e que tiveram

influéncia direta na vida das pessoas. (QUINT, 2010)

No decorrer da histéria houve diversas mudangas no significado que foi dado ao
trabalho mesmo assim ele continua sendo algo fundamental na vida das pessoas, aquilo
que lhe faz sentir realizado, que possui um lugar na sociedade e que ¢ um ser digno.
(BATISTA, 2016). E o trabalho que vai organizar tudo que gira em torno da vida do ser
humano como seus deveres, atividades e horarios para que haja um equilibrio de tarefas
no seu dia a dia, para que seu tempo seja bem melhor aproveitado. Como Zanelli (p.23,
2010) evidencia “toda nossa vida € baseada no trabalho.” Com isso 0 homem compreende

que o trabalho ¢ um fator de obrigagdo para seu desenvolvimento pessoal.

O Trabalho ¢ algo valioso e importante para as pessoas, € ocupa um lugar essencial
na sua vida, que pode ser compreendido como uma das atividades que traz significados e
que vao regular a vida do homem. (QUINT, 2010). O trabalho sempre vai ser algo
fundamental, pois ele da varios sentidos a vida das pessoas, o sustento ao homem,
possibilidade de realizagdo, de ter uma vida social, de proporcionar diversas experiéncias.

Cada pessoa dd uma importancia diferente ao trabalho, mas todos veem a necessidade de

estar inserido nesse meio.
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Nas palavras de Barros (2010) a vida do homem ¢ seguida de ciclos onde ele
mesmo vai transformando as coisas no ambiente em que vive. Essas mudancas que
ocorrem vao servir de aprendizagem para que ele alcance seus objetivos pessoais e

profissionais.

Segundo Luizari (2006) esses ciclos da vida humana compreendem as seguintes
fases que sdo: a infancia, a adolescéncia, a idade adulta e a velhice. Desde o inicio da vida
ja se comega a exercer atividades para ter autonomia e ¢ na fase da infancia que isso
ocorre, quando passamos a falar, andar e ter contatos com outras pessoas, ¢ um momento
de aprendizado, quando se comeca a estudar e ter muita curiosidade. Ao passar essa fase,
chega a adolescéncia que ¢ um momento de bastante mudangas tanto no corpo como na
mente. E nessa fase que surgem as maiores dividas do que se quer da vida, momento de
procura da propria identidade e autonomia, saber que profissio seguir. E o momento de
tomar decisdes dificeis. Apos essa fase complicada chega-se a idade adulta onde se tem
um caminho tragado e uma certa estabilidade financeira advinda do trabalho. A fase
adulta ¢ a mais intensa, momento de concretizar projetos, sonhos e consolidag¢do da sua
vida profissional. A ultima fase do ciclo da vida ¢ a velhice, com a transi¢do de uma fase
cheia de conturbagdes para um momento mais tranquilo, de descanso, marcado também

pela chegada da aposentadoria.

Quadro 1- Fases do Ciclo da Vida e as respectivas faixas etarias

Fases do Ciclo da Vida Faixa etaria
Infancia De 0 a 12 anos
Adolescéncia Dos 13 aos 21 anos
Idade Adulta e Dos 21 aos 40 anos e
Meia idade Dos 40 aos 60 anos
Velhice Acima de 60 anos

Fonte: Elaborado pela autora

A vida segue esses ciclos e pode-se perceber que o trabalho ¢ uma atividade que
se faz presente desde a adolescéncia até a velhice. Da mesma forma que nossa vida ¢é

formada por ciclos o trabalho também tem um ciclo de durag¢do, com inicio, meio e fim.
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2.1.2. Ciclo de vida do trabalho ou profissional

Ao longo da vida o trabalho teve um impacto muito importante como ja foi dito
anteriormente ¢ como nossa vida o trabalho passa por mudangas ¢ tem um prazo de
duragdo. Passamos por toda uma trajetoria profissional onde vivenciamos diversos

momentos desde a sua entrada no meio laboral até a saida com a aposentadoria.

De acordo com Castro (2010) O ciclo de vida profissional ¢ muito parecido com
o ciclo de vida humano, mas nao segue a mesma sequéncia de faixa etaria, pois existem
diversos aspectos que fazem mudar esses ciclos, como os interesses individuais, as
oportunidades que o mercado oferece, as mudangas no ambiente, isso tudo influencia esse

ciclo sem especificar um momento certo de acontecer.

O ciclo de vida profissional tem uma relagao direta com o ciclo da carreira, onde
segue uma sequéncia que pode ser entendida nas palavras de Luizari (2006, p. 33)
“[...]tem-se um estagio inicial, que ¢ o0 momento da busca por uma carreira; os estdgios
intermediarios, de construcao e desenvolvimento da vida profissional e um estagio final,

isto €, o término da carreira.”

Sdo diversos os autores que fizeram seus estudos acerca do ciclo de vida
profissional com énfase na carreira docente e que se utilizam de diferentes modelos para

explicar essa fase como pode-se ver no quadro abaixo:

Quadro 2 - Modelo do ciclo de vida profissional

Fases da Carreira Profissional do Professor
Huberman Gongalves Stroot Barone et a Nascimento; Graga
(1995) (1995) (1996) (1996) (1998)
Entrada O inicio Sobrevivéncia N. novato Entrada
(0-3) (1-4) (0-2) (0-1) (0-3)
Estabilizacdo Estabilidade Consolidacao N. L Consolidagao
(4-6) (5-7) (2-3) Avangado (4-6)
(2-3)
Diversificagdo Divergéncia Renovacéo N. Diversificagdo
(7-25) (8-15) 34) Competéncias (7-19)
(3-4)
Serenidade Serenidade Maturidade | N. Proficiente Estabilizacao
(25-35) (15-20/25) (5-) (5-) (20-35)
Desinvestimento | R. Interesse e Especialista
desencanto
(25-40)

Fonte: GODTSFRIEDT (2015)
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Nesse quadro ¢ percebido que os autores seguem uma linha para definir as
diferentes fases que acontecem em todo o ciclo da vida profissional, no qual existe um
inicio, que ¢ o momento de entrada na vida profissional, onde as pessoas estdo comecando
a construir e desenvolver sua profissdo; em seguida vem o periodo de estabilidade, onde
o individuo ja tem um certo amadurecimento e conhecimento daquilo que ele faz e é nesse
momento também que o trabalhador esta procurando se desenvolver para seu crescimento
profissional; quando o profissional sai dessa fase de estabilidade ele passa para um
momento de diversificagdo em que se procura estar atualizado com relagdo as suas
atividades. A proxima fase ¢ a serenidade, essa ¢ uma fase que muitas vezes nao ¢
vivenciada pelo profissional, pois vai ser influenciada diretamente por aquilo que cada
pessoa esta procurando nesse momento ou o que espera da proxima fase que € 0 momento
final da sua carreira onde o profissional deixar de investir na sua vida laboral e procura
se preocupar mais com sua vida pessoal, nessa fase também ¢ evidenciada a chegada da

aposentadoria.

2.2. APOSENTADORIA

2.2.1 A aposentadoria e os indices da populacio idosa no Brasil

A aposentadoria ¢ uma fase que faz parte de um novo ciclo da vida e que traz
consigo mudancas que devem ser compreendidas por aqueles que irdo passar por esse
momento, por isso € necessario que se tenha conhecimento do que de fato a aposentadoria

significa.

A palavra aposentadoria tem como significado apresentado pelo Diciondrio
Houaiss Conciso (2011)” s.f. 1 Afastamento (de uma pessoa) do trabalho por invalidez
ou por ja ter completado o tempo de servigo estabelecido por lei. 2 Remuneragdo mensal
recebida pelo aposentado. [...] ”. Como citado acima a palavra aposentadoria tem o
sentindo tanto de saida do trabalhador da sua vida laboral quanto no sentindo de beneficio

pecuniario que ele tem direito apos o encerramento dessa fase.

De acordo com Quint (2010, p. 23) “A aposentadoria € comumente considerada
como a saida da vida laboral, e ao consequente afastamento, com a retirada da vida

profissional. E o encerramento de um ciclo, dedicado, em sua maior parte, a0 mundo do
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trabalho.” E nesse momento que surgem muitas incertezas ¢ medos na vida do

trabalhador.

A aposentadoria também esta relacionada ao termo velhice, pois € nessa fase que
entramos na aposentadoria. Na visdo de Pacheco e Carlos (2006 apud BARROS, 2010)
“a aposentadoria ¢ uma invencao social moderna e pode ser entendida como a porta de
entrada para a velhice, por quase coincidir com o inicio da chamada terceira idade.” Por
i1sso que ela ¢ percebida também como um momento de interrup¢ao na vida do trabalho

para a chegada do envelhecimento

Segundo Franca (2004 apud DONADELLI, 2016), a aposentadoria ¢ um
momento que pode ser visto com bons ¢ maus olhos, onde muitas vezes esté relacionada
a aspectos negativos como perda da identidade pessoal ¢ rompimento dos lagos de
amizades construidos durante sua vida laboral, como também pode ser visto de forma
positiva, entendendo esse momento como tempo de realizagdo de novos projetos,

liberdade para aproveitar a vida e desenvolver atividades, etc.

A aposentadoria traz consigo diversas mudancas na vida das pessoas. Tudo que se
traz na bagagem de vida, as prioridades dadas ao trabalho e as relagdes no meio social
vao resultar nestas mudangas. Cada ser humano faz escolhas para sua vida profissional,
muitos ddo uma importancia maior ou menor, mas tudo dependendo daquilo que se almeja
alcangar. E nessa fase onde se procura novos rumos, novas escolhas e reestruturando
nossa identidade. (ROMANINI et al, 2005). Quando o trabalhador opta pela
aposentadoria, ele estd entrando num momento de transicdo, onde sai da sua zona de

conforto para vivenciar uma fase desconhecida.

Com a chegada da aposentadoria o individuo passa por um momento muito dificil,
do ponto de vista psicologico ¢ um momento de preocupacao e dividas e da perspectiva
social com muitas expectativas na vida do trabalhador. Onde provoca incertezas, desde
um sentimento de liberdade até a sensacdo de se estar excluido. Romanini et al (2004)
mostra também que a aposentadoria pode ser vista como um momento de reorganizagao
das atividades na vida do trabalhador e que ¢ fundamental que os familiares e amigos do
pré-aposentado estejam dando apoio nesse momento, pois muitas vezes o trabalhador se
v€ sem rumo, sem saber o que fazer. Os programas de preparagdo para aposentadoria vao
ser fundamentais para que se possa orientar esses trabalhadores que estao proximos dessa

fase para o futuro, para que se adaptem as mudangas. (NOVO e FOLHA, 2010)
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O Brasil ¢ um pais cuja populacao idosa tende a crescer mais e mais a cada ano.
Conforme indices do IBGE (2015), o envelhecimento da populagdo, compreendido como
aumento da participagdo dos idosos na populacdo, ja é bastante significativo no Pais e
tende a ficar cada vez mais acentuado nas proximas décadas. No ano de 2004 a propor¢ao
de idosos com 60 anos ou mais foi de 9,7%, 10 anos depois em novas pesquisas, viu que
houve um aumento para 13,7 % no ano de 2014, ou seja, a populagdo idosa foi a que mais
cresceu comparando com as outras faixas etarias. A partir de algumas projegoes feitas,
existe uma forte tendéncia para o continuo aumento da populagdo idosa. Para o ano de
2030 estima-se que essa proporcao serd de 18,6%, e para o ano de 2060 esse percentual
sera de 33,7%, quase o dobro de 30 anos atras. Estas informagdes estdo exemplificadas

no grafico abaixo.

Figura 1 — Distribui¢ao do percentual da populacio residente, por grupos de idade Brasil —
2004/2060
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2004 2014 2030 (1) 2080 (1)

H (0a14 anos 7 21,6 17,6 13,0
M 15 a 29 anos 273 24,1 21,0 153
B 30 a 59 anos 3549 40,6 42,7 38,0
B0 anos ou mais 9.7 13,7 18,6 337

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2004/2014 e Projecao da Populagao do Brasil por Sexo e
Idade para o Periodo 2000-2060 - Revisac 2013.

Este grande aumento da populacdo idosa mostra que o pais teve melhorias na sua

qualidade de vida, como mais acesso a saude, lazer, mobilidade, etc., esses indices
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cresceram. Isso também esta relacionado aos direitos que estes idosos possuem, conforme

a Lein® 10.741 de 1° de outubro de 2003, que em seus artigos 1 e 2 nos afirma que:

Art. 12 E instituido o Estatuto do Idoso, destinado a regular os direitos
assegurados as pessoas com idade igual ou superior a 60 (sessenta)
anos.
Art. 220 idoso goza de todos os direitos fundamentais inerentes a
pessoa humana, sem prejuizo da protegao integral de que trata esta Lei,
assegurando-se-lhe, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades
e facilidades, para preservagdo de sua saude fisica e mental e seu
aperfeicoamento moral, intelectual, espiritual e social, em condi¢des de
liberdade e dignidade.
A partir desses direitos, o idoso estara mais protegido na sociedade, podendo
assim ter uma melhor qualidade de vida, aumentando ainda mais os indices de

crescimento da populacao idosa.

As mudangas no mundo do trabalho vém afetar a vida dos trabalhadores que estdo
préoximos de se aposentar e com isso as organizagdes sejam elas publicas ou privadas vém
se preocupando com a chegada dessa nova fase na vida dos seus funcionarios. Para que
esse momento seja de tranquilidade algumas organizagdes estdo implantando Programas

de Preparagdo para Aposentadoria - (PPA).

Esses programas sdo criados pelas proprias organizagdes que tém interesse de
inseri-los no ambiente laboral, pois sabem o beneficio que o programa pode proporcionar
para o funciondrio que estd proximo a se aposentar. A seguir serd abordado mais

detalhadamente o que sdo os Programas de Preparacao para Aposentadoria - (PPA).

2.3. PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA - (PPA)

Diante das mudancgas ocorridas na vida dos trabalhadores e com a chegada da
aposentadoria as organizagdes estdo cada vez mais buscando formas de ajuda-los a se
adaptar a chegada dessa nova fase e estdo inserindo na organizagdo os Programas de

Preparagdo para Aposentadoria.

Segundo Pazzim e Puga (2016) os programas de preparagdo para aposentadoria
compreendem um conjunto de agdes e atividades que sdo implantadas para os futuros
aposentados com o intuito de ajudé-los a se preparem para vida apds aposentadoria. Deve-

se procurar mostrar ao futuro aposentado uma visao positiva do que ¢ a aposentadoria.
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Para Venturini (2013), os programas de preparagdo para aposentadoria vao
permitir que ocorra uma mudanca progressiva entre a vida laboral e o periodo que
antecede a aposentadoria visando fornecer as informagdes sobre aposentadoria,
possibilitando oportunidades para tragar novos rumos em todos os aspectos da vida do ser

humano.

Esses programas deveriam fazer parte da cultura da empresa para que desde o
inicio da entrada do trabalhador na organizagao ja pudessem ter uma visao do significado

que o trabalho tem para sua vida, ja pensando o que se deseja para o futuro.

Existem diversos modelos de Programas de Preparacdo para Aposentadoria, mas
os modelos mais adotados sdo os de padrdo norte-americano. Conforme Félha e Novo
(2011) esses programas consistem na realizacdo de cursos, palestras, workshops, etc., que
irdo tratar de temas de interesse pessoal como: saude, aspectos previdenciarios e
financeiros, reeducacdo alimentar, entre outros. Onde serdo ministrados por pessoas

experientes e de formacao nas areas tratadas. Segundo Venturini (2010, p.28)

O PPA podera abordar diversas questdes informativas, como as
questdes administrativas, burocraticas, refletindo sobre questoes
financeiras, voluntariado e auxiliar o servidor na sua
administracdo financeira. E uma oportunidade para ficar mais
bem informado, possibilitando a adogdo de novas praticas, um
novo estilo de vida, com mais qualidade e saude. (VENTURINI,
2010, P.28)

Os Programas de Preparagdo para Aposentadoria, vao promover o bem-estar dos
aposentados, evidenciando aspectos positivos e propiciar reflexdes acerca de aspectos
negativos das mudancas ocorridas dentro da organiza¢do como também a discussao de
alternativas para implementar o programa. E nesse momento que sdo recebidas
informacdes e adotadas praticas que vio beneficiar a satide dos pré-aposentados. E a partir
desses programas que os trabalhadores tragam novas metas pessoais de curto, médio e

longo prazo para o novo curso de vida. (ARRACHE, 2012)

Nas palavras de Donadelli (2016, p.22) o PPA ¢ percebido da seguinte maneira:
“[...] € uma oportunidade para receber informagdes e adotar praticas e estilo de vida
saudavel. E também o momento para reconstruir o projeto de vida [...].” Esses programas
irdo ser fundamentais para a constru¢do de um novo projeto de vida, onde aquele estilo
de vida que o trabalhador tinha tem que ser de certa forma esquecido e dar lugar a novos

planos.



32

No Brasil os Programas de Preparagdo para Aposentadoria sao baseados nas Leis
n°8.842 de 4 de janeiro de 1994 que dispde da Politica Nacional do Idoso e da Lei
n°10.741 de 1 de outubro de 2003 que dispde do Estatuto do idoso, essas leis tém o intuito
de apoiar e assegurar os direitos dos idosos na sociedade. O art.28, inciso II do Estatuto
do Idoso, mostra que o poder publico deve criar e apoiar programas de “preparacao dos
trabalhadores para a aposentadoria, com antecedéncia minima de 1 (um) ano, por meio
de estimulo a novos projetos sociais, conforme seus interesses, € de esclarecimento sobre

os direitos sociais e de cidadania.” (BRASIL, 1994, 2003)

Esses Programas de Preparagdo para Aposentadoria ndo terdo apenas o intuito de
orientar os pré-aposentados para se autoconhecer, mas sim de incentiva-los a descobrir
novas habilidades, dar continuidade a sonhos passados, criar novos relacionamentos e
participar de diversas atividades que antes ndo tinha tempo de realizar. Isso ir4 ajudar o
trabalhador a ndo se sentir “velho” e que ainda sera capaz de fazer muitas coisas. Por isso
que as organizagdes devem sim criar programas que estejam de acordo com a realidade
vivida pelos futuros aposentados, procurando na literatura modelos que possam ser

inseridos de acordo com a necessidade encontrada.

2.3.1. MODELO DE PROGRAMA PARA APOSENTADORIA

A implantac¢do de Programas de Preparacdo para Aposentadoria nas organizagdes
sejam elas publicas ou privadas ndo possuem uma formula especifica, cada empresa vai
criar um modelo a partir das suas necessidades, levando em consideracdo aspectos que
refletem na proposta de trabalho. Pazzim e Puga (2016) em seu trabalho sugerem que
sejam seguidos trés passos para implantacdo de um PPA na empresa, que sdo eles:
Planejamento inicial, execugdo e avaliagdo e monitoramento. Conforme segue a figura

abaixo:
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Figura 2-Trés principais passos para a implantacio do PPA

eAl. Pesquisa preliminar ou mapeamento

A. PLANEJAMENTO *A2. Estruturagdo de uma proposta de trabalho
INICIAL *A3. Apresentac¢do da proposta a dire¢do da instituicdo
*A4. Alinhamento com os facilitadores

" *B1. Sensibilizagao do Publico alvo e divulgacao
B. EXECUCAO *B2. Inscrigdo e identificacdo do perfil dos inscritos
*B3. Execucdo do programa

C. AVALIACAO E «C1. Avaliacio
MONITORAMENTO C2. Monitoramento

Fonte: Adaptado de PAZZIM (2016)

A. Planejamento Inicial:

Consiste na fase de diagnostico, onde procurara conhecer tudo que acontece

dentro da empresa, para assim adequar o projeto de acordo com as suas necessidades.
Al. Pesquisa preliminar ou mapeamento:

Nessa etapa vai conhecer as necessidades e as pessoas que estardo aptas a
participar do programa, com auxilio dos setores que detenham as informagdes sobre os

funcionarios para identificar aqueles que estao em idade de se aposentar.
A2. Estruturac¢io de uma proposta de trabalho

Feito o levantamento dos dados, estrutura-se uma proposta para se implantar o
programa, ndo ha um modelo especifico para as empresas utilizarem, cada uma pode
formatar uma proposta de modelo conforme seu perfil e cultura. Na maioria dos
programas os itens que sdo evidenciados sdo: apresentagao do programa, quem podera

participar, objetivos, cronograma, metas, entre outras coisas.
A3. Apresentacio da proposta a direcdo da instituicio

Ap0s a constru¢cdo do modelo deve-se encaminhé-lo para a dire¢do. Para que nao

haja nenhum tipo de duvida em relagdo ao programa, se faz necessario que esse modelo
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seja apresentado numa reunido identificando tudo que foi desenvolvido a partir do

levantamento de informagdes dentro da organizagao.
A4. Alinhamento com os facilitadores do Programa

A partir do momento que a proposta for aceita pela a dire¢do, deve-se juntar a
equipe que participara do programa para fazer as ultimas retificagdes. Como também
repassar para todos membros seus papéis dentro do programa e o contetido que vai ser
utilizado nos encontros. Mostrar a equipe que todos devem trabalhar com o intuito de

facilitar o planejamento da nova fase para os pré-aposentados.
B. Execucio

Nessa etapa vai ser colocado em pratica tudo o que foi proposto no modelo do

programa.
B1. Sensibilizacao do publico alvo e divulgacao

Esse momento ¢ fundamental para que o projeto dé certo, pois muitas vezes os
trabalhadores tendem a resistir a participacdo do programa. Por isso que é necessario que
recebam orientagdo para que eles entendam o porqué da importancia de participar, como
também divulgar tudo que seré trabalhado e que seja feito por meio do contato direto com

0s possiveis participantes.
B2. Inscri¢ao e identificacdo do perfil dos inscritos

Apds toda a divulgacdo do programa deve-se iniciar as inscri¢gdes para
participacdo do programa. Para se fazer um levantamento do perfil dos participantes pode
ser aplicado no primeiro encontro um questiondrio ou fazer uma dinadmica de grupo, isso
ajudard a equipe a ter um contato mais amigavel e perceber as atitudes dos pré-

aposentados.
B3. Execucio do programa

Essa etapa ¢ onde acontece realmente a execugdo do programa, onde devera ter
sido elaborado todo o conteudo programatico conforme foi analisado o perfil dos
participantes e seus interesses € o cronograma de quantos encontros serdo ministrados, o

tempo de durag@o de cada encontro e os dias em que serdo oferecidos.

C. Avaliacao e monitoramento
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Esta ¢ a etapa final e a mais importante, onde serd verificado se os objetivos que

foram propostos foram alcangados.
C1. Avaliacao

Essa avaliacdo deve ser feita com a presenga de toda a equipe envolvida,
principalmente com a participagdo daqueles que estiveram em contato direto com os
participantes, para que seja repassado a todos os resultados dessa avaliagdo. Deve-se
avaliar também todo o programa para saber se as metas e objetivos estabelecidos foram

alcancados.
C2. Monitoramento

Muitas vezes essa etapa nao ¢ realizada, pois teria que ser feito um monitoramento
apos a realizacdo do programa para saber se o que foi vivenciado surtiu efeitos. Pode-se
fazer também uma compara¢do de grupos de pessoas que participaram € que ndo

participaram para ver se houve algum impacto do programa na vida do trabalhador.

Os PPAs sdao importantissimos tanto para o trabalhador que tera a chance de fazer
um planejamento para sua vida apods sua saida do meio laboral, entendendo dos seus
direitos, sendo incentivado a realizar novos projetos de vida, a fazer atividades que traga
melhorias para sua saide, adaptando-o a nova rotina de vida, etc., quanto para a
organizagdo pois ela estard mostrando sua preocupacdo com seus funcionarios, se eles
estdo se sentindo valorizados, se gostam do ambiente em que trabalham. Conforme o que
foi mostrado acima Araujo (2012, p. 74) enfatiza que “com o preparo para aposentadoria,
a qualidade de vida tende a evoluir, o que favorece a adaptacdo do individuo as

transformagoes da vida que decorrerdo com a ruptura do meio funcional, profissional.”

Numa visdo geral os Programas de Preparagdo para Aposentadoria devem
possibilitar aos participantes ver oportunidades de crescimento pessoal e profissional
além das suas expectativas, que descubram novas habilidades e competéncias que possam
ter. Além disso espera-se que esses programas possuem de fato efetivar os direitos que
esses pré-aposentados possui e também gerar reflexdes sobre todas as possibilidades que

existem na nova fase da vida.
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA

Nesse capitulo, vao ser apresentados os métodos utilizados na pesquisa para a
coleta de dados e as demais informagdes que serdo uteis para o desenvolvimento do

trabalho. Para uma maior compreensdo vamos entender o que ¢ metodologia e métodos

Segundo Andrade (2010, p. 177) “metodologia ¢ o conjunto de métodos ou
caminhos que sdo percorridos na busca do conhecimento.” Prodanov e Freitas (2013, p.
14) nos diz que: “A Metodologia ¢ a aplicagdao de procedimentos e técnicas que devem
ser observados para constru¢do do conhecimento, com o propdsito de comprovar sua

validade e utilidade nos diversos ambitos da sociedade.”

De acordo com Cervo et al (2007, p. 27) “método € a ordem que se deve impor
aos diferentes processos necessarios para atingir um certo fim ou resultado desejado.” Ja
na visdo dos autores Prodanov e Freitas (2013, p. 26) “E o conjunto de processos ou

operacdes mentais empregados na pesquisa.”

A partir desses conceitos podemos nos basear para chegar aos resultados

desejados, seguindo todo um procedimento necessario a pesquisa.

3.1. Caracterizacao da pesquisa

A Abordagem Quantitativa significa traduzir em niimeros opinides e informagoes
para classificd-las e analisa-las. Requer o uso de recursos e de técnicas estatisticas tais
como percentagem, média, moda, mediana, desvio-padrdo, coeficiente de correlacdo,
analise de regressdo. Essa pesquisa tem por objetivo analisar a demanda para um
Programa de Preparagdo para Aposentadoria — PPA na percep¢do dos professores da
Secretaria Municipal da Educagdo de Soledade-PB. A escolha do método a ser utilizado
¢ fundamental para que o objetivo seja atingido. A pesquisa quantitativa pode ser
compreendida como aquela onde tudo pode ser mensuravel, ou seja, todas as informacgdes

obtidas podem ser transformadas em numeros. (PRODANOYV e FREITAS, 2013)

Conforme Vergara (2010) a pesquisa pode ser classificada com relagdo aos fins e
aos meios. Com relagdo aos fins a pesquisa ¢ do tipo descritiva. A pesquisa tida como
descritiva ¢ aquela em que sdo descritas caracteristicas ou fatos relacionados a um certo
grupo da qual se deseja estudar. Para Cervo et al (2007, p. 61) “A pesquisa descritiva

observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenomenos (variaveis) sem manipula-
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los.” Nas palavras de Gil (2010, p. 27) “As pesquisas descritivas tém como objetivo a
descri¢do das caracteristicas de determinada populagdo.” Nesse tipo de pesquisa os fatos
sdo descritos ou reescritos sem que haja mudangas na sua forma original. Esse estudo
buscou descrever a percepgao dos professores quanto a demanda para um Programa de

Preparagao para Aposentadoria na Secretaria da Educacao do Municipio de Soledade-PB.

Quanto aos meios a pesquisa foi o estudo de caso. De acordo com Prodanov e
Freitas (2010) o estudo de caso ¢ uma modalidade pelo qual se busca coletar e analisar
informacgdes aprofundadas de um ou mais objetos, seja ele um individuo, uma familia,
um grupo ou uma comunidade, a fim de se ter um amplo conhecimento daquilo que se
estd buscando, de acordo com o assunto da pesquisa. Considerando-se que foram
estudadas as percepcdes dos professores vinculados a Secretaria da Educac¢do do

Municipio de Soledade- PB.

3.2. Universo e Amostra

O universo dessa pesquisa corresponde a populagdo de Professores da Secretaria
da Educagdo do Municipio de Soledade — PB. Onde atualmente existe em seu quadro
efetivo em torno de 97 professores. Segundo Vergara (2010, p. 46) entende-se por
populagdo “[...] conjunto de elementos (empresas, produtos, pessoas, por exemplo) que

possuem as caracteristicas que serdo objeto de estudo.”

Conforme Prodanov e Freitas (2010) A amostra ¢ uma parte que foi retirada de
uma populacdo para se comprovar uma hipotese. Vergara (2010, p.46) expde que
“amostra ¢ uma parte do universo (populagdo) escolhida segundo algum critério de
representatividade.” Para Barros e Lehfeld (2007) “‘amostra’ ¢ um subconjunto
representativo do conjunto populagdo.” As amostras vao permitir a compreensao das

especificidades da populagao da qual estd sendo estudada.

Numa pesquisa cientifica ¢ necessario que seja determinado os elementos que
serdo estudados, por isso deve se extrair uma amostra. As amostras podem ser do tipo
probabilistica e ndo probabilistica. Para o presente trabalho o tipo de amostra considerada
foi a probabilistica. Na amostra probabilistica todos os elementos do universo tém a
mesma chance de serem selecionados, onde sdo escolhidos aleatoriamente ou ao acaso e

a probabilidade de ser escolhido ¢ diferente de zero para integrarem a amostra. Para a
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pesquisa foi extraida uma amostra de 49 participantes. Calculada a partir da seguinte
formula:

3 Z2XpXqgXN
T d2x(N—-1)+Z2XpXq

n

Onde:

n = tamanho da amostra

N = tamanho da popula¢ao

Z = variavel da norma padrao com relagao ao nivel de confianga

p = estimativa de propor¢ao (sucesso)

q=1—p (insucesso)

d = erro amostral

Dessa forma foi feito o seguinte calculo para se chegar a essa amostra.

~ (1,96)2 x 0,50 X 0,50 X 97 ~
"= 0,102 X (97 — 1) + (1,96)% X 0,50 X 0,50 _

_384x025x97 93,12
T 01%x96+384%x025 192

n =485 =49

3.3. Coleta de Dados

O momento da coleta de dados € aquele em que sera feita a averiguagao de algum
fato em uma pesquisa onde o levantamento de dados ¢ fundamental para que se possa
analisar ou identificar as informagdes necessarias para o estudo. A pesquisa foi realizada
no periodo de 24 de julho até 14 de agosto de 2017 com duragdo de 21 dias, nesse periodo
foi feito a entrega dos questionarios aos professores, tempo de resposta e recolhimento

dos questiondrios. Para esse estudo ndo foi necessario estratificar amostra.

O instrumento usado na coleta de dados foi o questionario. Vieira (2009, p. 15)
conceitua o termo questionario como sendo “um instrumento de pesquisa constituido por

uma série de questdes sobre determinado tema.” Para Cervo et al (2007) o questionario ¢



40

um instrumento mais utilizado para se obter dados, onde ¢ o proprio pesquisado que

responde as questdes.

Para que se tivesse uma melhor disposi¢ao das questdes, o questionario foi
dividido em trés partes: A primeira parte abordou questdes relacionadas a idade, género,
estado civil e nivel de instrugdo, para identificar o perfil do pesquisado. Na segunda parte
as questdoes estdo relacionadas as expectativas dos pesquisados em relacdo a
aposentadoria e por fim na terceira parte as questdes forneceram informagdes essenciais

para alcance do objetivo geral da pesquisa.

O questionario utilizado na pesquisa foi adaptado de Quint (2010), onde possui no
total 19 questdes de carater objetivo, sendo 4 questdes relacionadas ao perfil do
pesquisado e 15 questdes relacionadas a tematica tais como tipo de aposentadoria que
pretende optar, significado de estd aposentado, se conhece o que sdo Programas de
Preparagio para aposentadoria, entre outras. E fundamental que o questiondrio seja
formulado de forma simples e direta para que o pesquisado tenha uma 6tima compreensao

das perguntas e nao haja duvidas.

Quadro 3- Dimensoes estudadas

Dimensao Variaveis Questao
Idade Ql
Estado Civil Q2
Perfil Género Q3
Nivel de Instrucao Q4
Tempo de permanéncia no servi¢o publico Q5
Tempo que falta para se aposentar Q6
Tipos de Aposentadoria Q7
Motivos para se desligar voluntariamente das Q8

Expectativa em | relagdes de trabalho.

relagio a Significados do que é estar aposentado. Q9

Aposentadoria Areas da vida onde haverd maiores mudancas Q10

apos o desligamento das relagdes de trabalho.

As possibilidades que se apresentam com as Q11

condig¢des de aposentado (a).

Limites impostos pela condi¢do de aposentado (a) QIl2

Necessidade de se preparar para a aposentadoria. QI3
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Buscando alguma preparagdo para essa fase da Ql4
vida.
Entendendo o que sdo Programas de Preparacao QI5

Demanda para o | para Aposentadoria (PPA).

Programa de Tematicas que poderiam ser trabalhadas em um Qlé6

Preparac¢io para | Programa de Preparagdo para Aposentadoria.

aposentadoria Integrando PPAs no servigo publico. Q17

Beneficio de se participar de um Programa de QI8

Preparagdo para Aposentadoria.

Com quanto tempo para se aposentar essas agoes Q19

poderiam ser desenvolvidas.

Fonte: Elaborado pela autora

Todas as questdes trabalhadas no questionario sdo de escolha unica, exceto a
questdo 16 onde os pesquisados poderiam escolher até trés opgdes das que foram

sugeridas.
3.4. Analise dos Dados

A tabula¢do de dados ¢ uma das etapas essenciais para que se tenha uma melhor
compreensao e interpretacdo dos dados que foram obtidos a partir da amostra coletada.
Nesse trabalho ¢ apresentada uma anélise descritiva dos dados analisados, cujo o objetivo
foi analisar a demanda para um Programa de Preparacdo para Aposentadoria — PPA na

percepcao dos professores da Secretaria Municipal da Educagdo de Soledade-PB.

Para andlise dos dados coletados nos questionarios, foram realizados
procedimentos de estatistica basica sendo utilizados o método de porcentagem para
algumas questdes e para outras a frequéncia absoluta. Essa frequéncia representa a
quantidade de vezes que determinada alternativa foi escolhida na questao facilitando sua
interpretacdo. Os dados foram tabulados no programa Excel para que houvesse uma
melhor organizacdo dessas informagdes e a partir disso foram estabelecidas também as

representacdes graficas que facilitaram a compreensao para analise dos resultados.



Capitulo 4
Apresentacao e Analise
dos Resultados
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados e analisados os resultados, mostrando as respostas
que foram obtidas a partir da percepcao dos professores com relagdo a um Programa de
Preparacao para Aposentadoria. Esse estudo serd apresentado em trés segdes, a parte |
onde sera tratado a respeito do perfil dos pesquisados e a parte II que consiste na tematica

trabalhada.

4.1. Parte I - Perfil

Nessa secdo foi feita a caracterizagdo do perfil dos pesquisados onde foram
elaboradas questdes de identificacdo pessoal, como idade, estado civil, género e nivel de

instrugdo, a fim de conhecer mais a respeito da amostra pesquisada.
4.1.1 Idade

Diante do que foi analisado com relacdo ao quesito idade, foi necessario fazer um
intervalo de classe para melhor separar e agrupar as idades dos pesquisados obtendo-se o
seguinte resultado: 8% dos pesquisados tém idade entre 26 e 31, 20% tém entre 32 a 37
anos, 41% estdo na faixa de 38 e 43 anos, 23% tém idade entre 44 e 49 anos, 6% entre 50

e 55 e somente 2% tém idade entre 56 € 61 anos.



44

Grafico 1- Idade dos Pesquisados
IDADE
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Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com o resultado obtido pode-se concluir que 35 pesquisados se
encontram entre 38 — 61 anos, ou seja, encontra-se numa faixa de idade significativa que
j& pode comegar a se interessar em adquirir conhecimento sobre a aposentadoria, refletir
sobre o que espera para essa fase, além de tudo tragar metas ou se planejar para o momento
da sua saida do mundo do trabalho. Ha ainda aqueles que ja deveriam estar participando

do programa, por estarem bem mais proximo de se aposentar.

4.1.2 Estado civil

O segundo quesito que foi considerado para se conhecer mais a respeito dos
pesquisados foi com relacao ao estado civil onde mostra que 59% dos professores sao

casados, 25% solteiros ¢ 16% sdo divorciados.
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Grafico 2- Estado Civil

ESTADO CIVIL

u CASADO(A)

u DIVORCIADO(A)

= SOLTEIRO(A)

Fonte: Elaborado pela autora.

O grafico mostra que mais da metade dos pesquisados sdo casados, iSso se
evidencias pelo fato da maioria dos pesquisados serem do sexo feminino e estarem na
faixa etaria acima de 38 anos, mostrando que nessa idade a maioria das mulheres ja sdo

casadas.

4.1.3. Género

Conforme o quesito género foi perceptivel a grande presenga de mulheres nesse
ambiente de pesquisa onde 84% sdao mulheres e 16% sdo homens. E muito comum que
no meio escolar existam mais mulheres do que homens. O grafico abaixo exemplifica

esse percentual.

Grafico 3- Género

GENERO

= FEMININO

= MASCULINO

Fonte: Elaborado pela autora.
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De acordo com o Portal UOL, no Brasil cerca de 81,5% dos professores da
educacdo basica sao mulheres. Em dados divulgados pelo MEC no ano de 2010 existiam
no pais aproximadamente 2 milhdes de professores onde 1,6 milhdes sdo do sexo
feminino, e a maioria atua na rede publica de ensino. Esse percentual ¢ explicado nas
palavras a Sociologa Magda, que fala que “a sociedade brasileira associa a fungao de
professor a caracteristicas geralmente consideradas femininas, como atencdo, delicadeza

e a meiguice.” (HARNIK, 2011)

Para melhor ilustrar a quantidade de professores do sexo feminino no Brasil, o
quadro a seguir mostra as quantidades e percentuais de professores de ambos 0s sexos e

nos diversos niveis de ensino.
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Quadro 4- Divisdo de profissionais da Educac¢io por etapas de ensino

Educacao basica

Educagdo infantil

Craches

Pré-escola

Ensino

fundamental (EF)

Anos inicizis de EF

Ensino média

Educacio

profissional

Fonte: MEC

Como mostra na

Homens no

magisterio

365.595

11.284

10.054

245,245
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2075342

165.784

74510

Homens no

magisterio (%)

18,5%

5.0%

21%
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17,8%

35,9%

Mulharas no

magisterio

1.612.583

356.414
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295.758

Mulheras no

magisténio (%)

B1.5%

97,0%

B22%

64,1%

Ln
o
)

52, 7%

71,4%

tabela € perceptivel que em quase todas as etapas de ensino a

presenca do sexo feminino ¢ superior ao masculino e que somente na Educacdo

profissional o percentual masculino € superior ao feminino. Isso se explica também pelo

fato de existir uma certa diferenca salarial.

4.1.4. Nivel de Instrucao

O proximo ponto que foi evidenciado relaciona-se ao grau de instrucdo dos

professores, onde procurou saber se eles s6 possuiam a graduagdo ou se tinham pods-

graduagdo também, conforme o que foi obtido com os dados do questionario 80% dos

professores possuem pds-graduagdo e 20% possui somente a graduagdo, como mostra o

grafico 5.
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Esse resultado evidencia que cada vez mais os professores estdo preocupados em
ampliar seus conhecimentos, competéncias e habilidades, ou seja, procurando as
melhorias para sua profissdo. Isso nos mostra que existe interesse em ter um grande nivel

de qualificagdo para exercer suas atividades laborais.

Grafico 4-Nivel de Instrucao

NIVEL DE INSTRUCAO

® GRADUACAO

5 POS GRADUACAO

Fonte: Elaborado pela autora.

A seguir vamos tratar da Parte II dos resultados onde se trata das questdes sobre

aposentadoria.
4.2. Parte I - Aposentadoria
4.2.1. Tempo para se aposentar

Na questdo 06 foi perguntado aos pesquisados quanto tempo faltava para eles se
aposentarem, e com base nas respostas obteve-se o seguinte resultado como mostra o

grafico abaixo:
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Grafico 5- Tempo que falta para se aposentar.
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Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com o grafico percebe-se que 10 pesquisados responderam que faltam
até cinco anos para se aposentar, ou seja, ja ¢ um numero consideravel para se iniciar um
programa de preparacao para aposentadoria, levando em considera¢do que ndo existe uma

quantidade minima para que seja trabalhado o programa dentro da instituicao.

O grafico so representa a propor¢do daqueles que responderam essa questdo, ou
seja, dos 49 pesquisados somente 36 respoderam a essa questdo e os outros 13

respondentes ndo opinaram.

4.2.2. Tipos de Aposentadoria

Nossa primeira pergunta foi relacionada a que tipo de aposentadoria os
pesquisados pretendem optar no momento de desligamento das relagdes de trabalho. A
pesquisa mostrou as seguintes opgodes: aposentadoria voluntdria por tempo de
contribuicdo, aposentadoria voluntdria por idade, aposentadoria compulsoéria e

aposentadoria por averbagao.

De acordo com o Ministério da Previdéncia Social (MPS) os trabalhadores
brasileiros podem se aposentar pelo Regime Geral onde poderao optar por algumas dessas
opgdes acima citadas, € o caso da aposentadoria voluntaria por tempo de contribui¢do e a
aposentadoria voluntéria por idade. Com relagao aos professores os requisitos necessarios

para optar por essas alternativas de aposentadoria sdo diferentes, eles podem solicitar a
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aposentadoria com 25 anos de contribui¢do e 55 anos de idade, no caso das mulheres, e

com 30 anos de contribui¢ao e 60 anos de idade, no caso dos homens.

Com relagdo a aposentadoria compulséria que € compreendida como uma situagao
em que o trabalhador ¢ obrigado a se aposentar, ou seja, ndo vai depender precisamente
da sua escolha. Nesse caso o trabalhador ja possui a idade maxima de permanecia no
servico publico, porém esse ndo € o Unico fator que se leva em consideragdo, esse tipo de
aposentadoria pode ser imposta aqueles que tém algum tipo de doenca fisica ou mental e
que nao tem mais capacidade de trabalhar, como também por determinacao judicial. Esse
tipo de aposentadoria ¢ optado quando ndo ha mais nenhum meio de continuar

trabalhando.

A aposentadoria por averbacdo ¢ uma modalidade onde os servidores podem
escolher juntar o tempo de servico que foi prestado para outros 6rgdos com o tempo de
contribuicdo atual, isso ¢ bom para aqueles que desejam se aposentar no momento certo,
sem necessidade de passar mais tempo na fun¢do do que o necessario e para que nao haja
perdas. O termo averbagao ¢ compreendido de acordo com o Diciondrio Houaiss Conciso
(2011) como sendo um ato onde se declara a margem de um documento ou registro
publico para indicar uma alteragdo referente ao original. A averbagdo do tempo de servigo
acontece quando se faz a unificagdo do calculo do tempo que vocé contribui em um
regime sO, ou seja, faz a soma do tempo que vocé contribuiu para uma outra institui¢ao

com a o tempo da instituicdo atual. (ADVOCACIA, 2016)

Diante do que foi pesquisado com relagdo aos tipos de aposentadoria obteve-se os

seguintes resultados como demonstrado abaixo:
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Grafico 6- Tipos de Aposentadoria
TIPOS DE APOSENTADORIA

= APOSENTADORIA COMPULSORIA

= APOSENTADORIA VOLUNTARIA POR
IDADE

5 APOSENTADORIA VOLUNTARIA POR
TEMPO CONTRIBUICAO

APOSENTADORIO POR AVERBACAO

Fonte: Elaborado pela autora.

Nessa questdo 70% dos professores responderam que optariam pela a
aposentadoria voluntaria por tempo de contribuicdo, pelo fato de poderem ter seu salario
de forma integral apds sua saida do meio laboral, seguindo os requisitos necessarios para
a concessao. 14% dos pesquisados optaram pela Aposentadoria Compulsoria, 10% pela
aposentadoria por idade e somente 6% optaram pela modalidade da aposentadoria por
averbacdo. E perceptivel que a opgdo “Aposentadoria Voluntaria por tempo de
Contribuicdo” foi a mais escolhida por ser considerada a mais vantajosa para aqueles que

a escolheram.
4.2.3 - Motivos para se desligar voluntariamente das relacoes de trabalho

A proxima analisada estd relacionada ao motivo que levaria o professor(a)
voluntariamente a optar pelo desligamento das relagcdes de trabalho e com isso foram

expostas as seguintes opgdes como mostra o grafico abaixo:



52

Grafico 7- Motivos para se desligar voluntariamente das relacoes de trabalho.
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Fonte: Elaborada pela autora

Sabe-se que uma das grandes preocupagdes na vida das pessoas hoje em dia estéd
atrelada ao seu bem-estar, por isso quando o assunto € satide, as pessoas dao prioridade
em sua vida. Se um trabalhador toma a decisdo de sair do seu trabalho ele deve estar
passando por alguma situacdo que ndo o permiti continuar naquela atividade. De acordo
com a questdo em estudo 68% dos pesquisados informaram que o motivo que os faria se
desligar das relagdes de trabalho seria o “motivo de satde”. Isso revela o quao importante

¢ a saude para a maioria das pessoas.

No momento em que alguém decide se desligar do seu trabalho deve ter motivos
que considerem ser maiores € que impegcam de continuar exercendo a profissdo, mas a

importancia que cada um dar a esses motivos ¢ que faz toda diferenca.

4.2.4. Significado do que é estar aposentado.

Na Q9 perguntamos o que significava para eles estarem aposentados e as resposta

se concentraram na opg¢ao descanso, como estar explicito no grafico 9:
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Grafico 8- Significado do que é estar aposentado.
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Fonte: Elaborado pela autora

Os professores ao escolherem a op¢do descanso mostram que essa fase da vida
chega para que se possa usufruir de forma tranquila, sem se preocupar com atividades que
antes exerciam no seu dia a dia, ter mais tempo para ficar em casa com os familiares, etc.
esse significado teve 84% do total de respostas. Outros veem esse momento como
liberdade, onde agora terdo tempo para fazer coisas que sempre quiseram sem se
preocupar em cumprir horarios antes impostos pelo seu trabalho cotidiano. H4 ainda
aqueles que reconhecem esse momento como um prémio, ou seja, ¢ a recompensa obtém
pela dedicacdo que sempre tiveram pela sua profissdo, como também por todo
aprendizado que tiveram durante sua vida laboral. Somente um professor optou por outros
significados e ele diz que vé essa fase como uma oportunidade para estudar mais para um

novo concurso que possa surgir.

Nas palavras de Quint (2010) pode-se compreender que cada trabalhador da um
significado diferente para o que a aposentadoria lhe representa, mas tudo dependendo do

momento que estd vivenciando. Isso se evidencia nas palavras da autora:

Aposentadoria tanto pode significar um prémio, pois nela esta
embutida a imagem de liberdade, de tempo de sobra para
aproveitar, manutencdo da renda, valorizagdo pessoal,
melhoras no relacionamento social e familiar além de

satisfagdo pessoal. (QUINT, 2010, p.32)

Ao adentrar nessa fase algumas pessoas buscam uma forma de compreender esse
momento como algo positivo, elas veem a aposentadoria como um beneficio ou como um

prémio alcancado por todos os anos de dedicacdo a essa atividade. Esse momento ¢
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recebido com bastante alegria, porem para alguns ainda ¢ dificil de se encarar, pelo fato
de que esse futuro aposentado estd chegando nessa fase sem ao menos entender a
importancia disso, passando por certas dificuldades de adaptagdo. Por isso que ¢ tdo

importante compreender o que a aposentadoria vai significar na vida de cada um.

Nessa questao foram elencadas também opgdes os quais ndo foram escolhidas que
sdo: castigo e ociosidade, mostrando que estar aposentado ndo significa algo ruim e sim

algo que traz beneficios para o trabalhador na percepc¢ao dos pesquisados.

4.2.5. Areas da vida onde havera maiores mudancas

Na questdo seguinte foi perguntado em quais areas da vida haveriam maiores
mudangas apos o desligamento das relagdes de trabalho e essa questdo trouxe uma

diversidade de respostas, como mostra o grafico a seguir:

Grafico 9- Em que areas da sua vida havera maiores mudancas.
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Fonte: Elaborado pela autora

Os professores veem que as maiores mudangas que ocorrerdo na sua vida serdo
nas relagdes familiares, isso mostra que eles t€m a necessidade de se dedicar mais a
familia por conta do tempo que se ausentou de sua casa e agora terdo mais tempo para
passar em companhia deles, cuidar do seu companheiro (a), dos netos, da sua casa. Outro
ponto que foi destacado foi com relacao ao lazer, pois eles t€ém a perspectiva de poder
aproveitar mais a vida, fazer coisas que antes ndo tinham tempo, viajar, etc. alguns
professores enxergam as maiores mudancas nos aspectos da satde, ou seja, eles terdo

como cuidar mais da sua satde, procurar se alimentar melhor, fazer exercicios, descansar.
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Zanelli (2010) nos seus estudos mostra que com o desligamento das relagdes de
trabalho as mudancas que ocorrem na vida das pessoas trazem uma certa inquietagdo, que
acarreta em medos dessa nova fase, porém essa fase traz consigo também perspectivas de
mudangas positivas como mais qualidade nas relagdes familiares e conjugais, além disso
oportunidades de fazer viagens e curtir momentos de lazer, maiores chances de obter
ganhos extras com alguma atividade que possa exercer, etc. E bem perceptivel que as
mudangas vao ocorrer em todas as areas da vida dos professores, para uns de forma mais
intensa em alguma area especifica, para outros nem tanto, porém todos irdo poder usufruir

desse momento com bastante calma.

4.2.6. Possibilidades que se apresentam as condicdes de aposentado

Com relagdo a QIl1, que trata das possibilidades que se apresentam com as
condi¢cdes de aposentado, a partir do que foi analisado tem-se o seguinte resultado como

mostra o grafico a seguir:

Grafico 10- Possibilidades que se apresentam as condicdes de aposentado
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Fonte: Elaborado pela autora

Nessa questdo ¢ percebido que todos tém uma visdo positiva com relagdo a
possibilidade de estar aposentado. Conforme Venturini (2013), quando o trabalhador se
aposenta ele vé a possibilidade de realizar novos projetos, onde neles se inclui a familia,
viagens, lazer, praticar novas atividades, etc., compreendendo que existem perdas e

ganhos com essa fase, mas se adaptando as mudangas que surgirdo.
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De acordo com Zanelli et al (2010), estar vivenciando o momento da
aposentadoria permite, ao trabalhador, fazer uma reflexao sobre as relagdes até entdo que
ele mesmo estabeleceu, entre o espaco de vida no trabalho e as da sua vida pessoal. O que
nao foi possivel fazer no periodo laboral, podera ser vivido nessa nova fase, como por
exemplo: ter uma melhor relagdo com os familiares e amigos, fazer atividades que
considera importante para o seu bem-estar, passear, usufruir de lazer e viagens, ou seja,
o futuro aposentado terd mais tempo de se dedicar aquilo que ele considera importante na

sua vida.

A partir do que foi pesquisado obteve-se os seguintes resultados. Com 41% das
respostas, a op¢do realizar novos projetos foi a mais escolhida, isso evidencia que
mesmo com a saida do ambiente laboral, os professores t€ém a necessidade de fazer novas
coisas como: estudar, se inserir numa nova carreira, participar mais da comunidade onde
vive, etc. 29% dos professores continuaram a salientar sobre cuidar da familia, isso
ocorrer pelo fato de durante a sua vida profissional ndo ter tido um tempo maior para se
dedicar a eles. 16% afirmam que querem concretizar sonhos antigos, coisa que sempre
quiseram fazer, mas por necessidade optaram por adiar sua realizagdo. E 12% falam que
estar aposentado traria mais chances de poder fazer aquela viagem dos sonhos, curtir a

vida de verdade.

4.2.7. Limites impostos pela condi¢ido de aposentado.

Na Q12 foi perguntado quais os limites impostos quando se estd aposentado e
houve uma certa paridade nos resultados, onde 35% sentem que serdo afastados do ciclo
social e 31% acham que havera perda da identidade profissional. Muitas vezes acredita-
se que com a aposentadoria ndo se tera mais os amigos conquistados no decorrer da nossa
vida laboral e que seriam excluidos desses ciclos de amizades construidas. Segundo
Pazzim (2016) quando nos aposentamos entramos num dilema sobre como serd a vida
pos-aposentadoria e nos questionamos a respeito das nossas relagdes interpessoais, de
inicio pode haver um certo distanciamento pelo fato de ndo estar mais fazendo parte do
dia a dia dos colegas de trabalho, mais as verdadeiras amizades sempre prevalecerdo em
meio a essas mudangas e sempre cabera a nos permitirmos a continuidade em nossas

vidas.
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Grifico 11- Limites impostos pela condiciao de aposentado.
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Fonte: Elaborado pela autora

Como salienta Alves (2011) quando chega a fase de aposentadoria as pessoas se
deparam com muitas situagdes como: a perda da identidade profissional; a preocupagio
com a parte financeira, pois ndo se sabe se terdo condi¢des de se manter na mesma
situacdo econdmica que possuiam; o medo do retorno ao lar, de viver somente em casa,

sem ter participag@o nos lazeres que vivia com os colegas de trabalho.

Sao essas mudangas que limitam a crenca que essa fase pode ser vivenciada de
forma tranquila. Por isso que ndo se deve deixar de fazer as mesmas coisas que fazia
quando se trabalhava e nem romper as relagdes que tinham também. A diferenga ¢ que
agora as coisas acontecerdo de forma mais tranquila sem ter tantas exigéncias e sem ter
que cumprir prazos. O aposentado deve ver esse momento como uma oportunidade de

fazer aquilo que sempre sonhou.

4.3. Parte III - Programa de Preparacao para Aposentadoria(PPA)

Dando continuidade as andlises dos resultados, agora dando énfase na percep¢ao
dos professores com relagdo a um programa de preparagdo para aposentadoria, as

proximas questdes procuraram compreender essa visao.
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4.3.1. Necessidade de se preparar para aposentadoria e se estio procurando

alguma preparacio.

Nas questdes Q12 e Q13 foi perguntado se eles sentiam necessidade de se preparar
para a aposentadoria e se estavam procurando se preparar e os resultados podem ser vistos

conforme mostram os graficos abaixo:

Grafico 12- Sente necessidade de se preparar para aposentadoria?
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Fonte: Elaborado pela autora

Grifico 13- Estao procurando alguma preparacgio para aposentadoria?
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Fonte: Elaborado pela autora

Com base no grafico 12 ¢ percebido que as respostas estdo de certa formar
divididas, 57% dos professores responderam que ndo ha necessidade de se preparar para
a chegada desse momento e 43% afirmam que tém necessidade sim de se preparar para
aposentar. Essa parcela que tem necessidades em se preparar corresponde aqueles que
mais estdo preocupados com seu futuro, sdo aqueles que tém duvidas, que querem viver

essa passagem de forma tranquila. Ja conforme o grafico 13 os resultados foram um pouco
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diferentes, 71% responderam que ndo estdo buscando nenhum tipo de preparagdo e

somente 29% dizem estar proc2rando.

Muitas vezes existe uma falta de interesse daqueles que estdo adentrando nessa
fase, seja por falta de informag@o do que seria esse tipo de programa, por achar que vai
ser perda de tempo ou até mesmo porque para eles se aposentar € s6 deixar de trabalhar e
ficar em casa. Isso leva a ndo querer procurar nenhuma informagao sobre esse momento

que ird passar.

4.3.2. Se tem conhecimento sobre o que sio Programas de Preparacdo para

Aposentadoria

Na questao seguinte foi perguntado se eles ja tinham ouvido falar em programas
de preparacdo para aposentadoria e obteve-se os seguintes resultados apresentados na

tabela e grafico a seguir:

Grifico 14- Ja ouviram falar em Programas de Preparacfo para Aposentadoria(PPA).
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Fonte: Elaborado pela autora

Como mostra o grafico, 90% dos pesquisados responderam que nunca ouviram
falar em programas de preparacdo para aposentadoria, somente 10% afirmaram ja ter
ouvido falar. A falta de informacdo sobre o que sao PPAs ainda ¢ muito grande em meio
as organizagdes, instituigdes publicas e privadas e universidades, entre outros 6rgaos, isso
leva a aumentar ainda mais a resisténcia dos futuros aposentados em querer participar
desses programas e por isso ¢ tdo importante que seja implantado esses programas nas

organizagoes.
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Nessa questao foi feita uma interligacdo com outra questdo onde para aqueles que
respondessem “sim” iria responder outra indagac¢ao se gostariam de participar de um PPA
e para aqueles que assinalaram a alternativa “ndo” iriam ter uma introducao do que € o
PPA para saber se tinham interesse em participar. E com isso chegou-se ao resultado

como mostram as tabelas a seguir:

Tabela 1- Resposta daqueles que ja ouviram falar em PPAs e se desejam participar do Programa

Desejam participar do PPA Quantidade de Pesquisados
NAO 3

SIM 2

Total Geral 5

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 2- Resposta daqueles que nio ouviram falar em PPAs e se desejam participar do Programa.

Deseja participar do PPA Quantidade de Pesquisados
NAO 16
SIM 28
Total Geral 44

Fonte: Elaborado pela autora

Dos 5 (cinco) pesquisados que responderam ja ter ouvido falar nos PPAs e
responderam se gostariam de participar de um PPA 3(trés) responderam NAO e 2 (dois)
SIM. E dos 44 (quarenta e quatro) professores que responderam nao ter ouvido falar sobre
PPAs, 16 (dezesseis) ndo t€m interesse em participar de um PPA e 28 (vinte e oito)
desejam participar. Numa visao geral € percebido que mesmo aqueles que ja ouviram ou
ndo sobre o que sdo PPAs boa parte deseja sim participar desses programas, como mostra

o grafico abaixo:
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Grifico 15- Desejam participar de um programa de preparacgio para aposentadoria
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Fonte: Elaborado pela autora

Participar de um programa de preparagdo para aposentadoria vai trazer para o
aposentado uma melhor forma de se adaptar a essa nova fase, onde vai proporcionar para
ele meios de viver melhor, de obter o conhecimento necessario em relacdo aos seus
direitos, trazer um planejamento para o futuro, etc. Isso se exemplifica nas palavras de
Venturini (2010) que mostra que os programas de preparacdo para aposentadoria vao
permitir que os trabalhadores facam uma reflexao a respeito das mudangas ocorridas na
aposentadoria, dando acesso as informacdes sobre as questdes relacionadas a essa fase,

promovendo assim uma melhor qualidade de vida para o futuro aposentado.

4.3.3. Temas que podem ser trabalhados em Programas de Preparacio para

Aposentadoria.

Na Q16 foi tratado das tematicas que poderiam ser trabalhadas em um Programa
de Preparacao para Aposentadoria onde os professores poderiam escolher até trés opgoes
daquelas que eles considerassem ser importantes para integrar o PPA, como sugestdes de
temas destacaram-se os seguintes: significados da aposentadoria, aspectos psicologicos e
relagdes familiares, saude na aposentadoria, aspectos previdenciarios, reeducagao
alimentar, planejamento financeiro, praticas de atividade fisica e projeto de vida. Esses
temas foram sugeridos com base na literatura de Pazzin (2016), no entanto cada
organiza¢cdo pode escolher outros temas que considere fundamental para aplicar aos

interessados em participar do programa.
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De acordo com o resultado da pesquisa os temas que mais foram considerados
importantes para ser trabalhado dentro do programa sdo: projeto de vida, praticas de
atividades fisicas, aspectos psicoldgicos e relagdes familiares e satide na aposentadoria.
Na tabela sdo mostrados os valores relacionados a escolha do tema, considerando que
foram somente 49 participantes dessa pesquisa e que cada pesquisado poderia escolher

até trés opgdes de temas dos que foram sugeridos na questao.

Tabela 3- Valores relacionados aos temas escolhidos

Tema Frequéncia com que o tema foi escolhido
Projeto de vida 28
Praticas de atividades fisicas 25
Aspectos psicologicos e relagdes familiares 21
Satde na aposentadoria 20
Planejamento financeiro 19
Significados da aposentadoria 15
Aspectos previdenciario 14
Reeducagdo alimentar 5

Fonte: Elaborado pela autora

As tematicas escolhidas mostram que os futuros aposentados querem dar
continuidade a sua vida laboral, com mais saude e preparagado, por isso que o tema projeto
de vida foi o mais escolhido. Os programas de preparagdo para aposentadoria buscam
mostrar aos participantes que essa fase ndo deve ser encarada como um momento onde
ficara ocioso, sem fazer nada. Por isso o tema “projeto de vida” ¢ incluido nesse
programa, para que possa nortear os interesses que o pré-aposentado almeja para seu
futuro. Nas palavras de Pazzim (2016, p. 163) “E ele que fornece a dire¢do do que se
deseja fazer, serve como guia. E a posi¢do que se deseja ocupar no futuro, o sonho que se

deseja realizar.

O interesse dos pesquisados em ter uma vida saudavel na sua aposentadoria foi
evidenciada pelas escolhas relacionadas a isso. Observa-se que os temas: praticas de
atividades fisicas, aspectos psicologicos e relagdes familiares e saude na aposentadoria
sd0 muito importantes para aqueles que desejam continuar tendo uma vida ativa na
aposentadoria, por isso existe o grande interesse de ter um certo conhecimento desses

temas.

A pratica de atividades fisicas vai permitir ao aposentado ter mais disposi¢ao para

realizar tarefas diarias, além de trazer beneficios para sua saude e uma melhor qualidade
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de vida, mantendo uma vida sauddvel e aumenta assim sua expectativa de vida. COSTA

(2016)

E perceptivel o quanto a preocupagdo com o bem-estar fisico ¢ mental se tornou
importante para todos principalmente para aqueles que estdo adentrado nessa fase da
aposentadoria. Por isso ¢ essencial que se tenha um certo planejamento para vivenciar
essa fase de forma tranquila. O PPA vai ajudar nesse planejamento para que o pré-
aposentado ndo sofra com os diversos males ocasionados com a chegada desse momento.
Estar com a mente tranquila para encarar essa fase ¢ essencial como também manter boas
relagdes com os familiares e amigos, pois eles serdo os que dardo o apoio necessario nessa

hora.

Os temas que serdo trabalhados no decorrer do programa vao permitir que o pré-
aposentado compreenda melhor toda parte burocritica que exige no momento da
aposentadoria, onde ird dar o suporte, incentiva-lo para realizar novos projetos e prepara-
los para as mudangas que vao surgir nessa fase. Enfatiza-se também que as organizagdes
podem estruturar seus programas de acordo com as necessidades e interesses daqueles

que irdo participar.

4.3.4. A importancia de integrar os PPA no Servico Publico

Na questdo seguinte perguntou-se se os professores consideram importante que

seja integrado esse tipo de programa no servigo publico e obteve-se o seguinte resultado:

Grafico 16- Integrar os PPA no Servico Publico
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Fonte: Elaborado pela autora
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Conforme mostra o grafico, 94% dos professores consideram importante integrar
programas de preparagdo para aposentadoria no Servigo Publico. De acordo com
Venturini (2010) ao ser integrado esses programas nas instituicdes os seus funcionarios
irdo se sentir mais valorizados, verao o quanto a institui¢do se preocupa com o bem-estar,
tem respeito por aqueles que fazem parte do quadro laboral e isso fortalecera mais as
relacdes dentro da organizacdo como também incentivard para que participem dos

programas.

Segundo Franga (1999) as instituigdes publicas ao realizar programas de
preparagao para aposentadoria estdo investindo na propria organizacdo como também
para o futuro do pré-aposentado e daqueles que estdo iniciando sua carreira no servico
publico, mostrado que a organizacdo trabalha com uma cultura de valorizagdo do

servidor.

E perceptivel que as organizacdes publicas ou privadas estdo voltando sua atengado
cada vez mais para dentro do ambiente organizacional, onde estd buscando implantar
esses programas com o intuito de preparar seus funcionarios para a aposentadoria, lhes

dando todo apoio e auxiliando-os a compreender melhor essa fase. (ARAUJO, 2012)

A integragdo dos PPAs no servigo publico vai dar a possibilidade ao servidor
publico de melhor se preparar para esse momento, para que nao haja davidas e
questionamentos sobre o que precisam fazer nesse momento, norteando-os para caminhos
que possam seguir ao se desligar do ambiente laboral e sem que haja perdas para o
servidor. Por isso os professores consideram importante que seja integrado no servico

publico.

4.3.5. Beneficios ao participar de programas de preparacio para aposentadoria

A Q18 perguntou que beneficio traria para os professores participar de um
Programa de Preparacdo para Aposentadoria e conforme mostra o grafico abaixo os

seguintes resultados obtidos:

Dos pesquisados 49% responderam que participar desses programas traria mais
clareza quanto aos tipos de aposentadoria que o futuro aposentado poderia optar, esse foi
o maior percentual escolhido das op¢des que foram disponibilizadas. E notavel que existe

a falta de conhecimento dos pré-aposentados sobre o tipo de aposentadoria que pode



65

escolher, que seja melhor para si e que esteja de acordo com seu tempo de contribuigdo e
sua idade. 27% assinalaram a op¢ao “incentivos para projetos futuros”, participar ajudaria
a dar uma ampliada nos conhecimentos dando um suporte para realizar esses projetos.
22% consideram que ao participar desses programas teriam um melhor entendimento dos
diversos aspectos que envolve o tema aposentadoria. Muitas vezes as pessoas acham que
se aposentar ¢ so sair do local onde trabalha e ficar em casa quando se completa a idade.
Mas se aposentar vai muito além disso. E entrar numa fase de “oportunidade”, momento
de fazer o que sempre quis, de cuidar de si mesmo, ter mais lazer, viajar. E perceber que
pode ter uma outra vida. E 2% marcaram a opcao “outros”, onde justificou que ndo vé

beneficio nenhum em participar de um Programa de Preparacdo para Aposentadoria.

Grafico 17- Beneficios ao participar de Programas de Preparacio para Aposentadoria
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Fonte: Elaborado pela autora

Participar de programas de preparacdo para aposentadoria sdo de extrema
importancia para o futuro aposentado, pois ird proporciona-los uma aprendizagem e
compreensdo daquilo que envolve a aposentadoria. O que pode ser visto na afirmagao de
Coelho (2012) que participar desses programas beneficiard o futuro aposentado no que
diz respeito a seus anseios futuros, auxiliard a planejar e tragar um projeto de vida que

esteja de acordo com seus desejos, ou seja, do que se almeja alcancar.

E percebido também que participar do PPA ¢ imprescindivel para aqueles que tem
necessidade de obter as informagdes corretas, esclarecer possiveis diividas que possam

surgir e compreender a nova realidade no que diz respeito a aposentadoria. ZANELLI et
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al (2010). E assim irdo chegar nessa fase bem mais preparados € motivados para encarar

o0 pos-aposentadoria.

4.3.6. Essas acoes devem ser desenvolvidas faltando quanto tempo para

aposentadoria.

A ultima questdo indagou aos professores sobre com quanto tempo para se
aposentar eles achavam que essas agdes poderiam ser desenvolvidas e os resultados

mostrados no grafico abaixo:

Grifico 18- Com quanto tempo faltando para se aposentar essas acdes poderiam ser desenvolvidas.
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Fonte: Elaborado pela autora

O grafico 19 mostra que 90% dos pesquisados afirmam que as agdes do PPA ja
poderiam ser desenvolvidas faltando até 05 (cinco) anos. Isso mostra que a medida que
se aproxima a aposentadoria melhor ¢ para o pré-aposentado que sejam desenvolvidas

essas agoes para que eles tenham o conhecimento necessario sobre essa etapa.

A Lei 8.842 mostra que os programas devem ser desenvolvidos dentro da
organizac¢do faltando no minimo dois anos para se aposentar, isso permitird que o pré-
aposentado tenha um periodo para se preparar de forma correta, sanando todas as davidas

e planejando sua vida pos aposentadoria da melhor forma possivel.

Para Souza (2008) os programas de preparacdo para aposentadoria devem ser
integrados pelas empresas pelo menos 5 anos antes de os trabalhadores entrarem nessa
fase, esse periodo sera fundamental para que haja a “sensibilizagdo e informagdo”

necessaria para aqueles que desejam participar.
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Desde a inser¢ao do funcionario nas organizagdes, seus gestores deveriam ja
iniciar uma certa preparagdo para que ao aproximar a aposentadoria o funcionario tenha
mais interesse em participar dos programas. Por isso que o tempo para se iniciar o
programa vai depender muito daquele que integrar o PPA na organizacdo. Sendo que ¢
necessario que haja um tempo minimo antes de se aposentar para que o programa seja

vivenciado de forma correta.



Capitulo 5
Consideracoes Finais
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir do surgimento de Programas de Preparacao para Aposentadoria algumas
institui¢des publicas e privadas estdo se interessando em inseri-los no seu ambiente
laboral com a finalidade de esclarecer possiveis duvidas e nortear os pré-aposentados para

essa nova fase que se aproxima.

Com isso, esta pesquisa teve por objetivo analisar a demanda para um Programa
de Preparacao para Aposentadoria — PPA na percepcdo dos professores da Secretaria

Municipal da Educagdo de Soledade-PB.

De acordo com a pesquisa foi possivel ter uma compreensio da importancia dos
Programas de Preparagdo para Aposentadoria como também o quanto eles sdo necessarios

para as organizagoes no geral.

De acordo com a dimensao perfil foi identificado que a maioria dos pesquisados
se encontram numa faixa etdria que ja podem comecar a pensar na chegada da
aposentadoria, mais da metade dos professores sdo casados, 84% sdo do sexo feminino.
Verificou-se também que dos 49 pesquisados 39 tem pos-graduacao, evidenciando assim

que eles sempre estdo buscando melhorias para sua profissao.

A aposentadoria traz mudangas para a vida de todos que estdo vivenciando essa
etapa, ela vai interferir em todas as areas da vida de forma positiva ou negativa. Onde irdo
trazer para o pré-aposentado mais qualidade na forma de se viver e de encarar os
problemas que possam surgir, ¢ percebido que em algumas areas essas transformagdes

sejam mais intensas que em outras, mas que de certa forma acontecerdo para todos.

Com relacdo a dimensao aposentadoria verificou-se que os professores tém um
certo conhecimento a respeito do tipo de aposentadoria pelo qual irdo optar, mesmo assim
ainda é necessario que conheca todas as outras modalidades para que de fato esteja
fazendo a escolha certa. Foi identificado com a chegada dessa fase as mudangas que
ocorrem vao influenciar diretamente a area familiar, mas de forma positiva. A dedicacao,

cuidado e a presenca que antes ndo tinham volta a fazer parte do dia a dia dos familiares.

Durante a pesquisa foi possivel entender também que os professores enxergam o
momento da chegada da aposentadoria como algo positivo e que relacionaram essa fase

a palavra “descanso”, compreendendo-a mais no sentido de sossego, de ndo precisar
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seguir mais aquela rotina e nem ter que cumprir horarios. Essa etapa permitird também
realizar as coisas que sempre quiseram e antes nao tinham tempo com por exemplo; viajar,
praticar uma atividade fisica, vivenciar momentos de lazer, ter mais tempo com os

familiares, ter tempo para cuidar da sua saide, ou seja, viver mais em fung¢ao de si proprio.

E percebido também que eles compreendem que estar aposentado traz inimeras
possibilidades de realizagdes na sua vida, desde pequenas coisas como fazer uma
caminhada diaria até a exercer uma nova profissao. Diante disso pode-se identificar que
existe uma necessidade de se preparar para a aposentadoria, para que possam de fato
entender as mudangas que vao ocorrer, como também esclarecer as dividas que surgem

nesse momento.

Na dimensao Programa de Preparacio para Aposentadoria foi identificado
que boa parte dos professores tém interesse em participar de PPAs — Programas de
Preparacdo para Aposentadoria, por entenderem que os ajudara a ter uma melhor
adaptacdo dessa etapa, como também os auxiliard na constru¢cdo de um projeto de vida
p6s aposentadoria. Mesmo havendo interesse por parte dos pesquisados em se preparar

90% deles nunca ouviram falar o que s@o esses programas.

Em se tratando da integracao desses programas no servico publico, os professores
consideram ser de grande importancia tanto para eles quanto para a propria instituicao,
mostrando que existe uma preocupagdo dos gestores para com eles e o quanto esse
programa vai trazer beneficios para todas as areas da sua vida. J& em relagdo a esses
beneficios que se obtém com a participa¢do no programa foi visto que o professor vai ter
todo a assisténcia necessaria para que realize seus projetos futuros, além de se ter mais
clareza com base nos direitos que possuem enquanto aposentado e do que se trata o tema

“aposentadoria”.

Foi percebido que existe sim uma demanda para a implantacdo do PPA dentro da
Secretaria da Educag¢ao do municipio de Soledade e percebemos isso com base nas idades
dos pesquisados, pois alguns ja se encontram numa faixa etaria onde ja4 deveriam estar
participando de uma programa como também com relagdo ao tempo que falta para se
aposentar, conforme mostrou o resultado da questao 06, 10 professores estao faltando até
5 anos para se aposentar, tempo em que ja deve ser trabalhado o programa dentro da

instituicdo e existe de fato interesse dos professores em participar do programa.
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Por isso que ¢ fundamental que seja feita dentro da Secretaria da Educacdo um
projeto de divulgacdo mostrando o que ¢ o PPA, para que serve, o que vai ser trabalhado
no programa e a forma como serd feito. Isso ajudara a organiza¢do a fazer um
levantamento daqueles que tem interesse de participar ¢ a melhor forma de inserir dentro

da instituicao o PPA.

As limitagOes existentes nesse estudo foi a resisténcia ou até mesmo a falta de
interesse de alguns professores em responder o questionario utilizado, mas isso ndo afetou
a pesquisa. Diante desse estudo foi possivel mostrar que o PPA ¢ um tema bastante atual
e de extrema importancia para o trabalhador, por isso deve ser trabalhado dentro da

prefeitura do Municipio de Soledade.
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ANEXOS

Universidade Federal
de Campina Grande

Roteiro para o Questionario

Por meio deste documento vocé esta sendo convidado (a) a responder um
questionario, que faz parte da pesquisa para TCC — Trabalho de Conclusao do Curso de
Administragdo da Universidade Federal de Campina Grande, sob a orientagao da

Professora Msc. Marielza Barbosa Alves.

Pesquisa essa que tem como objetivo identificar as perspectivas dos Professores
da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Soledade com relagdo a um Programa de

Preparacao para Aposentadoria.

As informagdes obtidas através desse questiondrio serdo divulgadas em forma de
trabalho do curso de graduagdo, garantindo o anonimato dos pesquisados e respeitando a

diretriz ética da pesquisa cientifica.
QUESTIONARIO
PARTE I - Perfil

1. Idade
2. Estado Civil
( ) Solteiro (a) () Viuvo (a)
( ) Casado (a) ( ) Divorciado (a)
3. Género
( ) Masculino ( ) Feminino
4. Nivel de instrucao

( ) Graduagao () Pos Graduagao

PARTE II — Aposentadoria

5. Tempo de permanéncia de trabalho no Servigo Publico?
( ) Menos de 10 anos
( ) De 10 a 20 anos
( ) Acima de 20



6.
7.

10.

11.

12.
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Quanto tempo falta para se aposentar?

Qual tipo de aposentadoria pretende-se utilizar no desligamento da sua relagdo de
trabalho?

( ) Aposentadoria Voluntéria por Tempo de Contribuicao

( ) Aposentadoria Voluntaria por Idade

( ) Aposentadoria Compulsoria

( ) Aposentadoria por Averbagdo

Qual motivo levaria vocé voluntariamente a optar pelo desligamento das relagcdes
de trabalho?

( ) Outra Ocupag¢ao () Motivo Familiar

( ) Motivo Financeiro ( ) Motivo de Satide

( ) Outros Motivos

Quais?

O que significa para vocé estar aposentado?
( ) Prémio () Castigo

( ) Liberdade ( ) Descanso

( ) Ociosidade ( ) Outros.

Quais?

Em que areas da sua vida haverd maiores mudangas apds o desligamento das
relagdes de trabalho?

( ) Nas relagdes familiares ( ) Na érea financeira

( ) No aspecto da Saude ( ) No ambito do lazer

() Outros. Quais?

Quais as possibilidades que se apresentam com as condi¢gdes de aposentado (a)?
( ) Realizacdo de novos projetos

() Concretizar sonhos antigos

( ) Cuidar da familia

( ) Viajar

() Outros. Quais?

Quais os limites impostos pela condi¢do de aposentado (a)?

( ) Declinio no rendimento econdmico
( ) Afastamento do ciclo social
( ) Perca da identidade profissional

() Outros. Quais?
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PARTE III —Programa de Preparagao para Aposentadoria

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Vocé sente necessidade de se preparar para a aposentadoria?

( ) Sim ( ) Nio

Vocé esta buscando alguma preparacdo para essa nova fase da vida?

( ) Sim ( ) Nao

Vocé ja ouviu falar sobre Programas de Preparacao para Aposentadoria (PPA)?

( ) Sim ( ) Nao
Caso sim, gostaria de participar?
() Sim ( ) Nao

Caso ndo, O Programa de Preparagdo para Aposentadoria ¢ um conjunto de a¢des
e atividades que objetiva preparar o trabalhador para o futuro, ou seja, ajudando a
planejar sua vida nos diversos aspectos (psicoldgicos, biologicos, financeiros,
etc.) para essa nova fase. Apds esse breve relato sobre o que € o PPA, gostaria de
participar?

( ) Sim ( ) Nao

Quais tematicas vocé acredita que poderiam ser trabalhadas em um Programa de
Preparagao para Aposentadoria? Obs. Pode marcar até trés opgoes.

() Significados da aposentadoria  ( )Aspectos psicologicos e relagdes familiares

( ) Saude na aposentadoria (' )Aspectos Previdenciarios
( ) Reeducacao alimentar ( )Planejamento Financeiro
() Praticas de atividade fisica ( ) Projeto de Vida

Vocé considera importante que seja integrado esse tipo de programa no servigo
publico?
( ) Sim ( ) Nao

Para vocé que beneficio traria ao participar de um Programa de Preparagao para
Aposentadoria?
() Melhor entendimento de diversos aspectos que envolve o tema

“Aposentadoria”.
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() Clareza dos direitos que possuo quanto aos tipos de aposentadoria por qual
posso optar.
( ) Incentivos para projetos futuros.

( ) Outros. Quais?

19. Com quanto tempo para se aposentar vocé acha que essas acdes poderiam ser
desenvolvidas?
( ) Faltando até 8 anos
( ) Faltando até 5 anos

() Faltando até 2 anos

Obrigada pela Colaboragao!



