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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo realizar o mapeamento do potencial produtivo do cluster
de avicultura no municipio de Queimadas, Paraiba. A fundamentagdo teorica discute
acerca dos recursos empresariais € dos recursos do cluster/APL, fazendo uso do modelo de
analise de clusters de Moreira (2015). Sobre este modelo, a pesquisa se apoia nos cinco
grupos do cluster, a saber: de producdo, de demanda, de oferta e industria de apoio, de
relacionamento com institui¢oes locais e os recursos de relacionamento no nivel horizontal.
Quanto ao aspecto metodoldgico, o estudo segue uma abordagem qualitativa e quantitativa,
tendo como unidades de andlise as associagdes e os produtores de aves do municipio de
Queimadas. Os dados foram coletados através de questionarios, sendo esses aplicados
presencialmente. Identificou-se um grande numero de pequenos produtores, nenhum
grande produtor na regido. Os respondentes indicaram as percep¢des quanto aos cinco
grupos de recursos de cluster. O potencial produtivo pareceu bom. Quanto aos recursos de
producdo, percebeu-se pontos favoraveis a atividade; j4 os recursos de demanda
apresentaram deficiéncias que impedem o aumento da oferta; no que diz respeito aos
recursos de oferta e de relacionamento no nivel horizontal, constatou-se algumas
deficiéncias; quanto ao relacionamento com as instituigdes locais, o grupo apresentou-se de
forma satisfatoria. As conclusdes apontam para viabilidade da estruturagdao do cluster de
avicultura no municipio de Queimadas, sendo necessarios alguns cuidados, destacados ao

fim deste trabalho.

Palavras-Chave: Avicultura; Cluster; Recursos; Arranjo Produtivo Local; Vantagem

Competitiva.



ABSTRACT

This study had the objective of mapping the productive potential of the poultry cluster in
the municipality of Queimadas, Paraiba. The theoretical basis discusses the strategic
resources and resources of the cluster, making use of the model of cluster analysis of
Moreira (2015). On this model, the research is based on the five groups of the cluster
resources, namely: production, demand, supply and support industry, relationship with
local institutions and the relationship resources at the horizontal level. As for the
methodological aspect, the study follows a qualitative and quantitative approach, having as
units of analysis the associations and the producers of poultry of the municipality of
Queimadas. Data were collected through questionnaires. A large number of small
producers were identified, no major producers in the region. Respondents indicated their
perceptions regarding the five groups of cluster resources. The productive potential seemed
good. As for the production resources, it was noticed favorable points to the activity;
Already the demand resources presented deficiencies that impede the increase of the
supply; With regard to supply and relationship resources at the horizontal level, there were
some shortcomings; As regards the relationship with local institutions, the group presented
itself satisfactorily. The conclusions point to the feasibility of the structuring of the poultry

cluster in the city of Queimadas, requiring some care, highlighted at the end of this study.

Key-words: Poultry; Cluster; Resources; Local Productive Arrangement; Competitive

advantage.
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1. INTRODUCAO

No cenario econdmico contemporaneo € possivel notar que empresas que atuam de
maneira isolada no mercado encontram grandes dificuldades na obtencdo de apoio, no
processo de criagdo de valor € no posicionamento organizacional. Buscando caminhos para
competir, empresas buscam estabelecer vinculos com localidades. Nesse movimento,
empresas similares se concentram em determinadas regides fortalecendo o
desenvolvimento regional e assegurando maior competitividade aos seus negocios.

A localizagdo ¢ uma questdo bastante importante quando se diz respeito as
vantagens competitivas das organizacdes, essa questdo € reconhecida por Porter (1989), ao
afirmar que um pais ou dada regido ¢é capaz de oferecer melhor ambiente para
desenvolvimento de algumas industrias. A constatagdo desse fato foi percebida através dos
fendomenos industriais que surgiram na Inglaterra em meados do século XIX, no qual
Alfred Marshall observou a existéncia de uma atmosfera industrial que favorecia a criagao
de vantagens de acordo com a localizagdo em que as industrias encontravam-se (KELLER,
2008; MOREIRA, 2015; OLIVEIRA, 2017). Essas aglomeragdes de industrias foram
intituladas por Michael Porter (1990) e ficaram conhecidas como Cluster.

Tendo em vista esse cendrio, surge como alternativa para a solu¢do de problemas de
integragdo a formacdo de Clusters. Ao passar do tempo surgiram termos os quais
nomeavam essas concentragdes de empresas, dentre eles surgiu a nomenclatura Arranjo
Produtivo Local (APL), que ¢ mais popularmente conhecida no Brasil. Os APL’s sdo
grupos de empresas que se localizam em um espago geografico proximo, essas sdo
interligadas por interesses comuns e sdo responsaveis por formar redes de cooperacao, as
quais vao atuar dentro de um ramo particular de atuacdo (ARTUSO et al., 2012).

O APL pode ser justificado pela ideia que a eficiéncia coletiva decorrente da
combina¢cdo de externalidades e agdo conjunta conferem-lhe vantagens especificas
diferente das vantagens advindas de grupos nao estruturadas de empresas (ERBER, 2005).
Um APL ¢ capaz de proporcionar diversas vantagens e beneficios as organizagdes que
fazem parte do aglomerado, Porter (1998) afirma que eles sdo capazes de estimular a
produtividade e inovacao local, além disso, geram capacidades tecnoldgicas as quais todos
os envolvidos vao ser beneficiados, especialmente as pequenas e médias empresas.

Tendo em vista esse cendrio pode ser tomado como base de estudos para entender
as perspectivas de desenvolvimento regional a classificagdo de Moreira (2015) que faz a

analise a respeito das for¢as que vao impulsionar um APL, para tanto o autor o divide em
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cinco grupos de recursos, sdo eles: Recursos de Producdo, Recursos de Demanda, Recursos
de Oferta e Industrias de Apoio, Recursos de Relacionamento no Nivel Horizontal dentro
do Cluster e Recursos de Relacionamento com Institui¢cdes Locais.

A partir da visualizacdo desse panorama o presente estudo tem como problema de
pesquisa: E possivel identificar a l6gica de APL entre as associagdes de produtores de aves
no municipio de Queimadas?

O municipio de Queimadas localiza-se no Agreste paraibano, a 133 km de Joao
Pessoa — capital do Estado. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), 2016, a cidade ¢ distribuida em uma area de 402,923 Km? e tem 43.945
habitantes, onde cerca de 46% da populagdo vive na zona rural. Tendo em vista essa
grande massa habitacional que vive na zona rural, o municipio apresenta grande forca nas
atividades do setor primario, sendo notavel o impacto que esse tipo de trabalho tem para a
economia local. Conforme os dados agropecudrios de 2015, também levantados pelo
IBGE, ¢ possivel notar uma grande diversidade na criacdo de animais. Entretanto, ¢é
destaque o potencial produtivo avicola que o municipio desponta, sendo este o alvo do

estudo.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Mapear o potencial de estruturacdo do Arranjo Produtivo Local — APL de

avicultura no municipio de Queimadas — PB.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Descrever a percep¢do dos gestores de associagdes quanto aos recursos de
producao;

e Descrever a percep¢do dos gestores de associagdes quanto aos recursos de
demanda;

e Descrever a percepcao dos gestores de associagdes quanto aos recursos de oferta e

industrias de apoio;
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e Descrever a percep¢ao dos gestores de associagdes quanto aos recursos de
relacionamento no nivel horizontal dentro do cluster;
e Descrever a percep¢ao dos gestores de associagdes quanto aos recursos de

relacionamento com institui¢des locais;

1.2 Relevancia e Justificativa

O presente estudo tem sua importancia relacionada a compreender como o
desenvolvimento de clusters ¢ capaz de proporcionar o desenvolvimento regional e sua
dindmica no cenario econdmico contemporaneo, sendo assim, foi verificado se o0 municipio
de Queimadas possui estruturas suficientes para que possa ser constatada a existéncia de
um APL de avicultura, verificando a existéncia das caracteristicas que compdem 0s grupos
de recursos mencionados por Moreira (2015).

A analise ¢ feita tendo como perspectiva identificar os gargalos e as possiveis
solucdes para os problemas que os produtores rurais enfrentam no dia-a-dia, para que desse
modo fosse possivel formular estratégias para potencializar a produgdo desenvolvida no
municipio.

Outro aspecto que o estudo faz mengdo € quanto a forca econdmica que pode ser
gerada por essa atividade e conjuntamente as estratégias para que se possa criar vantagem
competitiva, tendo em vista que todo e qualquer municipio deve observar suas
potencialidades para que sejam tragados planos que proporcionem desenvolvimento € no
municipio de Queimadas ndo deve ser diferente. A producao local € muito vasta, entretanto
a mesma apresenta-se carente quando fala-se em estratégia e organizagdo. A cidade conta
com diversas associa¢des as quais tentam de modo precario mobilizar os produtores que
vivem nas comunidades em seu entorno, essa mobilizagdo € quanto a capacitacdo e
disseminagdo de praticas na tentativa de ajudar as familias que sobrevivem da agricultura
e/ou pecudria.

A grande maioria das familias residentes na zona rural ndo possuem conhecimento
(técnico e administrativo) suficiente para alavancar a produgdo e organiza-la de modo que
a mesma consiga atingir novos mercados e proporcionar para as familias que a dela
sobrevivem uma boa renda que satisfaca suas necessidades.

Dessa maneira, o estudo em questdo busca descrever as capacidades em termos de

recursos que a localidade oferece as associagdes e produtores, para que a partir da
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visualizacdo desse cenario possa ser elaborado um diagndstico o qual contribua no
processo de agregacao de valor para os produtos que sdo produzidos na regido e
consequentemente que eles tenham a possibilidade de posicionar-se e competir no mercado
com produtos ja consagrados, além disso, a organizacdo da producgdo, de atividades
administrativas e de gestdo vao fazer com que esses produtos sejam capazes de alcangar
outros tipos de mercado (regional e nacional).

Pode-se perceber que o direcionamento e estratégias fornecerdo apoio para quem
produz e contribuir na melhoria da renda das familias, esse fato vai implicar diretamente na
economia do municipio e dar perspectivas de mudancas positivas na vida dos habitantes de
toda regido, portanto, deve ser fonte de estudos e pesquisas visto a enorme contribui¢ao
que a organizagdo da atividade tem capacidade de trazer para o municipio e seus

habitantes.
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2. ORGANIZACAO

O presente estudo foi elaborado através da disciplina de Estagio Supervisionado,
onde as atividades desenvolvidas foram realizadas na Incubadora de Agronegodcios das
Cooperativas, Organizacdes Comunitarias, Associagdes ¢ Assentamentos Rurais do
Semiarido da Paraiba (IACOC), através do Programa de Estudos e A¢des para o Semidrido
(PEASA) da Universidade Federal de Campina Grande.

A Incubadora IACOC foi inaugurada em 23 de novembro de 2004, em resultado de
uma agdo conjunta da Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB), Servico
Brasileiro de Apoio a Pequenas Empresas (SEBRAE) e apoio da Prefeitura Municipal de
Monteiro. A mesma surgiu com o objetivo de fortalecer e promover o desenvolvimento de
produtos inovadores com énfase na cadeia produtiva da caprinocultura leiteira da regido do
semiarido do Cariri Ocidental paraibano.

A estrutura fisica da IACOC esta montada atualmente no espaco fisico do PEASA,
localizado na Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), dentro do campus de
Campina Grande, situado a Avenida Aprigio Veloso, 882 — Anexo do Museu do
Semiarido, Bodocong6, Campina Grande, composto de sala para coordenagdo, geréncia e
assessores técnico-administrativos, mini auditorio para capacitacao, loja do PEASA (show
room). Conta também com o apoio da estrutura fisica do PaqTcPB e do Centro de
Inovagdo e Tecnologia Telmo Araujo (CITTA), além dos ambientes disponiveis nos
demais Centros da UFCG no estado da Paraiba, bem como recursos atualmente disponiveis
nos proprios empreendimentos apoiados.

Segundo Cavalcanti (2017), a IACOC ¢ uma incubadora baseada no
desenvolvimento inclusivo de agricultores familiares organizados em forma de associa¢des
ou cooperativas rurais com enfoque produtivo voltado a agroindustria de alimentos com
indicadores sociais mais relevantes que o valor de capital dos incubados. O objetivo da
IACOC ¢ oferece ao incubado um pacote de servicos composto por um conjunto de agdes
de melhoramento produtivo, capacitacdo, qualificagdo técnica, boas praticas e
aprimoramento de gestdo. Além disso, ela busca estimular o crescimento dos negocios
tendo como base na economia solidaria e a valorizacao dos produtos, através da criagcdo de
uma identidade visual.

A incubadora possui empreendimentos voltados a fruticultura, avicultura caipira,

apicultura, laticinios a partir de leite de cabra e produtos de panificagdo. A qualidade dos
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produtos elaborados, assim como o controle da unidade de produgdo ¢ auxiliada pela
incubadora através de transferéncia de tecnologia para o processamento dos produtos,
cumprindo com um dos pontos relacionados a seguranca alimentar no qual todos devem ter
acesso a alimentos de boa qualidade nutricional e que sejam isentos de componentes
quimicos que possam prejudicar a saide humana.

Os resultados alcancados pela IACOC sdo considerados positivos, uma vez que os
15 empreendimentos incubados aumentaram a renda mensal dos beneficiados, com
inser¢cdo de seus produtos em politicas publicas como a do Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), além da
insercao de alguns empreendimentos no mercado convencional. Esse modelo de incubagao
de empresas vai de encontro ao preconceito com relagdao ao agronegocio, pois faz com que
o agricultor familiar se capacite para ter requisitos suficientes para atingir o mercado e
agregar valor aos produtos desenvolvidos e muitas vezes comercializados por

atravessadores.
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3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Na fundamentacgdo tedrica desenvolve-se uma discussdo a respeito dos recursos
empresariais de uma empresa, posteriormente ¢ realizada uma apresentagdo do que seria
um Cluster, seus aspectos € os grupos de recursos que o envolvem, para tanto usa-se a

classificagdo Moreira (2015).

3.1 Recursos Empresariais

As empresas possuem uma Base de Recursos internos que vao diferencia-las de
seus concorrentes, esses recursos podem ser tangiveis e intangiveis. A origem dessa
abordagem remete ao trabalho seminal de Edith Penrose, publicado inicialmente em 1959,
que analisa a empresa a partir de um conjunto de recursos (PENROSE, 1995; MOREIRA,
2015).

As organizagdes possuem um conjunto de recursos que sao usados no processo
produtivo, a utilizagdo desses vai depender da estratégia empresarial adotada e vai variar
de acordo com o tempo, como também da disposi¢ao dos mesmos e o quanto vai interferir
na criacdo de valor para a empresa. Segundo Grant (1991), citado por Moreira (2015, p.
43), a classificacdao dos recursos empresariais pode ser desmembrada a partir dos seguintes
grupos: Recursos Financeiros, Recursos Fisicos, Recursos Humanos, Recursos
Tecnoldgicos, Recursos de Reputagdo e Recursos Organizacionais.

Apesar das firmas contarem com uma gama de recursos as quais podem ser
utilizadas para gerenciamento da estratégia, esses recursos devem ser buscados e
atualizados a todo o tempo, dessa maneira a organizagdo vai poder usufruir de uma base de
vantagem competitiva sustentavel. Barney e Hesterley (2007) definem os recursos como
itens passiveis de controle por parte da empresa e que possibilitam a obten¢do de vantagem
competitiva sustentdvel por serem valiosos, raros, dificeis de imitar e de dificil
substituicao.

Para Peteraf (1993) a busca por vantagem e competéncias que possam gerar
vantagem competitiva sustentdvel devem apresentar algumas condi¢des, sdo elas:
Condicao de Heterogeneidade, a qual recursos devem atender aos preceitos economicos da
escassez € ser raros, superiores e tenha oferta limitado no mercado; Ex Ante Limits to
Competition, aquisi¢do ou desenvolvimento por parte da organizacdo de recursos que

venham a ser superior; Ex Post Limits to Competition, a empresa ao possuir um recurso
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deve preserva-lo quanto a condicdo de perfeita imitabilidade e perfeita substituicdo;
Imperfeita mobilidade, quando o produto possui especificidade com a empresa, ocorrendo
também quando utilizado juntamente com outros recursos, neste caso sendo chamados de
co-especializados (NETO, FREITAS, 2012).

Pode-se perceber que obter vantagem competitiva ¢ um processo bastante dificil e
pode ocorrer em diversas areas organizacionais, para tanto deve-se estabelecer um
processo dinamico e flexivel para que a entidade possa moldar-se e esta inserido em um
processo continuo de aperfeigoamento. Vale ressaltar que atualmente, na era da
informagdo, os comportamentos dos mercados sdo muito rapidos tornando-se quase
impossivel obter uma vantagem completamente perfeita de imitabilidade e/ou perfeita de
substitui¢do, conforme cita Peteraf (1993).

A proposta apresentada pela Visao Baseada nos Recursos tem sido, desde suas
origens, muito reconhecida e apreciada por académicos e praticantes em todo o mundo,
que entendem que a heterogeneidade dos ativos pode ser capaz de explicar o desempenho
das empresas € a assimetria de seus comportamentos (FAHY, 2002; Moreira, 2015).

Nessa perspectiva, pode-se perceber o quao complexo € o processo de criagdo de
vantagem competitiva e analisando os grupos de recursos internos, apontados por Grant
(1991), tem-se a nocao do quanto ¢ vasto o campo que as firmas podem atuar para adaptar
e/ou modificar as estratégias de atuagdo. Além disso, a area em questdo requer um grau de
inovagao elevado para que dessa maneira as capacidades dindmicas internas possam vir a
aparecer como fonte para os diferenciais competitivos e também agregar valor as
atividades desenvolvidas.

A anélise dos recursos empresarias podem ser insuficientes para explicar o alcance
da vantagem competitiva de empresas que se encontram geograficamente concentradas,

assim os proximos topicos se dedicam a analise sobre empresas inseridas nos APL’s.



22

3.2 Cluster

A busca por competitividade tem alcancado niveis bastante elevados atualmente, e
ha muito tempo vem sendo motivo de pesquisa de varios estudiosos. Em meio a essa
corrida pelo desenvolvimento e sustentabilidade das vantagens empresarias quase que
passa por despercebido o alto grau de organizagdo das empresas que se localizam em uma
determinada regido e os melhores resultados que as aglomeragdes empresariais tinham
quando comparado com as empresas do mesmo ramo que atuavam de maneira dispersa
daquele grupo.

Em 1997, a Havard Business Review, ao comemorar seus 75 anos, fez publicagdes
apresentando as teorias da administracdo ja registradas naquela revista, esse fato causou
impacto significativo e para maioria dos académicos o século XX seria fechado sem mais
novidades e modelos tedricos, como relata Zaccarelli et al. (2008). Porém, alguns anos
atras, em 1990, havia sido notado algo bastante estranho e extremamente intrigante, a
descoberta de uma elevada competitividade dos agrupamentos e redes de negocio, entdo a
partir dai a auto-organizacdo desses agrupamentos comecaram a despertar interesse de
curiosos, de gestores e da comunidade académica, todos queriam saber os motivos desse
fato.

O processo de auto-organizagdo desses sistemas estava ligado principalmente a uma
logica ndo intencional de uma pessoa, de um individuo, de um grupo, enquanto que as
organizagdes € as estruturagdes de um negdcio aconteciam a partir de um planejamento
prévio que ja havia sido realizado, os casos especificos desses sistemas podem ser
considerados supra empresariais, € que se dd de forma espontanea e independente de uma
vontade ou de um planejamento.

Ao considerar esses aspectos foi dificil entender como que uma institui¢do supra
empresarial poderia ndo s6 ocorrer, como também se desenvolver e tudo isso sem contar
com a colaboragdo de estrategistas, executivos ou planejadores.

Através de estudos realizados por Porter (1998) foi reconhecido a capacidade
competitiva que conjuntos aglomerados de empresas tinham, essa capacidade seria maior
do que se os agentes econdmicos atuassem de maneira isolada no mercado, entdo o

economista deu o nome de Cluster para esse tipo de arranjo.
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Para Artuso et al. (2012), os clusters “sdo aglomerados de organizacdes localizadas
em determinadas areas geograficas, caracterizados pela especialidade em determinadas
categorias de produtos e servigos”.

Segundo Porter (1998), um cluster pode ser definido como concentragdes
geograficas de empresas interconectadas, fornecedores especializados, prestadores de
servigos, empresas em setores relacionados e também institui¢des associadas em campos
especificos que além de competirem hé a cooperacao entre si.

Nos anos que seguiram foram realizadas inimeras pesquisas pelo engenheiro e
economista norte-americano Michael Porter, as conclusdes de suas pesquisas acabaram
comprovando o que ele ja tinha imaginado, o aumento da vantagem competitiva onde
existia a concentragdo de empresas que atuavam no mesmo ramo, ¢ entdo se passou a
acreditar na for¢ca economica que os polos de calgados, de malhas, de ceramicas e outros
produtos tinham em relagdo aos concorrentes que atuavam distantes das regides de
concentragdo desse tipo de industria (ZACCARELLI et al., 2008).

Esse tipo de estrutura veio ganhando popularidade quando alguns setores da
economia italiana, caracterizados por pequenas e médias empresas aglomeradas em
limitados espacos, passaram a demonstrar maior desempenho e inser¢do internacional do
que as grandes empresas localizadas no Tridngulo Industrial italiano formado pelo eixo
Milao-Génova-Turim (VASCONCELOS, GOLDSZMIDT, FERREIRA, 2005).

Esse fato remete ao poder que os distritos industriais tinham em relagdo aos seus
concorrentes, esses sistemas de producdo comegaram a ganhar destaque entre os anos de
70 e 80, em especial o distrito industrial que localizava-se na regido do Centro e do
Nordeste da Italia, o que ficou denominado como Terceira Italia — pois era considerado
uma regido com desenvolvimento econdomico aquém do esperado e ficava muito atras das
regides de desenvolvimento, chamadas de 1° Itdlia e 2° Itélia.

Segundo Alves et al. (2011), as formacdes dos distritos sdo determinadas pelo
processo historico e pelas caracteristicas da regido, que como os APL’s levam em conta as
relacdes sociais, s6 que de uma forma mais informal.

Poucos anos antes de o economista e engenheiro Michael Porter comecar suas
pesquisas a respeito dos clusters, ele elaborou um modelo com intuito de analisar como se
dava a vantagem competitiva a qual permitia que organiza¢des de um determinado pais

pudessem alcangar niveis de desenvolvimento superiores a entidades de paises diferentes.
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Essa teoria foi intitulada como “Modelo Diamante”, ele foi desenvolvido por
Michael Porter, em 1989, e também pode ser utilizado para desmistificar o sucesso dos
Clusters e servir como base de subsidios para entender como ocorre a competitividade em
uma dada regido, tendo em vista um setor da economia.

Conforme Porter (1998), as nagdes conseguem consolidar industrias competitivas
oferecendo um ambiente dindmico e desafiador o qual vai ser capaz de estimular as
organizagoes a atuar de maneira inovadora. Tendo isso em vista o “Modelo Diamante” foi
estruturado com base em quatro condi¢des essenciais para que fosse possivel diagnosticar

os fatores que influenciam na competitividade.

Figura 1 — Diamante de Porter
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Fonte: Porter (1998).

Segundo Bordignon et al. (2015), o fator estratégia, estrutura e rivalidade das
empresas diz respeito a forma a qual as empresas sdo criadas, estruturadas e administradas,
além de como ocorre a rivalidade interna. O fator Condi¢des de Demanda diz respeito ao
modo como as demandas internas para os produtos e servigos vao se comportar. O fator
Condigdes de Fatores relaciona-se a posicao que a empresa ocupa quanto aos Seus recursos
para produzir, como capital, tecnologia, recursos humanos, conhecimento e estrutura, essas
caracteristicas vao determinar o poder da empresa no segmento que ela ocupa. Por ultimo
tem-se as Industrias Correlatas e de Apoio, essa diz respeito a qudo importante sdo as

empresas fornecedoras de suprimentos, o ideal ¢ que elas consigam agregar valor ao
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produto e ao grau de competividades que elas t€m, tanto no mercado interno como no
mercado internacional.

Nos estudos de Porter (1998), ele afirma que € mais provavel ter sucesso na regiao
em que o diamante € mais forte, ou seja, quanto mais acirradas forem as interacdes entre os
fatores que compde o diamante maior sera as condi¢cdes das empresas localizadas naquele
lugar de se desenvolverem. Isso pode ser levado em conta também para desvendar os
motivos que levaram os clusters a alcangarem melhores niveis no mercado do que os
concorrentes que ficavam distantes dessas regides de concentracao.

Um dos motivos para o aumento de competitividade dentro das atmosferas onde os
clusters se formavam eram as estratégias voltadas para diferenciacdo do produto, em outras
areas as organizagdes buscavam competir através do preco e como consequéncia disso a
qualidade dos produtos e servicos eram reduzidas para que esses pudessem chegar a precos
mais competitivos no mercado. No caso das empresas geograficamente concentradas era
diferente, com o compartilhamento da informag¢ao o aglomerado conseguia obter quase que
os mesmo indices de produtividade e qualidade, entdo um fator de desenvolvimento foi
buscar tecnologias as quais pudessem ser capazes de trazer diferenciais produtivos.

Mesmo que muitos questionamentos foram feitos sobre o aumento da rivalidade
que acabava se formando nessas areas, esse fendmeno também era influenciador para o
aprimoramento continuo dos processos € sustentacdo das vantagens competitivas:

As empresas criam e sustentam vantagem competitiva devido a
capacidade de melhorar, inovar e atualizar continuamente suas vantagens
competitivas ao longo do tempo. A atualizagio é o processo de
transferéncia de vantagens através da cadeia de valor para tipos mais
sofisticados e empregando niveis mais altos de habilidade e tecnologia
(PORTER, 1991, p. 11).

A diferenciagdo pela qualidade ¢ capaz de atrair compradores e fornecedores, esse

fato causa impacto na regido e a partir dai comeca a surgir empreendimentos que vao da
suporte para fortalecer ainda mais a forca econdmica do segmento naquela localidade,
como entrantes de novos fornecedores de tecnologia, especializacdo da mao de obra,
aumenta a visibilidade de clientes regionais, nacionais e internacionais, fato esse deve-se
ao aumento da confiabilidade, da reputagdo e imagem que as entidades constroem naquela
localidade, podendo fornecer produtos acima da qualidade média que o mercado
disponibiliza.

A partir do entendimento sobre Cluster pode-se partir para apresentagdo do que

seriam as redes de negocio e o sistema de cooperacdo que dela se desenvolvem, neste
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topico serd possivel analisar os beneficios que a formagdo de aliangas traz para as

organizagdes.

3.2.1 Redes de Negocio e Cooperacao

As redes de negdcios nao sdo um fenomeno novo, quando no inicio do século XVII
foi concedida a autorizagdio para o funcionamento da Companhia das Indias Ocidentais,
com a consequente regulamentacdo e organizacdo do comércio entre as colonias e a
Europa, teve inicio também uma rede de negocios historica, que marcou a economia
mundial (ZACCARELLI et al., 2008). Mesmo sem haver uma grande literatura que dé
subsidios para a tematica pode-se notar que a formagdo das redes de cooperagdo sao
historicas e mesmo que ndo fossem percebidas pelas pessoas e organizagdes, elas
desempenharam papel importante no fortalecimento da economia.

Diante das transformagdes ocasionadas por processos como a globalizac¢do e devido
aos avangos da tecnologia da informacdo, a sociedade em rede vem se consolidando
consistentemente como uma nova forma de organizacdo social, baseada na miriade de
conexdes que definem as redes, estando seus componentes (atores pessoais ou
organizacionais), conectados independente da sua consciéncia ou ndo, mesmo que esses
atores ndo reconhegam a existéncia da rede (LOBO, 2017; GRANOVETTER, 1985;
NOHRIA; ECCLES, 1992; UZZI, 1997; CASTELLS, 1999).

A formagdo de redes de cooperacdo decorre da percep¢do de que as organizagdes
quando atuam de forma isolada, tém menos condi¢des para competir (VERSCHOORE,
2006; SPRAKEL, 2017). Essa relagdao de interdependéncia que acaba sendo criada e a
atuacdo conjunta no mercado favorece a diversificacdo de produtos e cada organizacdo
acaba por se especializar em determinada competéncia, ou seja, a divisdo de tarefas e a
énfase no foco de dado produto ou componente proporciona elevacdo na qualidade do
mesmo e consequentemente fornece sustentacdo para o surgimento de uma vantagem
competitiva.

As transagdes comerciais de uma empresa surgem a partir das suas necessidades
como forma de suprir a demanda por servigos, recursos, componentes ou matéria prima,
dessa maneira com o prolongamento no tempo das relagdes comerciais entre agentes
econdmicos, surge entdo uma relagdo de fidelizacdo entre as organizacdes a qual vai

implicar em beneficios mutuos para as partes e fomentar o desenvolvimento de uma rede
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de negocios. O fendmeno da formagdo de uma rede adquire viabilidade quando as atividades de
compra e venda entre empresas tornam-se regulares, ou seja, transagdes puras sdo
progressivamente substituidas por transacdes repetitivas, evoluindo para relacionamentos
comerciais (ZACARELLI et al., 2008).

Mesmo que de inicio nao seja possivel observar de fato vantagens no resultado
empresarial, a continuidade dessas relacdes vai proporcionar o desenvolvimento dos
envolvidos por interdependéncia, ou seja, vai ser possivel avancar 2 medida que uma
empresa do grupo alcanca novos niveis de desenvolvimento. Embora os efeitos positivos
da fidelizacdo dos clientes possam ser pequenos no inicio, cria-se a perspectiva de
conseguir obter mais vantagens do relacionamento no futuro, dessa forma, tem inicio um
processo no qual os pequenos beneficios originais da fidelizacdo somam-se a outros que
surgem posteriormente até que essas vantagens do relacionamento entre as empresas
atingem uma expressao significativa e passam a ser notados como influenciadores diretos
no desempenho das organizagdes envolvidas (ZACCARELLI et al., 2008).

As redes de negocios podem ser definidas como sendo um conjunto de nds (pessoas
e/ou organizacdes) que estdo conectados por um conjunto de relagdes, tais como
transagdes, comprometimento, confianga, cooperagdo, colaboragdo e entre outras, que por
meio de interagdes permanentes adquire ou manifesta uma dindmica caracteristica e evolui
ao longo do tempo em razdo dos valores e comportamentos resultantes do
compartilhamento de contetido entre os membros da rede (TELLES, 2017; CARVALHO;
GIGLIO, 2011).

Explanados os assuntos a respeito de cluster e das redes de negocios, pode-se partir
para andlise dos grupos de recursos que compdem um APL, dessa maneira os proximos
topicos dedicam-se ao estudo das caracteristicas dos recursos que sdo necessarias para o
desenvolvimento de uma atmosfera receptiva as empresas geograficamente concentradas,

tendo como atividade o mesmo ramo de atuacao.

3.3 Clusters e os Grupos de Recursos

Os Clusters contam com diversos fatores intrinsecos da regido que vao
proporcionar tanto sustentagdo como desenvolvimento de boas estratégias. Esses fatores
podem ser advindos da propria historia da localidade ou podem ser atraidos através do

processo de formacao dos APLs, que acabam por movimentar financeiramente os entornos
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desses lugares e acabam estimulando a formagdo de novas estruturas econdmicas e sociais,
como também a migrac¢ao de pessoas e consequentemente mao de obra.

Para ajudar a compreender os caminhos que vao levar ao sucesso dos Clusters ¢
necessario entender que existe uma base ampla de recursos as quais devem ser
consideradas no ambiente de atuagdo das firmas, elas vao além da sinergia, inovagao,
habilidade e/ou produtividade dos funcionarios.

Quando Porter (1989) cria o modelo diamante para tentar desvendar os fatores de
sucessos das organizagdes geograficamente concentradas, ele parte do pressuposto de que
existem forcas externas a organizacgdo, sendo essas fundamentais no desenvolvimento da
conjuntura econdmica da regido e assumem o papel de impulsionadores do negdcio, além
disso quanto maiores forem essas forgas mais capacidade de potencializar o crescimento a
empresa tera para alcangar novos patamares de evolugao.

Na busca do entendimento de como funciona e para que serve os grupos de recursos
que envolvem os clusters, Moreira (2015) analisa o ambiente econdomico por meio de cinco
grupos de recursos que vao dar sustentagdo e base para do desenvolvimento do APL, como
também gerar subsidios para a criacdo do processo de agregagao de valor aos produtos e/ou
servicos produzidos, esses grupos de recursos sao constituidos por: Recursos de Producao,
Recursos de Demanda, Recursos de Oferta e Induastria de Apoio, Recursos de
Relacionamento no Nivel Horizontal e Recursos de Relacionamento com Instituigdes

Locais.

3.3.1 Recursos de Producao

Alguns dos fatores do grupo de Recursos de Produgdo podem ter surgido pelo acaso
na regido, como ¢ o caso dos recursos naturais - os quais ndo tem nenhuma influencia
direta da atividade humana para que se apresente em abundancia — ou ainda podem ser
construidos ou influenciados pela acdo do homem, conforme reforca Moreira (2015)
afirmando que esses tipos de recursos sdo altamente especializados, podendo ser eles
herdados ou criados por meio de investimentos privados e sociais.

O spillover de conhecimento que ¢ gerado pelo ambiente possibilita o
desenvolvimento em quantidade e com menor custo dos recursos naturais, humanos e de

capital, além disso, viabiliza uma infraestrutura fisica, administrativa, de informacao,



29

cientifica e tecnoldgica, que favorece fatores especializados e de qualidade (PORTER,
2000; MALMBERG; MASKELL, 2002; MOREIRA, 2015).

Um ponto que merece destaque sao os Recursos Humanos que fazem parte do
grupo dos recursos produtivos, o Cluster pode aproveitar-se da mao de obra da regido,
principalmente quando desenvolve-se em uma area onde ha forga de trabalho disponivel ou
proximo a grandes centros que tem a possibilidade de formar o profissional e
consequentemente as empresas locais possam absorver e aproveitarem-se dessa condi¢ao
para fortalecer sua forga humana, especializando e agregando conhecimento por meio da
qualificacdo desses profissionais.

Vale ressaltar ainda cada fator que influencia dentro do sistema que cerca os APLs,
eles sdo essenciais e preponderantes para segmenta¢do de cada ramo da atividade a qual
sera desenvolvida em uma dada regido, pois ndo ¢ qualquer localidade que vai ser
receptiva para atender determinada cultura e a inser¢cdo de uma producdo em especifico
dependera de diversos fatores, conforme Oliveira (2017) menciona em seus estudos que os
recursos de produgdo promovem a agilidade nos processos, por causa da facilidade de
insumos e matérias primas que geralmente se encontram presentes nas areas geograficas

onde o cluster esta inserido.

3.3.2 Recursos de Demanda

Do ponto de vista dos recursos de demanda, a condi¢do de as empresas estarem
geograficamente concentradas gera uma série de ganhos, entre eles estd o fato de que os
consumidores tendem a perceber de forma mais valiosa os produtos da regido devido a boa
reputacdo que a localidade gera para tais, além disso, ha a possibilidade de alcangar
multiplos fornecedores, o que acaba atraindo a demanda de clientes em relagdo ao cluster e
o fato de que os consumidores mais sofisticados tendem a alcancar melhor satisfacao de
suas necessidades nos clusters do que nas empresas que competem isoladamente
(PORTER, 1998).

Os fatores que condicionam a formagdo de um APL nem sempre sdo devido aos
recursos naturais de uma regido ou disponibilidade de insumos, muitas das vezes uma
regido pode ser carente de determinado produto ou servigo, entdo ha uma demanda que ¢
capaz de ser influenciadora na escolha da localidade, e a partir dai pode dar inicio ao

surgimento de um Cluster.
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Como também a importancia de outros fatores de demanda, como exemplo custos
de transportes e as economias de escalas decorrentes desses, podem servir como
atratividades para as organizagdes, essas podem ser algumas das razdes que agem como
uma forca gravitacional a qual se torna mais poderosa a medida que tanto a demanda,
como os custos e logistica atrai mais empresas e vice-versa (VASCONCELOS,
GOLDSZMIDT, FERREIRA, 2005).

Por fim, o compartilhamento da informag¢ao no APL faz com que as empresas do
aglomerado partam para estratégias de diferenciagdo de produto, o que acaba sendo
motivador para o aumento notorio da demanda, desse modo acaba agregando maior
qualidade e confiabilidade aos produtos/servi¢os desenvolvidos naquela regido, como cita
Moreira (2015) entender os fatores de demanda faz com que as empresas se especializem
na demanda local e a satisfacdo eleva o grau de competicdo o qual sai da competicao
baseada na baixa qualidade e baixo custo, ¢ a eleva para uma competicdo baseada na
diferenciagao.

Esse fato colabora para o crescimento da reputacdao dos produtos e do Cluster,
fortalecendo a economia local, fazendo com que as pessoas consumam o que ¢ produzido
pela regido, além disso, esse fortalecimento faz com que clientes externos voltem sua

atencao para o que ¢ produzido na localidade.

3.3.3 Recursos de Oferta e Industrias de Apoio

O grupo de oferta e industria de apoio ¢ de fundamental importancia para o bom
desempenho do cluster, as empresas envolvidas dependem de uma base sélida de recursos
e ¢ nos fornecedores especializados que elas buscam sanar as necessidades do sistema
produtivo, por vez os participantes que vao prestar auxilio a essas tem que ter a capacidade
de atender com prazo e qualidade a demanda, visto que had variagdes dos diversos
integrantes de um cluster, desse modo deve haver confiabilidade e seguranca entre os
membros para que o sistema produtivo ndo seja comprometido.

Pode-se inferir dessas consideracdes que as formas de cooperagdo nio sdo as
mesmas para os diferentes clusters, entretanto a presenca de instituicdes de suporte pode
exercer o papel de fomentadores, podendo aproveitar conhecimentos e experiéncias prévias
dos integrantes do grupo, convertendo-as em fatores positivos para o cluster

(GOLDSTEIN, TOLEDO; 2005).
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A aproximagdo com o grupo de fornecedores e a participagdo de industrias as quais
vao apoiar a atividade faz com que as empresas conquistem beneficios que se atuassem de
maneira isolada elas ndo conseguiriam, como a rapidez ao atendimento das necessidades, a
confiabilidade, a diminui¢ao dos custos ja que as empresas se concentram nos entornos das
regides e sdo dedicadas a corresponder quando tal atividade precisar.

Levando em conta o provavel volume de vendas, os fornecedores buscam
acompanhar de perto as necessidades das firmas, apoiando o desenvolvimento dos
produtos e assegurando maquinarios e servigos especializados para o processo de inovagao
dentro das industrias, o que busca garantir maior eficiéncia e agilidade ao mercado
(PORTER, 1991; EISINGERICH; BELL; TRACEY, 2010; MOREIRA, 2015).

Segundo Oliveira (2017) a complementaridade das atividades e competéncias sdo
os fatores que vao garantir o sucesso do cluster, e para isso acontecer deve-se haver o
encadeamento de todas as organizagdes relacionadas. Vale ressaltar através do que ¢
mencionado por Moreira (2015) que a cadeia de apoio € responsavel também por
disseminar inovagao entre as empresas do APL, ou seja, elas podem visualizar e antecipar
novas formas de operacionalizagdo para atender caréncias ou modernizar os processos

dentro das organizagdes.

3.3.4 Recursos de Relacionamento no Nivel Horizontal

Os recursos de relacionamento no nivel horizontal dizem respeito a relagdo que as
empresas inseridas na atmosfera do cluster possuem entre si, mesmo fazendo parte de um
mesmo segmento existe a rivalidade, mas essa deve ser encarada como uma maneira
saudavel de competicdo e os beneficios trazidos vao ser capazes de fortalecer os
participantes internos frente a concorréncia externa. O ambiente de competicdo e
cooperacao de maneira simultdnea propiciam um relacionamento mais estreito entre as
firmas, e o compartilhamento de informagdes gera um aprendizado coletivo importante
para o crescimento e fortalecimento das empresas envolvidas (BISPO & SCHLEMM,
2003; OLIVEIRA, 2017).

O fato de as empresas estarem proximas faz com que aumente a frequéncia das
interacdes dentro do APL, mas também a efetividade das trocas de conhecimento por meio
das interacdes entre os envolvidos. Portanto ¢ licito afirmar que a formagao dessas redes,

muitas vezes de modo informal sdo fundamentais para estabelecer uma relagdo de
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confianga e cooperacdo entre as organizagdes € até mesmo entre os funcionarios, a partir
desse relacionamento € que vai ocorrer uma vantagem competitiva saudavel para o cluster
(GOLDSTEIN; TOLEDO, 2005).

O plano estratégico que envolve os clusters sdo Otimos para trazer inovagao,
avancos tecnoldgicos e crescimento, mas para que isso aconteca as relacdes entre os
agentes internos devem ser pautadas em confianca e honestidade, caso contrario isso vai
acabar desgastando o relacionamento e a ruptura do compartilhamento de informagdes
pode prejudicar todo o aglomerado, portanto deve-se tomar bastante cuidado para que a
aproximacgao aconteca da forma que seja mais produtiva para todos do bloco.

Por fim, vale salientar que embora as redes de relacionamentos sejam promissoras
aos seus participantes, seus ganhos de conhecimentos decorrem da capacidade de absor¢do
de cada empresa participante, o que envolve a habilidade de descobrir e explorar da melhor
forma o conhecimento disponivel (MCEVILY; ZAHEER, 1999; KOGUT, 2000;
TALLMAN et al., 2004; MOREIRA, 2015).

3.3.5 Recursos de Relacionamento com Institui¢oes Locais

Existem diversas instituigdes as quais as empresas do cluster como também as
demais empresas da regido devem atender, podendo ser essas empresas publicas ou
privadas, essas podem ser regulatorias ou de suporte, e devem ser levadas em conta, pois
podem servir como portas de entrada para que as empresas locais possam atingir novos
mercados e elevar sua competitividade.

O poder publico pode assumir em certos casos o papel de parceiro a depender do
ramo de atividade que o Cluster se estrutura, pois o governo local pode interferir na
politica regional e criar uma espécie de protecdo ou estimulo para tal atividade. As
politicas governamentais em nivel estadual e municipal exercem papel importante na
formacdo da vantagem nacional, vale ressaltar que o governo ¢ sem duvida um ator que vai
poder influenciar diretamente no nivel de competicdo empresarial, embora raramente
aparega como ator principal (PORTER, 1993).

Em algumas situagdes, essas entidades podem assumir as regras do jogo ao
coordenar o sistema global de adi¢ao de valor as atividades de empresas multinacionais,
assumindo papéis essenciais em auxiliar essas empresas na busca por eficiéncia quanto a

aquisi¢do de insumos, produ¢do, marketing e recursos humanos, estabelecendo conexdes
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entre o nivel nacional ou até o nivel internacional, e o da empresa (DUNNING; LUNDAN,
2008; MOREIRA, 2015).

Nem sempre o Estado vai atuar positivamente para desenvolvimento de uma
atividade, por vezes ele pode aparecer como um vildo e impor barreiras as quais vao
impedir o progresso de um setor econdmico. O papel do governo ¢ bastante relevante no
fomento ao desenvolvimento econdmico dos paises, mas vale ressaltar que ndo se pode
contar apenas com as politicas governamentais como Unica influenciadora da
competitividade (GOLDSTEINS; TOLEDO, 2005).

Para que a empresa possa agregar valor ao seu produto ou servigo e
consequentemente manter um padrio de desenvolvimento, ela deve atender normas, que
podem ser técnicas, de qualidade ou de seguranga, e sdo algumas dessas entidades que vao
oferecer a capacitacdo necessaria para que algumas necessidades possam vir a ser
atendidas, a exemplo tem-se as certificacdes técnicas e de padronizagdo que sdo
necessarias para que a empresa possa colocar seus produtos e/ou servicos em certos tipos
de mercados, além disso sdo exigidas nos processos produtivos, de manipula¢do e
processamento.

ApoOs a apresentacdo dos grupos de recursos que compdem um Cluster e
conceituagdo de alguns autores, pode-se partir para a classificagdo que foi elaborada por
Moreira (2015), nela € possivel perceber os grupos de recursos e suas subdivisoes, essas
foram elaboradas para que facilite a compreensdo acerca dos elementos que compdem a
base de recursos.

Moreira (2015) afirma que este quadro pode ser modificado de acordo com o setor

a qual o cluster tem sua atuacao, podemos vé-lo no Quadro 1.



Quadro 1 — Atmosfera do Cluster
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Grupos de Recursos/
Conhecimentos

Recursos/Conhecimentos do cluster

Literatura base

Recursos de Produciao

Recursos naturais da regido (chma, fertihdade do
solo, dispomibilidade de dgua, etc);

Recursos humanos (especializada, qualificada e
experiente);

Recursos de capital;

* Recursos de infraestrutura (fisica, admimistrativa,

de informagio, cientifica e tecnoldgical;

Marshall ( 19207

MNelson (1996)

Porter (1991 1998: 2000)
Malmberg; Maskell (2002;
2010

Asheim; Gertler (2005)

Recursos de Demanda

Reputagiio e atratividade da localidade para o
mercado comprador internacional;
Conhecimento de necessidades atuais e futuras
de mercados nacionals ¢ internacionais;
Conhecimento das caracteristicas de demanda
dos diversos mercados;
Estimulos & diferenciacio
comerclalizacio;

Acesso  aos compradores globais e seus
protocolos de produciio e comercializacio;
Complementariedades de marketing;

na producio e

Porter (1998; 2000)
CGrereffi et al. (2005)
Humphrey ¢ Memedowvic
{2006)

Recursos de Oferta e
Indistnas de Apoio

Dispomibilidade de conhecimento  capaz  de
reduzir custos de transagio;

Base de fomecedores e equipes de apoo
especializada e solida;

Formecedores  favorecem  a  flexibihdade
organizacional face aos diferentes mercados;
Oferta de magquinanie ¢ dispomibilidade de
servigos especializados;

Estimulos & inovagio e formacio de novos
negocios;

Porter (1991; 1998; 2000)
Malmberg; Maskell
{2002)

Maskell; Malmberg
{2006)

Hervas-Oliver; Albors-
Garrigos (2007)
Eisingerich et al. (2010)

Recursos de Relacionamento
no Mivel Horzontal dentro
do cluster

Disseminagio das melhores priticas
(benchmarking);
Cooperagdo  entre empresas para troca de | Porter (1991; 1998:; 2000)

mformagies de mercado e questdes técnicas;
Proximidade fisica potencializa o contato
proximo entre as empresas ¢ o desenvolvimento
de elos de confianga;

Compartilhamento de insumos e da estrutura
fisica;

Cooperacio em busca de congquistas coletivas

Dyer e Singh (1998)
McEvily e Zaheer (1999)
Bathelt et al. (2004)
Tallman et al. (2004)
Fensterseifer; Wilk (2005)
Fernhaber et al. (2008)
Hervas-Ohiver; Albors-

Recursos de Relacionamento
com Instituictes Locais

para as empresas da regidofsetor; Garrigos (2009)
Competigio e cooperagio entre empresas; Zen (2010)
Complementanedades decorrentes da | Giuliam (2013)
cooperagio; Ter Wal (2013)
Oferta de novas tecnologias associadas & | North (1990)

melhoria dos produtos e servigos;

& Suporte na qualificaciio de mio de obra;
s Acbes que wvisam fortalecer a competiividade

empresarial face a competidores externos;
Atividades de pesquisa e desenvolvimento para
garantir maior produtividade;

Produgio conjunta de conhecimento, com
possibilidade de financiamento das inovagbes;

+ Oferta de padrao istitucional;
* Suporte

na produgio e
imternacional,

comerciahizagio

MecEvily e Zaheer (1999)
Nelson; Sampat (2001)
Malmberg; Maskell
(2002)
Molina=-Morales;Martinez-
Fernandez (2004
Humphrey ¢ Memedovic
(2006)

Peng; Wang; Iang (2008)
Dunning; Lundan (2008)
Hervas e Albors (2012)

Fonte: Moreira (2015).
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Finalizada a explanagdo da parte tedrica do estudo, sera apresentada a parte
metodologica do trabalho, essa envolve questdes técnicas da andlise dos dados e a
estruturacdo dos mesmos, além disso, mostrara como foi desenvolvido o processo de
avalia¢do dos dados desta pesquisa.
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4. METODOLOGIA

Nesta parte vao ser apresentados os procedimentos metodologicos que foram
utilizados para a realizacdo da pesquisa, tais como: Caracterizagdo da pesquisa, unidades
de analise e sujeitos da pesquisa, instrumentos de pesquisa e coleta de dados, e os métodos

de tratamentos e analise dos dados.

4.1 Caracterizacao da Pesquisa

Buscando mapear o potencial de estruturacao do cluster de avicultura no municipio
de Queimadas, este estudo seguiu uma abordagem qualitativa e quantitativa, reconhecendo
ser essa a melhor forma de alcance do objetivo proposto.

O comportamento qualitativo permite a possibilidade de dar lugar a agdo ¢ a
experiéncia, em vez da representacdo de dados, que de acordo com Godoi et al. (2006) o
método qualitativo de pesquisa permite a compreensao dos fendmenos a partir da visao e
do conhecimento de cada agente participante. Ja a andlise quantitativa faz mencdo a
natureza estatistica permitindo apontamentos numéricos de determinados grupos que,
como menciona Mattar (2001), busca validar as hipoteses mediante a utilizacdo de dados
estruturados e representativos os quais vao dar um curso final para a acdo. Dessa maneira,
podem-se mensurar dados, coletar opinides e ideias que vdo ser primordiais para o
entendimento da realidade que os produtores rurais enfrentam.

Com intuito de verificar a atividade do APL de avicultura a pesquisa em questdo
foi classificada quanto aos seus fins como descritiva e aplicada. Quanto ao critério
descritivo ¢ caracterizado devido ao fato de partir-se da observagao, registro, classificagdo
e interpretacdo dos fatos sem que o pesquisador o manipule ou interfira nos mesmos (GIL,
2008). A forma aplicada deve-se fundamentalmente a necessidade de resolver problemas
concretos, podendo ser imediatos ou ndo, fugindo da pesquisa pura, a qual ¢ motivada
basicamente pela curiosidade do pesquisador (VERGARA, 2006).

Quanto aos meios da investigacao foi utilizado o procedimento de estudo de caso
que de acordo com Yin (2005) refere-se a forma de pesquisa investigativa buscando
fendmenos atuais dentro de um contexto real, em cenarios onde as fronteiras entre o
fendmeno e o contexto nio estdo totalmente claras.

Na parte seguinte sao expostas as unidades de analise e os sujeitos da pesquisa.
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4.2 Unidades de Analise e Sujeitos da Pesquisa

Este estudo integra um conjunto de interesses da Prefeitura Municipal de
Queimadas em conjunto com agdes do PEASA, para verificagao do potencial produtivo da
zona rural do municipio, para que a partir de avaliacdes técnicas seja possivel identificar e
definir prioridades, de modo que o poder publico possa propor agdes de melhoria e
capacitagdo para atividade do campo. A pesquisa foi desenvolvida mediante uma parceria
que a Prefeitura Municipal de Queimadas realizou com o PaqTcPB, na qual a IACOC
ficou encarregada de articular juntamente com a SEAME qual seria a melhor forma de
desenvolver o presente estudo.

A intencdo da pesquisa foi abordar as associagdes e produtores rurais de
Queimadas, de forma que fosse possivel englobar o maior nimero de participantes. Para
tanto, foi necessario analisar a situagdo de todos que compunham a zona rural do
municipio, portanto o diagnostico foi aplicado como Focus Group, pois a realizacdo da
mesma teria grandes dimensdes caso fosse aplicada de um em um participante, sendo
assim a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente (SEAME), de Queimadas, dividiu a
zona rural do municipio em 12 microrregides. Entretanto, por indisponibilidade das
associacoes, foi possivel levantar os dados de 7 microrregides, sendo as entrevistas
realizadas entre os dias 06 de Julho de 2017 a 03 de Agosto de 2017.

O quadro 2 apresenta informagdes dos sujeitos que foram alvo do estudo, nele sdo
apresentadas as microrregides contempladas com o estudo, sendo em cada quadro

mostrado as comunidades pertencentes a cada localidade em especifico.

Quadro 2 — Microrregides pesquisadas na zona rural do municipio de Queimadas

MICRO REGIAO - 01

MICRO REGIAOQO - 02

Catolé I Alto dos cordeiros
Catolé I1 Quixaba
Guritiba Boa Vista
Pedra do Sino Barracao
Quixaba

MICRO REGIAO - 03

MICRO REGIAO - 04

Sitio Serra Campo Comprido
Pedraq Sulapa

Guritiba 01 Verdes

Guritiba 02 Baratinas




Quadro 3 — Microrregides pesquisadas na zona rural do municipio de Queimadas

(Continuagao)

Maracaja 01 Capoeiras
Maracaja 02 Olho D'4dgua
MICRO REGIAO - 05 MICRO REGIAO - 06

Lutador 01 Soares
Lutador 02 Riacho do Meio
Bela Vista Gangorra
Oiti Brito
Furnas
Mumbuca

MICRO REGIAO - 07

Queimadas de Dentro

Paulo de Souza

Bodopita

Caixa D'agua

Capim de Planta

Gravata

Maxixeiro

Fonte: Elaborado pelo autor, com apoio de dados da SEAME (2017).

O quadro 3 apresenta informacdes referentes aos sujeitos que ndao foram possiveis
ser contatados através do estudo, mas que para entendimento completo das informagdes ¢
essencial que os mesmos sejam mencionados, visto que todas as microrregides citadas

completam o universo do estudo.

Quadro 4 — Microrregides nao pesquisadas na zona rural do municipio de Queimadas

MICRO REGIAO - 08

MICRO REGIAO - 09

Malhada Grande

Campinas de Baixo

Gravata Duarte

Campinas de Cima

Gravaté dos Trigueiros

Angicos

Gravata dos Velez

Serraria

Recanto Lagoa dos Patos
Calvo Formigueiro
Arrasto Lagoa do Juca

MICRO REGIAO - 10

MICRO REGIAO - 11

Baixa Verde Ligeiro
Balancgo Bastides
Macacos Z¢ Velho
Capivara Fazenda Velha




Quadro 5 — Microrregides ndo pesquisadas na zona rural do municipio de Queimadas

(Continuagao)
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Costa

Ferraz

Muquém

Bom Sucesso

Castanho

Floresta

Zumbi

Castanho da Serra

Facheiro

Massapé

Laranjeira

MICRORREGIAQO - 12

Torroes

Brito

Cedro

Pinhoes

Cajazeiras

Fonte: Elaborado pelo autor, com apoio de dados da SEAME (2017).

Na parte seguinte sdo apresentados os instrumentos de pesquisa e coleta de dados,
nela sdo explanadas o roteiro do questionario utilizado, como também o modo que cada

encontro desta pesquisa foi realizado.

4.3 Instrumento de Pesquisa e Coleta de Dados

Para realizacdo desta pesquisa foi aplicado um questionario em cada microrregido,
para tanto a SEAME escolheu uma comunidade sede por microrregido, na qual o encontro
iria ocorrer, € houve o agendamento prévio com os lideres de cada comunidade, onde
foram definidas as datas e horarios das mesmas, dessa maneira cada lider teve tempo de
articular e mobilizar a comunidade local para que o questionario pudesse acontecer com 0
maior niumero possivel de produtores.

O diagnéstico utilizado na coleta de dados seguiu a proposta de um Diagndstico
Produtivo Rural (DRP), segundo Verdejo (2006) esse ¢ um conjunto de técnicas e
ferramentas que possibilita as comunidades fazerem o seu proprio diagndstico e a partir dai
comecem a auto gerenciar o seu planejamento e desenvolvimento, assim os participantes
podem compartilhar experiéncias e analisar seus conhecimentos, com intuito de melhorar
as suas habilidades de planejamento e acao.

Na coleta de dados utilizou-se de um diagndstico pronto que havia sido elaborada
anteriormente pela ITACOC, entretanto foram realizadas algumas modificacdes a medida

que foram aparecendo novas necessidades e algumas partes do roteiro tiveram que ser
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totalmente reformuladas, pois como houve a divisdo por microrregides muitas vezes
apareciam cadeias de produtos diversas nas visitas realizadas, mas para efeito de analise foi
focado apenas na cadeia produtiva da avicultura.

O instrumento de pesquisa contou com 71 questdes (Anexo A) abertas e fechadas.
As questdes envolviam o tipo da cadeia, lideres na comunidade, perfil da atividade
(histérico e produtos), aspectos econdmico-financeiros, aspectos de mercado, aspectos
sociais, aspectos técnicos, capacitacdo profissional, infraestrutura geral e aspectos
ambientais.

Os questionarios foram aplicados presencialmente, havendo uma explicagdo prévia
quanto aos seus objetivos. Os encontros foram participativos, pois além de responder as
perguntas, os envolvidos tiveram a possibilidade de argumentar e aconteceram conversas
informais em torno do assunto, desse modo pode-se verificar ndo somente o que a pergunta
auferia como também a opinido geral a respeito do assunto. Nesse sentido, também foi
admitido o uso de observagdo ndo participante como caminho para coleta de dados. As
observagoes foram devidamente anotadas e serviram de suporte para a analise dos dados,
sendo esséncias para compreensdo das reais dificuldades e/ou oportunidades que dada
regido tem quanto a producdo, comercializagao e gestdao da atividade.

Por fim, na Ultima se¢do sdo descritos o tratamento e a andlise dos dados obtidos

atraveés deste estudo.

4.4 Tratamento e Analise dos Dados

Para efeito de analise desta pesquisa os dados foram agrupados conforme o grupo
de recursos do cluster, conforme a classificacdo utilizada por Moreira (2015). Dessa
maneira, o agrupamento das mesmas possibilitou o alcance dos objetivos e foi possivel
compreender como esta sendo desenvolvida a atividade avicola no municipio de
Queimadas.

Os dados obtidos através do questiondrio foram de natureza qualitativa e
quantitativa, os dados qualitativos permitiram insights que possibilitaram indicar um
caminho para entender uma dada situacdo, ja para analise das questdes quantitativas os
dados foram tabulados e sistematizados através de estatistica descritiva com suporte do
programa Microsoft Excel, sendo possivel verificar o direcionamento para determinado

cenario.
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5. RESULTADOS

Neste capitulo serd apresentado uma breve historia sobre o municipio de
Queimadas, o panorama de como se apresenta a avicultura na regiao, a caracterizagcdo das
associagdes, cooperativas e produtores que foram fonte de estudo, como também a
discussdo a respeito dos dados colhidos e os resultados que serdo explanados de acordo

com cada grupo de recursos.

5.1 O Municipio de Queimadas

O municipio de Queimadas fica localizado no Agreste paraibano, a 133 km de Jodo
Pessoa - capital do estado da Paraiba -, sua populagao em 2016 foi estimada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2017b) em 43.945 habitantes, distribuidos em
402,923 km? de area, a cidade fica situada em uma regido que tem na sua histéria as
marcas da chegada do gado ao interior do estado da Paraiba, por volta do século XVIII. A
data de terra onde hoje ¢ localizada a cidade foi concedida a Pascéacio de Oliveira Ledo em
13 de dezembro de 1712, como recompensa as suas atividades de conquista dos sertoes
(para interiorizagdo do gado), e as guerras que praticou contra o “gentio bravo” em favor
da coroa portuguesa.

Segundo relato de Ferreira (2017) o povoamento de Queimadas iniciou-se por volta
do ano de 1889, quando chegaram a regido as primeiras familias: Maia, Muniz, Tavares,
Gomes, Régo e Teixeira. Sendo o municipio distrito de Campina Grande — PB, até 14 de
dezembro de 1961, quando foi emancipada politicamente. A cidade conta com um rico
patrimdnio cultural que abrange significativa parcela da Serra de Bodopitd, a qual possui
diversas espécies vegetais e sitios arqueoldgicos, considerados pré-historicos, as
edificacdes antigas que fazem parte do desenho urbano, sendo estas que remontam ao final
do século XIX e inicio do século XX.

Entre as manifestagdes culturais da cidade, pode-se citar o coco-de-roda que ¢
originario da cidade de Sdo Vicente - PE, possuindo caracteristicas herdadas das culturas
indigena e africana. Outro ponto que merece destaque € o fato do municipio ser passagem
para o sertao da Paraiba, como rota a localidade tem o privilégio de receber vasto nimero
de pessoas de outras cidades. Além disso, Queimadas conta com um potencial turistico

proprio, sendo famosa no turismo de festas tradicionais e no turismo de aventura, sendo
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esse praticado no Complexo da Pedra do Touro, onde € possivel fazer trilhas, praticas de
rapel, além de ter acesso a gastronomia local e ainda visitar os sitios arqueologicos da

regiao.

5.2 Panorama sobre avicultura em Queimadas

O municipio de Queimadas conta com uma grande parte da populacao vivendo na
zona rural, esse fato conta muito para a elevada produgdo e potencial que a atividade do
campo agrega economicamente para a regido, conforme o senso demografico de 2010,
realizado pelo IBGE (2017c), a zona rural de Queimadas tem o numero de 18.813
habitantes, esse nimero equivale a 46% da populacao total.

De acordo com dados da Produgdo da Pecuaria Municipal relativos ao ano de 2015
apresentados pelo IBGE (2017a), o municipio conta com uma producdo de galindceos
(aves em geral) de 110.000 animais, sendo dessa parte 20.000 animais apenas de galinhas.

Quando se fala na produgdo de ovos o municipio também apresenta um numero
expressivo de acordo com os dados pecudrios do ano de 2015 do IBGE (2017a), o
municipio apresenta uma producdo de 200 mil dizias de ovos/ano tendo como dispéndio
médio gasto com a produgdo o valor de R$ 800.000,00, tendo em vista esse cenario pode-
se perceber o quao rentavel € a produc¢do de ovos para a regido, visto que a venda desses

produtos € capaz de gerar um movimento enorme na economia local.

5.3 Caracterizacao das Associacoes Pesquisadas

A grande quantidade de produtores existentes na zona rural de Queimadas, em
especial os criadores de aves, possibilitou o arranjo de diversas associagdes que tem como
finalidade organizar a produ¢do, discutir problemas e solugdes para atividade, como
também disseminar praticas e métodos de producao entre os associados. As associagdes
estdo espalhadas pelas diversas comunidades existentes e de acordo com o estudo realizado
elas possuem um nimero bastante significante de familias que sdo assistidas por essas.

No Quadro 6 sdo apresentadas as microrregides e identificadas as comunidades que
possuem associacdo, existindo na amostra algumas associagdes que atendem mais de uma
comunidade, além disso, o quadro mostra o nimero de familias associadas a cada uma

delas. Vale salientar que ndo foi possivel ter acesso aos dados de todas as associacdes
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participantes e que a quantidade mencionada foi dita por representantes dessas, podendo

ser valores aproximados ou médios, os quais sdo referentes as familias integrantes.

Quadro 6 — Associagdes existentes no municipio e numero de familias atendidas

MICRO REGIAO - 01

MICRO REGIAO - 02

COMUNIDADE | ASSOCIACAO | FAMILIAS | COMUNIDADE |ASSOCIACAO| FAMILIAS
Catolé 1 Sim - Alto dos cordeiros Sim -
Catolé 11 Sim - Quixaba Nio -
Guritiba Sim - Boa Vista Desativada -

Pedra do Sino Sim - Barracéao Sim -
MICRO REGIAO - 03 MICRO REGIAO - 04
COMUNIDADE | ASSOCIACAO | FAMILIAS | COMUNIDADE |ASSOCIACAO| FAMILIAS
Pedraq / Sitio Serra Sim 50 Campo Comprido Sim 50
Guritiba 01 Sim 56 Sulapa Sim -
Guritiba 02 Sim 68 Verdes / Baratinas Sim 60
Maracaja 01 / . .
Maracejljé 02 Sim 30 Capoeiras Sim 5
Olho D'agua Sim -
MICRO REGIAO - 05 MICRO REGIAO - 06
COMUNIDADE | ASSOCIACAO | FAMILIAS | COMUNIDADE |ASSOCIACAO| FAMILIAS
Lutador 01 / .
Lutador 02 Sim 62 Soares Sim 90
Furnas Desativada - Riacho do Meio Sim 80
Bela Vista Desativada - Gangorra Nio -
Oiti / Mumbuca Sim 32 Brito Nio -
MICRO REGIAQ - 07
COMUNIDADE | ASSOCIACAO | FAMILIAS
Queimadas de Desativada -
Dentro
Paulo de Souza Nao -
Bodopita Sim 30
Caixa D'agua Sim -
Capim de Planta Nao -
Gravata Desativada -
Maxixeiro Sim -

Fonte: Pesquisa de campo (2017).

Na subsecdo a seguir serdo tratados os dados destas pesquisas, esses serdo

explanados a partir dos grupos de recursos que foram alvos do estudo, como também sera

apresentada implicacdes dos fatos e algumas sugestdes com base nos resultados

encontrados.
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5.4 Grupos de Recursos das Associacoes

Os grupos de recursos que serdo abordados neste topico dizem respeito aos grupos
descritos por Moreira (2015), o estudo busca descrever os ganhos que as empresas podem
ter decorrentes das melhorias de eficiéncia que a atmosfera onde o APL estd localizado
pode proporcionar para os envolvidos na atividade. Os grupos de recursos analisados neste
topico sao: Recursos de Produgdo, Recursos de Demanda, Recursos de Oferta e Industria
de Apoio, Recursos de Relacionamento no Nivel Horizontal dentro do Cluster e Recursos

de Relacionamento com Instituigdes Locais.

5.4.1 Recursos de Producio

O grupo dos Recursos de Produg¢do do APL de avicultura no municipio de
Queimadas evidencia a for¢a de producdo da regido e serve como apoio para que oS
produtores consigam obter um bom desempenho produtivo. Nos estudos realizados por
Moreira (2015), o autor desmembra em alguns topicos o grupo de recursos de producao,
sao eles: Recursos Naturais da Regido, Recursos Humanos, Recursos de Capital e Recursos
de Infraestrutura. Sendo assim, o presente estudo atinge alguns dos topicos elaborados por
Moreira com intuito de esclarecer as vantagens competitivas da localidade.

A producdo de aves ¢ muito tradicional no municipio de Queimadas, esse ¢ um
costume cultural, pode-se levar como hipotese para isso o fato de que a populagdo era
predominantemente rural e ainda hoje conta com um nimero expressivo de pessoas
habitando a zona rural do municipio.

Através do estudo realizado pode-se perceber que quase todas as pessoas ligadas as
associagdes que foram entrevistadas possuem uma criagdo de aves em casa que serve para
consumo proprio e parte que sobra da produgdo ¢ vendida informalmente para conhecidos.
Dentre essas producdes aparece a criacdo de galinhas para abate, a criacao de galinhas de
postura (animais que recebem um manejo diferente para que apds um periodo a fémea
comece a por ovos) ¢ a producao de ovos em si.

A regido conta com uma producdo de produtos primarios excelentes,
principalmente na microrregido 01 que se localiza em torno da Cooperativa dos
Agricultores Familiares do Semidrido (COPRAVIDA), unica cooperativa existente no

municipio. Nessa area foi possivel observar o nimero expressivo de criadores e notar uma
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maior organizagdo quanto as estruturas fisicas das propriedades onde acontece a producao.
Nas demais microrregides tem-se o exercicio da atividade, mas essa aparece de maneira
mais timida.

Apenas foi possivel mensurar a produgdo existente na microrregiao 01 (Tabela 1)
do municipio de Queimadas, as demais microrregides nao souberam identificar qual seria o

valor estimado para produgao.

Tabela 1 — Producao existente na microrregido 01

Unidade Produgéo L
Estimativa de
Precgo de venda
Produtos ) . . custo

(Kg, cx, pct, uni) Anual vendida (unidade) (unidade)
Primarios
Frango de corte 10 toneladas/més 120 toneladas 10,55/Kg 10,00/Kg
Ovos 7800unidades/més 93600 uni. 0,30 uni. 40,00/dia
Beneficiados/transformados

Fonte: Pesquisa de campo (2017)

Apesar da notavel producao de aves, o municipio ndo possui um abatedor para dar
suporte a producdo em grandes quantidades para atender aos mercados institucionais,
programas do governo como o PNAE e PAA, tendo que recorrer a unidade de
processamento situada no municipio de Monteiro — PB, a Cooperativa e Agricultores de
Galinha Caipira e Agricultura Familiar do Estado da Paraiba (COOPERAVES).

Um dos pontos que Moreira (2015) menciona em seu modelo diz respeito a
infraestrutura encontrada no APL. Essa ¢ primordial para obter ganhos de eficiéncia e ¢ um
dos pontos que sdo capazes de trazer diferenciagdo para a atividade. Quando questionado
no estudo sobre a capacidade de beneficiar outros produtos e até mesmo as aves, 0s
produtores responderam que havia sim a possibilidade, correspondendo a 42,86% (Tabela
2), mas como relatado na microrregidao 01, os produtores relatam dificuldades a serem
enfrentadas, como custos, distdncia para a unidade de processamento, falta de
investimentos nas propriedades para suportar um maior nimero de animais. Outros
produtos também sdao produzidos nas microrregides estudadas, como citado na
microrregido 04 e na microrregido 03, onde ha a possibilidade de processar frutas para
fazer polpa a depender da época do ano que essas sdo postas, porém se esbarra na falta de
investimentos, principalmente com irrigagdo, outro tipo de alimento citado na microrregido

05 ¢ a produgao de bolos, mas para isso falta a organizacdo de uma cozinha comunitaria.
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Tabela 2 — Resultados das questdes dos Recursos de Produgao

Sim Nao
Questao 9 Capaz de beneficiar outro produto 42.86% 57,14%
Questdo 52 Uso energia trads impacto negativo 0,00% 100,00%
Questdo 56 Condig¢des das vias sdo ruins 100,00% 0,00%
Questdo 58 Necessidade de reformar alguma unidade 71,42% 28,58%
Questdo 61 Uso de 4gua trds impactos negativos 0,00% 100,00%
Questdo 71 Impactos decorrentes da atividade 0,00% 100,00%

Fonte: Pesquisa de campo (2017).

Ao avaliar a situacdo da energia utilizada na atividade (Tabela 2), todos os
entrevistados indicaram que ndo trds nenhum impacto ambiental negativo, sendo toda area
da zona rural do municipio beneficiada com o uso da rede elétrica concessiondria. Também
percebeu-se unanimidade quanto as condi¢des das vias de trafego direcionadas ao
escoamento da produgdo, os produtores indicaram que as estradas estavam em mas
condicdes e em todas as regides haviam problemas, principalmente quando chovia, pois
dificultava a passagem.

No que diz respeito a necessidade de reforma, implantacdo ou modernizagdo das
unidades de producdo, beneficiamento, armazenagem ou comercializacdo, o resultado foi
positivo, 71,48% responderam sim quanto a necessidade de melhoria de infraestrutura
desses locais (Tabela 2). Nesse quesito, a microrregido 03 e a microrregido 02, disseram ter
como urgéncia a implantagdo de uma unidade de processamento para que o produto
pudesse ser beneficiado e facilitar a comercializacao.

Os recursos naturais sdo indispensaveis quando esses se tratam do setor primario da
economia, portanto, no caso do APL do municipio de Queimadas esses atuam como
condigdes esséncias para que seja possivel gerar capacidade econdmica a partir desse tipo
de cultura.

Quando questionado sobre a origem da agua utilizada foram citadas as seguintes
alternativas: Cisternas, pocos artesianos sem licen¢a, poco amazonas e rede publica. Sendo
o atendimento pela rede publica a alternativa que menos apareceu, portanto, torna-se
notério a dificuldade enfrentada para se obter agua, além disso, um aspecto que foi muito
comentando foram os longos tempos de estiagem e o racionamento. Vale ressaltar que nem
todas as localidades sdo abastecidas adequadamente o que ¢ uma barreira para o aumento

da producao.
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Através dos comentarios foi possivel identificar que muitas pessoas sofrem devido
a caréncia de infraestrutura para armazenamento da agua, pois como a rede publica nao
atende toda zona rural, a populagdo sofre muito e, como afirmado, necessita-se de
investimento para criagdo de estruturas para que possam ser utilizadas nos periodos de
grande estiagem.

Ao indagar se o uso da agua trazia algum impacto negativo para a regido (Tabela 2)
a totalidade refutou a alternativa, assegurando que nenhum dos métodos de captagao e uso
do recurso seré prejudicial no futuro e a cultura ndo vai sofrer por conta do uso presente
desse recurso, o que acontece ja vem se repetindo durante algum tempo, mas € por conta de
fatores climaticos e ndo pelo fato de haver um uso ndo adequado do mesmo. Essa mesma
resposta manteve-se quando questionado sobre os impactos decorrentes da atividade
(Tabela 2), onde foi declarado que a cultura de aves ndo gera nenhum tipo de impacto
ambiental negativo visto que a produgdo nao necessita de grandes areas para desenvolver-
se e seus residuos sdo controlados.

Tendo em vista esse cendrio, pode-se ter a visdo da caréncia de alguns recursos de
producdo, a exemplo de uma unidade de beneficiamento de aves e da melhoria de estradas
que facilitaria o acesso e permitiria um melhor deslocamento pela regido. Alguns desses
problemas podem ser resolvidos a partir de investimentos publicos ou a partir da
organizacdo das associagdes, como hipdtese a realizagdo da montagem de um mini
abatedouro que processaria as aves, isso ajudaria na criacdo de valor da avicultura no

municipio.

5.4.2 Recursos de Demanda

O grupo dos Recursos de Demanda ¢ de extrema importancia para sustentagdo da
atividade, sendo fator preponderante para escoamento da producao e consequentemente da
capacidade de geracdo de caixa, fato que implica diretamente na economia local.

Na pesquisa buscou-se identificar a existéncia de integragdo dos agentes da
atividade com intuito de estimular a formacdo de um potencial mercado, quando indagado
sobre essa questao a totalidade contestou essa alternativa (Tabela 3), relatando que nenhum
agente encarregou-se de buscar mercado para o produto, apenas foi comentado por todos
que hé atravessadores que vem até regido para comprar a produgdo e a vendem, além disso,

segundo relato na microrregido 01, apenas 20% da produgdo fica no mercado local os 80%
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restantes sao comercializados pelo atravessador. Entretanto esses que colocam prego nos
animais e os criadores sem opgdes para venda tem que aceitar, além disso, muitas vezes o

valor recebido da apenas para comprar o basico para sustento das familias.

Tabela 03 — Resultados das questdes dos Recursos de Demanda

Sim Nao
Questdo 11 Integracdo para venda dos produtos 0,00% 100,00%
Questao 28 Vantagem competitiva 57,14% | 42,86%
Questdo 29 Desvantagem competitiva 100,00% | 0,00%
Questdo 30 Mercado absorve o aumento de produgdo 85,71% 14,29%

Fonte: Pesquisa de campo (2017).

No que diz respeito ao conhecimento do mercado, Q. 21 (Anexo A), a grande
maioria mencionou que a producdo era vendida no mercado informal, apenas na
microrregido 01 que as associagdes t€ém maior conhecimento e sdo proximas a cooperativa,
sendo assim alguns realizam venda ao mercado institucional, mas foi citado que os
programas do governo estavam sendo cortados e ndo eram todos os produtores que esse
tipo de mercado poderia absorver. Quanto as regioes de demanda, Q. 22 (Anexo A), os
criadores disseram que o mercado atendido era o de Campina Grande (por meio das feiras
de produtores), o estado de Pernambuco (por intermédio de atravessadores), a comunidade
local e o municipio de Queimadas, mas esse de modo muito discreto. Além disso, na
microrregido 09, foi afirmado que a venda nos comércios da cidade ndo eram realizadas
com frequéncia ou aconteciam de maneira eventual, o que inibi o potencial produtivo da
regido ja que na localidade ndo ¢ comercializado de forma constante o que € produzido.

Um ponto positivo foi quanto as vantagens competitivas frente aos concorrentes,
onde 57,14% (Tabela 3) disseram ter produtos com diferenciais de mercado, aparecendo de
maneira forte a qualidade dos produtos devido a auséncia de agrotdxicos ou qualquer outra
substancia para crescimento mais rapido dos animais. Em contra partida a esse ponto
favoravel estdo as desvantagens competitivas que obtiveram unanimidade (Tabela 3),
dentre os comentarios foram citados fatores como desorganizagdo da produgdo, falta de
marca, embalagem e estrutura de processamento, como um empecilho que serve como
barreira para a eleva¢do da producao.

Um fato que certamente iria impulsionar economicamente e propiciar o
desenvolvimento do APL ¢ o potencial que o mercado tem para absorver a elevacao da

producdo, ao se questionar sobre essa condi¢cdo, 85,71% (Tabela 3) responderam de forma



49

assertiva que o mercado suportaria o aumento produtivo, fato que serve de motivagdo para
o desenvolvimento desse tipo de cultura na localidade.

Quando questionado o que poderia ser feito para que as vendas aumentassem, Q.
30a (Anexo A), pdde ser visto o conhecimento que as associagdes detinham, onde
representantes indicaram que uma opgao seria participar de feiras, procurar outros tipos de
mercados, mas como citado na microrregido 06, para que o produto chegue ao mercado
privado, por exemplo, ha a necessidade de se ter marca, embalagem e rotulos, ¢ as
associacdes ndo tem esse conhecimento de marketing para que seja possivel adentrar em
outros tipos de comércio.

Outro ponto positivo considerado pelas associagdes foi o entendimento quanto o
potencial que o mercado tinha para absorver os produtos caso houvesse a elevagdao na
producao, Q. 30b (Anexo A), nesse quesito todos concordaram que havia sim a
possibilidade do aumento da demanda, e essa poderia ser escoada para programas do
governo, na regido, no comercio local e nas cidades vizinhas, porém, ha a falta de estrutura
para que isso acontega.

Nesse grupo pode-se perceber as dificuldades que os produtores t€ém para venda de
seus produtos, pois o uUnico interveniente que oferece a comercializagdo sdao o0s
atravessadores, esse fato poderia ser resolvido caso as associagdes se comprometessem a
buscar meios que pudessem solucionar as desvantagens competitivas, que sao uma barreira
a venda, e alternativas para escoar a produgdo, visto que elas detém certo grau de

conhecimento quanto a um potencial mercado.

5.4.3 Recursos de Oferta e Industrias de Apoio

O grupo dos Recursos de Oferta e Industrias de Apoio € essencial para favorecer o
processo de criagdo de valor por parte das associagdes, pois € a partir desse grupo que as
associacdes vao conseguir reduzir os custos de transagdes e encontrar facilidade para
aquisicdo de materiais, desse modo vao poder contar com produtos para suporte que
tenham qualidade, uma base forte de conhecimento e servigos diferenciados.

O relacionamento com as industrias de apoio ¢ um ponto forte no APL de
avicultura no municipio de Queimadas, quando questionado a respeito da existéncia de
integragdo para formagdo e transmissao do conhecimento a maioria respondeu de forma
assertiva, representando um total de 71,42% (Tabela 4), o que ¢ fundamental para elevar o

nivel de conhecimento dos produtores. Também foram mencionadas empresas que prestam
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assisténcia técnica e capacitagdo, sdo elas: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (Emater), Polo da Borborema (formado por uma rede de 15 sindicatos de
trabalhadores e trabalhadoras rurais), e até mesmo as associagdes se organizam para

capacitagdo e discussdo de métodos para produgao.

Tabela 4 — Resultados das questdes dos Recursos de Oferta de Industrias de Apoio

Sim Nao
Questdo 14 Integracdo para transmissdo de conhecimento 71,42% | 28,58%
Questdo 18 Interrupcdo de insumo 85,71% 14,29%
Questao 32 Empresas ancoras 0,00% 100,00%

Fonte: Pesquisa de campo (2017).

Outro aspecto bastante importante diz respeito ao risco de interrupcdo no
fornecimento ou esgotamento das fontes de insumos da atividade, quando questionado as
associagdes responderam que esse era um risco recorrente, equivalendo a um total de
85,71% (Tabela 4). Quase que totalidade das microrregides afirmaram ter esse tipo de
dificuldade, pois as produgdes enfrentam problemas quando o assunto € agua, devido a
problemas de estiagem e racionamento, quanto aos insumos para alimentacdo dos animais,
os produtores ndo tem dificuldades para obten¢do da rag¢do, porém ha a auséncia de um
fornecedor que tenha custo e qualidade, na microrregido 01 representantes afirmaram que a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) tinha capacidade de oferecer insumos
suficientes para atender a regido, mas muitas vezes o milho oferecido embora tivesse um
custo razoavel ndo tinha uma boa qualidade, pois 0 mesmo ficava estocado durante muito
tempo.

Uma deficiéncia para o APL de avicultura ¢ quanto a existéncia de empresas
ancoras vinculadas a atividade. Neste quesito, a totalidade (Tabela 4) afirmou nao haver
empresas como base de apoio para oferecer os suprimentos necessarios. A grande maioria
dos produtores ligados a associa¢des produzem de maneira tradicional, sem maquindrio ou
uso de tecnologia que ajude no manejo do animal, na microrregido 04 foi citado que os
costumes de producdo foram herdados dos pais ou parentes e os produtores fazem tudo
como antigamente, nao tendo muita mudanga ou tecnologia na produgao.

Esse pode ser um empecilho para elevacdo na producado, j& que a maneira como ¢
manejada a criacdo decorre de fatores culturais muito antigos € ndo existe empresa que
forneca equipamentos que sejam capazes de agregar alguma melhora e consequentemente

trazer alguma vantagem competitiva para a atividade, além disso, ¢ notavel a dependéncia
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a um unico fornecedor o que deixa os criadores sem possibilidade de negociar precos e
exigir um produto melhor, sendo assim ¢ possivel notar a caréncia da regido quando o

assunto ¢ Recursos de Oferta e Industrias de Apoio.

5.4.4 Recursos de Relacionamento no Nivel Horizontal

O grupo de Recursos de Relacionamento no Nivel Horizontal Dentro do Cluster diz
respeito ao relacionamento entre as empresas que integram o Cluster ou APL, esses podem
ser caracterizados pelos ganhos mutuos existentes entre os envolvidos e a formag¢ao de uma
rede de negdcios que vai servir como fator de integracdo e fortalecer a confianca dos
relacionamentos entre os agentes locais.

Nesse grupo pode ser levada em conta a cooperagdo, proximidade,
compartilhamento, complementaridade e até mesmo a competicdo presente dentro da
atmosfera de atuagdo das empresas geograficamente concentradas.

Um ponto bastante relevante para identificar o grau de colaboracdo entre as
associagdes no APL ¢ identificar a integracdo dos agentes quanto a compra de insumos. No
caso da avicultura no municipio de Queimadas, as associagdes nao possuem integracao
para tal finalidade, a resposta foi unanime (Tabela 5). Caso fosse realizada a compra em
grupo as associagdes iriam ganhar significativas redugdes de custos, pois teriam a
possibilidade de negociar preco com o fornecedor, devido ao fato de as aquisi¢des serem
em grande quantidade, e até mesmo viabilizar contato com outros vendedores. Na
microrregido 07 foi mencionado que havia a necessidade da comunidade se organizar para
fazer uma compra conjunta, pois quando se comprava individualmente a saca do milho na
CONAB, o valor era R$ 33,00, mas quando somado aos custos do frete e deslocamento o

prego da saca chegava proximo dos R$ 50,00.

Tabela 5 — Resultados das questdes dos Recursos de Relacionamento no Nivel Horizontal

do Cluster
Sim Nao
Questdo 10 Integragdo para compra de insumos 0,00% 100,00%
Questdo 12 Compartilhamento de estruturas entre associagdes 0,00% 100,00%
Questao 13 Compartilhamento de estruturas entre produtores 14,29% 85,71%

Fonte: Pesquisa de campo (2017).
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Apenas na microrregido 01 foi constatada uma espécie de central de compra que era
realizada pela associagdo, nesse caso a associacdo comprava insumos para fabricar a ragdo
para os animais (milho e soja), a organizacdo comprava uma carreta do produto através de
um atravessador que vinha do estado da Bahia. Quando essa chegava, o material comprado
era armazenado e distribuido para os associados, os quais ja haviam feito os seus pedidos
previamente para fechamento da carga. Nesse caso, os associados tinham poder de
barganha, conseguindo um produto mais barato ¢ de melhor qualidade, mas por condi¢des
das vias e assaltos frequentes o fornecedor deixou de atender a microrregido.

Na maioria dos encontros os produtores mostraram-se interessados quanto ao
desenvolvimento de planos para integragdo e compra conjunta, como acontecia na
microrregido 01, mas conforme relatado na microrregido 04, era muito dificil se organizar
para fazer esse tipo de negocio, pois os associados ndo tinham um controle para que fosse
possivel a compra frequente dos insumos, além de que seria necessario ter contato com um
fornecedor especializado que pudesse atender toda a demanda.

Um fator importante que contribui para deficiéncia dos relacionamentos dentro do
APL ¢ a auséncia total do compartilhamento de estruturas entre as associagoes,
representando um total de 100% das respostas (Tabela 5). O estudo mostrou que essas
entidades agem de maneira independente, até mesmo as mais proximas que ficam situadas
na mesma microrregido. Seria de grande importancia que houvesse integracdo entre as
associagodes, desse modo elas poderiam se organizar para que além de estruturas, seus
membros pudessem realizar algum tipo de treinamento ou capacitagdo em conjunto.

Outro ponto que deixa a desejar ¢ quanto o compartilhamento de estruturas das
associacdes com os produtores associados, onde 85,71% responderam que ndo havia esse
tipo de apoio (Tabela 5), o que mostra que mesmo tendo entidades que busquem promover
a integracdo das pessoas, essas ainda continuam agindo de maneira isolada, ou seja, cada
um que seja responsavel por aquilo necessario para produgao e comercializacao dos seus
produtos.

Além disso, quando questionado sobre os concorrentes na atividade de avicultura,
Q. 27 (Anexo A), apenas foi possivel mensurar dados na microrregido 01, pois as demais
microrregioes produziam para subsisténcia sendo vendido apenas o excedente. Na
microrregido 01 foram citados como concorrentes na producdo primaria os atravessadores,
que os produtores ndo sabiam como evitar a venda para esses — por vezes sendo a Unica

alternativa -, e os produtores de lagoa de roca, que segundo relatos tem uma producao



53

bastante organizada. Como concorrente no beneficiamento foi mencionado a Cooperativa
Paraibana de Avicultura e Agricultura Familiar (COPAF), pois conforme foi dito essa
unidade de processamento beneficia somente os produtores do municipio de Lagoa de
Roga, dificultando a entrada dos produtores de Queimadas em programas do governo para
compra de alimentos, entdo os produtores preferem abater suas aves em uma unidade
localizada no municipio de Monteiro — PB, mesmo que essa seja mais distante e isso
implique em maiores custos com transporte.

Os recursos de relacionamento no nivel horizontal apresentados nessa se¢do
evidéncia a deficiéncia que o APL tem no que diz respeito a integragdo dos agentes, ¢
apesar do grande numero de associacdes presentes no municipio de Queimadas, pode-se
perceber que essas ndo realizam nenhum tipo de parceria ou trabalho conjunto que
beneficie toda comunidade local, esse tipo de relagdo quando organizada tem de a ser um
bem bastante valioso para o APL, pois a unido ¢ capaz de trazer vantagens as quais seriam
dificeis de conquistar quando feitas de maneira isolada, a exemplo da criacdo de uma

identidade e reconhecimento para a localidade.

5.4.5 Recursos de Relacionamento com Instituicoes Locais

O relacionamento com as instituigdes locais € de extrema importancia diante da
influéncia que as mesmas possuem sobre o crescimento e desenvolvimento das empresas
contidas nos clusters, como também, na formacdo de vantagem competitiva no nivel
estadual, municipal, ou até nacional (GOLDSTEIN, TOLEDO, 2005). Nesse sentido para o
APL de avicultura do municipio de Queimadas foi buscado analisar as atividades que os
agentes locais prestam no sentido de poder oferecer as associagdes servicos de suporte a
atividade.

E notério que o governo, sindicatos e demais institui¢des piblicas tem o dever de
capacitar, fiscalizar e estimular a entrada das empresas ao mercado - principalmente
quando fala-se em uma economia pequena -, isso pode acontecer por meio de incentivos
fiscais e/ou suporte para inser¢ao das organizagdes no ambiente de negdcios.

Quando questionado no estudo sobre a articulagcio dos entes publicos para
formacao de mercado, 71,42% afirmaram nao haver nenhuma agdo desses para melhorar
tais questoes (Tabela 6), esse fato colabora para descrenca dos produtores quanto um

possivel aumento nas vendas. A falta de estimulos a atividade produtiva e sua
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comercializacdo ¢ um fato que inibe a regido de mostrar verdadeiramente seu potencial
produtivo, pois diante da auséncia do ambiente de negodcios e tanto as associagdes como os
criadores tendo que articularem-se de maneira independente faz com que se tenha uma

producao timida por conta da incerteza da venda.

Tabela 6 — Resultados das questdes dos Recursos de Relacionamento com Institui¢des

Locais
Sim Nao
Questdo 33 Articula¢do de mercado 28,58% 71,42%
Questio 45 Assisténcia técnica disponivel 85,71% 14,29%
Questdo 46 Assisténcia técnica suficiente 42,86% 57,14%
Questdo 47 Existem novas tecnologias 42,86% 57,14%
Questdo 69 Orgios ambientais para atendimento 57,14% | 42,86%

Fonte: Pesquisa de campo (2017).

Apesar da falta de articulacdo de mercado, a maior parte das associagdes mostram-
se satisfeitas quanto a assisténcia técnica disponivel pelas Instituigdes Locais,
representando um total de 85,71% (Tabela 6, Q. 45), dentre essas foram citadas algumas
empresas que prestam suporte, sdo elas: Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR), SEAME, Sebrae, Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura Familiar (AS-
PTA) e Sindicato dos Produtores Rurais.

Embora a regido conte com diversos 6rgaos de apoio, isso ndo quer dizer que a
assisténcia que ¢ oferecida atende a demanda da atividade. Quando indagado sobre essa
questdo apenas 42,86% responderam de forma assertiva (Tabela 6), segundo relatos de
pessoas da microrregido 06 a assisténcia técnica oferecida ndo da conta de atender a todos,
ainda foi mencionado que a Emater s6 contava apenas com um técnico para atender o
municipio inteiro de Queimadas.

No que diz respeito a adocdo de novas tecnologias apenas 42,86% (Tabela 6)
afirmaram existir ferramentas modernas que podem ser usadas na produ¢do, mas as
associagdes ndo tém condi¢des financeiras para adquiri-las. Segundo relatos da
microrregido 01, o que poderia ser implantado que beneficiaria a todos seria uma unidade
de processamento para beneficiamento da producdo das associacdes e produtores, além
disso, na microrregido 03 foi citado o interesse do uso de biodigestores, o que iria trazer
uma grande economia na conta de gas utilizado e mostra o entendimento das associagdes e

produtores quanto as novas tecnologias.
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Quando indagado a respeito das condi¢des dos 6rgdos ambientais conseguirem
atender a demanda da atividade, um total de 57,14% afirmaram que esses 6rgdos davam
conta de atender as pessoas (Tabela 6). Apesar de a maioria concordar nessa questdo,
houve aqueles que discordaram, como foi o caso da microrregido 06 afirmando que os
orgdos publicos pouco fazem fiscalizagdo, e apenas apareciam quando solicitados por
alguém, e isso ¢ muito dificil de acontecer.

Pode-se notar que existe um bom relacionamento com as intui¢des locais o que
favorece o suporte as associagdes e¢ produtores, entretanto devem ser levados em conta
alguns aspectos que precisam ser melhorados, como articulagdo de mercado e se os entes
locais realmente tém condigoes de atender toda a demanda, desse modo toda comunidade
vai ganhar com o aperfeicoamento dos servigos e o APL de avicultura vai ser beneficiado.

Por fim, pode-se perceber como os diversos fatores influenciam no
desenvolvimento da atividade de avicultura, seja positivamente ou negativamente, esses
devem ser analisados atentamente, pois ¢ a partir da identificacdo desses fatores que sera
possivel a formulagdo de estratégias as quais vao contribuir no processo de criagdo de valor

para o APL.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo mapear o potencial de estruturacdo do Arranjo
Produtivo Local (APL) de avicultura no municipio de Queimadas — PB.

A parte tedrica do trabalho apresentou os recursos empresarias de uma organizagao
e evidenciou o conceito de Cluster que € popularmente conhecido no Brasil como APL. A
literatura fez men¢do a como esse arranjo ¢ capaz de proporcionar uma melhora no
crescimento organizacional e regional, ao processo de criagdio de valor e ao
desenvolvimento que os grupos de empresas geograficamente concentradas t€ém em relagdo
as empresas que atuam de maneira isolada no mercado, para tanto foi mencionado aspectos
relacionados a formagao de aliangas estratégicas, redes de negocio e cooperagao.

Como forma de explanar os fatores de sucesso capazes de impulsionar o cluster foi
utilizada a conceituacdo de Moreira (2015), o qual atribui cinco grupos de recursos que sao
fundamentais para evolucao e sustentagdo do mesmo, sdo eles: Recursos de Producgao,
Recursos de Demanda, Recursos de Oferta e Indastria de Apoio, Recursos de
Relacionamento no Nivel Horizontal e Recursos de Relacionamento com Instituigdes
Locais.

O agrupamento de recursos elaborado por Moreira (2015) permite fazer uma
analise minuciosa dos fatores que vao ser essenciais para criacdo de valor de um
produto/servico dentro de um ramo especifico de atuacdo, além disso, sera possivel
visualizar os beneficios e as limitagdes decorrentes da formacdo desse tipo de rede de
negocio.

Para coleta dos dados, foi aplicado um questiondrio do tipo qualitativo e
quantitativo, esse foi realizado presencialmente com associagdes e produtores rurais que
desenvolviam atividades de pecuaria e agricultura. Optou-se por analisar as atividades
relacionadas a avicultura, que, conforme dados do IBGE (2017a), ¢ a cultura de maior
representacao no municipio de Queimadas.

O primeiro objetivo especifico descreveu o grupo de recursos de producao. Dentre
as vantagens percebidas estdo o uso correto dos recursos agua e energia, pois eles nao
causam nenhum tipo de impacto negativo para a regidao, como também a atividade nao tras
impactos negativos para as areas as quais ¢ desenvolvida, saber que a cultura ndo prejudica

0 meio ambiente € um ponto bastante positivo em se tratando de uma atividade do setor
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primario, ja que ¢ notdria a degradacdo do ambiente que as atividades desse setor quando
realizadas em grande escala trazem maleficios a natureza.

Como desvantagens tém-se as condigdes das vias, fator preponderante para
escoamento da produgdo e carece de intervengdo do poder publico para que seus problemas
sejam sanados, além disso, a regido sofre com a falta de infraestrutura das associagdes,
pois algumas delas estdo desativadas e/ou ndo tem capacidade para que sejam realizadas as
atividades. Nesse ponto, vale ressaltar que na localidade de estudo pouquissimas sdo as
associagcdes que tem informacdes a respeito da capacidade produtiva gerada, fato que
dificulta a organizagdo da produc¢do, pois caso esses dados tivessem controle, facilitaria a
formulagdo de estratégias tanto organizacionais como individuais.

Com relagdo a percep¢do quanto aos recursos de demanda no APL. Um dos pontos
favoraveis apresentado diz respeito ao nivel de conhecimento que as associagdes possuem
de que o mercado pode absorver a demanda caso se tenha uma maior oferta, o que estimula
de certo modo a melhoria e 0 aumento da pratica da atividade.

Além disso, percebeu-se que as associacdes da regido ndo avangaram em relagdo a
constru¢do de uma marca coletiva ¢ mesmo individual, os produtos ainda seguem sem
rotulos e embalagem que possa potencializar a criagdo de valor. Um possivel caminho para
solucionar o problema seria criar uma identidade para o produto, sendo assim seria
possivel sanar essa questdo. Outra dificuldade ¢ quanto a integragdo para venda, o que nao
existe no APL, apenas ha atravessadores que fazem essa interven¢do no mercado. Caso
existisse uma central de vendas no municipio ajudaria as vendas, pois haveria um ponto de
concentracdo da producdo e aumentaria a visibilidade dos produtos.

Quanto a descrigdao dos recursos de oferta e industrias de apoio, esse foi um grupo
deficiente no estudo, entretanto a integra¢do para formag¢do do conhecimento mostrou-se
de forma satisfatoria, o que nota a preocupacdo das associagdes quanto disseminagdo dos
assuntos referentes a atividade, o que deve ser estimulado, pois o compartilhamento de
informacodes permite elevar o grau de conhecimento de todos. Um ponto de melhoria nesse
grupo ¢ quanto aos insumos, ja que o APL ndo conta com uma base forte de fornecedores
de racdo, por exemplo, nesse quesito cabe a intervencdo das associacdes na busca por
novos fornecedores com oferta de melhores produtos e condigdes de compra, desse modo
todos os produtores iriam ganhar com economias de custos € melhorar a qualidade dos

animais. Vale salientar a caréncia permanente da regido quanto a 4gua, porque o municipio
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sofre com a estiagem, portanto, seria um ponto de partida para beneficio de todos a criagdo
de estruturas para armazenamento de agua.

No seguinte tem-se o grupo de Recursos de Relacionamento no Nivel Horizontal
dentro do Cluster, esse grupo mostrou-se bastante deficiente no APL. Foi percebido que a
falta de integracdo quanto ao compartilhamento de estruturas ¢ evidente, e esse
distanciamento dos agentes ¢ bastante comprometedor, j4 que cada um atua de maneira
isolada. Essa realidade contribui para aumentos nos custos logisticos, acirramento da
concorréncia, impede o compartilhamento, por exemplo, quando houver a eventualidade de
algum maquinario ou veiculo quebrar ou precisar de manutenc¢do, a atividade vai ter que
ser parada. Outro ponto comprometedor € quanto a integracdo na compra de insumos, caso
as associacdes se organizassem para realizar uma compra conjunta elas iriam ter poder de
barganha e negociando em grandes quantidades iriam receber um produto com menor
custo e maior qualidade.

Nesse ponto cabe as associagdes atuarem com maior énfase nas questdes da
comunidade e organizarem-se de modo a colocar em pauta as necessidades que sdo gerais
para que, de forma concomitante, seja possivel chegar a formas vidveis para solucionar
esses problemas.

Por fim, na descri¢do dos Recursos de Relacionamento com as Institui¢des Locais,
esse ponto ¢ satisfatorio para o APL de avicultura. Os beneficios foram percebidos quanto
a assisténcia técnica disponivel, atendimento dos 6rgdos ambientais e existéncia de novas
tecnologias, concluindo que as entidades prestam servigos de capacitagdo, suporte e
qualificagdo para as associacdes € produtores, fato que deve ser continuado e estimulado
para que todos detenham conhecimento e aprimorem suas técnicas.

Apesar dos bons resultados, nesse quesito foram percebidas algumas deficiéncias,
dentre elas esta a falta de articulacdo de mercado e, apesar de disponivel na regido, tém-se
insuficiéncia de assisténcia técnica, portanto, caberia ao poder publico identificar essas
caréncias e oferecer assisténcia que fosse condizente com a demanda, de modo que seja
possivel atender a todos, j4 uma possivel solucdo para articulacdo de mercado seria a
realizacdo de parceria com universidades, empresas de consultorias ou demais institui¢des
que se encarregassem de realizar um plano de marketing, a exemplo, criar marca, rétulos,
embalagens e estratégias de posicionamento de mercado para que os produtos possam ser

mais notados e alcancem novos patamares.
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Os resultados do estudo mostraram-se validos para a atividade de avicultura no
municipio de Queimadas evidenciando a formagdo do APL, pode-se perceber que mesmo
se tratando de pequenas organizagdes e nao havendo uma grande organizacao da producao,
gestdo e comercializagdo, foi capaz de notar o grande potencial produtivo da regiao, a for¢a
econdmica gerada decorrente da atividade, além de identificar pontos positivos e negativos
da mesma, isso contribui para melhor visualiza¢do das entidades quanto as necessidades e
possiveis intervengdes futuras para sanar as deficiéncias percebidas, vale ainda salientar
que a pesquisa fornece subsidios para formulacao de estratégias e agregacdo de valor, de
modo que a cultura avicola possa tomar novos rumos.

Para o pesquisador, o estagio realizado possibilita ter novas visdes de mercado e
compreender como conjuntos de fatores sdo capazes de interferir diretamente em uma
atividade, além disso, podem-se visualizar algumas etapas que sdo necessarias ser
transpostas para que determinado seguimento apresente crescimento. Estar inserido no
contexto estudado contribui grandemente para melhora da percepgdo sobre questdes de
organizagdo e relacionamento, as quais sdo primordiais para o alcance de qualquer
objetivo, como também entender a maneira que o alcance de objetivos no nivel macro
econOmico sao capazes de refletir de modo individual na vida de cada pessoa.

Como sugestdo académica, sugere-se que o modelo dos grupos de recursos do
cluster elaborado por Moreira (2015), possa considerar de forma mais evidente a atuacao
do governo na localidade, pois ¢ esse que vai ser responsavel pela cobranga de impostos,
tributos, taxas e contribuicdes, e até isencdes de alguns desses, os quais devem ser
observados ndo somente por parte dos produtores, no caso de um APL avicola, mas por
todas as organizagdes que prestam suporte a atividade. A politica governamental ¢ capaz
de interferir das mais variadas formas, gerando reflexos diretos em todos os elos da cadeia
produtiva, portanto, essa interferéncia na atividade deve ser levada em conta na
estruturagao do APL.

O estudo em questdao apresentou algumas limitagdes, tais como: 1) Dificuldade no
acesso as microrregides; 2) Remarcacdo de visitas por conta de chuvas intensas que
atingiram a localidade durante o periodo de coleta de dados; 3) Reformulacdo do
diagnostico devido a novas necessidades encontradas; 4) Dificuldades de horarios e lugares
dos encontros, para que fossem mais comodas a mobiliza¢ao das associa¢des e produtores.

Para realizag@o de pesquisas futuras tém-se como sugestdo: 1) Como a formagao de

uma marca so6lida vai interferir nos recursos de demanda e na criagdo de valor para um



60

APL; 2) Uma andlise de como o poder publico pode fomentar o processo de
desenvolvimento de um APL; 3) Comparativo deste estudo com a atividade de avicultura
realizada no estado do Parana que ¢ o maior produtor de aves do Brasil.

Por fim, acredita-se que o conhecimento gerado por este estudo seja capaz de
beneficiar de algum modo toda comunidade do municipio de Queimadas — PB, como
também despertar o interesse de pesquisas a respeito de clusters para que esta possa ser
complementada e aprofundada quanto a aspectos relevantes que forneca subsidios aos mais

diversos ramos de atuacao.
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ANEXO A - DIAGNOSTICO SITUACIONAL - IACOC

Diagnostico Situacional

1) Responsavel pelo Diagnostico:

2) Informagdes adicionais:

3) Numero das fotografias:

4) Identificacdo do empreendimento

Nome da Cadeia:

5) Liderancas identificadas na Comunidade / Empreendimento

Nome:

CNPJ/CPF:

Nome:

CNPJ/CPF:

6) Motivos que a Comunidade tem para explorar a atividade:
7) Historico da atividade na comunidade:

8) Produtos gerados pela atividade:

Primarios

Beneficiados/transformados

9) Existe a possibilidade de beneficiar o produto ou outros com a atual estrutura?
( )Sim ( )Nao

Se negativo, identificar a possibilidade de beneficiamento de outros produtos com a melhora
da estrutura e/ou modernizacao das instalagdes, com o intuito de fortalecimento da atividade.
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10) Existe integracao (ex.: central de compras) dos agentes da atividade formando parcerias na

aquisicdo de insumos? ( )Sim ( )
Nao

11) Existe integracdo (ex.: central de vendas) dos agentes da atividade formando parcerias na
venda dos produtos? ( )Sim ( )
Nao

12) Existe compartilhamento de estruturas com outras associacdes ou cooperativas? (ex.:
transporte, armazenagem) ( )Sim ( )
Nao

Se afirmativo, indicar:

13) Ha o compartilhamento de estruturas com os agricultores ligados a associagao ?
( )Sim ( )Nao

Se afirmativo, indicar o que ¢ compartilhado:

14) Existe integracdo para formagao e transmissdo de conhecimento? ( )Sim ( )
Nao

Se afirmativo, indicar o que e quem realiza:

Aspectos Econdmico-financeiros

15) Relacdo dos produtos comercializados nas diferentes etapas da atividade

Unidade| p,. 450 Produtividade médi
(kg cX,| Apual |Prego por|/Custo total
Produtos . idad idad
pet, uni )| Yendida | unidade (unidade)| oy aptidadeMedida
Primarios

Beneficiados/transformados

16) Existem subprodutos da atividade que nao sdo comercializados ou aproveitados?
( )Sim ( )Nao
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Se afirmativo: Quais e para qual cadeia produtiva esse subproduto ¢ destinado, valor
econdmico?

17) Quais os principais insumos da atividade?

Origem De quem ou de onde

o
Descrigdo dos insumos compra /o

Na producio primaria

No beneficiamento/transformagao

18) Existe risco de interrupcao no fornecimento ou esgotamento das fontes de insumos da
atividade? ( )Sim ( )Nao

Se sim, quais 0s riscos:

19) Qual a origem de recursos usualmente utilizados na atividade para cobrir despesas de
custeio/giro?

Origem dos recursos “em %”

Volume
Rec. Proprios Banco do Brasil Outros Bancos Outras Fontes

Comentar:
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Mercado

20) Descrever o mercado, considerando historico da atividade, tradigdo, caracteristicas,
experiéncias e perspectivas futuras:

21) Tamanho do mercado (regides):
22) A associagao sabe ou pode ampliar o mercado para outro municipio ou comercializar para

o mercado privado. ( )Sim ( )Nao
23) Quais as potencialidades conhecidas?

24) Quais as formas de distribuicao?

25) Quais as formas de comercializagdo dos produtos existentes e possiveis?

Produtos
s Produtos ]
Formas de comercializaciao .. Beneficiados/
Primarios(%)
transformados(%)

Vendas para atacadistas
Vendas para Governos e 6rgaos publicos
Vendas para comerciantes varejistas locais
Vendas para comerciantes varejistas regionais
Vendas diretas aos consumidores
Vendas para exportadores
Vendas para importadores (exportacao direta)
Entrega para Associa¢do/Cooperativa/Empresa dos produtores
para Beneficiamento/transformagao ou comercializagao
Intermediarios
Outros

a) No caso de vendas para comerciantes varejistas locais, como se deu a aproximagao?

b) No caso de vendas para comerciantes varejistas regionais, como se deu a aproximagao?

c¢) No caso de vendas diretas aos consumidores, qual tipo de venda foi realizada, por
encomenda, nas feiras, nas demais regioes?

26) Como os produtos estdo sendo absorvidos pelo mercado (em %)?

Municipios No Mercado

Produtos . MicrorregiiNo Estado| No Pais |, .
envolvidos internacional

Primarios

Beneficiamento/Transformadd
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27) Quem sao os principais concorrentes na atividade?

Na producao primaria

No beneficiamento/transformacao

28) A atividade tem alguma vantagem competitiva em relagdo aos concorrentes?
( )Sim ( )Nao

Se afirmativo, quais?

29) A atividade tem alguma desvantagem competitiva em relacdo aos concorrentes?
( )Sim ( )Nao

Se afirmativo, quais?

30) O mercado tem potencial para absorver eventual elevagao de produgao?
( )Sim ( )Nao

a) Qual o potencial, onde pode ser vendido?

b) O que precisa para crescer as vendas?

31) Tem capacidade de aumentar a sua producdo devido a sua estrutura? () Sim () Nao
32) Existe(m) empresa(s) ancora(s) vinculada(s) a atividade? ( )Sim ( )Nao

Se afirmativo:

Nome: CNPJ:

33)Foi verificada alguma articulacio dos agentes da atividade ou intervenientes para

formagao de mercado? ( )Sim ( )Nao
34) Hé possibilidade de criar marca(s) com atributos vinculados a origem dos produtos,
agregando valor? ( )Sim ( )Nao

Aspectos Sociais

35) Os trabalhos realizados expdem os membros das familias a riscos de satde?
( )Sim ( )Nao

Caso sim, comentar:

36) Foi verificado o uso de trabalho for¢cado ou degradante na atividade? ( )Sim ( ) Nao
Caso sim, comentar:

37) Existem casos em que o trabalho impede a frequéncia das criangas a escola?
( )Sim ( )Nao



69

Caso sim, comentar:

38) As criangas sdo privadas de atividades recreativas em funcao do trabalho?
( )Sim ( )Nao

Caso sim, comentar:

Caracteristica(s) predominante(s) na atividade, no aspecto educagao:

39) Na comunidade existem escolas para atender a demanda das familias? () Sim ( ) Nao
Se negativo, qual a distancia percorrida para chegar até a escola, como ¢ feito o

transporte, comentar:

40) A assisténcia médica e odontoldgica as familias ¢ adequada ( )Sim ( )Nao

Comentar:

41) As familias recebem orientacdes sobre praticas de higiene e saude? () Sim () Nao
Caso sim, comentar:

42) Existem problemas nas condi¢des de moradia das familias? ( )Sim ( ) Nao
Caso sim, comentar:

Relacionar 6rgdos/entidades envolvidas indiretamente na atividade, tais como: Movimentos
Sociais ou Religiosos, Sindicatos, Ongs, Universidades, Escolas Técnicas Poder Publico,
Empresas, Sistema S (Sesi, Sesc, Senai, Sebrae, Senart, Senar, Senae) e outros.

Aspectos Técnicos

43) A atividade tem potencial para:

) aumentar a producdo
) melhorar a produtividade

) melhorar a qualidade dos produtos
) reduzir custos

) desenvolver novos produtos

) exportar seus produtos

) outras potencialidades

A~ AN AN AN S S

a) Como poderia atingir essas potencialidades?
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44) Quais as principais tecnologias/métodos utilizados nos processos produtivos?

Descrigdo da tecnologia utilizada no processo produtivo
Processos

Producao

Beneficiamento/transformacao

Transporte

45) Para o uso dessas tecnologias/métodos, existe assisténcia técnica disponivel?
( )Sim( )Nao
Se afirmativo, quais sdo os dorgdos/entidades ou empresas que prestam Assisténcia Técnica a

Atividade?
Nome Area em que presta Assisténcia Técnica

46) A prestacdo de Assisténcia Técnica ¢ suficiente e adequada para atender as demandas da
atividade? ( )Sim( )Nao

Caso ndo, o que falta? Como poderia melhorar ?

47) Existem novas tecnologias que podem ser adotadas na atividade? ( )Sim( ) Nao
Se afirmativo, quais sdo ? Ha probabilidade de adota-las? Estes processos e

tecnologias podem ser implementados no curto, médio ou longo e prazo?
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Informacgdes complementares sobre os aspectos técnicos:

Capacitaciao Profissional na Empresa

48) Na sua avaliacdo, os seus associados precisam de algum tipo de capacitacdo adicional?
() Sim ( ) Nao
a) No caso de SIM no item anterior, as atividades de capacitagcdo deveriam ser direcionadas para?
() Soparaosempregados ( ) SO paraos gerentes ( ) Paratodos os niveis
49) Quais as areas da empresa mais necessitadas de capacitagao e treinamento?
() Produgao () Administragao () Comercializagdo

() Marketing () Pesquisa e Desenvolvimento

Infraestrutura Geral

50) No(s) processo(s) produtivo(s) da atividade, qual (is) a(s) forma(s) de energia utilizada(s)?
() Energia elétrica / concessionaria () Energia elétrica / geragdo propria

() Queima de lenha/carvao () Uso de combustiveis fosseis
( ) Gas () Biodigestor
() Animal () Outras

51) Pensa-se na alternativa de usar biodigestores como fonte de energia?
( ) Sim( )Nao
52) O uso dessa(s) forma(s) de energia gera algum impacto ambiental negativo?
( ) Sim( )Nao
Se afirmativo, qual(is):

53) Existe risco de interrup¢ao no fornecimento ou esgotamento da(s) fonte(s) de energia?

( )Sim ( ) Nao
a) Qual(is) o(s) motivo(s):
54) Todas as localidade(s) da Comunidade(s) sdo abastecidas adequadamente com a energia
necessaria para conducao da atividade? ( ) Sim( )Nao

Se negativo, quais ndo sao?
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55) Qual(is) é(sao) o(s) meio(s) de transporte utilizado(s) na atividade?

() Veiculo de passeio () Caminhao ( ) Tragdo Animal () Utilitario
( ) Caminhonete () Motocicleta ( ) Outros

a) De quem ¢ o veiculo utilizado?

56) As condigdes das vias de transporte dificultam ou impedem o escoamento da produgao?
( )Sim ( )Nao

Se positivo, em que localidade(s):

57) A infraestrutura de armazenagem existente atende a demanda da atividade?
( )Sim ( )Nao
Se negativo, em que localidade(s):

58) Foram identificadas necessidades de implantar, reativar, ampliar ou modernizar alguma

unidade de produgdo, beneficiamento/transformagao, armazenagem ou comercializagao?
( ) Sim( )Nao
a) Caso sim, qual? -

b) Caso sim, o que necessita?

Aspectos Ambientais

59) Qual ¢ a origem da agua utilizada no(s) processo(s) produtivo(s) da atividade?
() RedePublica( ) Pogo artesiano com licenca () Pogo artesiano sem licenca
( ) Cisterna ( ) Pogo Amazonas ( ) Cacimba
() Pluvial () Rioouriacho () Acgude ou lagoa

60) H4 uso de Cisterna? Qual capacidade (Litros)?

61) O uso dessa(s) fonte(s) de agua causa(m) algum impacto ambiental negativo?
( )Sim( )Nao

Se afirmativo, quais?

62) Existe risco de interrup¢ao no fornecimento ou esgotamento da(s) fonte(s) de agua?
( ) Sim( )Nao

a) Se afirmativo, em que localidade(s):

b) Qual(is) o(s) motivo(s):

63) Todas as localidade(s) da comunidade sdo abastecidas adequadamente com a agua
necessaria para o desenvolvimento da atividade? () Sim ( ) Nao

Se negativo, quais:
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64) A atividade gera residuos:

Tipos de residuos SIM NAO Destinacao

Sélidos

Liquidos

(Gasosos

65) Quanto ao destino dos residuos solidos/sobras:

() Coleta publica indiferencia () Reaproveitamento préprio

() Coleta publica seletiva () Disposi¢do em terreno proximo (proprio ou baldio)
() Destinado a terceiros para reaproveitamento () Destinado a terceiros para reciclagem
() Queimados

66) A atividade esta sujeita a licenca ambiental para o funcionamento de algum de seus
processos produtivos? ( )Sim ( )Nao

Se afirmativo, qual(is):

67) As areas onde a atividade se desenvolve atendem as exigéncias legais no que se refere a
reserva legal e area de preservagdo permanente? ( )Sim ( )Nao

Se ndo, quais as localidades onde nao sdo atendidas as exigéncias?

68) A atividade estd sujeita a outras regulamentacgdes/licencas (ex. SIF, ANVISA) para o
funcionamento de algum de seus processos produtivos? ( )Sim ( )Nao

Se afirmativo, qual(is):

69) Os o6rgaos ambientais estdo em condigdes de atender a demanda gerada pela atividade?
( )Sim (  )Nao

70) Algum dos processos produtivos da atividade esta sujeito a outorga d’agua ou licenga?
( )Sim (  )Nao

Se afirmativo, qual(is):

71)  Houve algum tipo de impacto ambiental negativo causado pelo
desenvolvimento/implantacdo da atividade? ( )Sim ( )Nao

Se afirmativo, qual(is):







