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“um homem da aldeia de Negua, no litoral da Colémbia
conseguiu subir aos céus. Quando voltou disse que tinha
contemplado Ia do alto a vida humana e disse que somos um
mar de fogueirinhas.

"O mundo é isso - revelou- um montdo de gente, um mar de
fogueirinhas. Cada pessoa brilha com luz prépria entre todas as
outras. Nao existem duas fogueiras iguais. Existern fogueiras
pequenas, grandes e todas as cores. Existe gente de fogo
sereno que nem percebe o vento; gente de fogo louco que
enche o ar de chispas. Alguns fogos, fogos bobos, né&o
iluminam, nem queimam, mas outros incendeiam a vida com
tamanha vontade que € Iimpossivel olhar para ele sem
pestanejar e quem chega perto pega fogo."

( Galeano, E. O Mundo - do livro dos abracos.)

Para M.B.
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RESUMO

Este trabalho busca problematizar, a partir da literatura sobre Projetos de
grande escala e movimentos sociais, a caracterizacao conferida a reagéo
de populacdes atingidas por usinas hidrelétricas. Através de um estudo
sobre a ftrajetéria do movimento sindical dos trabalhadores rurais do
Submédio S&oc Francisco, reunidos no "Polo Sindical” e organizado em
entidades de base(sindicatos, associagdes, cooperativas, etc) a partir da
construgdo da Usina Hidrelétrica de Itaparica({1974/1988), localizada entre
os estados da Bahia e Pernambuco, pela CHESF{ Companhia Hidrelétrica
do S&o Francisco) buscamos verificar os elementos que 0 singularizam
face aos demais. Primeiro, pelo fato de ter reunido elementos das
experiéncias e conflitos gerados pelos projetos realizados anteriormente
na area, e assim efetivar "novas" estrategias frente ao Estado e, em
segundo lugar, pelas alteragbes realizadas em nivel organizacional,
estratégico e representativo ao longo destes ancs. A pesquisa tem como
campo de estudo as supracitadas entidades sindicais, em ambos os
estados, onde realizaram-se entrevistas semi-estruturadas com dirigentes
sindicais, liderangas de entidades diversas e profissionais da assisténcia
técnica; observacdo participante; levantamento bibliografico de
documentos produzidos pelas entidades sindicais, organismos
institucionais, etc. Avalia-se gue ha uma diversidade de estrategias
imbricadas, que sinalizam ndo somente para a construgdo de um "novo”
espago agrario, através dos projetos de irrigagdo, no Vale do S&o
Francisco, mas também, para a consolidagdo da condigao de interlocutor/
mediador entre CHESF e reassentados na area através de acgles

coletivas de renovagao do movimento sindical.



ABSTRACT

This study aims to analyse how people affected by the construction of
dams for hydroelectric power react to these projects. We take as a starting
point the litterature on large scale projects and social movements. The
rural workers trade union movement, which has organized itself, since the
building of the Electrical Dam of Itaparica (1974/1988) through the ' Trade
Union Regional Group of the Submédio San Francisco ' and the local
trade unios, associations na co-operatives. Through a study of the
trajectory of the trade union movement, we pursue to analyse the
singularities of this social movement, focusing on two main aspects. First,
it is @ movement which aggregates experiences and conflicts generated by
prior Dam Project in the region. This enabled the workers social
organizations to take ' new ' strategies on facing the State. Second, the
transformations happened on the organizational, strategical and
representative levels throughout these years. The research has taken as
case study the mentioned trade unions organizations in both States,
Pernambuco and Bahia. We did semi-structured interviews with trade
union leaders, leaders of a different organizations and professionals of
technical assistance. We also did participant observation, litterature
research on documents written by the trade union organizations and
others institutions. We conclude that there are a diversity of intertwined
strategies, which lead not only to the construction of a ' new agrarian
space, through the irrigation projects in San Francisco Vale, but also for
the consolidation of the social relation between mediator and the Dam
Company (CHESF) and resettled peopie in the area through the collective

actions of the renewed trade union movement.



INTRODUCAO

Observarmos que hd um amplo mosaico interpretativo para
uma abordagem sobre movimentos sociais, mesmo reconhecendo-se
que a historia esteja marcada pela presenga politica destes fendbmenos
sociais em diferentes momentos da vida nacional'.

Dentro desta diversidade de abordagens, consideramos a
existéncia de importantes contribuicbes e teorias analiticas, que
revelam estes fendmencs, bem como outras menos satisfatorias.

Aqui, entretanto, ndo pretendemos nem desconsiderar ou
invalidar umas, nem tampouco clarificar quaisquer outras, como uma
escoiha supostamente mais adequada para legitimar 0s caminhos da
nossa investigacdo. Procuramos problematizar a caracterizacdo
conferida, pela literatura sobre P.G.E ( Projetos de Grande Escala) e
movimentos sociais, a reagdo de populagdes atingidas por usinas
hidretétricas .

Assim, temos como objetivo trazer para o centro da analise,
a parir desta literatura as principais contribuigdes relativas a
caracterizagao da a¢ao politica engendrada em tais movimentos. Estes
movimentos sociais emergentes, em decorréncia de P.G.E,
particularmente de usinas hidrelétricas, se encontram inseridos em
uma ampla gama de enfoques e abordagens.

Ao longo dos anos, precisamente entre 1970 e 1980, as
interpretagdes sobre a emergéncia destes movimentos sociais

estiveram balizadas pela perspectiva de que a especificidade da "vida

"Entre as décadas de 50 e 60. a organizagdo sindical no campo ja apresentava indicios significativos
dc crescente mobilizagio dos trabalhadores. Em primeiro momento.as Ligas camponesas no Nordeste,
e quanto 4 década de 60, os sindicatos passam a ser cspagos de disputas envolvendo a igreja. Cebs,
partido comunista. etc.Com o periedo militar. as organizagdes sindicais assunicm um outro papel e
de certa forma 1ém as suas bases despolitizadas. Na década de 70 ocorrem diversas lulas ¢ (Cr-s¢ wmna
nova configuragio politica com o novo sindicalismo. a democratizagdo e novos movimentos. coma
por exemiplo 0 MST Neste sentido. cabe referéncia aos trabalhos de Forman {1979) que examina o
surgimento do cumpesinato brasileiro. tendo como rteferéncia o Nordeste durante a década de 60:
Azcevedo( 1982) sobre as Ligas camponcesas: os virios estudos de Souza Martins; Leonildes Servolo de
Medeiros( 1989). Andrade. M.C ( 1986). Gnizbowski({ 1987).Fcrnandes, B. M. (1996) dentre outros.



social” destas populagdes conteriam elementos para justificar a
chamada "reagao" de tais populacbes. Estes estudos caracterizavam-
se pelas especificidades historicas e culturais das areas onde se
construiam tais projetos; a dimensao temporal e principalmente a
propria intensidade do traumatismo sofrido pelas populagdes atingidas,
gue constituiria a base da reagéo e, por extensdo, funcionariam como
"mola propulsora” de movimentos sociais face aos problemas.

Consideramos contudo que sob o termo "vida social’ se
encontram estratégias e praticas politicas que substanciam tais
movimentos sociais, e que se manifestam de formas distintas como
caminhos préprios de tais movimentos sociais. No Brasil, observamos
uma infinidade de formas de reagdo das populagdes atingidas em
decorréncia de projetos deste porte({ ltaipu, Machadinho?, Tucurui®,
Balbina* it&® Moxoto, Sobradinho e ltaparica dentre outras).

Assim, entendemos a necessidade de dar enfoque & agéo
politica engendrada por tais movimentos sociais em confronto com
muitiplos e variados oponentes: em geral, com o préprio Estado, com
0s 0rgads do setor elétrico ligados a esta area, a partir da década de
80, com os organismos e instituigdes internacionais, na sua maioria,
financiadores dos projetos de reassentamento. Face a estes
oponentes, aparentemente idénticos em todos os projetos, surgiram
estratégias diversas destes movimentos sociais e, ndo somente em

“UHE integrante do Programa Uruguai inserida no Plano 2010 da Eletrobras. situada em Pelotas. na
frontcira do Rio grande do Sul ¢ Santa Catarina. viria a atingir 11.400 familias indigenas
(kaingang/guarani) com forte representagio. em fungdo da atuagdo do MAB teve adiado scu
Projcto.(\"cr: Santos. Pg. 96)

“UHE situada no rio Tocantins, construida entre 1978/1984, que implicou no deslocamento de
23.000 mil fanmilias ¢ pelo fato de ndo existir um plano prévio de reassentamento trouxe graves
problemas para as comunidades indigenas denominadas Parakand. ( Ver: Samtos. pg.: 90)

“UHE situada no rio Uatumd. entre 197171988, acarrctando igualmente graves problemas para as
populagdes indigenas(waiimiri-atroari) bem como s populagées ndo-indigenas que viviam 4 jusante
da barragem.{Ver; Santos. pg, 93)

* UHE situada no rio Uruguai. na frontcira entre o Rio Grande do Sul e Santa Catarina, tendo 3.214
familias atingidas coniou com significativa reagdo das populagdes rurais ¢ urbanas (ibidein)
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funcdo de diferengas historicas, geograficas, sociais, culturais, etc,,
mas como estratégias que se constituiram no proprio processo.

Dentro deste amplo leque de movimentos sociais. tomamos
como referéncia o movimento sindical dos trabalhadores rurais
atingidos pela barragem de ltaparica, localizada entre os Estados da
Bahia e Pernambuco, na regidao do Submedio S&o Francisco, que tem
sua trajetoria marcada por uma série de desafios quanto a sua prépria
organizagdo interna e no tocante a relacdo com a CHESF, empresa
responsavel pelo projeto e, organismos Institucionais que se
agregaram em outras fases do projeto de reassentamento.

A diversidade destas formas de reagac expressa pelas
populacbes afetadas, tém como base estratégias de resisténcia e
organizacao, frente aos diversos desafios e problemas surgidos em
funcdo da construcdo destes projetos, e que sinalizam, ndo somente
para a constituicdo de um "novo" espaco agrario, mas também, em
termos de praticas de organizagao sindical.

Consideramos que a pantir de tais estrategias encontra-se o
fio condutor para o entendimento da nossa problematica, a saber : A
literatura sobre a tematica indica gue € através das formas de
encaminhamento das lutas empregadas por tais movimentos sociais,
em suas organizagdes, que se pode compreender nado somente a
amplitude e dimensdo dos efeitos sociais, bem como a natureza de
tais movimentos sociais. No gue se refere a este ultimo aspecto,
consideramos que nas reivindicagGes projetadas por tais movimentos
sociais contém a construcao de um projeto de transformagéo em duas
dimensdes: uma objetiva, que teria como ponto de partida a realizagio
e conquista de demandas em torno do qual se trava a luta e uma
segunda, digamos subjetiva, que teria como perspectiva a utopica
constru¢do de uma nova sociedade tendo em vista a conquista da

cidadania.
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Isto nos permite proceder as seguinies indagagdes: a)
Como se da o processo de construgéo das estratégias de organizagdo
em tais movimentos. b)Quais os elementos que as caracterizam, tendo
em vista as diferencas existentes em grupos t&o diferenciados?
d)Quais as alteragdes imprimidas as rela¢des de produgdo nas areas
atingidas por barragens? c)Como identificar e caracterizar tais
aiteragbes, tomando como referéncia os projetos de reassentamento
destinados aos agricultores como "locus" de desenvolvimento destas
"novas" relagbes de producao? d)Quais e como estdo sendo
encaminhadas as propostas de administragdo nestes projetos de
forma que assegurem © controle e a gestdo dos mesmos pelos
agricultores? e)Quais as alteracdes possiveis de serem analisadas no
que se refere ao perfil e atuacdo das entidades de organizagéo
constituidas pelos agricultores nas areas atingidas considerandc as
novas bases de atuacdo? f)Quais os mecanismos de atuagdo das
entidades no sentido de contemplar as novas reivindicagdes no gque
se refere a vida destas populagdes ?

Partindo destas questdes chaves, a perspectiva
metodoldgica que adotamos para a investigagdo da problematica tem
como referencial empirico as entidades, suas liderangas,
representantes e profissionais integrantes do movimento sindical na
regido do lago de Itaparica. Enquanto instrumentos/alicerces da
pesquisa de campo priorizamos a pesquisa exploratoria; as entrevistas
de livre pauta e semi-estruturadas com liderangas sindicais das varias
entidades; profissionais da assisténcia técnica e extensdo rural em
ambos os estados; procedemos, tambem, a um cuidadoso
levantamento bibliogréfico do material produzido pelas entidades e
organismos institucionais, além da participarmos como observadora,
em atividades realizadas pelo movimento sindical e organismos

institucionais.
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Iniciamos pela pesquisa exploratéria na cidade de
Petrolandia/ Pe, sede do Pdio Sindical dos trabalhadores do Submédio
Séo Francisco, considerando a importancia e representatividade desta
entidade para o movimento sindical, ou seja, "o lugar onde as coisas
acontecem”, segundo seus integrantes, entendendo ainda que tal
procedimento tornar-se-ia necessario e de suma importancia para a
definicdo das etapas posteriores da investigagao.

Esta primeira etapa, significou um "re-encontro™® com os
integrantes do movimento sindical na area em estudo, oportunidade
em que fizemos contato com as liderangas, e entrevistas de livre
pauta que evidenciaram dois aspectos muito marcantes: por um lado,
a situacdo de enfrentamento e mobilizagdo do movimento, frente a
CHESF na iminéncia de sua privatizagdo, em um acampamento
realizado em Paulo Afonso, pelos trabalhadores do Reassentamento
Itaparica, intitulado Agéo Prc’;-ltaparica7; e de outro, a presenga maci¢a
e envolvente de novos sujeitos, os jovens, no movimento sindical.

Isso nos permitiu refletir sobre os rumos do movimento
sindical. As primeiras entrevistas foram realizadas no interior do
acampamento com liderangas expressivas naguele momento.

Tal etapa sinalizou, ainda, para a necessidade de delinear e
definir uma amostra das entidades, que compde o movimento sindical,
tendo em vista a multiplicidade e diversidade, bem como pela
necessidade de pré-definir algumas das questdes a serem inseridas
nos roteiros de_entrevistass, procedimento entendido como passivel e

factivel de reunir as informagdes sobre a problematica.

“Entre 1988 ¢ 1990 participei na qualidade de estagiaria da CPT ( Comissfio Pastoral da Terra)
realizando atividades na drea cstudada.

A cxpressdo acampamento aqui se refere 4 ocupagdo realizada pelos trabathadores nas
dependéncias  administrativas(  prédios. etc) e canteiros da cmpresa.  distintlamente  dos
acampamerttos realizado pelo MST, enquanto local que vem a ser ocupado e transforma-se cm
moradia.

# Ver Anexo 01 : Roteiros de entrevistas.
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A partir desta pesquisa exploratoria tornou-se possivel
confeccionarmos um quadro das entidades integrantes do movimento
sindical em Itaparica®, e tomando como base alguns critérios
previamente definidos nos objetivos da investigagdo selecionamos as
entidades' e os entrevistados''.

Cabe ressaltar ainda que tal selegdo combinou aspectos
tecricos e praticos em que estabelecemos criterios gerais sintetizados,
respectivamente,da seguinte maneira:a)Entidades com expressividade
no processo politico e trajetdria do movimento sindical; b) Liderangas
ou integrantes do movimento que apresentassem legitimidade,
conferida pelo movimento sindical; ¢) Informagdes que abrangessem a
realidade dos dois estados;d)Localizacdo e acessibilidade as areas e
entrevistados.

Além das questdes citadas anteriormente, tentamos coteja-
las com cada momento, ou seja, de acordo com o contexto de sua
realizacdo, para que pudessem possibilitar uma correlag&o entre o
tempo do pesquisador e do entrevistado. As outras fases de realizagao
da pesquisa de campo tiveram como propoésito dar continuidade a
realizacdo das entrevistas e participar das atividades realizadas pelo
movimento sindical.'”

Cabe acrescentar a essas questdes o fato de que algumas
dessas entrevistas foram realizadas no momento em que o G.E.R.P.I"
realizava seu trabalho na area, fato significativo para observarmos a

atuacdo das citadas entidades frente ao grupo interministerial e vice

versa.

*Ver Anexo 02 : Quadro das entidades integranies do movimento sindical em ltaparica.

""er Anexo 03 : Perfil das entidades integrantes do movimento sindical em itaparica.

"Ver Anexo 04 : Perfil dos entrevistados.

“Ver Anexo 05 : Atividades ocorridas na drea durante o trabalho de campo.

*Grupo interministcrial criado para propor alternativas de resolugdo dos problemas na drea de
Itaparica. Cabe ressaltar que esta visita decorren da agdo realizada pelos trabalhadores em
margo/ 1998 e que resulton também  na liberagio de verbas para a conclusdo do reassentamento.
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Ainda assim, tentamos estabelecer contatos e visitas a
outras dreas do reassentamento, a exemplo da regido onde se localiza
os Projetos especiais. Entretanto, em funcdo da dificuldade de
deslocamento para a referida area e pela crescente violéncia
decorrente do narcotrafico, priorizamos os contatos com o0s
profissionais e as liderangas que estiveram em Petrolandia, para
participarem das atividades relativas a avaliagdo dos servicos de
ATER (Assisténcia Tecnica e Extensado Rural) e complementamos
nossas informag¢des com a leitura de documentos das entidades desta
area.

A principio, identificamos que os estudos existentes, sejam
de carater investigativo ou de avaliagdo, todos seguem a linha de
exposicao cronologica dos acontecimentos na area e, assim, grande
parte deles restringem-se as fases de mobilizagdo e de conquistas do
processo de mobilizagao do movimentos sindical.

O presente estudo justifica-se pelo seu proprio escopo de
abranger as vérias fases, a partir de sua origem até o momento,
permitindo uma analise mais ajustada a amplitude do movimento
sindical e intitula-se Em busca da "terra molhada”. agbes coletivas de
resisténcia e organizacdo do movimento sindical em ltaparica. Como o
titulo sugere trata de analisar as agdes coletivas empreendidas por
este movimento social, no que diz respeito, ndo somente a concluséo
dos perimetros irrigados("terra molhada"), bem coma no que se refere
a organizagdo sindical na area do reassentamento.

Em nossa exposicdc destacamos, no primeiro capitulo,
intitulado "Trajetérias e tendéncias dos estudos sobre Projetos de
grande escala e movimentos sociais”, como as abordagens produzidas
tém caracterizado as conseqiéncias dos P.G.E sobre as populagoes

afetadas, e ainda, como as mesmas analisam a importancia da
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transformagdo de tais consequéncias como elemento para o
surgimento de movimentos sociais.

Assim. buscamos identificar, sob tal prisma, as tendéncias
existentes sobre a tematica.

No segundo capitulo resgatamos as experiéncias dos
movimentos sociais dos atingidos por barragens no rio Sao Francisco,
Moxoto e Sobradinho, no Vale do S&o Francisco, considerando que de
forma diametralmente opostas essas experiéncias sdo referenciais
importantes nao somente para a literatura, bem como para o
movimento social em ltaparica, pois trazem importantes contribuigbes
para entendermos a proxima se¢ao que trata do movimento social em
estudo.

Assim, o terceiro capitulo intitulado A formagdo socio-
politica do movimento sindical em Iltaparica sintetiza, retrata, em um
primeiro momento, a configuragao organizacional na area e apresenta
informagdes sobre as varias entidades que compdem O movimento
social. Em seguida, temos a trajetoria deste movimento social a partir
de suas fases: a primeira fase, antes da construgdo da barragem,
referente aos principais aspectos e fatos relativos a constituicdo do
movimento sindical na area, passando pela criagdo do Pdélo Sindical,
até a conquista do acordo em 1986, a segunda fase, apds a formagéo
do lago, referente as reivindicagdes relativas a conclusdo dos
perimetros irrigados, como também apresenta os aspectos relativos as
mudangas significativas, incorporadas em termos de estrutura
organizacional, das formas de mobilizagdo, inser¢do de tematicas, etc.
Em sintese, os elementos que substanciam a agio politica deste
movimento social.

Em um quarto capitulo intitulado "Agbes coletivas de
resisténcia e organizacdo: Desafios e perspectivas” buscamos

identificar as principais agdes coletivas deste movimento social,
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tomando como ilustragédo trés questdes fundamentais e corolarias
desta trajetoria, que sdo: as estratégias relacionadas a organizagdo
socio-politica dos reassentados e suas implicagbes em fungdo do
surgimento de novas entidades; o papel da atual assisténcia técnica e
extensdo rural no reassentamento e sua relagdo com o0s agricultores
e, por fim, as questdes emergentes na area (meio ambiente, relagdes
de género e juventude) buscando analisar como essas questdes

sinalizam para os novos rumos dos movimentos sociais no campo.



CAPITULO 1

TRAJETORIA E TENDENCIAS DOS ESTUDOS SOBRE PROJETOS
DE GRANDE ESCALA E MOVIMENTOS SOCIAIS.

A construgdo de P.G.E ( Projetos de Grande Escala) através
de usinas hidrelétricas, no Brasil, até entao, tem trazido uma série de
consegléncias e impactos, particularmente para as vidas das
populagdes que se encontram nas areas onde esses projetos s&o
construidos e vicejado uma ampla gama de andlises e
interpretacdes'?,

Observamos que tais abordagens encontram-se matizadas,
em momentos distintos, por aspectos relativos a problemética da

logica de modernizagdo do capital/desenvolvimento/ questdo
I‘eS; 116,

ambiental’™; aos "caminhos e descaminhos dos movimentos sociais
e, mais recentemente, as questdes que envolvem a participagdo das
organizacdes multilaterais em projetos de desenvolvimento'’.

Dentro desta ampla gama de matrizes, centramos nossa
analise nas abordagens que fazem a correlag@o entre P.GE e
movimentos sociais e destacamos como tais abordagens tém
caracterizadc a emergéncia destes movimentos, analisando a
conjuntura na qual foram produzidas, seu desenvolvimento posterior,

bem como identificando as principais tendéncias existentes.

' Destacamos 1al propésito considerando o mapeamento realizado por Catullo (1992) que apresenta
de forma bastante signiftcativa uma evolugdo nas perspectivas de abordagens.

"“Ver neste sentido Comitre, Valéria (1998) em Encrgia e sustentabilidade. que discute as mudangas
do medelo energético face & questiio e discussdo da concepgdo de descnvolvimento sustentavel,
'®Ver neste sentido Grybowski, C. (1987) que discute sobre a emergéncia desta modalidade de
movimentos sociais.

" Ver neste sentido, Viana Aurélio et al (1998) A estratégia dos Bancos multilaterais para o Brasil:
andlise critica e documentos inéditos. ¢ também  Feeney, Patricia (1998) Accountable Aid; local
participation in major projecis.
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Focalizamos assim, as principais contribuicbes relativas  ao
entendimento da agao politica presentes em tais movimentos.
Cabe ressaltar que a area de estudos sobre movimentos

sociais, como assinala Silva(1993:20), e ferti na produgao de
conhecimentos acerca da tematica, ensejando uma constante
reavaliagdo qualitativa dessa producéo e o reconhecimento de novas
abordagens. Tais abordagens evidenciam aspectos imporiantes:
rastreamento analitico de uma produg&o caracterizada pela disperséo;
incorporagdo de processos e praticas que desafiam as andlises ja
produzidas; identificagdo de perspectivas de analise cujas matrizes
sdo multiplas e variadas; instabilidade em decorréncia da
heterogeneidade de processos e formatos organizativos gque
constituem o objeto, além das profundas repercussbes causadas pela
conjuntura politica sobre a produgdo académica.

Tomamos como referéncia para a investigagao a década de
70, 80 e 90. A década de 70 por ser o periodo em que emergem 0s
primeiros trabalhos académicos sobre a tematica, tinha como aponte !
tedrico a compreensdo de que tais movimentos estariam em confronto

com o capital'®

, & guando se expande a politica de planejamento
energético que tem como base a gerac@o e producéo de eletricidade
no Brasil. ‘
Ja a década de 80, emergiram estudos mais acurados sobre
a tematica, particularmente no que diz respeito a visibilidade do
campesinato, bem como pelo fato desta epoca ser entendida como
gestora de importantes e significativas contribuigdes para o© !
entendimento da problematica. Assim, a participag&o politica dos '

trabalhadores tem como pano de fundo, ndo somente o processo de

¥N30 descartamos a importincia da produgio realizada nas décadas anieriores. precisamente pelo
fato de que tais abordagens, além de evidenciarem a importincia das varias formas de mobilizagdes
camponesas discutizm-se a propria natureza dos movimentos sociais.
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democratizagdo no pais, mas a consclidagdo de novas formas de
organizagao e participagao politica na sociedade brasileira.

Além destes aspectos, tais movimentos seriam portadores,
ndo somente de navas alternativas, caminhos, signos e significados,
mas oportunizariam © reconhecimento da legitimidade de tais
movimentos sociais como expressaoc politica e cabendo a eles o pape!,
dentre outros, de reivindicar que as politicas publicas fossem reflexo
das aspiragdes da sociedade civil.

Os anos 90, embebidos destas contribuicdes anteriores,
apresentam-se sob um outro vasto arsenal de caminhos, pois além
das nuancgas na conjuntura do governo neoliberal, incorporam e
aprofundam o conhecimento acerca das particularidades nos
movimentos sociais buscande apreender as articulagbes das
contradicdes sociais, conflitos, etc enquanto possibilidade de
mudanc¢as e rupturas com o instituido, como assinala Silva(ibidem:28).
Uma revolugdo permanente e molecular, tendo por base a
subjetividade, como referencial explicativo deste momento, ou como
sugere Scherer-Warren (1999) cenarioc que requer uma metodologia
baseada na concepgéo de "redes "*°.

Consideramos assim, que para entendermos 0$ aspectos
relativos as modificagbes na trajetdria explicativa da literatura que
trata dos P.G.E e movimentos sociais torna-se necessario identificar e
caraterizar como se desenvolveu o conceito de Projetos de grande
escala, os principais aspectos relativos a esta tematica através de
seus principais expoentes, & por fim, como essa literatura se
desenvolve no Brasil. Nossa intengdo tem como objetivo delimitar o
campo conceitual sobre a problematica dos movimentos sociais que

emergem em decorréncia destes projetos na Ameérica Latina e, ainda

""Ver neste sentido: Scherer-Warren, Ilse (1999) que discute as agdes coletivas elaboradas pelos
movimentos sociais na presente década tendo em vista a globalizagio.
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servir de aporte para analisar as experiéncias de movimentos sociais

deste porte ocorridos no Nordeste, tratadas no capitulo seguinte.

1.1 - Os efeitos sociais de projetos hidrelétricos e as

populagdes indigenas.

O inicio da explorag&o hidraulica no Brasil teve como pré-
requisitc o aumento da rentabilidade dos recursos e o atendimento ao
consumo desenfreado de eletricidade nos grandes centros. Mas é
somente no comego do século que os recursos financeiros do pais
destinam-se concretamente & expansao dos sistema elétrico,
predominando assim a opg¢éc por construgdo de grandes usinas
hidrelétricas®.

Tal politica energética, como ressalta Boa Nova(1985:)
esteve baseada na ideclogia desenvolvimentista cujo principio residia
“em arrancar do atraso e da pobreza as populagbes residentes nas
areas onde instalavam-se tais projetos." Como extensdo deste
propdsito, tais projetos tém implicado em transformagdes e mudangas
profundas para as vidas destas populagbes afetadas por esses
projetos e permitido uma série de interpretagdes sobre a tematica.
O marco desta produgdo académica coincide com a maciga €
questionavel instalagdo de usinas hidrelétricas na América Latina e,
particularmente, no Brasil, € o periodo de construgdo dos grandes
projetos como. Tucurui, no rio Tocantins, Sobradinho, no rio S&o
Francisco: ltaipu e Porto Primavera no rio Parana.

Em termos de uma abordagem analitica e critica sobre esta
produgdo, encontramos em Catullo(1992) importantes e significativas

contribuicées sobre a produgéo académica a partir da década de 70.

**Ver neste sentido Fainzilber (1980) que apresenta a trajetéria desta opgio tecnolégica de geragio de
eletricidade tendo como carro<chefe a construcio de usinas hidrelétricas no inicio do século.
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Neste mapeamento, a autora focaliza, dentre outras
questdes, os aspectos presentes na producéo realizada por cientistas
sociais latino-americanos sobre os efeitos sociais de projetos deste
porte, indica que tais estudos surgem na década de 70, mas é
sobretudo nas décadas postericres que se tem um maior grau de
desenvolvimento e aprofundamento destes estudos.

Segundo a autora( 1992:205), a denominagado Projetos de
grande escala é resultante das investigagbes produzidas pelo
antropdlogo Gustavo Lins Ribeiro que o conceitua da seguinte

maneira;

"(...)as grandes obras publicas como os processos de
construcao de novas capitais; a realizaggdo de canais
de navegacdo;, a extensao de linhas ferroviarias, a
construgc@o de represas hidrelétricas sao resultados
de uma forma de producgao que denominadas projetos
de grande escala. Estes projeios se caracterizam
como sistemas, totalidade gque compreendem
diversas variaveis interrelacionadas(economicas,

demograficas, ecologicas, politicas e ideolagicas).”

No que se refere especificamente ao Brasil, neste primeiro
momento da década de 70, tais abordagens focalizam os efeitos
sociais tomando como referéncia as comunidades indigenas, "vitimas"
diretamente mais afetadas por tais projetos e nestas focalizavam-se os
efeitos sociais voltados para as relagdes de produgdo em decorréncia

do contato interétnico?'.

1 Ver neste sentido Santes Coelho (1970) e Velho. Otavio (1972; 1976) que enfatizam as mudangas
nas relagdes de produgdo de grupos indigenas e sua repercussio na sociedade nacional.
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E datado deste periodo, também, a realizacdo de estudos
considerados como pioneiros e importantes dentro da literatura de
impactos, ja que propiciaram o conhecimento das areas indigenas
afetadas, bem como reuniram informagdes que possibilitariam a
mobilizagdo da opinido publica sobre os efeitos negativos da
instalagdo de projetos deste porte. Possibilitou, ainda, o acumulo de
investigagbes que resultou na criagdo do primeiro centro de
investigacdes sobre as conseqiéncias de grandes obras, na
Universidade Federal de Santa Catarina.

Como expoente desta produgdo temos Santos Coelho
(1992:83) que além da problematica indigena, insere outras criticas
como observamos em outros estudos, particularmente quanto a

ideclogia presente na perspectiva de tais projetos:

“(...) a conjuntura de surgimento de tais projetos
indica que os mesmos sdo frutes de um modelo
concentrador de rendas, baseados na centralizag&o
das decisfes onde os detentores do poder sempre se
vangloriavam com a implantagéo de grandes obras de
engenharia, isto &, a afrma¢do pelo usc do poder
para decidir sobre projetos que demandavam longa

maturagao, juntamente com a possibilidade de levar

para a populacdo uma mensagem de eficiencia e de

afirmacadoc da grandiosidade do pais(grifo nosso)."

E dentro desta perspectiva de "Brasil Grande"” como ressalta
Assis (1998:43) e da forma como se gerou eletricidade, que surgem
os conflitos que entraram em consenso com as estratégias de

independéncia nacional. Paulatinamente & construcdo destes projetos,
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outras observacOes resultantes de estudos e pesquisas foram sendo
incorporadas e acumuladas aoc longo desta trajetoria.

Assim, observamos mais recentemente em tal produgéo a
insercdo de outras tematicas, como indica o mesmo estudo realizado
por Santos Coelho, particularmente quanto a preocupacao com as
questdes sociais e ambientais decorrentes de tais projetos. Nesse
estudo, o autor destaca que, em fungdo da problematizagéo sobre a
questao ambiental, houve um redirecionamento das formas de
aproveitamento energetico e que de certa forma tal problematizagao
funcionou como fio condutor para o questionamento de consequéncias
dos impactos provocados por tais projelos na vida das populagdes
atingidas. Ressalta, também, para atentar-se sobre a elaboragdo de
estratégias e metodologias por parte dos dérgdos responsaveis pela
realizagao de tais projetos, no que se refere as questdes sociais.

Este autor aponta, ainda, que uma das justificativas possiveis
para se refletir sobre esta re-elaboragdo da forma de aproveitamento
energético realizado no Brasil e de uma suposta sensibiliza¢cdo dos
érgdos responsaveis pelas questdes sociais, tem como aval as
oportunidades geradas para o capital financeiro propiciados pela
construgdo de tais projetos, bem como pela auséncia de uma
legislag@o ambiental no pais.

E nesta perspectiva que Santos Coelho considera a
importancia das mudancgas realizadas ou promovidas pelo setor
elétrico que, segundo ele, moldou-se para atender a esta nova
configuragdo dotando-se de parametros legais para subsidiar as
questées sociais.

Entretanto, ha controvérsias quanto & tal perspectiva pois a
mesma carece de um aporte que considere de fato os impactos a partir

de uma perspectiva menos tecnocratica e dicotdomica.
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Como expoente desta controvérsia, destacamos a analise
realizada por Brito(1981:03/04) que enfatiza, n&o somente a
dificuldade em anelar nesta abordagem tais questdes, ou seja, que
incorpore nesta concepgdo de impacto as problematicas relativas a
vida das populagdes, mas também, para a dificuldade dos cientistas

sociais em assumir teoricamente tais problemas, afirmando:

"QO debate energético despertou para o interesse
primordial e urgente de se examinarem as tecnologias
energeéticas sob todas as suas dimensdes. Somente
uma pratica de interdisciplinariedade real pode abrir

eficazmente campos cientificos e tecnolégicoe novos."

Em gue pese a importancia das questdes presentes nas
entrelinhas de tais controvérsias, entendemos que alem da importancia
destes primeiros passos, concordamos com Catullo, gue € na decada
seguinte que se amplia 0s enfoques presentes em tal abordagem que
de maneira significativa toma-se importante para o entendimento da

nossa problematica.

1.2 - A participagdo politica camponesa como objeto de

estudo.

Como indicamos, a década de 80 tem como pano de fundo o
processo de democratizagdo no pais que possibilitou a emergéncia de
movimentos sociais e consolidou novas formas de organizagéo e
participagéo politica na sociedade brasileira.

No que se refere & problematica dos projetos de grande

escala, se introduziu modificagbes em nivel institucional, através da
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legislacdo ambiental™

. que dentre outros aspectos prescreve e "apela”
para a participa¢do das comunidades atingidas em varias fases destes
projetos de grande impacto.

E datado deste periodo também, no que se refere a
produgdo analitica, o surgimentc de outros nucleos de pesquisa em
centros académicos®™. Assim, em meados da década de 80, surge o
ndcleo de estudos na Universidade Federal do Rio de Janeiro, através
do Museu Nacional, representado pela equipe do PPGAS, de carater
interdisciplinar, que aborda tal problematica, sobre outro prisma, ja que
toma como referéncia as conseqUéncias econdmicas, sociais e
politicas da construgdo de U H.E, em areas de pequenos proprietarios,
tanto no Nordeste quanto no Sul, centrando-se na mobilizagdo dos
setores camponeses na defesa dos seus direitos .

Dentro desta finha encontram-se os trabalhos de Lygia
Sigaud(1986} que inicialmente delineia os tipos de abordagens em trés
tipos® : Primeiro, os estudos realizados diretamente por empresas que
trabalham por convénios com as empresas estatais, e que ressaltam
que a categoria impactos aparece como "incerta’, ou melhor, que
ignoram o conhecimento produzido sobre a area, j&@ que recorrem a
dados oficiais recolhidos pelas proprias empresas, substanciando
assim, uma visdo estereotipada da populagdo afetada que por

extensao, legitima com fundamentos ditos cientificos a visdo geral dos

“*Decorrente das resolucdes do CONAMA. cria-sc o Dcpartamento de Meio Ambiente (1987) da
Elctrobras que define as diretrizes para o relacionamento entre empresas ¢ sociedade. quanto aos
impactos decorrentes da construgiic de barragens.( Rothman: 1997)

“Ainda neste periodo temos a criagio do terceiro ceniro académico de cujas tematicas. onde se
destaca as investigagoes realizadas por Ribeiro(1980) que analisam tal temdtica sob outro prisma,
Como ressalia Catullo(1992:214). Em tal nucleo se conforma “as concepgdes de progresso.
descnvolvimento e planificagio juntamente com as analises da relocagiio forgada sdo o niicleo de um
nove campo da antropologia . onde se inserem os cstudos de projetos de grande escala @ a
antropologia do desenvohviimento.”

24 Este mapeamento tem como fonte os trabalhos realizados por Catullo, que se referem aos estudos
até a década de 80. Cabe ressaltar ainda que a autora centraliza suas investigagdes no segundo estilo
de produgio tedrica, distintamente de nossa perspectiva.
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empreendedores de tais projetos. Um segundo tipo, que se refere as
analises desenvolvidas por institutos de investigagdao ou por
investigadores independentes apresentando dentre as varias
caracteristicas um maior nivel de elaboragcdo a respeito da
compreensdo da vida social. Como s3o encomendados diretamente
por empresas, 0s profissionais responsaveis por estes estudos
realizam uma avaliagdo negativa dos impactos e procuram
procedimentos corretos para minimizar os impactos negativos. E por
fim, um terceiro tipo, se refere aos trabalhos produzidos em nivel

académico que marginalmente abordam o tema dos impactos, j@ que

priorizam o estudo dos movimentos sociais que se estruturam no
processo.

No que se refere as abordagens realizadas ate entao sob
esta perspectiva de efeitos sociais para o campesinato, a referida
autora ressalta que os elementos distintivos de tais efeitos para a
populacdo camponesa, "tém sido pensados como resultado de um
intervencdo vinda de cima, destituida da premissa de que o0s
movimentos sociais que emergem destes projetos podem ser
entendidos como respostas das populagdes”. Dai a necessidade de
enfatizar em seus estudos as diferengas de resultados entre dois
projetos de usinas hidrelétricas e as diferentes formas de reacgao
popular, pois considera as especificidades da vida social destas
populagoes.

O referencial desta investigagdo realizado por essa autora
tem como espac¢o empirico a area onde foi construida a usina
hidrelétrica de Sobradinho no Nordeste e Machadinho no Sul, a ser

construida. Em certa medida, observamos que em tal estudo busca-se
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delinear os elementos ou aspectos que devem ser considerados e
apreciados em outras investigagéesz\s.

Dessa forma, um primeiro elemento ressaltado se refere a
conjuntura politica, tendo em vista que dependendo do tipo de atuacao
governamental, os movimentos sociais ou as ag¢des individuais e / ou
coletivas, por parte da populacio afetada passam a ter visibilidade® e
aponta-se em tal estudo como a conjuntura politica teve uma influéncia
significativa no desempenho das organizagdes destas poputacdes.?’

Em que pese a justeza de tal aspeclo, a autora enfatiza que
a variavel politica ou conjuntural por si s ndc subsidia ou justifica as
diferentes formas de reacao e apresenta uma segunda variavel, a
dimensao histdrica-geografica, entendendo que esta deve estar
relacionada as condigbes de vida e ao grau de desenvolvimento das
relacbes de producdo encontradas nas areas afetadas por tais
projetos. Particularmente, no que se refere as relagbes sociais
comunitérias existentes nos povoados, tomando o exemplo de

Sobradinho, a autora ressalta :

"( ...)as relagbes constituidas fundamentalmente de
parentelas com fortes lagos de solidariedade que se
sobrepunha a qualquer outros e com identidade

propria(..) e que adquiriu fungdes politicas no

“Segundo a autora esla premissa se foma necessaria pelo fato de que a heranga da titeratura anterior
sobre o tem de uma forma geral "parece mais preocupada em subsidiar as agéncias governamentais "
¢ que por extensdo a maioria dos trabalhos sobre impactos ndo eram produzidos a parlir de questdcs
formuladas no interior da antropologia, mas de questdes vindas de fora. ou sgja, de determinagdes
externas buscando-se o significado social da construgio de tais projetos. ( Sigaud: 1986: 05 /06)
:‘Segundo Catutlo (1992) no caso dos movimentos sociais que emergem el fungdo da construgdo de
projetos de grande escala hd igualmente uma ampla gama de estudos que permitem caraclerizar estes
processos como fendmenes complexos e multidimensionais. haja visto a diversidade de dimensdes
que sdo afetadas e ressalla que em tais estudos a dimensdo conjuntural ndo ¢ restrila d temdtica de
barragens. mas também de movimentos sociais de uma forma geral.

“O momento no qual se construiu Sobradinho. foi marcado por um autoritarismo politico que
contribuiu para a inibir reagdes por parte da populagio, cnquanto que em Machadinho "o pais
alravessava uma conjuntura de maiores liberdade democraticas”.(Sigaud: 02/03)
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momento do conflito, funcionando como o principal

elemento da organizagdo e pressdo politica.”

{ibidem:386).

Quanto a Machadinho, o outro exemplo, a reagdo da
populagdo, segundc a autera, teve como elemento principal a relag&o
singular dos agricuitores (imigrantes) com a terra, sendo 70% destes
constituidos de pequenos proprietarios, cujas atividades eram
consideradas mais elaboradas{suinocultura, avicultura, etc) e
organizadas no trabalho familiar.

Nesta perspectiva os antecedentes histéricos das relacdes
de produgao encontrados na area em estudo denotam modos de vida
diferenciados, formas distintas de relacionar-se com terra e, por
extensdo de fundamento, no dizer dessa autora, a legitimag@o da
reacdo destas po;:3ula&;c">es.26

Uma outra dimensdo necesséria a ser incorporada € a
temporal que se constitui como “importante na medida em que
estabelece a disting&o entre impactos a curto e longo prazo " (id: 04) e
que nos remete a refletir sobre a potencialidade da reago das
populagdes dentro de um espacgo de tempo, ja que esta contém em si
a perspectiva de normalizagao e restifui¢do das relagdes ou condigbes
produtivas.

Um ultimo aspecto ou dimenséo, indicado na literatura sobre
a tematica, a ser considerado nas analises, se refere a necessidade de
compreensdo dos aspectos traumaticos causados em decorréncia da
relocalizag&o compulsoria, em que se considera que € justamente em

funcdo da repercussdo e da forma de encaminhamento deste

¥ Ainda scgundo a autora enquanto no Sio Francisco. a drca foi povoada originalmente por criadores
de gado e que a populagdo ribeirinha mantinha uma relagio combinada entre pesca. agricultura de
vazante ¢ de 1erra firme. A drea do rie Uruguai se apresenta como uma populagdo indigena dispersa ¢
formas variadas de relagdio com a terra, e ainda combinada com a presenga de imigranies
europecus.(id: 04 )

35




elemento pelas populagées atingidas que se pode analisar com maior
riqueza as consequéncias destes projetos.

Este conjuntc de aspectos ou dimensdes, na perspectiva
dessa autora, deve ser considerado na medida em que permitira, ndo
somente uma compreensdo mais acurada da concepcao de impactos,
ja que a partir dai pode-se ampliar a premissa de que a intervengao
ndo € produto exclusivo do Estado, como tambem, o resultado de um
conjunto de forgas politicas e de interesses nas areas.

Isto permite ainda que tal resultado em forma de sintese
nao sirva como formula pronta e acabada para ser generalizada, ja
que agrega elementos e especificidades das areas e da vida destas
populagbes tornando-se significativos e visiveis na compreenséo,
principaimente, das formas de reagao.

E significativo, nesta abordagem, o fato de se tomar como
referencial explicativo da reag&o camponesa, n&o somente as
diferengas no que se refere as relagdes de produgao dos agricultores,
como também o raio de agdo destas em termos da organizacao
sindical, j@ gue sinalizam para a estruturagéo diferenciada das
organizagdes sindicais.

Contudo, além desta significativa contribuicio realizada por
essa autora em caracterizar esta producao, em termes de aspectos e
novas dimensdes a serem incorporadas, entendemos que esta
abordagem, que toma como referéncia o campesinato, traz a4 tona
importantes contribuigbes particularmente por se Teferic  as
conseqléncias destes projetos sobre tal segmento e as organizagbes
camponesas frente a tais projetos. Em outras palavras, sinaliza para a
importancia e visibilidade deste segmento nesta dimens&o politica, de
certa forma negligenciado nas abordagens anteriores. Entretanto,

entendemos que a mesma encontra-se lastreada por uma perspectiva
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tedrica que consideramos circunscrita a determinados aspectos e
conjuntura tedrica-metodologica.

A continuidade desta abordagem de Sigaud, surge com os
estudos realizados por Scherer-Warren (1996) que problematiza a
tematica correlacionando-a as performances dos noves movimentos
de barragens pari passu a novos aspectos assinalados pela literatura
sobre movimentos sociais.

Scherer-Warren indica em seus estudos® que a decisdo da
construcao de tais projetos definem-se em féruns escusos aos
interesses das populacbes e trata-se ainda de uma forma de

dominagao que se legitima em duas diregdes :

"(...) através dos interesses do capital, que faz uso do
solo, recursos naturais e desapropria tendo em vista
o crescimento, acumulagéo e progresso(...)e por outro
lado pela ideclogia da modernizacdo, que justifica
todo o processo de industrializagdo e urbanizagéo.”
(idem:82)

A autora considera que as formas de organizagdo da
sociedade civil, representada pelos movimentos sociais, tem passado
por alteracdes e, no que se refere a tematica projetos de grande
escala e reacdo popular, sinaliza para a necessidade de uma
abordagem que redimensione e inclua os novos sujeitos, a saber : 0s
diretamente atingidos, que sdo as populagdes urbanas e rurais,
camponeses e indios; os indiretamente atingidos, que s&o o©s

espoliados urbanos € a m&o de obra temporaria que se constitue de

“0s estudos realizados pela autora citada tem como experiéncia empirica a reagdo das comunidades
atingidas pelas barragens do rio Urugnai. Cf: Projetos de grande escala. a ocupagdo do espage € a
reagdo popular In: redes de movimentos sociais. cap. 5. 1996
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trabalhadores nao-qualificados, recrutados para a execugdo das
obras.

Estes seriam "novos sujeitos” que para a autora re-definem
a reacdo das populagbes, constituindo-se numa interagdo pouco
estudada, considerando gque ha lacunas "quanto & determinacdo de
guem sdoc os indiretamente atingidos" entre os novos sujeitos que
passam a fazer parte de cenario, j& que todos eles sdo vitimas
independente de sua condi¢do ou situagdo em relagdo ao vinculo com
a terra."( Scherer-Warren,1996:84).

Nesta abordagem, os efeitos negativos provocados por tais
projetos e a forma de reacdo manifestada pelas populagdes afetadas
s&o pensados e traduzidos enquanto caminhos na construgdo de uma
identidade coletiva, de solidariedade, de novas modalidades de
organizagdes, etc, gue legitimaria a consciéncia politica e que daria
forma aos denominados "novos" movimentos sociais.

Particularmente, no que se refere a construgdo desta

identidade coletiva, a autora assim a caracteriza:

"(...) esta se contrapde ao discurso do progresso e
dos beneficios(...) se constréi face ao sentimento da
situacdo de expropriagdo e se transforma em
bandeira de luta.” (idem : 88)

Enfatiza que em decorréncia da construgéo desta identidade
coletiva que se transforma em identidade politica, assume visibilidade
e importancia a agdo politica que engendra as organizagbes dos
agricultores atingidos o que, na sua analise, substancia a reproducdo

grupal de forma que :
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"(...) a solidariedade coletiva que se consirdi no
processo de luta podera ser um fator de contribuigao
para o estabelecimento de um novo projeto de vida
gue se faz necessario em vista da re-estruturagéo do

espaco cotidiano.( idem : $1/92)

E assim, na forma de novos movimentos sociais, como
evidencia a autora, transformam-se e marcam presenga, nao somente
no interior das empresas, mas contribuem para O processo
democratico no pais.( idem: 91).

E com base nestes principios, ressaltados nesta trajetéria

analitica, que entendemos a necessidade de refletir sobre outros

aspectos incorporados nas mais recentes abordagens, no sentido de
dar conta das modificagdes que vém se dando na sociedade, onde
além das questdes relativas e especificas e proprias & tematica, outras
gquesttes se apresentam sugerindo uma atencdo e reflexdo, nao
somente no que diz respeito ao corpo conceptual da tematica, mas
sobretudo acerca dos movimentos sociais que se desenvolvem neste

CEenario.

1.3 - Caminhos de uma nova abordagem.

Como mencionamos anteriormente, as modificagbes pelas
quais passam tais abordagens agregam, ndo scmente resultados e
analises dos estudos realizados em centros académicos ou nuclecs de
pesquisa, mas também, novas questdes oriundas de outros segmentos
e setores. Observamos que na esfera académica séo esparsas e até
mesmo timidas as contribuicbées relativas a  problematizagdo da

tematica, mesmo considerando que projetos deste porte encontram-se
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elaborados e em estudo e outros, com conclusdo prevista ainda para
esta década.®

Assim nos reportamos a literatura que tem apontado
mudancas promovidas pelos érgaos responsaveis pela elaboragcéo e
consecugdo de tais projetos, & na medida do possivel, cotejamos essa
literatura que analisa os impactos ou conseqléncias sociais ja que se
encontra em intima familiaridade com as abordagens sobre "novos”
movimentos sociais.

Nesse sentido, buscamos apontar, principaimente as
modifica¢des introduzidas pelos setores responsaveis pela elaboragao
destes projetos, no que se refere @ minimizagao dos impactes. No
entanto, mesmo gue significando uma “leitura de m&o unica", esta
sinaliza importantes questdes a serem posteriormente analisadas e
incorporadas a tematica, pois se referem justamente a modificagdes
que incidem na forma de participagado das populagdes afetadas por tais
projetos e, por extensdo, nos movimentos sociais constituidos em
decorréncia destes projetos.

Enfatizamos nesta literatura a mudanga na legislagdo que
autoriza a construgcdo de tais projetos com a inclusdo de alguns
principios, dentre estes, os EIA-RIMA(Estudos de impactos
ambientais/ Relatorio de impactos ambientais) e 0s mecanismos de
participacado das populagoes. Para entendermos inicialmente o que se
refere a estas mudancas na legislagao, torna-se necessario de forma
sucinta observar as medidas tomadas.

Como indica Rodriguez(1998), as principais medidas
tomadas para resolucdo dos problemas que envolvia recursos hidricos
e problemas scciais tém seu marco com as secas no Nordeste, em

1920, quando se criou, dentre outras providéncias, instrumentos para

* Ver neste sentido o novo plano 2015 da Eletrobris que indica as usinas hidrelétricas a screm
construidas até 2015, que corresponde a 494 projetos deste porte. In; Informativo do MAB. 1993
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gerenciar 0 uso dos mananciais, resultando na criagdo do Comité de
estudos de forgas hidraulicas, no ambito do Ministerio da Agricuitura,
Industria e Comercio.

Em 1934, & que temos o Cédigo de aguas” que se constitui
em um primeiro documentoe que legisla sobre os usos dos recursos
hidricos. No entanto, este codigo significou mais uma iniciativa dos
orgads responsaveis pelo setor elétrico do que instrumento para se
refletir sobre os impactos causados as populagbes afetadas por tais
projetos.

Porém, entre as décadas de 80 e 90 & que se elaboraram
procedimentos  considerados  “inovadores", COMmo assinala
Krause(1998). Dentre estes, encontra-se o atual sistema de
gerenciamento de recursos hidricos do pais, referendado pela lei
9.433/janeiro/1997, inspirado na experiéncia francesa e que contém
dentre seus elementos a cobrangca do uso da agua e a participacdo
efetiva da sociedade, através de seus representantes nos comités de
bacias hidrograficas, sintetizando assim o que seja "Parlamento das
aguas".

Do ponto de vista desse autor o novo modelo j& conta com
15 comités, mas torna-se necessério fazer com que outras decisées e
medidas sejam incorporadas, desde as politicas publicas até as
decisbes empresariais € dos cidaddos, ¢ que constituiria missdo de
Ministério do Meio Ambiente.

O propésito deste modelo, na visdo desse autor, tem como

perspectiva "definir padrdes, induzir comportamentos e possibilitar a

MO codigo de 1934 primeiro instrumento legal brasileiro regulamentador da prestagdo de servigos.
geracdo de energia elétrica mediante o aproveitamento dos potenciais hidricos. Ha duas versdes do
codigo de aguas (1907 e 1934 respectivamente) Ver: Granziera, M. Dircitos de dguas e meio
ambicnte.(1993)
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criagdo de uma nova consciéncia e de articulagdo com aliangas entre
0s agentes publicos e privados, incluindo ai a sociedade civil, através
das organizagbes ndo governamentais e das corporativas, como 0S
sindicatos, ou seja, vao envolver os interesses de todos os usuarios
dos recursos hidricos.” ( idem:02 )

Concretamente, tal modelo prevé a criagao de comités de
bacias e as agéncias de aguas, estas ultimas funcionando como
bragos eiecutivos dos comités, atrelados a uma perspectiva de
planejamento em nivel nacional dos recursos hidricos.

Como decorréncia deste aparato, Krause sugeria a criagao
dos seguintes mecanismos de concretizacdo para tal perspectiva : Os
comités locais; a lei de recursos hidricos; imposto territorial rural, lei
dos crimes ambientais e normas do CONAMA sobre licenciamento
ambiental.

Este novo conceito ou modelo para o uso e tratamento das
questdes relacionadas as aguas brasileiras € considerado como peca
importante na formag&c da nova face internacional do pais, pois
possibilita" entender, dentre outras coisas, por gue o conceito de agua
como recurso natural gratuito € perene e apenas um exemplo de
aguas passadas. (ibidem:14) .

Segundo esse autor esta lei ou modelo complementa o
codigo das aguas, de 1934, pois tem como base " uma gestdo
integrada que coloca em destaque as aguas superficiais, adotando a
bacia hidrografica como unidade de planejamento, a qual deve estar
associada a bacia hidrogeoldgica.” { op.cit 14)

Os principios basicos deste modelo sdo: adogdo da bacia

hidrogréafica como unidade de planejamento®; introdugdo do conceito

*’Esta proposta encontra-se¢ desenvolvida no plano nacional de recursos hidricos, que resulta de um

trabalho de atualizacdo ¢ coordenagdo dos chamados planos diretores de recursos hidricos, que sfo
claborados por uma bacia hidrografica e se constitii em um processo que permite inserir mudan(,;as de 42
acordo com a evolugio do desenvolvimento nacional. ( Apud Krause, op. cit)




de usos multiplos de forma que o0s usuarios tenham acesso ao uso
dos recursos hidricos, com prioridade para o abastecimento de agua
as populagées, quebrando a hegemonia de um setor de usuarios sobre
0s demais; reconhecimento da agua como um bem limitado, finito e
vulneravel e, por extensdo, do valor econdmico da agua; gestado
descentralizada e participativa, centrada na idéia de que tudo pode ser
decidido em niveis hierérquicos mais baixos de governo, em gue a
condugao da participag¢ado local ndo sera resolvida pelos niveis mais
altos dessa hierarquia . {op.cit. 14/15)

Consideramos que o0 uso destes instrumentos reflete o atual
estado de arte do setor em todo mundo, pois os paises que ja
adotaram lideram uma verdadeira revolugdo no planejamento e
gestdo dos recursos hidricos, melhorando ¢ desempenho do setor e
contandoc com agua em quantidade e qualidade. Dessa forma,
previnem e resolvem 0s sérios conflitos existentes dos usuarios
competidores assegurandc um desenvolvimento sustentavel (idem:15)

Aqueies principios encontram-se ancorados nos seguintes
organismos . Comiss&o nacional de recursos hidricos; Comités de
bacias hidrogréficas, Agéncias da agua e organizagdes civis de
recursos hidricos.

Particularmente, quanto & gestdo descentralizada e
participativa, segundo seus idealizadores, trata-se de um

encaminhamento que permite que os usuarios e a sociedade civil

organizada, as ong's e outros organismos possam influenciar no

processo de tomada de decisao.
Contudo no entender de Garrido(1898:20), os fatores que
influenciaram e possibilitaram esta transformacgéo foram: o crescimento

demografico brasileiro; a transferéncia no perfil da economia do pais;

43



=]

a migracao da populacdo do campo para a cidade e a industrializagao,
que exigiu o crescimento do parque gerador de energia elétrica e que
implicou na necessaria construgdo de projetos de aproveitamento
hidrelétricos, o que denota que a énfase na importancia da sociedade
civil nas varias etapas, em verdade ¢ algo bastante questionavel.

Assim, em que pese a riqueza na elaboragdo de tal aparato,
esses idealizadores observam pontos polémicos deste conjunto de
leis, espeéiﬁcamente Rodriguez e Cabral, em estudos avaliativos sobre
a questao. O primeiro considera a cobranga pelo uso de agua, cuje
mecanismo de cobranga dar-se-ia atraves do comité de bacias, mas
solicita um outro recurso fundamental e bastante complexo: a
elaboragdo de instrumentos e mecanismos que levem a
conscientizagdo dos sujeitos envolvidos na problematica. (idem:26)

Enquanto Cabral(1998:48) ressalta que tais aparatos
apresentam lacunas bastante questionaveis, particularmente, no gque
se refere as multas e indenizagbes por danos aos proprietarios
ribeirinhos,; reposig&o do leitc e margens no Estado quando modificado
por ocupagdes indevidas ; condigbes de navegagdo e derivagao,
inspec¢do e autorizacdo das aguas comuns e particulares, etc.

O que denota aspecto bastante significativo, tendo em vista
incorporar novas dimensdes, tais como a dimensdo moral/cultural,
porgue esse modelo de planejamento energético tende a ser
normativo, definidor de padrées, indutor de comportamentos e de uma
nova consciéncia com relagao aos recursos. A dimensao estrutural e
organizacional, que propiciaria a reformulagdo do setor elétrico e a
dimensac politica, que regula e institucionaliza a participagédo dos
atingidos apresenta lacunas precisamente quanto acs problemas mais

contundentes da problematica.
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Cabe ressaltar que observamos a discussao de uma nova
perspectiva de desenvolvimento e as formas de gerenciamento hidrico

para o pais, como afirma Millar({ 1994:01):

"(...) este enfoque prioriza a satisfacdo das
necessidades da populacédo atual e assegura a
disponibilidade, qualidade dos recursos hidricos para

as futuras geracoes.”

Esse autor faz clara e evidente alus@o a perspectiva de
desenvolvimento sustentavel, sendo justificado pela concepgao de que
esta revisdo e adequacgado de tais procedimentos viria implicar em
mudangas nas relagdes e responsabilidades que envolve o Estado, a
sociedade e os individuos.

No caso da situacdo brasileira, segundo
Feldmann(1983:11/12) o pais sendo o de maior disponibilidade de
recursos hidricos, também apresenta o0s maiores indices de
desperdicio de agua pois que :

"(...) o brasileiro reflete em seus habitos grande

despreocupagéo com a possibilidade de escassez de

agua, como se estivesse convicto de que ela fosse

inesgotavel."

Isto requer um reordenamento juridico nas praticas
administrativas adotadas. No entendimento de Bressan( 1896.79), com
estes instrumentos ha uma série de modificagées. Primeiro, na forma
de perceber a natureza, ja que esta é entendida como um bem publico
no sentido de superar-se a intervengdo predatdria;, & uma outra
modificagdo dar-se-ia no redimensionamento do Estado com a criagdo

de instrumentos institucionais representando os canais de defesa da

45




questdo ambiental e outra como agente de degradacdo. Para esse
autor, esta posicéo revela a grande capacidade do capitalismo em
moldar-se aos novos tempos, garantindo 0s espacos nacionais a sua
reproducdc, de forma que a relagdo entre homem e natureza seja
intermediada por tais instrumentos. Entretanto, ressalta que a base
politica, socio-economica e cultural onde tais inovagdes séo
introduzidas, constitui-se caracteristica decisiva para a utilizagdo
adequada.

No caso de projetos hidreletricos que envolvem o
racionamento da agua, tais modificagdes desaguam na perspectiva de
um tratamento em que se tome 0 espago como totalidade, onde cada
parcela do espacgo pode e deve ser considerado em seu todo e ao
mesmo tempo com relagdo as demais parcelas ( idem:83)

Cotejandc-se tais propasitos, encontramos em Scherer-
Warren(1999:23) se referindo aos movimentos sociais, a sugestédo de
que estes novos cenarios exigem novos recursos metodologicos para
a avaliagdo dos movimentos sociais contemporaneos, indicando a
metodologia de redes como um destes recursos que " (...)tem sido
amplamente utilizado o uso operacional do conceito de rede tecnica
por planejadores urbanos para o desenho de estruturas e uso de
equipamento e servigos urbanos."

Inferimos assim, que a conexaoc entre aquele aparato que
acena para a participacdo da sociedade civil no planejamento
energético e esta perspectiva ou recurso metodolégico de analise
sobre movimentos sociais possa se constituir em um caminho de
reflex8o sobre os rumos desta problematica.

E sob este cenario que se encontra a literatura que trata dos
movimentos sociais de atingidos por barragens, contanto neste
momento, o que importa ressaltar € que estas redefinigoes que vém se

dando, ndc somente nas estruturas ou principios dos o©rgacs




institucionais. mas também sobre os intercambios entre as areas, tém
sinalizado para significativas questées acerca das formas de condugao
das lutas encaminhadas pelos movimentos sociais.

Como bem ressalta Vainer(1998:45) se referindo a estes
movimentos sociais: "Ndo apenas da academia, mas também das
instituigdes, dos movimentos sociais porque grande parte deles nao
faz mais do que reivindicar e participar do desenvolvimento.”

Observamos assim gque se busca para entendimento da
problematica os aspectos relativos a performance dos movimentos
socCiais, uma vez que se tem ressaltado a importancia da participagao
local e, particularmente, desta modalidade de movimentos sociais

como assinala esse autor:

"0 movimente de atingidos por barragens(...) eles tem

uma experiéncia ullra-local { grifo nosso) e estéo

articulades. Organizaram o ano passado o encontro
internacional do movimento de atingidos por
barragens. Vieram movimentos da india, do Nepal, de
Formosa, de Taiwan, da Franca, da Suica, do México
e, ao mesmo tempo, de repente a lideranca sai dali,
vai a uma reunido na Suica e em seguida esta
tomando a terra, fazendo um embate numa
localidade. (idem:44/45)"

Em que pese a ressalva sobre a importancia e
especificidades e particularidades destes movimentos sociais,
observamos que muito poucc tem se apresentado em termos
académicos, particularmente, em termos de arcabougo tedrico sobre o

tema.
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Consideramos que tal auséncia, em parte, deve-se ao que
assinalou Sigaud(1989:55) pelo desinteresse dos cientistas saciais por
um tema considerado menor ja que estd relacionado as ciéncias
aplicadas, ao que incorporamos as dificuldades em decorréncia da
suposta "crise” de paradigmas das ciéncias humanas, em particular da
sociologia.™

Gryzbowski (1987.13) se referindo as varias frentes destes
movimentos de trabalhadores rurais, os considera como “locus" de
elaboracao de diferentes identidades, e que por extenséo ampliam a
sua presenga politica impondo para a sociedade um reconhecimento
de sua existéncia e de sua cidadania. Em um cenario considerado peio
autor como que fragmentado e desordenado : "(...) ndo pelo que
podem ser ou deveriam ser, mas pelo que sdo na prética, pelos
caminhos e descaminhos que constroem ac se mover."

: Nesse sentido, tal perspectiva se incorpora com novos
significados, n&o somente relativos ao processo de analise, mas
também a conjuntura analisada, a democratizagdo em curso no pais, e
assim temas como cidadania, preservagdo ambiental, relagbes de
género, construgdo de identidades, etc sdo tomadas como suportes
para entendimento deste "mover-se" dos movimentos sociais e onde
as praticas destes seriam constitutivas de encaminhamentos.

! Entendemos entdo, por que na década de 80 se buscam
interpretar tais movimentos sob outros € novos prismas, intitulando-os
de "novos" e .adquirindo expressado e visibilidade nos trabalhos
realizados por Scherer-Warren (1986:08) que os entende como
"(...)laboratorios de criatividade, nos quais se testam novas alternativas

societarias.”

3 Ver lanni, Octivio. A crise de paradigmas da sociologia, RBCS. 13/junho.1990.
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Dessa forma, suas principais caracteristicas estdo na
incorporagdo de novos elementos, através dos mediadores de uma
nova forma de fazer politica, na énfase de valorizagdo da participacao
ampliada e na elaboragdo de um novo modelo cultural, etc.(idem :
68/69)

Estes novos movimentos sociais sdo entendidos por outros

autores( Heller Apud Santos Junior :1983) como:

"(...)fendbmencs sociais que contem em  si
microorganismos do cotidiano, j@ que incorporam
necessidades radicais e necessidades existenciais.
Tais movimentos  apresentam as  seguintes
caracteristicas : temporalidade que definem a
qualidade da acéo, ocorréncia muiltilateral e
heterogénea no espaco; efeitos sociais especificos
destas experiéncias sobre as relagdes sociais € a
sociedade, nao somente como produto de agdo dos
sujeitos, mas como campo de conflitos onde o0s

sujeitos se modificam."

Assim se cotejarmos os aspectos ressaltados acerca das
varias formas do "viver e do fazer politico" nas abordagens sobre 0s
novos movimentos sociais e nesta inserirmos os movimentos sociais
de atingidos por barragens teriamos uma caracterizag&o da reacdo da
populagdo atingida abrangendo formas simples e imediatas de
organiza¢do, de carater reivindicatorio ou de ocupag¢éo do espaco, até
as mais complexas formas organizativas que passam ser visualizadas

nas futas.
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Moraes (1993:03) salienta que estas novas formas de
organizagac dJdos movimentoe gocigie descortinam-se aQs nossos
olhos, independentes, e até mesmo em oposicado as formas
convencionais de organizagao, entendimento que e respaldado por
Melucci (1994) quando considera que estas novas abordagens
introduzem o conceito de identidade, redimensionando o carater
destes novos movimentos sociais, pois estes 30 conceitualizados
como

"(...) fendmenos discursivos e politicos localizados na

fronteira entre as referéncias da vida pessoal e a

politica.(...) estdo ligadecs a um conjunto de

redefinigbes na formagdo da identidade dos
individuos nas sociedades modernas, tais como os
processos de interferéncia na estrutura biologica do

ser humano, nas formas de organizagdo da natureza,

nas formas de comunh&c entre os homens e na

propria definicdo da cultura.” ( idem : 152)

Por esta razdo, compreendemos que a partir destes novos
elementos, tais abordagens evidenciam as formas de sociabilidade,
organizacao, etc construidas no processo de mobilizagdo pelos
movimentos sociais.

Esse mesmo autor se referindo aos movimentos sociais das
décadas de 70 e 80 acredita que aqueles foram a ultima geragéo de
movimentos substanciados por atores politices, para movimentos
sociais enquanto forma, pois com estas "novas praticas” tendem a
realizar, conquistar e evidenciar necessidades desprezadas pelos
movimentos sociais anteriores, reafirmando” (...) hoje temos atores

levantando questdes completamente culturais, nomeando questdes




que uma vez nomeadas podem ser processadas politicamente”( idem:
165/167})

Entendemos contudo, que a leitura da reagdo das
populacbes afetadas, expressas através dos movimentos sociais
naguele primeiro momento da trajetoria académica, sustentava-se na
concepgdo de que tais reagbes deviam ser entendidas em consenso,
ndo somente com os elementos que substanciam as relagbes sociais
destas populacdes (elementos culturais) que sublevavam-se, mas
também deviam ser compreendidas, tendo em vista o modelo de
reproducio socio-econdmica na qual estdo inseridas.

O que de certa maneira, é ressaltado por algumas leituras
que entendiam tal perspectiva do pensamento em vigor neste periodo,
como que polarizadas estritamente em torno de duas correntes | a
marxista e a funcionalista, ressaltando-se que pouca atengdo era
dada as pesquisas sobre o significado das agdes coletivas, confiitos ou
resisténcias”. ( Scherer- Warren :1996; 14/15)

Porém, além das importantes contribui¢des incorporadas em
decorréncia de tais estudos e dos detalhes intrinsecos a realidade
destes, importa ressaltar que esta produg&o, marxista ou funcionalista,
delineou os varios estudos sobre o significado da ag&o politica
camponesa nas décadas posteriores.

Consideramos que as abordagens sobre movimentos sociais
vém alterando e incorporando novos elementos, contudo, observamos
ainda, que os primeiros trabalhos relativos & década de 70 tém né&o
somente como aporte a concepcdo de que naquele momento

conjuntural, o capital, seria o mdvel de irradiagdo dos movimentos
camponeses, mas também n&o perdiam de vista a importancia dos
outros elementos presentes na especificidade das relagbes sociais
para caracterizar tais fendmencs. E assim & que se inseriu a

necessidade de uma abordagem cerceada pela dimensdo cultural,




contanto que nd0 se perdesse a perspectiva de entender tais
movimentos sob a perspectiva de classes.

Mesclam-se, ainda, entre uma abordagem e outra,
elementos de classe relacionados as tematicas pertinentes as
conjunturas, da marginalizagado, da miserabilidade, da expulsdo, da
exclusdo, etc que substanciam-se na segunda metade da década de
80 com a concepgdc dos novos movimentos sociais, em que a "nova
forma do viver e fazer politico” preconizam novos atores sociais |

Entendemos que quando nos reportamos a uma reflexdo
sobre estes novos movimentos sociais, dos quais se incluem os
movimentos de atingidos por barragens, tal literatura, em que pese a
sua importancia e diferenciagio, enfatiza de forma desconectada os
elementos da vida social concernentes da pratica /agdo politica, esta
cerceada pela conjuntura onde se encontram estes movimentos
sociais.

Ainda assim, os expoentes dessa literatura da década de 90
se exacerbam na construgdo de uma "metodologia de impactos” em
que a vida social das comunidades atingidas & tomada como indicativo
ou referencial para tal procedimento, "despolitizando” as reagdes, de
cunho politico, destes movimentos sociais.

A nucleagdo de tais estudos, apesar de ter incorporado
paulatinamente essas novas configuragdes, em gque "novos sujeitos”
dao o tom diferencial na problematica, n&o consegue explicar a
persisténcia dos equivocos cometidos pelas empresas responsaveis
por tais projetos e até incluem os conflitos como parte do processo de
construgdo da identidade™,

Destacamos, ainda, que estas novas abordagens sobre

novos movimentos sociais em que se privilegiam os fendmenos

*iCabe ressaltar contudo as abordagens cmpreendidas por Sigaud e Scherer-Warren que descortinam
noves aspectos sobre a tematica.
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discursivos, as novas formas de sociabilidade, as diferengas de cor,
raca, sexo, etc pouco subsidiam o entendimento de uma agaoc politica,
a natureza da agdo politica destes movimentos sociais, como assinala
Gohn (1997:128):

"(...} a teoria dos novos movimentos sociais refere-se
mais as categorias empiricas, que dizem respeito as
novas formas de manifestacdes coletivas e a um tipo
de abordagem desvinculada do esquema classico

marxista.”

O que é enfatizado por Camara (1996:29) se referindo aos

movimentos sociais, particularmente, sobre a potencialidade do MST;

"(...} o movimento questiona os novos paradigmas

que nd&o tomam por base a discriminag&o econdomica,

mas as diferengcas de sexo, cor, etc. Tais teorias

atestam a decadéncia dos movimentos classistas

(como a Iuta operaria) e a debilidade das

organizagbes sindicais; louvam o surgimento de

novas formas de sociabilidade ou de individualidade

que tem por base a competéncia dos individuos na

nova era da informatica. Esta perspectiva uniformiza

0 mundo e decreta o fim das utopias” .

Dai a predisposi¢ao colocada no inicio de nossa exposigao
quanto a necessidade de buscarmos ressaltar a trajetoria académica
dessa literatura, seus principais aspectos e como estes foram se
desenvolvendo. Dai o arcabouco tedrico sobre este tema, sinaliza para
a formulagdo de novas abordagens enveredando-se pelas

particularidades dos movimentos sociais, suas formas de organizacao
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g encaminhamento das lutas, etc. No entanto, essas teorias no
processo de andlise perdem de vista a conuntura na qual o0s
maovimentos sociais estao inseridos. Assim, a agao politica, entendida
através de suas estratégias e praticas, transforma-se em uma via de
construgdo da realidade despersonalizada pois n&o recompde de
maneira sdlida os préprics sujeitos sociais.( Arico: 1999: 03)

Por extensdo, consideramos que tais paradigmas ao
nomear 0s movimenios de "novos”, tendo com substrato, além das
formas de sociabilidade, participagdo ampliada e a conquista da
cidadania, perdem de vista a caracterizagdo de uma nova fase do
capitalismo em que se da os confrontos e conflitos que substanciam
as relagdes entre Estado e sociedade civil, ou seja, ndo dao conta das
inumeras e complexas facetas do real ou como ainda indica Gohn
(1997:129):

“(...} ha novidades na praxis historica dos

movimentos, mas as categorias utilizadas para

explicar estas novas formas do processo social ndo
estdo claras, porque partem das novidades em si
mesmo, de seus resultados, sendo a tdentidade

coletiva sua expressdo maxima."

Entendemos que os aspectos evidenciados na
literatura(conjuntura, identificagdo dos atores/sujeitos, estilos e
aspectos das abordagens, identidade coletiva, etc) sobre movimentos
sociais e, por extensdo, aqui ampliados, para entendimento dos
movimentos sociais de atingidos por barragens, toma a relocalizagao
compulsiva decorrente de tais projetos como "mola propulsora” e
constituinte das reivindicagbes das populagbes atingidas, mas perdem

de vista a analise da natureza da agdo politica presentes nas
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organizagdes sociais que emergem e transformam-se em movimentos
sociais inscritos em uma dada conjuntura de classes.

Dessa forma, consideramaos importante tomar a reagdo das
populagbes atingidas e seu processo de constru¢do das estratégias de
organizacdo, expressas através de movimentos sociais, tendo como
base a sugestdo de Gohn, de forma que tais movimentos sociais
possam ser analisados, tendo em vista sua formagao socio-politica, ou
seja, considerando como eles emergem, se desenvolvem e se
articulam, pois € a partir dai que se pode problematizar e visualizar a
acgao politica/participacao dos mesmos.

Tomamos este caminho por considerar, em um primeiro
momento, que as reivindica¢des, expressas através das estratégias
destas populacbes sao relativas as relagdes de produgac (a formagao
do lago implica na paralisagao das relagdes de produgdo) e, em um
segundo momento, que a reconstrugdo destas relacdes de produgao,
nos perimetros de irrigacdo destinados a tal fim, constituem-se em
"locus" da maioria das reivindicagbes encetadas pelas organizagdes
sindicais. '

Enfatizamos assim, que apds a formag¢doc do lago, as
reivindicagdes e estratégias originadas em tais organizagdes sociais
sdo dirigidas, ndo somente para a conclusdo dos perimetros irrigados,
mas também, para a conquista da administragdo destes pelos
agricultores. Em outras palavras, o encaminhamento de demandas
politicas/subjetivas surgidas nas areas, sugerem a necessidade de
refletir que a acio politica apesar de incorporar varias dimensoes,
estdo vinculadas as determinagdes macro da sociedade.

Para refletir sobre estes movimentos sociais, tendo por base
este principio de formagdo socio-politica, resgatamos as experiéncias
de movimentos sociais de trabalhadores atingidos por barragens no

Nordeste, suas principais caracteristicas, ndo estritamente voltadas
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para os elementos da vida social destas populagdes, mas entendendo-
os como referenciais da construgdo de uma acgdo politica que
substancia e orienta os proprios movimentos sociais e 0s grupos
sociais representados pelo movimento social.

Para tanto, no proximo capitulo, resgatamos destas
experiéncias os elementos concernentes a acgdo politica, ou seja,
partindo de suas estratégias e estabelecendo um nexo entre essas
estratégias e 0 nosso objeto de estudo. Compreendemos, ainda, que
os movimentos sociais anteriores e este, se expressam em um cenario
de lutas na sociedade civil, que ndo estdo desvinculadas das

condigdes objetivas em que estdo organizados os interesses de

classes.
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CAPITULO 2

0OS MOVIMENTOS SOCIAIS DE ATINGIDOS POR BARRAGENS
NO RIO SAOQ FRANCISCO.

Em um primeiro momento, tomamos comeo referéncia as
experiéncias ocorridas no Vale do S&o Francisco®, onde destacamos a
reagcdo dos trabalhadores atingidos pelas barragens de Moxotd e
Sobradinho, ambas construidas entre 1977 e 1979 respectivamente.

Consideramos gue de forma, diametralmente oposta, tais
experiéncias interpretadas como resultades de expulsdo e fracasso,
respectivamente, sao referenciais importantes para a formag¢ao socio-
politica do movimento sindical em estudo. Assim, ressaltamos as
principais caracteristicas e elementos que retratam tais movimentos
sociais,

Buscar na modalidade de tais movimentos sociais, no
Nordeste, esta performance e trajetéria implica em ressaltar que nas
ultimas décadas o perfil do desenvolvimento do Vale do Sao Francisco
tem passado por alteracdes, ndo somente pela introdug&o de novos
elementos em sua base técnica, tendo em vista & expansdo do
fatifundio moderno e que por extensdo redefine a relagdo entre
agricuitura e industria, mas tambeém, considerar a significativa
importancia e emergéncia dos movimentos sociais.

Particularmente, em se tratando de Nordeste buscamos a
literatura sobre a conjuntura na qual se deu a execug&o de tais projetos
e movimentos sociais, e observarmos gque a emergéncia destes

movimentos se encontra lastreada pela performance dos organismos

*5 Além destas UHE citadas cabe lembrar das UHE de Paulo Afonso. Ver Anexo 06: Mapa As Barragens
no Rio Sdo Francisco.
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institucionais{ Estado, empresas e 6&rgdos responsaveis pelo
planejamento e execucdo, CHESF, CODEVASF, lICA, etc ) que, de
certa forma, interagem com estes movimentos sociais.

Segundo Andrade {1994), a formacao territorial no Nordeste
€ marcada pelo processo de ocupagdo € povoamento,
particularmente no periodo getulista, quando se oficializa tais
estratégias com a instalagdo de projetos de colonizagdo na area e
construgdes de usinas que viriam refor¢ar a concentragdo de riquezas
em maos da oligarquia burguesa, ligada aos interesses
internacionais, reconfigurando, assim, a expansao deste latifundio.
Este estilo de intervengdo do Estado® no Nordeste tem como
principio a estrutura fundiaria e concentrada da propriedade da terra
e, neste quadro, observarmos que foram varias e diferentes as formas
de intervencgao, em diferentes fases.

Inicialmente, temos a fase hidraulica que pressupunha a
necessidade de investimentos em construgbes de acgudes e
barragens como meio de minimizar 0s problemas decorrentes da
seca, ao mesmo tempo em que propiciava a expansao da economia
do nordeste, que por extensao justificava a criagdo do DNOCS(1845).

Com base nesta idéia de dreas a serem incrementadas e
industrializadas € que temos como foco o planejamento energético,
a partir de construgdes de barragens, particularmente para o
Nordeste.

Nag décadas de 50 e 60, no Brasil, alertava-se para a
npecessidade de discutir 0$ problemas regionais, tendo como a

problematica da seca. Cria-se, entdo, em 1954, o ETENE (Escritorio

**A acio do Estado ndo ¢ absolutamente neutra, se encontra articulada com as forgas sociais e politicas
presentes na sociedade. Neste sentido cabe referéncia a POULANTZAS e GRAMSCI, que claboraram
reflexdes importantes sobre a problematica em questio. bem como SALAMA(1983). que considera que
a natureza de classe do estado é dedurida da categoria capital ¢ que para lanto 1orma-se NCCCssario
cntender que o regime politico sc difere do estado. um ¢é a forma de existéncia do outro. HA ainda
particularidades da intervengio do estade nos paises subdesenvolvidos.
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Tecnico de Estudos Econdomicos do Nordeste ), que realiza estudos
e projetos voltados para insergao econdmica da regido no mercado.
Um destes estudos resultou na elaboragdo do GTDN (Grupo de
Trabathos para o Desenvolvimento do Nordeste),em 1956,que tinha
como principio; "identificar os principais problemas, potencialidades e
mecanismos eficientes e eficazes para dinamizar a regido do
Nordeste, tendo como referéncia a¢des de ordem econdmica, social e
produtiva"™’.

Decorrente deste conjunto de decisbes, cria-se 0 CODENC
(Conselho de Desenvolvimento do Nordeste), que por éextensao
celebra os passos para a criacio da SUDENE, em1954.

Nesta perspectiva, se desenvolvem estudos e projetos em
gue se elencam as varias prioridades a serem desenvolvidas® e,
dentre elas, a construgcdo de barragens e agudes. Mas, é
concretamente com a criagdo da Eletrobras que se estrutura,
formalmente, a geragao eletricidade, através da construgio de usinas
hidrelétricas, tendo em vista a expans&o do consumo nos grandes
centros urbanos e a perspectiva de producdo de energia em escala
mundial.

Carvalho (1989 ) ressalta, no que se refere as medidas
tomadas para a insercdo econdmica do Nordeste no mercado, que
esta politica de industrializagdo, fundada na criagdo de grandes
complexos, aproveitasse 0s recursos de cada area, incutindo tambem

"novas" formas de organizagao e processos de trabalhos, resultando

*Decorrente de um cstudo global, sugeriu-se novas estralégias baseadas em 4 pontos. a saber :
intensificagdo  dos investimentos industriais, para criar-se um parque manufaturciro auidénomo no
Nordeste: transformagdo da economia agricola da faixa umida; transformagio progressiva da economia
da zona semu-arido e o deslocamento da fronteira agricola do Nordeste.( GTDN. pg. 03)

*A estratégia governamental estava orientada visando atender a trés pontos basicos: atendimento is
populagdes atingidas pela seca( frentes de trabalho). Aumento da oferta, com a construgio de barragens.
agudes, pocos ¢ aguadas; reescalonamento dos débitos das agricultores junio as instituigdes de crédito.
Fonte: http:/fwww.sndene.gov.br/surce html, capturado em 1998 pg.03.
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no assalariamento destes segmentos, bem como reformulando as
relagbes de poder local.

Neste contexto, © Estado, em consenso com as
oligarquias, configurava-se enquanto "maestro” das transformacgdes e
modernizagdo da economia nordesting, que por extensdo funcionava
como uma forma de fortalecimento da burguesia rural. Estes
propdsitos concretizam-se, através da criagdo de programas para as
classes subalternas( vide PAPP, Sao Vicente ou ate mesmo as
administracOes participativas), contribuindo assim, para a reciclagem
e reconfiguracao da "politica de legitimagao" da burguesia nordestina.

Dessa forma, os PDRIs ( Planos de desenvolvimento rural
integrados), em decorréncia da criacdo da SUDENE™, idealizadora
de varios projetos, dentre eles o POLONORDESTE e o Projeto
Sertanejo, se incutem, ndo somente com o ideal de paricipagdo do
pequeno produtor, mas também, como forma politica de legitimagao.

Bacelar (1989), ressalta que a dinamica das atividades
econdmicas no Nordeste, nestas fases, ja tinha como pre-requisito a
insercdo global, investindo no dinamismo de algumas areas que
supostamente propiciaria uma integragdo. Contudo, essa autora
indica que o que se evidenciava mesmo era a diferenciacédo social
entre as classes no meio rural, pois no que se refere aos pequenos
produtores, tais projetos s recrudescia a heterogeneidade que
reiterava as dinamicas particulares.

E nesta configuragdo, que “apela" para a inser¢do
econdmica do Nordeste, que tomamos a construgdo de usinas

hidrelétricas na regido como referéncia para refletir, ndo somente

¥ Ver Oliveira. Francisco. (1981). Elegia para uma re(li)gido: SUDENE, Nordeste. Plancjamento ¢
conflitos de classes. Em que pese as criticas ja realizadas sobre alguns aspectos acerca da abordagem
realizada pelo autor nesta obra, 3 mesma ¢ ainda reveladora e singular sobrc a peculiaridade desta
politica regional, que tem a SUDENE. como carro-chefe, pois loma esta experiéncia de plancjamento
regional tendo em vista as disparidades regionais.
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sobre as consequéncias de projelos deste porte para as populagdes
atingidas“o e/ou relocadas, mas também para compreender as
particularidades de emergéncia e modalidade destes movimentos
sociais no Nordeste.

Sendo assim, tomamos como exemplos as usinas
hidrelétricas de Moxotd e Sobradinho, "interpretadas” no que refere a
reacdo popular, como modelos de experiéncias de expulsédo e
fracasso, respectivamente. Para efeitos de analise, tomamos ©
resgate de tais experiéncias tendo como eixo os principais aspectos
indicades e sugeridos pela literatura de impactes de PGE para analise

do tema™',
2. 1- Moxoto: uma experiéncia de expulsao.

As obras de construgdo da usina hidrelétrica de Moxoto,
atualmente denominada Apoldnio Sales, em homenagem ao
idealizador da CHESF, tiveram como referéncia, ndo somente a
conjuntura politica autoritaria do estado, consumada com a ditadura
militar, mas também, a concepg¢ao de desenvolvimento baseada em
"mega-projetos” e a crise dos pregos do petrdleo no ambito do setor
elétrico. 5

A usina teve suas obras iniciadas em 1970 e sua conclusdo
em 1977, sob a responsabilidade da CHESF, tendo como proposito

garantir a regularizagado no rio Sao Francisco. Isso resultou em 89,2

*“'Segundo Aranjo( 1591:17) a categonia atingidos tem como pressuposto a concepedo de vitimas do
setor clétrico. enquanto Vainer (1996:194) considera que o termo na sua idéia original cstd bascado na
concepgio de passividade e que no processo constitutivo da huta, a partir dos movimentos sociais.
wodificam seu significado de forma contestatoria. Palmeira(1992:48) designa-o como manifestagio
da vontade de luta ante o processo de expropriag3o.

* Neste sentido mesclamos a perspectiva adotada por Catullo e Sigaud. no inicio da exposi¢do. onde
se ressalia os seguintes elementos: conjuntura, atores envolvidos, cte como necessarios para analisar
as conseqiiéncias dos PGE. ¢ no que se refere a sugestdo de Sigaud. incorporamos 0s aspeclos
relativos aos efeitos sobre as organizagdes sociais.
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km de area inundada para formar um reservatoric de 100 Km2, o que
implicava na inundagao parcial de areas agricultaveis dos municipios
de Gloria e Paulo Afonso no estado da Bahia; Petrolandia, em
Pernambuco e Delmirc Gouveia, no estado de Alagoas. Cabe ressaltar
gue Gloria teve sua sede municipal urbana totaimente inundada. Em
termos de deslocamento populacional total, implicou no deslocamento
de 1.007 familias*.

Além de ndo constar na historia da empresa documentos
ou estudos sobre as consequéncias em decorréncia da construgéo da

usina, observamos também que esta n&o recebeu uma avaliagdo de
outras esferas™ ou como cita Filho{ 1984:01 ):

"(..)foi uma experiéncia que ndo chegou ao
conhecimento publico, mas esta presente na memdria
de um passado(...) que hoje € importante para se
compreender a maneira como  a populagéo atingida

pelas obras da barragem de ltaparica reage.”

Tal experiéncia € entendida como exemplo classico de
expulsdo, tendo em vista o fato de que os trabalhadores foram
retirados de suas terras e submetidos a condigdes subumanas de
moradia, sem poderem exercer nenhum controle ou rea¢do naquele
periodo. QObservamos também, que a postura e tratamento da
empresa, ndo somente em relagdo ao deslocamento, mas também em

relag@o a infra-estrutura dos novos locais de moradia desta populagéo,

= Apud Viana. Aurélio { 1992)

“Isto é visivel quando obscrvamos quc sobre Moxotd sdo raros os trabalhos produzidos
academicamente exaustivamente sobre area. a exccegdo fica por conta do texto de José dos Reis
Santos Filho{1984) que em nossa pesquisa bibliogrifica figurou-sc como unico. Cabe esclarecer que
enfatizamaos tal aspecto pelo fato de que as referéncias encontradas sobre tal experiéncia apareceram
com muita frequéneia nas entrevistas realizadas com as liderangas do movimento sindical en
Iltaparica.
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€ igualmente exemplo classico de irresponsabilidade e descaso por

k . parte dos org&os responsaveis pela construgdo de tais projetos na

i area.

g Encontramos no supracitado estudo relatos expressivos da
populagdo naquele momento, particularmente, quando da
desocupagdo da area, que sobre a forma de evacuagado, 0s
agricultores eram transferidos sem qualquer infra-estrutura, como
indica esta passagem :"(...)foram 15 dias tendo como protegdo apenas
a sombra de imbuzeiros."( op. cit:10/11).

No que se refere a denuncia desta situagdo, indica-se que
houve uma reacgdc por parte da igreja onde os vigarios realizaram
denuncias atraves de sermoes, reunides do clero, imprensa, etc.

Quanto a uma reagao popular fica evidente a auséncia de

[ uma mobilizagdo dos trabalhadores naquele periodo e tendo como
| justificativa, ndo somente a conjuntura de repressac do governo militar,
’ mas também a auséncia de sindicatos na regido e, por extenséo, a
incipiéncia em termos de experiéncia e confrontos deste estilo.

[ Em que pese a auséncia de mais informagdo sobre a

‘: experiéncia ou de informagdes que sinalizem mobilizagdo ou acdes
i coletivas de resisténcia, no estilo tradicional ou auténtico referendado
§ por organiza¢gdes sindicais, ou ainda, para clarificar o que se

| denominou como "mobilizacdo nula™, buscamos, com base no estudo

‘ os elementos que possam referendar o gque denominamos de
; primeiros passos para a constituigdo de uma reagéo na area ou as
) alternativas de enfrentamento a situagao pela populagdo.

Deste cendrio, tomamos uma situagao bastante significativa

como exemplo: o dia de realizagao da feira no rnunicipio.‘45

**Tal camacterizagio tem como fundamento a interpretagdo realizada por Silva Duqué ( 1997) quando
sc refere a reagdo da populagdo em Moxotd. Ver neste sentido a obra do autor.
**0Os moradores da cidade-mutirdo queriam a feira nas scgundas-feiras. em Quixabd, ja o prefeito de
Nova Gléria reivindicava para si. também nas segundas-feiras. op.cit.31)
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Como indica Filho formou-se uma comissdo de defesa,
coordenada com integrantes da CHESF, autoridades e agricuitores,
contudo logo surgiram divergéncias no interior desta comissao.

Como ndo houve “"acordes” em relagao a localizagao da
feira, esta ficou ocorrendo simultaneamente nos dois locais o que
implicou em constantes atritos e confrontos entre agricultores, policiais,
prefeito, etc. 0 que perdurou durante um certo tempo. ,

Entretanto, em fungdo da proximidade das eleigbes no
municipio naquele periodo, o prefeito decidiu apressadamente que a
feira ocorresse nas segundas-feiras em Quixaba. Como indica Silva,
este dilema significou: "(...) um sinal contra os poderes que chegaram
na regido para acabar com o destino de uma gente. Era, no fundo, a
retomada deste destino." { op.cit: 34)

O fato de tratar-se de um fragmento ndo elimina a
possibilidade de entendemos gue as consequéncias da usina de
Moxotd, em termos de deslocamento, e a auséncia de uma reagdo da
populag@o estdo além da conguista com relagdo a localizagao de uma
feira, pois tal ‘“incapacidade" ¢é reveladcra da ideologia do
planejamento energético daquele periodo no que se refere a
{des)preocupacdo quanto as conseqléncias de projetos deste porte
para instancias do cotidiano das populagdes.

Consideramos ainda, gue esta postura da populag¢éo local
apesar de concretamente ndo ter alcangado resultados significativos
quanto & resolucdo dos problemas causados, como pagamento de
indenizag&o das benfeitorias, ou mesmo a conquista de um projeto de
reassentamento, etc gestou um sentimento de indignagdo que se
projetou extra-temporalmente constituindo-se em elemento de difusao
e constituicdo de uma outra postura politica dos agricuitores frente a

CHESF, em projetos posteriores na area, analisados em seguida.
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2. 2 - Sobradinho ; uma experiéncia de fracasso 7.

A usina hidrelétrica de Scobradinho teve suas obras iniciadas
em 1873, no governo Medici e concluida em 1979, auge do aumento
de consumo de energia elétrica nos grandes centros urbanocs e, por
extensdo, do investimento de projetos deste porte™. Situada a 500 km
a montante de Paulo Afonso, teve 42259 km2 de &rea inundada,
deslocou 56 mil pessoas, inundou 04 sedes municipais (Casa Nova,
Remanso, Pil2o Arcado, Sento Sé) e &dreas dos municipios de
Juazeiro, Xique-Xigue.

Em que pese o pouco tempo de construgdo desses
empreendimentos, observamos diferengas, nao somente no que se
refere 8 postura da CHESF na area, mas também, a reac¢do dos
agricultores. Quanto a produgdo académica e de outras esferas sobre
a area, é significativa e distintiva se compararmos ao caso anterior®’.

No entanto, destacamos, principalmente os estudos que
evidenciam a reagdo da populagdo na area. Dentre tais estudos
elencamos a apreciagdo feita por Pereira ( 1987) que aborda o papel
da igreja em relagdo ao movimento sindical:

" (.) a igreja tendeu a assumir este papel se

colocando como agente de mobilizagdo e mediagdo

politica dos camponeses e ainda como elemento
construtor de sua identidade de classe, e a nivel

externo na denuncia da situagdo do campo criando

*¥ver neste sentido Leite. Antonio D. 1997. A energia do Brasil. Em tal obra o autor realiza uma
ampla sbordagem retrospectiva e historica da cvolugdo da politica de energética no Brasil.
T Ver neste sentido que hd uma produgdo densa e exaustiva sobre a area e com uma ampla gama
acerca dos enfoques ou abordagens. tanto na esfera académica bem como no que se refere a institutos
de pesquisa ¢ investigagdo.
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um espago de legitimagdo politica para as lutas e

reivindicagdes desse grupo social."( ibidem:05)

Esta mobilizagdo foi capitaneada pelo bispo D. José
Rodrigues de Souza que percorria toda a regido falando com a
populagdo, bem como realizava denuncias nos programas de radio
relatando cs fatos e problemas da regiao.

Entendemos assim que a agao do campesinato local estava
como que lastreada por esta performance da igreja, ja que mesmo
com a existéncia de sindicatos na regido, estes trabathadores eram
ligados as oligarquias locais e sem experiéncia de trabalho sindical o
que de certa forma legitimava a agdo da empresa que ignorava tais
entidades.

Apesar da incipiéncia e mediagdo do movimento sindical,
este sO veio atentar para a dimensdo do problema a partir dos
encontros do Vale, em 1977, dos quais resultou a formacgéo de Pdlos
sindicais, com o objetivo de aglutinar os sindicatos com problematicas
similares sob o0s auspicios das federagtes e confederagbes de
agricultores.(op.cit:20).

Além de contar com esta nova perspectiva, 0s camponeses
tiveram a contribuicdo de técnicos, em que pese as criticas realizadas
sobre tal aspecto, que trabalhavam na area, especialmente da
ANCAR-BA que consistia em:

“(...)desvendar a realidade social para a populagao
levando-a a ter uma consciéncia critica desta
realidade para que pudessem compreender suas
relagbes de dependéncia na area(...) que sua melhor
alternativa estd no rompimento desta relagdo.”
(idem:27)
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A partir destes aspectos. bem como em decorréncia do
avango das obras, a populagdo foi organizando-se e pressionando a
empresa para solucionar os problemas®, ou seja, os problemas
comecaram a fazer parte da esfera de agédo dos sindicatos. Segundo

ainda esse autor

"0 processo de mobilizagio e formagdo da identidade
coletiva dos camponeses, desencadeada por D. José,
ganhou forga e se consolidou na medida em que este
grupo social passou a buscar, reconhecer e legitimar

a igreja como instancia de mediagéo."( idem: 68).

Machado (1987:61)analisa a mesma experiéncia

enfatizando, gue:

"0 movimento sindical ndo passava de um imenso
vazio, ndo existia um frabalho articulado, mas apenas
vozes isoladas e sem respaldo organizativo(...) sem
um trabalho definido e ordenado em relagdo a
questdo da relocagao e a tantas outras que se

sucederam.”

Em tal estudo, o autor enfatiza que este quadro tinha no seu
contorno os seguintes agravantes: o fato da regiao de Sobradinho ter
sido definida como area de seguranga nacional;
desconhecimento/falta de informag&o quase que total das questdes
basicas que surgiriam e dos problemas que teriam que se defrontar.

Dai o controle social e politico maior, que de certa forma inviabilizava

®A maioria das terras na drea de Sobradinho a serem indenizadas cram devolutas, o que implicou
somente enquanto direito para a populagio a indenizagio das benfeitorias.( Apud in: Pereira :12)
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a possibilidade de construgcdo de um "auténtico” movimento sindical
na area.

Mesmo com este nivel de atrelamento do movimento
sindical a igreja e aos orgéos responsaveis pelo trabalho na area, o

autor ressalta que houve "avangos" desta relagao.

"Em junho de 1978, a diocese de Juazeiro esteve
reunida para discutir os problemas com a CHESF e
Eletrobras{...} e apresentou um documento destacando
0$ aspectos prioritarios a serem atendidos como: terra,
lotes de terra para cada familia, regularizagado fundiaria
e reforma agrarial...); instrumentos de produgdo ( area
desmatada, sementes, etc), organizacao dos
trabalhadores  segundo seus interesses, ou seja,
estimulo a estruturagdo de sindicatos; e dos servigos

de saude, educacdo, etc.” (idem:67)

Entendemos desse extrato que a construgdo deste
movimento foi substanciada pela mediag&o da igreja, néo somente no
que se refere aos aspecios relativos & infra-estrutura do
reassentamento, mas também, quanto ao carater organizativo das
entidades sindicais, que impds ao Estado a elaboragdo e apresentacao
de alternativas para a populacdo a ser reassentada.®

E a partir destes dados gue buscamos a interface da
trajetdria do movimento sindical dos trabalhadores rurais do Submédio

Sao Francisco, ressaltando-se os principais fatos evolutivos dessa

“Como indica Silva Duque( 1997) 03 foram estas allernativas apresentadas peta CHESF: A chamada
solugio propria. que consisia no pagamento aos agricultores que optasscm por sair da drea; o projeto
Serra do Ramallo que consistia em mais um projeto de colonizagio para viabilizar a retomada das
atividades produtivas em lotes. ¢ o reassentamento na Borda do tago.
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trajetSria e suas modificagbes ao longo dos anos, que ilustram a sua
singularidade frente a cutros movimentos.

Porém, ressaltamos como aspecto de fundamentai
importadncia a conjuntura da qual se decidiu pela construgdo de
ltaparica pois a mesma apresenta outros € novos elementos, tantoc no
que se refere a performance das instituigbes e orgdos, bem como no

que se refere as estratégias e praticas das populacdes deslocadas.
2.3 - ltaparica: experiéncia singular

A usina hidrelétrica Luiz Gonzaga, antes denominada
ltaparica™, conforme dados da empresa, foi implantada no inicio do
ano de 1974, a 50 km a montante de Paule Afonso, vizinho a
cachoeira de ltaparica trazendo novos elementos para a histdria do
vale do S&o Francisco. Sua construgdo inundou 834,0 km2 de area,
implicando no deslocamento de 40.000 pessoas com a inundagéo
parcial e/ou completa de 07 municipios: Petrolandia, ltacuruba,
Floresta e Belém do Séo Francisco, em Pernambuco e Rodelas, Gloria
e 0 povoado de Barra do Tarrachil em Chorrocho, no Estado da Bahia.
Cabe ressaltar que dentre estes Rodeias, Petrolandia e ltacuruba
tiveram suas sedes municipais totalmente inundadas.

No que se refere a produgdo sobre o tema, € significativa a
visibilidade e expressividade que ganha em termos académicos, tendo

em vista a ampla gama de estudos realizados por institutos de

0 www.CHESF.gov.br capturado em janeiro.1998. pg.01




pesquisa de renome®', bem como por parte da CHESF®?, entidades de
apoio aos movimentos populares, etc™.

Tais elementos somados a conjuntura de abertura e
liberdade democraticas tém significativa importancia nos aspectos que
delineiam a trajetéria do movimento sindical e que se referem, néo
somente ao projetoc em si da barragem, mas tambéem, da histdria,
postura e tratamento da empresa para com os agricultores.

Neste momento, centramos nossa atenc¢do para a produgao
académica realizada e quando necessario, faremos referéncia a outros
tipos de publicagbes. Observamos que esta produgdo apresenta varios
enfoques com relagdo a abordagem sobre o tema, entretanto,
destacamos os estudos relativos aos aspectos da constituigdo de agdo
politica e trajetdria do movimento sindical na area. Dentre estes,
destacamos o estudo realizado por Pandolfi (1988), que enfatiza a
atuacdo da populagao local, particularmente a populacac da zona rural
como irradiadora deste movimento. Essa autora chama atencéo para o
fato desta populagdo ter sido inicialmente representada por sindicatos,
constituindo-se em aspecto importante, ja que estruturaram-se sob
uma pluralidade de questbes comuns e particulares, e que esta
potencialidade de agregar agricultores e sindicatos tdo diferentes,
marca a singularidade e trajetoéria desse movimento. Ressalta que
além deste aspecto, outros constituiram esta singularidade, como por
exemplo, o distanciamento da orientagdo dogmatica da igreja,
buscando elementos para a construgdo de uma consciéncia mais

nitida, ndo mais mediatizada por representantes da igreja.

"' Ver neste sentido a produgio realizada pela FUNDAJ ( 1987 a 1994). que além de ter realizado
estudos de "encomenda” para a CHESF, apresenta estudos analiticos e criticos sobre o tema na drca.
“Ver neste sentido alguns cstudos realizado pela empresa. tais conio os volumes relativos aos Estudos
de Impactos ambientais( 1987) e o Plano de desocupagiio do reservatorio.( 1 985).
**Ver neste sentido: Rede Brasil. com pdgina na Intemet: Koinonia; CEDI; etc que divulgam de forma
bastante significativa e intensa as informagdes relativas as aghes do movimento sindical.
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Considera, entdo, que em fungdo desta organizagdo prévia
para os primeiros confrontos obteve-se, sucessos, como por exemplo,
a realizagdo do cadastramento da populagdo em que o movimento
sindical impds certas condigbes, dentre elas, a de que o referido
cadastramento deveria ser executado pelos proprios membros das
entidades sindicais. Paulatinamente a necessidade de afinagao interna
j do movimento para com o conjunto, surgem demandas que
solicitavam  outros encaminhamentos, e assim se inicia a fase de

grandes manifestagbes e fatos na area.
i Segundo Pandolfi, neste periodo, a dindmica interna do

’ movimento se evidenciava através de trés niveis: Em um primeiro, o
Pélo sindical, cuja coordenagao era constituida por representantes de
todos os sindicatos da area atingida. Naguele periodo, treze
representantes de sindicatos; uma entidade de assessoria (CDDHSF)
e as representagbes por comunidades nas areas. No interior dos
sindicatos, como ressalta essa autora, conviviam trabalhadores de
distintas categorias, podendo o0 movimento sindical, através do Pdlo

sindical ser entendido comao

um todo heterogéneo, mesclado pela

g diversidade de lutas; dos niveis de capacitagdo
de suas liderangas e pelo alcance das
| modalidades de atuagdo em cada municipio.”

(op.cit.32)
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Considera ainda, que a performance dc movimento no

momento da relocalizagdo dos trabalhadores teve como adendo o fato
de terem apropriado-se, com base nas atividades realizadas pela
assessoria, de um saber até entdo disposto somente peios orgaos
publicos e assim transpds barreiras que determinavam as

desigualdades nas negociagbes. E a apropriagdo  deste saber


http://op.cit.32

materializou-se na aprovagdo e encaminhamento de demandas
tomadas coletivamente, por representatividade na populagéo. Além
disto, este saber resultou na construgao de uma rede de articulagdes
gestadas pelo movimento sindical, mediante a insercdo nas
federagdes, confederagBes e centrais sindicais dos Estados o que
potencializou este movimento sindical, contribuindo para uma atuagéo
precursora na construgao de uma identidade coletiva.

Esta atuagdo na concepc¢do da autora resultou de uma
duplicidade de fatores: em primeiro lugar, a unidade favorecida pelas
praticas produtivas em pequena escala existentes na area, e em
segundo lugar, pelo prenuncio de desapropriagdo das relagdes
prevalecentes. Os primeiros momentos da trajetoria do movimento
sindical em !taparica, expressos através das estratégias, e sintetizado
pela autora como "formas de lutas com certa espontaneidade”, e a
estas se agregam basicamente trés eixos: a conquista do
reassentamento, a grilagem de terras na regido e os conflitos que
envolviam disputas entre indios e posseiros.

Sendo assim, a reacdo da populagdo é representada pela
autora, a partir das sequintes ac¢des: agdes coletivas de enfrentamento
direto, visando a mobilizagdo e sensibilizagdo da opinido publica sobre
o problema na area; agdes judiciais ; negociagdo com 6rgaos publicos
e articulagdo com entidades civis e classistas.

Conclui a autora, que a atuagdo e importancia dos
sindicatos como forma institucionalizada de express&o ou mediagdo
dos movimentos constituiu-se em elemento preponderante para a
performance do movimento sindical na area. Por extensdo, esta
organizagdo, que possibilitou a criagdo do Pdlo sindical, mostrou ser
um instrumento valioso na construcdo de uma autonomia financeira e
das relacbes politicas, particularmente sobre este ultimo aspecto, na

medida em que rompeu com lagos de dependéncia em nivel regional,
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bem como em nivel nacional, distintamente do movimento sindical em
Sobradinho que também partilhou destes encontros do Vale.

Com o agravamento dos problemas na area, encontramos
em Silva (1990), um novo cenario e caminhos para se refletir sobre a
reagdo do campesinato em ltaparica, pois o referido autor também
enfatiza a construgdo das formas de representagdo politica deste
campesinato tomando como exemplo a experiéncia de Sobradinho
versus ltaparica. Porém, toma como suposto que tais reagdes
pretendiam, de forma distinta, preservar a autonomia dos agricultores,
considerando que decorrente do processo de luta, estes criaram uma
nova identidade de classe, através de novas referéncias sociais, novos
vinculos de solidariedade, etc. Considera ainda, que a reagao ou
resisténcia de tal campesinato, tanto em Sobradinho guanto em
ltaparica, deve ser entendida como uma luta por direitos, e n&o,
empecilho ao empreendimento, concepgédo esta recorrente no discurso
dos orgaos empreendedores de tais obras. Neste estudo, o
campesinato € compreendido enquanto sujeito politico em confronto
com o Estado. Na sua descricdo Silva(op.cit:64) considera que as
articulagbes anteriores, no caso de ltaparica, propiciou a consolidac@o
de uma identidade de classe, existente j@ mesmo antes do processo
de desestruturagao causado pela barragem. Ressalta que a populagao
em Itaparica, entendida e representada pelo movimento sindical
favoreceu-se pelos seguintes pontos: a conjuntura politica nacional, o
fato de ja exercerem atividades relacionadas a irrigag2o, a experiéncia
negativa de outros projetos; insergéo dos religiosos enquanto aporte a
estruturagdo do movimento € o acesso a informagdes importantes
sobre o processo e andamento do projeto de construgdo da barragem
através da assessoria. Segundo esse autor, esta assessoria exercia
de fato o papel de assessoria, literalmente falando, e ndo de

representagao dos trabalhadores rurais. Entretanto, chama a atengéo
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nesse estudo para o fato ocorrido em Maparica onde os assessores €
trabalhadores se conjugaram para definir a reagdo campesina, ou
seja, os elementos que definiram e redefinem a representagao politica
na area.

Ainda segundo Silva, as formas de representagdo do
movimento foram criadas ou incorporadas em sintonia com as
demandas materiais e subjetivas, o que possibilitou que politicamente
fossem criadas ou reestruturadas as organizagdes sindicais existentes,
e ainda pelo fato de incorporarem outras categorias e, por extensao,
demandas.

No processo de luta, a conquista da representacéo politica
pelo movimento sindical na area, para o autor significou e assegurou o
reconhecimento social de uma cidadania gestada e elaborada a partir
dos constantes conflitos.

Mais recentemente Silva Duque (1997) levantou dados
acerca do tema, tomando como referéncia a forma como a populagdo
rural vem produzindo um chamado "nove” espago agrario. Quando se
refere aos impactos provocados pela construgdc da barragem,
questiona a abordagem tradicional antropoldgica que enfatiza a
reduzida capacidade destas populagbes para inovagdes culturais e
técnicas, considerando que essa abordagem n&o coloca em questdo a
prépria intervengdo que provoca 0s impactos e, que por extenséo,
desconsidera totalmente outros parametros que incorporem
componentes politicos e estruturais na analise. Na sua concepgao, o
movimento sindical ou a reac¢do construida na area teve como
referéncia o fato ou necessidade da populag&o organizar-se enquanto

"categoria_social" ( grifo nosso), e assim realizar manifestagbes

reivindicatorias e de dendncias. No dizer desse autor, a resisténcia dos
trabalhadores na area surge em contraposigao a politica desenvolvida

pelo setor elétrico, mas também em decorréncia da forma com que as
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liderangas sindicais partiiharam desta relagdo com o Estado,
"participando deste projeto ndo apenas como atingido, mas enquanto
beneficidrio deste", apesar da desestruturacdo da base coletiva da
organizagao, a exemplo dos sindicatos.

Com a conqguista do reassentamento, ressalta esse autor
que iniciou-se uma nova etapa nesta relagdo do Estado frente aos
atingidos, pois a populacdo rural assumiu um papel de agente ativo
quandc se organizou para garantir a sua reprodugdo enguanto
categoria econdmica e scocial. Considera ainda que ltaparica emerge
enquanto projeto, em um momento de crise do setor elétrico, e
também em funcao do processo de redemocratizag&o. Qutros autores,
referendaram essa questdo vendo que os movimentos sociais passam
a ter importancia e representatividade e, dessa forma este movimento
assumiu uma postura "propositiva” ( grifo nosso) no sentido de
construir alternativas para o futuro, obrigando a CHESF a re-orientar
sua acao.

Considera contudo, que para tornar-se "sustentavel”, néo so
os espacos das relagbes de producdo, mas também, as instancias
internas do movimento sindical, torna-se necessario a participagao
efetiva da populacdo, tendo em vista a construgdo de uma
emancipagac em todos os sentidos. E exatamente a partir desta
“emancipagao” que incide a nossa reflexdo, tomando como base as
relagdes sociais nas areas desapropriadas que em decorréncia das
propostas secutares de modernizagdo transformam-se. Face a
emergéncia de movimentos sociais, tem sido possivel interferir, senao
questionar tais politicas de desenvolvimento para o Vale do S&o
Francisco. Entendemos assim que tais movimentos expressam,
através de suas estratégias, importantes mudangas em nivel

organizacional e institucional.
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Consideramos ainda, que a mudanc¢a qualitativa nas taticas
de futas se ampliou e se fortaleceu, em decorréncia dos probiemas na
area, e e sob tal heterogeneidade que nos debrugcamos haja vista que
estas taticas se metamorfoseiam na trajetéria deste movimento.

Como foi indicado anteriormente, ha mudangas em nivel
institucional que marcam e redefinem a problematica, bem como a
emergéncia de outros movimentos sociais em outros Estados.™

Entendemos que as mudancas introduzidas no Vale, nas
ultimas décadas, além do carater técnico concernente a equipamentes,
relagbes de produgdo, etc, também tém alterado as estruturas
sindicais no meio rural. Nestas mudancas o Estado, ate entdo, tem
sido o carro-chefe, enquanto gestor de tais projetos, imprimindo e
gerindo tais mudangas.

Todavia como indaga Martins{1996.64) esta mudanga gue se
da com a participagdo das populagdes atingidas, no caso de projetos
de grande escala, viria legitimar tal participagéo ou seria uma sintese
da reciprocidade de conseqiéncias em que ©0S grupos vitimados
langam contradicdes, tensdes e desafios? Ou sinalizaria para mais
uma das facetas destes movimentos sindicais que se renovam e/ou
institucionalizam e, por extensdo, modificam as relagbes de mediagao
capitaneadas geralmente pelo poder local, transformando-se por
exceléncia em mediadores perante o governo federal e aos bancos
multilaterais?

Como observamos, a experiéncia de Moxotd, exemplo pioneiro
de construgdo de projeto hidrelétrico no Nordeste, com expulséo e

deslocamento da populagéo ndo houve parcimdnia, nem preocupagéo

*Encontramos referéncias a  projetos desle porte na regiio mincira entretanto por se tratar de
abordagens memorialistas. pouco esclarecem ou exemplificam a reagdo das populagdes atingidas. Ver
neste sentido Ferreira. Rosa ( 1996) intitulado :As dguas ¢ o tempo: memorias de Nova Ponte que
retrata as mudancas em decorréncia da construgdo da UHE de Nova Ponte, pela companhia energética

de Minas Gerais e que atingiu 08 municipios.
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em realizar tal deslocamento da populagdo com um minimo de
condigdes infra-estruturais. Entretanto ressaltamos a capacidade desta
populagao, no que lhes foi possivel, em contrapor-se a tal perspectiva
de modernizacdo compulsoria, reivindicando a manutengédo de alguns
dos habitos mais elementares do seu cotidiano, como por exemplo, a
oposi¢ao em relagdo ao local da feira.

Além disto, consideramos que, mesmo com a auséncia de
organizac¢fes sindicais ou mobilizagdes coletivas no sentido cléssico,
ou seja, sindicatos que pudessem constituir-se em referéncia para a
mobilizacdo da populagdo, criou-se um sentimento vivo do passado
com historias e testemunhos a contar, meio de conirapor-se ao
sofrimento sepultado da populacdo que se encontra presente na
memoéria, memoria de um passado vivido.( Filho, op.cit)

Quanto a Scobradinho, apesar de quase toda a literatura™,
considera-la como experiéncia amorfa, ou que a constituicdo do
processo de consciéncia politica tenha sido avalizado/mediatizada pela
igreja observamos a importante contribuigdo para os segmentos rurais
de outros projetos e que implicou em mudangas nas estratégias tanto
dos movimentos sociais quanto dos organismos responsaveis.

Nesse sentido, entendemos a necessidade de identificar as
estratégias realizadas pelo movimento sindical em ltaparica, a partir
deste novo momento 0 que o torma singular em comparagao aos
anteriores, ja que nao somente os primeiros passos se deram de forma
diferenciada e articulada, mas também toda a sua trajetoria até o
presente momento. Tudo isto passou e passa por transformagdes de
ordem estrutural, quanto aos eixos de luta, etc., no entanto, estas
diferencas expressam e fundamentam a organizagdo e reorganizagao

dos espagos social e politicamente construidos.

*¥ Cabe ressaltar a observagiio de SIGAUD( 1986) que entende a reagio da populagdo de Sobradinho
através das relacdes sociais. baseadas na parenicla que assume uma forma/fungdo politica.
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CAPITULO 3

A FORMAGAQ SOCIO-POLITICA DO MOVIMENTO SINDICAL EM
ITAPARICA.

Para resgatar a trajetéria do movimento sindical em
ltaparica, tomamos como referéncia sua configuragdo organizacional
da area, ja que esta se apresenta reveladora pela estruturagao e re-
estruturagdo empreendida ac longo dos anos, com a insergdo de
entidades diversas. Quanto a trajetéria do movimento sindical,
empreendemos, enquanto recurso metodoldgico, um recorte para
retrata-lo e assim recorremos as suas varias fases. A primeira, antes
da construgdo da barragem, relativa aos principais aspectos ¢ fatos
da constituicdo do movimento sindical, a partir dos sindicatos até a
criacdo do Pdlo Sindical do Submeédio S&do Francisco. Em uma
segunda fase, destacamos os aspectos relativos a interiorizagéo do
processo de luta até a conquista do acordo em 1986. Uma terceira
fase, apés a formacdo do lago, retralta as modificagdes no que se
refere a retomada das relagées produtivas até as novas formas de
representacdo politica e, por fim, as estratégias relativas as
reivindica¢des para a conclusdo dos perimetros irrigades, bem como
as modificagbes de cardter estrutural e  organizacional
Consideramos que a interface destes aspectos sinaliza para a
explicacdo da formacao socio- politica deste movimento sindical e gue
o tornam singular tendo em vista a histéria do sindicalismo rural no

Vale do Sao Francisco.
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3.1-Configura¢ao organizacional da area.

A articulacdo das comunidades e municipios, no inicio de
construg&o das obras das barragem, que foram deslocadas total e/ou

parcialmente entre os estados da Bahia e Pernambuco(Quadro 01),

a)Os sindicatos.

teve como referéncia 0s sindicatos de trabalhadores rurais.

Estes sindicatos foram renovados e/ou criados em toda area
e, dentre estes, destacamos a atuacdo do Sindicato dos trabalhadoeres
rurais de Petrolandia, situado naquele municipio, que se constitui
como articulador de todo processo e, que ao longo dos anos,

possibilitou a ampliaggao para 0s outros municipios e sindicatos,

atraves de uma trajetoria singular frente aos demais.(Quadro 02)

Quadro 01: Caracterizagao da area / municipios e pop. deslocada.

Municipios area Inundada Pop. deslocada.
(km2.) % i Urbana Rural
Petrolandia * 143,10 8,9 12.015 6.400
ltacuruba 106,40 27,2 2.635 2.875
Beiém 46,40 26 . 3.335
Floresta 162,70 34 S 2.870
Rodelas 148,90 53 2.885 3.180
Gloria 101,50 54 - 1.975
Chaorrochd 6,30 0,24 1.300 585
Total Geral 716,30 - 18,835 21,220
TOTAL 40.055

Fonte: Projeto ltaparica. A for¢a que vem do S&o Francisco. s/d.p.03

* Petrolandia, Hacuruba e Rodelas foram as cidades que tiveram suas sedes

municipais totalmente inundadas.
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Tais informagdes irdo afigurar-se importantes quando
posteriormente analisarmos a atuagdo politica de cada uma delas,
através de suas entidades representativas, pois € deste contigente
populacional da zona rural que fundamentalmente se constitui o

movimento sindical na area.

QUADRO 02: Sindicatos criados e/ou renovados.

Estado/municipios Sindicatos
( ano de fundacéo)
Pernambuco
Belém do Sao Francisco Delegacia sindical (1980)
Cabrobd Delegacia sindical
Floresta 1977
Ibimirim Delegacia sindical (1871)
Inaja Delegacia sindical ( 1971)
Itacuruba 1971
Oroco 1988
Petrolandia 1970
Santa M2. da Boa Vista 1989
Tacaratu Delegacia sindical( 1971)
BAHIA

Abaré Delegacia sindical
Chorrochd ]
Gloria 1978
Macururé . w
Paulo Afonso 1978
Rodelas 1976

Fonte : Viana, Aurélio et al. O Podlo Sindical e a luta dos atingidos pela
Barragem de ltaparica. Rio de Janeiro. CEDI. 1992 (adaptado)
* sem informagéo.

80



b) O Pdélo Sindical dos Trabalhadores Rurais do

Submédio Sé&o Francisco.

A partir desta articulag@o entre os sindicatos dos 02
Estados, a luta se amplia e agrega outras entidades. E neste contexto
que surge o Polo Sindica!l dos Trabalhadores Rurais do Submédio Sao
Francisco, em 1979, que passa a representar 0s municipios que serao
atingidos pela barragem .

Internamente, naquele periodo de criagdo, o Podlo Sindical
congregava os representantes de 13 sindicatos. porém com a
formacdo do lago, outros sindicatos se incorporam a estrutura da
entidade. Atualmente, além dos novos sindicatos, a entidade tem uma
outra configuragdo organizacional resultante de um plano de re-
estruturacdo ocorrida em 1993, onde se criou secretarias e

departamentos.( Figura 01)

FIGURA 01 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO POLO SINDICAL DO
SUBMEDIO SAQO FRANCISCO.1598

POLO

|

Supléncia da dire¢do | —{ Coordenacio geral 1

Secretaria Executiva

.
i l

Conselho Fiscal

Sec. Sec. Sec. Sec. Sec.
Produgéo e Juridica | | Convivéncia Mulher e Comunicagao
comerc. ¢/ a seca. Jovem e formagao.

Dept. Dept. Dept.
ATER Jovens Comunicagio

Fonte: Informativa do Polo Sindical do Submédio Sao Francisco, 1998.pg.12
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c)As associagdes comunitarias.

Em 1988, além da formagdo do lago, a populagdo é
deslocada para agrovilas padronizadas(Quadro 03).E quando surge
também a necessidade de novas formas de reorganizagdo e
representagdo politica, que funcionassem como elo, entre os
reassentados nestes novos locais e as dire¢gdes de suas entidades,
tendo-se assim as associagdes comunitarias.(Quadro 4 )

Quadro 03: Caracterizagao das comunidades por agrovilas.

Localizagéo N° Agrovilas Origem da pop.
Pernambuco

Borda do Lago( Pe)
Petrolandia 26
Brigida 10 ltacuruba.
Caraibas 47 Floresta e Belem.

Bahia

Borda do lago (Ba)
Gloria 14
Rodelas 05 Rodelas e Chorrochd
Pedra Branca 19 Gidria e Rodelas.
Jusante 10

Fonte: Rel. de ativ. anuais do Polo Sindical do Submédio S. FC°.1990.

Quadro 04: Associagdes comunitarias.

Localizagao N°

Petrolandia 04
Brigida 02
Caraibas 08
Gloria 03
Rodelas 02
TOTAL 24
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d) As cooperativas e as entidades informais.

Entre a mudanga para as agrovilas e a retomada das
relacdes de produgdo nos perimetros irrigados foram 05 anos de
espera e ociosidade. Somente entre 1992 e 1993, se inicia um plano
de reestruturacdo do reassentamento e com este surgem as
cooperativas(Quadro 05) e entidades informais de fomento as relagdes
de producdo gue tém no seu entorno aspectos diferenciados e
conflituosos.

Quadre 05 - Cooperativas

Localizago | A B W

Petrolandia CoopBarreiras Capim
Cooperagri.

Brigida Cooperanga

Caraibas. CoopBran.

Gloria Coopag

Rodelas Coopar Cootar

Fonte : Pesquisa de campo.1998
A - cooperativas integrantes do Movimento sindical.

B- cooperativas integrantes apenas do reassentamento.
No que se refere as entidades informais de fomento as

relacdes de producdo, em um primeiro momento, tivemos o que se

chamou de "ATER dos consorcios”, que por ser estruturada com a
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quanto "sofisticadas”, se compararmos a outros ribeirinhos do Vale do
Sao Francisco™’.

Segundo este entrevistado, foi a partir da troca de amizade e
de informagbdes com integrantes daquela diretoria, que tornou-se
possivel cautelosamente construir o processo de remontagem do
sindicato e trazer para o sindicato a problematica da barragem, em
contraponto & gestdo anterior que n3o vinculava os problemas da area
para serem resolvidos e encaminhados pelo sindicato.

Esta nova gestdo, iniciada em 1978, se da apds alguns
fatos, sendo hilariantes, como por exemplo, a recomendagao de que o
ex-presidente deveria ele préprio fazer "sua cartinha" de renuncia.

A partir dai, se iniciavam as atividades de organizagdo
interna deste sindicato :

"Tinha muitos funcionarios por causa do convénio

médico, tudo afrasado , ndo se pagava FGTS, tudo &

foa. Se procurava alguma coisa no arquivo do

sindicato e ndo se encontrava nada, mas tudo bem...

naquele tempo eu podia dizer que ndo tinha nogdo de
empresa e mesmo sem entender tdo bem de
sindicalismo, mas eu ja sabia como era que devia agir.

Eu achava gue tinha que organizar o sindicato _comao

entidade.”
( pres. da CoopBarreiras/ pres. da 12 gestdo do Str. de
_ Petrolandia)
Dessa forma, além de organizar internamente a entidade,
esta gestdo buscou realizar contatos com as bases, ou seja, fazer

com que as pessoas participassem e de certa maneira

5" A irrigacdo no vale datado da década de 40. pode ser dividido em 03 etapas: cntre 1948/1953 com a
instalacio de rodas d'dgua: cnire 1954/1963. com o uso de motores a diesel ¢ a partir de 1965 com o
aparecimento de cletrobombas. In: Silva. José de carvalho.1992.
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acreditassem no sindicato, fase que conforme esse entrevistado
durocu mais ou menos um ano:
"A gente arrumou a diretoria do sindicatc e
comegamos a ir realmente pra fora, comegamos a nos
envolver com a questdo da barragem e fomos
expandindo. (...) o sindicato ndo fazia o que era pra
fazer, s6 fazia assistencialismo, tinha que fazer outras

coisas, que também tem que fazer, tinha ai ainda a

dificuidade do povo acreditar.”

( pres. da CoopBarreiras/ pres. da 12 gestao do Str. de

Petrolandia)

Observamos duas quéstées: a primeira, a dificuldade em
realizar trabalhos com as bases, em fungdo da atuagdo da gestao
anterior e a segunda, bastante significativa, quanto a construgdo da
credibilidade da entidade junto as bases, fazendo com que © povo
acreditasse no fato de que a barragem iria ser mesmo construida. Este
dltimo aspecto que podendo ser relacionado a questdo das
representacdes das comunidades sobre projetos deste porte.

A partir de visitas nas é&reas que foram atingidas pela
barragem € que se deu a aproximagdo com integrantes da ala
progressista da igreja catolica, que ja atuavam na area e que, de certa
maneira, contribuiu para criar 2 afinidade entre as bases e 0 incipiente
sindicato, como afirma nosso entrevistado :

"Foi quando comegou com a propria Josefina e o

proprio Alcides, € que comegou a movimentar, a

discutir bem as questées, e tinha ainda o Dom José

Rodrigues, o0 bispo de Juazeiro da Bahia, que

comegou a vir por aqui, a gente trabalhou com ele, ja
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andando para os oulros municipios, ativando os outros
municipios”.

( pres. da CoopBarreiras/ pres. da 12 gestdo do Str. de
Petrolandia/78)

Este fato ilustra, também, como a experiéncia de Sobradinho
chegou ao conhecimento da populagdo em ltaparica, ja que tais
atividades foram realizadas conjuntamente com o apoio do Bispo de
Juazeiro, somando-se ao trabalho dos integrantes da ala progressista
da igreja. Tais atividades resultaram na quase completa aglutinagéo dos

sindicatos envolvidos ou que seriam atingidos pela barragem :

"Na realidade em fun¢do desta luta ou para esta luta,

o sindicato de Petroldndia foi 0 mais importante, foi a

partir dele gue se expandiu esse movimento, que se

fundou 08 outros sindicatos nos outros municipios, ou

se afivou sindicatos que viviam paralisados, como era

0 caso de Rodelas e ltacuruba, sindicatos que nao

atuavam e que agente acabou ativando eles. Até no

sindicato de Floresta agente comegou a diglogar. ”

( pres. da CoopBarreiras/ pres. da 1? gestédo do Str. de
Petrolandia/78)

A medida em que foi se fortalecendo o movimento, com a
criagdo e ativagdo de sindicatos, bem como com os trabalhos de base
Nnos municipios, se acirra tambem, de outro lado, o confronto com a
CHESF, como se o crescimento do movimento que comecava a
ganhar forgas e ter visibilidade, passasse a incomodar e a preocupar a
empresa.

Nesse periodo, acontece a 12 concentragéo dos

trabalhadores com aproximadamente 2.000 agricultores tendo como

90



exigéncia as seguintes questdes: mapa de localizagdo da barragem,
indenizagdes das terras e benfeitorias e construgdo de nuclecs
residenciais, etc. Esta fase ja sinalizava para a necessidade de
legitimagdo do conjunto do movimento sindical como um todo, e para a
acao coletiva dos trabalhadores dos sindicatos da regido, exigindo,
também, a necessidade de ampliar 0s contatos com outras entidades.
E neste contexto que se da a articulacdo com as entidades ligadas a
representacdo dos agricultores nos Estados supracitados e que, de

certa forma, substancia a criagdo do Pélo Sindical™:

"(..)A idéia de criar isso que hoje se chama Pdélo
Sindical surgiu porque a gente tinha que assumir oS
municipios, a gente precisava falar por estes
municipios, a gente ja entendia que ndo podia ser sO
Petrofandia e sim uma luta conjunta, juntar todos os
municipios®, falar pelos outros municipios sem estar
autorizado, Ai essa idéja foi crescendo de ter um que
representasse, que pudesse responder a todos.”
( pres. da CoopBarreiras/ pres. da 1 2 gestéo do Str. de
Petrolandia/78)

Ressaltamos que esta articulagdo tinha como propésito
aglutinar os sindicatos na regido, com problemas comuns, em torno
das Confederacbes e Federagbes de agricultores em ambos ©s

Estados, como podemos observar na figura abaixo.

*¥ Cabe ressaltar que os Pélo sindicais pernambucanos estdo divididos por zonas: Zona da Mata. existem

2 polos: Zona agreste trés. Sertdio cinco. dentre estes o Pdio sindical do Submeédio So Francisco.
Fonte: Quadro ilusirativo do Str. de Petroldndia, s/d. s
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CONTAG

FEDERACOES ESTADUAIS

FETAP FETAG

{(Pe) {Ba)

POLOS SINDICAIS

POLO SINDICAL DO SUBMEDIO SAQ FRANCISCO

Organograma do MSTR. Fonte: Meméria do encontro de Mulheres.1988.

Contudo, na regido em estudo, além de dificuldades
assinaladas quando do momento da primeira gestdo, tinha o
agravante de que cada sindicato apresentava uma realidade distinta,
cabendo assim ao Polo sindical aglutina-los, tendo em vista o projeto
da barragem.

Observamos que neste cenario, onde cada sindicato tinha
as suas particularidades, somente uma articulagao dos sindicatos,
tendo como eixo de luta uma questdo central, tornaria possivel a
consolidac&o deste movimento. Assim foi de fundamental importancia
a aglutinacdo com agricultores que tiveram experiéncia neste tipo de
confronto, a exemplo dos agricuitores do municipio de Gloria.

Neste sentido, a atuagdo do sindicato de Gloria, tornou-se
fundamental e tem como explicagdc o fato de que a area ja tinha tido,
anteriormente, suas terras parcialmente, atingidas pela barragem de
Moxotd e com a barragem de Itaparica se completaria, totalmente, a
inundag&o. Constatamos que esta atuag@o de Gléria singulariza-se
ndo somente no interior do movimento sindical na area, mas também

em outras esferas pois que registra-se a sua contribuigdo para a
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fundagdo do PT no municipio na década de 80 e, entendemos como
estas liderancas neste contexto puderam ter e atualmente tem uma
participagdo mais proeminente no movimento.

Em 1979, esse movimento chega na sua primeira fase com
a aglutinacdo quase completa dos sindicatos envolvidos e com uma
questao central tomada como meta para 0s anos seguintes: 0 acesso

a informagdes sobre a construgdo do projeto da barragem.
3.2.2- Ainteriorizagdo da luta e o Acordo.(80/87)

Entre 1880 e 1987, o movimento sindical incorpora
aspectos fundamentais para o seu desenrolar, n&o somente no que
se refere a busca de tais informacdes, mas tambem, pelo carater de
exteriorizag@o e interiorizagdo das lulas que passam a ser realizado
na area.

O ano de 1980 é marcado pela realizagdo das grandes
concentragdes realizadas pelos agricultores na area para reafirmar as
reivindicagoes antériores, basicamente em funcdo do mapa da
barragem, sendo que uma destas resultou na conquista do mapa.®
Também €& a fase dos primeiros e principais confrontos entre a
CHESF e o movimento sindical. Isto demonstra ser bastante
significativo, pois tendo como representagdo uma entidade, e nao
mais sindicatos, a empresa ndo reconhecia a representagdo dos
trabalhadores e estes se valiam ou buscavam meios e praticas para
forcar um dialogo, como ressalta o presidente do sindicato de
Petrolandia na época:

“Para comegar a conversar com a CHESF, eu tinha

que traficar alguns absurdos, como por exemplo, um

% (f Hora de maudar. é hora de lembrar. Cartilha do Pélo Sindical do Submédio Sdo Francisco que
retrata detathadamente as concentragdes realizadas pelo movimento sindical. 1988
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dia a gente fampou a rede de esgotos do
acampamento pra eles vim vé o que tava acontecendo
né! ai vieram e conversaram um pouco, no DOI, foi de
certa forma uma invasdo(...)e nds dissemos . Quando

voceés entram na reca do povo vocés pedem licenca

pra entrar ? Ndo! entdo aqui vai ser do mesmo jeito,

sem pedir ficenca e entramos.”

( pres. da CoopBarreiras/ pres. da 12 gestdo do Str. de
Petrolandia/78)

Este depoimento nos sugere, ndo somente entender a
atitude da empresa, com a invasdo das rogas e outros tipos de
violéncia contra os agricultores, como indica o entrevistado, mas
também a natureza dos primeiros confrontos dos trabalhadores e sua
opcéao pelo confronto direto e “ilegal.

Aproveitando-se deste vigor dos sindicatos envolvidos e
reunidos na area, além da expressividade que passa a ter os
movimentos sociais, neste periodo da conjuntura, o movimento
sindical, através do Polo, comeca a contar com o apoio de entidades
no meio rural, dentre estas, o apoio da CPT/ Projete Dois, de Recife,
em nivel de assessoria e ainda parcerias com entidades, instituigbes,
partidos, particularmente, o Partido dos Trabalhadores.

Souza (1990: 36), se referindo a este momento, enfatiza que
ocorreram atividades de fortalecimento do movimento sindical,
inclusive com a participagdo em congressos nacionais, efc., 0 que,
sobremaneira, evidenciava que a CHESF n&o poderia mais desprezar
as reivindicacdes do movimento sindical e sua organizag&o.

Neste periodo, 0 movimento sindical elabora de um Plano de
Diretrizes para o Reassentamento, apresentando as seguintes

reivindicacdes: area irrigada de 06 ha, area de sequeiro/criatorio,
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irigag&o por aspersdo, administragdo do projeto pelos trabathadores,
casa para todos, escolha e desapropriacio das terras.®!

Este Plano ja se diferenciava de outros, ndo somente pelo
fato de reunir um conhecimento técnico com o saber popular dos
trabalhadores, em decorréncia dos trabalhos de assessoria na area,
mas também, se comparado com as estratégias das populacdes
atingidas por barragens nos casos anteriormente estudados.

De posse deste Plano, o movimento sindical intensifica
tambem as estrategias de resisténcia frente & empresa, destacando-
se, entre estas a ocupagdo simbolica realizada pelos trabalhadores
nas dependéncias da obra, em 1985. Em contraposi¢ao, a empresa
prorroga o projeto da barragem e, por extensdo o atendimento de tais
reivindicacoes.

No entanto, 0 que demonstra ser significativo desta fase ou
periodo e, inumeras vezes enfatizadas nas entrevistas, sdo as grandes
ma1r1ifestag;c">es62 realizadas pelo movimento sindical na area e a
conquista do Acordo de 86, resultado de uma destas manifestacbes
quando foram paralisadas as obras da barragem, por seis dias, o gque
projetou nacional e intemacionalmente ¢ movimento, e que dentre
seus principais pontos reivindicava a participagdo dos trabalhadores

em todas as fases do projeto®.

® E hora de lembrar. ¢ hora de mudar. ( Apud pg 11)

 Entre agosto de 1979 a dezembro de 1986 ocorrcram grandes mobilizagdes reunindo centenas de
trabalhadores. ressalta-se deste periodo a ocupagdo ¢ parada da obra em dezembro/1986 onde se
assinou o acerdo gue garantia uma série de reivindicagdes dos trabalhadores. In: Cantilha Hora de
mudar, € hort de lembrar produzida pelo Polo Sindical do Submédio Sdo Francisco. 1988,

Ver Ancxo 07 : Acordo entre CHESF e Trabalhadores rurais atingidos pelo reservatério da UHE de
ftaparica. 1986.
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3.2.3 - A mudanga para as agrovilas as novas formas

de representacio politica.(88/91)

Apesar da importancia do acordo, este ndo inviabilizou o
cronograma de formagédo do lago, que se iniciou em 1987, paralelo a
mudanga da populag@o para as agrovilas, com inUmeras pendéncias
relacionadas, ndo somente as indenizagdes das benfeitorias, mas
também, no que referia as condicdes infra-estruturais das agrovilas™.

Por conta deste cenario de desestruturagcdo espacial, devido
as grandes distancias entre as areas, com a mudanga para as
agrovilas surge a necessidade de outras formas de representagdo
politica para encaminhar as reivindicagdes da populacdo. A populacdo
"evacuada" foi deslocada para projetos de reassentamento®, assim
caracterizados : Os Projetos da Borda do lago (Bahia e Pernambuco)
e Projetos especiais, sendo os primeiros aqueles implantados nas
margens do lago e o0s Projetos especiais, os que ja estavam
elaborados para serem realizados na area do Submédio Séo
Francisco.

Em Petrolandia, cidade que integra os Projetos da Borda do
lago, em Pernambuco, séo divididos em blocos de 26 agrovilas,

totalizando 1.342 familias reassentadas, sendo que 1.116 residem em

“Os servicos essenciais, tanto quanto a viabilizagio dos projetos de irrigagdo ¢ dreas de sequeiro que
viriam * minimizar® os efeitos dos impactos no que referc as relagbes produtivas foram
negligenciados, Além destas quesides, constatou-se outros agravantes provenientes do enchimento do
lago. como o surto de gastroenterite que provocou varias morles na regido. bem como o exterminio de
peixes do Rio Sdo Francisco, devido a baixa oxigenagfio de dgua do lago. provocada pela proliferagio
de algas azuis. As entidades ambientalistas so foram notificadas oficialmente quando a situagdo ja nio
possibilitava o resgate de plantas e animais. medianic a extensio da drea atingida e a falta de recursos
materiais. E que mais de 230 casos de internamento foram registrados em fungio do surto de
gastroenterite que implicou em 27 obitos na regido (O Jornal Tribuna da Bahia( 24/04/1988).

®* Segundo Palmeira(1997:48/49) designa reassentamento so os lugares/espagos onde projetos
promovidos pelas companhias energéticas tendem a restituir as condigdes das relagdes de produgiio
de pequenos proprietarios desapropriados por PGE. enquanto que Pantoja ( 1991) considera que além
de serem resultados da politica governamental que toma como objetos/benefictdrios os pequenos
agriculiores  sio também espagos onde se criam estratégias ¢ mecanismo para viabilidades.
ccondmica, social, ambiental e politica pelos agricultores.
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agrovilas e 226 moram na cidade. Estas pessoas sdo denominados de
para - rurais, ou seja, trabalhadores rurais que trabalham nas suas
antigas atividades de campo, mas que optaram por morar na cidade.

O Projeto Caraibas, integrante dos Projetos especiais, se
localiza em Santa Maria da Boa Vista e recebeu o0 maior nimero de
reassentados (1.440 familias, totalizando 11.000 pessoas) oriundos de
Floresta e Belém do S&o Francisco. Situagdo similar a do Projeto
Brigida situado no municipio de Orocd (Pe), gque apesar de ter
recebido um numero menor de reassentados (428 familias, totalizando
2.500 pessoas) oriundos de ltacuruba, teve que se adequar as novas
mudangas, em termos de relacionamento politico com o movimento
sindical. Mas, significativo é o caso do municipio de Floresta que teve
sua populagado rural reassentada em Santa Maria da Boa vista, em
Pernambuco.

Quanto aos Projetos da Borda do lago, no lado baiano, alem
da nova cidade de Gldria, criaram-se 14 agrovilas, em Rodelas 05
agrovilas e, no que se refere acs Projetos especiais criou-se 0 Projeto
Pedra Branca, em Curaca, com 19 agrovilas, totalizando 4.550
pessoas oriundas de Rodelas e Chorrochd e o projeto Jusante, com
10 agrovilas com agricultores oriundos de Gldria e Rodelas.

Constatamos que a mudanga alterou significativamente
varias dimensdes. Dentre estas, destacamos a da representatividade
ou de base sindical, pois nem todos os municipios atingidos possuiam
sindicatos atuantes, enquanto outros tiveram que se adequar a nova
situacdo, como € o caso de Rodelas, haja vista que uma grande parte
de seus associados optaram por se deslocarem para outras areas,
além do fato da maioria das familias terem vindo da velha cidade,

sendo outros os para - rurais.

97



Em Glbria, ha 2 tipos de projetbs de reassentamento: os que
foram atingidos pelas aguas da barragem e aqueles que foram
desapropriados para a instalacdo de projetos de irrigacéo.

Esta fase também é toda marcada pela reagdo dos
trabalhadores, diante das condigdes adversas colocadas pela CHESF
guanto aos problemas de infra - estrutura nos novos locais de
moradia, e ainda, pelo fato de que as familias de trabalhadores foram
transferidas sem o recebimento de indenizagdes, particularmente os
moradores de Barra do Tarrachil, que ndo tinham recebido nenhuma
proposta.

Muitas manifestagdes ocorrem, algumas de carater
contestatorio institucional, como ocupagdes aos escritérios da CHESF,
pronunciamentos nas assembléias legislativas dos Estados da Bahia
e Pernambuco, denunciando a situagdo e 0s principais problemas
neste cenario.

Além destes encaminhamentos em nivel local, regional e
nacional, ocorre também, por solicitagcdo e pressdo do movimento
sindical, uma inspegdo do Banco Mundial em toda area.

Em termos de estrutura interna, o movimento sindical
recorre a atividades de recrganizagdo das comunidades com a
realizacdo de reunides em todas as agrovilas para a escolha de uma
nova forma de representacdo politica, de maneira que os reassentados
nos novos locais de moradia dessem continuidade ao elo, entre
aqueles e a direcdo de suas entidades, que tinham como fung&o
levantar e debater os problemas dos projetos.

Isto é significativo tambem, porque neste momento surgem
novas liderancas para o movimento sindical, como ilustra este

depoimento de um dirigente, sobre tal periodo
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"Quando surgiu o reassentamento de ltaparica, eu fui
reassentado e ai houve uma reunido na comunidade
realizada pelo sindicato para escolher representantes e
nesta reuniao estavam presenfes 55 familias e mim
elegeram  representante de  comunidade,  por
unanimidade e eu fiquei fazendo papel. Ai comecei a
participar das reunibes, vir pro sindicato, reunido
também da prefeitura, nas escolas e a partir dai foi que
eu me associei, ndo perdia nenhuma reunifo, e
comegava a ouvir 0§ problemas da minha
comunidade.”

{ Atual presidente do Str. de Petrolandia)

Este fato € bastante significativo, pois além de possibilitar o
surgimento de novas liderangas, possibilitou também que os sindicatos
fossem renovados, n&o havendo possibilidade de que estas
representagdes pudessem se sobrepor aos sindicatos, mas sim,
somar-se a estes.

Enfatizamos, que este ndo foi um caso isolado, pois ocorreu
em quase toda area de atuagdo do movimento, com excegdo dos
novos locais onde os agricultores comegaram a participar de outros
foruns de discussdo politica, tais como em ltacuruba. Observamos
ainda, que tal encaminhamento em outras areas ocorreu de acordo
com a disponibilidade dos que ficaram em seus locais, ja que em
alguns municipios, os dirigentes sindicais foram deslocados para
projetos distantes, o que de certa forma acabou, em algumas areas,
esvaziando o movimento, como foi o caso de Rodelas

"Quando houve a mudanga, todos os diretores do

sindicato, tinham se mudado pra outras areas. As

coisas do sindicato, que ndo tinha sede propria, veio
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para minha casa e ficou assim meio espalthado, ai eu
comecef a dizer que ndo tinha ninguém, néo tinha
representante dos trabalhadores, néao tinha diretor. Ai
comegou a ter uma Comissao que era . eu, como
sindicato; a igrefa e um rapaz da EMATER. Fizemos
essa comissao era mais pra nos enquanto pessoas,

néo era enquanto instituicdo, ai comecamos a ir para

as _agrovilas, discutir com o povo, escolher ©

representante de agrovilas pra poder chegar na

CHESF e se apresentar. Ai quando chegou em agosto

tinha que ter eleicao, sendo o sindicato ia fechar, tinha
que comecgar a se reconstruir, se reestruturar, ai teve
uma eleigdo com os frabalhadores e eu fui escolhida
pra ser presidente do sindicato.”

(pres. do sindicato de Rodelas/ coord. da

secretaria mulher e jovem do Polo sindical)

E interessante registrar, ndo somente a contribuicdo dos
integrantes da ala progressista da igreja, que se soma a participacao
de outros integrantes, relacionados a area de assisténcia técnica do
Estado, como também constatarmos que mesmo “espalhadoc”, como
diz a representante do sindicato, quando se refere aos documentos, o
sindicato, a base e o0s dirigentes reestruturam-se face a nova
realidade.

Assim, esta nova fase do movimento foi marcada pela
reconstituicdo, de lacos socio-culturais e pela necessidade de uma
consciéncia politica que agregasse 0s elementos concernentes ao
cotidiano de suas vidas, quanto & conquista efetiva do projeto de

reassentamento.
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para 0 movimento sindical aqui, local. Do mesmo jeito
que foi construida uma nova histéria no sindicato de
Petroldndia, a partir de 88 uma nova histéria passou a
ter por conta desses fatos.”

(pres.da CoopBarreiras/pres. do Str de
Petrolandia/78)

Além destas questdes, uma das dificuldades mais evidentes
tem sua origem na paralisagdo das atividades produtivas, antes da
formacgao do lago e que implicou no recebimento de uma VMT (Verba
de Manutengdo Temporaria, paga pela CHESF aos trabalhadores,
naquele periodo ao equivalente a 2 SM) que reforgava, como era
destacado pelo movimento sindical, dentre outros fatores, propiciadora
do 6cio e da violéncia entre os agricultores nos novos locais de
moradia.

Percebendo o raio de agdo do recebimento da VMT pelos
agricultores, o movimento sindical estabeleceu um conjunto de
atividades para serem realizadas pelas comunidades, dentre estas, o

desmatamento considerado como

"A base para incorporar ©s reassentados nas
atividades produtivas, onde se vislumbrava a
possibilidade de aumento de renda, bem como
diminuiria o indice de desocupados e por extensao da

violéncia nos projetos."®

Tal fato torna-se significativo, porque tal atividade

funcionaria mais adiante como embrido da perspectiva de autogestéo,

5 Relatorio de atividades anuais do Pélo sindical.1990.pg.08
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através da criagdo das cooperativas, bem como possibilitaria a
consolidacdo das bases no sentido socio-politico.

Em nivel produtivo, os trabalhadores contaram com
assessoria especial quando foi elaborado um plano de produgéo
agricola e pecuaria, mediante o uso de tecnologias alternativas,
objetivando

"Preparar as liderangas para passar de uma luta com

carater reivindicatdrio para uma forma organizativa de

carater econdmico, onde apreenderao e saberdo gerir

os projetos de irrigagdo.”

( Relatorio de ativ. do Poio sindical. 1992.pg.08)

Este encaminhamento foi interessante pelo fato de que tal
perspectiva permitiu alterar o conteudo das lutas e implicou em
investimentos do movimento sindical na capacitagéo dos agricultores
com referéncia as questdes produtivas, de natureza politica, como
gerirfadministrar os perimetros irrigados.

Esse periodo foi marcado tambem pela ampliacao de novas
articulagdes com entidades, como por exemplo, a OXFAM,CUT MAB,
FETAPE, OAB, AATR, etc e em nivel local se participa de discussbes
sobre a lei organica municipal.

Em 1991, o movimento sindical coloca a necessidade de
"sair da defesa, agir com organizaga@o e articulagdo”, momento em
que a bandeira de |uta passa a ser concretamente a conclusao das
obras nos perimetros de irrigagac e, dentre outras atividades decide
por denunciar, nos meios de comunicagdo, a situagdo em que se
encontravam os trabalhadores atingidos, atraves de um dossié.

Entretanto, o movimento constata que nem para o Banco
Mundial, nem para a CHESF o reassentamento era prioridade, fato
que se agravava pela razdo de que em algumas localidades os

perimetros irrigados j& se encontravam em operagéo, o que trazia uma

103


http://1992.pg.08

série de implicacdes, de carater politico e produtivo, particularmente
para 0S gue se encontravam em atividade. Por este motivo, os
documentos do Polo Sindical ressaltavam que

"Devia-se garantir que o processo produtivo ficasse

nas maos dos trabalhadores, sem que esse fuja das

maos dos trabalhadores para as empresas, recriando

assim as formas de exploragao dos trabalhadores.”
( Apud Relatério de ativ. do Polo Sindical. 1992. pg.12)

E significativo essa observacgéo, pelo fato de que a diferenca
da entrada de operacionalizagdo dos perimetros reflete, como
observamos atualmente na atuagdo das entidades e nos rumos do
movimento sindical na area. Particularmente, e de forma oposta
tomamos como exemplo a cooperativa de Gloria e Rodelas, com
periodos diferentes de entrada em operagdo, pois a primeira se
apresenta como "exemplo de quem deu certo”, no que se refere &
articulagdo com empresas para comercializar a produ¢ao, bem como
no que se refere a postura politica e a forma de insergdo das
mulheres, enquanto que em Rodelas ha uma outra gama de

dificuldades, questdo esta que analisaremos mais profundamente

posteriormente.

3.2.4 - Retomada das relagbes produtivas e a criagdo
de cooperativas (1992/1997)

Em 1992, quando se iniciaram as atividades produtivas em
algumas destas areas se evidenciou para os agricultores, a
necessidade de reorganizagdo e redefinicio de papéis e posturas,
que desaguaram na elaboragdo de um plano geral de avaliagio,

sintetizando-se " como um processo rico e profundo”.

104



A idéia deste plano consistiu em dar um quadro geral do
reassentamento, @ pretendeu dar conta da diversidade existente no
reassentamento, tanto no que se refere as relagdes de producgio,
quanto em termos politicos, o que permitiu a elaboragdo de propostas
coletivas. Elegeram-se assim, os temas a serem trabalhados, em que
observamos a sintonia com o quadro de necessidades e demandas do
reassentamento, dentre estas: elaboragéo de projetos para outras
esferas do poder publico para encaminhar as novas demandas, um
plano de diretrizes para a producdo e comercializacao e propostas de
natureza diversas quanto a capacita¢ao de trabalhadores para a nova
realidade.

Entretanto, o que se torna extremamente significativo nesta
atividade ou plano de avaliagao foi a sua metodologia:

"Os aplicadores de questionarios foram os mais de 40

jovens, entre os dois Estados, que passaram por um

treinamento onde se procurava resgatar a historia do

Pdlo, seus objetivos, seu proposito com a avaliagao e

a importancia dos mesmos, uma vez que eles eram

parte dessa histéria." *

Tal perspectiva torna-se importante vez que se observa gue
tal medida teve um alcance a longo prazo, pois processualmente os
jovens foram assumindo os cargos diretivos do movimento sindical.
O resultado de tal avaliac&o subsidiou a realizagdo de encontros nos
municipios atingidos pela barragem. Avaliaram-se, também, os
consorcios ( HIDROSERVICE / GERSAR) instalados na area, desde
outubro/1992, e dentre outras questbes foi enfatizado que: "O

relacionamento deste com o Polo n&do & bom, pois eles nao

5" Relatorio de atividades anuais do Pélo sindical. 1993 pg.04
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reconhecem a dire¢ao e trata dos problemas com os sindicatos em
separado™."

Esta questdo quando cotejada com as entrevistas dos
profissionais da ATER evidencia, de forma mais clara o relato de um
profissional da area social que atuava naquele momento:

"Quando eu cheguei aqui tinha um coordenador
que fazia reunibes, ndo eram reunifes

sistematicas, a qgente gpenas socializava o gue

estava acontecendo em cada projeto, mas ndo

tinha unidade, a gente sabe que empresa privada

$0 quer lucro, sO pensa em lucro, as decisBes
vinham da CHESF, CODEVASF, de cima para
baixo, era imposto aos trabalhadores, ndo havia
planejamento participativo, cada equipe fazia seu
planejamento.”

( assessora em organizagdo para O processo
politico em Petrolandia)

Destacamos que afora as diferengas na condugdo das
atividades, ou seja, a socializagdo das atividades tendo em vista um
projeto do movimento sindical, observamos que os profissionais
oriundos desta estrutura de ATER tiveram que incorporar uma outra
forma de lidar, compreender e aceitar a representa¢do do movimento
sindical na condugdo deste aprendizado, aspecto que sera analisado
posteriormente.

Uma outra questdo destacada neste plano se refere as
relacbes de produgdo, basicamente quanto a necessidade de
capacitagdo, pois dentre outros desafios, se ressalta agregar a

questdo do tempo & atividade de irrigagdo e a participagdo dos

8 pelatorio de atividades anuais do Pdlo sindical dos trabalhadores rurazis do Submédio Sdo
Francisco. 1992, pg.04
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agricultores no movimento sindical, pois como & sabido tal atividade
requer disciplina e tempo, exigindo assim uma nova postura politica -
produtiva.

Paulatinamente, o movimento sindical vai agregando
conquistas e obstaculos. No aspecto produtivo, ja que 90% do sistema
hidraulico estava implantado e 30% em operagdo, observamos
dificuldades quanto & comercializagdo dos produtores, problemas de
crédito, auséncia de plano de producdo e controle de pragas, etc.,
sugerindo-se que o movimento definisse um modelo de organizagao e
gestdo do projeto com um todo.

A proposta de autogestdo surgida com ¢ trabalho de
assessoria especializada passa a se constituir em grande desafio,

pois tornava-se necessario :

" Concretiza-la na pratica, junto aos reassentados e
para isto reforgou-se os trabalhos de base e a
formacéo de associagbes produtivas, que podem ser
consideradas ©0s embrides destas entidades
autogestionarias, mas o caminho a ser percorrido
passa ainda por muita capacitacdo, para levar 0s
reassentados a sentirem importancia dos mesmos
definirem seus destinos."®

Vai se tornando dessa forma, premente a necessidade de
consolidar e constituir um modelo para o projeto de reassentamento
que incorporasse guesibes relacionadas ao processo produtivo,
através de entidades autogestionarias que garantissem a viabilidade,
ndo somente econdmica, mas também, no que se refere a questéao

ambiental, educacional, formagdo para atendimento de demandas

¢ Relatério de atividades do Polo sindical. 1994.pg. 18
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especificas, etc., e ainda, se integrassem os reassentados com as
suas devidas diferengas ( culturais, técnicas e socio-culturais).

Observamos, também que o movimento contava com ©
desafio de implantar um modelo de projeto e esbarrava no fato de que
as instituicbes governamentais tinham interesse em um medelo de
desenvolvimento que contemplasse : "Os interesses oligarquicos de
familias e ainda dificultando as agdes do Pdlo, tanto no que se referia
a produgdo, como nas questdes socio- estruturais.”™

Este momento, em que pese as dificuldades, é frutifero em
capacitagdes, cujas tematicas eram. administragdo gerencial, crédito
rural, género, politicas publicas, etc.

Um outro aspecto, impressionante, se refere a quantidade
de entidades que surgiram na area, ndo somente em termos
quantitativos, porem pela diversidade constatada como observamos
depois em uma lista de seminario, realizado na area de Petrolandia.

Ainda sobre o plano de avaliagdo, destacamos as varias
diretrizes de agdo’' : pela necessidade de descentralizagdo e
qualificagdo no exercicio da representagdc do Pdlo sindical decidiu-se
transforma-lo em uma entidade da sociedade civil, sem fins lucrativos,
o que resultou em uma reestruturacdo politica, através de uma nova
estrutura organizacional, ou seja, uma nova conﬁguragéo72_

Esta re-estruturagdo implicou na criagédo de nucleos

sindicais, que foram transformados posteriormente em secretarias para

“® Relatdrio de atividades do Pélo sindical. 1995 pg.08

" Foram elaborados questiondrios a screm aplicados em virias instincias : prefeituras. secretarias.
gerentes de bancos. etc inicialmenie no sentido de resgatar a histéria do processo e agregar novos
interlocutores. bem como possibilitar que os proprios trabalhadores. ja que foram os jovens do
reassentamento gue ficaram responsiveis pela aplicagio dos questionarios. de conhecerem a sua
propria histéria. Intemamente cste fato tem uma importdncia fundamental para os momentos
posteriores do movimento. haja visto, que sdo estes jovens hoje. que se tomam publico-alvo de
processos de capacitagio e renovagio das liderancas.

7 E datada deste periodo a discussdo sobre a legalizagdo do Pélo sindical, enquanto entidade legal e
das discussies sobre a criagdo de associagbes. como entidades-embrionparias para a construgdo do
processo de autogestdo.( Relatério de atividades anuais do Polo sindical. 1993 ) Ver Anexo 8
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atender as novas demandas dos reassentados, o gque resultou na
construcdo de uma proposta coletiva em nivel da intervengio no
reassentamento, de organiza¢do e avaliagao interna.

No que se refere a esta re-estruturagdo no Pdlo Sindical,
destacamos a criagdo da secretana da mulher para atender
demandas especificas que atenderiam as necessidades das
trabalhadoras e promoveriam a sua capacitagédo atraves da
realizagdo de oficinas. Um primeiro trabalho resultou em oficinas
onde eram discutidas as relagdes sociais de género, conscientizando
as mulheres para a conquista de seus direitos e engajamento no
movimento sindical.

Como afirmamos, outros sujeitos surgiram neste cenario,
como os jovens”, que expressivamente e numericamente
compareciam e participavam das atividades, o que implicou na
redefinicdo da Secretaria da mulher, com a criagdo de um
departamento que agora incorpora as necessidades desses jovens, na
medida em que estes em sua maioria 530 filhos(as) de reassentados.
Foi criado, ainda, departamento de comunicagao, gue da mesma
forma esta também, subjugado a secretaria de comunicagé&o além do
departamento de ATER.

Internamente esta elaboragdo coletiva do movimento
desdobrou-se em encontros realizados em todas ©s projetos da
regido onde a discussdo teve como resultado a elaborag&o de um
programa de administracéo e gestdo do reassentamento, que dentre
outras questdes, imbricou na nova estruturagdo do proprio Pdlo
sindical, bem como dos sindicatos.

Afora as implicagbes de caréter politico e interno, resultante

desta re-estruturagdo para incorporar as novas entidades, ja que os

** Criou-se o departamento dc jovens. ligado dirctamente a secretaria da mulher ¢ que atualmente
realiza trabalho de parceria com a Koinonia.
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sindicatos de outros Pdlos sindicais, tais como os sindicatos de Orocd
em 1988 e Santa Maria da Boa Vista, em 1989, passaram a fazer
parte nas instancias deliberativas, além da incorporagdc de
representantes de associagdes e cooperativas.
No caso especifico dos sindicatos ressaltamos qQue ©
sindicato de Rodelas :
" Passou por um processo de reestruturagdo muito
bonito, com a participagdo alegre e ativa dos jovens,
e tem uma diretoria composta na sua maioria de
mulheres e cuja presidéncia & realizada por uma
jovem gque tambéem e atual secretaria executiva do

Palo sindical."™

Contudo, & basicamente as questdes relacionadas as
relagbdes de produgdo que passam a ser o eixo condutor das
discussdes no interior do movimento sindical, particularmente em
fungao desta diferenca de andamento, diversificado em varias areas.

Dentre os encaminhamentos tomados pelo movimento
sindical”™, decide-se por buscar uma assessoria de entidades para
formular e financiar uma proposta de assisténcia técnica baseada no
cooperativismo, fundada na participagdo dos trabalhadores quanto a
administracdo das atividades. Perspectiva esta que sinalizou nao
somente para busca de créeditos, mas também para a capacitagao
quanto assisténcia técnica, operagdo e manutengao, ou seja, um
projeto que ampliasse © raioc de agdo e participagdo dos
trabalhadores e dai o estimulo a criagdo de cooperativas.

Dai que os principais eixos de reivindicagbes do

movimento se ampliam no sentido de incorporar questdes de ordem

™ Relatério de atividades do Pélo sindical. 1996.pg. 10
* Informativo Pélo Sindical do Submédio Sio Francisco PE/BA. fev.1998.
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estrutural, de formag&o das liderangas, da insergdo dos novos atores
e das questdes de ordem produtiva.

As questdes de carater estrutural dizem respeito & formagao
de novas entidades que correspondessem aos anseios e expectativas
dos reassentados, pois

" Havia a necessidade de fazer um planejamento e

que este se dé dentro das organizagdes produtivas,

que devem nascer de baixoc para cima, discutindo-se

questbes como: administragdo de  projetos;

responsabilidade pela infra-estrutura coletiva, etc."™

Quanto & insergdo dos novos sujeitos, particularmente dos
jovens, toda a ideia baseou-se na perspectiva de que era necessaria
uma renovagdo social com interesse em resgatar o tecido social
danificado pelas mudancas de costumes e culturais. As atividades
relativas a inser¢do dos jovens, contou com assessoria da Pastoral
diocesana, aspecto este que fica bastante evidente gquando
observamos nas entrevistas com estes jovens que a maioria vem da
experiéncia dessas pastorais religiosas. O outro segmento inserido no
movimento sindical foi os grupos de mulheres, pois considerava-se
que :“essa participagdo gradativa, vinha se transformando num
permanente desafio para o Pélo sindical."””

Os assalariados também passaram a se constituir um outro
segmento, particularmente no projeto Caraibas. Observames, assim
que o processo de insergdo desses novos sujeitos consistia em
relacionar a diversidade de tais grupos em sinfonia com as
necessidades imediatas, tornando-se premente a potencializagdo dos

segmentos, através da capacitagdo em dimensdes estratégicas.

6 Relatorio de atividades anuais do Pélo sindical. 1993, pg. 12
"* Relatorio de atividades anuais do Pélo stndical. 1994.pg.20
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No plano mais geral, em termos de ampliacédo da luta, o movimento
sindical estabelece intercambios e relagbes mais estreitas com a
FETAPE, CUT, AATR, etc., bem como se preocupa com a privatizagao
da CHESF. Paralelo a este processo constitui-se em atividades
constantes, a reestruturagdo dos sindicatos, da capacitagdc das
mulheres e jovens parn passu as questdes mais gerais, da conjuntura
local e nacional.

Dentre as varias atividades, cabe ressaltar a realizagao de
um seminario sobre a conjuntura dos municipios, onde se destaca a
performance e atuagdo dos sindicatos em toda area. Com base nesta
atividade, se constroi um projeto de atendimento as demandas a
serem encaminhadas pelo movimento. Paralelo aisto, se intensifica a
criagdo das cooperativas, que em 1997, ja contavam com quatro em
todo reassentamento, tendc como dado significativo a experiéncia
anterior dos trabalhadores na area do associativismo. ™

A cada fase do movimento sindical, temas, problemas, e
segmentos surgiam, solicitando aprofundamentos e encaminhamentos.
No que se refere a questdo ambiental, tematica esta ja sinalizada
como ponto de apoio dentro do modelo de gestdo e produgao dos
perimetros irrigados, © movimento constituiu uma comissédo especial
com a participagdo de técniccs da ATER, representantes dos
trabalhadores e a FUNDACENTRO / Pe, que resultou na criagao de
um férum permanente do meio ambiente do Submédio S&o Francisco,
cujas diretrizes destaca-se : "Programa de educagdo ambiental,
estudos para identificar atividades produtivas sustentaveis e criagdo de
modelo competitivo de exploragdo agroecoldgico."™
No que se refere a tematica das politicas publicas,

realizaram-se agdes e atividades tais como : cursos, seminarios e

"® Relatério de atividades anuais do Pélo sindical. 1996.pg.18
? Relatério de atividades anuais do Pélo sindical. 1996.pg. 28
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capacitagbes especificas ( caprinocultura, corte e leite, pogos
artesianos, etc).

Torna-se interessante destacar que nesta fase, entre 1995 e
1997, também se qualifica e se amplia 0 processo de intervengao do
movimento, pois solicitou-se a realizagdo de um painel de inspegao,
ocasido em que foi pleiteada a instalagdo de uma auditoria financeira e
técnica, considerando que @ "A primeira por suspeitas de desvios de
verbas, @ a segunda porgue os sistemas de irrigagdo estavam
comprometendo a viabilidade da produggo™®

Em nivel interno, relativo & produgdo davam-se avangos
significativos, ja que se iniciavam 0s passos para se constituir uma
ATER gerenciada pelos trabalhadores, através de suas cooperativas
quando se oficializa a parceria Pdlo Sindical / {ICa e CHESF.

Cabe mencionar que na ocasiao de solicitagdo do painel de
inspecac®, o governo brasileiro foi contrario a instalaggo de tal
recurso, ja que se propunha a apresentar um plano de agdo para
solucionar os problemas na area. Entretanto, como sabemos entre
este periodo e o momento atual, uma série de outros desafios e
confrontos se deram na area em fungdo do descumprimento do

governo, por um lado, € de aiterag&o do movimento sindical, por outro.

#9 Relatério de atividades anuais do Pole sindical. 1996.pg 38

10 painel de inspegdo ¢ um dos instrumentos do comité do BM. criado em 1993, para prover um
forum independente para cidadios que acreditam que ¢les ou seus interesses foram ou poderdo ser
dirctamente prejudicados por um projeto financiado  pelo banco. € em verdade wma instincia de
cidadania global. Segundo Viana( 1997) esta modalidade de dentincia € resultante das articulagdes e
pressdes da soc. civil quanto as mudangas possiveis de serem concretizadas no que se refere aos
impactos das politicas implementadas com recursos dos bancos multilaterais e do governo brasileiro.
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CAPITULO 4

ACOES COLETIVAS DE RESISTENCIA E ORGANIZAGAOQ:

Desafios e perspectivas.

Consideramos que para entendermos os desafios e
perspectivas do movimento sindical, torna-se necessario analisar suas
estratégias de resisténcia e organizagdo na atualidade, o que pela sua
complexidade, foram caracterizadas e agrupadas por seus conteudos.
Entendemos assim que nos varios espacos™ ( agrovilas, sindicatos,
associagbes, etc) que configuram tal movimento, se encontram as
estratégias de resisténcia, organizacéo e mediagdo que por extensdo
caracterizam 0 movimento sindical e reassentamento na érea.

Assim tal procedimento permite-nos visualizar por um lado
aspectos importantes e, por outro, deixarmos de lado alguns de néo
menos importancia. Em um primeiro lugar, destacamos as estratégias
voltadas para a organizacgdo socio-politica dos reassentados, ou seja,
as atividades realizadas, tendo em vista a organizacdo das varias
entidades, etc. que foram agregadas no decorrer do processo de luta.
Em segundo, destacamos o papel da ATER entendida através das
entidades informais, tais como o Nucleo Gestor e as coordenacgdes
compartilhadas consideradas como entidades de apoio as atividades

produtivas e em que observamos alguns aspectos interessantes,

#Segundo Moraes (1996:15) as formas espaciais sdo produtos historicos. pois resultam da agdo
humana sobre a superficie terrestre ¢ gue expressa a cada momento as relagdes sociais que lhe deram
origen. manifesta na historicidade  do desenvolvimento humano e que associadas 2 objetos
exprimem a espacialidade de organizagdes socio-politicas especificas que se articulam ¢ possuem
poder de influir na dindmica da sociedade. Enquantio Santos{ 1997:41) indica que o0s espagos
refletem uma totalidade empirica. resultante das relagdes histoncas ¢ espaciais, pois que espago ¢ o
lugar material da possibilidade de eventos. de realidades. J4 Esterci(1995:) se referindo a
asseniamentos, cnquanto outra forma de cspago. considera que estes refletem a dimensdo politica
decorrente da ag¢do coletiva ¢ que por extensio possibilita ¢ fortalecimento de segmentos da
sociedade que passam a questionar as reais fungdes do Estado.

114



dentre eles a interagdo singular entre os profissionais da ATER e
agricultores. Em terceiro, as questbes emergentes : a questao
ambiental, relacbes de género e juventude, gue entendemos como
tematicas resultantes de alteragbes nas estratégias e praticas de
sujeitos historicos, as quais delineiam as novas formas de atuacdo e
performance do movimento sindical.

1.0rganizagao sbcio-politica : "Lembrar ¢ que somos,

onde estamos e para onde queremos ir" *®

Em primeiro lugar, destacamos as estratégias voltadas para
a organizagdo socio-politica dos reassentados, através de algumas
atividades( reunibes, assembléias e manifestacdes) realizadas pelas
entidades integrantes do movimento sindical.

Cabe ressaltar que essa atividades foram classificadas da
seguinte maneira; reunides de articulacdo{ envolvendo entidades
componentes do movimento sindical e entidades de apoio e parceria) e
reunides de negociag@o (envolvendo as entidades do movimento
sindical e empresas responsavel pelo reassentamenio) e
manifestacdes. Quanto a estas, destacamos as atividades em foi
possivel observar a insercdo do movimento sindical na area e na
sociedade(ex: a Ac&o Pro-ltaparica e a Caravana de mulheres )

Dentre as reunibes de articulagdo, destacamos a
preparatdria para a realizagdo da Agéo Pro-Haparica; reuni&o no
bairro do Mulungu, ocorrida em Paulo Afonso/Ba; as reunides do
coletivo e a assembléia ordinaria ambas do Pdlo sindical e uma outra

de avaliagdo da parceria Pélo sindical/Koinonia.

“*Esta frase compde o conjunto de atividades realizadas pelo movimento sindical durante o ane de
1998. enquanto reflexio ¢ discussdo sobre o papel das entidades no reassentamento g partir da
previsio de privatizagio da CHESF.

115



Quanto as reunides de negociagdo, destacamos a reunido
do GERPI com o movimento sindical em Rodelas/Ba. Entendemos
essas atividades enquanto estratégias que substanciam a atuagio das
liderangas do movimento sindical e, por extensdo sinalizam para a

constituicdo da agdo politica.
1.1 - As reunides de articulagao :

A realizacdo da reunido preparatoria para a Agdo Pro-
ltaparica teve como objetivo definir, selecionar e ajustar as
comunidades para a realizagdo do evento de mesmo nome. Nesta,
foram discutidos os critérios de participagdoc dos agricultores nas
comissbes que se formariam a partir da concretizag&o do ato, a saber,
a ocupacdo das dependéncias da CHESF em Paulo Afonso para
pressionar o governo no sentido de resolver as pendéncias do projeto
de reassentamento.

Contudo, além dos detalhes intrinsecos as comissbes, foi
possivel constatar as divergéncias quanto a participagdo das
liderangas do movimento sindical que no momento assumiam cargo
eletivos, a exemplo dos vereadores, como verificamos nesta
discussao que permeou tal reuniao.

Apos se decidir por um numero de pesscas por projetos em
cada uma das comissées® levantou-se uma discussdo guanto ao
carater da participagcdo dos politicos. Um assessor do Pdlo sindical
ressalta : (...)é necessério ter cuidado, pois estes n&o deveriam intervir
na negociagdo em forma de discurso politico", enquanto um vereador

de um dos municipios retruca:

¥ As comissdes criadas foram : negociagio, comunicagio, satide, alimentagio, transporte ¢ seguranga
cnquanlo suporles para a realizagio da ocupagio.
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"(...) Na@o vejo por gue ter comedimentos, ja que a
nossa participagao daria um peso moral ao processo e
ainda mais pelo fato de que entendo todos como
participantes do movimento sindical, independente do

cargo que ocupamos fora ou no reassentamento”.

Isso demonstra ser bastante significativo por um lado, a
preocupacgado do assessor em garantir um nivel de discussao e
conotagdo do encaminhamento nas negociagbes e, por outro lado, a
auséncia de um processo de sensibilizagdo quanto a insercdo desta
"mecdalidade” de fiderancga, no interior do movimento sindical. Fica
evidente, na fala do agncultor e vereador, a importancia da sua
participacdo em eventos deste porte e sua condigdo no projeto como
um todo. A discussao se ampliou para a plenaria, contudo nao houve
uma definigdo clara de como se daria essa participagdoc ou em que
momento haveria a participagdo destes politicos na ocupagdo.
Constatamos posteriormente, no ato em si da ocupacao, que tal
encaminhamemnto n&o ficou concretamente resolvido pelo tipo de
intervengao, ambigua, que estes faziam durante as reunides de
negociagao.

A segunda reunido, no Bairro do Mulungu, em Paulo
Afonso/Ba teve como objetivo sensibilizar as comunidades residentes
em torno da area onde ocorreria a ocupacgdo. Foi encaminhada por
alguns componentes da diretoria do Polo sindical, assessores e
integrantes de outras categorias de trabalhadores urbanos. Sendo
possivel observar em primeiro lugar a leitura que os indiretamente
atingidos fazem, a partir desta intervencdo de um morador do bairro,
presente na reuniao : "(...) quando ouvi falar de Itaparica, ouvia falar da
inundagao e la em casa, minha mulher, soube que iriam afundar tudo

até o cemitério e que até os mortos iriam boiar."
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Essa afirmacéo reflete como o impacto da obra chega até
as pessoas e qual a sua dimensdo. Em outras falas, se ressalta o fato
dos agricultores de ltaparica terem recebido casa, lotes e inclusive a
VMT, entendidos como "uma coisa muita boa", e ndo como direitos
adquiridos em fung&o de um processo de luta, chegando a que alguns
deles proferissem a seguinte argumentagéo : "(...)a gente até ja quis
ser um deles”.

O que ilustra a auséncia de um trabalho do movimento
sindical nas areas em torno do reassentamento, até mesmo porque
esta comunidade estd bem proxima a area do projeto e de
desmistificagdo das conseqléncias do recebimento da VMT para os
proprios agricultores, ja que o recebimento desta verba implicou na
mudancga de habitos, como o consumo excessivo de alcool, em
decorréncia da ociosidade, e na crescente vicléncia nas areas ao redor
do projeto.

A assembléia ordinéria e a do coletivo® do Pélo sindical aqui
s&o tomadas como reunibes de articulagdo pelo fato de ambas, além
de constarem no estatuto da entidade, entendemos como momentos
de articulagao e afinagdo das entidades que compdem 0 movimento
sindical.

A primeira teve como objetivo discutir a situagdo atual do
reassentamento com seus associados. Nesta, estiveram presentes
representantes das cooperativas, associagdes, sindicatos e projetos
agricolas, além de representantes do préprio Podlo sindical, da
comissdo especial do Nucleo Gestor e convidados. Particularmente

quanto ao objetivo dessa assembléia informa-se que ¢ " o objetivo

central € avaliar, informar e se deliberar as a¢gdes que devem ser

** Estas reunibes ocorreram apos a ocupagio em Pauio Afonso.( setembro/98)
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cumpridas nas bases e nesta conjuntura ai & muito dificit se agir
sozinho."

A reunido em si se inicia com uma exposicdo sobre o
historico de ltaparica, ressaltando basicamente os seguintes pontos : a
autogestdo, o papel e lugar das entidades criadas; papel da ATER e a
campanha de uma lideranga nas eleigcbes do Estado. Com a
apresentag&o dos trabalhos de grupos realizados entre os agricultores
percebemos alguns questionamenteos, principalmente, acerca dos
papeis das entidades, particularmente quanto ao papel do Polo sindical
onde os agricultores indagam se este é representante, articulador, ou
fiscalizador ou ainda se seria uma entidade articuladora dos
trabalhadores ?

Com discussdo da plenaria percebemos © grau de
dificuldade naguele momento, que entendemos como decorrente do
impasse criado pela presenga do GERPI na area que, segundo a
maioria dos agricultores torna-se um agravante, ja que incide na
organizagao e representagao dos trabalhadores. Quanto ao papel dos
sindicatos observarmos que ha graus diferenciados de desempenho e
atuag&o, como podemos destacar nesta fala do presidente do Sir. de
Petrolandia se referindo & intervengdo nas politicas publicas :

"(...} O nosso sindicato & bem representativo disto
pois que na falta de médicos no municipio, o sindicato
ja faz a solicitagdo, denunciando e consegue assim

intervir no processo estrutural

Quanto ao papel das cooperativas, talvez pelo fato de ser
esta uma questdo muito freqientemente discutida nas reuniées, € bem
claro a sua acepc¢dc pelos agricultores : gerenciar a produgéo,

contratar e administrar a ATER e conscientizar o cooperado atraves
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da capacitagdo. Contudo nestas também é visivel o grau diferenciado
entre elas como indica a ressalva feita pelo presidente da Cooperativa
de Gloria " N&o se deve esquecer gque uma cooperativa € uma
empresa” o que entendemos pelo fato da mesma esta a frente do
processos de comercializac&o e produgdo em comparacdo as outras
cooperativas do reassentamento.

Quanto ao papel das associagdes 0s agricultores enfatizam
que além de organizar e articular os trabalhadores no que se refere ao
social (lazer, cultura, etc), esta poderia assumir 0 pape! de cooperativa
nos lugares onde n&o houvesse, particularmente nas areas secas,
onde as associagbes funcionam como suporte do processo de
construgao das cooperativas. |

Quanto ao papel das entidades de apcio, as atividades
produtivas, se reconhece que no primeiro momento, havia a caréncia
dos consorcios privados de mecanismos que possibilitasse a
participacao dos trabalhadores, onde se ressalta ainda que :

" O papel dos técnicos € que possibilitou um outro tipo

de encaminhamento ao processo politico, pois a ATER

na primetra modalidade gestou cooperativas

dissidentes, para germinar a discordia entre 0s

trabalhadores,” ,

( Lideranga sindical do Str. de Petrolandia)

Na apresentacdo das sinteses sobre as outras entidades
(Nucleo gestor, coordenagdes compartilhadas, etc ) observamos uma
série de questionamentos e criticas da maioria da plenaria.
Particularmente, quantoc as coordenagbes compartilhadas. De uma
forma geral as liderangas consideram que as atividades estavam
sendo realizadas de forma isolada, sem uma integra¢doc entre 0s

projetos e as areas.
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Onde se coloca a necessidade de cobrar o papel dos
coordenadores, colocar em pratica as diretrizes da ATER definidas em
seminario®™, pois elas estariam soltas e deveria-se assegurar as
entidades organtzativas um planejamento mais integrado para
fundamentar e encaminhar a constru¢ao da autonomia dos agriculiores
proposta em lais diretrizes. Particularmente, quanto ao Nucleo Gestor
ha muitas criticas basicamente pelo fato da mesma ser considerada
quase inoperante e dispendiosa em termos financeiros.®”

Ja a reunido do Colelivo, uma outra instancia do Polo
sindical, constituida por 03 representantes (delegados) de sindicatos
representantes das entidades que compdem o movimento sindical.
Segundo o Estatuto da entidade™, dentre estes representantes
01(hum) podera ser indicado pelas organizagdoes de produgdo e
comercializagdo, ou seja, as ccoperativas. Assim na reunido do
coletivo, além dos representantes de sindicatos, estiveram também
representantes das seguinte cooperativas. CoopBarreiras, Cooperagri,
Coopag e Coopar.

Um dos objetivos desta reunido foi reflelir sobre os rumos
do movimento sindical, tendo em vista que o processo de
descentralizagdo do Pdlo sindical, iniciade em 1993, & que se expandiu
com a insercdo de outras entidades, solicitande discussdes lendo
como foco o lugar e papel das entidades no movimento sindical em
ltaparica (o proprio Pélo sindical, sindicatos, cooperativas e
associagdes), tendo como perspectiva a unificagao da lula.

Tais discussfes ocorreram intensamente durante todo o ano

de 1998, momento em gue 0 movimento sindical tinha que encaminhar

* Dirctrizes da ATER. Setembro. {997

¥"Segundo conversas informais, naquela época. o salirio pago individualmente pelo HCa aos
componentcs desta entidade correspondia a 6 veses a0 saliro dc um profissional de ATER
(C$.1.900.00 reais) ¢ o que solicitava os integranics do movimento sindical é que fosse feito um
redilensionamento desta verba para outros projelos.

¥ ver Estatuto do Polo Sindical dos trabathadores rurais do Submédio Sio Francisco. Pg.04
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as reivindicag¢bes internas e correspondentes ao reassentamento e ao
mesmo tempo, defrontar-se com © processo, previsto, de privatizagio
da CHESF.

Dentre os vérios questionamentos realizados pelos
agricultores ressaltamos a necessidade de unificar 0 movimento, em
alusdo ao fato da presenga do GERFPI na é&rea para resolver as
pendéncias dos perimetros irrigados e, que trazia dificuldades para o
movimento sindical em nivelar as discussdes com as bases.

Assim, o movimento sindical reflete o processo de
constituigdo das entidades que o compdem tendo como perspectiva
unificar a luta e buscar a unidade, como enfatiza uma das liderangas

"(...Jaté porque se investiu na criacdo de associagbes e

cooperativas, e nos esquecemos um pouco dos

sindicatos e isto tem causado problemas, mas é

preciso definir como agir no conjunto, associagées,

cooperativas e sindicatos.”

( coord. do Pdlo sindical )

A distingdo desta reunido para a anterior reside no fato de
ressaltar-se os problemas internos, as divergéncias das entidades,
etc. e enquantc os recursos ou trabalhos encaminhados pela
assessoria do movimento sindical consistiu em inserir toda essa
discussdo tendo em vista a mudanga na sociedade. Nesse sentido,
entendemos gue no que se refere ao papel do Pdlo sindical, um
agricultor ressalta a necessidade de entende-lo como: parceiro no
projeto de reassentamento. O que entende-se que para além deste
papel de articulador no processo de luta, evidencia-se na fala desta
lideranca a caracteristica de parceiro se referindo a necessidade de

buscar aliangas com as entidades presentes na area.
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Os frabalhadores enfatizam também que com a re-

estruturagcao do movimento sindical, no sentido de agregar as varias

entidades do reassentamento, novos caminhos se abrem em nivel

representativo como enfatiza esta lideranga sindical de Rodelas :

"Depois que o Pdlo criou essas entidades atrapalhou
tudo, na eépoca da barragem eram os sindicatos, com
0S8 projetos vieram as associagbes e agora com a
produgdo vem as cooperativas. E nesse momento
nos temos que entender que o Pdlo e os sindicatos
ndo sdo entidades de produgdo e sim de
representacdo, os dirigentes estdo confundido tudo.”

Ao mesmo tempo, tais diferengas sdo sugeridas enquanto
instrumentos de aglutinagéo pela assessora;

" Existe um papel diferenciado entre as entidades e as
organizagées, mas  precisamos  vé-las como
instrumentos de luta, somar e juntar. O pdlo hoje tem
uma face muito maior, mas seu pape! é fazer com que

todos esses elementos déem um resuftado maior.”

Quanto ao papel dos sindicatos apesar de enfatizar-se a
sua natureza classista, de instrumento de reivindicagao dos direitos,
se ressalta também a necessidade de ampliar o seu raio de acdo em
funcéo da realidade na area, ou seja, ampliar suas atividades para a
intervencdo nas politicas publicas, como ressalta uma lideranga
sindical de Santa M2 da Boa Vista e vereador do P.T no mesmo
municipio e que evidencia a leitura desta lideran¢a sindical em

decorréncia de sua participagao no mundo “oficial" da politica, e sua
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vis3o para os rumos, de ampliagdo da sua atuacdo para e no
movimento sindical.

Ha também intervengdes que sinalizam para outros caminhos

destas entidades como enfatiza esta lideranca sindical :

"Estamos falando de instituicbes e hierarquias que
s&o bem diferenciadas, o que tem acontecido é que 0§
membros dos partidos politicos estdo fazendo politica
dentro das cooperativas, e temos que acertar nossos
caminhos, os sindicatos em direcdo a CONTAG e as
cooperativas em dire¢do & associacdo das
cooperativas internacionais, que € um outro caminho

institucional.”

( lideranca sindical de Gldria-Ba)

Argumento este gue tem como justificativa o fato dos

projetos de Gloria terem entrado em operacdo antes dos outros e ja

apresentarem uma performance singular e distinta dentro do

reassentamento.

Ha tambem criticas a forma pela qual tem se desenvolvido as

atividades sindicais na area

"Acho que o sindicato é um oOrgée formador e
informador, e hoje ta se esquecendo de tudo,
precisamos de integracdo e cuidar também dessa
coisa da hiper acumulagdo de papéis, e ainda da
questéo da informacgdo.”

( lideranga sindical em Santa M2 da Boa Vista )
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Constatagcao bastante interessante pois observamos a
excessiva quantidade de reunides das quais os agricultores participam,
bem como a acumulagdo de varios cargos, causando inclusive uma
certa confusgo do seguinte estilo: na apresentagao dos representantes
das entidades tinha uma mesma pessoa representando duas
entidades ao mesmo tempo.

A reunido de avaliagdo teve como objetivo refletir sobre a
relagac de parceria entre o Polo sindical e a entidade Koinonia. Nesta,
estiveram reunidas representantes de grupos de mulheres e jovens e
assessoras em organizagdo politica da ATER. Cabe ressailtar que
talvez pelo tema ou mesmo pelas dificuldades na insergdo do tema,
nao havia nenhuma lideranga masculina.

Basicamente © objetivo desta reunido foi avaliar as
atividades desenvolvidas pelas mulheres e jovens. E retratado para 0s
assessores da entidade a dificuldade de inser¢do das mulheres, a
partir da experiéncia de Gléria, onde foi preciso que as mulheres para
integrarem formalmente a cooperativa realizassem uma série de
atividades culturais e religiosas para arrecadar dinheiro para o
pagamento da quota-parte®,

Quanto aos outros grupos de mulheres existentes na area
de ltaparica, a representante de ltacuruba coloca a dificuldade de
encaminhar e realizar atividades na area pelo fato de que no momento
o foco da discussdo era a questdo da compensagéo proposta pelo
GERPI, que desvirtuava o trabalho, bem como o fato de estarem

trabalhando na campanha de Neuma, a deputada estadual™.

%9E interessante tal fato primeiro porque foi através dessa forma de arrecadagdo que elas resgataram a
festa em homenagem a Santo Antonio de Glora. “desprezado" desde a ¢poca da construgdo da
barragem de Moxoté. bem como sdo constantemente identificadas como exemplo.

“Neuma Aguiar, reassentada, lideranga do movimento sindical. e coordenadora da secretaria juridica
do Polo sindical, graduada em geografia. foi candidata a deputada em "dobradinha” com Fermando
Fermro.
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Uma outra representante do projeto Brigida fala da
dificuldade em constituir grupos de mulheres no projeto, pela auséncia
falta de assessoras, pois |4 sé existiam duas economistas domésticas.

A representante da secretaria da muiher e jovem do Pélo
sindical enfatiza que as primeiras reunides ocorridas sobre o tema
foram muito dificeis para a construgdo e inser¢do da tematica pela
metodologia nas reunides.

Uma assessora ressalta que ha muitos problemas internos
de aceitagdo da discussio de género e a partir de pequenas coisa se
denota isto, como por exemplo a solicitagdo que fizeram ao movimento
de gue as mulheres que estivessem amamentando pudessem ter uma
ajudantes, paga, para que as mesmas pudessem participar das
atividades, entretanto houve resisténcia.

Um outro tema desta reunido se referiu a capacitagao das
mulheres, quanto as relacgdes produtivas cujas representantes dizem
que ha dificuldade na administracdo e planejamento dos projetos pois
a produgdo € realizada com base em agrotoxicos e, a perspectiva
agroecologica ainda e incipiente dentro dos projetos, mas ai estaria
uma brecha para a inser¢ao das mulheres.

Quanto aos jovens, se ressalta a necessidade de realizar-se
um diagnéstico para avaliar, ndo somente a gravidez precoce entre os
jovens, cemo refletir sobre o fato de que as familias cresceram apés a
mudanca, embora o lote continua do mesmo tamanho, sendo precisa
refletir como estas familias poderdo se sustentar no futuro. Se ressalta
também quanto a capacitacdo deste segmento a realizagao de
encontros e seminarios, tendo como perspectiva a capacitagac destes
jovens em varios niveis, basicamente voltado para a constituicdo de

agentes multiplicadores.
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1.2 - Reunides de negociagio:

Como indicamos anteriormente, as reunides de negociacéo
compreendem as atividades em que estiveram presentes entidades do
movimento sindical e os representantes dos érgdos responsaveis pelo
projeto de reassentamento. Neste caso ilustramos tal atividade com a
reunido ocorrida entre GERP| e trabalhadores em Rodelas.

Tal reunido contou com a presenc¢a das cooperativas apenas
integrantes do reassentamento e cooperativas integrantes do
movimento sindical. A primeira delas foi com os piscigranjeiros® de
Rodelas (total de 18 pessoas). O grupo interministerial explicou que o
objetivo do trabalho era fazer uma avaliagdo sobre o processo de
indenizagdo e o valor das mesmas, ressaltando que " o valor da
indenizag&o, deve ser o valor de um direito e assim o critério seria
justo, a partir de uma proposta justa". Cabe ressaltar que esta
modalidade de projetos foi apresentado, no periodo de deslocamento,
como uma das alternativas para os agricultores que ja tivessem
contato com irrigagdo. Entretanto como € possive!l observarmos nos
relatdrios de avaliagdo da FUNDAJ a constatag@o das varias falhas e
problemas nestes projetos{ de ordem técnica e de encaminhamento
das atividades).

Um senhor que estava sentado bem 3 frente da mesa
pergunta : " Se nao e viavel a piscigranja o que € que vai se fazer ? "

O representante do GERPI diz que "todos ser&o indenizados,
mas ha critérios que devem ser respeitados como o valor da atual
casa, o valor da VMT, o servigo prestado pela ATER,". Entretanto, nao

se aprofunda em nenhum desses critérios.

“! Trabalhadores rurais atingidos que no momento do deslocamento a CHESF ofereceu altemativas de
criagio de peixes em tanques, ao invés de lotes irngados,
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Os agricultores retrucam, mas o representante do grupo
sinteticamente diz que " Todo o processo de avaliagdo devera se
levado para Brasilia e o governo vai decidir estes prazos, e que depois
eles retornariam para marcar uma data, mas enfatiza que so
retornariam gquando tudo estivesse definido." E a operacionalizagdo do
processo depende da aceitacdo por parte dos trabalhadores. Este é o
primeiro passo, depois tudo seria liquidado e individualmente,
acabando desta forma até com a VMT. Assim a proposta, & de que se
assine um contrato, a adesao, com o aval de um advogado".

Um segundo grupo, presente nesta reunido, representado
por 37 pessoas, sendo que destas 29 eram moradores de Jeremoabho,
especificamente da area proximo ao Vaza-Barns, que teriam optado
pela chamada "solugdo propria", ou seja, que no pericdo do
deslocamento receberam a indenizag&o e resolveram "tocar" suas
vidas em outros lugares, por ndo obterem “sucesso", estavam ali
porgue gueriam uma solugdo para o caso deles. De forma bastante
sintética o representante do GERPI| enfatiza que a "missdo" néo
contemplava a resolugéo destes casos. Onde fica bastante, neste
contexto, a postura da empresa para com 0S8 resultados e
consequéncias a posteriori para os reassentados.

Fica, também, bastante evidente que mesmo com o
processo de luta empreendido pelo movimento sindical na area,
atraves do Pélo, muitos foram os trabalhadores que "acreditaram™ na
proposta da empresa. Ainda nesta reunido estiveram presentes 0s
representantes das cooperativas daquela area, entretanto a
cooperativa integrante do movimento sindical em ltaparica nao
compareceu. Contudo tornou-se interessante perceber a relagdo do
GERPI frente as outras cooperativas e a relagdo destas cooperativas

em relagdo ao movimento sindical.
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Iniciaimente o presidente desta cooperativa (COOTAR) diz:
"N&o queremos tratar da questdo dos projetos de irrigagéo, tendo
como representante ou mediador, o Pdlo sindical e, sim o GERPI. O
representante do grupo pergunta o motivo ao que ele responde "Noés
cansamos e também porque ndo gueremos envolvimento com
politica, pois esta sO atrapatha o processo.” O representante do
GERPI toma a palavrae diz:

"A proposta do grupo junto ac HCa é capacitar outras

pessoas, independente do movimento sindical, se

pertencem ou Nao as cooperativas autogestionarias,

pois se quer pluralizar e potenciliazar, todos, de

infformagdes, se pretende implantar o sistema de

condominio, onde o associado paga pelos servigos de

forma democratica e justa, € ndc o sistema

autogestionario !

Em clara alusao a proposta do movimento sindical, assim € a
tdnica de toda a reunido, foi possivel observar a postura do grupo
interministerial e das entidades integrantes do reassentamento, exceto
as entidades cuja representacao & feita pelo Polo Sindical.

| Cabe ressaltar que a auséncia das cooperativas integrantes
do movimento sindical, para além da confusdo guanto ao local de
realizac@o da reuni&o, é ilustrativa também de como estavam sendo
encaminhadas tais reunides pelo grupo interministerial. Além disto
reflete também o contexto no qual foram criadas as cooperativas e
suas filiagoes. As cooperativas surgem em 1997, inseridas na proposta
de autogestdo do reassentamento, entretanto como varios foram os
6rgéos envolvidos em tal perspectiva tem-se atualmente um quadro

bastante diverso e conflituoso.

129




=

E neste conjunto diversificado de cooperativas, que
destacamos a existéncia de cooperativas integrantes do
reassentamento e, as integrantes do movimento sindical.

Em Petrolandia se encontra a CAPIM e em Rodelas a
COOTAR, ambas correspondendo ao primeiro exemplo. Uma das
diferencas entre elas esta no fato de que a primeira tem a sua histoéria
relacionada ao movimento e até possui ex - integrantes do mesmo, ou
seja foi criada a partir da iniciativa dos reassentados. Entretanto por
dissidéncias de encaminhamento para algumas questdes romperam-
se tais lagos. Enquanto que a segunda, em Rodelas, tem em sua
historia de constituicdo a afinidade de seus integrantes com a

administragdo municipal local, ou seja, sdo " apadrinhados " pelo
prefeito. Segundo observagbes e conversas informais com algumas
liderangas, essa cooperativa tomou tal caminho em fungéo dos
trabalhos dos técnicos no periodo, questdo esta aprofundada mais
adiante quando nos reportaremos as discussdes realizadas
internamente pelo movimento sindical.

A cooperativa de Rodelas, além da estrutura organizacional
& diferenciada em relagao as outras do reassentamento®, bem como
observamos relagdes intrigantes entre aquelas primeiras. Um dos
elementos desta relac@o conflituosa tem como referéncia o fato de que
a cooperativa opositora ( COOTAR) é entendida como a "cooperativa

do prefeito” devido ao fato de que seu presidente & secretario

% Tornou-se comum em toda drca devido ao trabalho singular dos profissionais da ATER a
preparacio  para a formagio das cntidades autogestionarias em varias instdncias. partindo da
claboragiio de scus cstatutos: participa¢io efetiva dos agricultores. etc. Assim a mesma aprescniou
uma estrutura discutida e diferenciada das demais. ja que sua administraco ¢ realizada por um
consclho formado por 08 pessoas. além do fato de que 40 % deste consclho ¢ formado por mulheres.
Informativo do Pélo sindical. Pg. 03 junho, julho. 1998
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municipal da prefeitura local. Um outro aspecto sédo os lagos familiares
existentes entre 0s membros de ambas. %

Ja a cooperativa de Gloria se apresenta em um outro
estagio, digamos mais coeso, e pode ser até considerada como
referencial para as outras. Buscando compreender essa performance
diferenciada, encontramos uma estrutura voltada para a insercdo do
mercado, j& que esta estabeleceu contratos de parceria com industrias
empresas, tais como . PARMALAT, GREEN FACTORY, ETCA™

Cada uma destas cooperativas apresenta particularidades
em fungd3o da realidade de cada projeto de reassentamento, ou
melhor, das demandas efetivamente concretas e das reivindicagdes
dos reassentados, bem como do contexto na qual as mesmas foram
criadas. Temos como por exemplo a CoopBran, onde 80% da sua
diretoria € formada por jovens e, teve como objetivo reintegrar a
juventude, enquanto a CoopBarreiras se insere dentre as cooperativas
que postulam re-integrar os reassentados tendo em vista o0s seus

padrdes anteriores de vida, Ja que eram irrigantes.
1.3 - Manifestacdes™:
Consideramos como momento bastante expressivo a

mobilizacdo desencadeada pelo movimento, em margo de 1998,

intitutada Acgdo Pro-ltaparica que reuniu todos os agricultores e que

 Tal elemento merece relevdncia pelo fate de que os mesmos interferiram no processo de
constituicdo das mesmas. bem como apds o processo. ji que  a {roca de insultos publicamente ¢é
comum cntre os mesmos, estando para além de questdes meramente politicas.

¥ Na longa cntrevista com o presidente da Cooperativa foi possivel observar que a mesma ja
rcalizava contratos de produgdo com empresas para comercializagdo de tomate: represemntagio
comercial de insumos agroecologicos para toda drea. bem como estava em articulagdo com a ETFPe
para que os jovens pudessem ler aulas voltadas especificamente para sua realidade. Além disto no
momento da pesquisa cstava em vias de realizar um curso de papel reclicado nas agrovilas.

A caravana de mutheres, ocorreu por ocasiio das comemoragdes do 1° de maio. idealicada e
promovida pela Sec. de mulher e jovem do Pdlo. consistin em percorrer todas as areas do Projeto

Naparica.
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poderiamos denomina-la como uma “re-edic3o" da paralisagdo das
obras em 1886, que resultou na assinatura do acordo. Esta também
reflete o posicionamento do movimento sindical frente aos problemas
na area. O objetivo desta atividade consistiu em pressionar a CHESF e
o governo federal para resolver as pendéncias relativas a conclusao do
reassentamento. A mobilizagdo resultou na ocupagdo, pelos
trabalhadores de todos 0s projetos, da parte administrativa da CHESF,
em Paulo Afonso.

O contexto no qual se realizou a agdo € muito importante:
cinquentenario da CHESF, quando a empresa anunciaria em grande
estilo para empresarios locais, nacionais € internacionais 0 modelo de
privatizacéo.

A organicidade da mobilizagao foi toda realizada pelo Pdlo
sindical e suas entidades. Com a ocupagdo propriamente dita, se
entregou um manifesto do movimento sindical® aos representantes da
empresa, que de imediato solicitavam que fossem suspensas o0s
trabalhos e atividades da empresa.

Além dos detalhes e acontecimentos que ocorreram durante
o acampamento e processo de negociagdo envolvendo agricultores,
representantes dos 0rgaos responsaveis, cabe ressaltar as varias
atividades realizadas pelas liderangas do movimento sindical para
repassar as informacgdes que se constituiram em atos publicos com a
presenga de representantes de entidades. Dentre estes a presenga dos
jovens aqui ilustrado com o seguinte extrato da lideranga deste Dept ©:

" (..)a juventude também tem esSperanga nesses

projetos € por isso que a juventude ta aqui presente

ela acredita num projeto pra poder ter uma famika,

% ver Anexo 09:Manifesto do Pélo sindical. Margo. 1998




entdo todo mundo ta aqui juntos pra lutar pra que tudo

aquifo, que aconteceu em 86 ndo seja em véo".

E possivel observar e constatar o raio de acdo daquelas
atividades realizadas pelo movimento sindical em 1993, que incluiu a
participacdo deste jovens no processo de avaliagdo do movimento,
pois para além da inser¢do gradativa em varias esferas e instancias,
observamos também, o conteldo desta insergdo em relagdo ao
aspecto produtivo, como possibilidade de reconstituicao de algumas
das esferas fragmentadas pelo impacto do projeto em suas
perspectivas de vida.

Outros pronunciamentos de representantes de entidades
de apoio, vereadores, vice-prefeitos e representantes das entidades
que compdem ©o movimento sindical, parlamentares federais e
municipais, etc. ressaltaram também informagdes quanto ao estagio
das negociagées e os problemas enfrentados aos longos dos anos
pelo movimento sindical na area e a atuagao destes.

Com o "avango" nas negociagdes se decide pela saida das
dependéncias da CHESF, pois assegurou-se a vinda do GERP! para a
area. Procedeu-se assim a uma consulta em cada um dos projetos, ©
gue aconteceu em peguenas assembléias nas barracas do
acampamento, e se finaliza com uma grande assembléia com
liderancas dos sindicatos, cooperativas e associagbes, etc gue por
unanimidade decidem sair do acampamento,” mas ndo do estado de
mobilizagdo como ressaltou uma lideranga.”.

Tais depoimentos ressaltaram em um primeiro momento a
legitimidade da ag&o, ja que o momento eém questao solicitava uma
determinada postura do movimento sindical, como podemos observar

neste depoimento :
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"Na nossa discusséo foi aprovado, a partir de agora o

Pdio sindical ndo aceita mais discutir com 0 governg

0s projetos em producdo sem antes o governo ndo

despertar para a discussdg dos projetos em estudo,

que é o caso do projeto Jusante. Barra do Tarrachil,

Belém, itacuruba e o projeto em Petroldndia. O

governo vai ter que assumir 0 compromisso de so se

retirar sO quando tiver comprovadamente, certo, de
todos estes projetos estéo realmente em condigbes
de funcionar, em condicbes de 0s trabalhadores se
fornarem autbnomos e assumir toda a sua
responsabifidade sobre eles.”

{ pres. da COOPAG- Gldria-Ba)

Dessa forma, € possivel observar como as diferengas
resultantes da situagao de projetos em produgéo e projetos em estudo
constitui-se em ponto de pauta e objetivo da unidade do movimento
sindical, que constroi-se ndo somente nas atividades internas ao
movimento, bem como em momentos como este de negociagdo com
as empresas responsaveis pelo projeto.

Ainda assim observamos que a necessidade de conclus&o
dos projetos tem como proposito, como acredita os integrantes do
movimento sindical, assegurar a construgdo de uma autonomia dos

agricuitores na regiéo a partir dos perimetros irrigados criados.

Em outro depoimento destacamos a politizagdo e

organizagdo do movimento ressaltando-se ¢ papel do Pdlo Sindical :
"Quem pensava 0 Folo sindical estava fraco se
enganou, cada vez mais estamos forte e o importante
& continuar sendo representado pela juventude e da

sua presenga em massa € Rodelas vai ser diferente

2
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com 0s outros & apoia as decisGes de sua entidade
representativa, ndo € ? Vamos suspender nossa
discussdo por enquanto essa comissdo ndo vail parar,
junto com todos voceés e dos parlamentares que estdo
aqui, ndo vai parar um minuto sequer enquanto ndo
alcangar o que viemos buscar aqui.

{ lideranga sindical de Rodelas)

Ou ainda em outro pronunciamento quando se ressalta a
importancia e o papel da assisténcia técnica :

" O Pdlo sindical esta de parabens de qualquer
organizagdo de trabalhador respeitavel neste pais,

Renovo que a equipe de assisténcia técnica que hoje

cobre a agdo dos trabalhadores marcaram presenga

acredifo que de fodos o0s projetos e esse pessoal
precisam ser conhecido como aliados porque este
grande ganho € mais uma conquista da gente.”

Foi ressaltado, também o aspecto repressivo, e durante a
realizagdo do acampamento, nas reunides entre 0s trabalhadores
observamos a presenca de policiais

"(...)n6s fomos civilizados, fomos competentes, isso

era o receio deles, que trabathador rural e bicho do

mato, mostramos que somos gente igual a eles, que

temos nossa educagdo, € sabemos manter a ordem,

eu estou dizendo 0s companheiros viram que até a

policia federal veio pra qui pra Paulo Afonso, pra que?

Policia Federal entrou aqui ta convivendo com agente,

vigiando agente em nossas reunies, isto € um

absurdo.” (Lid. do movimento e vereador do PT em

Pernambuco)
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Entendemos assim, que a realizagdo desta mobilizagso
pelos agriculiores serviu para pressionar o governo federal frente &
situagdo da area, j@ que imediatamente durante a mobilizagdo, o
governo federal liberou um montante de verbas para a sua conclusdo,
bem como serviu para aglutinar todos os agriculttores em torno de
suas entidades evidenciando o papel e importancia do movimento
sindical.

Como resuitado desta agdo, a partir de mar¢o deu-se inicio a
reunides do GERPI, na éarea, como aquela em Rodelas, citada
anteriormente.

Assim, entendemos que as acdes coletivas empregadas pelo
movimento sindical na area reunem estratégias no sentido de
encaminhar as questdes materiais e de carater subjetivo,
representativo e politico, relativas ac reassentamento em si, bem como

no que se refere aos orgads responsaveis pela conclusdo do projeto.
2. O papel da Assisténcia Técnica € Extens&o Rural.

Refletir sobre o envolvimento e surgimento de entidades
deste porte no movimento sindical de ltaparica e falar na sua trajetéria
é falar também das entidades informais, relacionadas a questao
produtiva, pois as entidades de apoio as relagdes produtivas surgem
em dois momentos do movimento sindical. Um primeiro momento
quando da retomada do precesso produtivo, na época dos consarcios
privados e um segundo, mais recente, no gual se criou uma comissao
tripartite entre Polo Sindical/ CHESF/ lICa a qual se relacionavam as
entidades suportes para a administrac@o dos projetos de irrigagdo, a

saber, Nucleo gestor e coordenacgdes compartilhadas.
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Cabe ressaltar que naquele primeiro momento foi firmado
um convenio, a chamada Assisténcia Técnica dos consérciosg-": entre
CHESF / CODEVASF / POLO, tendo esta comissdo tripartite como
prioridade a efetivagcdo dos projetos de irrigacdo que dariam
continuidade as relagbes de produgdo, através dos projetos de
Irrigacao.

Entretanto apés 05 anos de inimeros problemas®,
destacando-se os problemas quantc ao encaminhamento e
entendimento de algumas questdes, particularmente no que se referia
a forma de padronizagdo dos projetos de irrigagdo, pois que para a
CHESF deveria haver a padronizag2o de algumas areas, enguanto
modelo de irrigagdo para todo o Programa de reassentamento em
ltaparica. O que ia de encontro a uma das clausulas do acordo de
1986, que definia a homogeneidade destes projetos e que por
extensd80 possibilitaria a administragdoe dos projetos  pelos
trabalhadores. Entretanto negligenciou-se justamente este ponto, que
agrava-se ainda pelo fato de existir um numero relativamente
significativo de projetos™ em construgdo e sendo que as areas de
sequeiro, nem sequer tinham sido demarcadas, 0 que implicava na
completa ociosidade de parte dos trabalhadores nos projetos em fase
de estudos e em construgéo.

Além da estrutura rigida e autoritéria do encaminhamento
Nno processo, pois quando observamos sua estrutura constatamos a

forma pela qual se dava as relagbes, no velho estilo, de cima para

A realizacio dos consorcios teve inicio em out/92. pelas seguintes empresas: Nos projetos da Borda
do lago-HIDROSERVICE/ GERSAR. ¢ nos projetos especiais  ENERCONSULT/PROJETEC/
FAHMA / ELC. (relatério de atividades do Pdlo sindical. 1993:15)

*"Neste sentido cabe ressaltar a importancia da avaliagdo de ltaparica realizados pela FUNDALJ. entre
mato de 1994 e novembro de 1997, que contempla varios aspectos sobre a situagiio do projeto.
%Segundo o Pélo Sindical. naquele momento os projetes de irrigacio cncontram-se na scguinte
situagio © 38%,12% ¢ 20%. em produgido, construgio ¢ fases de estudo respectivamente.( Doc. Polo
sindical. margo.1998.p.02), enquanto que a CHESF apresenta o seguinte diagnostico : 46%.26% ¢
28% em produgiio. construgdo ¢ fase de estudos, respectivamente. ( Jornal A Tarde.13.03.1998.p.03).
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baixo, e onde as decisdes politicas ficavam a encargo da CODEVASF,
as organizagdes dos agricultores ndo decidiam nada e por isto ndo
avangavam na organizagdo, producdo, comercializagdo e 0O&M
(Boletim do Pélo sindical. 1998, pg. 03 )

A partir de um processo rico em capacitagbes e
assessorias de figuras renomadas na area de autogestdo, os
agricultores foram se potencializando no sentido de construir um
modelo de reassentamento que dentre outras caracteristicas
contemplasse o controle e administragdo de tais projetos pelos
proprios agricultores.

Para tanto, um primeiro passo dado pelo movimento
consistiu em reivindicar o controle do processo seletivo de tais
profissionais, bem como direcionar as atividades dos mesmos tendo
em vista as reivindicagdes e necessidades dos proprios agricultores.,
Com este desafio, entra em cena também novos sujeitos, como o lICa,
que tendo um papel ligado a administragao da estrutura material e da
situacao juridica dos funcionarios, quanto ao Polo caberia administrar
a parte técnica e operacional da ATER.

E sob esta nova configuragdo de assisténcia técnica que se
ressalta o papel e importancia das novas entidades como o Nucleo
Gestor, instancia administrada e responsavel pela realizacdo de
estudos para verificar as possiblidades de aproveitamento e
viabilidade dos lotes, o que possibilitou, em um primeiro momento, a
construgdo e conquista efetiva do gerenciamento e administragdo da
ATER (Assisténcia Técnica e Extensdo Rural )} pelos proprios
trabalhadores através das entidades autogestionarias(cooperativas)
que surgiram e cresceram sob os auspicios do Pélo sindical.

Para o gerenciamento desta nova modalidade, priorizou-se
as atividades onde ja existissem cooperativas, sendo tais atividades

coordenadas pelas cooperativas, que estabeleceu como principio e
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compromisso servir a todos os reassentados estando ou néo
associado as mesmas. Para a consecucao desta proposta ou modelo
de gerenciamento se elaborou um Plano de diretrizes basicas que
dentre outras questdes insere a perspectiva de construgcdo de um
modelo tecnolégico sustentavel para o reassentamento, em que se
vislumbrasse a uma produgao gque incorporasse as varias dimensotes
(ambiental, econdmica, social e politica ).

Tal processo solicitou desempenho e envolvimento de todos
os trabalhadores € ainda apresenta-se como um desafio para o
conjunto do movimento. Nesta estrutura, inseriram-se também outras
instancias, tais como as coordenagdes compartithadas'®, em numero
de duas, e que agregam cs profissionais da ATER tendo a sua
performance assessorada pelo Nucleo Gestor, e qgue buscava dar
unidade aos diversos projetos em trabalho conjunto com as
cooperativas e os C.L.G(comités locais de gestdo)'".

Mas destacamos como significativo, a mudanc¢a na estrutura
organizacional que molda a nova face da estrutura de ATER.
Quantitativa e gualitativamente observam-se alteragdes significativas
para a Histdria do reassentamento e do movimento sindical na area,
através da interagdo entre técnicos e agricultores.

Como observa Masselli (1998) se referindo ao papel da
extensdo técnica em areas de assentamentos, torna-se necessario
perceber e entender como a assisténcia técnica encontra-se em
constante processo de revisdo e afirmacio substanciada por novos

patamares criticos e de construgdo dessa relag&o, substanciada nao

" UUma csta localizada em Petrolandia( Pe ) e ¢ responsivel pelas atividades nos projetos da Borda
do lago Ba e Pe. A outra estad Jocalizada em Santa Maria da Boa Vista ( Pe ) ¢ responsavel pelas
atividades nos projetos especiais.

"' Estes comités foram pensados particularmente para s projetos ou as dreas que ainda nio tinham
mostrado condigdes de criar as cooperativas, isto ¢, serviria como uma pré-condigdo da criagio de

cooperativas.
139



somente pela performance dos atuais técnicos, mas resultante da
relagao entre estes e os agricultores.

Relagao esta entre agricultores e técnicos que merece uma
reflexdo haja vista o historico da extensio rural no processo de
modernizag8o da agricultura brasileira . No que se refere 3 areas de
reassentamentos, como sabemos, até entdo tais projetos, apds a
formacdo dos lagos, geralmente permanecem sob encargo de 6rgdos
do Estado o que por extensdo tem como marca a atuagao de técnicos
das areas de engenharia agricola, agronomia, etc.

No caso particular do reassentamento de ltaparica, tal
procedimento tem se apresentado de forma distinta. Primeiro pelo fato
de que os 0rgaos responsaveis, a priori, por tais projetos estdo como
que a parte desta interacdo para com os agricultores; e segundo, pela
fato de que em sua trajetoria as liderangas do movimento sindical,
através das entidades criadas, tém empreendido capacitagdes
destinadas a administragdo e controle de tais projetos. Entretanto
além da composigdo numérica da assisténcia técnica na area de
ltaparica, neste momento merece atenc¢do, mesmo considerando sua
insipiéncia, a sua composicao ; a forma de insercdo e a atuagao
destes profissionais neste processo.

Estes se encontram classificados da seguinte maneira:
técnicos em organizagido do poder politico, e técnicos em organizagéo
do processo produtivo, classificagdo esta derivada da estrutura de
ATER atual. No primeirc conjunto, se encontram as assistentes
sociais, historiadoras e, em decorréncia das necessidades de algumas
areas pela auséncia de profissionais daquelas areas, tém-se as
profissionais da area de economia domeéstica. De uma forma geral sgo
chamadas de "assessoras em organizagdo’. Destas, a maioria s&o
assistentes sociais vinculadas a experiéncias anteriores diversas e

bastantes significativas.
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No segundoc conjunto, se encontram os engenheiros e
técnicos agricolas responsaveis por uma série de atividades
relacionadas a aspectos estritamente técnicos dos perimetros
irrigados. Entre os uitimos, se encontram os filhos dos reassentados,
que sugerem caminhos significativos para a ATER no reassentamento.

Na mudangca da ATER anterior para a atual foram
selecionados profissionais que dariam continuidade as suas atividades
na ATER, agora sob a coordenagdo do Polo Sindical. Dentre estes, a
maioria continuou no processo. Considerando essa diversidade na
composigao desta estrutura elencamos 02 aspectos que parecem
bastante significativos e que se constituiram em principiocs para o
processo seletivo : O primeiro relativo a trajetéria destes profissionais
poi$ se priorizou a trajetoria dos mesmos em consonancia com suas
praticas e compromisso com os trabalhadores. De acordo com
levantamento realizado em campo, de fato constatamos que tais
profissionais apresentam trajetérias bastantes diversificadas. De uma
forma geral, sdo profissionais oriundos de movimentos sindicais,
igreja, ong's, perimetros irrigados de outros estados, ex- assessores
do movimento sindical, etc. Neste universo, vernficamos que as
assessoras em organizagdo apresentam uma maior diversidade
guanto a origem. Nesta diversidade & possivel observar como tais
trajetorias e "visées de mundo” incidem nas suas atuagdes, como por
exempio, se constata que as assessoras em organizagac para o
processo politico que vém de uma atuagdo em trabathos comunitarios
de igreja langam desafios e criticas mais contundentes as posturas das
liderangas do movimento sindical, bem como refletem e criticam sobre
a forma e condugdo das atividades realizadas por seus pares,
distintamente dos profissionais oriundos de instituigdes do Estado.

Por um lado € possivel observar também que as assessoras

oriundas de ONG's langam tematicas consideradas como “novas”
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para o movimento sindical, e que de certa forma acabam por
‘encantar” s novos sujeitos ( os jovens e mulheres), mas também
provocam divergéncias entre as liderangas mais antigas.

A titulo de exemplo, foi sugerido pelas assessoras que as
mulheres, liderangas sindicais, em processo de amamentacdo
pudessem participar das reunides e atividades do movimento sindical
mediante o recebimento de uma ajuda de custo para pagamento de
uma ajudante. Tal sugestdo além de nao ser incorporada nas diretrizes
orgamentarias da dire¢do do Poélo sindical tornou-se em fato
comumente mencionado nas entrevistas, e nas reunibes como
"condigdo absurda”.

Um segundo aspecto diz respeito a mudang¢a na conducéo
de suas atividades. Tal aspecto é bastante significativo pois constatou-
se mudangas e alteragbes significativas em tais atividades,
particularmente dos profissionais oriundos da estrutura anterior,
selecionados pelos consorcios, em comparagado aos atuais da ATER
selecionados pelo movimento sindical. Nas primeiras, oriundas da
ATER anterior, & possivel observar um certo "deslumbramento” :

(...) uma experiéncia nova, um desafio mesmo e uma

coisa assim... uma empolgagac. Al eu fui me

engajando com ©s trabalhadores, aprendendo com

ele e vendo que aqueles conhecimentos académicos,

velhos, ndo tinham nada a ver com © que esta

acontecendo aqui. E uma experiéncia gue eu nunca

vou esquecer.”

{ Assessora em org. do processo politico - Petrolandia

e oriunda de empresa privada)

Ja as assessoras oriundas daguelas experiéncias ( igreja,
ONG's, etc) observamos uma anélise mais ampla que envolve criticas

nao somente sobre a realizagdo das suas atividades:
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(...)coisa mais dificil do que viver numa diversidade
dessa 7 Como criar uma unidade dentro dessa
diversidade? Olha uma coisa € o que os tedricos
falam, criar unidade, aceitando todas as diversidades,

mas outra coisa €& concretamente vivenciar isso!
ltaparica vivencia isso!” ( Assessora em organizagao

do processo politico oriunda de Mov. sociais)
Mas também as lideran¢as na condugdo das atividades e no

relacionamento/postura com as entidades na area e dos agricultores :

"(...) todo mundo mamou durante muito tempo, de

reassentado a politico. Se criou uma cultura do

desperdicio, os agricultores foram levados a achar

gue os recursos nao tinham mais fim, a viver de uma

VMT. Pra vocé ter uma idéia um dia um agricultor

chegou e disse que queria trocar um registro la da

bomba, que era 20,00 reais, ai a empresa disse que

s6 dentro de 15 dias ou entao que ele comprasse um

novo, sabe o que aconteceu o agricultor saiu brabo e

disse que nao comprar que isto era papel da CHESF."

( Assessora em organizagdo do processo politico oriunda

de Mov. sociais)

Dentro destes varios caminhos entre assessores e
assessores/ agricultores e entidades busca-se realizar zalteragdes na
conducdo de suas atividades e que podem ser sintetizadas nos
seguintes elementos: relacionamento com o0s agricultores e por
extensdo a construgdo de uma relagao interativa com os agricultores;
socializagdo no planegjamento e realizagdo das atividades;

desenvolvimento de atividades sistémicas e a participagdo e
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organizagdo em eventos e atos publicos, de carater contestatério, do
movimento sindical.

Contudo, cabe ressaltar que além da importancia em termos
pedagogicos da atuacdo destes profissionais e que, por extensdo
reflete na performance do movimento sindical, problemas sao

visualizados nesta interagao e como indica Masselli (idem: 157);

"(...}a responsabilidade de promover a democratizagao
das relagbes entre técnicos e agricultores nao
depende unicamente dos primeiros(...) sé pode ser
construida caso ambos 0s atores sejam sujeitos, o que
significa que tanto os fracassos guanto os louros dessa
empreitada devem ser compartilhades entre os dois

lados."

Diriamos ainda que este processo de democratizagdo e
construgdo de um projeto, nos moldes de autogestao na area,
envolvem ou dependem ndo somente desta relagido entre agricultores
e técnicos, mas também da capacidade e possibilidade de mudanca
das praticas das entidades e organismos que interagem com O

movimento sindical na area'®.

M2 E sabido que no periodo de administragio do reassentamento onde o 1Ca juntamente com
movimento sindical parilhavam de tal empreendimento problemas nio s¢ de cardter administrativo,
bem como de direcionamento de atividades constitwiu-se em atritos que culminou na mudanga de
estruturagdo dos trabalhos de ATER. Atualmente criou-se outras formas de direcionamento tal como
a extingdo do nucleo gestor e das coordenagdes compartilhas. existindo no momento wma entidade
denominada COMPLETA que retine tais atividades. e sabe-se que tal cntidade foi criada por iniciativa
dos profissionais de ATER. juntamente com profissionais da SACTES.
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3. Questdes emergentes: Meio - ambiente, relagdes de

género e juventude.

A emergéncia destas tematicas constitui em tarefa
complexa haja vista que ndo somente ha mudangas nas praticas dos
organismos institucionais'®., como na atuacdo dos proprios
movimentos sociais e a auséncia de uma literatura com estudos sobre
0 tema, particularmente sobre o ultimo aspecto.

Segundo Brite { 1981) o desenvolvimento da sociedade
industrial traz como elemento a ser refletido as atividades predatorias e
é com base neste principio que se sugere a uma nova abordagem para
a questdo do planejamento energético versus a questdo ambiental,
tema de dificil abordagem, ja que esta além de um enfoque técnico, o
que requer um contorno social e politico.

Este debate sobre energia e meio ambiente traz a tona a
necessidade de repensar-se este amplo debate e a necessidade da
interdisciplinaridade, pois se enfatiza que o uso predatdrio dos
recursos naturais esta determinando pela prépria légica do modo de
produgdo onde o0s recursos naturais sao transformados em

mercadoerias:

"Quando se fala em meio ambiente, habitat do homem
nao se esta falando apenas em da natureza porgue 0s
homens se relacionam com a natureza e entre si e
através dela, ha necessidade da dimensdo sdcio-
cultural.” (Pg. 04)

1% No caso especifico de projetos de reassentamento ¢ ssbido que 0s atuais investimentos realizados
principalmente pelo Banco Mundial exigem a inser¢do da questdo ambiental.
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E necessario situar a discussdo numa perspectiva historica,
ou seja, a relagdo homem/ natureza como algo socialmente
estruturado, pois cada tecnologia energética adotada tem seu impacto
ambiental e & oportuno chamar a atencao para os aspectos ambientais
de solugbes energéticas ditas "limpas".( idem:7)

O discurso ecolégico dentre as varias discussdes exige um
forte apelo & participagdo democratica da sociedade no processo de
decisdo e assim, a escolha de um programa energetico implica, ndo
apenas em opgdes tecnoldgicas, mas também em uma opgdo politica
e ideoldgica , um modelo de civilizagdo. Torna-se necessario buscar
alternativas a partir dos recursos de cada regiao, superar a dicotomia
entre crescimento econdmico e protecdo ambiental, através de
estratéegias que sejam orientadas em funcdo das necessidades
humanas.

Vainer (1996), analisando as estratégias dos atores
envolvidos na problematica em situagbes de conflito( representagdes
da sociedade civil, e organismos institucionais), ressalta que tal
discussdo, as estratégias dos organismos institucicnais, contém nas
entrelinhas uma visdo malthusiana que entende populagdo e meio
ambiente, onde este Ultimo consistina em recurso constante,
prevalecendo assim um objetivismo que abandona o exame das
condigbes em que se constroi as préprias representagbes do mundo
social e suas relacdes com a natureza.

Entende, por um lado que os movimentos sociais atraves de
sua trajetoria expressam os avangos desses movimentos, enquanto
sinalizador da constituicdo de um sujeito politico, e por outro lado o
setor elétrico sofrendo pressdes advindas de todos os lados comegam
a impor requisitos a questdo ambiental para a concessao de creditos,

dai ter-se os primeiros documentos da Eletrobras fazendo face ao
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novo contexto, reelaborando suas estratégias e taticas de intervencao.
( idem:185)

Consideramos gue tais estratégias sinalizam para dois
caminhos: um onde o setor elétrico incorpora em seus discursos e
intervengdes um conjunto de conceitos e métodos para minimizar os
problemas, pois que a populagao continua a ser vista como obstaculo
a ser superado, e de outro os movimentos de atingidos que elaboram
uma visao original da problematica ambiental, que nem mimetiza os
discursos oficiais, nem reproduz o discurso do ecologismo(idem: 186).

Estes movimentos, segundo o autor surgem para criar
condicbes de emergéncia de novas visdes acerca do significado dos
processo, e por extensdo se afirmam como sujeito do meio ambiente,
portadores de um projeto social e ambiental, cu seja, através de suas
representacdes buscam impor uma determinada visdo acerca do
significado e consequéncia da implantagdo destes grandes projetos.
E pois no reconhecimento dos elementos ( terra, agua, recursos,
naturais, etc) pertencentes a seu habitat e da revalorizagdo de seus
significados que os movimentos sociais vao afinar, progressivamente
suas visbes acerca da relagdo populagdo e meioc ambiente.
(idem:196)

Ferreira(1998) se referindo &s estratégias dos organismos
institucionais indica que os atuais problemas ecoldgicos tém sidos
elaborados com determinadas limitagdes, enfatizando que a
preocupagao dos orgdos governamentais tem como fundamento o
crescimento econdmico, pois quando se insere a discussao,
problematica em nivel institucional tem-se como perspectiva o
gerenciamento e administragéo de conflitos.

No exemplo do movimento sindical em lItaparica, em
relacdo ao meio ambiente, ou melhor, as estratégias do movimento em

relacdo a problematica constatamos que tais estratéegias em um
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primeiro momento estdo relacionadas as atividades desenvolvidas
nos perimetros irrigados, mas também nas agrovilas em funcéo do lixo
doméstico que comega a preocupar os reassentados. Observamos
que varios sao os temas e desafios a serem superados, tais como o
uso dos agrotdxicos, pragas nas lavouras, racionamento da agua para
uso na imgagao, a educacao ambiental, em que se busca através de
capacitagdes coletivas, seminarios, reunides internas, etc., solucionar
determinados problemas.

Dentre estas atividades. destacamos o seminaric de
avaliagao da ATER dos projetos da borda do lago, envolvendo uma
série de linhas de acdo gue estéo sendo desenvolvidas dentro do
reassentamento, tais como a questdo ambiental, associativismo,
producdo das cooperativas, insercdo dos jovens e mulheres,
capacitacao voitada para a questao politica, etc .

O objetivo deste seminario constituiu em uma prévia da
apresentac@o das atividades realizadas pelos projetos da Borda do
Lago, de cardter preparativo para um seminario de avaliagdo da
ATER, que teve como proposito reunir as duas coordenagoes
compartilhadas. A iniciativa da proposta metodoldgica de avaliagao
das compartilhadas foi da Coordenacdo Compartilhada dos Projetos,
localizada em Santa Maria da Boa Vista.

Um primeiro momento da avaliagéo foi marcado pela visita
panoramica e virtual das atividades pelas equipes, considerando a
impossibilidade de realizar visitas "in loco" de cada projeto, bem como
propiciou a socializagdo e troca de informag&o entre o0s varios
projetos.

Em tais atividades realizadas, observamos uma difusdo de
tematicas e estratégias considerando-se o fato de que ©s projetos

estdo em estagios e realidades diferenciados.
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Assim a realidade quanto ao Meio ambiente, agroecologia e
agrotéxicos, os técnicos avaliam

"Ndo ha nada definido em relagdo ao meio ambiente

na Jusante, entretanto em todos os projetos é visivel

duas questdes ou resultados alcangados, ou sefa é

comum a todos os projetos. Redugdo de fertilizantes e

agrotoxicos na UQD."

Qu ainda :

“(...)faltam dados concretos quanto a questido da

redugdo dos indices de uso dos agrotoxicos, torna-se

necessario realizar um monitoramento que revele

indices concretos, quantitativos, deste resuftado.

Sugere ainda que 0 monitoramento seja inserido como

um dos pontos de planejamento da C. Compartilhada.”
(coord. de O &M, da C. Compartilhada Borda do lago)

Ressalta-se ainda a necessidade de técnicos menos
dependente do uso dos agrotoxicos para gue os trabalhadores possam
ter controle do desenvolvimento dos seus lotes.” E se enfatiza que sé o
projeto Barreiras possui uma metodologia de acordo com as diretrizes
basicas de ATER".

Quanto a questdo da inclusdo da tematica ambiental nas
escolas, observa que a mesma deve ser madurecida em todos os
projetos, apesar da existéncia de iniciativas particulares.

Além destas atividades de carater mais institucional
encaminhado pelas entidades do movimento sindical, outros caminhos
sugerem o amadurecimento da discussao como a realizagdo de um

seminaric sobre Meio Ambiente em Rodelas, que teve como ponto
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principal a questédo do lixo nas agrovilas, evento realizado com apoio
da assessoria em organizagdo para o poder politico da Borda do lago
e que resultou em envio / solicitagdo ao prefeito da coleta de lixo e
realizagdo de video nas agrovilas pelos representantes dos grupos de
jovens e ambientalistas em Rodelas( o DAPA e o DINI).

A abordagem das relagdes de género no movimento sindical
ndo é nova como observamos nas varias entrevistas, guando se faz
referéncia a participagdo das mulheres nos primeiros embates e
conflitos entre o movimento sindical e a CHESF, particularmente na
parada da obra, em 1986, quando elas se viram a frente dos policiais,
bem como as dificuldades encontradas em decorréncia dos cursos
realizados em 1996.

Neste momento tem-se um trabalho que envolve uma
parceria Pdlo sindical / Koinonia, voltado para os jovens e as mulheres.
No caso a inser¢do das mulheres no reassentamento tem visualizado
dois caminhos: um pela via representativa, haja vista que as mulheres
tém assumido em larga escala cargos diretivos ( Quadro 08), e um

outro relacionado a inser¢édo na esfera produtiva.

Quadro 08: Insergéo das mulheres no Movimento sindical.

Instancias Ne
Polo Sindical 04
Sindicatos 33
Associagées 15

Cooperativas 11
TOTAL 63

Fonte: Pesquisa de campo. 1998

Com base nestas informagées, identificamos que no Pdlo
Sindical a presenga das mulheres € maior no coletivo e na

coordenagdo das secretarias.
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Nos sindicatos também a maioria € nos 6rgéos colegiados,
exceto o Str. de Rodelas. No que se refere 4s associagdes, a maioria
delas tem na sua presidéncia multheres, contudo depende da natureza
ou do tipo e finalidade da associagdo. E por fim nas cooperativas, a
sua maioria atua em cargos administrativos, exceto Rodelas.

Constatamos  contude, que ha dificuldades, problemas
internos de aceitacdo da discussdo de género, embora haja
experiéncias isoladas em projetos que envolvem jovens e mulheres.

Particularmente em Gioria ha um esforgo por parte da

cooperativa em agregar as mulheres através de projetos .

"A COOPAG no nucleo interno tem um projeto onde
se inseriu a familia, onde vai mexer com fruticultura ,
com animais, peixes e aves, as proprias familias
decidiram o que a mulher gosta, o que o fitho gosta, af
ate este projeto vir todas as mutheres ja estdo sabendo
quais sd0 as suas atividades, e tudo isto tendo como
base a vocagao”. '

( lideranga do grupo de multheres/Gldria-Ba )

Além desta experiéncia isolada, a secretaria da mulher e
jovens tem buscado encaminbar junto ao Pélo sindical atividades que
tentam desmistificar o papel da mulher na produgao :

"N&o se incentiva tanto as atividades voltadas para

bordado, tricd, etc pois o incentivo & para que elas

atuem na area de produg¢do, muitas sdo viuvas e la se

temm a perspectiva de criar-se uma associacdo para se

viabilizar essas questdes.”

( Pres. do Str. de Rodelas/ coord. da secretaria de

mulher e jovem do Polo Sindical}



No que se refere a questdo da juventude no
reassentamento, esta mesma vem se dando de forma paulatina.
Observamos tal inser¢cdo em cargos diretivos, como por exemplo, na
coordenagao do departamento de jovens do Pdlo Sindical e nas
diregbes de cooperativas, associagdes, etc ; integrantes de nucleos
ambientalistas na regido, ressaltando-se neste caso, o0 DAPA e o DINI,
ambos em Rodelas; realizagdo de eventos destinados a reconstituicdo
e valorizagdo de habitos culturais( festas de safra, concursos sobre a
histéria do reassentamento, etc) e no momento, conta com apoio da
Koincnia para articular e organizar a juventude. Quanto a esfera
produtiva concretamente, sabemos que uma parcela destes jovens
qualificados, por exemplo, técnicos agricolas, vém fazendo parte da
equipe de assisténcia técnica enquanto exigéncia do movimento
sindical. Contudo nao se trata de informagdes que possam sinalizar de
imediato a possibilidade de que tais atividades venham propiciar a
permanéncia destes nos projetos do reassentamento. [ulianelli{(1998:
01) considera que:

(...} os jovens s&o o presente do Pdlo, estdo ai para

fazer parte do sonho de mulheres e homens que

tiveram no passado recente suas vidas transformadas

e sao fontes de alegria e de renovag¢ao dos ideais que

mobilizam as pessoas no Submedio S&o Francisco."

Renovacdo e mobilizagdo constatada em varios momentos
da trajetoria deste movimento, a maioria deles que naoc acompanharam
diretamente a luta, mas que comeg¢a a perceber a sua importancia nos
perimetros irrigados e a responsabilidade gque todos pela frente ac
administrar estes projetos ou como disse uma lideranga sindical..."
uma multiddo de gente que esta sempre fazendo a vida em sociedade

comecar de novo."”
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CONCLUSAQ

A trajetéria da literatura sobre a tematica PGE e
movimentos sociais indica que os primeiros passos no que se refere
constituicdo de um arcabougo teorico tem nas comunidades
indigenas o seu principal foco de analise. Tais estudos por um lado
serviu para mobilizar a opinido publica sobre os efeitos de projetos
deste porte, bem como possibilitou 0 acumulo de informagdes que
substanciaram a criagdo de nucleos tematicos de pesquisa.

Destacamos que a "invisibilidade" da reagdo de tais
segmentos ou comunidades tem como justificativa o fato desies
serem primordialmente ‘tutelados” pelos orgdcs institucionais
comprometidos com o0s interesses nacionais. Contudo, €& em
decorréncia destes estudos, primordiaimente realizados pelos
antropdlogos, que se reune informagdes cruciais para a década
seguinte em que se visualiza outros segmentos sociais

Nas décadas seguintes tal literatura ganha corpo néo
somente resultante da visibilidade dos movimentos sociais, mas
também das modificagdes incorporadas pelos o6rgéos do Setor
elétrico, responsaveis por tais projetos e das novas perspectivas
analiticas. Entretanto ndo incorpora no seu horizonte interpretativo
uma referéncia explicita as mobilizagbes das populagdes atingidas, ja
que privilegiam aspectos relativos & dimenso cultural da vida destas
populagdes. Constatamos assim que neste percurso analitico os
estudos tém pautado o dinamismo inerente ac campo tematico e, ao
mesmo tempo, incorporado novas e intricadas questdes tedricas que
permanecem ao longo da trajetéria, no entanto carecem de uma
articulacdo analitica, uma reflexdo que enfatize e, permita a
visibilidade das metamorfoses, dadas a partir das a¢des coletivas, no

interior dos movimentos sociais.
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As experiéncias no rio Sao Francisco gue tomamos como
ilustrativas para entender a atuacdo de tais movimentos sociais, e
nestes a constituicdo da acgdo politica afiguram-se de maneira
importante na medida em que compreendemos que nao somente as
formas das relagdes de produgdo, ou methor o vinculo com a terra,
significa por exceléncia a mola propulsora da reagao politica. Contudo
nio é tomando estritamente aspectos relativos a dimensao cuitural da
vida desta populagdes que se poderd compreender a natureza dos
movimentos sociais.

Assim a0 nos reportamos a estes movimentos sociais,
ressaltamos como a constituicdo das agbes coletivas sdo elaboradas a
partir de um conjunto de estratégias relacionadas as articulagbes
destas populacBes com varios sujeitos (igreja, sindicatos, etc).
Entendemos assim que a singularidade do movimento sindical em
ltaparica em comparagdo aos outros deve-se aos seguintes aspectos,
em primeiro momento, a articulago, particularmente de Sobradinho,
com a aglutinagdo dos sindicatos em toda area e a busca de
informactes, sem contar diretamente com apoio da ala progressista da
igreja e ainda a articulagdo com entidades congéneres, 0 que
fortaleceu a reivindicagdo por um projeto de reassentamento,
as formas de manifestacao realizadas, como por exemplo a
paralisacdo das obras, definindo o tipo de confronto com o Estado e
que resultou na conquista do projeto de reassentamento. Certamente o
ganho mais significativo foi a ampliagdo dessa conquista para as
outras area. Isto aconteceu devido a articulagéo das liderancas deste
movimento com outras entidades representativas da sociedade civil.
Pode-se afirmar o ganho no aprendizado de cada entidade pela
experiéncia adquirida e, que ampliou a ponto de agregar outros

sindicatos da regi&o.
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Apos a formacgao do lago é significativo o encaminhamento
dado pelo movimento sindical em nivel organizacional, com & re-
estruturagdo das entidades no sentido de contemplar as novas
demandas. Constatamos gue a situagdo atual de impasse criado pelo
governo federal tem como ponto chave a perspectiva de titulagdo
definitiva dos lotes, sem assegurar as condigbes minimas que
permitam a autonomia dos agricultores, bem como quanto a conducao
do processo gue se revela bastante nebulosa na medida em que
outros desafios internos devem ser solucionados peloc movimento
sindical ( dificuldade financeira, fragilidade e crise de representagéo
nas bases, etc).

No que se refere as relagdes de produgdo o papel
desempenhado pela assessoria ( profissionais de assisténcia técnica e
extens&o rural) para com os agricultores neste contexto tem ido além
do que as vezes & esperado (assistencialista), ja que nesta interagéo
as agOes coletivas de carater estritamente politico se imbricam as
agdes de carater tecnico, ou seja, relativas a organizagdo da producao
nas cooperativas autogestionarias. Constata-se, por outro lado, gue tal
interacao pode vir a acrescentar outras demandas conflitando o interior
e a dinadmica dos participantes do movimento sindical em suas
entidades. Assim a construg@o deste "novo" espago condensa praticas
produtivas relativas @ uma produgdo que se vislumbra "sustentavel”
ndao somente economicamente, mas em termos de igualdade das
relacdes entre os agricultores nos varios espacos das entidades que
compdem ¢ movimento sindical.

Verificamos durante as atividades de observacdo que os
conflitos e divergéncias entre as liderancas sindicais sdo colocados a
parte em detrimento dc contexto, ou seja, as diferengas de estagios

produtivos dos perimetros irrigades, que por extens@o resultam em

n
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posturas politicas diferenciadas das entidades, s30 minimizadas e
niveladas tendo em vista os objetivos frente & postura da CHESF.

As agbes coletivas assim séo dirigidas para a resolugéo
dos problemas relacionados a conclusdo dos perimetros irrigados,
através de diversas estratégias( denuncias, acampamentos, etc), bem
como voltadas para a organicidade das entidades integrantes do
movimento sindical na area, ou seja, se articulam a resolugdo de
problemas relacionados a representagado politica na area, com a
insercao dos novos sujeitos. Entendemos também que nestes espagos
das entidades visualiza-se a emergéncia de praticas de resisténcias a
desigualdade contidas nas relagbes entre géneros e geragoes.
Decorrentes destas praticas observamos que tais sujeitos ac deixar
de atuar nos limites do privado provocam novas situagdes no interior
da familia, e das entidades integrantes do movimento sindical. No
interior destas entidades tais praticas se estruturam nao somente a
partir de reivindicagbes proprias do universo destes sujeitos, mas
relacionadas ao contexto de tensao do reassentamento, o que
redefine a dinamica de tais entidades

Estas agdes encontram-se em mais uma fase de maturagao,
contudo entendemos que ac compararmos este movimento com
aguelas agbes dos movimentos sociais do Vale do Sao Francisco em
muito se avangou na medida em que as reivindicagdes estdo além das
indenizagdes de benfeitorias.

Constatamos assim que as acgbes coletivas encetadas pelo
movimento sindical sinalizam para a consclidagdo de um "novo"
espaco agrario onde as praticas de resisténcia e organizagao se
constituem em ponto de partida para a conquista da "terra molhada", o
que nado deixa de ser um alento dentro deste quadro de dificuldades

politicas e conjunturais de atuacéo dos movimentos sociais.
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Assim entendemos a necessidade de uma reflexdo tedrica
que contemple esta diversidade, sem perder de vista que os
encaminhamentos que substanciam tais estratégias ou agdes coletivas
constituidas nas entidades, se referem as condigbes de vida de
populagbes deslocadas e espoliadas de seus direitos. E quanto aos
elementos que se afiguram como "novos", entendemos que estes ndo
devem sobrepor-se a outros no processo de analise .
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ANEXO 01 :
QUESTOES DO ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Universidade Federal da Paraiba
Centro de Humanidades - Campus |l
Mestrado em Sociologia Rural

Cleildes Marques de Santana

Roteiro para entrevistas aberta : Entidades Formais e Informais

Primeira Parte :Questdes Gerais para Entidades:

1.Nome:
2. Localidade:
3.Estrutura:
4 Ano de criagao
5.Composigdo/ numero de associados
6.Critérios de ocupagao dos cargos ou fungéo.
7.0bjetivos
8.Grau de interferéncia e relagdo com outras entidades
9.Atividades
9.1.Tipos
9.2 .Metodologia/ atendimento as demandas.
9.3.Periodicidade
9.4.Meios e instrumentos viabilizadores( reunides, assembléias, boletins,
cartilhas, etc)
10.Percepcédo quanto ao papel : mulher, jovem, igreja, partidos, politicos,

Estado, Imprensa, ONG's, entidades classistas.
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Segunda parte: Questdes especificas para o entrevistado(a)

1. Dados (ldade, sexo, escolaridade, etc)

2. Insergdo e Trajetdria no Reassentamento e Movimento sindical:
2.1.Como e quando comegou a participar no Reassentamento e no

movimento sindical?

2.2.Qual a importancia do movimento para vocé?
2.3.0pinido sobre a descentralizagdo do Pdlo sindical.
2.4.0pinido sobre acordos entre movimento sindical /CHESF.
2.5.Quais as conquistas que alcangaram e pretendem alcangar.
2.6.As principais dificuldades.
2.7 .Fatos marcantes nestes anos de luta.

3. Realizagdo das suas atividades ( tipos, periodicidade, etc)
OBS: Data e local da entrevista:

Condigdes de realizacéo:
Impressdes a posteriori:
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ANEXO 02

Entidades Integrantes do Movimento Sindical em Itaparica.

Entidades Entrevistas realizadas

Entidades Formais:

- Pélo Sindical dos trabalhadores rurais 01 01
do Submédio S&o Francisco.

- Sindicatos de trabalhadores rurais. 16 02

- Cooperativas autogestionarias. 06 03

- Associagdes comunitarias. 24 0

Entidades Informais:

- Ntcleo Gestor. 01 0

- Coord. Compartilhadas. 02 02

- Grupos de mulheres. 02 01

- Grupos de jovens. " 01

- Grupos de jovens ambientalistas. | 02 =

* Diversidade ampla de grupos desta modalidade.

** Entrevistas informais.
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ANEXO 03

Quadro 02 : PERFIL DAS ENTIDADES INTEGRANTES DO MOVIMENTO SINDICAL EM ITAPARICA.

Entidades Localizagdo Ano de Objetivos * Estrutura e Composigao
criagdo
Polo sindical do Submedio Petrolandia 1979 Articulagdo politica dos Strs e|Assembléia geral, coletivo, diretoria e

Sao Francisco

entidades.

Coordenagdo das lutas dos Strs e
entidades.

Incentivar articulagdao ampla a nivel
do vale do Sao Francisco para
formulagdo de politicas alternativas
de desenvolvimento sustentavel da
regiao.

Divulgar, promover e defender o0s
direitos dos trabalhadores rurais da
regio.

Promover a capacitagao, formagao e
treinamento a trabalhadores rurais
das entidades associadas.

conselho fiscal. Na assembléia geral
participam o0s representantes dos
sindicatos socios, onde cada Str.
pode indicar 05 delegados. No
coletivo participam 03 representantes
por Strs. A diretoria € composta por
07 secretarios, representantes dos
reassentados e mais 02
representantes dos departamentos. O
conselho fiscal & formado por 03
membros e 01 suplente eleitos na
assembléia geral. O mandato é de 03

anos e dar-se através de eleigoes.
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Grup. de jovens | Bae Pe. * Encaminhar e buscar alternativas para | Constituido por filhos de
reassentados. as reivindicagdes deste segmento. trabalhadores reassentados na area.
Grup.de jovens amb. | Rodelas/Ba 1998 Encaminhar e buscar alternativas para | Constituido por filhos de

reassentados.

os problemas relativos ao lixo nas
agrovilas, agrotoxicos; fomentar
discussdes a nivel local; incentivar
praticas de habitos e atitudes saudaveis;
elaborar diretrizes para as politicas
publicas municipais e a questdo da

cidadania.

trabalhadores reassentados na area.

Fonte: Estatutos das entidades do Movimento sindical em Itaparica. 1998
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ANEXO 04

PERFIL 03: Perfil dos entrevistados { liderangas sindicais de entidades diversas; profissionais de ATER, etc.)

Entrevistados Sexo |ldade | Grau de Estcivil [Ano deinser¢gono M.S Atividade / Ocupacgéao UF
escolaridade
E1. Masc. | 44 s/Inform. Cas. 1981 Coord. geral do Pélo sindical. Ba = Pe.
Fem. 30 2 °%grau Solt. 1986 Vice-secretaria de coop. /diretora ce

E2. . entidade. _ Pe.

E3. Fem. 32 s/Inform Cas. 1980 Pres. de Str de Rodelas/ coord. de Ba.
secretaria.

E4. I Cas. 1976 Pres. de CoopBarreiras/ pres. do Str. Pe.

Masc. | 48 | s/Inform. de Petrolandia/1978. b

ES. Fem. 34 Sup. comp. Solt. 1997 Assessora em org. do processo Ba.
politico/ Ba( Historiadora)

EG. Fem. 32 Sup. comp. Solt. [ 1994 Assessora em org. do processo Pe.
potitico/ Pe (Assistente social)

E7. Masc. | 58 Cas. 1980 Trabalhador rural; vice-pref.munc. de Pe.

s/Inform. QOrocd.
ES8. Masc. | 36 Sup. comp. Cas. 1997 Assessor em org. do processo Pe.
- produtive/Pe (Engenheiro agricola) L
EQ. Fem. 28 2 % grau Cas. 1980 Lideranga de grupo de mulheres. Ba.
E10. Masc. | 36 s/Inform. Cas. 1986 | Pres. de Coopag . Ba.
| Coord. de Dept. de jovens/repres.
El1. Fem. 24 2 °grau Cas. | * das para-rurais. Ba.
o Pres. de Str. de Petrolandia/ repres.
E12. Masc. | 44 | sfinform, Cas. 1988 do cons. Munc. de saude. (Pe) Pe.

SI = Sem Informagdo.

* = A entrevistada " milita” desde os 16 anos na Pastoral religiosa.



ANEXQO 05

Quadro 04 : ATIVIDADES OCORRIDAS DURANTE A PESQUISA DE CAMPO.

cooperativa de Rodelas.

concretizar a fundagdo da cooperativa.

ATIVIDADES Periodo Local Objetivos Participantes

Reunido preparatoria da Agdo Pro -| Mar./98 Petrolandia Preparar as comunidades decidir sobre detalhes da | Representantes das

ltaparica. atividade. entidades do MS.

Reunido no bairro do Mulungu. Mar/98 Paulo Afonso. | Sensibilizagdo de comunidades proximas nao |Integrantes do Pdlo
diretamente atingidas para a realizagdo do evento a | sindical/Sintel/ e
se realizar. comunidade.

Agao Pro- Itaparica. Mar./98 P. Afonso Acampamento realizado pelos TRs. reassentados | Agricultores do
da regido de Iltaparica nas dependéncias |reassentamento/
administrativas da CHESF durante 04 dias cujo|liderangas sindicais
objetivo foi pressionar o governo federal para liberar | ivereadores/ meios de
as verbas para a conclusdo do reassentamento | comunicagio/
ltaparica. prefeitos/ etc i

Assembléia Ordinaria do Pdlo | Maio/98 Petrolandia Discutir a atual situagao do reassentamento com os | Integrantes dos Strs,

Sindical. integrantes das diversas entidades para decidir as | cooperativas,
préximas atividades relativas aos varios problemas. |associagoes, efc.

Pre - assembléia de fundagao da Junho/98 Rodelas Encaminhar os procedimentos legais para Diretores do Polo

sindical, representantes
das cooperativas,
assessores, etc.




Reunido do coletivo do Pdlo Set/98 Petrolandia Unificar a luta do MS tendo em vista o surgimento e | Representantes de
Sindical. criacdo de diversas entidades e assim definir como | Strs, cooperativas,
agir no conjunto frente aos problemas na area e|associagbes, do Polo
internamente. sindical e assessores.
Reunido de avaliagdo Pdlo Sindical / | Set/98 Petrolandia | Avaliar a parceria entre Pdlo sindical e a entidade( | Consultores da
Koinonia. Koinonia) que investe emn atividades para os jovens | entidade,
e mulheres. representantes dos
jovens, mulheres e
assessoria.
Painel de avaliagdo do projeto Out/98 Petrolandia Avaliagdo parcial das atividades realizadas pela Representantes cas
Rodelas. ATER na area especifica. cooperativas,
profissionais da ATER.
Seminario de avaliagdo interna da
ATER - B. do lago ( Bahia) Nov/98 Petrolandia Avaliagao e apresentagao das atividades realizadas |Agricultores e equipe

pela ATER na area.

da ATER.

gLl




dOQVATYS

YHNAD YO mue..u_._mﬁ.‘.
ey WCCLER A ﬁbaﬂl mmm.n v y .\._.
—— C AI'TIIT :
ODNIX OSNOAV O10Vd \
; : i [ZTRVSr
Ty

LO

(8861)
vorIvavu

pes——= . ; s & OHOOHHOHD

&

-
oosionYas .
¥S 00 Wz13a ¥,

0uiz

(6L61)
OHNIAVI™FO0S

nr

174

CHESF

s/d.

Francisco

a forga que vem do Sé&o

eto ltaparica:

Fonte: Proj




ACORDD ENTRE A CHESE L IRABALHADURES RUKALS ATINGIROS
PLLO RLSERYATORIO DA USIHA HIDRELETR}C& BEITAPARICE,

CON A PRESENCA 0O MINISTERIO BAS MINAS £ ENLCRBIA,
ANEXO 07

D preseite Acordo celebrado apos wegociagees ocorridas
nos dias 00 e 06/12/86 no Canteire de Coras de ltaparica, a partir
das reivindicagoes contidas no documento intitulado "MANIFESTO DDS
TRABALIADORES RURAIS ATINGIDOS PELA BARRAGEHN DE TTAPARICA A ONZE
MESES DA THUNDAGRO", datado de 01/12/85, estabelece os seguintes
compromissos:

1 - CRONOGRAMA DE REASSENTAMENTO

15/12/86 - devera estar assinado o decreto de desapropriacgao
dd borda do Lago;

j’//'“

30/12/86 - data limite para inicio do processo <esapronria-
torio da drea da Tazenda Pastos Bons, no Municipio
de Petrolinag;

—y

15701787 - cntreygos do kstudo de Viebilidade econowica do Pro
bJJ : jeto Jusante. pele CHESE;
IN/03/27 - data Yiwite noars a CHESFE cstar imitida na nosso do

—_

todos s aresas uoecessarias ac roassentamento

ABRIL/FGT - dnicio dos coenstirucuns das coesas nas areas des Pro

jotes Lspeciais ¢ lveicacan:
AG0STU/%Y - dnicio da roascentar »ntog

JULNO/88 - coanclusao da irdlontaran dos sistemas de irvigagdo.

IT - CRITERINS GERAIS PRRA DISTRIBUIGAO DE LOYE RURAL

a} Os trabalbadores rurais solteiros, maiores de 18 anos sao

e

A
o et B
) @ - ‘ I : o \r\‘p“h\/ /é 4 ! ‘1754
— PR o )
; , . !

A
rd - a et g

=

considarados parte introygrante Jo conjunto familior.
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b))

¢)

d)

As

familias codistrades ceno proprieticias, posseivas ou
arrandatirias o que irrvigam 6 ha ou maic, rececharao uim
lote com parcela irvvicada de 6 ha.

Us trabalhadores rurais solleiros, maiores de 18 anos ©

que foram cadgstrados ate dezembro/85 como familia uniid

ria por residirem soxinho, ¢ que-nao -se enquadrem no

itenm anterior,

3,00 ha.

recoberdo um lote com parcela irrigada de

Para as familias que irrigam area inferior a 6,00ha,apl}

car-se-ao as tabelas abaixo:

Criteric para determinacio da forca de trabalho familiar.

Tabela i1

0 PRSNORONNG. i. ..1 B=.

OBSERVACDIS
0”‘3%714'1‘61‘1 s
Hasculino = 0,20 l 1.0 ' ? 5 Us invalides nao se-
Femining - Q4,15 l 0,8 | 3 [ vac incorporados Qa
| | forca_de_tyabalha

Criterios

- Fungoo

e —— i pm . Sr - ——

para definigao da areg ivrigado do Lute.

da capacidade ecnpreendedora

ke

Quadro £

Flea LH|t1VQUd

(ha) *_

Equ1valou1c Humem

0
3,00

Area cuitivada

- Fungac
‘Quadro g

Forca

Familiar
(eculiv. Itomprﬂ

0
23,01

1,0

proprietario, posseiro, ou arrendatario.

da forga de trabalho

E—

familiar.

dn trnhuiho _
firca do lote (ha)

- 3,00 00
- 4,50 | a.50
B . . }'I.‘\
\f n~
JW\{
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A definigao da arca irrigada do lote a ser entregue 2 cada

fawilia sera obtida da seguinte forme

Il

IV

Proprietario, posseiro cu arrvendatario: atraves da soma da forgd

de trabalho Tamiliar obtido com base na tabela 1 e quadro 2.a. 0
total encontrado aplica-se-no quadro 2.b, chegando-se assim
tomanho da area irrigada do lote.

ao

Meeiros e demais trabalhadores rurais sem terrva: atraves da tabe

1a 1, onde ubtemusc a forga de trabaiho fawmiliar, aplicando-se a
seguir esse resultado no guadro 2.b, obtlendo-se a area irrigada
do lote.

e) Aos aposentados Ativos, serd garantido lofe com parcela
irrigada de, no winime, 1,5 ha. Essa parcela aumentara
em fungao da forga de trabalho a ser definida atraves

da tabela especifica do item anterior.

I - Nos assentamentos da bovda do Lauu fica assegurada fracgao
ideal variavel de 19,00 a 23,59 ha de area coletiva situada
nas imediagoes do projeto.

- Hos assentamentes ew Projetos Lspeciais fica asseyurada fra
cao ideal de 10 ha de area coletiva para agricultura de se-
queiro e critatorio, o mais proximo possivel dos projetos.

- A CHESF garantirz a partiv ca transfercncia da familia, a

remuncragao de 2,5 salarios minimos atraves de cmpresas

construtoras a uw mewbro do grupo familiar, na localidade

onde scia implantado o Projelo, ate a comercializagao da
primeiva colheita.

- N CHESK fTard veajuste nos preges da tabels de indenizagao,

sempre gue se fizer necessario, coum a participagao do Polo

Sindical do Sub-Wedio Sdo Prancisco.

A CHESF e o HMinisterio das Minas e Energia, compromnelem-se
a atuar junto aos oOrgdos competentes no sentido de consegquir
uma linha de credito especial aos reassentados.

VIII - Serd garantido ao desapropriado,optante pelo reassentamento,

o usufruto da terra e benfeitorias, ate o dia da mudanga
para o novo lote, atraves de contrato de concessao de US%

que integrara o processo do apropriagao de benfeitorias. |

(\4.‘ Shenle et /lu .



1X - A GHESE asszevurara por wa prérzo de 5 anos, a contar do ind
cio da irrigacio, um novo reassentawento para a fanilia
que estiver reasseantada em projetos, quadias de projetos
ou mini-prejetos de irriyagdo, cujo lote vier a apresentar
salinizagao que o inviabilize, ap0s laudo expedido pow pe
ricia técnica, que cumprove que a-salinizacgdo nao-decorreu

de impericia ou negligencia na aplicagao da irrigagdo.

X - A CHESF garantird assistencia tecnica, extensdo rural e

apoio a comergializagao paro todos os reassentados por um
prazo de cinco anos.

X1 - A CHESF garantiva a continuidade da participagao ativa das
comunidades ¢ das Entidades Sindicais em todas as fases do
processo de reassentamento.

X111 - Fica assegurado que o cnchimento do reservatorio somente
sera iniciado quando cquacionado o reassentamento dos ira
balhadores rurais, entendendo-se que ccsa condigao estara
atondida com a entreca da casa 22 reassentado no local  on

de ele desenvolvera as suas alividades.

o\

/hrf X111 - 0Os trabalhadores rurais <oi, a coordenagao das Entidades

] |

ktx Sindicais, compromelem-s¢ a desocuver nesta data o Cantei-
ro de Obras da V.U.E. de itaparica, o que permitird o rei-

%%3 nicio imrdiato das Qbras.

Subscrevem este documento, os representantes do
Ministro Aurcliafto Chaves, da CHESF ¢ das Entidades Sindicais re

A

presentativas dos Trabalhaderes Rurais da area do Reservatorio da

~ \
\ UHE TTAPARICA.
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ANEXO 08

As secretarias do Polo Sindical do Submeédio Sao Francisco

Secretarias

Funcgoes 0

Executiva

Ordenar, registrar e executar decisdes
da diretoria, do coletivo do Polo

[ ) papcey
Sinaical.

Produgd@o e comercializagdo

Realizar pesquisa no mercado
externo e interno para viabilizar a
produgéo e comercializagdo em
conjunto com as organizagoes

autogestionarias.

Juridica

Atender demandas juridicas do Polo

sindical.

Convivéncia com a seca

Discutir solugdes econdmicas e
politicas de convivéncia com a seca e,
articular as entidades que trabainem

com tecnologias alternativas.

Mulher e do jovem

Articular as mulheres e jovens nas
area, capacitagao para fungdes de
dire¢do em entidades sindicais e

congéneres.

Comunicagéo e formagéo

Propiciar e realizar cursos de meios de
comunicagao e informagao para o

Polo Sindical.

Fonte: Estatuto do Polo Sindical do Submeédio Sao Francisco. 1993.
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ANEXQO 08

MANIFESTO DOS TRABALHALDORES RURAIS DE ITAPARICA, ACAMPADOQS

EM PAULO AFONSO, DE 11 A 14 DE MARCO DE 1.998, NO DIA MUNDIAL DOS
ATINGIDOS POR BARRAGENS.

Os mais de 3.000 trabalhadores e trabalhadoras rurais, jovens. adultos e idosos,
agricultores familiares reassentados de Itaparica. acampados em Paulo Afonso (Ba) desde
o dia 11 de margo, representados por seus Sindicatos, Cooperativas, coordenados pelo
POLO SINDICAL DOS TRABALHADORES RURAIS DO SUBMEDIO SAO
FRANCISCO resolvem nesta data suspender sua manifestagdo uma vez que consideram
reabertas as negociag¢des para conclusdo do reassentamento.

Mostramos ao Brasil e ao Mundo que continuamos unidos e fortalecidos em torno de
nossas entidades sob a coordenagdo do POLO SINDICAL. nosso fegitimo representante
no processo de negociagdo com os orgdos do Governo Federal, Estadual ou Municipal,

A vinda do Governo Federal. através da CHESF - Cia. Hidro Elétrica do Sio Francisco,
para reunido durante sete horas no dia de ontem |, reafirma que o interfocutor dos
atingidos pela barragem de Itaparica é o POLO SINDICAL e seus SINDICATOS.

Nosso acampamento buscava exigir do Governo a destinagdo de verbas especificas para a
realizacdo de todo o reassentamento. Quando ja acampados, recebemos a noticia de que
no primetro dia de nossa manifestagdo a Prestdéncia da Republica enviou Projeto de Lei
ao Congresso Nacional com pedido de suplementagdo de verba para concretizagao final
do Projeto ltaparica. Estamos certos que, diante das responsabilidades assumidas pelo
Governo Federal diante dos trabalhadores e do Banco Mundial, por for¢a de denuncia do
Polo Sindical ao Painel de Inspecdo, a suplementacio sera aprovada. Cobramos, ainda, a
rapida aprovag¢do da verba pelo Congresso Nacional, dinheiro esse necessario para que os
projetos se tornem realidade.

A Presidéncia da Republica, através de decreto vinculou todas as agdes relacionadas ao
projeto de reassentamento de Itaparica, através do Grupo Executivo para a Conclusdo do
Reassentamento de Itaparica - GERPI, atribuindo a CHESF o papel de orgdo executor.

Suspendemos o acampamento com reunido assegurada entre o POLO SINDICAL | o
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA, o GERPI e a CHESF para a negociagio em
torno das propostas do POLO SINDICAL colocadas no oficio entregue a essas entidades
no primeiro dia de nossa manifestagdo.

Para nos. a continuidade das negociagbes terdo curso prioritariamente com a definigdo e
inicio das obras dos projetos em estudo, com a readaptacgio dos projetos em construgdo e
a garantia de viabilidade economica dos projetos em produgdo.
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O Brasil e o Mundo viram que a CHESF, em seus 50 anos. ndo pode mostrar apenas a
grandeza de sua obra energética, construida pelos seus valorosos empregados, mas
também por fog¢a de nosso acampamento, viu que os problemas sociais decorrentes da
construgo da Barragemn de Itaparica. passados mais de 10 anos, nio foram solucionados.

Para todos os atingidos por barragens, o Projeto Caraibas passa a chamar-se PROJETO
FULGENCIO, em homenagem ao companheiro assassinado em plena luta pela
concretizagdo do reassentamento. O Memorial Fulgéncio, iniciado neste acampamento

sera permanente e testemunha da luta de todos os trabalhadores atingidos pela Barragem
de Itaparica.

Neste DIA MUNDIAL DOS ATINGIDOS POR BARRAGENS reafirmamos a

continuidade de nossa luta e a solidariedade com todos os injustigados nas suas lutas pela
terra.

Os mais de 3.000 trabalhadores e trabalhadoras, jovens. adultos e idosos acampados. a
partir desta data, estardo em permanente prontidio acompanhando as negociagdes com o
Governo Federal, o GERPI, bem como a aprovagio da complementacdo or¢amentaria
para ltaparica pelo Congresso Nacional. Enquanto ndo defimido cada ponto do documento
reivindicatorio e suas consequéncias, permaneceremos mobilizados.

Esta mobiliza¢do nio teria sucesso sem o apoio e solidariedade de entidades sindicais e de

organizagdes nio governamentais, bem como de Parlamentares, a quem mamifestamos
nossa gratidao.

A solidariedade da sociedade civil de Paulo Afonso, cidade onde acampamos, € estimulo e
certeza da justiga da nossa luta.

UNIDOS. MOBILIZADOS E FORTALECIDOS, PERMANECEMOS EM LUTA ATE
A CONCRETIZACAO TOTAL E FINAL DO REASSENTAMENTO DE ITAPARICA.

AGUAS PARA A VIDA - NAO PARA A MORTE .

FULGENCIO PRESENTE - NA LUTA DA GENTE !
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