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RESUMO

O estudo tem foco as discussdes acerca dos desafios da educacdo nos Anos Inciais
no periodo pés-pandémico, mais especificamente, observando as implicacdes nesse
nivel de ensino com a implementacdo de um programa educacional adotado pela
Secretaria Municipal de Educacdo da cidade de Cajazeiras-PB. Assim, a questéo
norteadora do estudo foi: como os professores dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental de Cajazeiras/PB avaliam o programa Alfabetiza Cajazeiras como
plano de recuperacdo de aprendizagem poés-pandemia? Teve como objetivo geral,
compreender como os professores dos Anos Iniciais avaliam o programa Alfabetiza
Cajazeiras enganto plano de recuperacdo de aprendizagem pdés-pandemia. Os
objetivos especificos foram: identificar as estratégias implementadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Cajazeiras/PB para apoiar os professores durante o
ensino remoto e perceber as contribuicdes e as limitacdes da adesdo ao programa
Alfabetiza Cajazeiras logo apdés o retorno as aulas presenciais. A metodologia
uilizada para a realizacdo da pesquisa se baseiou inicialmente em um estudo
bibliografico e exploratério a respeito do material téocio j& publicado sobre o tema
em estudo. Em seguida procedeu-se a producdo dos dados por meio de uma
entrevista semi-estruturada com professoras de uma escola publica municipal da
cidade de Cajazeiras/PB, e na analise das informacfes coletadas foi adatoda um
perspectiva qualitativa. Os resultados da pesquisa mostraram que as docentes
reconhecem as contribuicbes do programa Alfabetiza Cajazeiras, sobretudo para o
desenvolvimento da leitura, da escrita e do raciocinio I6gico-matematico no contexto
de recuperacdo de aprendizagens apOs o ensino remoto. Contudo, destacaram
alguns limites do Programa, uma vez que tem como foco exclusivo apenas as
disicplinas de portugués e matematica, além da rigidez do planejamento proposto
pelos materiais que ja vem estruturados para serem implementados em sala de aula.

Palavras-Chave: Planejamento. Programa. Ensino.



ABSTRACT

The study focuses on discussions about the challenges of education in the Early
Years in the post-pandemic period, more specifically, observing the implications at
this level of education with the implementation of an educational program adopted by
the Municipal Department of Education of the city of Cajazeiras-PB. Thus, the
guiding question of the study was: how do teachers of the Early Years of Elementary
School in Cajazeiras/PB evaluate the Alfabetiza Cajazeiras program as a post-
pandemic learning recovery plan? The general objective was to understand how
teachers of the Early Years evaluate the Alfabetiza Cajazeiras program as a post-
pandemic learning recovery plan. The specific objectives were: to identify the
strategies implemented by the Municipal Department of Education of Cajazeiras/PB
to support teachers during remote teaching and to perceive the contributions and
limitations of joining the Alfabetiza Cajazeiras program soon after the return to face-
to-face classes. The methodology used to conduct the research was initially based
on a bibliographic and exploratory study of the technical material already published
on the topic under study. Then, data were produced through a semi-structured
interview with teachers from a public school in the city of Cajazeiras/PB, and a
qualitative perspective was adopted in the analysis of the information collected. The
results of the research showed that the teachers recognize the contributions of the
Alfabetiza Cajazeiras program, especially for the development of reading, writing and
logical-mathematical reasoning in the context of recovery of learning after remote
teaching. However, they highlighted some limitations of the Program, since it focuses
exclusively on the subjects of Portuguese and mathematics, in addition to the rigidity
of the planning proposed by the materials that are already structured to be
implemented in the classroom.

Keywords: Planning. Program. Teaching.
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1. INTRODUCAO

O estudo aborda as acfes da Secretaria Municipal de Educacédo (SME) de
Cajazeiras/PB para enfrentar os impactos no processo de educacéo e alfabetizacao
das criancas dos anos iniciais, ocasionados pelo ensino remoto durante a pandemia
de Covid-19, entre os anos de 2020 e 2021.

Em fevereiro de 2020 se confirmou o primeiro caso do Novo Corona Virus
(SARS-CoV-2) no Brasil. Um virus que causa doencas respiratorias agudas graves o
qual teve seu primeiro caso confirmado na China em 2019. Com o rapido aumento
do numero de casos confirmados no pais, o Ministério da Saude, tendo como base
as recomendacdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), declarou se tratar de
uma Pandemia e adotou como medida de prevengcdo mais eficaz, contra o
alastramento do virus, o distanciamento social.

Diante desse novo enfrentamento de emergéncia sanitéria, foi orientado pelo
Ministério da Educacao (MEC) e pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE) que as
atividades educativas escolares de instituicdes publicas e privadas ocorressem de
maneira remota, para o trabalho dos professores tivesse continuiade e garantir 0s
direitos de aprendizagem de criancgas, adolescentes e adultos.

Essa adaptacdo abrupta gerou inUmeros desafios, tanto para os docentes,
qgue precisaram reconfigurar suas praticas pedagogicas, quanto para as criancas,
que tiveram que se adaptar ao ambiente doméstico como espaco de estudo por
meio do ensino remoto.

Além disso, a adocdo dos recursos tecnologicos para a mediacdo escolar
ensino remoto, desencadeou muitos desafios a serem enfrentados pela categoria
docente, pelos gestores, familias e até mesmo pelas Secretarias de Educacao para
garantir o direito a educacao dos estudantes.

Esses desafios foram ainda mais ampliados pela desigualdade econémica e
social que condiciona a falta de acesso a recursos e aparelhos tecnoldgicos.
Realidades de exclusao digital e social que ficaram ainda mais evidentes durante o
periodo pandémico, no qual muitas criancas sofreram danos em Seu processo
continuo de alfabetizag&o e de aprendizagem.

Faco esse testemulho, pois sou filha de uma professora efetiva no municipio
de Cajazeiras/PB, e prestando servicos a educacdo do refereido municipio de

maneira autbnoma, sem vinculos formais com a Secretaria Municipal de Educacao
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da cidade, sempre estive proxima a educacédo, tanto ministrando aulas de maneira
online como em dialogos com professores/as diretamente em exercicio docente.
Com isso, surgiu o interesse em pesquisar acerca das acdes adotadas pela SME da
referida cidade para lidar com as implicagbes ocasionados pelo ensino remoto, bem
como o programa adotado para a recuperacao da aprendizagem pos-pandemia.

A partir dessa reflexdes, surgiu o seguinte problema de pesquisa: Como 0s
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de Cajazeiras/PB avaliam o
programa Alfabetiza Cajazeiras como plano de recuperacdo de aprendizagem poés
pandemia?

Dessa forma, o objetivo geral do estudo foi compreender de que maneira 0s
professores dos anos iniciais da cidade de Cajazeiras/PB avaliam o programa
Alfabetiza Cajazeiras como plano de recuperacdo de aprendizagem pés-pandemia.
Como obijetivos especificos, tem-se: identificar as estratégias implementadas pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Cajazeiras/PB para apoiar os professores
durante o ensino remoto; investigar como os professores veem a implementacéao do
programa Educar Pra Valer no municipio de Cajazeiras; e perceber as contribuicdes
e as limitacdes da adesdo ao programa Alfabetiza Cajazeiras logo apds o retorno as
aulas presenciais.

Cabe ressaltar que a pesquisa encontra sua pertinéncia ao dar voz ao corpo
docente e entender a partir de suas percepcoes, se 0s investimentos da Secretaria
Municipal de Educagdo com o Programa Alfabetiza Cajazeiras, surtiu efeitos
positivos na recuperacao da aprendizagem dos estudantes do Ensino Fundamental.

Para melhor compreensédo da temética abordada, o trabalho foi estruturado
nas seguintes secdes: inicialmente se faz uma discussao sobre como a educacgéao do
Brasil foi impactada em 2020 com a pandemia global, sobre quais medidas foram
tomadas para dar continuidade ao servigo de oferta educacional.

A segunda secdo aborda o ensino remoto o qual se caracterizou como
medida adotada pelo MEC para atenuar os problemas de aprendizagem causados
pela problemética do distanciamento social na educagao.

Em seguida, a terceira secao, discute sobre o programa Alfabetiza Cajazeiras,
adotado pela esfera municipal da cidade supramencionada para lidar com os
impactos na aprendizagem causados pelo distanciamento social na educacao, logo

apos o retorno as aulas presenciais.
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A quarta secao traz as escolhas metodoldgicas que conferem o rigor cientifico
a pesquisa, como o delineamento, natureza, instrumento de producédo dos dados, a
amostra dos sujeutos da pesquisa e como se deu o tratamento das informagdes
coletads. Seguindo-se da andlise e discussdao dos resultados obtidos, a luz do
referencial tedrico construido no escopo do trabalho. Finalmente, as consideracfes
finais da pesquisa, mencionado os principais achados, a importancia do estudo e

suas possiveis limitacdes para compreenséo ou explicacdo da temética estudada.
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2 A EDUCACAO NO CONTEXTO DA PANDEMIA DA COVID-19

No Brasil o primeiro caso do Novo Corona Virus (SARS-CoV-2) |, foi
confirmado em fevereiro de 2020. Assim, a partir marco do mesmo ano, 0 pais
passou por um momento atipico em sua histéria, sendo necesséario tomar medidas
rigorosas para conter a propagacdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2), que se
tornou uma pandemia global. Uma das principais medidas adotads foi o fechamento
das escolas, que levou a uma transicdo abrupta do ensino presencial para o0 ensino
remoto, mediado através de tecnologias.

Dessa maneira, os impactos da pandemia de COVID-19 na educagéo foram
avassaladores, trazendo a tona desafios inéditos para a escolar, os quais afetaram
profundamente o0 processo de ensino-aprendizagem, especialmente para as
criancas dos anos iniciais e que estavam em processo de alfabetizacao.

Este periodo ficou marcado pelo distanciamento social e pela necessidade de
adaptacdo a novas formas de ensino. Isso expds e amplificou as desigualdades que
ja existiam no sistema educacional brasileiro. As diferencas econémicas e sociais,
que ja eram marcantes, se tornaram ainda mais evidentes, principalmente em
relacdo ao acesso a educacao de qualidade.

Como argumentam Sorj e Guedes (2005, p. 102), “a pobreza ndo é um
fendmeno isolado. A maneira como ela é definida e percebida depende do nivel de
desenvolvimento cultural, tecnolégico e politico de cada sociedade”. Nesse impeto, 0
fechamento das escolas impactou de maneira desigual as diferentes regides do pais
e as classes sociais, evidenciando a fragilidade da estrutura educacional para lidar
com uma emergéncia desse porte.

Nas escolas, as criancas dos anos iniciais, que se encontram em uma fase
crucial do processo de alfabetizacdo e letramento, como também de
desenvolvimento cognitivo, foram muito afetadas por esse contexto de
distanciamento. O ensino remoto, apesar de ser uma alternativa necessaria para o
panorama situacional que o mundo enfrentava, ndo conseguiu substituir,
adequadamente, a interacao social entre os sujeitos presentes no ambiente escolar,
nem do suporte estrutural que esse ambito oferece. Portanto, muitos alunos
enfrentaram dificuldades de diversas ordens para acompanhar as atividades, seja
por falta de apoio em casa, por problemas de acesso a internet, ou até por

limitacGes de recursos pedagdgicos disponiveis no ambiente remoto (Couto, 2020).
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Nesse mesmo raciocinio, Ferreira et al. (2021), observa que o0 contexto
pandémico também denotou desafios imensos aos professores para se adaptarem a
essa nova modalidade de educagdo, que incluiram a necessidade de adaptar suas
praticas pedagodgicas ao ensino remoto, muitas vezes, sem o devido preparo e
suporte. A falta de familiaridade com as tecnologias digitais, aliada ao estresse e a
incerteza gerados pela pandemia, resultou em uma carga de trabalho exaustiva
como mais um desafio para a manutencdo da qualidade do ensino. Além disso, 0s
espacos domeésticos foram invadidos pelas demandas do oficio docente,
ocasionando uma grande demanda e pressao psicologica, que afetaram a saude
mental dos docentes.

Nesse cenario, o impacto sobre a aprendizagem foi inevitavel. Xavier (2022)
aponta que alguns estudos realizados durante e ap0s a pandemia indicam uma
defasagem significativa no aprendizado, sobretudo, em areas fundamentais como a
alfabetizacdo. O retorno ao ensino presencial, trouxe consigo a necessidade urgente
de implementar programas de recuperacao e refor¢co escolar para mitigar os danos
causados por esse periodo de ensino remoto.

Como o quadro da pandemia afetou os diferentes niveis e escalas da
sociedade, a situacdo denotava um planejamento bem especifico para conseguir
lidar com efeitos do ensino remoto sobre a educacédo. Segundo Libaneo (1994), o
planejamento na educagao acontece em diferentes modalidades e esferas, desde o
plano de acdo do professor, para o dia a dia em sala de aula, até os planejamentos
municipais, estaduais e em esferas nacional. A vista disso, a Secretaria Municipal de
Educacdo Cajazeiras também teve que planejar e tomar iniciativas para lidar com
esse Novo cenario.

Por isso, a cidade de Cajazeiras, localizada ao Leste da Capital Jodo Pessoa,
no estado da Paraiba foi escolhida como foco de pesquisa. Diante das discussées
elencadas, sdo mencionados a seguir, alguns dos impactos cauados pela transicéo
arbitraria do ensino no modelo presencial para o ensino remoto durante a pandemia
na educacédo do municipio e quais as medidas tomadas pela SME durante o periodo

de educacgdo em contexto remoto.
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2.10 ENSINO REMOTO EM CAJAZEIRAS/PB

A cidade de Cajazeiras, localizada no alto sertdo paraibano a 470 km da
Capital Jodo Pessoa, no estado da Paraiba, assim como muitos outros municipios
brasileiros, foi profundamente impactada pela transicdo do ensino no modelo
presencial para o ensino remoto durante a pandemia da COVID-19. A adaptacéo ao
novo modelo de ensino também exigiu rapidas mudancas por parte da Secretaria
Municipal de Educacdo, que precisou repensar suas praticas e estratégias para
garantir a continuidade do processo educativo € minimizar 0os impactos sobre esse
momento de dificuldade histoérica.

No contexto da pandemia, as tecnologias digitais e as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacédo (TICs), passaram a apresentar novos desafios para a
educacdo, especialmente nas escolas publicas, nas quais a integracdo dessas
ferramentas era limitada tanto por questbes estruturais quanto pela resisténcia dos
profissionais da educacdo no que diz respeito a sua utilizacdo (Souza; Lemgruber,
2020).

Segundo o Comité Executivo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao
(CETIC, 2020), antes memo do ano de 2019, j4 eram apontadas indumeras
dificuldades enfrentadas pelos profissionais da educacdo para fazerem uso das
Tecnologias Digitais da Informac&o e Comunicacado (TDIC) na educacéo.

Podemos citar seis dificuldades principais: numero insuficiente de
computadores por aluno (72%); numero insuficiente de computadores
conectados a Internet (68%); equipamentos obsoletos ou ultrapassados
(65%); baixa velocidade de conexdo a Internet (63%); auséncia de suporte
técnico e manutencdo dos equipamentos (58%) e auséncia de curso

especifico para o uso do computador e da Internet nas aulas (53%) (Arruda;
Hessel, 2021, p. 26)

De acordo com esses autores, muitos educadores mantinham suas praticas
pedagdgicas distantes das inovacdes tecnoldgicas, seja por falta de familiaridade,
seja por dificuldades de acesso a recursos adequados, tornando a educagédo uma
esfera alheia a essa realidade emergente e presente no quotidiano das criancas
(Souza; Lemgruber, 2020; Arruda; Hessel, 2021).

Diante da nova modalidade de ensino emergente, o municipio de Cajazeiras
teve que lancar mao de estratégias pedagogicas para tentar contemplar todas as
criangas matriculadas no sistema municipal de ensino. Dentre os desafios presentes

nesse processo, destaca-se a necessidade de preparar os professores para 0 uso
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das TICs, algo que se revelou ainda mais complexo diante da precariedade das
condicbes de trabalho e da infraestrutura disponivel, em que cada professor fazia
uso dos recursos disponiveis nas suas proprias residéncias para poder desenvolver
estratégias de ensino mediadas pelas tecnologias.

Por outro lado, boa parte dos estudantes da rede publica do municipio
enfrentou dificuldades relacionadas ao acesso a dispositivos adequados, como
smartphones, computadores e tablets, bem como a internet com uma conexao de
qualidade, que era essencial para o acompanhamento das aulas remotas. A
situacdo foi ainda mais desafiadora para estudantes de &reas rurais, nas quais a
conectividade se apresentava limitada ou inexistente.

Ante esta situagdo, o ensino perdeu seu carater inclusivo. A inclusdo escolar,
de acordo com Mantoan (2003), ndo se refere apenas a educacgéo de criangas com
deficiéncia, mas a todas as criancas, para que tenham oportunidades de se
desenvolverem plenamente. Contudo, diante das disparidades sociais que foram
ampliadas com a pandemia, as diferencas econ6micas impactaram significativamnte
as oportunidades educacionais, tendo em vista as dificuldades de acesso aos
recursos tenolégicos.

Para tentar contornar essas diferencas, algumas das propostas pensadas
pela SME foi reduzir o tempo de aulas na modalidade virtual, através de dispositivos
digiatais. Ou seja, a jornada de "aulas” semanais foi reduzida em termos de horarios,
para dminiuir os momentos de exposicdo através das telas, ndo tomasse tanto
tempo das familias e inviabilizasse a participacdo das criancas nas atividades online.

Mesmo diante da reducdo das chamadas virtuais, o tempo pedagogico de
atendimento e encaminhamento de atividades, dentre outras propostas
pedagdgicas, continuava respeitando os horarios convencionais do ensino
presencial. Nesses momentos, 0s professores faziam uso de grupos de whatsapp
para se comunicar e enviar materiais didaticos e as criancas e familias iam entrando
em comunicacao, tirando suas duvidas e dando a devolutiva do que ia sendo feito,
através de fotos, por exemplo.

Outra medida tomada para contemplar as familias que tinham acesso restrito
as aulas online, foi viabilizar um banco de atividades, apostilas e contetdos de modo
impresso, a serem entregues quinzenalmente na escola. Nesse periodo, as criangas

estudavam em casa pelo material que era fornecido pelos professores.



18

Em 2021, comecou a haver as testagens para um retorno presencial paulatino
nas instituicbes de ensino, respeitando o distanciamento e outras medidas
preventivas ao alastramento da doenca. Nesse momento, 0 ensino passou a
acontecer de modo hibrido nas escolas, com um rodizio entre as turmas, as quais
foram divididas, obedecendo uma certa distancia na ocupacéo do espaco fisico das
salas de aula.

Estas foram algumas das mediads adotadas pela SME de Cajazeiras visando
mitigar 0s impactos negativos do ensino remoto e contornar as diferentes demandas
gue essa nova realidade apresentou. Apesar das tentativas, a experiéncia de
Cajazeiras com o ensino remoto durante a pandemia reflete desafios semelhantes
enfrentados por muitos municipios brasileiros. A falta de preparo tecnoldgico e a
desigualdade de acesso a recursos digitais exacerbaram as dificuldades no
processo de ensino e aprendizagem.

Com o retorno integral das escolas as aulas presenciais, os estados e
municipios do pais passaram a adotar medidas e planos buscando recompor e
recuperar a aprendizagem das criangas em virtude dos déficits contraidos no
processo de ensino remoto. Em Cajazeiras/PB uma dessas medidas foi a adocao do

programa Educar Para Valer, foco das discussdes na proxima secao.
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3 PROGRAMA EDUCAR PARA VALER E O PACTO DE RECOMPOSICAO DA
APRENDIZAGEM NO POS-PANDEMIA

Com o fim do periodo de pandemia, surgiu a necessidade de reacolher os
estudantes nos espacgos educacionais de forma compassiva e de recuperar a
aprendizagem prejudicada pelo ensino remoto. Dessa maneira, 0 municipio de
Cajazeiras/PB implementou uma de suas principais acdes educacionais: o pacto de
aprendizagem com o programa Educar Para Valer (EPV). Atualmente, em 2024, o
programa continua em vigor no municipio de Cajazeiras/PB e recebe a alcunha de
“‘Alfabetiza Cajazeiras”, o qual segue todas as premissas do programa original,
recebendo somente um nome fantasia para denotar a propriedade do municipio para
com o pacto de aprendizagem alinhado ao referido programa.

Segundo a Associacao Bem Comum (ABC), o programa EPV é realizado em
parceria com a Fundacdo Lemann, uma organizacao filantrépica que se dedica ao
desenvolvimento de projetos educacionais focados na alfabetizacdo na idade certa e
na recomposicado da aprendizagem (Fundacao Lemann, 2023). O programa oferece
assessoria técnica e gratuita aos municipios participantes, com o objetivo de apoiar
a implementacéo de boas praticas de gestdo educacional em locais que enfrentam
sérios desafios educacionais e que buscam garantir exceléncia na aprendizagem de
seus alunos.

O referido programa foi inicialmente desenvolvido e implementado em Sobral,
uma cidade do estado do Ceara, que apresentava niveis baixissimos de
aprendizagem e alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Com a
implementacédo do programa, o municipio tem divulgado que conseguiu elevar seus
indices educacionais, tornando-se uma referéncia para muitas outras cidades
brasileiras.

De acordo com Souza (2023), as experiéncias e praticas bem-sucedidas
construidas em Sobral/CE serviram como exemplos durante o processo de
implementagdo em outros municipios. No entanto, a mesma metodologia e
abordagem desenvolvida naquele lugar ndo deveria ser replicada tal qual em outros
municipios, sendo necessario entender as dificuldades especificas de cada
municipio para criar solugbes que respeitem o protagonismo, a identidade e a

lideranca locais.
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De acordo com a Associacdo Bem Comum (2021a, p. 3).

A intencdo do Programa Educar pra Valer ndo é simplesmente repetir ou
copiar as acdes de Sobral e do Ceara junto aos municipios participantes. O
programa trabalha de forma a desenvolver nas equipes das Secretarias de
Educacdo e Escolas a mesma cultura de comprometimento e foco na
aprendizagem dos alunos.

Pode-se perceber que a metodologia do EPV se apoia em uma sélida base
tedrica e pratica, enriquecida pelas experiéncias adquiridas durante sua aplicacédo
inicial em Sobral/CE. Para desenvolver sua base pratica, o programa realizou um
teste piloto em 2018, implementado em cinco municipios de diferentes estados
brasileiros: Cachoeira do Sul (RS), Garanhuns (PE), Conde (PB), Cod6 (MA), e
Vitdria da Conquista (BA). Embora cada municipio tenha a liberdade de escolher um
nome para 0 programa, todos devem seguir 0S mesmos principios e diretrizes
estabelecidas pelo EPV (Associacdo Bem Comum, 2021a; Souza, 2023). Em 2024,
0 programa continua em operacdo no municipio de Cajazeiras/PB, e estd em seu
penultimo ano de vigéncia.

Acerca da base tedrica, o programa EPV se desenvolve a partir de uma
abordagem sistematica que se desdobra em cinco eixos béasicos estruturantes:
Gestdo de Rede, Gestdo Pedagdgica, Formacdo, Acompanhamento e

Sustentabilidade.

O Educar pra Valer enfatiza que esses eixos, sendo interdependentes, se
complementam. A atengdo é voltada para a implementagcédo de uma politica
educacional que prioriza a escola e a sala de aula para todos os
profissionais da rede. Assim, a rede municipal define a politica educacional
com base na analise dos indicadores de aprendizagem e fluxo, criando um
plano de metas/acdes com foco na melhoria do ensino-aprendizagem
(Souza, 2023, p. 11).

7

Essa abordagem, conforme a Associacdo Bem Comum (2021a), é
fundamental para enfrentar os desafios educacionais e melhorar a qualidade do
ensino nos programas pactuados. Dessa maneira, compreende-se que 0 programa
atua junto aos municipios para aprimorar o rendimento e o desempenho dos alunos,
dedicando-se a construcdo de uma politica educacional que assegure a
alfabetizacdo na idade esperada e a aprendizagem efetiva dos conteidos nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental (Souza, 2023).

Como destaca os documentos oficiais, o programa EPV (2021), trabalha em
parceria com o municipio para melhorar o desempenho dos alunos ao longo de

guatro anos, com o objetivo de alcancar resultados concretos, ou seja, consolidar o
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aprendizado da alfabetizacdo até os 07 anos de idade, melhorar o fluxo escolar e
elevar o percentual de alunos no nivel adequado em lingua portuguesa e
matematica, seguindo os parametros da Prova Brasil, visando superar as metas do
IDEB previstas pelo Ministério da Educagéo.

Nesse impeto, para que 0 programa se desenvolva com maestria nos
municipios pactuados, a Associacdo Bem Comum (2021) destaca a importancia do
comprometimento dos prefeitos e secretarios de educacgdo, quanto aos esforgos
necessarios para sua rede garantir o direito a aprendizagem e o bom funcionamento
do sistema para os estudantes das escolas publicas. Desse modo, Souza (2023)
elucida que ndo basta apenas inserir 0 programa no sistema educacional; € crucial o
apoio e o trabalho em equipe tanto por parte da gestdao municipal quanto da SME
estejam devidamente pactuados.

Nos municipios participantes, o progrma EPV é desenolvvido por meio da
producdo de materiais didatico-pedagogicos que apoiam as praticas docentes na
alfabetizacdo e no letramento matematico. Esses recursos incluem cadernos do
aluno para cada bimestre, orientacdes didaticas para os professores, cadernos de
respostas, apostilas de leitura com textos para pratica diaria, avaliacdes de fluéncia
em leitura para monitorar o progresso das criancas, avaliacfes formativas realizadas
ao final de cada bimestre, e 0 monitoramento continuo da frequéncia escolar (Souza,
2023).

O material estruturado que orienta as praticas pedagogicas dos professores,
assim como o ensino oferecido as criangcas para o acompanhamento e realizacéo
das atividades, esta em total conformidade com o que preconiza a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), enquanto direitos de aprendizagens, competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas. De acordo com esta legislacdo, as habilidades
sdo elementos essenciais para garantir que os alunos desenvolvam competéncias
que vao além do simples acumulo de informag¢des sem intencionalidades prévias,
poix promovem uma formacao integral que abrange aspectos cognitivos, sociais,
emocionais e culturais (Brasil, 2017).

Os materiais estruturados apresentam cada habilidade que se pretende atingir
com as atividades propostas, dando oportunidade para o professor acompanhar e
potencializar cada proposta de ensino apresentada nos cadernos de atividades.

Sua implementacéo fica sob a incumbéncia da SME, a qual deve subsidiar o

deslocamento da equipe de acompanhamento do programa até a cidade onde séo
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desenvolvidas as acbes do projeto, como também fornecer condicbes necessarias
para que professores, gestores e supervisores possam participar das reunides e
encontros formativos em ambito estadual e nacional. Nesse sentido, as SME devem
arcar com todo o material exigido para o cumprimento do programa, como apostilas,
banners, livros, entre outros (Souza, 2023).

A vista disso, compreende-se que 0 pacto entre 0 municipio e o programa
acontece de modo a envolver todos 0s atores que compdem o sistema educacional,
uma vez que a equipe do programa oferece o suporte, a SME também tem que se
posicionar com relagdo ao monitoramento do trabalho desenvolvido em cada
unidade escolar, e cada instituicdo de ensino também precisa desenvolver seu oficio

mediante as a¢Oes do programa, para que os resultados sejam alcancados.

3.1 O PROGRAMA EPV EM CAJAZEIRAS/PB

O programa Alfabetiza Cajazeiras € resultado da parceria com o progrma
EPV, sendo desenvolvido pela organizacdo Associacdo Bem Comum. Esse pacto foi
criado para elaborar estratégias que melhorem os niveis de aprendizagem de acordo
com a idade e a série esperada, tendo em vista os danos na aprendizagem das
criancas do municipio em decorréncia do isolamento social e do ensino remoto em
virtude da emergéncia sanitaria da Covid-19.

Neste sentido, o objetivo do programa no municipio juntamente com a SME
foi promover a aprendizagem e diminuir os déficits educacionais acentuados pela
pandemia da Covid-19 nos Anos Iniciais Ensino Fundamental, do 1° ao 5° ano, na
cidade de Cajazeiras/PB. O convénio entre o municipio e o programa foi formalizado
em 7 de dezembro de 2021.

A implementacédo e execucdo do programa junto ao municipio deve ocorrer ao
longo de quatro anos, em parceria com as autoridades locais, ou seja, gestao
municipal e SME. O processo se iniciou com um diagnéstico inicial realizado pela
equipe executiva e coordenadores do programa EPV, visando identificar as
principais deficiéncias educacionais. Com base nesse diagnostico, foi elaborado um
plano de acdo direcionado para enfrentar os desafios identificados, permitindo a
Secretaria de Educacéo ajustar suas prioridades (Souza, 2023).

Para que o programa obtenha ganhos efetivos na aprendizagem do alunado,
torna-se de fundamental importancia que o0s gestores e professores recebam

formacdo adequada, a fim de compreenderem e se adaptarem as novas rotinas e
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estratégias estabelecidas pelo EPV. Essas formacdes sdo essenciais para melhorar
0 processo de ensino e aprendizagem conforme os parametros do programa. E isso
0 programa também oferece ao longo de sua execu¢do no municipio.

De acordo com a Associagdo Bem Comum (2021a), ndo basta apenas
identificar os problemas; é necessario planejar, executar e avaliar continuamente o
processo para ajusta-lo as novas necessidades. E a partir dessa avaliag&o inicial
que se cria 0 plano de acdo da educacdo municipal. Além disso, 0 programa
também inclui avaliagcbes diagnésticas para monitorar o progresso tanto dos
professores quanto dos alunos, garantindo que as habilidades esperadas sejam
desenvolvidas ao longo do ano letivo. Esse processo, garante uma das principais
premissas para a qualidade de sua execug&do, ou seja, 0 monitoramento (Souza,
2023).

O acompanhamento continuo por parte dos coordenadores do programa é
crucial para identificar e corrigir eventuais falhas na execucdo do plano de acéo e
garantir o bom funciomanento das acdes tracadas. A comunicacao eficaz entre
todos os envolvidos também é outra premissa relevante prezada pelo programa e é
fundamental para que suas diretrizes sejam transformadas em praticas educativas
nas escolas (Associacdo Bem Comum, 2021a).

O programa realiza suas atividades de acompanhamento em trés niveis: o
municipal, no qual h& encontros mensais e individuais entre a equipe do EPV e as
equipes municipais (Secretaria de Educacédo e escolas da rede); em nivel estadual,
com encontros bimestrais e coletivos entre a equipe do EPV e 0s municipios
participantes do estado, com a escolha do local sede baseada em critérios de
acessibilidade e infraestrutura e a nivel nacional, realizando encontros anuais que
reinem municipios de diferentes estados para troca de experiéncias (Associacao
Bem Comum, 2021a).

De acordo com Souza (2023), esses encontros sao importantes pois
promovem a troca de conhecimentos tanto no nivel local quanto nacional, permitindo
que as cidades conveniadas discutam as dificuldades comuns e as solugdes
consideradas eficazes. Os encontros anuais propiciam debates mais amplos e
reflexivos, abrangendo diversas perspectivas sobre o ensino e a educagao,
considerando as variadas realidades regionais envolvidas no programa.

Desse modo, considera-se que o programa EPV valoriza o papel da escola no

desenvolvimento educacional e social dos alunos, reconhecendo que a instituicao



24

deve oferecer ndo apenas um curriculo académico, mas também atender as
necessidades sociais e emocionais dos estudantes (Associacdo Bem Comum,
2021c). Assim, a esséncia da escola reside no processo de ensino e aprendizagem,
e uma boa escola seria aquela que ensina de maneira equitativa, assegurando que
todos os alunos alcancem o aprendizado desejado.

De acordo com as premissas do programa EPV, "a boa escola é aquela em
gue todos os profissionais acreditam que todos os alunos sdo capazes de aprender
e mantém sempre altas expectativas em relacdo ao potencial deles" (Associagao
Bem Comum, 2021c, p. 2). Portanto, de acordo com o referido programa, aprender a
ler e escrever deve ser a prioridade da escola, destacando essas habilidades como
fundamentais para a compreensdo do mundo e para a comunicagdo. Entretanto,
isso ndo diminui a importancia das interagdes sociais entre professores e alunos no

processo de aprendizagem.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Ao descrever as escolhas metodologicas que deram viabilidade e rigor
cientifico a esta pesquisa, € importante destaca os fundamentos que cacaterizam o
conhecimento e a pesquisa cientifica, a luz da literatura disponivel acerca da
tematica.

O conhecimento cientifico apresenta algumas caracteristicas fundamentais
que o distingue das demais formas de conhecimento que o homem utiliza para
conhecer o mundo que o cerca.

Para Marconi e Lakatos (2003), o conhecimento cientifico € construido a partir
de estudos desenvolvidos através de pesquisas cientificas, que permitem ao sujeito
compreender de forma representativa o objeto em estudo e sua significancia,
ultrapassando o senso comum. Através da producéo de dados e, posteriormente, da
reflexdo sistematica, o pesquisador tem a oportunidade de compreender os fatos,
transformando o conhecimento socialmente construido por acumulagdo em
conhecimento cientifico.

Portanto, o conhecimento cientifico deve ser factual, pois lida com fatos; deve
ser contingente, ultrapassando a razéo e usando a experimentacdo; obedece a uma
sistematizacdo, ordenando logicamente os procedimentos de experimentacdo; as
hip6teses precisam ser comprovadas, portanto, € um conhecimento verificavel; além
disso, o conhecimento cientifico é falivel e aproximadamente exato, pois seu produto
nao é definitivo e podera sofrer reformula¢des (Marconi; Lakatos, 2003).

JA a pesquisa cientifica surge a partir de questionamentos feitos pelas
pessoas, mediante suas relacbes soOcio histéricas. Para isso, 0os pesquisadores
fazem uso de um conjunto de técnicas e procedimentos metodolégicos
sistematicamente organizados para responder as hipéteses levantas e realizar
testagens, no intuito de oferecer uma resposta a sua problematica, a qual deve
beneficiar a sociedade e contribuir para o desenolvimento da ciéncia. Como
argumenta Gil (1987, p. 19), a pesquisa € um “procedimento racional e sistematico
gue tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas propostos”.

Nesta perspectiva, a questdo norteadora deste estudo foi saber como os
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de Cajazeiras/PB avaliam o
programa Alfabetiza Cajazeiras como plano de recuperacdo de aprendizagem poés-

pandemia? Para tanto, teve como objetivo compreender como os professores dos
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anos iniciais da cidade de Cajazeiras/PB avaliam o programa Alfabetiza Cajazeiras
como plano de recuperacao de aprendizagem poés-pandemia.

Com relacéo ao tipo de pesquisa e de abordagem utilizada, o estudo se
configura como exploratério, em que se buscou aporte tedrico em referéncias
bibliograficas para que se pudesse entender os conceitos, definir o objeto de estudo
e formular os objetivos que norteiaram a pesquisa. Gil (1987) explica que as
pesquisas exploratérias permitem uma maior familiaridade com o problema em
questéao.

Além disso, a pesquisa também se configura como descritiva, no ato de se
observar, analisar, descrever e se considerar os fatos observados durante a coleta
de dados. Para Marconi e Lakatos (2003) as pesquisas descritivas possibilitam a
observacdo dos fenbmenos de maneira a dar subsidios para que se analise 0s
dados.

Cooroborando com esse entendimento, Gil (1987) assevera que apesar de as
duas formas de delineamento da pesquisa serem diferentes, podem estar presentes
num mesmo estudo, no objetivo de melhor compreender o objeto estudado. Com
isso, 0 autor caracteriza a pesquisa exploratéria em dar possibilidades de descrever
fatos e fendmenos que envolvem o objeto de pesquisa e a descritiva por explorar e
descrever os significados obtidos na coleta de dados.

Como abordagem, optou-se por uma perspectiva qualitativa, na busca de
estudar o objeto em sua complexidade, entendendo o0s processos dinamicos e
complexos que envolvem o problema (Diehl, 2004).

Acerca desse tipo de abordagem de pesquisa, Minayo (2014) argumenta que
as pesquisas qualitativas se preocupam com o nivel de precisdo de elementos que
nao podem ser simplesmente quantificados. Essa abordagem foi escolhida por dar
suporte aos significados implicados na producdo de dados de acordo com o
problema de pesquisa elencado.

O lécus de pesquisa escolhido para a realizacdo da pesquisa foi uma escola
municipal da cidade de Cajazeiras-PB, que fica situada na zona sul do municipio,
pertencente a um bairro periférico e marginalizado.

A selecdo da escola como espaco de realizacdo da produgéo de dados se
deu mediante o indice de vulnerabilidade socioecondmica da clientela atendida pela
instituicdo. Tendo em vista que o0 acesso as tecnologias da informacdo e

comunicacao € bastante limitado as popula¢cdes mais carentes. Além disso, a escola
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sofreu bastante com os impactos negativos do ensino remoto na aprendizagem das
criancas. Tais caracteristicas foram importantes na escola da instituicdo no intinuito
de perceber, partir da concepcéo das professoras, de que maneira pacto Alfabetiza
Cajazeiras corroborou com o processo de ensino-aprendizagem e alfabetizacdo das
criancas e quais as suas limitacoes.

Os sujeitos da pesquisa foram professoras 3 (trés) professoras que atuam nas
turmas dos 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental, tendo em vista serem as Unicas
turmas dos anos iniciais que a escola oferece.

O critério de inclusdo de escolha das docentes se deu a partir do aceite ao
convite de participacdo da pesquisa e que estevessem atuando como professoras
no decorrer do ano letivo. Os critérios de exclusao das escolhas foram professoras
afastadas, readaptadas, aposentadas, da EJA e da Educacao Infantil ou que nao
estevessem em pleno exercicio docente.

Para a producdo de dados foi escolhido como instrumento uma entrevista
semiestruturada contendo questdes de mapeamento sociodemogréafico das
participantes, além de 7 (sete) questbes abertas. A escolha desse instrumento se
deu por se tratar de um numero pequeno de participantes, de modo que as
entrevistas podessem acontecer de maneira produtiva durante a coleta dos dados.

Segundo Trivifios (1987), as entrevistas semiestruturadas sdo descritas por
questionamentos em volta de uma determinada temética, orientadas por teorias e
hip6teses. Com isso, as questdes podem dar origem a novos questionamentos que
surgem no decorrer do processo.

Para a maior precisdo das informacdes obtidas nas entrevistas, foi utilizado
um aparelho celular para gravar os didlogos com as professoras, visando apreender
todas informacgdes para posterior transcricdo e analise.

A analise dos dados se deu de maneira descritiva, buscando compreender as
ideias e percepcdes dos docentes acerca da tematica estudada. Inicialmente foi
montado uma quadro para ilustrar informacfes basicas do perfil das professoras
participantes do estudo. Em seguida, foi feito um intercruzamento entre as
informacdes obtidas durante a entrevista e as consideragfes pessoais, a luz do
aporte tedrico construido ao longo dessa pesquisa, no intuito de compreender o
significado dos dados coletado mediante o problema de pesquisa e os objetivos do
estudo.



28

Todo o processo de entrevista e do tratamento das informacdes se deu
mediante a apresentacdo da finalidade académica da pesquisa e do livre
consentimento das docentes, em que tiveram a livre escolha de aceitar ou recusar
quaisquer atitudes ou questionamentos durante a entrevista sem prejuizos
psicoldgicos.

As identidades das docentes permaneceram em sigilo quando mencionadas
no tratamento dos dados, pois apoiamos as atividades com base na Resolugcao N°
510, de 7 de abril de 2016, a qual dispde que,

[...] a ética é uma construcdo humana, portanto histérica, social e cultural;
Considerando que a ética em pesquisa implica o respeito pela dignidade

humana e a protecdo devida aos participantes das pesquisas cientificas
envolvendo seres humanos (RESOLUCAO N° 510, 2016).

Para tanto, foi assinado previamente um Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) que compreende a condicéo de voluntarias das professoras e da

ética envolvida no processo de pesquisa.
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Como mencionado na metodologia do estudo, a amostra foi constituida por
trés professoras que lecionam nos anos iniciais da escola municipal escolhida como
campo de pesquisa. Como caracterizacdo, cada docente tem se codinome ficticio
para mengao ao longo do tratamento das informacdes, no fito de manter o
anonimato das participantes.

A primeira professora entrevistada, denomindada de Maria Clara, tem 27
anos, graduada em Pedagogia, formacdo concluida em 2019. Atua na educacédo
dos anos iniciais ha 3 anos, e atualmente é responsavel por uma turma do 3° ano do
ensino fundamental.

A segunda professora, denomindada de Ana Beatriz, tem 55 anos, com
experiéncia de 22 anos na educacao dos anos iniciais. Formada em Pedagogia em
1994, e com poés-graduacdo em Psicopedagogia. Atualmente, leciona em uma turma
do 2° ano do Ensino Fundamental.

Por fim, a professora Julia, com idade de 22 anos, graduacdo em Pedagogia,
concluida em 2023. Possui 2 anos de experiéncia e estd cursando uma pos-
graduacé&o em Neuropsicopedagogia. Atualmente, leciona nhuma turma do 1° ano do
Ensino Fundamental.

Tentando perceber as mudancas mas significativas na aprendizagem e como
o0 sistema educacional se organizou desde a implementacdo do programa Alfabetiza
Cajazeiras, foi perguntado incialmente as professoras: “quais mudangas ocorreram
na gestdo e organizacdo escolar desde a implementacdo do Programa Alfabetiza
Cajazeiras™?.

A professora Ana Beatriz (2024) respondeu que o programa trouxe “uma
metodologia capaz de desenvolver conteudos e habilidades interpessoal com
conteudo tedricos e praticos do dia a dia do aluno”. Ja a professora Julia mencionou
que, “o programa trouxe varios beneficios, dentre elas: conteddos ligados ao
cotidiano, bem como a preocupacdo com as habilidades dos estudantes para que
sejam bem desenvolvidas”. Enquanto isso, Maria Clara (2024) comentou que,
‘correram varias mudancas, entre elas na estrutura do planejamento, pois vieram
materiais estruturados com orientagcdes pros professores e cadernos de atividades
para as criancas. Até a rotina da sala de aula é pré-estabelecida em tempos e

cronogramas definidos”.
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Nas falas das professoras, € possivel entender que existe uma visdo positiva
acerca da implementacdo do programa no municipio de Cajazeiras. Além disso, se
observa em suas palavras mengéo a termos como “habilidades”, que faz ligagéo
com o que a BNCC preconiza. A referida legislagdo estrutura as habilidades em
torno de competéncias gerais, com 0 objetivo de preparar os alunos para enfrentar
os desafios do mundo moderno (Brasil, 1997). Estes principoios também sao
mencionados pelas professoras quando dizem que as metodologias apresentadas
nos materiais estruturados, dialogam com a realidade dos estudantes.

Nesse sentido, torna-se interessante que a educacao das criancas dos anos
iniciais esteja sendo pautada em uma estrutura que englobem o que a BNCC
estabelece enquanto habilidades fundamentais para formar um individuo para atuar
na sociedade.

Sabendo que adocdo do Programa Alfabetiza Cajazeiras foi implantado de
forma muito repentina e que os docentes tiveram que se adaptar diretamente no
trabalho com esse material, foi perguntado as docentes: “quais foram os principais
desafios enfrentados pelos docentes na ado¢do do programa em Cajazeiras apés a
pandemia?”.

A professora Maria Clara (2024) destacou que “um dos principais desafios foi
a mudanca da rotina em sala de aula, pois o plano ja vem estruturado e temos que
seguir ele”. A professora Julia (2024) apontou outros elementos em sua fala
argumentando que “nesse periodo poOs-pandémico, diversos desafios foram
enfrentados, como a evaséo escolar, que fez com que o docente se reinventar-se
para atender as dificuldades com novas metodologia que ja vinham prontas com
esse programa”. Enquanto a professora Ana Beatriz (2024) mencionou que “‘uma
dificuldade foi fazer com que a turma toda heterogénea acompanhasse 0 mesmo
contetdo que foi formatado para criangas que estavam distantes de uma realidade
de distanciamento social”.

Analisando essas respostas, se percebe que a mudanca na rotina em sala de
aula foi um dos principais desafios, principalmente porque o plano ja vem
previamente estruturado. Essa observagdo aponta para a rigidez do programa, que
muitas vezes, nao considera a realidade das salas de aula. A imposi¢éo de um plano
pré-estabelecido pode limitar a flexibilidade pedagdgica que os docentes precisam
para atender as demandas especificas de seus alunos, especialmente em um

momento de adaptagdo como foi o pos-padémico.
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A vista disso, o comentario da professora Beatriz faz concordancia com o que
foi apontado pela professora Julia, que traz a questdo da heterogeneidade das
turmas. Sua observacao fala sobre a dificuldade de manter todos os alunos no
mesmo nivel de aprendizado, uma vez que o material estruturado é uniforme, isso
especialmente considerando o contexto pos-pandémico. O distanciamento social
teve impactos significativos na aprendizagem das criancas, e a adaptacdo de um
conteddo que ndo considera as diferentes realidades dos alunos pode ser um
grande desafio.

Como argumenta Couto (2020), as dificuldades trazidas pelo contexto do
ensino remoto levou em consideracdo aspectos sociais e socioecondémicos, e a
escola precisa ter um olhar sensivel a essas questfes que impactam no
desenvolvimento dos alunso. Essa realidade reforca a ideia de que um curriculo
deve ser adaptavel e inclusivo, permitindo que os professores trabalhem com as
especificidades de cada aluno, lancando mé&o de metodologias que achar
necessarias para lidar com as situacdes distintas de sala de aula.

O programa Alfabetiza Cajazeiras se encontra em seu penultimo ano de
vigéncia, com isso foi questionado “como as docentes percebem as contribui¢cdes do
programa no rendimento escolar dos alunos durante o tempo de sua de vigéncia”

A professora Maria Clara (2024) descreveu que percebe “algumas
contribuicdes, na alfabetizacdo das criancas, mas também muitos desafios em ter
gue seguir a rotina e o planejamento do programa, sem muito espago pro pessoal’.
A professora Ana Beatriz (2024) apontou outras contribuicbes “com planejamento,
rotina de estudos, aproximacdo dos alunos, relacdo entre escola e alunos,
potencializar o uso social do ensino e autonomia dos alunos”. Por fim, a Julia (2024)
acrescentou que “esse programa contribuiu bastante pois trabalha os conteudos de
maneira primordial, atendendo as habilidades de cada série”.

E visto que, embora Maria Clara reconheca algumas contribuicdes do
programa, também aponta desafios, como a rigidez na rotina e planejamento,
sugerindo que o formato imposto pode limitar a personalizacédo do ensino. Enquanto
as outras duas professoras destacam aspectos positivos como a importancia do
planejamento e da construcdo de relagbes entre alunos e professores e da
adequacao do programa as habilidades de cada série.

Diante disso, pode-se notar que o0 programa Alfabetiza Cajazeiras apresenta

uma série de contribuicbes relevantes para o processo educativo das criancas, mas
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também apresenta limitacbes que precisam ser superadas, comopor exemplo,
promover um equilibrio entre uma estrutura de ensino eficaz e a flexibilidade
necesséria para atender as particularidades de cada aluno.

A flexibilizacdo do planejamento faz com que os professores considerem as
diferentes formas de aprendizagem e ritmos dos alunos, pois cada turma €
heterogénea (Libaneo, 1994). Libaneo ressalta ainda que um ensino individualizado
pode ser mais produtivo, pois atende as especificidades de cada estudante,
favorecendo sua participacdo ativa no processo de aprendizagem. Portanto, a
possiblidade de usurfuir dos beneficios do programa, com maior flexibilidade para
atender os casos que demandem uma metodoldgia especifica, pode complementar
ainda mais o nivel de aprendizagem das turmas.

Buscando identificar os efeitos do pragama no desempenho dos estudantes,
levantou-se a seguinte questionamento para as entrevistadas: “quais resultados
foram observados nas avaliacbes de desempenho dos alunos apés a adocdo do
programa?”.

A professora Maria Clara (2024) argumentou que “houve alguns avang¢os na
leitura e escrita dos alunos, mas também tem alguns que néo tiveram evolucao pois
nao conseguiram acompanhar a dindmica do programa”. Ana Beatriz (2024)
observou que “foram observados bons resultados, onde os alunos tiveram
desempenho no desenvolvimento de habilidades, dentro dos conteudos abordados”.
Finalmente, a docente Julia destacou que “foi perceptivel a mudancga para um bom
desempenho”.

Diante das respostas, se percebe que ha uma avaliagdo positiva quanto a
aprendizagem das criangcas em funcdo do funcionamento do programa Alfabetiza
Cajazeiras em Cajazeiras/PB. Embora, novamente foi chamado a atencdo para
algumas particularidades, nas quais algumas criangcas ndo conseguem acompanhar
o ritmo do programa estruturado. Isso denota a necessidade de uma abordagem
mais adaptada, que atenda a especificade e o nivel de aprendizagem de cada
estudante.

Essa premissa comunga com a ideia de inclusdo, uma vez que Moatoan
(2003) defende que incluir os estudantes ndo é uma premissa apenas para pessoas
com deficiéncias, mas criar condicbes adequadas para o desenvolvmento integral de
todos os estudantes, indenpendentemente de suas limitagdes. A visdo da incluséo

reconhece as diferengas como ponto de partida, logo, concebe as turmas enquanto
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heterogéneas e que demandam metodologias capazes de atender as diferentes
realidades apresentadas pelos alunos.

Dando sequéncia as indagacdes foi perguntado as professora "como avaliam
a implementacdo do Programa Educar pra Valer no municipio de Cajazeiras no
periodo pds-pandémico?”. As entrevistadas demonstraram satisfacdo com relacéo a
sua eficacia. As entrevistadas demonstraram satisfacdo com relacdo a sua eficacia.

A professora Maria Clara (2024) avalia “de forma positiva, € um programa
bom embora dos seus desafios que sdo muitos, mas avalio de forma positiva”. Para
Ana Beatriz (2024), é “um grande programa que contribui no processo de
aprendizagem, observando as dificuldades e os avanc¢os na leitura e escrita de cada
aluno. Ja Julia (2024), observa que “foi de extrema importancia e necessidade para
0 municipio, pois o periodo pés-pandémico trouxe uma vasta demanda de contetdo
e dificuldades e o programa veio tentar somar esses fatores”.

Portanto, na percepcdo das professoras a implementacdo do Programa
reflete uma perspectiva otimista em relagdo a sua eficacia, mesmo diante dos
desafios que se apresentam. As professoras sugerem que 0 programa nao so
reconhece as dificuldades enfrentadas pelos alunos no contexto pds-pandémico,
mas que também se apresentou como uma resposta eficaz a essas necessidades.

A pergunta seguinte foi “na sua opinido, quais os limites do programa no
contexto de uma recomposicao da aprendizagem?”. A professora Maria Clara (2024)
observou que “um dos limites é trabalhar apenas duas disciplinas por dias
(portugués e matematica) e deixar de lado as outras disciplinas”. A professora Ana
Beatriz (2024) concordou dizendo que “apesar das 6timas iniciativas do programa,
falta contemplar as demais disciplinas que nao sao foco principal do portugués e da
matematica”. Ja a docente Julia (2024) comentou que “o material estruturado ofece
muita ajuda, muitas sugestdes e direcionamento de trabalho, mas nem sempre o
tempo é suficiente para lidar com tudo que é indicado, pois a demanda além do
programa € alta. A secretaria ainda apresenta outros projetos e programas e iSso
acaba sufocando a gente”.

As duas primeiras professoras expressam um ponto comum de critica, que foi
a exclusividade do foco em Portugués e Matematica, em detrimento de outras
disciplinas. Isso aponta para um limite importante do programa, que centraliza a

atencdo pedagogica em areas consideradas essenciais para a alfabetizacdo e



34

letramento mateméatico, mas deixa de lado matérias como Ciéncias, Historia,
Geografia, Artes, entre outras.

A BNCC é organizada em torno de 10 Competéncias Gerais, que tém como
objetivo a formacéo plena do estudante para o exercicio da cidadania. Disciplinas
como Ciéncias, Geografia, Historia, Educacado Fisica, Artes e Ensino Religioso séo
fundamentais para o desenvolvimento dessas competéncias, pois permitem que o
aluno amplie sua visdo de mundo e desenvolva habilidades para agir no mundo real
e desenvolver uma visdo critica e humana da experiéncia interpessoal com a
sociedade (Brasil, 2017).

Essa exclusdo pode gerar uma lacuna no aprendizado integral dos alunos,
gue necessitam de uma formag&do multidisciplinar para seu desenvolvimento global.
A BNCC preconiza uma educacao que desenvolva competéncias em todas as areas
do conhecimento, e ndo apenas nas disciplinas de Portugués e Matematica. Assim,
0 programa poderia ser mais efetivo se adotasse uma abordagem que integrasse
outras areas do curriculo, favorecendo uma educagéo mais equilibrada.

Outro ponto apontado nas falas das docentes foi a sobrecarga de trabalho
causada pela implementacdo simultdnea de varios projetos e programas pela
Secretaria de Educacdo do municipio. Embora a docente Julia reconheca o valor do
material estruturado e as sugestdes oferecidas pelo programa, aponta que o tempo
disponivel para cumprir todas as demandas é insuficiente. Em um contexto pos-
pandémico, em que h&d uma urgéncia de recuperar a aprendizagem perdida, a
demanda se torna exaustiva frente a tantas responsabilidades, levando a um
desgaste dos docentes.

Por fim, a dltima indagacéo diz respeito a opinido das professoras quanto as
melhorias apontadas para o programa. Assim foi perguntado: “o que poderia apontar
de melhorias no programa para contemplar a aprendizagem de forma mais
integral?”.

A professora Maria Clara respondeu que deveria “deixar o professor um
pouco mais livre para planejar a sua rotina e 0 seu dia a dia em sala de aula com
flexibilidade e poder trabalhar as demais disciplinas com enfanse”. A professora Julia
(2024) enfatizou que poderia “desenvolver praticas educativas inovadores e
inclusivas baseadas em projetos, experimentos e grupos interativos. Bem como
atividades que acontegcam em diferentes espacos da escola ou do territério”. E a

professora Ana Beatriz (2024) foi mais afundo em suas falas ao mencionando a
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necessidade de “otimizar o espaco fisico, criar uma cultura de respeito e empatia,
explorar o potencial pedagdgico da tecnologia, ter uma gestdo escolar direcionada
por todos, qualificacdo de uma equipe profissional e utilizar metodologias ativas de
aprendizagem”.

Tendo em vista o que as professoras apontaram enquanto melhorias para o
programa Educar Para Valer, € possivel notar que as professoras sentem falta de
liberdade no seu fazer docente. Durante sas falas foi destacado o valor do programa
enquanto um o6timo material pedagdgico e que foi eficiente no periodo pandémico.
Contudo, em meio as perguntas, nota-se que algumas lacunas sdo enfrentadas
desde sua implementacdo. Como por exemplo, a énfase total nas éareas de
Portugués e Matematica, que foi apontada como limitacdo do programa, a liberdade
em explorar as demais disciplinas, bem como a necessidade de autonomia das
docentes para planejar atividades com énfase nos enteresses especificos dos
estudantes, o que nao seria possivel com o material estruturado e previamente

definido pelo programa.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A educacao no municipio de Cajazeiras-PB tem seguido ao longo do tempo,
as orientacdes do MEC, do Plano Estadual de Ensino e as diretrizes do Conselho
Municipal de Educacé&o. Mais rescentemente a SME estava se familiarizando com a
BNCC, utilizando-a como base para a elaboracéo dos planos de ensino e de aula.
No inicio de 2020, com o advento da pandemia global e o consequente
distanciamento social, 0 ensino remoto foi adotado como medida emergencial para
garantir a continuidade das atividades educacionais. Os professores do municipio
adaptaram suas metodologias para integrar as tecnologias no processo de ensino e
aprendizagem.

Ao final de 2021, as escolas de Cajazeiras retomaram as atividades
presenciais de forma hibrida e, em 2022, voltaram ao modelo presencial, ainda
adotando algumas medidas de precaucdo para conter a disseminacdo do virus.
Diante da necessidade urgente de recompor as aprendizagens impactadas pelo
ensino remoto, especialmente considerando as diferentes realidades dos
estudantes, o SME firmou uma parceria com o programa Educar Para Valer,
implementando o projeto "Alfabetiza Cajazeiras”, com o intuito de fortalecer as
estratégias educativas voltadas para a alfabetizacdo e o desenvolvimento das
criancas, para mitigar os efeitos da pandemia na aprendizagem.

Neste sentido, o estudo procurou analisar o programa Alfabetiza Cajazeiras
enquanto plano de recuperacdo de aprendizagem pos-pandemia, destacando as
estratégias adotadas pela SME de Cajazeiras/PB para apoiar os professores durante
0 ensino remoto, bem como as contribuicdes e as limitacGes da adesao ao programa
“Alfabetiza Cajazeiras” apds o retorno as aulas presenciais.

Fazendo uma avaliagdo do programa no contexto da pés-pandemia, verificou-
se que as professoras entrevistadas percebem contribui¢cdes positivas do programa
no processo de alfabetizagdo e recomposi¢cdo da aprendizagem desde o retorno as
aulas presenciais, especialmente nos componentes curriculares de Portugués e
Matematica. Contudo, também apontaram algumas limitacdes, como a rigidez do
planejamento pré-estruturado presente no material disponibilizado, levando também

a exclusao das outras disciplinas complementares.
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Também foram mencionadas dificuldades na adaptacdo dos contetudo as
realidades heterogéneas das turmas, uma vez que o material estruturado é feito por
nivel/seriacdo de ensino e ndo reconhece muitas especificidades dos niveis de
aprendizagem dos estudantes.

De acordo com os dados obtidos, destaca-se que 0 programa trouxe avancgos
no desenvolvimento de habilidades essenciais para alfabetizacdo, como leitura e
escrita, e potencializou a interacdo entre professores e alunos no contexto de
reaproximacao das aulas presenciais ap0s a pandemia. No entanto, o foco restrito a
apenas duas disciplinas e a imposicdo de uma metodologia inflexivel, somado as
diversas demandas, como programas e projetos adjacentes ao Alfabetiza
Cajazeiras, foram criticados pelos sujeitos da pesquisa, pois dificulta a
personalizacdo do ensino, que é um elemento crucial no contexto de recuperacéo da
a prendizagem pdés-pandemia, tendo em vista a amplicacdo dos problemas sociais
durante o ensino remoto, que se refletem em turmas demasiadamente heterogéneas
no contexto de ensino presencial.

O estudo sugere que, embora o programa "Alfabetiza Cajazeiras" tenha sido
eficaz em muitos aspectos, ha necessidade de ajustes que permitam maior
autonomia docente, e que possa contemplar todas as areas do conhecimento
previstas na BNCC, além de promover uma abordagem mais inclusiva, abrangendo
todas as realidades presentes nas turmas.

Cabe mencionar como limitacdo da pesquisa, a auséncia de dados
observacionais diretos em sala de aula, o que poderia fornecer uma visdo ainda
mais aprofundada das praticas pedagdgicas e dos desafios enfrentados pelas
docentes. Mas, deve-se mencionar que nao houve tempo habil para a realizacao
desse tipo de coleta de informacdes.

De qualquer forma, o estudo oferece contribuicbes importantes para
compreensao do programa analisado, ao expor as perspectivas das professoras
sobre os impactos positivos na aprendizagem, destacando ainda suas limitagdes, no
sentido de fornecer subsidios para melhorias futuras na politica educacional do
municipio. Portanto, As vozes das professoras, que estdo na linha de frente com o
trabalho pedagdgico guiado pelo “Alfabetiza Cajazeiras”, foram essenciais para
entender essa dinamica, por isso devem ser continuamente ouvidas e valorizadas

nos processos de implementacao e avaliacdo de programas educacionais.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante,

Sou estudante do curso de Licenciatura em Pedagogia da Universidade
Federal de Campina Grande, campus de Cajazeiras/PB, realizo uma pesquisa
intitulada: OS DESAFIOS EDUCACIONAIS EM CAJAZEIRAS/PB: UMA AVALIAC;AO
DO PROGRAMA “ALFABETIZA CAJAZEIRAS” NO POS-PANDEMIA, sob a
organizacdo da pesquisadora Andressa Barros Cerqueira, estudante da UFCG, cujo
objetivo principal é: compreender como os professores dos anos iniciais da cidade
de Cajazeiras/PB avaliam o programa Alfabetiza Cajazeiras como plano de
recuperacdo de aprendizagem pés pandemia. Sua participacdo envolve a realizacao
de uma entrevista semiestruturada com sete (07) questdes abertas. Gostariamos de
enfatizar que sua participacdo, nesse estudo, é voluntaria e ndo envolve qualquer
desconforto com relagéo a pesquisa.

Na publicacdo dos resultados, desta pesquisa, sua identidade ser4 mantida
no mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informacdes que permitam
identifica-lo(a). Mesmo ndo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente
vocé contribuira com a producéo de conhecimento cientifico na area educacional.

Quaisquer duvidas relativas a pesquisa contatar com o Professor Orientador
José Amiraldo Alves da Silva, e-mail: amiralves_2@hotmail.com e a Pesquisadora
Andressa Barros Cerqueira, e-mail: andressab768@gmail.com.

Assinatura da estudante pesquisadora

Diante do exposto, declaro que fui devidamente esclarecido(a) e dou o meu
consentimento para participar da pesquisa e para publicacdo dos resultados. Estou
ciente que recebi uma copia desse documento.

Assinatura do Participante Voluntario(a) da Pesquisa

, / , de 2023.
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APENDICE B — ROTEIRO DA ENTREVISTA

1 - DADOS DE IDENTIFICACAO

Idade: Sexo: () Feminino ( ) Masculino

Escolaridade: ( ) Ensino Médio ( ) Magistério () Graduacao

( ) Pos-Graduacao

Graduacao em:

Ano que concluiu:

Pos-Graduacéao

em:

Total de turmas:

Tempo de servi¢co na Educacéo dos Anos Iniciais:

2 - PERGUNTAS:

1.

Quais mudancas ocorreram na gestdo e organizacdo escolar desde a
implementacéo do Programa Alfabetiza Cajazeiras?

Quais os principais desafios enfrentados pelos docentes na ado¢ao do programa
em Cajazeiras apos a pandemia?

Como vocé percebe as contribuicbes do programa no rendimento escolar dos
alunos durante o tempo de sua vigéncia?

Quais resultados foram observados nas avaliagdes de desempenho dos alunos
apos a adocéao do programa?
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5. Como vocé avalia a implementacdo do Programa Educar pra Valer no municipio
de Cajazeiras no periodo pos pandémico?

6. Na sua opinido, quais os limites do programa no contexto de uma recomposi¢cao
da aprendizagem?

7. O que poderia apontar de melhorias no programa para contemplar a
aprendizagem de forma mais integral?
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