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1. INTRODUCAO

Inovagdo representa alternativa para empresas alcangcarem vantagem competitiva.
Implementa-la ¢ um desafio que depende do complexo processo de interagao entre empresa
e contexto (AKHMADI; TSAKALEROU, 2020). Estudos identificaram determinantes e
obstaculos da inovacdo bem-sucedida (DE FUENTES; SANTIAGO; TEMEL, 2020;
NAGANO; STEFANOVITZ; VICK, 2014; D'ESTE et al., 2012), como os de natureza
econdmica, caréncias técnicas, problemas informacionais, restricdo de possibilidades de

cooperacao, e problemas de regulacao (IBGE, 2020).

1.1. Pergunta Problema e Objetivos

Mesmo diante do crescente interesse académico e significativo progresso da
literatura sobre diversos tipos de barreiras a inovacao (D'ESTE et al., 2012; DE FUENTES;
SANTIAGO; TEMEL, 2020), muito ainda precisa ser investigado acerca dos obstaculos ao
processo de inovagdo no Brasil (BOING et al., 2015; RAPINI; CHIARINI;
BITTENCOURT, 2017; DE FUENTES; SANTIAGO; TEMEL, 2020). Esta pesquisa pode

contribuir para completar esta lacuna ao questionar: como esta estruturada a producao

! Trabalho apresentado no Eixo 3 - Redes Organizacionais € Inovagdao do ENGEC, realizado de 25 a 27 de
outubro de 2021
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académica sobre os obstaculos a inovagdo no Brasil?
Reconhecendo a atencdo de académicos quanto ao tema, este estudo objetivou
investigar a literatura cientifica sobre obstaculos a inovagao no Brasil nos ultimos dez anos

(2010 a 2020) nas bases Web of Science (WoS) e SCOPUS.

1.2 Justificativa

O tema tem despertado crescente interesse dos estudiosos (DE FUENTES;
SANTIAGO; TEMEL, 2020). Uma melhor compreensao da percepcdo das barreiras a
inovacdo em economias emergentes pode subsidiar politicas e gestdo de inovagdo para
empresas inseridas em contexto institucional diferente das economias desenvolvidas

(SZAMBELANA; JIANG; MAUER, 2019).

2. METODOLOGIA

Trata-se de estudo bibliométrico, quantitativo, que usou as técnicas andlise de
clusters e analise fatorial exploratoria para tratamento e analise dos dados. A andlise
bibliométrica foi realizada a partir de levantamento de artigos sobre barreiras ou obstaculos
a inovacao no Brasil, publicados na Web of Science (WoS) e SCOPUS entre 2010 e 2020.
Identificararm-se 42 artigos que continham no titulo, resumo ou palavras-chave as palavras:
("barrier*" or "obstacle*") and ("innovat*").

Como as bases nomearam diferentemente os campos durante a exportagao, os dados
foram inicialmente processados e agrupados pelo software Bibexcel. O processamento
envolveu: conversdo para formato do software; selecdo dos pardmetros de interesse;
agrupamento das bases; analise de coocorréncia via pareamento; € criacdo da matriz que
correlaciona a coocorréncia aos parametros de interesse. Assim, titulos, palavras-chave,
cocitacdes e resumos foram os parametros escolhidos para selecdo dos artigos, que foram
lidos e analisados.

O software SPSS foi em seguida utilizado e, a partir dele, gerou-se para cada
parametro de interesse: a Redu¢ao de dimensao por analise de fatores (matriz de correlagao,
pela Medida de Adequagdo da Amostra - MAS; e scree plot ou grafico de declive) e andlise

de conglomerados hierarquicos (método de conectividade hierdrquica-Ward; agrupamento
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centroide - K-means; andlise da dendrograma).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apresentam-se os principais resultados a partir das técnicas de analise de clusters e
analise fatorial exploratéria, considerando titulos, palavras-chave, cocitagdes e resumos.

Quanto aos titulos, a analise fatorial exploratoria gerou sete fatores, denominados
respectivamente: barreiras a inovagdo, gestdo do conhecimento, relagdes inter e
intraorganizacionais, desafios da gestdo de processos, modelos de negodcios baseados em
conhecimento, praticas competitivas, cooperacao tecnoldgica e internacionalizagao.

A andlise de conglomerados definiu a formacdo de 12 clusters, que também podem
definir linhas de pesquisa: (1) Projetos de pesquisas de inovacao e desenvolvimento; (2)
Redes de relacionamento; (3) Gestdo do conhecimento organizacional; (4) Inovacao de
produtos e servicos; (5) Internacionalizagdo; (6) Politicas publicas a inovacdo da industria
nacional; (7) Competitividade industrial; (8) Cooperagao de universidades para inovacao nas
industrias e PMEs; (9) Desafios que barreiras a inovagao oportunizam as organizagoes; (10)
Legislagdo brasileira como obstaculos a inovacao tecnologica de PMEs; (11) Inovagao
aberta; e (12) O papel das universidades no fomento de inovagao sustentavel.

Quanto as palavras-chave, a analise fatorial exploratoria indicou 5 fatores: Impacto
das barreiras a inovacao no desempenho das industrias e PMEs; O papel das Universidade
no fomento de inovagdes sustentaveis; Gestdo do conhecimento no Brasil; Redes de
relacionamento e gestdo de processos orientada a inovagdo; Inovagdo aberta no fomento da
competitividade.

Identificou-se a formacao de seis clusters: (1) Gestao de P&D industrial e de PMEs;
(2) Inovacdo aberta como vantagem competitiva para desenvolvimento de produtos
inovadores; (3) Redes de relacionamento para mitigar barreiras a inovagdo; (4) Gestao de
processos orientados a inovagao; (5) Papel das universidades para superagcdo das barreiras
fundamentais de inovagdo e desenvolvimento sustentavel; e (6) Gestdo do conhecimento
organizacional.

Quanto as cocitagdes, analisaram-se as referéncias bibliograficas dos artigos. A

ligacdo entre eles sugere conteudos relacionados e pode indicar grupos de pesquisa, que
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tendem a compartilhar temas, posicionamentos e diretrizes metodologicas (ZUPIC; CATER,
2015). A andlise fatorial resultou em 18 cocitagdes: Burcharth, Closs, Collis, Crossan,
Davenport, D’Este, Dias, Dodgson, Frank, Freeman, Galia, Hai, O’Kane, Perkmann,
Thambhain, Tranfield, West, Yin.

O agrupamento para o primeiro componente concentra atengdo em praticas de
inovacdo aberta e juntos somam 8.941 citacdes. S3o publicagdes em importantes revistas
como Technovation (JCR-2: 5.729), R&D Management (JCR-2: 2.908) Research Policy
(JCR-2: 5.351) British Journal of Management (JCR-2: 3.023).

O segundo agrupamento investiga atividades de inovacdo nos setores industriais
brasileiros e sua influéncia nos resultados nacionais, transferéncia de tecnologia, relagdes
entre universidade-empresa, ¢ universidade-industria. O terceiro relaciona gestdo do
conhecimento a inovagao. O quarto evidencia auséncia pessoal qualificado como um dos
obstaculos em empresas industriais, e gestdo de equipes inovadoras de P&D votadas a
tecnologia como alternativa. O quinto revela estudos quantitativos associando lideranga
estratégica e aprendizagem organizacional como moderadores do processo.

O portfolio analisado pode ser dividido em dez clusters ou areas de pesquisa: (1)
Gestao de P&D; (2) Identificagdo de obstaculos a inovagdo; (3) Relagdo universidade-
industria e universidade-empresa (4) Sistemas de inovacdo; (5) Gestdo do Conhecimento;
(6) Metodologia de pesquisa; (7) Relagdo de inovacao entre setores produtivos; (8) Politicas
publicas de inovagao; (9) Inovacao Aberta; (10) Lideranga estratégica e aprendizagem
organizacional.

Quanto aos resumos, a matriz de coocorréncia indicou 71 termos correlacionados. A
analise fatorial gerou sete fatores: Resultados de pesquisas no Brasil sobre barreiras a
inovacgdo; Contextos de negdcios investigados; Barreiras as inovagdes sustentaveis; Modelos
de gestao de startups; Implementagdo de inovagdes sustentaveis; Eco-inovacao nas PMEs; e
Propensao para inovar.

Os clusters ou areas de pesquisa mais relevantes nos resumos foram 12: (1) Estudos
sobre inovagao; (2) Evidéncias de propensao a inovagao; (3) Suporte a implementagdo de
projetos; (4) Obstaculos econdmicos nas empresas brasileiras; (5) Cooperagdo entre

universidades e empresas; (6) Producdo sustentavel; (7) Inovacdo sustentavel; (8) Praticas
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das Startups; (9) Eco inovacdo nas PMEs; (10) Estrutura politica, social e institucional; (11)

Ambiente competitivo € iniciativas publicas; e (12) Pesquisa de produtos.

Comparacio analise de fatores com analise de clusters

Observa-se que a andlise de fatores forneceu menor nimero de agrupamentos de
termos similares nos titulos, enquanto a analise de clusters apresentou maior nimero de
grupos, porém com termos mais inter-relacionados entre si ¢ menos correlacionados com os
que compdem outros agrupamentos.

Para as palavras-chave, a diferenca foi menos perceptivel, pois cinco fatores
apresentaram maior distribuicdo em relacdo aos termos do titulo. A distribui¢do, a partir da
analise de conglomerados hierdrquica, apresentou seis clusters, ainda melhor distribuidos
que na analise de fatores. Para as cocitagdes, ¢ possivel observar um comportamento similar,
com agrupamentos mais distribuidos para ambos os métodos de agrupamento.

A separagdo do resumo em diversos termos permitiu correlagdo mais ampla de todos
eles. Por abarcar maior quantidade de termos, permite correlacionar melhor os diversos
artigos. Entretanto, os termos nao foram agrupados uniformemente.

Os resultados encontrados se mostram coerentes com a realidade conhecida no
Brasil. A inovagao requer altos custos, os financiamentos disponiveis sdo infimos e escassos,
€ muitas empresas sao carentes de recursos ou de consciéncia quanto ao investimento em

qualificagdo de pessoas para chegar a um patamar adequado ao cenario de inovagao mundial.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Os principais obstaculos brasileiros discutidos na literatura sdao os elevados custos de
inovagao, a falta de pessoal qualificado, os riscos econdmicos e escassez de financiamento.
Identifica-se base tedrica para os estudos relacionados aos obstaculos a inovagao no Brasil
em seis temas: (1) Inovagdo Aberta; Componente; (2) Transferéncia de tecnologia
universidade-empresa; (3) Gestdo do conhecimento e inovagdo organizacional; (4) Gestdo
de pessoas e inovacao Organizacional; (5) Identificacdo de barreiras a inovagao e, (6)

Lideranca no processo de inovacgao.

Como limitagdo, poucos artigos foram encontrados. Recomenda-se para futuros
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trabalhos: a) utilizar outros bancos de dados, além do Web of Science e SCOPUS, para obter
uma visdo geral e ampla de como a literatura tem abordado a tematica; b) considerar nao
apenas artigos de periodicos, mas também teses, dissertagdes e artigos publicados em
eventos.

Este trabalho contribuiu com um panorama da producdo académica capaz de
fundamentar novos estudos que avancem no entendimento do processo de geracao, difusao

e incorporagdo das inovacgdes pelo aparelho produtivo.

REFERENCIAS

AKHMADI, S.; TSAKALEROU, M. Obstacles to innovation: is there a need for consensus? In: 2020
IEEE Technology & Engineering Management Conference (TEMSCON), Novi, MI, USA, 2020,
p. 1-6.

BOING, H.; GONCALVES, A.; DANDOLINI, G.; SOUZA, J. Barriers to innovation in SMEs in
the context of developed and developing countries: A systematic review. Revista Espacios, v. 36, n.
21,2015.

D’ESTE, P.; IAMMARINO, S.; SAVONA, M.; VON TUNZELMANN, N. What hampers
innovation? Revealed barriers versus deterring barriers. Research Policy, v. 41, n 2, pp. 482-488,
2012

D’ESTE, P., RENTOOCCHINI, F., JURADO, J.V. The role of human capital in lowering barriers
to engaging in innovation: evidence from the Spanish innovation survey. Industry and Innovation,
v.21,n.1,2014.

DE FUENTES, C.; SANTIAGO, F.; TEMEL, S. Perception of innovation barriers by successful and
unsuccessful innovators in emerging economies. Journal of Technology Transfer, v. 45, n. 4, p.
1283-1307, 2020.

IBGE. Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Servicos e Comércio, Pesquisa de Inovacio
2015-2017. 2020. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/ciencia-
tecnologia-e-inovacao/9141-pesquisa-de-inovacao.html?edicao=9142&t=0-que-e Acesso em: 25
jul. 2020.

NAGANO, M. S.; STEFANOVITZ, J. P.; VICK, T. E. Caracterizacdao de processos e desafios de
empresas industriais brasileiras na gestdo da inovagdo. Revista Brasileira de Gestiao de Negdcios,
v. 16,n. 51, p. 163-179, 2014.

RAPINI, M. S.; CHIARINI, T.; BITTENCOURT, P. Obstacles to innovation in Brazil: The lack of
qualified individuals to implement innovation and establish university—firm interactions. Industry
and Higher Education, v. 31, p. 168-183, 2017.

SZAMBELAN, S.; JIANG, Y.; MAUER, R. Breaking through innovation barriers: Linking
effectuation orientation to innovation performance. 2019.

417




