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1.- AS FACULDADES DE ENGENHARIA AGRICOLA

O numero, localizagado geografica e forma de subsisténcia (estatal e
privada) nos permite fazer generalizagdes sobre suas potencialidades e
debilidades. Umas contribuindo mais e outras menos no processo de formacgéao
profissional.

Os avangos e desenvolvimentos conseguidos em alguns setores e
disciplinas demonstram o alto nivel formado pelas faculdades e através deles
foram gerados ou difundidas tecnologias que tornaram possiveis tais avangos.
Todavia esses avangos tem conseguido modernizar apenas a agropecuaria
comercial, empresarial e de exportagcdo e nado os 13,5 milhdes de pequenos
produtores da América Latina.

O grande desafio de nossas faculdades é formar profissionais
tecnicamente preparados para fazer dos pequenos produtores o mesmo que
fizeram com os grandes, de modo que todos tenham reais e efetiva
oportunidade de se modernizar, de ser eficientes e competitivos, uma vez que
suas necessidades e estratégias de desenvolvimento sao diferentes. As
faculdades de Ciéncias Agrarias tem tido, historicamente, a capacidade de se
adequar as necessidades da sociedade. Atualmente, elas enfrentam novos
rumos, que as obriga uma vez mais revisar criticamente as principais limitagdes
que as impede de responder adequadamente as demandas do mercado.

Cabe-nos lembrar que nossa agropecuaria se incorporou, nas ultimas
décadas, um processo de modernizacdo, através de uma matriz tecnologica
utilizada nos paises desenvolvidos, a qual gerou desperdicios de recursos,
dependéncia dos produtores com relacdo a fatores externos e de o6rgaos
estatais. Mesmo assim muitas faculdades ainda continuam adotando este
modelo, que favorece apenas cerca de 10 % de produtores e que nao possibilita
o desenvolvimento com igualdade.

Durante este processo de modernizagdo houve um crescimento
acentuado de professores e de estudantes nos cursos de Ciéncia Agrarias, dado
ao apoio do setor publico. Bastava ter um titulo profissional para que tivesse
garantido um emprego no setor publico e como a demanda era superior a oferta,
os empregadores nao podiam se muito exigentes com a qualidade dos que
contratavam. N&o s6 cresceu o numero de faculdades e matriculas, como
também cresceu 0 numero de especialidades. A lIrrigacdo e Drenagem,
Construgdes Rurais, Mecanizagdo Agricola e outras mais que antes eram
apenas disciplinas de graduacéao, hoje sado especialidades a nivel de Mestrado e
Doutorado.

Analisando o Curriculo de Engenharia Agricola observa-se que
menos de 10 % da carga horaria total é voltada para a formagéao geral, o que na
atualidade nao é favoravel.



O numero de matriculas, a necessidade do professor em se ausentar
da faculdade para titulacdo e a participacdo do mesmo em cursos de pos-
graduacao nao favorecem uma educagao de qualidade na graduagédo, uma vez
que muitos dos professores substitutos ou visitantes desconhecem os objetivos
do curso, as potencialidades e necessidades do meio rural e, em fungao disso,
adequar o que ensinar e da forma como deve ser feito.

Os programas de capacitacdo tem sido insuficientes, por nao
contemplar todos os docentes. Além do que muitos deles tém, além das
atividades de ensino, nego6cios e por isso nao se preocupam em aprimorar
conhecimentos em suas respectivas disciplinas, mesmo que pedagogicas, para
melhorar o sistema de ensino-aprendizagem.

O processo de autofecundacdo das faculdades, através da
contratagdo de docentes, cuja formacdo a nivel de graduacdo, mestrado e
doutorado contribui para a ndo introducéo de inovagdes no conteudos e métodos
em suas disciplinas e sim para a manutengdo das mesmas distor¢bes que se
perpetuaram ao longo dos anos. Soma-se a isso O crescente numero de
candidatos a matricula, de origem urbana e sem nenhuma experiéncia agricola.

Em muitos paises, especialmente no Brasil, a qualidade dos
ingressos as faculdades de Ciéncias Agrarias sao seriamente prejudicados pela
qualidade da educacédo que receberam no ensino fundamental e de 2° grau,
principalmente nas ciéncias matematicas, fisico-quimica e em portugués.

2.- RECURSOS X QUALIDADE LIMITADA

A formacdo de profissionais de exceléncia esta fortemente na
dependéncia dos recursos necessarios € da boa remuneragao dos docentes, o
que na atualidade é desestimulante, principalmente para aqueles docentes que
nao dedicam exclusivamente a atividade para qual foi recrutado.

E grande a falta de laboratérios nas faculdades de Engenharia
Agricola no pais e os existentes se encontram, na maior parte, obsoletos e nao
apropriados para a boa formacéao profissional que se pretende dar. Muitos dos
equipamentos existentes sao provenientes de doacbes internacionais e de
industrias ou entdo adquiridos ha anos e por isso estdo quebrados ou nao
funcionam por falta de recursos para sua manutencao.

Como os recursos destinados a educacdo, sdo cada vez mais
escassos, os docentes passam a buscar novas tecnologias nas industrias, ao
passo que a industria € que deveria se respaldar nas faculdades.

As bibliotecas da maioria das faculdades contam com poucos livros e
em certos casos, ultrapassados. Quando atuais, sdo em numero insuficiente
para uso de alunos e professores. Boa parte dos livros, relativos a questdes
agrondmicas, sociais e biolégicas, encontrados nas bibliotecas, foram escritos
para a realidade de paises desenvolvidos, o que nao se aplica a nossa.

A maquinaria agricola disponivel nas faculdades, além de
insuficientes em quantidade, se encontram também obsoletas e passam
praticamente todo o ano no galpdo. A maioria delas para atender a agricultura
de grande escala. Pouquissimas ou nenhuma sao destinadas ao pequeno
produtor.



As viagens de estudos sdo muito limitadas em fungéo das limitagdes
financeiras e escassez de veiculos e com isso tanto alunos, quanto professores
passam a nao conhecer os problemas dos agricultores. Como resultado o ensino
passa a ser cada vez mais tedrico e dissociado a realidade. O estudante perde a
oportunidade de executar praticas com suas proprias maos, ndo aprende a
tomar decisbes e nem a solucionar problemas. O professor ndo se aperfeicoa e
passa a desconhecer os problemas em sua area, ficando sem saber distinguir o
que € essencial do que € acessorio, a disciplina sem conteudo relevante, com
muita teoria e pouca pratica.

3.- OS DESAFIOS DA ENGENHARIA AGRICOLA

Todo projeto educativo visando tendéncias do mercado nao se pode
prender a tarega de formar profissionais do futuro baseado nas necessidades de
hoje. Nao se pode aceitar que os profissionais ja nasgam atrazados. Assumida
essa perspectiva, o desafio do educador a dificil tarefa de elaborar planos e de
tracar o caminho a seguir, tarefa essa complexa pela dinAmica aceleragao dos
processos atuais, uma vez que vivemos num pais em plena ruptura de
desenvolvimento agricola e que ao mesmo tempo esta a procura de outro que
funciona, de forma a promover a competitividade, sustentabilidade e equidade.
Para a formacao de novos profissionais, sao relatadas aqui algumas tendéncias
institucionais que poderdo surgir e que devem ser revisadas para reduzir suas
consequéncias relacionadas ao ensino superior.

- Novos mercados oferecerdo novas oportunidades e rumos dentro de um
modelo de risco e competitividade crescente.

- Novas restrigcbes e exigéncias pesarao sobre a produgéo e a agado econdémica,
entre elas, o interesse pela sustentabilidade de producéao agropecuaria, prote¢ao
dos recursos naturais e a expectativa de igualdade econdmica;

- A influéncia ascendente da demanda final orientara a integracdo de cadeias
produtivas;

- Novas escalas de oportunidades e custos determinardo novas configuragoes
das instituicoes;

- Novas tecnologias induzirdo novas modalidades de unidade produtiva;

- Os processos de concentracido de terras continuardo, acompanhados de uma
diversificagao de tipos de produtos e de formas de organizacao especial;

- Cenario institucional perigoso de crescente turbuléncia: complexibilidade,
variabilidade rapida e incerteza;

- Continuara a transformacao progressiva do setor publico;

- 0 novo marco institucional privilegiara trés grandes prioridades para o éxito: o
conhecimento, a gestao e a organizagao.

Essas tendéncias contribuem para tornar mais sélidos os atributos de
futuros profissionais de forma a permitir respostas rapidas e inovadoras aos
distintos problemas enfrentados. Para isso, ha necessidade de mudangas de
atitudes, conhecimentos e habilidades necessarias para que 0Ss recursos



humanos, multiplicadores e formadores de profissionais do setor agropecuario
possam enfrentar com vantagens esses desafios.As principais mudangas sio:

- Aumentara a necessidade de capacidade de gerenciamento e gestdo para
trabalhos realizados sob condi¢cdes de incertezas, com falta de informagao e de
recursos;

- Aumentara as capacidades e habilidades requeridas para as relagdes entre
pessoas, para os trabalhos em equipes e para conceder e receber informagdes
- novas condicdes serdo impostas, de forma a crescer as atividades e iniciativas
autdbnomas e responsaveis;

- os profissionais precisardo de grande capacidade para manejar e integrar
informagdes. Isso envolve tanto a capacidade de pesquisar e de se enriquecer
com novas informagdes quanto de buscar informagdes em fontes nédo
disponiveis; bem como a capacidade para ordenar, utilizar e transmitir
proveitosamente as ditas informacgdes;

- baseado na diversificagdo de conhecimento dentro de cada curso e em
atividades associadas, surge a necessidade de ampliagdo de praticas
disciplinares e profissionais da pessoa;

- torna-se necessario cada vez mais incorporar o espirito inovador e
empreendedor, 0 que é essencial ao desempenho econdmico em condi¢des de
mudancas rapidas;

- capacidade de analisar e orientar agdes em fungéo do sistema global no qual a
situagao se enquadra;

- capacidade de analisar e orientar agdes em funcéo do sistema global no qual a
situagao se enquadra;

- torna-se necessario o desenvolmento da capacidade para o manejo da
dimensionalidade social, psicolégica e politica do trabalho agropecuario e
organizacional.

Tudo isso nos leva a necessidade de programas dindmicos (de curta e média
duracéao ) para atualizacdo e mudancas frequentes de atitudes, conhecimentos e
habilidades da forca de trabalho. Para uma instituicido de ensino superior isto é
estratégico para atender as novas condigdes e necessidades profissionais em
matéria de informacdo, habilidades e atitudes, especialmente porque as
instituicbes formam lideres.

Se deve fazer mudangas na histéria dos cursos de Engenharia Agricola,
tornando os curriculos plenos, dinamicos e com:

- maior numero de disciplinas de ciéncias sociais,

- aumento da capacidade dos graduados para a busca, manejo e geracéo de
informacgdes,

- aumento de sensibilidade e de capacidade analitica com relacdo as
consequéncias de seu trabalho no impacto ambiental e nos recursos naturais.



4.- MUDANCAS, AJUSTES REQUERIDOS A NiVEL DE PROJETO
EDUCATIVO E CURRICULO EM ENGENHARIA AGRICOLA, PARA FORMAR
O PROFISSIONAL REQUERIDO.

Todas as alteragdes devem ser realizadas visando:
- Formagéo Integradora;
- Maior dinamismo e integragdo dos docentes das Universidades, dos cursos e
inclusive com aqueles de outros paises;
- Incentivar a atitude critica, desenvolver capacidades de aplicar o conhecimento
para resolucao de problemas concretos;
- mais praticas, tanto no inicio, meio e final do curso;
- incentivar habilidades para a busca e manejo de informagdes;
- ter propostas tecnolégicas para as grandes e pequenas propriedades,
sabendo-se que sdo distintas e que as mesmas devem propiciar atividades
sustentaveis e competitivas;
- fortalecer as areas sociais e de gestéo;
- estimular a inciativa individual e grupal, familiarizando-se com o trabalho em
equipe;
- favorecer os informes integrados no estudo do caso;
- atentar para as mudancgas curriculares de forma a permitir os planos de
estudos. Ex: oferecer no ultimo ano ou moédulo uma série de cursos optativos a
fim de cobrir as possiveis demandas de especializagdo. Introduzir cursos de
comeércio, créditos, informatica, tecnologia, Engenharia de Sistemas, estudo de
casos, controle de perdas, aproveitamento de residuos, etc. Se possivel
articulando-os com os cursos de Mestrado e de Doutorado.

MODELO

- Necessidade de elaborar uma ANALISE INTEGRAL dos problemas
relacionados a profissdo. Estratégias: ter como eixo curricular a Teoria Geral dos
Sistemas e Informatica.

- Obtencéo de BASE CIENTIFICA SOLIDA, vinculada 8 EXTENSAO

Estratégias: a- usar métodos cientificos para desenvolver capacidade de avaliar,
interpretar e criticar fontes de informagédo; b- conhecer os mecanismos de
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA e propor alternativas.

- Estimular os aspectos SOCIO-ECONOMICOS durante todo o curso.
Estratégias: a- incorporar metodologias para o processo social de produgao
agricola; b- usar estudos de caso; c- incluir técnicas ou metodologias adequadas
a realidade da Gestdao empresarial, d- estreitar e abordar as relacbes
institucionais (publicas e privadas); e- estimular o contato precoce do estudante
com a realidade profissional (ex: estagios).



- Modificar os aspectos PEDAGOGICOS e a AVALIACAO permanente do
curriculo.

Estratégias: a- fortalecimento do trabalho de grupo, a atitude critica e
elaboragao de opinides préprias; b- implementar “planos de formacédo docente”
formal; c- incorporar mecanismos que desenvolvam a cultura e a avaliagao
permanente.

- Problemas da PRATICA E EXERCICIO DA PROFISSAO.

Estratégias: a- inclusdo de planos de estudos relativos a ETICA,
LEGALIZACAO E DISCIPLINA para a atitude profissional b- inclusdo de
metodologias que sdo comuns ou rotineiras na profissao.

- Inclusdo da area de RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS e conceituagdo da
gestdo ambiental.

Estratégias: a- como eixo curricular; b- como simpdsios, palestras, seminarios,
estudos de caso, etc.

O estudo universitario se fundamenta em pesquisa, a qual se aprofunda cada
vez mais até revelar novas faces ocultas da realidade e deve criar nos alunos
esse habito de pesquisar. Na funcdo de docente nao devemos nos limitar a
transmitir apenas o que ja é conhecido, mas de ajuar os alunos a redescobrir
com seus proéprios esforgcos, e seguir o caminho daqueles que ja descobriram.

A educagédo continua e a Universidade de hoje deve ter como tema “aprender a
aprender diferente”.

5.- AGROECOLOGIA E SUA INCORPORAGAO AO CURRICULO DO
ENGENHEIRO AGRICOLA

A problematica da produc¢éo tem evoluido de uma dimenséao técnica para
dimensdes mais sociais, econdmicas, politicas, culturais e ambientais. Este
conceito da origem a sustentabilidade da agricultura, o que implica em enfoca-la
como um sistema tanto econémico quanto social e ecoldgico. Portanto a
compreensao destes tépicos mais amplos requer um enfoque diferente que
permite entener a problematica agricola de forma mais holistica. Este enfoque &
denominado de Agroecologia e oferece as ferramentas fundamentais para
equilibrar as necessidades do desenvolvimento agricola com a protegcido
ambiental e as condi¢cdes de equidade social e viabilidade econdmica. Todas as
instituicbes de ensino tem enfocado suas pesquisas e ensinamentos para a
agricultura baseada em altos insumos e intensivar capital e tecnologia,
estudando seus componentes individuais e ndo o sistema sobre o qual a mesma
se aplica. Embora seja dificil estabelecer um curriculo geral que abranja a
agroecologia, ao menos deve-se contemplar os seguintes aspectos:

- Valorizar as disciplinas que enfatizam tanto o aumento da produgao quanto a
evolugado dos impactos ambientais.



- Superacgao das limitagbes do positivismo e do negativismo, para os quais s6
existe uma realidade.

- Enfatizar a nogao de totalidade, interacéo e da interconexao.

- Uso da metodologia sistematica para tratar dos sistemas agricolas.

- ressaltar que as interagdes no sistema agroecologico sdo complexos.

5.1- Perfil que deve ter um Profissional para atuar numa Agricultura
Sustentavel

- Ter formagao integral que permita uma soélida base cientifico-tecnldgica,
formagédo social humanistica, conhecimentos socio-econdmicos e filosdficos e
com ética profissional.

- Ter atitude democratica, critica e criativa e com plena consciéncia social e
ambiental.

- Ser capaz de fomentar politicas meio-ambientalistas e estar preparado para
orientar tal mudanga sem gerar crise para o produtor.

- ser capaz de avaliar o impacto ambiental produzido pelas técnicas.

- possuir tecnologia apropriada aos sistemas produtivos para atender diferentes
extratos de produtores, zonas agroecologicas.

- saber que qualquer exploragao agricola esta relacionada a diversidade natural,
cultural e s6cio-econdémica.

Além de adequar a formacgao as necessidades dos agricultores e empregadores,
€ necessario preparar esses novos profissionais inquietos, habilidosos e
criativos para que possam gerar sua propria fonte de trabalho, desempenhando-
se como empresarios. Cita-se aqui algumas possibilidades:

- explorar seu proprio negécio se dispde dele e dos recursos necessarios para
fazé-lo;

- recorrer ao crédito ou associar-se a um empresario do ramo;

- associar-se a um produtor rural que poderia proporcionar 0S recursos
materiais, ja que o profissional tem conhecimentos técnicos e gerenciais;

- associar-se a um grupo de pequenos produtores rurais;

- prestacao de servigos de assisténcia técnica;

- venda de cursos, etc.

Para a geracao de seu proprio negdcio ou ocupacional se requer do profissional
novos conhecimentos, interesses, motivagdes e habilidades para o éxito
empresarial e produtivo, com desejo de superagdo e com ambi¢do pessoal por
meio de seu proprio trabalho e ndo necessariamente do emprego

5.- SELECAO DE CONTEUDOS NECESSARIOS A FORMAGAO DOS
ENGENHEIROS AGRICOLAS

Torna-se necessario, para selecionar o conteudo dos curriculos, consultar ndo
s6 o0s egressos e agricultores de distintas categorias como também os



empregadores, tanto do setor publico como privado. O curriculo de cada
Faculdade deve estar voltado para dar resposta a problematica e para oferecer
solugdes concretas aos problemas dos insumos, produgéo, administragao rural,
processamento e incorporagdo de valor, comercializagdo, organizagéo
comunitaria, etc. Deve-se procurar eliminar do curriculo tudo o que é
dispensavel, por mais interessante que seja, otimizar o tempo do estudante,
para que ele possa pensar, atualizar, consultar fontes de informagcbes como
também aprender a aprender.

5.1- Formagao Basica

Num pais carente de tecnologias proprias, a solida formag&o em ciéncias
basicas (matematica, fisica, quimica e biologia) € de fundamental importancia
para auxiliar os profissionais a entenderem melhor a origem dos problemas
técnicos e Ihes dar suporte para criar novas solugdes. Todavia, ha necessidade
de que o conteudo dessas disciplinas sejam relevantes, pertinentes, utilizaveis
na formacéao técnica e aplicaveis no exercicio profissional.

5.2- Formacgao Profissional

Esses conteudos devem responder a realidade dos sistemas produtivos e
gerenciais dos agricultores, com todas as suas restricdes e complexidades, em
todas as etapas do processo. A inclusdo de tecnologias de baixo custo e de facil
aplicagdo, apropriadas aos recursos disponiveis nas propriedades e
comunidades sao importantes, bem como a formacéao polivalente, a fim de dar
condigbes ao egresso de integragdo horizontal e vertical dentro do processo
produtivo.

Como grande parte dos ingressos a Faculdade é de origem urbana, ha
necessidade de praticas de campo e de estagios para que o formando possa ter
autoridade para formular e executar problemas do meio rural.

Durante a formacdo, necessita-se também estudar as realidades dos
orgaos de apoio, como do crédito, pesquisa e extensado, etc., para que o0s
académicos conhecam suas atividades e especialmente suas disfuncdes e
deficiéncias. Assim sendo, o egresso que porventura vier a trabalhar num
desses Orgaos sabera analisar criticamente suas atividades e objetivos e podera
torna-lo mais eficiente. A inclusao de disciplinas profissionalizantes no ciclo
basico ajuda os recém-ingressos as Faculdades a conscientizarem-se de suas
responsabilidades e atividades profissionais, além de reduziar as evasoes.

5.3- Ensino, Pesquisa e Extensao

A boa e necessaria educacdo na Engenharia Agricola e demais cursos
esta condicionada ao reconhecimento de mudancgas pelos docentes, os quais
devem atuar para essas alteragdes. Para que a boa formacao de profissionais
venha se converter numa efetiva impulsora do desenvolvimento agro-
tecnolégico, torna-se necessario privilegiar o papel transformador até se obter o
equilibrio entre o conteudo reprodutivo e a criatividade do processo ensino-



aprendizagem, o que implica numa docéncia critica, questionadora,
problematizadora e comprometida com a solugdo dos problemas dos
agricultores e empresas afins e com a transformagédo. S6 assim os futuros
profissionais serdo capazes de se adaptar as realidades desconhecidas e em
constante transformacao.

Pretende-se formar profissionais com uma mente analitica e critica, com

imaginacéo criativa, vontade de mudancgas e capacidade real para solucionar os
problemas atuais. Nao se pode esperar que um profissional adquira as
caracteristicas que se propde para o desempenho de seu trabalho, se durante
sua formacdo nao foi induzido pelos seus professores a desenvolver essas
atividades.
Com relacdo a pesquisa, pode-se dizer que boa parte delas carece de
relevancia e nao estdo de acordo com as condigdes de urgéncia e equidade
necessarios para solucionar os problemas agropecuarios. Para o alcance de
éxitos, a pesquisa deve tomar como ponto de partida em cada caso, o sistema
agricola existente e todos os projetos devem considerar o0s recursos,
necessidades e motivagdes dos beneficiados.

A extensao se constitui em uma atividade formadora, através da qual os
estudantes e professores recolhem os problemas, as necessidade e inquietudes
reais dos produtores e das comunidades rurais, levando-se para dentro das
faculdades para que sejam solucionados por meio da pesquisa e para alimentar
os conteudos programaticos das disciplinas. Desta forma a extensédo contribui
para que O ensino e a pesquisa se adequem as necessidades identificadas e
recolhidas no campo, ndo s6 por docentes e alunos, como também pelos
representantes dos agricultores e dos servigos agricolas de apoio, os quais
levam para o interior das faculdades suas percepcdes e demandas, com as
quais realimentamos os curriculos.

Para um novo redirecionamento na gestdo institucional nas faculdades,
pode-se imaginar que muitos conteudos poderiam ser aprendidos pelos
estudantes através de auto-estudo, com o que se racionaliza o tempo e se eleva
a produtividade do fator mais importante e de maior custo da faculdade que é o
docente. Com isso se valorizaria e se daria um efeito multiplicador ao fator que
vale mais. A leitura de um texto bem redigido pode dar mais retorno ao aluno
que uma aula mal dada e além disso um texto bem feito pode servir para um
grande numero de estudantes por bastante tempo, sem ocupar o escasso e
valioso tempo do docente que o elaborou. Para isso deve-se orientar os alunos
com consultas bibliograficas, a selecionar textos, a facilitar e reter a
aprendizagem. Com essa técnica auto-didata, os alunos seriam menos
dependentes e mais auto-suficientes. E preciso reduzir ao minimo os
professores ditadores e os alunos copiadores.

Para todas as mudancas propostas ha necessidade da participacao
conjunta de Reitores, Colegiados de Curso, Chefes de Departamentos,
Docentes e dos Estudantes. A presenga de protagonistas contribui e muito para
o inicio das mudangas no projeto educativo.

E facil afirmar que a formacéo dos profissionais é inadequada e propor
medidas para melhora-la, quando se analisa esta situagao de fora da Faculdade,
sem compromisso ou responsabilidade para coloca-la em funcionamento. Dificil,



na melhoria é ter que assumir a responsabilidade de introduzir as mudancas e
colocar em pratica todas as multiplas atividades que elas exigem, principalmente
no tocante a melhorias laboratoriais, treinamentos, viagens, etc., num periodo de
decadéncia financeira das Universidades, onde o docente costuma retirar parte
do minguado salario que recebeu para comprar ou consertar equipamentos
imprescindiveis em suas aulas.

Devemos nos atentar para a tendéncia de interiorizagao do neoliberalismo

gue orienta as politicas modernas, o qual diminui os recursos fiscais, privatiza as
estruturas operativas dos servigos de apoio e elimina os subsidios. Com isso os
proprios produtores e/ou empresarios terdo que buscar solugcbes para seus
problemas com menor ou nenhuma dependéncia do paternalismo estatal, o que
pode resultar em custos de producado mais elevados. Se os fatores de produgao
passam a ter pregos mais altos e se elimina os subsidios e 0 protecionismo e se
a abertura do mercado internacional exige competitividade sé resta mudancgas
na produtividade, qualidade, eficiéncia técnica e gerencial.
O neoliberalismo significa ainda que o governo deixara de ser empregador de
boa parte dos profissionais. Se muda o empregador € evidente que se requer
mudangas no perfil do profissional. Supde-se que o novo empregador-empresa
privada exija mais conhecimentos e habilidades dos profissionais. Muitas
Faculdades ainda ndo aceitaram essa realidade e continuam oferecendo a
mesma formacao de antes aos estudantes e nem tampouco estdo preparando
seus futuros profissionais para a nova realidade.



