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“O problema da desigualdade social nao é a falta
de dinheiro para muitos, e sim 0 excesso nas maos
de poucos”.

Jodo Carlos



RESUMO

O Brasil passou por sucessivos periodos de modernizacdes, 0s quais tiveram inicio durante o
periodo colonial. Nesse interim, a economia do pais era caracterizada como priméria
exportadora, voltada a atender aos interesses da metrépole. Com o decorrer do tempo, 0 pais
deixou de ser um produtor de géneros primarios de exportacdo e passou para uma economia
com vistas a atender os setores industrial e de servicos. Apesar desse evidente avanco
econdémico, manteve-se a preservacdo das desigualdades existentes entre regides e classes
socias. Dessa forma, mudou-se o quadro econémico, mas prevaleceram as desigualdades e as
diferencas de oportunidades. Como resultado, surge uma divisdo territorial do trabalho,
caracterizada pela irregularidade do emprego e de renda. Essas disparidades desencadearam a
criacdo ou conservacéo de dois circuitos da economia urbana. Para se adaptar a essas diferengas,
foram surgindo atividades informais e migracdes em busca de emprego e melhores condicdes
de vida, como é o caso dos mascates itinerantes do municipio de Cajazeiras-PB. Diante disso,
essa pesquisa tem por objetivo, analisar o itinerario espacial da atividade econdmica realizada,
enquanto fendmeno migratorio, pelos mascates itinerantes do municipio de Cajazeiras-PB, ao
viajarem para a venda de confec¢des nos estados do Pard e Maranhdo. Para tanto, a presente
pesquisa apresenta duas dimensfes metodoldgicas, uma qualitativa e uma outra quantitativa, de
carater amostral, com entrevistas semiestruturadas direcionadas aos mascates itinerantes chefes
de equipe. As entrevistas, em consonancia com a revisdo bibliogréafica, tornaram possivel
identificarmos que a atividade realizada pelos mascates itinerantes é pertencente ao circuito
inferior da economia, j& que suas caracteristicas coincidem com as desse circuito. Ademais, a
pesquisa com 0s sujeitos alvos da pesquisa, juntamente com informacdes coletadas em dados
secundarios, mostrou que os municipios do Para e Maranhdo em que 0s mascates itinerantes
realizam o trabalho, hd uma caréncia no setor de roupas, revelando que a modernizacdo pode
atrair trabalhadores tanto para regides em crescimento como para em declinio econémico.
Muitos desses municipios também apresentam uma maior concentracdo de populacdo nas
classes mais baixas, tendo, portanto, baixo potencial de consumo devido a pobreza. Estas
informacBes somadas com a de que, no municipio de Cajazeiras o setor de roupas esta entre 0s
de maior concorréncia, formam uma “via de mao dupla” para compreendermos que no
municipio supracitado essa atividade ndo ganharia tamanha forca e o porqué de os mascates
itinerantes migrarem para estados tdo distantes para atender as demandas daqueles que néo
foram igualmente contemplados pelas forcas da moderniza¢do. Logo, notamos que hd um
beneficio matuo entre as partes, ja que os mascates relataram que os clientes os compram
mediante o preco, qualidade da mercadoria, prazo e por terem o nome inadimplente em
instituicdes oficiais de crédito. Estas sdo as explicacbes da existéncia dessa atividade
econdmica.

Palavras-chave: Circuitos da economia urbana; Migracoes, Interaces espaciais, Mascates.



ABSTRACT

Brazil went through successive periods of modernization, which began during the colonial
period. In the meantime, the country's economy was characterized as a primary exporter, aimed
at serving the interests of the metropolis. Over time, the country stopped being a producer of
primary export products and became an economy aimed at serving the industrial and service
sectors. Despite this evident economic advance, existing inequalities between regions and social
classes continued to be preserved. In this way, the economic situation changed, but inequalities
and differences in opportunities prevailed. As a result, a territorial division of labor emerges,
characterized by irregular employment and income. These disparities triggered the creation or
conservation of two circuits of the urban economy. To adapt to these differences, informal
activities and migrations began to emerge in search of employment and better living conditions,
as is the case of itinerant peddlers in the municipality of Cajazeiras-PB. Therefore, this research
aims to analyze the spatial itinerary of the economic activity carried out, as a migratory
phenomenon, by itinerant peddlers in the municipality of Cajazeiras-PB, when traveling to sell
clothing in the states of Pard and Maranhd. To this end, this research presents two
methodological dimensions, one qualitative and the other quantitative, of a sampling nature,
with semi-structured interviews aimed at itinerant peddlers who are team leaders. The
interviews, in line with the literature review, made it possible to identify that the activity carried
out by itinerant peddlers belongs to the lower circuit of the economy, as their characteristics
coincide with those of this circuit. Furthermore, the research with the subjects targeted by the
research, together with information collected in secondary data, showed that in the
municipalities of Para and Maranhao where itinerant peddlers carry out their work, there is a
shortage in the clothing sector, revealing that modernization can attract workers for both
growing and declining economic regions. Many of these municipalities also have a greater
concentration of population in the lower classes, therefore having low consumption potential
due to poverty. This information, combined with the fact that, in the municipality of Cajazeiras,
the clothing sector is among the most competitive, forms a “two-way street” for us to understand
that in the aforementioned municipality this activity would not gain such strength and why
itinerant peddlers migrating to such distant states to meet the demands of those who were not
equally covered by the forces of modernization. Therefore, we noticed that there is a mutual
benefit between the parties, as the peddlers reported that customers buy them based on the price,
quality of the merchandise, deadline and because they have a default name in official credit
institutions. These are the explanations for the existence of this economic activity.

Keywords: Circuits of the urban economy; Migrations, Spatial interactions, Peddlers.
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1. INTRODUCAO

No Brasil, as desigualdades sociais ndo sao um problema atual, elas se desenvolveram
por meio dos processos de modernizagdes introduzidas no pais desde o periodo colonial. No
entanto, esses processos de modernizagdes nao se distribuiram de maneira uniforme entre todas
as regides e classes sociais. Isso resultou em disparidades na producéo, distribuicdo e consumo
de bens e servigos, assim como em disparidades regionais e sociais. Dessa forma, para se
adaptar a essas diferengas, foram surgindo atividades informais e movimentos migratorios em
busca de emprego e melhores condi¢6es de vida.

Dentro desse contexto, estdo inseridos os mascates itinerantes do municipio de
Cajazeiras-PB, que migram para os estados do Pard e Maranhdo para vender confeccdes,
exercendo um movimento de circularidade. Essa atividade econémica é corriqueira e vista com
naturalidade no municipio em tela. Assim, nada mais importante do que compreendemos sua
espacialidade, investigando sua génese, organizacao, integracdo e dindmicas socioespaciais no
contexto dos dois circuitos da economia urbana, caracterizando-a frente ao circuito espacial da
economia a qual ela pertence, além de a entendermos enquanto movimento migratério.

Uma das principais motivacfes que me levaram a escolha dessa tematica, foi pela
familiaridade que tenho com esta realidade, ja que sou familiar de um dos sujeitos alvo desta
pesquisa. Dessa forma, nada mais justo do que entender, dentro do contexto geogréafico, a
realidade da qual, de maneira indireta, participo. Somando-se a isto, mesmo sendo uma
atividade comum aos olhos de uma parcela da populacdo cajazeirense!, verificamos uma
caréncia de estudos a seu respeito no municipio supracitado, assim, buscamos suprir, ou ao
menos contribuir, com informacdes acerca dessa tematica e, quica, despertar interesse para
pesquisas mais abrangentes e profundas.

Sendo assim, para atender as nossas inquietacdes, elaboramos como objetivo geral desta
pesquisa: Analisar o itinerario espacial da atividade econdmica realizada, enquanto fenbmeno
migratorio, pelos mascates do municipio de Cajazeiras-PB, ao viajarem para a venda de
confeccdes nos estados do Para e Maranh&o. Para tanto, foram elencados os seguintes objetivos
especificos: compreender essa atividade no contexto dos dois circuitos espaciais da economia
urbana, estabelecendo sua organizacéo, caracterizacao e integracao; caracterizar essa atividade,
de acordo com o circuito econdmico ao qual ela compete; conhecer o surgimento dessa

atividade; e, por fim, entender essa atividade enquanto fenémeno migratorio.

! Gentilico de quem reside no municipio de Cajazeiras-PB.
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No tocante a metodologia, a presente pesquisa apresenta duas dimensdes, uma
qualitativa e uma outra quantitativa. O método qualitativo € uma maneira apropriada para
compreender a natureza de um fendmeno social (Richardson et al., 2012). Sendo assim, 0s
estudos que utilizam uma metodologia qualitativa sdo capazes de descrever a complexidade de
um problema especifico, analisar a interacdo entre determinadas variaveis, compreender e
categorizar processos dindmicos Vvivenciados por grupos sociais, contribuir para a
transformacéo de um grupo e possibilitar uma compreensdo mais profunda das particularidades
do comportamento individual (Richardson et al., 2012).

Jaem relacdo ao método quantitativo, Richardson (et al., 2012, p. 70), o caracteriza “[...]
pelo emprego da quantificacdo tanto nas modalidades de coleta de informagfes, quanto no
tratamento delas por meio de técnicas estatisticas. Dessa forma, o método quantitativo
contribuiu na descricdo de informacdes que melhor foram representadas por meio de dados
numericos, enquanto que o método qualitativo, nos possibilitou a compreensdo de dados ndo
quantificdveis como percepcoes, sentimentos e opinides. Portanto, a juncdo destes dois métodos
de andlise nos auxiliou na sistematizacdo de coleta e no tratamento das informac6es de maneira
condizente com nossos objetivos.

Para obtencdo dos dados primérios, foram elaboradas entrevistas semiestruturadas,
compostas de questdes abertas. A opcao pelas entrevistas semiestruturadas se deu em virtude
da flexibilidade em explorar um determinado tema com os atores sociais, conforme suas
respostas ao longo das entrevistas. As entrevistas foram realizadas com quatro chefes de equipe,
como sdo popularmente conhecidos. Preferimos aderir a essa denominacdo afim de manter o
anonimato dos entrevistados. Essa escolha metodoldgica se deu em funcdo de os chefes de
equipe poderem solucionar 0s nossos questionamentos, ja que estao voltados fundamentalmente
a assuntos de seus conhecimentos e vivéncias. As entrevistas foram gravadas com
consentimento dos entrevistados e posteriormente foram transcritas para analise das
informagdes.

Através da analise das entrevistas, foi possivel tracarmos o itinerario espacial que cada
uma das equipes fazem ao sairem de Cajazeiras até chegarem na primeira cidade do estado ao
qual realizam a venda de confecgdes, considerando que na volta para casa, as equipes fazem o
caminho inverso. Este itinerario espacial, esta representado por meio de mapa. Além disso, para
entendermos melhor como funciona esta atividade, tracamos a ordem dos municipios de
trabalho de cada uma das equipes, os quais foram também representados por meio de mapas.
Os mapas foram elaborados com o auxilio do Google Earth Pro e com dados shapes disponiveis

no IBGE e posteriormente confeccionados no QGIS.
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Com auxilio do método quantitativo, tornou-se possivel tracarmos o perfil
socioecondémico dos municipios onde séo realizadas a venda das confec¢Bes de cada uma das
equipes de mascates. Para tal, através de dados secundarios disponiveis em 6rgédos publicos,
foram explorados os indicadores socioecondémicos dos municipios. Esses dados foram
representados por meio de graficos e quadros.

Um aspecto favoravel para obtencdo de informagdes complementares, mas que nao
deixaram de ser extremamente necessarias para realizacao desta pesquisa, é que sou familiar de
um dos chefes de equipe alvo deste estudo. Dessa forma, através desse contato se tornou
possivel realizar uma averiguacdo amostral para identificarmos a origem das mercadorias por
meio de suas etiquetas. Para esse propdsito, utilizamos o CNPJ presente nas etiquetas e o
pesquisamos na internet. Assim, se tornou possivel identificarmos os lugares onde as lojas
oficiais estdo localizadas.

Ainda tratando de procedimento metodoldgico, também foi necessario realizarmos
pesquisas bibliograficas. A pesquisa bibliografica fornece fundamentalmente as contribuigdes
de diferentes autores sobre determinado assunto (Gil, 2008). Dessa maneira, realizamos um
levantamento de livros fisicos, dissertacdes, teses, artigos cientificos, dentre outros textos que
forneceram a fundamentacgdo tedrica necessaria, os quais foram encontrados, sobretudo, em
repositorios académicos da internet, como o Scielo e 0 Google Académico.

No tocante ao tipo, essa pesquisa se designa como descritiva. De acordo com Gil (2008,
p. 28), “as pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas de
determinada populag@o ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre varidveis”. Dessa
forma, esta pesquisa se caracteriza com tal, uma vez que descreve as caracteristicas, a
organizacdo, a integracdo e o surgimento da atividade econdmica realizada pelos mascates
itinerantes.

A estrutura desta monografia estd organizada em cinco capitulos: o primeiro capitulo
refere-se a parte introdutéria. O segundo trata, de forma sucinta, como 0s processos de
modernizacbes no Brasil provocaram desigualdades sociais, trabalho ocasional e migracoes.
Para aprofundarmos nossos conhecimentos, abordamos quatro subitens, o primeiro que faz uma
breve anélise da evolugdo econdmica brasileira e suas implicagbes nas desigualdades sociais e
no trabalho ocasional; o segundo que fala sobre as principais caracteristicas e diferencas dos
circuitos econdmicos, o terceiro que trata da migracdo como manifestacdo espacial dos
processos de modernizagGes, trazendo-a para 0 contexto do municipio de municipio de

Cajazeiras-PB, onde ocorre a migracgao laboral dos sujeitos alvo deste estudo.
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No terceiro capitulo apresentamos o circuito inferior da economia e migracdo: o caso
dos mascates itinerantes do municipio de Cajazeiras-BP. Este capitulo esta dividido em topicos
que reporta, sobre o surgimento da atividade econdmica do mascate itinerante, e o surgimento
da atividade econdmica dos mascates itinerantes do municipio de Cajazeiras. Abordamos
também sobre as condic¢Ges de trabalho e de vida dos mascates, a trajetdria das confecgdes desde
0 atacado aos intermediarios e ao consumidor final e a organizacéo, caracterizacao e integracdo
da atividade econdmica.

No quarto, discorremos sobre a itinerancia espacial costuradas pelos mascates e a
eleicdo dos lugares acolhedores ao circuito inferior da economia. Este capitulo esta dividido em
subitens que fala sobre a elei¢cdo dos lugares e do perfil socioecondmico dos municipios e
interacdes espaciais.

Por fim, no quito capitulo enceramos com as consideracfes finais, ocasido em que

expressamos nossas conclusdes a respeito da tematica e da realidade empirica pesquisada.
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2. DESIGUALDADES SOCIAIS, TRABALHO OCASIONAL E MIGRACOES NO
BRASIL: IMPLICACOES DOS PROCESSOS DE MODERNIZACAO

Abordar a formacdo econémica do Brasil torna-se indispensavel para compreender
situacdes socioecondmicas vigentes, pois como afirma Santos (2004, p. 35), “[...] a combinagdo
de impactos das diversas modernizacdes € responsavel por situacGes econémicas e sociais
atuais, assim como pela organizagdo atual do espaco”. Portanto, faz-se necessario conhecer
“[...] sua génese, evolugado e a sua conjuntura atual dentro de um sistema” (Santos, 2004, p. 29).

Ao tratar dos dois circuitos da economia urbana dos paises subdesenvolvidos, Santos
(2004), resume em trés, os grandes periodos da historia econdmica, 0s quais estdo marcados
por trés grandes revolucdes: revolucdo dos transportes maritimos ou comercial, revolugéo
industrial e revolucgdo tecnoldgica. O primeiro periodo teve inicio no fim do século XV e inicio
do século XVI e se estende até a revolucdo industrial; o segundo estd compreendido entre
meados do século XVIII e meados do século XX, e o terceiro é o periodo atual, o qual teve
inicio depois da Segunda Guerra Mundial.

Nesta logica, o Brasil passou por sucessivos periodos econdmicos ou “modernizagdes”
como prefere chamar Santos (2004). Essas modernizacdes chegaram ao pais por meio da
revolucdo comercial liderada pela Espanha e Portugal (Santos, 2004). Conforme o autor, neste
periodo “[...] esboga-se uma divisdo internacional do trabalho. Efetua-se um saque sistematico
das riquezas dos paises colonizados em beneficio dos colonizadores” (p. 34). Assim ocorreu
com o Brasil, que por mais de trés séculos foi explorado demasiadamente pelos portugueses.

Sobre a conjuntura brasileira, Santos e Silveira (2006) admitem a existéncia de trés
grandes periodos da historia territorial. O primeiro, que perdura até a Segunda Guerra Mundial,
é precedente a unificacdo do territério e do mercado. O segundo, marcado pela unificacdo do
Brasil, apresenta a industria como fator dindmico, objetivando a construcdo nacional. O terceiro
se inicia como processo de globalizacdo e perdura até os dias atuais.

O primeiro periodo é caracterizado pelo Brasil policéntrico. Mesmo com o poder
centralizado no Governo Geral, depois no Vice-Reinado e no Império, era fraca a capacidade
de controle do territorio e a realizagdo fragmentaria da economia, ocasionando na construcao
de um Brasil arquipélago. Cada regido produtora se conectava a um centro litoraneo, ou
proximo dele, que garantia as suas relagcdes externas, enquanto que as relagdes internas eram
restringidas.

Na segunda metade do século XIX, a introducéo da estrada de ferro mudou a dindmica

territorial. A partir desse momento duas logicas séo criadas, com excecao da area hoje nucleada
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por Rio de Janeiro e S&o Paulo, a estrada de ferro reforca os lacos privilegiados entre metropoles
regionais e sua &rea adjacente sem, no entanto, estabelecer relagcdes diretas entre essas
metrépoles além das possiveis pela navegacao maritima. Contudo, no Sudeste, gerou uma rede
localizada de ferrovias ao mesmo tempo que criou um intercambio baseado numa divisdo
territorial do trabalho. Logo, Rio e S&o Paulo foram erigidos como um polo cuja relacdo com a
periferia do pais era inicialmente incompleta. Aumentam as relacBes dentro dessa area
polarizada, engquanto as relacbes com as outras regides do pais ndo ocorreram com a mesma
intensidade, o que contribuiu para o surgimento e aprofundamento da disparidade regional.

Dessa forma, a unificacdo do territdrio se realiza mediante a interligacdo das estradas de
ferro e a construgdo acelerada de uma rede nacional de rodovias. Além disso, o crescimento
industrial de S&o Paulo constitui fator fundamental a esse processo de integracdo nacional.

O terceiro periodo é marcado pelo advento da informacdo. Nesse Ultimo periodo,
principalmente nas fases inicias, as principais atividades econémicas parecem ser moldadas
pelas forcas centrifugas, e o préprio Estado federal, que no periodo anterior era marcadamente
unificador, passa a ter um caréater centrifugo.

Portanto, as moderniza¢Ges ndo chegaram ao Brasil de forma equitativa a todas as
regides do pais, nem tampouco a todas as classes socias. A vista disso, foram geradas diferencas
na producéo, distribuicdo e consumo dos bens e servigos, assim como disparidades regionais.
A medida em que as pessoas buscam se adequar a essas diferencas, foram surgindo movimentos
migratorios em busca de trabalho e melhores condi¢des de vida. Neste sentido, as migragdes
surgem como um reflexo das desigualdades sociais e econdmicas presentes no processo de

modernizacao.

2.1 BREVE ANALISE DA EVOLUCAO ECONOMICA BRASILEIRA: IMPLICACOES
NAS DESIGUALDADES SOCIAIS E NO TRABALHO OCASIONAL

O Brasil, deste o periodo colonial até sua independéncia, teve suas riquezas naturais
exploradas pelos europeus, sobretudo, pelos portugueses. Cada uma dessas riquezas
representou um importante ciclo econémico no pais, como o pau-brasil, a cana-de agucar, o
tabaco, junto com estes dois Ultimos se deu a implantacdo da pecuaria, surgindo, inicialmente,
como uma atividade secundaria e acessoria, seguindo da mineracéo do ouro e do diamante, do
algodéo, do cafe e da seringueira para extracdo da borracha (Prado Jr., 1976). Dessa forma, “os
alicerces da economia brasileira foram consolidados a partir da producéo primaria voltada a

exportacdo, sustentada na grande propriedade, altamente hierarquizada e apoiada no trabalho
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escravo” (Alves, 2022, p. 16). Isso fez do Brasil, na Divisdo Internacional do Trabalho, um
mero produtor de géneros primarios de exportagao.

Sob este inicial cenario econémico, a regido Nordeste, em especial o estado da Paraiba,
apresentou significativas contribuicdes, uma vez que teve participacdo na atividade de trés
grandes sistemas agricolas: a cultura da cana-de-agucar, a pecuéria extensiva e a cultura do
algodéo, respectivamente (Carvalho, 2001, p. 8).

De acordo com Alves (2022), o Brasil, em 1822, ano de sua independéncia, apresentava
uma economia pouco variada. Entretanto, “[...] apresentou avangos socioecondmicos e politicos
espetaculares ao longo dos 200 anos da Independéncia. Houve uma melhoria geral no pais, nas
diferentes areas sociais, quaisquer que sejam os indicadores utilizados para medir o progresso
humano” (Alves, 2022, p.10).

A Revolucio de 1930 provocou o rompimento da economia primario-exportadora,
dando inicio ao processo de aceleracdo da urbanizacao e industrializagdo no pais. Dessa forma,
ocorreu 0 processo de substituicbes de importacdes, com o mercado voltado para a produgéo
de bens de consumo. Essa transformacéo no setor industrial e econbmico acarretou uma enorme
mudanca no mercado de trabalho, uma vez que a maioria dos empregos estavam concentrados
nas atividades primarias e agricolas e se deslocaram para os setores industrial e de servicos
(Alves, 2022). Essa € uma das explicacdes do éxodo rural.

Ainda analisando este panorama, o referido autor afirma que

[...] a estrutura basica da sociedade brasileira se alterou, deixando para trés a
economia rural e agréaria e de baixa renda, para uma economia urbana,
industrial, de servigos, com renda média e com avanco das politicas sociais,
embora mantendo a caracteristica da heterogeneidade estrutural. Existem
mudancas e permanéncias nos 512 anos da nagdo brasileira (p. 16).

Dessa forma, apesar das significativas mudancas que ocorreram no decorrer do processo
de formacdo econémica do Brasil, verifica-se a preservacdo da heterogeneidade estrutural, ou
seja, a conservacao das desigualdades existentes entre as diferentes classes socias presentes no
pais, bem como entre as regides que o integram. Assim sendo, o Brasil saiu de uma economia
priméaria e agricola para uma economia urbana e industrial, porém trazendo as disparidades
sociais e regionais como herangas do passado. Portanto, mudou-se o quadro econdmico, mas
permaneceram as desigualdades e as diferencas de oportunidades. Analisando esta conjuntura,

Gongcalves e Souza (2000, p. 35) esclarecem que
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Essa heterogeneidade encontravel nos circuitos de producéo, troca e consumo
da suporte a um processo de desenvolvimento com aprofundamento das
disparidades regionais, setoriais e de renda. Dessa maneira, apresenta-se de
forma marcante na estrutura produtiva pela multiplicidade de padrbes
tecnolégicos entre individuos, empresas, ramos de producdo e regides
formando um conjunto de situa¢des que reproduzem-se como um mosaico de
disparidades. Na estrutura social apresenta-se nas relagdes de trabalho e de
propriedade que conformam movimentos alargadores das diferencas de
oportunidades, resultando numa realidade em que a exclusdo consiste na
marca mais visivel da situacdo de desigualdades (grifo nosso).

Isto posto, tém-se um espago formado por enormes diferencas de renda entre a sociedade
(Santos, 2004) e pela irregularidade do emprego, ja que “a produgdo tende a se concentrar em
certos pontos do territério com tanto mais for¢a quanto se trate de atividades modernas”

(Santos, 2004, p. 21). Com efeito, surge uma diviséo territorial do trabalho e

[...] existéncia de uma massa de pessoas com salarios muito baixos vivendo
de atividades ocasionais, ao lado de uma minoria com rendas muito elevada,
cria na sociedade urbana uma divisdo entre aqueles que podem ter acesso de
maneira permanente aos bens e servigos oferecidos e aqueles que, tendo as
mesmas necessidades, ndo tém condicdes de satisfazé-las. 1sso cria ao mesmo
tempo diferengas quantitativas e qualitativas no consumo. Essas diferencas
s80 a causa e o efeito da existéncia, ou seja, da criagdo ou da manutencao,
nessas cidades, de dois circuitos de produgdo, distribui¢do e consumo dos bens
e servigos (Santos, 2004, p. 37).

Ademais, essas diferencas de condi¢do de produtividade, provocadas pela aceleragao
recente da modernizagédo, provocam o agravamento das migracdes internas e do subemprego
(Santos, 2004). Esse desequilibrio regional provoca concomitantemente a concentracdo e a
desconcentracdo do emprego, de modo que as regibes menos favorecidas pela forca das
atividades modernas funcionam como repulsoras de migrantes desempregados ao passo que as
mais favorecidas funcionam como receptoras de migrantes trabalhadores. Nesta condic&o, as
migragdes surgem “[...] como uma expressdo espacial dos mecanismos de modernizagao”
(Santos, 2004, p. 302).

Dessa forma, as modernizagOes produziram espacos com diferentes perspectivas de
oportunidades, formando um mosaico de situa¢6es, em que alguns podem usufruir de melhores
condigdes de trabalho, renda e consumo, enquanto que outros chegam a migrar em busca de
atividades ocasionais para conseguirem o basico necessario a sobrevivéncia ou usufruirem,
quando possivel, dos bens que os mais abastados podem ter acesso. Portanto, as forcas das
modernizagOes trouxeram repercussdes na esfera econémica, social, politica e espacial (Santos,
2004).
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Pode-se dizer, contudo, que h& um emparelhamento de fendbmenos, em que as
modernizagfes produziram disparidades regionais e sociais, as quais resultaram nos dois
circuitos de producéo, distribuicdo e consumo dos bens e servi¢os, sendo o circuito inferior, no

ambito deste estudo, realizado no seio das migragdes.

2.2 CIRCUITOS ECONOMICOS: PRINCIPAIS CARACTERISTICAS E DIFERENCAS

As modernizagdes produziram disparidades entre os paises, regides, lugares, e
sobretudo, entre as pessoas. Segundo Santos (2004), o resultado dessas modernizacdes atuais é
a criacdo de dois circuitos ou subsistemas econémicos, o superior e o inferior. O primeiro é um
resultado direto da modernizacao tecnoldgica, ja que suas atividades sdo diretamente criadas
pela inovagdo tecnoldgica e dos individuos que se favorecem dela. O segundo € um resultado
indireto, uma vez que pessoas ndo se beneficiam totalmente ou néo se beneficiam da inovagéo
tecnoldgica e das atividades a elas relacionadas (Santos, 2004). Dessa forma, os dois circuitos
da economia sdo produtos da modernizacdo tecnoldgica, porém ndo auferem dos seus
beneficios de forma igualitaria.

Santos (2004) evidencia que o circuito superior o circuito superior é constituido por
negocios bancarios, comércio de exportacdo e industria de exportacdo, industria urbana
moderna, comércio moderno, servi¢os modernos, comércio atacadista e transporte. Ja o circuito
inferior € composto principalmente por formas de fabricacdo de "capital ndo intensivo",
servicos ndo modernos, normalmente abastecidos pelo comércio de varejo e pelo comércio em
pequena escala e ndo moderno

Mais recentemente analisando a teoria dos circuitos, Roma (2016, p. 26) discerne que
“[...] o circuito inferior ¢ formado pelas atividades de pequena escala, como dos pequenos
comerciantes, mascates e vendedores ambulantes, voltados para o mercado de consumo local
e a populacdo com menor mobilidade (os mais pobres)” (grifo nosso).

Nesta Otica, os dois circuitos se diferem pela forma como suas atividades estdo
organizadas, pelos servicos e capital empregados e pelo nivel da tecnologia aplicada. No
circuito superior, a modernizacdo ¢ um fator preponderante para sua integralizacdo e
operacionalizacdo, enquanto que no circuito inferior, 0s servi¢cos e comercio sdo tradicionais,
jaque sua prioridade é gerar renda para suprir com as necessidades da vida das camadas pobres
da populacéo.

Em relagdo a organizagdo das atividades, Santos (2004) as distinguem como “puras”,

“impuras” ou “mistas”. O autor considera atividades “puras”, aquelas especificas da cidade e
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do circuito superior, composta pela industria urbana moderna e pelo o comércio e 0s servi¢os
modernos. Por outro lado, as atividades “impuras” se instalam na cidade para se beneficiar das
vantagens locacionais, mas seu interesse é manipulado fora dela, para onde véo seus produtos.
A industria de exportacao e o comércio de exportacao, se classificam como “impuras”. O banco
também se encontra nesta classificacdo, pois apresenta relacdo tanto com as atividades
modernas da cidade, quanto com as cidades maiores do pais e do exterior. As atividades do tipo
“misto” apresentam dupla ligacdo, ou seja, possuem lacos funcionais tanto com o circuito
superior como com o circuito inferior da economia urbana e regional. Os atacadistas e
transportadores apresentam essa dupla ligacéo.

Santos (2005), considera o atacadista elemento integrante do circuito superior e também
0 cume do circuito inferior, pois, através dos intermediarios como o simples varejista ou o
mascate, fornece seus produtos para os niveis inferiores do comércio e atividades
manufatureiras, como para grande nimero de consumidores. Ja os transportadores podem
desempenhar duas funcdes diferentes, transportando mercadorias dentro ou fora da cidade, ou
se tornando comerciante. Nesta situacdo, podem realizar diretamente uma atividade que pode
ser reconhecida como um ou outro dos dois circuitos econdmicos.

Nesta classificacdo, enquadra-se a atividade econdomica realizada pelos mascates
itinerantes do municipio de Cajazeiras-PB, como sendo do tipo “misto”, j& que sdo
intermediéarios, apresentando lagos funcionais tanto com o circuito superior como com 0
circuito inferior da economia urbana, de maneira que adquirem mercadorias em fornecedores
pertencentes ao circuito superior e os leva a um grande numero de consumidores.

Analisando o circuito inferior, Silveira (2022, p. 39) aponta algumas caracteristicas. Nas

suas palavras:

[...] o circuito inferior, definido pela fabricacdo, comeércio e servigos de
pequena escala, realizados a partir de capitais reduzidos e de um trabalho
intensivo. A criacdo e a imitacdo convivem e utilizam-se da justaposicéo de
técnicas, ao tempo que as situaces de emprego sdo diversas e envolvem
acordos pessoais entre empregador e empregado, trabalho autbnomo e
familiar, entre outras. Trata-se do pequeno comércio varejista, vendedores
ambulantes, diversos artesanatos, consertos, alguns transportes e Servigos
banais, mas também algumas formas de fabricag&o.

Ademais, o circuito inferior oferece mais empregos que o circuito superior, isso explica
a existéncia de diferentes tipos de atividades/comércios que circundam em um determinado
espaco. Essa grande oferta de empregos, com distintas finalidades, ocorre devido a sua

organizacao ser primitiva, os capitais serem reduzidos, o assalariado ndo ser obrigatorio, 0s
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estoques serem poucos e de baixa qualidade, os precos estarem submetidos a discussdo entre
comprador e vendedor, a publicidade ser nula, entre outras caracteristicas (Santos, 2004).

Com efeito, cria-se um leque de oportunidades de trabalho, embora a remuneracéo do
emprego esteja sujeita as oscilacbes de venda, visto que ndo existe burocratizacdo nas
atividades. Com isso, a remuneracao pode se tornar insuficiente para suprir com as necessidades
da vida diéria, além do emprego ser mormente temporario.

Por outro lado, o circuito superior dispde de capital intensivo, organizacdo burocratica,
assalariado dominante, estoques em grande quantidade e com alta qualidade, precos fixos,
crédito bancario institucional, publicidade, ajuda governamental, dentre outros (Santos, 2004).
Portanto, a combinacédo das varidveis, do circuito superior e do circuito inferior, resultada no
emprego oferecido por qualquer um dos dois circuitos econémicos (Santos, 2004).

Para Santos (2004, p.48) uma outra diferenca essencial entre os dois circuitos € que “o
circuito inferior encontra os elementos de sua articulagdo na cidade e sua regido, enquanto o
circuito superior vai ordinariamente buscar essa articulagdo fora da cidade e de sua regido”.
Entretanto, existem excecdes, como podemos perceber no caso dos mascates itinerantes do
municipio de Cajazeiras, que adquirem parte de seus produtos fora da cidade de sua regido e 0s
vendem também fora dela e de sua regifo. E o circuito inferior da economia se realizando

enquanto fendmeno migratorio.

23 MIGRACAO: MANIFESTACAO ESPACIAL DOS PROCESSOS DE
MODERNIZACAO

Seguindo o pensamento de Santos e Silveira (2006), em que um elemento ndo pode
evoluir de forma isolada, pois sua transformacao arrasta consigo os demais em seu movimento,
ndo podemos deixar de falarmos das migracGes, ja que ocorreram de forma concomitante aos
processos de formacdo econémica do Brasil e a consequente criacdo dos dois circuitos da
economia urbana.

Como discutido anteriormente, as modernizagdes geraram situacdes de desigualdade
social, que, por sua vez, resultaram na criacdo ou manutencao dos dois circuitos da economia
urbana e no desencadeamento de processos migratorios.

As migracOes sdo dindmicas socioespaciais que acompanham e refletem os processos
de modernizac&o. Isto significa que a modernizacao, ao envolver mudancgas econémicas, sociais
e tecnologicas, podem desencadear movimentos populacionais, @ medida em que as pessoas

buscam se adaptar ou se beneficiar dessas mudancgas. Nesta logica, as migrages podem ser um
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resultado de oportunidades de emprego, em areas que estdo se modernizando, ao mesmo tempo
em que podem resultar da perda de empregos em areas de decadéncia.

A migracdo acompanha historicamente a formacdo econémica do Brasil. Inicialmente
foi provocada pelo processo de colonizacdo e contemporaneamente por cada etapa do
desenvolvimento econdmico, ja que acarretou fortes desigualdades regionais.

Patarra (2003, apud Aydos, s. d), contextualiza trés periodos historicos ocasionados
pelos desequilibrios do desenvolvimento econémico regional que permitem compreender a
dindmica da migracédo interna no Brasil. O primeiro corresponde a instauracdo da Republica,
em que havia migrantes empregados na producdo de café oriundos de regiGes onde o ciclo
produtor havia se encerrado, mesmo a mao-de-obra ndo sendo constituida majoritariamente por
migrantes brasileiros e sim por imigrantes europeus, € importante considera-los, visto que ai se
instaura o inicio do fluxo migratorio mais expressivo nas décadas seguintes.

O segundo corresponde entre os anos de 1930 e 1950, em que ocorre a formacgéo do
mercado produtor e consumidor interno. Mesmo em seu estagio inicial, a industrializagdo
corroborou com a desigualdade regional ja existente, tornando os estados do Rio de Janeiro e
Sdo Paulo como fortes regides de atracdo de migrantes provindos principalmente da regido
Nordeste.

O terceiro periodo é compreendido entre os anos de 1951 e 1980, em que ocorreu a
instalacdo da planta industrial pesada e a aceleragdo do crescimento econdmico no pais. S&o
Paulo e Rio de Janeiro se destacaram na industrializacdo, levando o Brasil a uma maior
producdo de bens de exportacdo no cenario internacional. Esta conjectura, acirrou 0 processo
de concentracdo regional do desenvolvimento econdmico e o consequente aumento da migragéo
a regido Sudeste do pais.

Diante disso, o fendbmeno das migracdes estd intimamente ligado a organizacdo da
economia e do espaco. Essas migracdes sdo uma resposta a situacbes de desequilibrio
permanente e tendem a agravar esses desequilibrios econdmicos e espaciais, geralmente
favorecendo zonas ja desenvolvidas (Santos, 2004). Por outro lado, podem servir como meio
de estratégia para se beneficiar das areas afetadas pelos desequilibrios econd6micos e espaciais,
de maneira a levar um produto ou mao de obra pouco presente, ou até mesmo ausente, a essas

areas, surgindo, portanto, um novo meio de comércio ou de trabalho.

2.3.1 MIGRACAO LABORAL NO MUNICIPIO DE CAJAZEIRAS-PB
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No municipio de Cajazeiras é frequentemente observado um grande nimero de
trabalhadores do sexo masculino migrando em destino aos estados do Pard e Maranhdo para
trabalharem vendendo confec¢bes de porta em porta. Dessa forma, com base no principio de
que o fendbmeno migratério abordado esta intrinsecamente ligado ao trabalho e considerando
que nenhum dos conceitos existentes relacionados ao tema das migracdes atende aos nossos
objetivos, optamos por denominé-la de Migracéo Laboral.

Sendo assim, a migracdo laboral refere-se ao movimento migratorio ocasionado pelas
forcas do trabalho ocasional, caracterizada pela busca de melhores condi¢bes de vida,
oportunidades de emprego, e crescimento profissional em lugares diferentes daquela de origem
do trabalhador migrante. Dessa maneira, muitas pessoas optam por migrar para outras regioes
em busca de novas experiéncias e perspectivas.

Portanto, a migracdo laboral é motivada Unica e exclusivamente pelo trabalho. Néao
constitui uma migracao definitiva, isto €, em que o migrante deixa o lugar de origem e passa a
morar em uma outra regido, mas uma migracao temporéria, ou melhor, que ocorre em intervalos
de tempo. Assim, 0 migrante passa uma temporada em seu lugar de origem e outra no seu lugar
de trabalho. Logo, é importante ressaltar que esses intervalos de tempo nao estdo relacionados
as estagdes do ano, caracteristica da migracéo sazonal. Ela é determinada pelo proprio migrante
ou pelas condicdes do trabalho.



26

3. O CIRCUITO INFERIOR DA ECONOMIA E MIGRACAO LABORAL: O CASO
DOS MASCATES ITINERANTES DO MUNICIPIO DE CAJAZEIRAS-PB

Cajazeiras, municipio de partida dos mascates itinerantes, esta localizada no extremo
Oeste do estado da Paraiba. Pertence a Mesorregido do Sertdo Paraibano, Microrregido de
Cajazeiras, fazendo parte da Regido Imediata de Cajazeiras e da Regido Intermediéria de Sousa-
Cajazeiras, estando a aproximadamente 468 km da capital, Jodo Pessoa. Abrange uma area
territorial de 562,703 kmz2, com uma populacao de aproximadamente 63.239 habitantes (IBGE,
2022) (Mapa 1).

Mapa 1- Localizacdo do Municipio de Cajazeiras-PB.
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O IDH de Cajazeiras, conforme o Censo de 2010, foi de 0,679, sendo considerado o
sétimo melhor do estado e o maior do sertdo paraibano. Em 2021, o PIB per capita era de R$
19.683,9, ocupando a posicao 14 de 223 entre os municipios do estado. Estimado em 2021 pelo
IBGE, o sal&rio médio mensal dos trabalhadores formais do municipio de Cajazeiras foi de 1,7

salarios minimos, com 10.662 pessoas ocupadas, sendo 17,04% da populacdo ocupada.
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A principal fonte de renda do municipio advém do setor terciario, tendo o comércio e
0s servigos como importantes atividades econémicas. O comércio é bem diversificado, com
destaque para as lojas de vestuario, calcados, supermercados e concessionarias de
automaveis, além de agéncias bancarias que atendem ndo s6 a populacdo cajazeirense, mas
também de cidades circunvizinhas como S&o Jodo do Rio do peixe, S&o José de Piranhas e
Cachoeira dos indios (Sousa, 2016).

Apesar da ampla diversidade comercial e do seu destaque entre as principais economias
da Paraiba, observa-se com naturalidade em Cajazeiras a existéncia de uma parcela de
trabalhadores do sexo masculino migrando com destinado aos estados do Par4 e Maranhdo para
venda de confeccdes.

A pesquisa de campo revela que a falta de emprego e de oportunidade foram
responsaveis para o surgimento da migracéo laboral dos mascates itinerantes de confec¢des de
Cajazeiras. Para o chefe de equipe C o fator propulsor para ingressar nessa atividade econdmica
foi a “falta de emprego aqui mesmo na regido, foi o jeito ir viajar, a op¢ao que teve foi viajar.
Quando comecei mesmo nao tinha, so tinha corte de cana e eu ndo queria ir para corte de cana,
ai optei por viajar” (Informagcao verbal)?. N&o diferente, o chefe de equipe B responde que foi
a “necessidade mesmo de ganhar mais um pouco; falta de oportunidade de emprego aqui em
Cajazeiras” (Informagdo verbal)®.

Outro fator citado pelos mascates itinerantes é a diferenca de renda, ou seja, 0 emprego
no comércio de Cajazeiras, além de exigir uma maior jornada de trabalho, a renda é menor do
gue a renda que eles adquirem ao migrarem para vender confec¢des. Mas, por que ndo fazem a
venda em cidades mais proximas de Cajazeiras? Ou melhor, por que foi necessario migrarem
para téo distante para a realizacdo dessa atividade econdémica? O chefe de equipe A, relata que
foi “porque ndo vende, por causa que aqui tem muita loja e as fabricas é tudo perto aqui do
Pernambuco, ai 14 nio tem fabrica, tem mais dinheiro” (Informag&o verbal)®.

Essa € uma consequéncia da aceleracdo recente da modernizacdo, que geralmente
implica em diferencas consideraveis nas condi¢cdes de produtividade, emprego, renda,

qualidade de vida, etc. O aumento das migracgdes internas, juntamente com o agravamento do

2 Entrevista concedida por EQUIPE C, Chefe de. Entrevista Ill. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima
de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (13 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice
A desta monografia).

3 Entrevista concedida por EQUIPE B, Chefe de. Entrevista Il. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima
de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (9 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice
A desta monografia).

4 Entrevista concedida por EQUIPE C, Chefe de. Entrevista I1l. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima
de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (25 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice
A desta monografia.
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subemprego, é uma das consequéncias significativas da situacdo de desequilibrio assim
provocada (Santos, 2004).

3.1 0 SURGIMENTO DA ATIVIDADE ECONOMICA DO MASCATE ITINERANTE

Segundo o Dicionario Online de Portugués (DICIO)® o mascate é caracterizado como
sendo um mercador ambulante, vendedor que oferece mercadorias em domicilio. O termo
mascate aparece em uma das cronicas de José de Alencar ([s.d.]. p. 234 apud Basaglia, 2002,
p. 44), como sendo:

[...] derivado do nome de um reino da india cujos naturais eram dados ao
comeércio, significava em principio entre os portugueses de Goa 0 mesmo que
mercador ambulante que percorria varias terras a maneira do Oriente. Com o
andar dos tempos veio a servir unicamente o mister baixo e desprezivel de
bufaneiro ou regatdo que apregoa pelas ruas. Tao afrontoso era dar-se nome a
um mercador desse tempo, como seria hoje em dia chamar em estilo classico
de traficante a um homem de negaocio.

O trabalho realizado pelos mascates itinerantes vendedores de confecgdes € uma
atividade com herancgas histéricas, pois desde o periodo colonial essa atividade ja era
popularmente conhecida no Brasil como "mascateacdo”, e as pessoas que a praticavam eram
denominadas de "mascates" (Pereira Filho, 2019).

Neste periodo, 0s mascates percorriam a pé e sozinhos imensas distancias, carregando
uma mala de mercadorias nas costas, apesar da vulnerabilidade aos diversos perigos que
enfrentavam. Com alimentacéo precaria e noites mal dormidas, os mascates faziam incursées
até mesmo em regides nunca antes exploradas do Brasil (Pereira Filho, 2019).

Conforme Knowlton, (1960, apud Basaglia, 2002, p. 28) os alemdes e portugueses

foram os mais antigos mascates no Brasil. Em suas palavras:

Os primeiros mascates parecem ter sido alemdes e portugueses, que
encontraram nesse comércio um 6timo negdécio para imigrantes paupérrimos.
N&o se exigia capital, pois 0 mascate podia conseguir mercadoria a crédito de
um compatriota ou de firmas especializadas nesses fornecimentos. Tais firmas
eram portuguesas na maioria, embora houvesse também casas alemas,
inglesas e de outras nacionalidades. (...) A mascatearia tornou-se uma técnica
reconhecida entre muitos grupos de imigrantes no Brasil a fim de acumular
capital suficiente para estabelecer-se. A medida em que uma nacionalidade a
deixava de lado, outra tomava-lhe a sucesséo. Os alemaes e portugueses foram

5 RIBEIRO, Débora. Mascate. DICIO. Disponivel em:< https://www.dicio.com.br/mascate/>. Acesso em: 23 de
jul. 2024.
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seguidos pelos italianos, que por sua vez foram afastados pelos sirios e
libaneses.

Francisco (2015) relata que o primeiro contato dos imigrantes sirios e libaneses com os
brasileiros foi presumivelmente durante o ciclo da borracha, na regido amazonica, na década de
1880, em que comegaram vendendo miudezas aos ribeirinhos. Pouco tempo depois, passaram
a dominar o comércio, principalmente de roupas e tecidos finos, das capitais amazénicas. Com
o fim do ciclo da borracha, esses imigrantes se espalharam para as demais regides do pais.

Ainda segundo este mesmo autor, no inicio dessa atividade, 0os mascates sirios e
libaneses, ao visitarem as cidades do interior e principalmente as fazendas, levavam apenas
miudezas e bijuterias. No entanto, com o passar do tempo e 0 aumento do capital, comegaram
a vender também tecidos, lencois, roupas prontas, entre outros artigos. A medida que
acumulavam rendimentos, 0s mascates contratavam um ajudante ou compravam uma carroga;
0 passo seguinte era estabelecer uma casa comercial. Foram eles que introduziram as praticas
de alta rotatividade e grande quantidade de mercadorias vendidas, além das promocdes e
liquidacoes.

O trabalho realizado pelos mascates itinerantes, nos termos utilizados por Santos,
compreende uma rugosidade, pois existe desde o tempo colonial e que perpassou séculos se
fazendo presente contemporaneamente. Assim, apesar de uma maior dinamizacdo das
condicdes atuais de comércio, promovida pelos sucessivos processos de modernizacdes, essa e
uma atividade bastante antiga e permanece presente no desenrolar das diversas formas de

aquisicao de bens de consumo.

3.1.1 O SURGIMENTO DA ATIVIDADE ECONOMICA DOS MASCATES ITINERANTES
DO MUNICIPIO DE CAJAZEIRAS

O Brasil e o Nordeste vivenciaram durante a década de 1990 um intenso processo de
modernizacdo e internacionalizacdo da economia, comandado pela logica de politicas
neoliberais, provocando impactos expressivos para economia nacional, fragilizando o mercado
de trabalho formal e fazendo crescer atividades caracterizadas por pertencer ao circuito inferior
da economia. Nesse contexto, algumas areas do Nordeste acompanharam de perto a dindmica
nacional, mas o Nordeste semidrido apresenta defasagem, permanecendo como “area

tradicional”, tratada por Aratjo (1997) como um caso particular, isto é:
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No caso do semi-arido, a crise do algoddo (com a presenca do bicudo e as
alteracdes na demanda, no padrdo tecnoldgico e empresarial da indUstria téxtil
modernizada na regido e, mais recentemente, as politicas associadas ao Plano
Real) contribuiu para tornar ainda mais dificil e fragil a sobrevivéncia do
imenso contingente populacional que habita os espagos dominados pelo
complexo pecuéria-agricultura de sequeiro. No arranjo organizacional local,
0 algoddo era a principal (embora reduzida) fonte de renda dos pequenos
produtores e trabalhadores rurais desses espacos nordestinos. Na auséncia do
produto, esses pequenos produtores sdo obrigados a levar ao mercado o
reduzido excedente da agricultura alimentar tradicional de sequeiro (milho,
feijdo e mandioca), uma vez que a pecuaria sempre foi atividade privativa dos
grandes proprietarios locais.

N&o é sem razdo que nos momentos de irregularidade de chuvas ocorridos nos
anos recentes, as tradicionais frentes de emergéncia (como sdo chamados os
programas assistenciais do governo) alistam enorme nimero de agricultores
(2,1 milhdes de pessoas em 1993). Nessas areas, nos anos de chuva regular,
0s pequenos produtores, rendeiros e parceiros produzem, mas ndo conseguem
acumular: descapitalizados ao final de cada ciclo produtivo, sdo incapazes de
dispor de reservas para enfrentar um ano seco. Nesse quadro, portanto, nao
houve mudancas significativas, e as que aconteceram, em geral, tiveram
impactos negativos, como o desaparecimento da cultura do algod&o (Aradjo,
1997, p. 17).

Essa defasagem no setor rural tradicional provocou o deslocamento de um contingente
de agricultores para a zona urbana em busca de trabalho, ja que a agricultura de sequeiro® nio
gerava excedente suficiente para assegurar as necessidades financeiras da familia. Igualmente,
na zona urbana verificou-se a caréncia de novos postos de trabalho, especialmente no setor
industrial, acarretando o aumento do trabalho precario e informal, de modo que uma parcela de
trabalhadores descapitalizados foi obrigada a optar por alternativas viaveis para resistirem aos
efeitos do desemprego.

Sobre essa conjuntura, Alves (2013, p. 42) declara que:

O desemprego tecnoldgico e estrutural, fruto das alteracbes da ordem
neoliberal impostas ao pais, principalmente a partir da década de 1990, bem
como a excluséo social e a precarizacdo do trabalho tém relagéo direta com a
informalizacdo do trabalho que hoje se mostra tdo evidente.

Dessa maneira, 0 avango tecnologico e a reestruturacdo das inddstrias provocaram a
perda de empregos formais, forcando o trabalhador a buscar alternativas informais e precarias
para sobreviver. Essa situagdo resultou em uma menor protecdo social e seguridade,

aumentando a vulnerabilidade dos trabalhadores.

® A agricultura de sequeiro é uma pratica agricola que utiliza exclusivamente a dgua da chuva para irrigar as
plantas. Nesse método, ndo se empregam sistemas artificiais de irrigacdo, como canais ou aspersores (Irriga Agro,
2024).
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Para Kallerberg (2009 apud Nogueira; Carvalho 2021) o trabalho precario é
caracterizado por ser incerto, imprevisivel e arriscado para o trabalhador. Nessa mesma linha
de pensamento Neilson e Rossiter (2008 apud Nogueira; Carvalho 2021) reconhecem que 0
termo abrange todas as formas de emprego que sdo inseguras e nao garantidas, caracterizadas
pela exploracdo flexivel, incluindo empregos ilegais, sazonais, temporarios, trabalho em
domicilio, funcionarios subcontratados, freelancers e trabalhadores autbnomos.

Em relacdo ao trabalho informal, Altvater e Mahnkopf (2008 apud Nogueira; Carvalho
2021) o caracterizam pela falta de seguranca e vulnerabilidade. Sendo assim, a informalidade
leva a menor seguridade, menor protecdo pelo Estado de bem-estar e um alto grau de
vulnerabilidade (Nogueira; Carvalho 2021).

Isto posto, o trabalho precario e informal ndo assegura o trabalhador dos direitos
trabalhistas como carteira assinada, ferias remuneradas, horas extras, décimo terceiro salario,
seguro desemprego e, como coloca Nogueira e Carvalho (2021), néo ter garantia de seguranca
em relacdo a renda, ao emprego ou aos cuidados na velhice.

Foi sob esse contexto econdmico e politico que surgiu a venda de confecgdes nos estados
do Para e Maranhdo. Segundo o relato do chefe de equipe A’, pioneiro na atividade econdomica,
as migracdes se iniciaram no ano de 1996. A principio, as migra¢des tinham como finalidade a
venda de raspadinha®, logo depois passou para & venda de joias, e finalmente, a venda de
confecgoes.

A venda de joias pelos mascates itinerantes de Cajazeiras surgiu no ano de 1998, no
estado do Para. O comércio de joias foi um sucesso no estado devido a extracdo de madeira que
trazia renda para a populacdo. Nas palavras do chefe de equipe A “[...] nesse tempo estava 0
foco do dinheiro 14, muita madeira, e 0 povo tudo comprava muito bem, dinheiro muito no

comérciol...]” (Informagao verbal®). Posteriormente,

A joia ficou fraca por causa que os caras do Juazeiro [do Norte-CE]
comecaram a vender com devolucdo, ai com devolucdo, pra nés ndo
compensava, ai foi, surgiu o ramo de roupa, ai quando surgiu o ramo de roupa,

" Recentemente, ja foi chefe de equipe. Atualmente, ndo é mais, ja que realiza a atividade econdmica sem a
participacdo de outrem. No entanto, optamos por essa denominacao devido melhor se adequar a suas func¢des, uma
vez que é responsavel pela organizacao do trabalho.

8 Jogo que consiste em raspar um cartdo para desvendar o seu contelido e saber se da direito a um prémio. Cada
vez que raspar o cartdo paga-se um determinado valor.

° Entrevista concedida por EQUIPE A, Chefe de. Entrevista I. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima de
Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (25 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice A
desta monografia).
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ai pronto, todo mundo passou pro ramo de roupa, de confeccdo (Informagéo
verbal)®,

Dessa forma, a decadéncia da venda de joias foi o ponto de partida para surgimento da

venda de confeccdes, a qual teve inicio no ano de 1997.

3.2 AS CONDICOES DE TRABALHO E DE VIDA DOS MASCATES

No inicio da venda de confeccdes, as equipes ndo se hospedavam em hotéis, pois
consideravam caros, dessa forma, se alojavam nos galpdes de postos de combustivel e, quando
na cidade em que trabalhavam ndo tinha posto, se alojavam debaixo de arvores, é o que relata

0 chefe de equipe A,

N&o ficava em ponto de apoio nem nada ndo, era galpdo de posto. Quando
tinha um numa cidade era muito bom, se ndo até debaixo de arvore nds fazia
comida. Botava a cozinha ali debaixo de uma arvore, pedia 4gua a muié de
frente as casas e saia para trabalhar e Damido ficava fazendo a comida. No
inverno era ruim porque tinha chuva ai no tempo da seca era bom de dormir
[...] passei muitas noites com a rede debaixo do brago esperando a chuva
passar [...], quando pegava um posto que ndo tinha galpdo era desse jeito,
agora quando tinha um posto que tinha galpéo, ai era bom. Era todo mundo,
era toda equipe, era sofrimento (Informacéo verbal)!

Dessa maneira, nos primdrdios da atividade, 0s mascates itinerantes estavam sujeitos as
variacfes do tempo, a inseguranca e a precéarias condi¢fes de trabalho, j& que dormiam e
cozinhavam a céu aberto, e quando chovia no periodo da noite, ficavam acordados esperando a
chuva passar. Atualmente este cenario mudou, dado que as equipes se hospedam em hotéis,

casas e “pontos de apoio” ?(Imagens 1 e 2). Nas palavras do chefe de equipe B

[...] foi passando os tempos, os pontos de apoio foi comegando a surgir, casa
pra alugar, que os donos foram comecando a ver que era mais seguro, né por
causa de assalto, porque comecgou a vender mais e ficou, comecou a ficar
visado e eles comegaram a investir em pontos de apoio e casa alugada
(Informagao verbal)*®3.

10 1bid., 2024, p. 3.

1 1bid., 2024, p. 3.

12 _ocal com amplo espago que acomodam varias equipes de mascates concomitantemente.

13 Entrevista concedida por EQUIPE B, Chefe de. Entrevista Il. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima
de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (9 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice
A desta monografia).
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Imagem 1 - Casa alugada em Sao Jodo de Pirabas-PA.

Fonte: Daly dos Santos Silva, 2023.

Imagem 2 - Casa alugada em Vila Santa Luzia, municipio de S&o de
Pirabas-PA.
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Fonte: Darly dos Santos Silva, 2023.

Antes dos chefes de equipe trabalharem por conta prépria, ja trabalharam para outrem,
desempenhando a funcdo de vendedores, cobradores, fiscalizadores de equipe, ou
desempenhando mais de uma destas funcdo simultaneamente. O chefe de equipe A relata que
antes de migrar para os estados do Pard e Maranh&o, vendia confecgdes nos estados do Rio
Grande do Norte, Ceara e em cidades circunvizinhas do préprio estado, como Uirauna, Triunfo
e Poco José de Moura. Dessa maneira, foi a partir desse momento que ele comegou a juntar
dinheiro para iniciar a atividade no estado do Para.
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[...] comprava mil reais, ai dai eu vendia dois, trés mil, ai foi onde comecou
tudo, ai trabalhei um ano ali, juntei um dinheiro, ai dali troquei uma moto que
eu tinha numa berlina, ai da berlina n6s fomos pro Cear4, ai trabalhei um ano
no Ceard juntando dinheiro, ai dai [...] dia 20 de maio de 2004 nds fomo para
o Para. [...] nés andavamos com doze pessoas (Informagéo verbal)**

Ademais, a operacionalizacao desta atividade ndo era a mesma que nos dias atuais. No
inicio da atividade, a principal ferramenta de trabalho dos mascates itinerantes responsaveis
pela venda era um carrinho de carga e descarga de mercadoria, o qual utilizavam para
transportar as mercadorias do local onde estavam hospedados até a casa dos clientes. Segundo

o chefe de equipe D:

Em 2010 eu comecei trabalhando com um menino [...] vendendo, empurrando
carrinho, que é um carrinho de ferro com duas rodinhas de bicicleta que bota,
ai botava duas bolsas de jeans em cima do carrinho e saia nas ruas, batendo de
casa em casa oferecendo, [...]. Hoje ndo existe mais isso ndo, hoje cada cé
trabalha de carro ou de moto [...] (Informagéao verbal)®®

Atualmente, os mascates trabalham em um automovel vendendo de porta em porta
(como na imagem 3). Isto posto, desde de que 0s mascates iniciaram a migrar para vender
confecgdes (Quadro 1), essa atividade foi passando por alteragdes, e junto com ela o “motor”
que a move, a mercadoria demandada pela clientela: as confeccdes. E sobre elas que trataremos

no préximo topico.

14 Entrevista concedida por EQUIPE A, Chefe de. Entrevista I. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima
de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (25 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice
A desta monografia.

15 Informacéo verbal, entrevista concedida por EQUIPE D, Chefe de. Entrevista VI. [mar, 2024]. Entrevistador:
Maria Gilmara Lima de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (10 min). A entrevista na integra encontra-se
transcrita no Apéndice A desta monografia).
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Imagem 3 - Parada para venda na Travessa Nair Baira de Queirds,
Bairro Alegre, S&o Jodo de Pirabas-PA.

Fonte: Darly dos Santos Silva, 2023.

Quadro 1 - Ano em que cada chefe de equipe comegou a
migrar para vender confeccdes.

Chefe de equipe Ano
A 2004
B 2005
C 2006
D 2010

Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados das entrevistas, 2024.

3.3 TRAJETORIA DAS CONFECCOES: DO ATACADO AOS INTERMEDIARIOS E AO
CONSUMIDOR FINAL

Inicialmente, as mercadorias vendidas pelos mascates itinerantes eram unicamente
roupas intimas e baby-dolls, as quais eram vendidas exclusivamente a clientes sacoleiras.
Entretanto, a venda tinha um valor predeterminado, s6 podia ser vendido até no maximo 100
reais por sacoleira, e ndo podia ser vendido a mais que duas sacoleiras na mesma rua,
funcionava, pois, como uma estratégia para ndo gerar concorréncia e afetar as vendas das
sacoleiras. Nessa época, quase nao havia concorréncia entre as equipes, uma vez que eram

poucas as equipes atuantes, no entanto, com o passar do tempo, foram surgindo outras equipes
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e a concorréncia foi aumentando. Assim, para ndo perder a venda, os mascates foram
aumentando o valor de compra das sacoleiras.

Posteriormente, essas pecas de roupas passaram a ser vendidas para o uso pessoal, isto
¢, ao consumidor final, pois a venda as sacoleiras ndo iam bem devido apresentarem dificuldade
em receber o pagamento de seus clientes. Sendo assim, a alternativa dos mascates foi vender
diretamente ao consumidor final.

Essas mercadorias eram fornecidas por dois atacadistas (Chico Mendes e Luiz Araljo)
de Cajazeiras. O atacadista, Luiz Aradjo, viajava para comprar as mercadorias no estado do
Pernambuco e oferecia aos mascates. Essas mercadorias, como dito acima, eram roupas intimas
e baby-dolls. Com a venda dos mascates ao consumidor final, aumentaram as demandas e foram
incrementando outras pecas de confec¢Ges como calgas jeans femininas e masculinas, bermudas
e shorts jeans, camisas, blusas, dentre outras pecas. Diante disso, surgiram os famosos depdsitos
fornecedores de roupas em Cajazeiras. Diante do crescimento da atividade econdmica realizada
pelos mascates, os atacadistas de Cajazeiras passaram a fornecer as mercadorias a prazo, isto &,
no cheque pré-datado em até cinco ou mais parcelas, dependendo do valor da compra.

Na época os mascates nao tinham condicdes de viajarem para Santa Cruz do Capibaribe-
PE?6, para comprarem as mercadorias, é o que informa o chefe de equipe A. O mesmo expressou
que “para ir para a feira de Santa Cruz era muito dificil [...], era dificil alguém que fosse e outra,
para ir tinha que ter dinheiro para comprar porque tudo 14 é a vista” (Informagcéo verbal)®’.

Atualmente, o comércio atacadista de Cajazeiras ndo é o unico entreposto fornecedor
utilizado para obtencdo das mercadorias. Alguns chefes de equipe ja viajam para comprar as
mercadorias diretamente em Santa Cruz do Capibaribe, com o intuito de adquirir com o prego
menor do que o encontrado no comércio atacadista local de Cajazeiras. Outros, ndo compram
diretamente na capital das confeccBes, compram fazendo pedidos por meio do telefone celular
e do WhatsApp. (Quadro 2). As mercadorias vendidas em Santa Cruz do Capibaribe, sdo
compradas a vista, assim, os chefes de equipe que ndo tém condic¢des financeiras para irem ao
polo de confeccdes, acabam comprando a prazo no comércio atacadista de Cajazeiras. Essa é
uma caracteristica do circuito inferior, ja que suas atividades “sdo baseadas simultaneamente

no crédito e no dinheiro liquido” (Santos, 2004, p. 44).

16 Por estar inserida no principal polo de confecgBes do Nordeste, é conhecida como a capital das confecgdes.

7 Entrevista concedida por EQUIPE A, Chefe de. Entrevista I. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima
de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (25 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice
A desta monografia.



37

Quadro 2 - Lugares, formas e pagamentos de obtencdo das mercadorias pelos mascates
itinerantes de Cajazeiras/PB.

Chefe de equipe Lugares onde sdo obtidas as Formas pelas quais Forma de
mercadorias sao obtidas pagamento
A Comércio atacadista de Diretamente no local e~ A vista e a prazo
Cajazeiras; Santa Cruz do por meio de viagens; (no cheque para
Capibaribe-PE; Fortaleza-CE e indiretamente por meio 120 dias).
Goiania-GO. de pedidos.
B Comércio atacadista de Diretamente no local. A prazo (no
Cajazeiras. cheque para 120
dias).
C Comércio atacadista de Diretamente no local; A vista e a prazo
Cajazeiras; Santa Cruz do indiretamente por meio  (no cheque para
Capibaribe-PE. de pedidos. 140 dias).
D Comércio atacadista de Diretamente no local e A vista e a prazo
Cajazeiras; Santa Cruz do por meio de viagens. (no cheque para
Capibaribe-PE. 120 dias).

Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados das entrevistas, 2024.

Dessa forma, as mercadorias adquiridas fora de Cajazeiras, seja por meio de pedidos ou
diretamente no local, sdo vendidas a vista, enquanto que as mercadorias compradas no comercio
atacadistas local, séo vendidas a prazo. Dentre as marcas de roupas consideradas mais vendidas
e procuradas pelos clientes, se destacam por local de aquisicéo e tipo: jeans em Toritama-PE e
malhas em Santa Cruz do Capibaribe (ver quadro 3).

Assim sendo, as principais confecgdes mais vendidas e procuradas séo 0s jeans, 0s quais
sdo provenientes de Toritama-PE!8. A marca Ditongo fabrica, além de jeans, pecas de algod&o
como camisas, blusas, vestidos, dentre outros. As outras confec¢bes, principalmente as
femininas, ndo possuem uma marca fixa, assim sao vendidas de acordo com o designer e gostos

dos clientes, ndo importando a marca.

Quadro 3 - Principais marcas de roupas e localizacdo das lojas oficias.

Marca Localizacao

Zirapp Jeans Wear Toritama-PE.

Megaduran Jeans Wear Toritama-PE.

Lavinia Jeans Wear Toritama-PE.

Zuyngli Jens Waer Toritama-PE.
Ditongo Taquaritinga do Norte-PE;

Santa Cruz do Capibaribe-PE.
Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

18 Conhecida como a capital dos Jeans.
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As mercadorias sdo transportadas pelos proprios chefes de equipe (Imagem 4). Em
alguns casos, as mercadorias levadas pelas equipes nao sao suficientes para concluir as vendas,
neste caso, 0s chefes de equipe fazem o pedido das mercadorias complementares nos
fornecedores de Cajazeiras-PB ou em fornecedores de Santa Cruz do Capibaribe. Essas
mercadorias, quando fornecidas pelos depositos de Cajazeiras, sao enviadas para Santa Cruz do
Capibaribe por 6nibus que transportam varejistas e comerciantes da cidade e de cidades
circunvizinhas. Ao chegarem em Santa Cruz do Capibaribe, as mercadorias sédo retiradas e
colocadas em outros Onibus responsaveis por transportarem as mercadorias até as cidades de

destino dos mascates itinerantes.

Imagem 4 - Momento da organizacdo das mercadorias para embarque
em carro de equipe.

Fonte: Arquivo da autora, 2023.

3.4 ORGANIZACAO, CARACTERIZACAO E INTEGRACAO DA ATIVIDADE
ECONOMICA

A atividade realizada pelos mascates exige uma organizagéo para ser efetivada. Assim,
as equipes sdo formadas conforme a necessidade do trabalho que o chefe de equipe apresenta
para efetivagdo da atividade econdmica (Quadro 4). O vendedor € responsavel pelas vendas e
0 cobrador pelas cobrancas. Em alguns casos, uma mesma pessoa realiza essas duas funcoes

concomitantemente, isto €, primeiro € realizada a cobranca da venda anterior e, depois do
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recebimento do pagamento, novas mercadorias séo oferecidas ao cliente. Em caso de néo
liquidag&o da divida, a venda ndo é realizada.

Os mascates empregados ndo recebem salarios fixos, mas uma porcentagem do valor
total que é vendido. Assim, o chefe de equipe B relata que paga aos seus funcionarios 10% do
valor da venda, enquanto que os chefes de equipe C e D dizem pagar 12% do valor total da
venda. Vale ressaltar os chefes de equipes B e C trabalham de sociedade com seus irméos. E o
chefe de equipe D possui sociedade com sua mae, mas ela ndo participa do trabalho, apenas
contribuiu com o capital.

No que concerne aos gastos, para além do pagamento aos empregados, os chefes de
equipe gastam com hospedagem, alimentacdo, combustivel e nota fiscal. Vale ressaltar que os

chefes de equipe custeiam a hospedagem e alimentacdo de todos 0s mascates integrantes da

equipe.
Quadro 4 - Organizacéo e distribuicdo das funcdes das equipes de mascates.
Equipe Quantidade de Funcéo
pessoas da equipe
01 Vendedor e cobrador ao mesmo tempo.
B 03 1 vendedor; 1 cobrador; 1 vendedor e cobrador

concomitantemente.

C 04 Todos sdo vendedores e cobradores ao mesmo
tempo.
D 02 1 vendedor; 1 vendedor e cobrador

concomitantemente.

Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados das entrevistas, 2024.

Para realizacdo da atividade, as equipes passam uma quantidade de dias fora de casa
(Quadro 5), esse tempo depende, sobretudo, do éxito da cobranca, como explica o Chefe da

Equipe D:

[...] se a cobranca eu resolver rapido, a venda sempre a gente resolve rapido.
A gente passava 45 dias, 50 dias e em casa do mermo jeito, passa 45 dias, 50
dias. Varia os dias, nuca da um dia exato [...]. As vezes os clientes demoram
mais a pagar né, a gente demora mais um pouquinho, as vezes paga rapido, ai
a gente vem mais rapido para casa. (Informacéo verbal)®®.

19 Entrevista concedida por EQUIPE D, Chefe de. Entrevista VI. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima
de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (10 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice
A desta monografia).
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J& a quantidade de dias que passam em casa com a familia é estabelecida pelos chefes
de equipe e esta relacionada com o prazo que é dado aos clientes, que € de 90 dias diretos na

nota promissoria?, exceto do chefe de equipe C, que oferece prazo maior, de 120 dias.

Quadro 5 - Estado para o qual as equipes de mascates migram e a média de dias que passam
migrando e em casa, com a familia.
Chefe de equipe Estado noqual o Meédia de dias que Média de dias

trabalho é passa fora de casa que passa em
realizado casa com a
familia
A Maranhao 20 15
B Maranhao 50 30
C Maranhéo e Para 35 25
D Para 45 45

Fonte: Elaborado pela autora com base de dados das entrevistas, 2024.

Os chefes de equipe A e C realizam dois itinerarios para a venda de confeccdes. Assim,
a organizacdo da atividade € realizada em dois intervalos de tempo. Primeiramente, realizam a
venda no primeiro itinerario de cidades, ao finalizarem, voltam para casa e passam alguns dias
com a familia, depois, voltam para trabalharem no segundo itinerario de cidades, ao
terminarem, retornam para casa novamente (Imagem 5), passam alguns dias com a familia e
retornam para o primeiro itineréario de cidades para realizarem a cobranca da venda passada e
iniciarem todo o ciclo novamente.

A venda ¢ feita de porta em porta (como mostrado na imagem 6). E importante ressaltar
gue 0s mascates ndo possuem nenhuma garantia de recebimento do pagamento dos clientes,
visto que a venda é feita na base da confianca, com credibilidade repassadas pelos vizinhos que
informam se a pessoa interessada na compra trabalha e se é boa pagadora. Os mascates utilizam
uma nota promissoria, a qual informa apenas o nome e o endereco dos clientes, (Imagens 7 e
8) ndo havendo, portanto, a possibilidade de negativacdo dos clientes devedores em instituicoes

oficiais de protecdo ao crédito.

20 1...] um instrumento autdnomo e abstrato de confissdo de divida emitido pelo devedor que, unilateral e
desmotivadamente, promete pagamento de quantia em dinheiro que especifica no termo assinalado na cértula.
Desmotivadamente frise-se por ser titulo que prescinde da investigacdo de sua causa (causa debendi), bastando
como prova do ato unilateral de confessar-se obrigado ao pagamento indicado. (Mamede, 2008, p.219 apud Freire
Junior 2009, p. 55).



Imagem 5 - Organizagéo das equipes de mascates para volta para casa
na Vila Santa Luzia, Municipio de Jodo de Pirabas-PA.

75 . \

Imagem 5 - Momento da venda realizada no municipio de S&o Jodo de
Pirabas-PA.

Fonte: Darly dos Santos Silva, 2023.

Imagem 6 - Ficha cadastral do cliente.
WW =5 ) = |

Fonte: Darley dos Santos Silva, 2024.
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Imagem 7 - Nota Promissoria de venda.

Fonte: Darly dos Santos Silva, 2024.

No que se refere a majoracdo sobre o valor das mercadoras para poder viabilizar a
atividade econdmica, os chefes de equipe estipulam uma margem de lucro de 200% sobre o
valor da mercadoria. Por exemplo, se uma mercadoria custa 40 reais no atacado, ela ira custar
120 reais para o consumidor final. Dessa forma, a margem de lucro por unidade é elevada,
contudo, o lucro final é baixo, dado que os chefes de equipem gastam com estadia, alimentacéo,
combustivel, etc.

Os mascates dizem ndo utilizarem publicidade para divulgacéo de suas mercadorias, ja
que possuem relagéo direta com a clientela, baseada na confianga entre as partes. Na verdade,
0 emprego da publicidade ndo seria possivel, dado que a margem de lucro € destinada
exclusivamente para a subsisténcia dos mascates e de suas familias. Em relacdo a tecnologia
utilizada na intermediacdo comercial entre 0s mascates e os clientes, 0s (nicos meios por eles
relatados é o uso do WhatsApp?! e o Pix?2. O WhatsApp € utilizado para 0o mascate obter
informagdes dos clientes, como saber em que horario pode recebé-lo e para fazer cobrancgas
online. Ja o Pix é utilizado quando os clientes desejam pagarem antecipadamente a compra ou,
em caso de atraso do pagamento, liquidarem a divida.

Nesta condicdo, ao descrever as caracteristicas dos dois circuitos, Silveira (2009)

considera que as atividades bancéarias sdo uma das constituintes do circuito inferior.

Atividades bancérias e financeiras, comércios, industrias e servicos modernos,
frequentemente orientados para a exportacdo, constituem o circuito superior.

2L O WhatsApp é um aplicativo de mensagens instantaneas e chamadas de voz para smartphones que funciona em
varias plataformas. Além de permitir o envio de mensagens de texto, os usuérios podem compartilhar imagens,
videos e documentos em PDF, bem como realizar chamadas gratuitas usando uma conexao com a internet.

22 pix é 0 Pagamento Instantaneo Brasileiro. E um meio de pagamento criado pelo Banco Central (BC), em que
0s recursos sdo transferidos entre contas em poucos segundos, a qualquer hora ou dia, podendo ser realizado a
partir de uma conta corrente, conta poupancga ou conta de pagamento pré-paga.
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Derivado dele, identificamos uma economia pobre, constituida por atividades
de fabricacdo, comércio e servigos cujo grau de capitalizacdo, tecnologia e
organizagdo ¢ relativamente baixo” (p. 65).

Sendo assim, o Pix, utilizado como ferramenta de trabalho pelos mascates, € uma
atividade bancaria pertencente ao circuito superior da economia, mas que também é utilizada
pelo circuito inferior. Dessa forma, o circuito inferior é dependente do circuito superior (Santos,
2004). Da mesma forma ocorre com a rede social WhatsApp, um aplicativo criado por agentes
hegemonicos, pertencentes ao circuito superior, mas que “[...] esta unido ao resto da sociedade
por uma relacdo de necessidade. Para ampliar os lucros, seus agentes precisam vender produtos
e servigos, ai incluidos os de natureza financeira, aos mais pobres” (Silveira, 2009, p. 66).

Os mascates itinerantes possuem uma relacdo direta com seus clientes, mas para essa
relacdo ser harmoniosa e amigavel é necessario que a divida do cliente ndo esteja em atraso, é

0 que relata o chefe de equipe D:

Relacdo é bem, bem amigavel. N6s chegamos na casa dos clientes, a maioria
nés conhecemos, tem amizade com eles, conversa, troca ideia normal como
se fosse amigo mermo, conhece a muito tempo, aqueles que paga em dia,
aqueles que ndo paga em dia n6s nao tem relacdo nenhuma ndo, é s6 chegou
fez a cobrancga, se ndo pagar tem que marcar outra data, tem amizade ndo
(Informagcéo verbal)?.

Os chefes de equipe revelaram ter clientes pertencentes a todas as classes sociais. No
entanto, algumas sdo mais preponderantes. Os chefes de equipe A e C consideram que a maioria
dos seus clientes pertencem a classe média, enquanto que os chefes de equipe B e D consideram
amaioria dos seus clientes pobres. Dessa forma, de acordo com Santos (2004), qualquer camada
social pode consumir fora do circuito ao qual faz parte: refere-se a um consumo parcial ou
ocasional dos grupos sociais associados ao outro circuito. Para este mesmo autor, 0 consumo
das classes médias muitas vezes é direcionado tanto para a categoria das classes abastadas

quanto para a das classes desfavorecidas.

23 Entrevista concedida por EQUIPE D, Chefe de. Entrevista V1. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima
de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (10 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice
A desta monografia).
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4. ITINERANCIA ESPACIAL COSTURADAS PELOS MASCATES E A ELEICAO
DOS LUGARES ACOLHEDORES AO CIRCUITO INFERIOR DA ECONOMIA

As equipes para chegarem até os municipios de trabalho passam por outros estados e
municipios, como Icd, Iguatu, Jucas, Antonina do Norte e Campos Sales, no estado do Ceara;
Fronteiras, Vila Nova do Piaui, Picos, Inhuma, Ipiranga Valenca, Elesbdo Veloso, Passagem
Franca, Barro Duro, no estado do Piaui; Timon, Caxias, Codd, Peritor6, Alto Alegre, S&o
Mateus do Maranhédo, Matdes, Miranda do Norte, no estado do Maranhdo e dezenas de outros
municipios. E de referir que este é apenas um dos itinerarios de uma das equipes que se desloca
para o estado do Maranhdo, a qual percorre aproximadamente 925 km. Ja os que se deslocam

para o estado do Pard, o percurso passa dos 1.300 km (Mapa 2).



Mapa 2 - Itinerério espacial da atividade econémica realizada pelas equipes de mascates itinerantes.
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Ao sairem de Cajazeiras, as equipes que viajam para 0 Maranhao chegam ao seu destino
final no mesmo dia de saida, mas isso dependendo do horério de partida. Por exemplo, se sairem
pelo turno da manha, chegam ao final da noite. Ja as equipes que se deslocam para o Para,
demoram cerca de um dia e meio de viagem, a contar com a noite que reservam para o descanso.

Os chefes de equipes trafegam por vérias cidades em seus itinerarios, mas vérias delas
sdo ignoradas, isso se deve ao fato de que estes municipios, segundo os chefes de equipe, ndo
sdo considerados “bons” de venda, ou ainda, ndo possuirem clientela nestas cidades. Assim,
preferem ndo arriscar clientes novos, tendo em vista que correm o risco de nao recebimento do
pagamento, podendo ter, portanto, prejuizos.

O trabalho realizado pela equipe A é realizado no estado do Maranhdo, com inicio na
cidade de Bardo do Grajau, na qual permanece por dois dias, depois segue para Sdo Jodo dos
Patos, permanecendo por mais dois dias, seguindo de Sucupira do Norte e Sdo Domingos do
Azeitdo, igualmente com dois dias de trabalho em cada, chegando no Gltimo municipio de
trabalho, S&o Félix de Balsas, com oito dias (Mapa 3).

Mapa 3 - Ordem dos municipios de trabalho do estado do Maranh&o da equipe A.
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A equipe B, que também vende no Maranhdo, inicia seu trabalho no municipio de
Itapecuru Mirim, onde permanece por cerca de dez dias, depois segue para Anajatuba,
municipio em que o trabalho se realiza em cinco dias, em seguida parte para Santa Rita, onde
permanece apenas por um dia. Posteriormente, segue para Coroata, realizando o trabalho em
quatro dias, seguido de Tibiras, com um dia de trabalho, Arari e Vitdria, permanecendo em
ambos cerca de quatro dias. O préximo destino é Igarapé do Meio, com dois dias de trabalho,
depois Moncao com quatro dias, Santa Inés com trés dias, Zé Doca e Araguana com trés dias,

sendo um dia e meio em cada municipio (Mapa 4).

Mapa 4 - Ordem dos municipios de trabalho do estado do Maranhdo da equipe B.
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A equipe C realiza dois itinerarios de cidades, compreendendo os estados do Maranhao
e do Para. O primeiro itinerario, isto é, a primeira viagem do ano, tem inicio em Itinga do
Maranhdo, onde o trabalho se concretiza em aproximadamente dez dias, o préximo destino é
Dom Eliseu, com dez dias de trabalho, seguido de Paragominas, com cinco dias, Maraba com
trés dias e Jacunda com dois dias de trabalho. O segundo itinerario se inicia em Eldorado dos
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Carajés, com dois dias de trabalho, partindo para Curionopolis, com 13 dias e finalmente para

0 Ultimo municipio Parauapebas, com 15 dias de trabalho (Mapa 5).

Mapa 5 - Ordem dos municipios de trabalho dos estados do Par& e Maranhdo da equipe C.
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Ja a equipe D tem seu itinerario de vendas no estado do Parg, iniciando o trabalho no

municipio de Cachoeira do Piria, onde passa aproximadamente trés dias, depois seque para o

municipio de Santa Luzia do Pard, no qual o trabalho dura em média sete dias. De Santa Luzia

do Pard, segue para Capanema, municipio que trabalha aproximadamente doze dias.

Posteriormente, se desloca para Terra Alta, onde trabalha quatro dias, depois para Curuga,

permanecendo por mais quatro dias. O proximo destino é Marapanim, onde passa dois dias e

finalmente segue para o ultimo municipio de trabalho, Sdo Jodo de Pirabas, em que permanece

por dez dias (Mapa 6).
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Mapa 6 - Ordem dos municipios de trabalho do estado do Par4 da equipe D.
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Vale ressaltar que essa ldgica espacial esta relacionada com a logistica do trabalho, pois
como podemos perceber, em alguns casos, nos mapas, o itinerario espacial ndo segue uma
ordem pela sequéncia dos municipios de trabalho, mas faz referéncia as melhores datas para
organizacdo do trabalho, isto é, aos prazos que sdo dados aos clientes, melhores datas para
recebimento dos pagamentos e até mesmo questdo de estadia em cidades pequenas que ndo
disponibilizam de hotéis.

Isto posto, mesmo residindo no mesmo municipio, cada equipe de mascates possui um
itinerario espacial diferente. Além disso, é curioso o fato de nenhum municipio de trabalho das
equipes de mascates se repetirem. Assim, qual a légica explicativa para a eleicdo desses

lugares? E sobre isso que veremos a seguir.

4.1 AELEICAO DOS LUGARES

Como visto acima, as equipes de mascates possuem um itinerario espacial diferente,

sendo que nenhum dos municipios de trabalho se repetem. O fato é que cada mascate foi
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procurando seu territdrio de trabalho e fazendo seus proprios clientes. Dessa forma, essa elei¢do
dos lugares esta enraizada no inicio do ingresso na atividade econémica, porém ao longo do
tempo, novos municipios foram elegidos, ao passo que outros foram eliminados.

Ademais, dentre os inUmeros municipios dos estados do Pard e Maranhdo, podemos
perceber que alguns séo eleitos pelos mascates para realizarem seus trabalhos, enquanto que
outros, mesmo estando no itinerario por onde eles trafegam, sdo ignorados.

Essa eleicdo desses lugares em detrimento de outros é estabelecida por uma ldgica
espacial explicativa. Neste prisma, Corréa (1997) considera que as interacfes espaciais sdo
responsaveis por relacbes que tendem a favorecer um lugar em detrimento de outro, ampliando
as disparidades ja existentes, isto é, modificando os lugares.

Para Corréa (2016), a distancia, intensidade e direcdo indica que esses trés fatores sdo
essenciais para compreender como as interacdes se distinguem em diferentes contextos
geogréficos, em suas palavras:

As interagdes espaciais variam no espago e no tempo, onde estao inscritas. No
espaco, a distancia, a intensidade e a direcdo desempenham importante papel
de diferenciacdo. Custos distintos de transferéncia, quantidade e qualidade
de produtores e consumidores diferenciadamente distribuidos interferem no
resultado; distancia percorrida, intensidade e diregdo das interagdes espaciais

sdo elementos que contribuem para a compreensao da espacialidade humana
(p. 132) (grifo nosso).

Isto posto, a distribuicdo desigual de produtores e consumidores pelos lugares interfere
nas interacOes espaciais. Lugares com maior concentragdo de consumidores tendem a ser polos
de interacdo mais intensos, enquanto que os locais com menor quantidade de consumidores séo
mais propensos a serem pontos de menor interacdo. Dessa maneira, a intensidade determina a
frequéncia das interacBes. Tendo isso em vista, as interacbes espaciais influenciam a

organizacao espacial das atividades humanas nos lugares.

4.2 PERFIL SOCIOECONOMICO DOS MUNICIPIOS E INTERACOES ESPACIAIS

Os municipios em que cada equipe realiza a venda foram perpassados pelos mascates
gue ja tem o conhecimento com a clientela de cada cidade, ou seja, os chefes de equipe oferecem
oportunidade de trabalho para os mascates, que em troca, lhes oferecem o conhecimento das
cidades consideradas “boas” de venda. Neste caso, ha um acordo pessoal entre patrdo e
empregado (Santos, 2004). Em outros casos, 0s chefes de equipe que ja trabalharam para outrem

como vendedores, levaram consigo o conhecimento da clientela de cada cidade para suas
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equipes. E o que evidencia o chefe de equipe A, ao revelar que “foi um vendedor que conheci,
que conhecia as freguesas, ai eu fui mais ele, ai dai ele foi passando nas freguesas e vendendo.
Depois ele saiu e eu continuei s6” (Informacéo verbal)?*. Pelos relatos percebemos que as redes
sociais estabelecidas entre os mascates também séo importantes na tessitura das interacoes
espaciais da atividade de vendas de confecgdes.

Ao longo da jornada de trabalho dos mascates itinerantes, foram varios 0os municipios
em qgue eles trabalharam. Entretanto, mudancas foram ocorrendo no decorrer do tempo, como
a saida de um integrante da equipe, mudanca de equipe para outra e até mesmo municipios em
que houve decadéncia das vendas e dificuldade para recebimento dos pagamentos devidos por
parte dos clientes. Dessa forma, algumas cidades foram ignoradas, ao passo que outras foram
sendo notadas como “boas” de venda. Assim, como as redes sociais estabelecidas, a experiéncia
adquirida ao longo de anos de trabalho também se configura como importante fator
determinante na eleicdo dos lugares que formam a itinerancia espacial costurada pelos
mascastes.

Tomando como referéncia a classificacdo do indice de Desenvolvimento Humano
(IDH)?® muito baixo quando menor que 0,499, baixo entre e 0,500 a 0,599, médio de 0,600 a
0,699, alto de 0,700 a 0,799 e muito alto de 0,800 a 1,000, a tnica cidade paraense?® de destino
dos mascates classificada com o IDH alto, de acordo com os dados do Atlas Brasil, é
Parauapebas com 0,715, estando acima do IDH estadual, que no mesmo ano atingiu 0,646,
porém, bem préoximo ao IDH nacional que no mesmo ano chegou a 0,727 (Atlas BR, 2024).
Cachoeira do Piria, Santa Luzia do Para e Sdo Jodo de Pirabas estdo entre os municipios com o
IDH baixo. Todas as demais possuem o IDH médio (Grafico 1).

A maioria dos municipios do Maranh&o de destino dos mascates itinerantes possuem o
IDH baixo, todos os demais municipios apresentam o IDH médio, com a mesma classificacao
do estado que no mesmo ano foi de 0,639. Nenhum municipio maranhense?’ apresenta o IDH
alto, conforme o Censo de 2010 (Grafico 2). No mesmo ano o IDH do Brasil foi de 0,727 (Atlas
BR, 2024).

24Entrevista concedida por EQUIPE A, Chefe de. Entrevista I. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima de
Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (25 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice A
desta monografia).

250 [ndice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida geral e sintética usada para classificar grau de
desenvolvimento econémico e a qualidade de vida dos paises, estados e cidades, segundo a (SPGG, 2022).

% Gentilico de quem reside no estado do Para.

27 Gentilico de quem reside no estado do Maranhio.
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Grafico 1 - IDH das cidades de trabalho das equipes que migram para o Para, 2010
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Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados do Atlas BR, 2024.

Gréfico 2 - IDH das cidades de trabalho das equipes que migram para o Maranhéo, 2010
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Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados do Atlas BR, 2024.

Dentre os municios do estado do Pard com maior populagdo se destaca Parauapebas,
Marabéa e Paragominas, ultrapassando a marca de 100 mil habitantes. Enquanto que Terra Alta,
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Cachoeira do Piri& e Curiondpolis estdo entre 0os municipios menos populosos, com menos de
20 mil habitantes (Quadro 6).

Quadro 6 - Populacéo total dos municipios do Para, 2022.

Territorialidades Populacéo total (2022)
Para 8.120.131
Cachoeira do Piria 19.630
Santa Luzia do Para 20.370
Capanema 70.394
Terra Alta 10.400
Curuca 41.262
Marapanim 26.573
Séo Jodo de Pirabas 20.689
Eldorado do Carajas 28.192
Curiondpolis 19.950
Parauapebas 267.836
Dom Eliseu 58.484
Paragominas 105.550
Maraba 266.533
Jacunda 37.707

Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados do IBGE, 2024.

Ja em relagdo ao estado do Maranhdo, os municipios mais populosos sdo Santa Inés,
Itapecuru Mirim e Coroata, porém, diferentemente dos municipios do Para, ndo chegam a
atingir os 100 mil habitantes. Sdo Félix de Balsas e Sdo Domingos do Azeitdo ndo chegam a
atingir 10 mil habitantes, sendo, portanto, os municipios menos populosos de trabalho dos
mascates itinerantes (Quadro 7).

Os numeros mostram que ndo é s6 em cidades populosas como Parauapebas e Maraba,
com mais de 200 mil habitantes, que os mascates trabalham, mas em cidades pouco populosas,
se comparadas a Cajazeiras que possui pouco mais de 60 mil habitantes, como Sdo Félix de
Balsas e S&o Domingos do Azeitdo que ndo ultrapassam os 10 mil habitantes. Tal fato revela
que a migracéo laboral ndo s6 ocorre em direcdo aos grandes centros em busca de oportunidades
de trabalho, mas também para atender as necessidades da periferia, que ndo foram igualmente

contempladas pelas forgas das modernizagoes.



54

Quadro 7 - Populacgdo total dos municipios do Maranh&o, 2022

Territorialidades Populacéo total (2022)
Maranh@o 6.776.699
Anajatuba 25.322
Araguand 11.181

Arari 29.472

Bardo do Grajau 18.984
Coroata 59.566
Igarapé do Meio 13.974
Itapecuru Mirim 60.440
Itinga do Maranh&o 22.513
Mongéo 27.751
Pastos Bons 18.802
Santa Inés 85.014
Santa Rita 37.035

Sado Domingos do Azeitdo 7.992
Séo Félix de Balsas 4.402
Sé&o Jodo dos Patos 25.020
Sucupira do Norte 10.238
Timbiras 26.484
Vitéria do Mearim 30.805
Zé Doca 40.801

Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados do IBGE, 2024.

Nos dados disponibilizados no site Caravela?, constata-se que em todos 0s municipios
do estado do Pard em que os mascates itinerantes realizam o trabalho, lojas de roupas estao
entre os dez setores de menor concorréncia (conforme o quadro 8). Por outro lado, o setor
atacado de roupas se destaca entre os dez setores de maior concorréncia em Cajazeiras.

De maneira semelhante ocorre nos municipios de trabalho do estado do Maranh&o, com
excecao para 0 municipio de Santa Rita, em que lojas de roupas estéo entre os dez setores de

maior concorréncia (conforme o quadro 9).

28 Trata-se de uma startup privada que promete vender servigcos para descomplicar o acesso e andlise das
informagdes da economia regional e setorial, avaliando cenérios econdmicos, oferecendo pesquisas de mercado e
identificando oportunidades de neg6cios para empreendedores e organizagfes, permitindo a tomada de decisao
com base em informacdes e em contextos especificos da sua realidade.
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Quadro 8 - Ranking das lojas de roupas entre os dez setores de maior e
menor nivel de concorréncia dos municipios do Para.

Municipios do Para Setores de menor concorréncia

Cachoeira do Piria 4
Capanema 3

Curionopolis N&o apareceu no ranking dos dez setores de

maior ou menor concorréncia

Curucé 4
Dom Eliseu 4
Eldorado do Carajas 4
Jacunda 4
Maraba 6
Marapanim 4
Parauapebas 3
Paragominas 5
Santa Luzia do Para 2
S&o Jodo de Pirabas 3

Terra Alta 2
Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados do Caravela.

Quadro 9 - Ranking das lojas de roupas entre os dez setores de maior e menor
nivel de concorréncia dos municipios do Maranhao.
Municipios Setores de maior Setores de menor
concorréncia concorréncia
Anajatuba 4
Araguana
Arari
Coroata
Igarapé do Meio
Itapecuru Mirim
Itinga do Maranhédo
Moncéo
Pastos Bons
Santa Inés 10
Santa Rita
S&o Domingos do Azeitdo
Sao Félix de Balsas
Sdo Jodo dos Patos
Sucupira do Norte
Timbiras
Vitéria do Mearim
Zé Doca
Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados do Caravela.
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Dessa maneira, de acordo com os dados, podemos perceber que nos municipios de
trabalho dos mascates itinerantes, h4 uma caréncia do setor atacadista de confecgbes e
principalmente de lojas de roupas. Esse fato é corroborado pelo chefe de equipe A, ao dizer que

“muitas 14 ndo tem loja para vender, a mercadoria € pouca e outra ¢ por causa da amizade que
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0 cara pega com eles. Depois que pega conhecimento com eles, ai facilita muito. E nés leva
muita mercadoria” (Informagio verbal)?.

Ja nas palavras do chefe de equipe D:

Rapaz eles falam que compram a gente por causa da amizade né, amizade com
os clientes, por causa do pre¢o, N0Sso preco € mais em conta, 0 prazo e porque
a mercadoria é boa, segundo eles. E também por causa que tem muita gente
gue ndo pode comprar nas lojas, que tem 0 nome sujo, alguma coisa parecida,
e nds ndo exige isso. Nés s6 quer saber se ela paga direito, se pagar direito nés
vende (Informagcéo verbal)*.

Isto posto, essa caréncia no setor de roupas somados com o relato dos chefes de equipe
de que os clientes compram mediante o preco, prazo, qualidade da mercadoria, amizade e por
terem nome inadimplente em instituicdes oficias de credito, séo fatores preponderantes para a
existéncia e conservacao da atividade econémica.

A concentracéo de renda por classes econdmicas®! nos municipios estudados no estado
do Pard como Curiondpolis, Maraba, Parauapebas e Paragominas & considerada alta e
relativamente superior a média estadual. Ja os municipios de Curu¢d, Dom Eliseu, Eldorado
dos Carajas e Terra Alta possuem a concentracao de renda por classe econémica consideradas
médias, estando relativamente inferior a média estadual. Por outro lado, Cachoeira do Pirid,
Capanema, Jacundd, Santa Luzia do Para e Marapanim, a concentracdo de renda entre as classes
econdmicas é considerada baixas e sdo relativamente inferiores a média estadual (Quadro 10).

E importante frisar que quanto maior o percentual de populagdo nas classes mais altas,
maior sera, em tese, o potencial de consumo. Sendo assim, 0s municipios que apresentam uma

maior populacédo nas classes mais baixas, tém baixo potencial de consumo devido a pobreza.

2 Entrevista concedida por EQUIPE A, Chefe de. Entrevista I. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima
de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (25 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice
A desta monografia).

30 Entrevista concedida por EQUIPE D, Chefe de. Entrevista V1. [mar, 2024]. Entrevistador: Maria Gilmara Lima
de Andrade. Cajazeiras, 2024. 1 arquivo. mp3 (10 min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice
A desta monografia.
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Quadro 10 - Composic¢édo de renda por classes econdmicas nos municipios
do Para (em %).
Municipios Classe A ClasseB Classe C Classe D  Classe E

Cachoeira do - 0,6 46,1 12,8 40,5
Piria
Capanema 8,3 6 24,1 13,6 48
Curiondpolis 17,7 16,6 33 14 18,7
Curuca 59 0,8 41,7 12,2 39,3
Dom Eliseu 4.3 3,3 34 10,1 48,2
Eldorado do 7,2 1,7 351 18,8 37,2
Carajas
Jacunda 1,3 2,8 32,2 16,9 48,8
Marabéa 11 11,2 33 16,2 28,7
Marapanim 2,6 2,3 19,5 19,2 56,4
Parauapebas 13,9 13,3 39,1 12,3 215
Paragominas 10,5 11,3 30,9 15,2 32,1
Santa Luzia - 0,8 41,7 10,6 46,9
do Para
Séo Jodo de 13 0,7 10,3 23,4 64,3
Pirabas
Terra Alta 17,7 1,1 23,3 16,2 41,7

Nota: Classe: E (até 2 Salarios Minimos), classe: D (de 2 a 4 S.M.), classe: C (de 4 a
10 S.M.), classe: B (de 10 a 20 S.M.), classe: A (acima de 20 S.M.).
Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados do Caravela.

Dentre os dezoito municipios de trabalho das Equipes pesquisadas no estado do
Maranhdo, apenas Anajatuba, Araguand e Sucupira do Norte apresentam a concentracdo de
renda entre as classes econémicas altas, estando relativamente maior do que a média do estado.
Avrari, Itapecuru Mirim, Santa Inés, Santa Rita e Vitoria do Mearim possuem a concentracdo de
renda entre as classes econdmicas médias, da quais Arari, Itapecuru Mirim, Santa Rita e Vitéria
do Mearim, estdo relativamente superiores a média estadual, enquanto que Santa Inés, esta
inferior em relacdo a média do estado. J& em Coroata, Igarapé do Meio, Itinga do Maranhéo,
Mongcéo, Pastos Bons, Sdo domingos do Azeitdo, S&o Félix de Balsas, Sdo Jodo dos Patos,
Timbiras e Zé Doca, a concentracdo de renda entre as classes econémicas é considerada baixas

e sdo relativamente inferiores a média estadual (Quadro 11).
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Quadro 11 - Composic¢édo de renda por classes econdmicas nos municipios
do Maranhéo (em %).
Municipios Classe A  Classe B Classe C Classe D Classe E

Anajatuba 4,9 1,3 51,9 14,3 27,7
Araguand 3,1 - 55,9 23 18,1
Arari 1,1 0,6 45,1 17,8 35,4
Coroata 6 45 23,9 18,3 47,3
Igarapé do 2,7 2,6 18,6 12,1 63,9
Meio
Itapecuru 4,8 33 42,3 13,2 36,5
Mirim
Itinga do 4,2 0,9 31,6 17,8 45,6
Maranhéo
Moncdo - - 35,9 24.8 39,4
Pastos Bons - 0,5 40 17,5 42
Santa Inés 8,9 57 27,2 14,5 43,7
Santa Rita 91 - 39,7 1,7 43,4
Séo - - 15,5 32,6 51,9
Domingos do
Azeitéo
Séo Félix de 5,2 1,2 16,2 28,8 48,6
Balsas
S&o Jodo dos 7 2 31,6 24,5 34,8
Patos
Sucupira do 3,6 3,4 48 19,4 25,6
Norte
Timbiras 0,6 2,1 18,1 34,8 44 4
Vitéria do 0,8 11 46,1 23 33,5
Mearim
Zé Doca 8,8 1,9 28,5 18 42,8

Fonte: Elaborado pela autora, com base de dados do Caravela.

Vale acentuar que essa distribuicdo de renda leva em consideracdo apenas 0s empregos

formais, ndo considerando a renda proveniente de trabalhos informais.
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Diante do exposto, verificamos nos municipios de venda existe uma heterogeneidade
em relagdo a concentracdo de renda entre as classes econdmicas, isto é, alguns apresentam
maior concentracdo de renda nas classes altas, outros nas médias e outros nas classes baixas.
No entanto, a maioria dos municipios tanto do Para como do Maranhdo apresentam uma menor
concentragdo de renda nas classes mais baixas, resultando em um baixo potencial de consumo
devido a pobreza.

Levando em conta que os precos das roupas vendidas pelos mascates itinerantes séo
mais baixos do que nas lojas de confecc¢des dos municipios onde atuam, explica como, mesmo
nesses municipios onde a concentragdo de renda € menor nas classes mais baixas, a atividade
econdmica se mantém. Isso ocorre porque, logicamente, quem tem menor renda e, portanto,
menor potencial de consumo, tende a comprar onde 0s precos Sdo mais acessiveis, 0s prazos

sdo maiores, a qualidade é superior e o crédito é facil.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

No Brasil, o trabalho informal e as migrac6es se apresentam como formas de adaptagédo
a situacOes de disparidades, sejam elas regionais e sociais. Na escala regional ocorre uma
concentragdo e desconcentracdo de emprego, onde as regides menos favorecidas pelas
atividades modernas atuam como repulsoras, forgando a migracgao de desempregados, enquanto
que nas regides mais favorecidas servem como receptoras de trabalhadores migrantes. Na esfera
social, as disparidades geram diferencas entre uma maioria que trabalha informalmente, com
ganhos muito baixos e ndo podem usufruirem com seguranca dos bens e servi¢os basicos
necessarios. Convivendo com os de baixo, existe uma minoria com ganhos elevados, que podem
usufruir de melhores condicdes de trabalho, renda e consumo. Essas caracteristicas desenham
0 mapa das histdricas e presentes desigualdades que marcam 0 nosso pais.

Na década de 1990, as politicas neoliberais fizeram o Brasil e o Nordeste passarem por
um intenso processo de modernizacao e internacionalizacdo da economia, que fragilizaram o ja
fragil mercado de trabalho formal, fazendo crescer ou surgir novas atividades pertencentes ao
circuito inferior da economia urbana, como as dos mascates itinerantes do municipio de
Cajazeiras-PB, que assim como muitos trabalhadores descapitalizados, percorrem longas
distancias em busca de uma melhor renda e qualidade de vida.

Ao estabelecemos as caracteristicas, organizacdo e integracdo da atividade econdmica
realizada pelos mascates itinerantes, sob contexto dos dois circuitos espaciais da economia
urbana, podemos identifica-la como pertencente ao circuito inferior da economia. Dentre as
caracteristicas desse circuito, destacamos: € atividade com praticas tradicionais, em que ndo se
utiliza o emprego da publicidade e tecnologia; possui acordos pessoais entre patrdo e
empregado; relacdo direta com a clientela, com vendas realizadas de porta em porta, na base da
confianca entre as partes, sem nenhuma garantia de recebimento do pagamento; utilizando-se
de trabalho intensivo, autbnomo e familiar; operando com margem de lucro por unidade
elevada, porém o resultado total é baixo, dado que a margem de lucro € destinada
exclusivamente para a subsisténcia dos mascates e de suas familias.

Entender essa atividade enquanto movimento migratério laboral e temporario, nos
revelou que as migragdes sdo tanto um reflexo quanto um componente dos processos de
modernizagdes. Elas evidenciam a busca das pessoas por melhores oportunidades e condigdes
de vida, incentivadas por transformagGes econdmicas, sociais e tecnoldgicas. Sendo assim, as

modernizacfes podem atrair trabalhadores tanto para regides em crescimento ou em declinio
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econdmico, como podemos verificar com os municipios de trabalho dos mascates itinerantes,
em que ha uma caréncia no setor de roupas.

Muitos municipios tém uma populacdo inferior a de Cajazeiras. Em termos de
concentracdo de renda entre as classes econdmicas altas, médias e baixas, a maioria dos
municipios do Pard e do Maranhdo apresentam uma menor concentracdo de renda nas classes
mais baixas, resultando em um baixo potencial de consumo devido a pobreza.

Ademais, essas informac6es somadas com as de que no municipio de Cajazeiras o setor
de roupas esta entre os de maior concorréncia, com presenca marcante inclusive de venda no
atacado, formaram uma ‘“via de mao dupla” para compreendermos que no municipio
supracitado essa atividade ndo ganharia tamanha forca e o porqué de os mascates itinerantes
migrarem circularmente para estados tdo distantes para atender as demandas daqueles que nédo
foram igualmente contemplados pelas forcas das modernizaces e da dindmica econdmica.
Portanto, o que existe é um beneficio matuo entre as partes, ja que os mascates relataram que
os clientes os compram mediante o preco, qualidade da mercadoria, prazo e por terem 0 nome
inadimplente em instituicdes oficiais de crédito.

Por fim, além de entendermos que a interacéo espacial da atividade econdmica de venda
de confecgdes esta ligada aos municipios com maior quantidade e qualidade de consumidores,
podemos notar que as redes sociais formadas entre os mascates também foram cruciais para as
interacOes espaciais. A experiéncia acumulada ao longo dos anos de trabalho, contribuiu
significativamente para determinar os locais escolhidos para a itinerancia espacial dos

mascates.
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APENDICE A

Entrevistas com quatro chefes de equipe do municipio de Cajazeiras-PB.

P: Ha quanto tempo vocé viaja vendendo confecc¢des?

Chefe de equipe A: 20 (vinte) anos.

Chefe de equipe B: Desde 2005.

Chefe de equipe C: Eu comecei em 2006.

Chefe de equipe D: Desde 2010, no caso ha 14 (quatorze anos).

P. Com quantas pessoas vocé trabalha? Como é organizado e distribuida as funcdes da turma
que viaja, isto é, o que cada um faz?

Chefe de equipe A: Hoje eu trabalho sé. Eu vendo e cobro.

Chefe de equipe B: Eu trabalho com mais 2 (duas) pessoas. Eu cobro e vendo, meu irméo
cobra e o0 outro rapaz vende.

Chefe de equipe C: Com 4 (quatro). Todos vendem e cobram.

Chefe de equipe D: Trabalha eu e outro. Eu dirijo, faco a venda, faco a fixa e cobro. E o outro
que trabalha comigo faz a venda, mas quem tem que fazer a fixa sou eu. Ele faz a venda eu vou

la e faco a fixa.

P. Como é feito o pagamento aos seus empregados?

Chefe de equipe A: Hoje eu ndo tenho empregados.

Chefe de equipe B: Comissdo de 10 % (por cento) da venda.
Chefe de equipe C: E porcentagem de 12 % (por cento).

Chefe de equipe D: Ele ganha comissdo da venda, 12 % (por cento) do que ele vende.

P. Quantos dias em média vocé passa viajando e quantos dias passa em casa com a familia?
Chefe de equipe A: 20 (vinte) a 25 (vinte e cinco) dias em viajando e 15 dias em casa.

Chefe de equipe B: 50 (cinquenta) dias viajando e 30 (trinta) dias, 35 (trinta e cinco) dias em
casa.

Chefe de equipe C: Viagem, em média, 35 (trinta e cinco) dias, em casa no maximo 25 (vinte

e cinco).
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Chefe de equipe D: Depende, por exemplo, se a cobranca eu resolver rapido, a venda sempre
a gente resolve rapido. A gente passava 45 (quarenta e cinco) dias, 50 (cinquenta) dias e em
casa do mermo jeito, passa 45 dias (quarenta e cinco), 50 dias (cinquenta). Varia os dias, nunca
da um dia exato, um total de dias exato, sempre é entre 45 e 50 dias. As vezes 0s clientes
demoram mais a pagar né, a gente demora mais um pouquinho, as vezes paga rapido, ai a gente

vem mais rapido para casa.

P. Qual (is) motivo(s) te levaram a viajar para vender confeccdes?

Chefe de equipe A: Ganhar dinheiro.

Chefe de equipe B: Necessidade mesmo de ganhar mais um pouco; falta de oportunidade de
emprego aqui em Cajazeiras.

Chefe de equipe C: Falta de emprego aqui mesmo na regido, foi o jeito ir viajar, a opcao que
teve foi viajar. Quando comecei mesmo ndo tinha, so tinha corte de cana e eu ndo queria ir para
corte de cana mais, ai optei por viajar.

Chefe de equipe D: Eu foi porque eu quis trabalhar né, ganhar meu proprio dinheiro, ai tinha

essas atividades, eu ja conhecia que tinha esse emprego de vender roupas no Para.

P. Como teve conhecimento da existéncia dessa atividade?

Chefe de equipe A: Comecou em 1996, trabalhando com venda de furadinha, ai da furadinha
passou para raspadinha, depois passou para joia, da joia veio confec¢do. Uns caras foram, ai
nos fomos depois com eles. Ai nds sabia que o Para era o lugar do dinheiro.

Chefe de equipe B: Através do meu cunhado que ja viajava pra |4, pro Maranhao.

Chefe de equipe C: Quem comecou foi meus irméos viajando para os outros. Foi eles que
comecaram ir para 0 Maranhdo e para o Para. Eu fui através deles.

Chefe de equipe D: Através dos conhecidos, que todo mundo aqui ja trabalhava no sitio onde
eu moro, todo munda trabalhava com isso, a maioria do povo, foi através deles. Por exemplo,

meus tios, meu pai também trabalhavam com isso.

P. Fale da historia, isto €, como surgiu essa atividade econémica?

Chefe de equipe A: Meu irmédo arrumou uma vaga para mim ir, trabalhava com Rivanaldo, na
época era furadinha, em 96, ai foi ele arrumou essa veja para mim ir, ai comecei trabalhar com
Rivanaldo, trabalhei uns tempo, ai depois foi mais Wanderley, ai dai foi que comegou tudo, em
96. Surgiu no Para para vender joia, em 98, o povo foi, Manoel, ai quando foi em 2022 eu tava

trabalhando no atacad&o e disse Manoel arruma uma vaga para mim ir para o Para também
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vender Joia, nesse tempo estava o foco do dinheiro |4, muita madeira, e 0 povo tudo comprava
muito bem, dinheiro muito no comércio, ai nds fomos. Chegou I4 era bom de venda, o povo
tudo comprava, comprava e pagava bem demais, ai dai eu trabalhei 2 (dois) anos ai sai passeli
uns dias em casa, ai comecei vender confeccao aqui em Uirauna, Triunfo, Posto José de Moura,
de moto com uma bolsa nas costas, com uma sacola bem grande nas costas, nos levava as
roupas, ia pegar no Pernambuco, comprava mil reais, ai dai eu vendia dois, trés mil, ai foi onde
comecou tudo, ai trabalhei um ano ali, juntei um dinheiro, ai dali troquei uma moto que eu tinha
numa berlina, ai da berlina nds fomos pro Ceara, ai trabalhei um ano no Ceard juntando
dinheiro, ai dai, em 2006, dia 20 de maio de 2006 nds fomo para o Para. Nds andavamos em 5
(cinco). Dessa berlina, nois vedemos e compramos uma D-10, compramos uma D-20, depois
outra D-20, ficamos com duas, nés andava com doze pessoas.

Quando foi em 98 comecou a joia, ai Mail trabalhava la vendendo Kit, sé tinha ele la ndo regido,
ndo tinha outro, ai quando nois subimos para trabalhar com as joia, trabalhou 4 (quatro) anos,
ai os caba dos Juazeiro foram para joia, ai afracou por causa que era para vender com juazeiro,
ai com devolucdo, pra ndés ndo compensava, ai foi, surgiu o ramo de roupa, ai quando surgiu o
ramo de roupa, ai pronto, todo mundo passou pro ramo de roupa, de confeccao, ai Luiz Aradjo
surgiu aqui em Cajazeiras para ir buscar mercadoria no Pernambuco, ai ofereceu para o povo
aqui, ai comecou vender os kit , ai comecou vender mais as sacoleira. Comegou surgir
concorréncia para Mail, ai eles comegaram liberar mais mercadoria, no lugar de ser 100 (cem),
comecou ser 200 (duzentos), 300 (trezentos), para as muier ter mais espaco de vender, ai foi
onde comecou tudo isso. No inicio sé vendia a sacoleira? Como quando comegou vender para
uso geral? Sé para sacoleira, a sacoleira ja revendia la. Por causa que para sacoleira o povo ndo
estava pagando mais as muier. Ai comecgou vender para uso, diretamente para uso, para o
consumidor final, ai porque para sacoleira nois ndo podia vender 5 (cinco), 6 (seis) muier numa
rua, tinha que vender no maximo a duas e pra uso nao vende até 10 (dez), 20 (vinte). Se 20
(vinte) muier quiser numa ruam, nois vende as 20 (vinte) muier. Quando as sacoleiras afracou,
que o0 povo ndo tava pagando bem, comprando e ndo pagando a elas, ai comegou vender para
uso. No inicio era sé roupas intimas e baby dolls, porque néo tinha outras roupas nos depdsitos
e para ir para ir para a feira de Santa Cruz era muito dificil, era dificil alguém que fosse e outra,
para ir tinha que ter dinheiro para comprar porque tudo la é a vista. Ai quando surgiu 0s
depdsitos, ai comegou a vender fiado, ai comecou calca, bermuda, cal¢a de mulher, short, ai foi
surgindo outros tipos de roupas né, ai 0 povo viu que o ramo era muito bom, foi surgindo short
curto, calga de mulher, calga de homem, bermuda, camisa, essas coisas para nois levar. E como

era as condicOes de trabalho naquela época? Antigamente botava uma cozinha debaixo de um
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galpdo de posto e ficava 2 (dois), 3 (trés) dias debaixo daquele galpdo, no dia que vinha chuva
era a noite todinha com a rede debaixo do brago, esperando a chuva passar e no outro dia tinha
que trabalhar do mesmo jeito. Isso foi em que ano? Em 2006. Vocés ndo se hospedam em
hotéis? Nao ficava em ponto de apoio nem nada ndo, era galpdo de posto. Quando tinha um
numa cidade era muito bom, se ndo até debaixo de &rvore nos fazia comida. Botava a cozinha
ali debaixo de uma arvore, pedia agua a muié de frente as casas e saia para trabalhar e Damiéo
ficava fazendo a comida. No inverno era ruim porgue tinha chuva ai no tempo da seca era bom
de dormir nos postos, do jeito que chegava armava as rede desses pés de pau que tem aqui, no
tempo da seca ndo estava chovendo mesmo e no inverno era com a rede debaixo do brago, no
dia que vinha chuva ninguém dormia néo, era a noite todinha esperando, passei muitas noites
com a rede debaixo do brago esperando a chuva passar. Corria para debaixo do posto, ai quando
passava a chuva voltava e armava de novo, quando pegava um posto que tinha galpao era desse
jeito, agora quando tinha um posto que tinha galpdo, ai era bom. Era todo mundo, era toda

equipe, era sofrimento.

P. Por que ndo faz venda em cidades mais proximas de Cajazeiras?

Chefe de equipe A: Porque ndo vende, por causa que aqui tem muita loja e as fabricas € tudo
perto aqui do Pernambuco, ai 1& ndo tem fabrica, tem mais dinheiro.

Chefe de equipe B: Porque geralmente o comércio daqui oferece o preco mais em conta e
forma concorréncia mais desleal para gente. Aqui € mais barato, mais acessivel, ai ndo tem
como competir com o comércio daqui, com os precos e la tem como a gente colocar um preco
a mais.

Chefe de equipe C: Aqui é mais duro para venda e também o povo quer comprar muito barato,
ndo da para ganhar quase nada nao.

Chefe de equipe D: Porque ndo da para competir com o preco. O preco que nois vende la para
vender aqui ndo vendia. Aqui & mais em conta a mercadoria, mais barata a roupa, ndo tem como
vender desse preco e se for vender desse preco aqui ndo ganha nada. Praticamente o preco que

nois compra nos depdsitos aqui € o preco que o pessoal compra aqui também.

P. Em quais cidades vocé vende confec¢des? Qual critério foi utilizado para escolhe-las?

Chefe de equipe A: Eu vendo em Bardo do Grajau, Sdo Jodo dos Patos, Pastos Bons, Sucupira

do Norte, Sdo Domingos do Azeitdo e Sao Félix de Balsas. Foi um vendedor que conheci, que
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conhecia as freguesas, ai eu fui mais ele, ai dai ele foi passando nas freguesas e vendendo.
Depois ele saiu e eu continuei so.

Chefe de equipe B: Itapecuru Mirim, Anajatuba, Santa Rita, Coroata, Tibiras, Arari, Vitoria,
Igarapé do Meio, Moncdo, Santa Inés, Zé Doca e Araguand. Por conta que eu trabalhava numa
empresa e eu ja tinha o conhecimento dos clientes, ai eu fiquei com essa clientela.

Chefe de equipe C: A gente é duas regides. No Paré é 3 (trés) cidades: Eldorado dos Carajas,
Curionopolis e Parauapebas. E na outra € uma cidade do Maranhdo, Itinga do Maranh&o, as
outras € do Para, Dom Eliseu, Paragominas, Maraba e Jacunda. Isso ai foi através dos
vendedores que eles levaram que conhecia ja essa regiao, foi no comeco.

Chefe de equipe D: Cachoeira do Piria, Santa Luzia do Para, Capanema, Terra Alta, Curugi,
Marapanim, Sdo Jodo de Pirabas. O critério foi a rota que é tudo seguido as cidades.
Comecamos na primeira, ai foi s6 passando de uma para outra. Conhecia a rota ja, ai s
continuou. Por exemplo, trabalhava Cachoeira do Piria, a segunda em seguida ja é santa Luzia,

af foi s6 continuando.

P. Descreva o itinerario de cidades que vocé faz para vender, desde a saida de Cajazeiras até a

volta?

Chefe de Equipe A: Primeiro eu passo aqui pelo Cara, eu passo por Lavras da Mangabeira,
depois Varzea Alegre, depois Carils, Jucas, Antonina do Norte e Campos Sales. No Piaui passo
em Fronteiras, de Fronteiros vou para Picos, de Picos vou para Oeiras, de Oeiras eu vou para
Floriano ai é a divida do Maranhdo. Ai onde eu comeco Bardo do Grajau, Sdo Jodo dos Patos,
Pastos Bons, Sucupira do Norte, SGo Domingos do Azeitdo e Sao Felix de Balsas.

Chefe de Equipe B: Eu saio de Cajazeiras passo é Icd no Ceard, Iguatu, Jucas, Antonina do
Norte, Campos Sales, ai entro no Piaui, ai passo Fronteiras, Vila Nova do Piaui, Picos, Inhuma,
Ipiranga, Valenca, Elesbdo Veloso, Passagem Franca, Barro Duro e Teresina. Ai é a divisa, ai
tem Timon, Caxias, Codo, Peritoré no Maranhdo, alto Alegre, Sdo Mateus, Matdes, Miranda e
Itapecuru, onde eu comeco.

Chefe de equipe C: No Ceara passo em Lavras da Mangabeira, varzea Alegre, Carils, Jucas,
Antonina do Norte, Campo Sales. No Piaui em Fronteiras, picos, Oeiras e Floriano. Maranh&o
passo em bardo de Grajau, S&o Jodo dos Patos, Pastos Bons, Sdo domingos do Azeitdo, Séo
Raimundo das Mangabeiras, Riachdo, Carolina e Estreito e no Pard passo em S&o Jodo do
Araguaia e Maraba. Na segunda rota a gente vai pelo mesmo lugar, ai acrescenta Porto Franco,

Imperatriz, Acailandia e Itinga do Maranhdo.
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Chefe de equipe D: Lavras da Mangabeira, Cedro, Carius, Jucas, Antonina do Norte, Campos
Sales, essas sdo do Ceara. No Piaui, fronteiras, Campo Grande do Piaui, Picos, Ipiranga do
Piaui, Inhuma, Valenca, Passagem Franca, Barro Duro, Demerval Lob&o e Teresina. No
Maranh&o, Timon, Caxias, Peritord, Alto Alegre do Maranhao, Bacabal, Pio XII, Bela Vista do
Maranhdo, Santa Inés, Bom Jardim, Governador Nilton Bello, Zé Doca, Alto Alegre, Araguana,
Santa luzia do Parud, Maracagumé, Junco do Maranhdo e Boa Vista do Gurupi. No Pard,

Cachoeira do Piria, onde comeco a trabalhar.

P. Onde vocé compra a mercadoria? Qual a forma de pagamento?

Chefe de equipe A: Aqui em Cajazeiras ou no Pernambuco ou em Goiania e Fortaleza. L& em
Santa Cruz € a vista, agora aqui nos depdsitos é no cheque.

Chefe de equipe B: Compro nos depoésitos que pegam mercadorias de Santa Cruz e Toritama,
depdsitos aqui de Cajazeiras mesmo. No cheque, no prazo para 120 dias.

Chefe de equipe C: Nos depdsitos em e em Santa Cruz. Cheque até 140 dias. No Pernambuco
é a vista.

Chefe de equipe D: Compro aqui em Cajazeiras e compro no Pernambuco. Em santa Cruz é a

vista e aqui em Cajazeiras € 120 (centro e vinte) dias no cheque direto.

P. Como sdo estipulados os precos das mercadorias?

Chefe de equipe A: O preco é assim, se nos compra uma coisa de 10 (dez) vende por 30 (trinta).
E dois tantos sempre tem 200 % (por cento).

Chefe de equipe B: A gente coloca uma margem de 200 % (por cento) levando em conta
comissao de vendedor, despesas, é repasse que fica e o trabalho do vendedor né, da gente.
Chefe de equipe C: Coloca uma porcentagem em cima né, duas vezes, duas vezes e meia em
cima porque € longe e a despesa € muito grande.

Chefe de equipe D: Nés se baseia assim o preco, por exemplo, se comprar uma peca de 30
(trinta reais) nos vende de 90 (noventa). Se compra de 40 (quarenta) vende de 120 (cento e
vinte). Dai vai tirar a despesa que a gente leva para chegar até Ia, a despesa para fazer a venda,
a comissdo do vendedor, e 0 que ndo recebe, que tem é perca também. Tira tudo isso ai. Ai 0

resto que sobra é o lucro da gente.

P. Vocé utiliza publicidade para divulgar seus produtos? E tecnologia?
Chefe de equipe A: N&o. Hoje é o celular, ligando para o povo para saber a hora que quer vir,

0 povo liga para perguntar se o cara pode ir mostrar a mercadoria.
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Chefe de equipe B: N&o. Sim, o WhatsApp para se comunicar com os clientes, fazer cobrancas
através do WhatsApp

Chefe de equipe C: S6 o0 WhatsApp mesmo, nos stores do WhatsApp. Sim, o WhatsApp é
tecnologia.

Chefe de equipe D: Utilizo ndo. Tecnologia s6 o WhatsApp e o celular. Utilizo o Pix também
né que é uma tecnologia.

P. Qual forma de pagamento vocé oferece aos seus clientes? (atinge ao primeiro objetivo)
Chefe de equipe A: 3 (trés) meses na promissoria.

Chefe de equipe B: Na promissoria, 90 dias de prazo.

Chefe de equipe C: 4 (quatro) meses de prazo.

Chefe de equipe D: 3 (meses).

P. Como é sua relagdo com seus clientes?

Chefe de equipe A: E boa, muito boa com meus clientes.

Chefe de equipe B: Boa, quando os clientes pagam bem. E um pouco conturbada quando eles
atrasam e demoram a pagar, ai fica um pouco mais complicado, mais conturbado a relacao.
Chefe de equipe C: E boa, conhecimento né de muitos anos.

Chefe de equipe D: Relacdo é bem, bem amigavel. N6s chegamos na casa dos clientes, a
maioria n6s conhecemos, tem amizade com eles, conversa, troca ideia normal como se fosse
amigo mermo, conhece a muito tempo, aqueles que paga em dia, aqueles que ndo paga em dia
nos nao tem relacdo nenhuma néo, é s6 chegou fez a cobranca, se ndo pagar tem que marcar

outra data, tem amizade néo.

P. Como vocé define o perfil econdmico de seus clientes? Sao ricos? Classe média? Pobres?
Chefe de equipe A: Varia, porque tem uns que é pobre, tem uns que médio e tem uns que é
rico. Mas a maioria é classe média.

Chefe de equipe B: Classe media.

Chefe de equipe C: Classe média.

Chefe de equipe D: E dos 3 (trés) tipos né, 50 % (por cento) é pobre e 0s outros 50 % (por

cento) divide entre classe média e ricos.

P. Com base nos seus conhecimentos, porque seus clientes compram a vocé, ao invés de

comprar nas lojas de confeccGes da cidade onde moram?
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Chefe de equipe A: Muitas 1a ndo tem loja para vender, a mercadoria é pouca e outra é por
causa da amizade que o cara pega com eles. Depois que pega conhecimento com eles, ai facilita
muito. E nois leva muita mercadoria.

Chefe de equipe B: Por conta que a gente oferece o prazo direto, 90 (noventa) dias e a
mercadoria tem qualidade né, por conta qualidade da mercadoria que é bem superior as que tem
nas lojas la.

Chefe de equipe C: Por que 14 0 povo ndo quer abrir crediério diario. E dificil e tem que vender
mais caro do que o valar acima do que a gente vende. La é dificil, eles ndo querem vender fiado
por isso que a gente chega e vende, da o prazo de 4 (quatro) meses, 3 (trés) meses, ai a gente
consegue vender. E vende no mesmo valor que eles vedem ou até mais barato.

Chefe de equipe D: Rapaz eles falam que compram a gente por causa da amizade né, amizade
com os clientes, por causa do preco, Nosso preco é mais em conta, 0 prazo e porque a mercadoria
é boa, segundo eles. E também por causa que tem muita gente que ndo pode comprar nas lojas,
que tem o nome sujo, alguma coisa parecida, e nois ndo exige isso. Nds sé quer saber se ela

paga direito, se pagar direito nos vende.

P. Para vocé, quais 0s pontos negativos e 0s pontos positivos dessa atividade?

Chefe de equipe A: Negativo é porque o cara passa muito tempo fora e o positivo é porque
ganha um bom dinheiro, o lucro é bom.

Chefe de equipe B: O negativo principalmente é que a gente se desloca, passa muitos dias fora
né, longe da familia, ndo dormem lugar adequado, ndo se alimenta direito e positivo é porque a
gente consegue ganhar mais do que ficasse em casa né, trabalhando.

Chefe de equipe C: Positivo é que ganha mais do aqui né, porque aqui ndo tem trabalho, a
gente ganha mais um pouco, 0s negativos é porque o ruim é a distancia que eu acho, ficar muitos
dias né longe de casa e também a dormida, a dormida ndo é boa ndo, ndo tem conforto nos
pontos de apoio, onde a gente fica, 0 ruim € isso.

Chefe de equipe D: Ponto negativo, o primeiro € porque passa muito tempo fora de casa e 0
segundo é porgue as vezes ndo recebe bem, esses dois pontos negativos que eu vejo, ha minha

visdo. o Positivo é o dinheiro né, a gente ganha bem.
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