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Introducao

A questdo ambiental tem sido um tema de muitas discussoes, ao longo dos ultimos anos, com a
preocupacdo na conservacao dos recursos naturais e com a degradacao provocada pelo homem ao meio
ambiente (DRUZZIAN & SANTOS, 2006). O desenvolvimento da consciéncia ecoldgica, em diferentes
camadas e setores da sociedade mundial, acaba por envolver também o setor da educagdo, a exemplo
das Instituicdes de Ensino Superior (IES). No entanto, ainda sdo poucas as praticas observadas nas IES,
as quais tém o papel de qualificar e conscientizar os cidadiaos formadores de opinido de amanha.
(TAUCHEN & BRANDELI, 2006).

De acordo com Tauchen et al. (2006), existem duas correntes de pensamento principais referentes
ao papel das IES no tocante ao desenvolvimento sustentavel. A primeira destaca a questdo educacional
como uma pratica fundamental para que as IES, pela formacao, possam contribuir na qualificacdo de
seus egressos, futuros tomadores de decisdo, para que incluam em suas praticas profissionais a
preocupagdo com as questdes ambientais. A segunda corrente destaca a postura de algumas IES na
implementacdo de SGAs em seus campi universitarios, como modelos e exemplos praticos de gestao
sustentavel para a sociedade.

Segundo Rodrigues et al. (2007), as universidades brasileiras ainda encontram indmeros
obstaculos para incorporar a dimensdo ambiental a formacao de recursos humanos, devido a fatores,
como: abordagem da questdo ambiental de forma setorial e multidisciplinar e estudos de carater técnico,
em detrimento dos aspectos epistemologicos e metodologicos.

Na Universidade de Caxias do Sul (UCS), localizada na regido nordeste do Estado do Rio Grande
do Sul, o Instituto de Saneamento Ambiental (ISAM) atua a 19 anos na gestdo ambiental da instituicao,
sendo responsavel pelo gerenciamento ambiental dos campi, prestacdo de servigo externo e atividades
de pesquisa. Entre as atividades realizadas e coordenadas pelo ISAM encontra-se o “Projeto Papel”.

Este teve inicio no ano de 1999, coordenado pela Biblioteca Central da UCS, com o lema “Ajude a
biblioteca da UCS: vamos trocar papel velho por livros novos”. A proposta inicial previa o acondicionado
do papel gerado em caixas de papeldo, com sacos plasticos de cor azul, as quais eram distribuidas em
diferentes setores administrativos. Os materiais eram comercializados e a renda, revertida para a
compra de livros. Ao passar dos anos, observou-se a representatividade da geracdo de residuo de papel
na instituicao, com destaque para os setores administrativos. A partir do ano de 2013, por iniciativa do
ISAM, o Projeto Papel foi revitalizado e atualmente encontra-se em fase de expansao.

Neste contexto, este trabalho apresenta o processo de revitalizagdo do Projeto Papel, instituido
pelo ISAM na UCS, bem como as a¢des e resultados, dificuldades observadas e metas futuras visando a
sustentabilidade e expansdo do projeto.

Material e Métodos

Conforme exposto, no ano de 2012, identificou-se a necessidade de revitalizar o Projeto Papel na
UCS, denominada Revitalizagdo - Fase 1. Com vistas a realizacdo de um diagndstico mais aprofundado e
uma avaliacdo sobre o gerenciamento dos residuos reciclaveis da instituicdo, com énfase nos residuos
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de papel, no ano de 2013 desenvolveu-se um Trabalho de Conclusdo de Curso, junto ao curso de
Engenharia Ambiental, sob coordenacdo e orientacdo do ISAM. Para a realizacdo desde diagndstico,
definiu-se uma unidade experimental, o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia, composta por quatro
edificacdes, que compreendem: salas de aula, secretarias e laboratdrios.

A partir deste diagndstico, observou-se a representatividade dos residuos de papel no montante
de residuos gerados, corroborando na definicdlo de um modelo de coletor especifico, conforme
apresentado na Figura 1, para acondicionamento destes na unidade experimental. Conforme observado
na Figura 1, o coletor para residuos de papel foi instalado juntamente com um cartaz contendo
orientacdes para a segregacao do papel.

Figura 1. Coletor e cartaz do Projeto Papel - Revitalizacao Fase 1.

A partir de uma demanda da Reitoria da UCS, no ano de 2015, iniciou-se a estruturacdo do Projeto
Papel na unidade administrativa da instituicdo, denominada Revitalizacdo - Fase 2. Para realizar um
diagnéstico no setor administrativo, composto por 33 setores, elaborou-se um questionario, composto
por perguntas com vistas a verificar as seguintes informacdes referentes aos residuos de papel: geracao
(confidencial e ndo-confidencial), acondicionamento, coleta interna bem como o nivel de conhecimento
dos colaboradores a respeito da destinagio final destes. Por papel confidencial entende-se aqueles que
contenham informacdes restritas, com dados pessoais ou institucionais. Portanto, estes requerem um
gerenciamento diferenciado.

Ressalta-se que, por se tratar de uma primeira avaliacdo, as perguntas contempladas no
questionario eram de carater descritivo, cujos resultados nio permitiram a realizacio de uma
comparacdo entre este modelo e outros existentes. Os alunos de iniciagao cientifica, acompanhados dos
técnicos do ISAM, realizaram a aplicagdo dos questionarios in loco, com observagdo direta e registro
fotografico, no periodo entre o més de maio e a primeira semana de junho de 2016. As informagdes
obtidas foram tabuladas e avaliadas para a proposicdo das a¢des de revitalizacao do Projeto Papel.

Definidas as estratégias e adquiridos os coletores para instalacdo no setor administrativo, a
equipe responsavel pela higienizacdo e transporte interno de residuos, bem como os demais
colaboradores envolvidos do projeto participaram de uma capacitacdo onde foram informados sobre a
segregacdo adequada dos residuos de papel bem como sobre o fluxo de coleta, destinagio final e
sustentabilidade do projeto.

3. Resultados

A Figura 2 apresenta as quantidades de papel destinada para reciclagem externa a partir de 1991.
Ressalta-se que os valores apresentados na Figura 2 sdo resultado de descartes pontuais, visto que o
projeto papel ainda se encontra em fase experimental e ndo estava sob coordenagao do ISAM. Todavia,
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pode-se observar que a geracdo é expressiva, apresentando potencialidade de comercializagao,
conforme apresentado no decorrer dos resultados.

Projeto Papel

Total destinado (t)

Ano descarte

Figura 2. Total de papel destinado para reciclagem desde 1991.

A definicdo dos coletores a serem adquiridos para o projeto é resultado da avaliacdo dos
resultados apontados nos questionarios aplicados nos setores. A Figura 3 apresenta a necessidade de
aquisicao e instalagdo de coletores para o Projeto Papel.

Necessidade de coletores - Projeto Papel
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M 1 coletor para confidencial e 1
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Figura 3. Resumo de resultados etapa de diagnostico - distincdo de coletores.

Conforme observado, constatou-se a necessidade de aquisicdo e instalacio de 36 coletores,
atendendo aos 33 setores administrativos, com volumes variaveis, estimados conforme as
caracteristicas da geracdo de papel em cada setor. Estes foram adquiridos pela UCS e entregues aos
geradores na ultima quinzena de julho de 2017, por meio de uma ceriménia de lancamento do projeto.

A definicdo dos modelos dos coletores foi realizada considerando caracteristicas, como:
durabilidade, estética e o custo do material. Os coletores adquiridos sdo de coloragdo azul, conforme
determinado na Resolu¢do CONAMA 275/2001, confeccionados em PEAD de Média Densidade, dotados
de uma tampa movel com abertura central e saco de coloragio azul. Para fins de padronizacao, foram
definidos volumes especificos: 15 L, para os setores que declararam baixa geragio e 65 L para os que
declararam alta geracao. Os modelos dos coletores sdo apresentados na Figura 4.
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Figura 4. Modelo dos coletores adotados.

Destaca-se que os coletores sio acompanhados de um cartaz, onde sdo descriminadas as
tipologias dos papéis que podem ser encaminhados para reciclagem e aqueles que ndo apresentam esta
possibilidade (ex: papel plastificados, encerados, etc.). Esta especificacdo foi adotada a partir da
solicitacdo dos setores entrevistados, que informaram a necessidade de maiores informacoes sobre
reciclagem.

0 Gerenciamento do Projeto Papel, cujo fluxograma é apresentado na Figura 5, é composto por 11
etapas, estruturadas de forma a atender a legislacdo vigente, associado a melhoria da caracteristica do
residuo segregado visando o aumento no valor agregado para posterior comercializagio. As etapas do
sistema de gerenciamento foram apresentadas aos diferentes atores que participam do projeto
(colaboradores, higienizadores, motoristas, cargos de gestao, etc.), através de atividades de capacitacio,
coordenadas pelo ISAM.

Conforme apresentado no Fluxograma da Figura 5, os residuos de papel sdo acondicionados em
coletores especificos, coletados e identificadas, no setor de geracao, semanalmente pelos funcionarios
da higienizacdo e armazenados temporariamente em um abrigo externo, anexo ao prédio. Os residuos
de papel sdo posteriormente coletados no abrigo externo e encaminhado a Central de Armazenamento
de Residuos da UCS, onde estes sdo pesados e os resultados sdo armazenados conforme o setor de
origem. Esgotada a capacidade de armazenamento na Central de Armazenamento de Residuos da UCS,
solicita-se a coleta externa e encaminhamento para reciclagem. Ressalta-se que o valor adquirido com a
venda do papel é destinado, integralmente, na melhoria do sistema de Gerenciamento Ambiental da UCS,
com vistas a expansao do Projeto Papel na instituicao.

Os setores que geram papéis confidenciais e ndo possuem picotador, sdo orientados a segrega-los
em coletores devidamente identificados para esta finalidade. A solicitacio para coleta deve ser
encaminhada diretamente ao ISAM que os descaracteriza na Central de armazenamento de Residuos da
UCS utilizando uma picotadora industrial.

Durante o primeiro més de realizacdo do projeto, foram coletados 527 kg de papel, com uma
média semanal de 131,7 kg ndo havendo, até o momento, a sua comercializa¢do. Afim de sensibilizar os
colaboradores, os resultados do Projeto Papel sdo encaminhados mensalmente, em meio digital, para
conhecimento, acompanhado de curiosidades relacionadas ao tema.
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Figura 5. Fluxograma do projeto.

Conclusdo

A partir da Revitalizagcdo - Fase 2 do Projeto Papel, observou-se a potencialidade de expansio
deste para os demais setores da instituicdo, visto que os residuos de papel sdo de facil segregacdo e
armazenamento, além do valor agregado para venda ser atrativo. Observou-se que a adesdo e
engajamento dos colaboradores ao projeto tem sido satisfatéria, havendo apenas uma situagao, pontual,
de inconformidade na segregacdo, o que ja foi alertado aos superiores. Todavia, 0 monitoramento
continuo e a realizacdo de atividade de sensibilizacdo devem ser realizados periodicamente.

Visando a expansdo do projeto, observa-se a necessidade de melhoria no instrumento de coleta
de informacdes afim de mensurar, de forma mais concreta, os seus resultados. Frente ao sucesso do
Projeto Papel, observa-se a necessidade de uma maior divulgacdo dos seus objetivos e resultados
visando a sensibiliza¢do e engajamento da comunidade académica.
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