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Resumo

Com o aumento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho, fica ainda mais
evidente o preconceito e a desigualdade, seja ela salarial ou de oportunidades de crescimento
dentro das empresas, quando comparado com os homens. No agronegécio essa diferenca
torna-se ainda maior, posto que, historicamente, o campo € considerado um ambiente
masculino. Assim, torna-se cada vez mais importante o planejamento de acdes e politicas
publicas para melhorar a qualidade de vida dessas mulheres, € minimizar as desigualdades
existentes dentro das fazendas. Diante disso, a certificacdo Rainforest Alliance promove acdes
coletivas para sancionar tanto esses problemas sociais, como ambientais e econOmicos.
Portanto, essa pesquisa objetiva analisar o impacto dessa certificagdo em uma fazenda do
setor cafeeiro situada na regido do Alto Paranaiba - Minas Gerais, através de uma pesquisa
quali-quantitativa, fundamentada em dados obtidos por meio de entrevista semi-estruturada
com a gestora da fazenda e de um formuldrio para os funciondrios. Através do método

comparativo das respostas, podemos analisar as mudancas ocorridas na fazenda antes e apds a

implementacio da certificacdo em busca da igualdade de género.

Palavras-Chaves: Cafeicultura; Rainforest Alliance; Igualdade de género; Mulheres rurais.

1. Introducao

O site Forbes Agro (2021) ressalta que nos ultimos 10 anos o consumo de café no Brasil
cresceu mais de 1 milhdo de sacas. Diante disso, Celso Moretti, presidente da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), assegura que os consumidores estdo cada

vez mais exigentes, o que ocasiona a necessidade de inovagdes tecnoldgicas no agronegdcio
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(DUARTE, 2019). Assim sendo, Eduardo Tangari (2017) alega que as certificacdes sdo
indispensdveis para as empresas que possuem comprometimento com a qualidade dos

produtos e servicos que sao entregues aos clientes.

Em vista disso, de acordo com uma publicagdo feita por Gabriel Machado (2020), em 1998
surgiu a certificacdo Rainforest Alliance, diante da exigéncia do consumidor por produtos
mais sustentdveis voltados ao respeito a dignidade humana e ao cultivo correto alinhado as
boas praticas agricolas. A certificacdo tem como principal instrumento a identificacdo de
conformidade com os padrdes e o cumprimento dos principios abordados nos pilares social,
econdmico e ambiental que s@o estabelecidos por ela (ERVIN; ELLIOT, 1996). Para mais,
Atademo (2014) ressalta que para que uma organizacdo trabalhe com base no
desenvolvimento eficaz, € preciso atuar de forma que esses trés pilares coexistam e interajam

entre si plenamente.

N z

A legislacdo brasileira, em relacdo a igualdade de género, € considerada uma das mais
avancadas no mundo, mas a igualdade estd longe de ser concreta no Brasil (ALVES, 2016).
Ao analisar os saldrios, as mulheres recebem cerca de 78,3% do que é pago aos homens, de
acordo com o Centro de Estudos do Agronegécio da Fundacdo Getilio Vargas (SOUZA,
2018). Se comparada a ocupacdo de cargos de geréncia, 60,9% siao homens e 39,1% sdo
mulheres (IBGE, 2018). Segundo pesquisa divulgada no Congresso Nacional das Mulheres do
Agronegdcio, disponivel na revista Globo Rural (2016), 67% das mulheres que trabalham no
agronegocio brasileiro sentem que o espaco dado a elas ndo é o mesmo dado aos homens e

71% delas ja sentiram o machismo quando exerciam suas atividades de trabalho.

As mulheres sempre contribuiram para com o desenvolvimento sociocultural e econdmico
do territério rural. Sua importancia ndo estd, somente, na execucdo das atividades agricolas,
mas aos costumes, tradigdes e valores que envolvem o cultivo (CARNEIRO, 2001). Ao
longo da histéria as mulheres sempre trabalharam, mas em geral seu esforco ndo era
reconhecido como trabalho e em diversas vezes era considerado como ‘“ajuda” (PERROT,
2017). As mulheres inseridas na cafeicultura e na comercializacdo do café possuem pouca

visibilidade, pouca valorizag¢do e pouco reconhecimento (LESSA et al., 2014).

Diante disso, a presente pesquisa tem como objetivo identificar o impacto da certificagdo
Rainforest Alliance nas condi¢des de trabalho das mulheres em uma propriedade rural
localizada no Cerrado Mineiro. O foco principal do estudo estd em mensurar os impactos,
positivos ou negativos, que a certificacdo trouxe para alcangar a igualdade de género no

ambiente de trabalho. Sendo assim, os objetivos especificos sdo, descrever os padroes
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exigidos pela certificadora, depois fazer uma pesquisa quali-quantitativa, por meio de
entrevistas com a gestora da fazenda para coletar informacdes de como estava a fazenda antes
e como estd agora, com foco na igualdade de género, jornada de trabalho e aplicacdo de um

formuldrio para coletar respostas quantificaveis.

E por fim descrever os resultados obtidos através da implementacdo da certificacdo e
comparar esses resultados com o cendrio anterior a implementacdo identificando as diferencas
entre eles. Ademais a isso, o trabalho estd dividido em 4 sessdes, sendo a primeira a
introducdo que aborda o tema geral da pesquisa, a justificativa e os objetivos gerais e
especificos a serem atingidos. A segunda secdo aborda o referencial tedrico que ird explorar
0s principais temas como a evolugdo da cafeicultura no Brasil, as regides cafeeiras em estudo,
a desigualdade de género na cafeicultura, o impacto da certificacdo no setor em estudo, a
metodologia de pesquisa a ser utilizada e, por fim, o cronograma de execuc¢do e os resultados

encontrados.

2. Referencial teorico

2.1. A evolucao da cafeicultura no Brasil

Historicamente, o café tem um importante papel para o desenvolvimento socioeconémico do
Brasil, visto que o pais esta figurando em primeiro lugar entre os produtores e exportadores
do grdo e em segundo entre os maiores consumidores da bebida (SOARES e FILHO, 2008).
Para mais, conforme o Conselho Nacional do Café (CNC, 2021), o caminho até a
consolida¢do do pais como grande produtor e exportador de café foi longo. Por volta de 1730
as primeiras mudas foram trazidas da Guiana Francesa e plantadas no Para (NAGAY, 1999).
Segundo o mesmo autor, encontrou-se uma série de limitacdes de terra, tanto para a expansao,

como para o rendimento econdmico do produto.

Conforme a Associacao Brasileira da Industria de Café (ABIC, 2009), o Brasil, na atualidade,
configura-se como um dos maiores exportadores mundiais de café, sendo responsavel por
30% do mercado internacional, distribuindo principalmente para os Estados Unidos,
Alemanha, Itdlia, Japao e Bélgica. Ferreira (2016) relata que a expansdo cafeeira e a
industrializacdo seriam um marco no processo histérico brasileiro, especificamente na
formacdo da economia nacional. Posto isso, entende-se a relevancia do café para a economia

brasileira e mundial, uma vez que seu cultivo, processamento, comercializacdo e
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transporte proporcionam milhdes de empregos em vdrios lugares do mundo (MARTINS,

2012).

2.2. As regioes cafeeiras abrangidas neste estudo

Os principais estados produtores de café no Brasil, descritos do maior para o menor, sdo:
Minas Gerais, Espirito Santo, Sdo Paulo, Parand, Bahia e Rondonia (VALE; CALDERARO;
FAGUNDES, 2014). Minas Gerais € responsavel por 50% da producao nacional de café,
sendo a regido do Cerrado Mineiro que inclui o Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba e
Noroeste os que mais produzem (CARDOZO; LAS SCHAAB; PARRE, 2019). Nas
ultimas décadas tem-se um relevante aumento na producao de café em todo Estado de Minas
Gerais, com destaque na regido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, proporcionado pelos

investimentos em pesquisas e tecnologias (VALE; CALDERARO; FAGUNDES, 2014).

De acordo com o portal oficial Regidao do Cerrado Mineiro (2023) a regido € composta por 55
municipios, 4500 produtores, 234 mil hectares de produgdo, com producdo média de 6
milhdes de sacas, ou seja, uma média 35 sacas por hectare e possui 102 mil hectares
certificados. Ainda segundo o portal, a produgdo atual corresponde a 25,4% da producao de
Minas Gerais. Monte Carmelo, localizada na mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba, possui uma drea territorial de 1.343,035 km? e renda per capita 26.625,51 R$
(IBGE, 2021). Em 2021 segundo o ranking disponibilizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2021) a cidade ocupou o segundo lugar em produgdo de café
em Minas Gerais, produzindo 28350 toneladas, sendo o terceiro maior do Brasil, no mesmo

ano, com uma drea destinada a colheita equivalente a 15750 hectares.

2.3. A Rainforest Alliance no combate a desigualdade de género nas fazendas

Segundo Cramer et al. (2002), grande parte dos discursos organizacionais pregam sobre a
igualdade de oportunidades e condi¢des de trabalho para o sexo feminino e masculino, porém,
ainda existem evidéncias com relacdo a desigualdade de género no mercado de trabalho.
Posto isso, Lessa et al. (2014) afirma que as mulheres inseridas na cafeicultura e na
comercializacdo do café possuem pouca visibilidade e valorizacdo, visto que a imagem do
trabalhador do campo ainda € associada ao masculino. De acordo com um relatério de Eldred
(2018), apenas 20 a 30% das fazendas em todo o mundo sdo operadas por mulheres. Neto e

Andrade (2010) justificam que o fato da mulher ndo abrir mao de deixar os filhos sozinhos em



XI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

v n

“A Engenharia de Producio no contexto das organizagdes “Data Driven”.
Campina Grande, Paraiba, Brasil — 24 a 26 de Maio de 2023.

casa ou de mudar a moradia da familia em funcdo da demanda da empresa, sdo alguns dos

maiores fatores para que essa diferenga ocorra.

Conforme a Sociedade Nacional de Agricultura (SNA, 2018), quase 50% das brasileiras
relatam ganhar menos que os homens, ocasionando em uma percepg¢ao pior do que nos demais
paises que possuem uma média de 40%. Apesar disso, uma parcela significativa da mao de
obra do setor cafeeiro é feminina, portanto, as mulheres necessitam ganhar seu espaco e
reconhecimento no mercado, o que tem sido uma tarefa dardua (FERREIRA et al., 2017).
Posto isso, a certificagdo Rainforest Alliance promove a igualdade de género em todos os seus
Detentores de Certificado, o que significa que independente de seu género, as pessoas devem
ter direitos e oportunidades iguais (Rainforest Alliance, 2020). Ademais a isso, segundo a
mesma fonte, os Detentores de Certificado devem estabelecer uma estrutura para promover a

igualdade de género e o empoderamento das mulheres.

3. Procedimentos metodologicos

No presente estudo de avaliacdo de impacto relacionado a igualdade de género que a
Certificacdo Rainforest Alliance, ou simplesmente Certificagdo Socioambiental proporciona,
¢ considerada uma pesquisa bdsica, que segundo Appolinario (2011), tem como objetivo
principal o avango do conhecimento cientifico, sem preocupacdo com a aplicacdo imediata
dos resultados. Gil (2008) complementa essa defini¢do, a pesquisa cientifica basica deve ser
motivada pela curiosidade e seus resultados devem ser divulgados, proporcionando
transmissao e debate do conhecimento. Ou seja, partiu das pesquisadoras a curiosidade sobre
a temadtica, visto que a desigualdade de gé€nero € uma realidade presente no cotidiano,

principalmente se tratando de mulheres no mercado de trabalho.

Com relagdo aos objetivos da pesquisa ela serd este tipo de pesquisa busca proporcionar uma
primeira aproximagdo do pesquisador com o tema, deixando-o mais familiarizado com os
fatos e fendmenos relacionados ao problema (FONTELLES, 2009). O trabalho em questao
busca responder quais os impactos, positivos ou negativos, que a certificacdo trouxe
relacionado a igualdade de gé€nero no ambiente de trabalho, se existe diferenca na
remuneracdo salarial de ambos os sexos antes e apds a implementacdo dessa certificacdo,
através de entrevista e questiondrios online. A abordagem da pesquisa serd quali-quantitativa,
que, segundo Minayo (1997), utiliza os tratamentos quantitativos e qualitativos dos

resultados, sendo um complementar ao outro, enriquecendo a anélise e as discussoes finais.
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A pesquisa qualitativa ocupa um reconhecido lugar entre as vérias possibilidades de se estudar
os fendmenos que envolvem os seres humanos e suas intrincadas relacdes sociais (GODOQOY,
1995). Denzin e Lincoln (2006), complementam que os pesquisadores estudam as coisas em
seus cendrios naturais. Sendo assim, serd utilizado o método qualitativo na realizacdo da
entrevista com a gestora da fazenda em estudo, para entender a realidade do ambiente, o
tamanho da fazenda, a quantidade de funciondrios, o ano em que a certificagdo foi
implementada, quais as mudangas foram necessarias, como é estar na posi¢ao que ela ocupa
sendo mulher. A entrevista serd semi estruturada, visto que possibilita ao entrevistado falar
sobre suas experiéncias, a partir do foco principal proposto pelo entrevistador, permitindo

respostas livres e espontaneas (DA SILVA LIMA, et. al, 1999).

Com relacdo ao método quantitativo, que tem o objetivo de mostrar dados, indicadores e
tendéncias observiveis (MINAYO, 2008), sera utilizada a ferramenta Google Forms para a
coleta de dados com uma amostra de 5 funciondrios da fazenda. O mesmo serd composto por
24 perguntas de mudltipla escolha que serdo discorridas nos resultados e discussdes. As
perguntas irdo identificar o perfil de cada colaborador e as dificuldades encontradas por eles
ao decidir trabalhar no setor cafeeiro, assim como as diferengas observadas por eles antes e
ap6s a implantacdo da certificagdo na fazenda. Por meio disso, serd possivel analisar as
respostas coletadas e utilizar o método comparativo para verificar as implicacdes positivas ou
negativas que a certificacdo trouxe para a fazenda, especificamente no pilar de igualdade de

género, além de comparar os cendrios da empresa antes e depois da certificacao.

Figura 1: Modelo conceitual do problema de pesquisa

Reviséo de literatura Identificagdo das Elaboragéo do
para entendimento ——>»  exigénciasda —— roteiro de entrevista
do assunto certificadora e formulario

l

Elaboragéo de s Realizagéo da
graficos — O?n?:%cé?r?szrﬂ?n o R E— entrevista com a
comparativos gestora da fazenda

Resultado e
discussédo

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

4. Resultados e discussao



XI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

v n

“A Engenharia de Producio no contexto das organizagdes “Data Driven”.
Campina Grande, Paraiba, Brasil — 24 a 26 de Maio de 2023.

Levando em considerac@o o formuldrio aplicado, a amostra corresponde a 4 respondentes do
sexo feminino e 4 do sexo masculino, sendo composta por produtores, trabalhadores da
lavoura e administradores da fazenda de café analisada. Diante disso, o primeiro aspecto a ser
avaliado, com a finalidade de caracterizar o perfil desses representantes da cafeicultura, é a
faixa etdria. Observa-se que metade dos homens entrevistados possuem entre 20 e 30 anos de
idade e a outra metade entre 30 e 40 anos, o que vem de encontro com a andlise de perfil das
mulheres. Tem-se, ainda, que as participantes do sexo feminino sdo, em sua maioria, mais
novas, fato justificado pela busca da independéncia financeira e pelo desejo de proporcionar

aos filhos melhores oportunidades.

Ainda sobre o delineamento do perfil dos entrevistados, constatou-se que as mulheres, atuam
mais na parte administrativa do que os homens, fato que, segundo os respondentes, nio era
visto antes da certificacdo Rainforest Alliance ser implantada na fazenda, posto que a
administracdo era praticamente 100% composta por homens. J4 com relacio ao grau de
escolaridade, percebe-se que as mulheres possuem um nivel superior aos homens, posto que
50% delas apresentam poés-graduacdo completa. Conclui-se, portanto, que o resultado €
favoravel, principalmente ao se tratar do reconhecimento feminino no campo e da luta das
mulheres por um ambiente de trabalho igualitirio e democrdtico, j& que o constante
desenvolvimento profissional e tecnoldgico € visto como uma forma de reconhecimento das

mesmas no ambiente de trabalho (MENEZES; SILVA, 2016).

Apenas as mulheres foram questionadas com relagdo as maiores barreiras que encontram para
alcancar um cargo de lideranca na cafeicultura antes da certificacdo (Figura 2) e se esses
desafios ainda persistem ap6s a aplicacdo. Como resultado tém-se que 100% delas acreditam
que o maior desafio € simplesmente a discriminacdo e o preconceito por serem do sexo
feminino, seguido do preconceito pela maternidade e menor disponibilidade de oportunidades
(75%) além da falta de incentivo (25%). Ademais a isso, todas afirmam que essas barreiras
estio sendo superadas com a introducdo da certificacio Rainforest Alliance. E relevante
pontuar a dificuldade das mulheres em ter credibilidade para com seus colaboradores, uma
pesquisa realizada com 301 mulheres revelou que 43% das entrevistadas ndo se sentiam

obedecidas pelos funcionérios (FRANCESCHINI, 2017).
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Figura 2 - Barreiras enfrentadas pelas mulheres na cafeicultura

Vocé acha que existia, antes da aplicagdo da certificagao, barreiras para as mulheres alcangarem

cargos de lideranga no agronegocio?
4 respostas

Nao acredito que extsgem 0 (0%)
barreiras

Discriminagéo e preconceito 4 (100%)

Falta de incentivo

Maternidade 3 (75%)
Menor disponibilidade de

-3 (75%
oportunidades (75%)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023)

A presente pesquisa também observou que mais de 50% das mulheres entrevistadas que
possuiam filhos apresentavam dificuldades de alguma intensidade em conciliar a vida pessoal
e a vida profissional, dado esse que afirma discussdes anteriores. Das entrevistadas que
possuiam filhos, 75% responderam existir dificuldades, afirmam ainda que ndo estdo
presentes na vida dos filhos como queriam e se sentem culpadas de alguma maneira, e 25%
afirma ndo existir dificuldades na conciliagdo, visto que possuem ajuda da familia ou de
terceiros. Em um trabalho realizado em Sao Luis — Maranhao a respeito da discriminacdo de
género e carreira gerencial feminina, o autor encontrou metade das participantes que possuiam
filhos (50%) passaram por dificuldades na vida profissional e precisaram mudar os planos

profissionais para atender a familia (PEREIRA, 2018).

5. Conclusao

Com a andlise dos resultados e a entrevista realizada com a gestora da fazenda, foi possivel
identificar como a jornada profissional de mulheres € mais desafiadora. Ela afirma que nao foi
facil e que se deparou com dificuldades para provar o seu valor no meio do agronegdcio,
posto que, antes da aplicacdo da certificagcdo, a fazenda era ocupada, em sua maior parte, por
homens, tanto no administrativo quanto nos demais setores. Atualmente ela defende a
importancia e a necessidade da mulher no agronegdcio, visto que ela foi a responsavel pela
implantacdo de vdrias certificagdes, além da Rainforest Alliance, na fazenda que hoje recebe
praticamente o dobro por cada saca de café certificado vendida, gracas a essa iniciativa

tomada, além dos prémios de reconhecimento que ela recebe anualmente.
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Sabemos que as mulheres enfrentam barreiras diariamente no mercado de trabalho e
principalmente no agronegécio, que em geral € visto como um setor historicamente composto
por homens. Barreiras essas que estdo relacionadas ao preconceito contra o género, a
maternidade ou mesmo a falta de incentivos e oportunidades. Portanto, com essa pesquisa foi
possivel evidenciar que a certificagdo € um mecanismo de minimizar essa desigualdade e abrir
portas para que as mulheres possam ocupar seus lugares de direito e comprovem seu imenso
valor, contribuindo para uma sociedade mais justa e democrética, tornando a agricultura um
mercado atrativo e rentdvel para que outras mulheres sintam-se representadas e possam cada

vez mais fazerem parte do setor lutando por melhores saldrios e condi¢des de trabalho.
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