XI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

»n

“A Engenharia de Produgdo no contexto das organizagdes “Data Driven”.
Campina Grande, Paraiba, Brasil — 24 a 26 de Maio de 2023.

ESTRUTURACAO DE CENARIOS PROSPECTIVOS PARA SELECAO DE
PORTFOLIO DE PROJETOS EM UMA EMPRESA JUNIOR DE CONSULTORIA

Adilson Vilarinho Terra (UFF) adilsonvilarinho @id.uff.br
Claudio de Souza Rocha Junior (UFF) cs_junior @id.uff.br
Victoria da Silva Braga (UFF) victoriabraga@id.uff.br
Carlos Francisco Simoes Gomes (UFF) cfsgl @bol.com.br
Marcos dos Santos (IME) marcosdossantos @ime.eb.br

Resumo

Sabe-se que o mundo corporativo € altamente volatil e suscetivel a transformacdes. Portanto,
espera-se que os gestores disponham de informacdes e dados cada vez mais ricos € oportunos
para tomar decisdes. Entretanto, o que acontece € que habitualmente gestores consideram
apenas a situacio ou cendrio em que a decisdo é tomada. Nesse sentido, o presente estudo
busca estruturar trés cendrios futuros para auxiliar gestores de uma Empresa Junior (EJ) a
compor seu portfélio de projetos. Foi utilizado método Momentum para prospeccdo de
cendrios na EJ em questdo, de modo que os resultados a ajudem no desafio de lidar
efetivamente com as incertezas acerca dos proximos anos. A partir dos dados coletados foram
criados trés possiveis cendrios futuros, que poderdo apoiar no problema de selecao de
portfélio de projetos e auxiliar os decisores da empresa a se precaverem para o pior cendrio e

maximizar o aproveitamento do melhor dos cendrios estruturados.

Palavras-Chaves: Prospeccao de Cendrios, Selecao de Portfélio de Projetos, Empresa Junior.

1. Introducao

Os recursos de uma empresa (pessoas, tempo, dinheiro, equipamentos etc.) nunca sao
infinitos. Assim, um desafio constante e continuo € decidir quais os projetos que devem ser
prioritarios em termos de recep¢ao de recursos criticos de forma a garantir a produtividade e

rentabilidade da organizac¢do. (JAFARZADEH; AKBARI; ABEDIN, 2018).

z

No ambiente do mercado financeiro, € imprescindivel que os investidores gerenciem
adequadamente seu portfolio de acdes para maximizar o seu retorno (KUCUKBAY; ARAZ,
2016). No mundo corporativo, a 16gica € a mesma para as empresas movidas por projetos: é

preciso selecionar e gerenciar seu portfélio de maneira correta para otimizar seus resultados.
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Nesse sentido, uma problemdtica muito latente nas organizagdes é como selecionar os
projetos para compor um portfélio, como alocar recursos nos projetos, € como alinhar o
portfdlio inteiro com o planejamento estratégico. Vislumbrando esse contexto de multiplas
alternativas e critérios possiveis, somados a cendrios complexos, a Andlise de Decisao
Multicritério — AMD - (em inglés Multi-Criteria Decision Analysis — MCDA) mostra-se
como metodologia favordvel para dar suporte ao processo de tomada de decisdo (BELTON;

STEWART, 2002; ISHIZAKA; NEMERY, 2013; ZOPOUNIDIS; DOUMPOS, 2016).

O problema de sele¢do de portfélio de projetos envolve escolher, dentre vdrias alternativas
possiveis, um conjunto de projetos que maximize o retorno de uma empresa. Todavia, quando
trata-se de um ambiente super volitil e suscetivel a mudangas, como é o mundo corporativo
no século XXI, a tarefa de selecionar um portfélio de projetos 6timo fica cada vez mais

complexa por conta das incertezas presentes no dia a dia das empresas.

Assim, o presente estudo usufrui do método Momentum para prospec¢do de cendrios de uma
Empresa Junior (EJ) de consultoria em engenharia e gestdo de negdcios na tentativa de dar
suporte aos gestores no processo de selecdo de portfolio de projetos. Gomes e Costa (2013)
observam que os modelos de decisdo baseados nos métodos multicritério usualmente
consideram apenas a situacio ou cendrio em que a decisdo é tomada. Dessa forma, espera-se
que valendo-se do presente estudo, os gestores e os tomadores de decisdo da empresa
compensem os erros de imprevisibilidade e super predi¢do na tomada de decisdo do portfélio
otimo (Schoemaker, 1995), levando-se em conta as caracteristicas especificas para cada

cenario formulado.

2. Fundamentacio tedrica

Schwartz (1998) define cenarios como um meio de se discutir e aprender sobre as principais
decisoes e prioridades de uma organizacdo, de diversos segmentos. Rodrigues et al., (2021)
contribuiram com as empresas de 6leo e gds brasileiras e Pereira et al., (2022) com as

concessiondrias de rodovias, ambos ao desenvolverem estudos de cendrios prospectivos.

O método Momentum - Método Unificado de Planejamento Estratégico Prospectivo -
proposto por Gomes e Costa (2013), trata-se de um modelo que busca associar as diversas
técnicas de planejamento de cendrios, inserindo a visdo dos cendrios prospectivos nos

métodos de auxilio multicritério de decisdo. De acordo com Gomes et al. (2017), o método
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Momentum propde uma abordagem hibrida, buscando unificar os conceitos apresentados em

varios métodos de prospec¢do de cendrios consagrados presentes na literatura.

3. Metodologia

Este trabalho pode ser classificado como sendo de natureza aplicada, porque busca gerar
novos conhecimentos por meio da aplicacdo pratica do método Momentum. Quanto ao
procedimento da pesquisa, o trabalho caracteriza-se por um estudo de caso, utilizando-se de
multiplas fontes de dados e tendo como unidade de andlise a empresa jinior X, com foco no

planejamento de cendrios.

O estudo de caso serd composto pela elaboragdo de trés cendrios prospectivos distintos, sendo
um otimista, um pessimista e um de tendencia, a partir do método Momentum para a empresa
Junior em questdo. As principais etapas para a estruturagdo de cendrios prospectivos sao:
Visdo geral do sistema; Mapeamento dos atores relevantes; Identificacdo das varidveis;
Andlise SWOT; Elucidacdo de incertezas; Selecdo de varidveis relevantes; Definicdo de
indicadores-chave; Definicdo dos cendrios (GOMES e COSTA. 2013; OLIVEIRA et al.,
2018; OLIVIERA et al., 2021).

4. Estudo de caso
4.1. Visao geral do sistema

A empresa X é uma Empresa Junior de Engenharia e Gestdo de Negocios da Universidade
Federal Fluminense (UFF). Foi fundada por um grupo de alunos com o intuito de colocar em
pratica a teoria aprendida em sala de aula. Ela tem como principais objetivos: o aprendizado
de seus membros, a aproximacdo destes com o mercado de trabalho e a promog¢do do

desenvolvimento de empresas e da sociedade.

A estrutura organizacional da empresa X € composta por cinco células, que sdo como
departamentos da empresa, sdo elas: Administrativo-Financeira, Gestdo de Pessoas,
Marketing, Presidéncia e Projetos. Além disso, trés subcélulas complementam a estrutura da
empresa, auxiliando em fungdes especificas e estratégicas. Sdo elas: Area Comercial, para a
célula de Marketing, Tecnologia da Informacao (T1), para a célula Administrativo-Financeira,

e Vice-Presidéncia, para a célula da Presidéncia.
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4.2. Mapeamento dos atores relevantes

Segundo Gomes e Costa (2013), atores relevantes podem ser definidos como organizacdes ou
entidades que podem influenciar significativamente em um dado sistema ou campo de
atuacdo. A tabela 1 apresenta em resumo os atores relevantes identificados no estudo e suas

funcdes no sistema.

Tabela 1 — Atores relevantes e suas fun¢des no sistema

Atores Relevantes Funcdio no sistema

Sio eles que fazem de fato 8 empresa
Clientes existir, contrafande &8s consultorias
oferecidas ra carta de projetos

Sio aqueles gue realmente trabalham para
Membros a empresa, executando e gerenciando os
projetos de consultora

Pessoas, gpradusdas ou nfio, que jb fizeram
Ex-membros parte do corpo de membros da empresa em
algum momento de sua vida académica

Incentivam 0 empreendedorismao,
Familia dos ex-membros divulgam a empresa para a sociedade e dio
suporte em ¢ventos estrategicos

Alunos  matnculados em  cursos  de
Estagifirios graduacio da UFF gque executam projetos
quandoe os membros estio super alocados

Representar ¢  potenciabizar o  ME)
Brasil Jinior brasileire, formande  empreendedores
capazes de transformar o pais

Representar e desenvolver o MEJ
Rio Jinior fluminense, formando lideres capazes de
protagonizar mudancas no estado do RJ

Professores e profissionais da dres de
atuaglio da empresa gue dio fodo o

Ornentadores PR >
respaldo  téenico para as  consultorias
executadas
Alunos  matnculados em  cursos  de
i rraduacio da UFF que foram aprovados no
Trainees £ 4 T inded

processo seletivo da empresa X e estio
presies a se ornarem membros

Fomece a estrutura fisics, di wdo o
UFF amparo para @ empresa @ seus membros
através de seu corpo docente e servidores

Promover capacitaches, palestras,
realizagho de eventos, visitas (eciicas €
gualguer outra forma de transmissho de
conhecimento

Parceiros

Fonte: Autores (2023)
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4.3. Analise SWOT do sistema

Mediante o uso de uma matriz SWOT, foi possivel explorar o ainda mais os aspectos internos
e externos da empresa estudada, levantando suas forcas e fraquezas, bem como as

oportunidades e ameagas existentes. A andlise encontra-se descrita na tabela 2.

Tabela 2 — Analise SWOT do sistema

Forcas
- EJ vinculada 4 uma das melhores
universidades do pais
- EJ premiada pela qualidade de seus
projetos, e Net Promoter Score (NPS)
maior que 85
- Corpo de membros qualificado e
diversificado (cinco engenharias
diferentes)

Fraquezas
- Solucdes pouco novadoras, sendo
executadas da mesma maneira hd anos

- Nem todos os integrantes do corpo de
membros executam projetos

- Falta de uma ferramenta de apoio a
tomada de decisdo para os gestores

- Disponibiliza equipamentos de ponta
para seus membros trabalharem

- Algumas solugdes contribuem pouco
para o aprendizado e desenvolvimento
dos membros

Oportunidades

Ameacas

- Incentivos da UFF como um parceiro
interessado no desenvolvimento dos
alunos

- Crises econdmicas € socials em ambitos
nacional e estadual

- Simposios e Congressos de cunho
académico para divulgacio da empresa e
networking para os membros

- Empresas juniores concorrentes mais
estruturadas tecnologicamente

- Desinteresse dos alunos pelo MEJ,
optando por estagios cada vez mais cedo
na jornada académica

- Aproveilar as tendéncias de crescimento
do setor de big data e analytics

Fonte: Autores (2023)

4.4. Elicitacao das incertezas

Considerando-se todo o cendrio abordado no sistema estudado, os atores relevantes, os
aspectos internos e externos, a missdo e visao da empresa, surgem incertezas a respeito do
futuro da EJ em questdo. O estudo das incertezas foi conduzido mediante o uso da anélise
PESTEL, que € voltada para identificagdo das forcas macros que possuem poder de impacto
sobre determinado sistema, dividindo as incertezas nos seguintes clusters: politica,

econOmica, social, tecnoldgica, ambiental e legal.

e Politica: Elei¢des para presidente da republica, governador, senadores e deputados
federais e estaduais com impacto direto nas verbas direcionadas as universidades

publicas

e Econdmica: Condi¢Oes de mercado, comportamento dos clientes, balanca comercial

brasileira, investimentos federais e estrangeiros no Brasil.
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e Social: Desigualdades sociais no estado e no pais.
e Tecnoldgica: Impacto de novas tecnologias nas pequenas e grandes empresas

e Ambiental: Comportamento do coronavirus no Brasil € no mundo bem como o

surgimento de novas epidemias.

e [egal: Legislacdo que rege as empresas juniores brasileiras.

4.5. Selecao das variaveis relevantes

Foram levantadas varidveis que podem impactar o futuro da empresa estudada para cada um
dos seis clusters de incertezas. Posteriormente, a combinacao das varidveis de maios impacto
no sistema serd utilizada para a construcdo dos cendrios. O levantamento das varidveis

distribuidas nos clusters encontra-se na tabela 3.

Tabela 3 — Levantamento das varidaveis

Incerteza No Variavel
Politica vl Investimento em pesquisas
Politica V2 Teto de gastos plblicos
Econémica V3 Cotagdo USD
Econémica A Taxa SELIC
Econémica V3 IPCA
Econémica Vo PIB
Economica V7 Faturamento da EJ
Econdmica V& Demanda por solugdes da EJ
Social Va Taxa de desocupacio
Social V10 Populagio na linha da
pobreza
Social Vil Renda domiciliar média
Social Vi2 Niumero de membros ativos
Tecnologica Vi3 Solucdes inovadoras
Tecnolagica Vi4 Digitalizacio das empresas
Ambiental V15 Propagacao do coronavirus
Ambiental V16 SRS e Wovay
epidemias
kil V1T Lei que rege empresas

Juniores

Fonte: Autores (2023)
O numero de varidveis levantadas a partir das incertezas foi relativamente alto, portanto, para
prosseguir com a construcao dos cendrios, € necessario encontrar as varidveis mais relevantes.
Com o objetivo de mensurar a relacdo entre as varidveis e o seu respectivo grau de impacto,
foi estabelecida uma escala com gradacdo de valores. A comparacgao foi realizada par a par e

foi utilizada a escala apresentada na tabela 4.



XI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

v n

“A Engenharia de Produgdo no contexto das organizagdes “Data Driven”.
Campina Grande, Paraiba, Brasil — 24 a 26 de Maio de 2023.

Tabela 4 — Graus de impacto entre as varidveis

Classificacio Grau
Impacto muito negativo -7
Impacto negativo -5
Impacto medio negativo -3
Impacto pouco negativo -1

Sem impacto 0
Impacto pouco positivo 1
Impacto medio positivo 3

Impacto positivo 5
Impacto muito positivo 7

Fonte: Autores (2023)

A seguir, as varidveis foram analisadas a luz de seus respectivos graus de impactos e
dependéncia através da ferramenta Matriz de Impactos Cruzados, conforme ilustrado na
tabela 5. A pontuacdo da Matriz de Impactos cruzados contou com a contribuicdo do consenso
de trés membros da empresa junior, que por manuten¢do de sigilo, ndo terdo seus nomes

relevados no presente estudo.

Tabela 5 — Matriz de impactos cruzados

=

s g p s e e e2e s 22zreesE g

e |

V1 X 0 [H il ] 1] ] 0 0 | 0 ] 7 T 3 ] 0 18
V2 7 X 0 1 1 1 3 0 1 3 1 0 5 0 ] 1] 23
V3 1 0 x 5 1 0 | 5 3 1] 0 ] 0 1 0 ] L] 17
Vd 1 5 5 X 7 5 3 3 T 1 I T 3 1 1] ] 0 49
V5 | 5 5 3 x 3 5 3 T 3 | T 1 1 0 0 L] 45
Vi 0 3 | 3 l x ] 5 1 1 5 3 5 3 0 0 0 3l
vT L] 1 3 3 3 3 x 7 1 1 | T 0 0 0 1] L] 30
VE | 5 [H] 7 L] 0 7 x 0 ] 0 T 7 0 0 0 ] i4
V9 | 1 0 ] LA T 3 7 X 5 7 5 0 (1] 0 1 [} 37
Vio 0 3 1] 0 0 1 | | 3 X 5 3 1 L] 1 | 0 20
Vil 3 7 1] 0 L] 3 1 7 ] 1] X T 0 1] 0 ] L] 28
Yi2 3 1 L] 3 L] 0 3 5 3 1] 0 X 5 0 0 1] 5 28
Vil 0 0 0 U' ] 0 7 7 ] 0 0 T X | 0 0 L] 22
Vid 3 0 0 0 i} 1 ] 0 1 1] { ] 0 x ] 1] | ]
Vis 0 3 3 3 1 1 ] 0 0 ] 0 0 0 0 x 0 ] 11
Ve 1 1 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 x L] 3
Yi7 L] 0 0 0 0 0 ] | 0 0 0 1 0 0 0 0 x 2
{I.'la'pm;}iincilj 22 35§ 1B 27 14 25 32 54 26 I3 23 55 29 19 4 2 0] 404

Fonte: Autores (2023)
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Ap6s a andlise de impactos cruzados, o mapa de dispersdo de varidveis (figura 1) foi
configurado, almejando a compreensao e identificacdo das varidveis mais relevantes para o
tema de acordo com seus respectivos quadrantes (delimitados pela linha azul com os valores
médios de impacto e dependéncia). O eixo das abscissas corresponde ao impacto e das

ordenadas corresponde a dependéncia.

Figura 1 — Mapa de dispersdo das varidveis

G5

35 L ]

2 o .

—.
-1

15 V14 V3

Dependén

g |Vibig ia 15 20 25 0 35 Al 15 50 a5 60

Fonte: Autores (2022)

Ressalta-se que as varidveis 4, 6, 7, 8, 9 e 12 ficaram localizadas no quadrante superior direito
do mapa de dispersao e representam aquelas que impactam significativamente o ambiente em
que a empresa junior em questdo estd inserida. Por isso foram varidveis de destaque para a
elaboragdo dos cendrios. Por outro lado, as varidveis 1, 3, 10, 14, 15, 16 e 17 foram excluidas
e ndo serdo consideradas para Andlise Morfoldgica, uma vez que estdo no quadrante inferior

esquerdo, que ndo impacta ou € impactada e, portanto, ndo serdo consideradas.

4.6. Definicao dos indicadores-chave

Em andlise as caracteristicas das varidveis quantitativas aptas para o estudo de correlagdo,
foram selecionadas as varidveis quantitativas com disponibilidade de dados histdricos, para as
varidveis quantitativas relevantes do estudo, como PIC, Taxa Selic e Taxa de desocupacdo,
foram consultados dados do Banco Central e da Pesquisa Nacional por Amostra de

Domicilios Continua (PNAD Continua) conduzida pelo IBGE. Foram considerados os dados
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historicos, contidos na tabela 6, dos ultimos cinco anos de cada uma das varidveis

quantitativas selecionadas.

Tabela 6 — Dados histéricos das varidveis quantitativas selecionadas

Faturamento Projetos Taxa de Renda Membros Orgamen

Ano SELIC IPCA PIB da EJ exccutado dcso:;upaqﬁn domicihar ativos to do

g média MEC
2017 6,90 2,95 1.3 Q0000 27 11,9 144500 67 126,22
2018 6,40 3,75 1.8 135000 30 11,7 1498.00 75 120,22
2019 4,40 431 1,2 185000 34 11,1 152000 2 119,77
2020 1,90 4,52 -39 300000 46 14,2 145400 100 114,25
2021 9.15 10,06 4.6 JR5000 55 11.1 1353.00 120 00,29

Fonte: Autores (2022)

Para ampliar ainda mais o grau de compreensdo das relagdes mantidas entre as varidveis e
dessa forma elevar a robustez da anélise, fez-se o uso da Correlacdo de Pearson. Mediante o
input dos dados apresentados na tabela 9 e a aplicacdo Correlacdo de Pearson através do
software MS Excel, foi realizada a matriz de correlagdo, conforme demonstrado na tabela 7.

Cada valor da tabela representa a correlacdo existente entre a varidvel da linha e a varidvel da

coluna.
Tabela 7 — Matriz de correlagdo entre as varidveis quantitativas
Fatura Projetn Taxa de dﬂmfial Membr D?;acr]ncn
SELIC IPCA PIB mento . desocupa S 05 ld
cxecuta z 1ar . MEC
da EJI cio s ativos
dos ¥ media
SELIC - 0,5431 09429 00719 01130 -D.7580 -0.5880 (0,1636  -0.4653
IPCA 0.5431 F 05414 08691 08812 -03043 -08144 09102  -09914
PIB 09429  0,5414 . 00590 0079 -09196 -0.4020 01473 04466
Fa;“;:“é‘jm 00719 08691 00590 . 09974 01568 -0.6892 09957 -09137
Projetos 1130 08812 00796 09974 3 01560  -0,7378% 09965  -0,9245
exccutados
Taxa de
desocupac  -0.7580 -03043 -0,9196 01568  0.1560 - 0.0582 00826  (0.1898
o
Renda
domiciliar -0.5880 -0.8144 -0.4020 -0.6892 .0.7378  0,0582 ; 0,7322 08157
media
Membros 1636 09102 01473 09957 0995 00826  -0.7322 : -0.9474

ativos

D;ETI‘E';‘_J“ 04653 09914 -D4466 -09137 09245 01898 08157 -0.9474

Fonte: Autores (2022)

A andlise de correlacdo entre as varidveis, deu-se baseada no raciocinio de que para as
correlacdes significativas e positivas, quanto maior for o valor, maior serd seu estimulo de
aumento. Em vista dos resultados terem apresentado elevados graus de significancia, todas as

varidveis quantitativas foram consideradas e mantidas na construcio dos cendrios
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prospectivos, com destaque para a maior correlacdo positiva para a relagdo mantida entre o
nimero de projetos executados e o faturamento da EJ com 0,9974 e para a maior correlagdo
negativa na relacdo mantida entre o Or¢camento do MEC e o Numero de projetos executados

pela EJ com valor de -0,9245.

4.7. Projeto de cenarios prospectivos

A configuracdo dos trés possiveis cendrios para a EJ se deu mediante os conceitos existentes
na andlise morfolégica (GOMES, 2011), formulando assim as trajetdrias a serem analisadas,
conforme estabelecido na configuracdo dos indicadores-chave (tabela 8). Nesta etapa foram

considerados os dados histdricos, contidos na tabela 9, dos ultimos cinco anos de cada uma

das variaveis selecionadas.

Tabela 8 — Configuracdo dos indicadores-chave

A B C D
SELIC X=9.15 RIS=X>=575 575=X=>19 X=<19
IPCA X = 10,06 10,06 2X =512 512=X=>295 X=295
PIB X=4.6 46=X=>1,0 1L.0=2X>-36 X<-36
Faturamento da o ch IBRS000 =X = 219000 = X =
= <
EJ =000 219000 90000 B2
Frapwms X > 55 55> % =139 39> X 27 X<27
executados
Taads X > 142 142>X>12 122X > 111 X=11,1
desocupagao
Renda domicibiar -y ~ 1520 15202 X > 1454 14542 X > 1353 X 1353
média
Membros ativos X=120 1202 X =89 B0 =X =67 X=67
Orgamentn fo X > 12622 120=X > 114,15 114,152 X >90.29 X <9029
MEC
Baixo Alto
:i.n\rcstjlmehrm? Moderada-Alto inv-:si.ilchm cm
T SF‘ u:oc.h Moderado-Baixo investimento cm SERENT
inovadoras ; 7 P inovadoras
£ ivestimento em solucdes inovadoras :
devido ao b g g a devido ao
. S solucdes inovadoras devido a
msuficiente ! : e aumento no
: devido ao reduzido manutengdo no .
faturamento ¢ : faturamento ¢ no
: faturamento ¢ faturamento ¢ no j
numero de namere de

Investimento em

membros, além

numero de

numero de

membros, além

Solugoes Sy membros, alem de membros, alem de ds
da auséncia de = o de boas politicas
Inovadoras ey poucas politicas de  algumas politicas de ) ;
politicas de : : . i de incentivo e
: : incentivo ¢ suporte  incentivo ¢ suporte
mncentivo e . o . ; suporte da
: da universidade da universidade : 3
suporte da : . universidade
; 2 devido ao devido ao R
universidade o . devido a
. orcamento restrito orgamento nio R
devido ao x i situacgao
do MEC. muito restrito do i
orcamento orcamentiria
: MEC. i
restrito do confortavel do
MEC. MEC.

Fonte: Autores (2022)
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Partindo das andlises realizadas, trés possiveis cendrios (pessimista, otimista e de tendéncia)
foram confeccionados mediante o entendimento do sistema e as configuracdes dos
indicadores-chave ilustrados na tabela 6. Para a constru¢do dos cendrios pessimistas e
otimistas foram analisados os valores maximos e minimos das varidveis quantitativas da
tabela 6, e o no cendrio de tendéncia foram utilizadas as projecdes paras as varidveis da
economia Brasileiras elaboradas pelo Relatério de Andlise Econdomica do Banco Santander

(SANTANDER, 2022).

Na tabela 9, foi destacado (na cor laranja) o cendrio tendéncia, nomeado como “Maré Mansa”.
A seguir, as mesmas configuracdes sdo mantidas para retratar o cendrio otimista, como

“Tempestade de Projetos” e o cendrio pessimista, como “Escassez de projetos”, divididos por

segmentos e respectivamente destacados em verde e vermelho, conforme a tabela 13.

Tabela 9 — Cenario de tendéncia: Maré Mansa

A B C D
SELIC X>9,15 9,15>X>5,75 575>2X>19 X<19
IPCA X > 10,06 10,06 > X > 5,12 5,12>2X>295 X<295
PIB X>4,6 46>X>1,0 1,0>X>-3,6 X<-3,6
Faturamento da EJ X >385000 385000 > X > 219000 219000 > X > 90000 X <90000
Projetos executados X>55 552>X>39 39>X>27 X<27
Taxa de
= X>14,2 142>X>12 12>2X>11,1 X<1L1
desocupacgdo
Renda domiciliar
1 X > 1520 1520 > X > 1454 1454 > X > 1353 X <1353
média
Membros ativos X>120 120> X > 89 89 >X > 67 X<67
Or?ag/[“gg" do X > 12622 120> X > 114,15 114,15 > X > 90,29 X 90,29
invesgr?:;l)to em Alto investimento
solucdes Moderado-Alto em solugdes
. ¢ Moderado-Baixo investimento em inovadoras devido
inovadoras . . .
. investimento em solugdes inovadoras ao aumento no
devido ao O Lc ~
. .. solucdes inovadoras ~ devido a manutencdo  faturamento e no
insuficiente ; . .
devido ao reduzido no faturamento e no nimero de
. faturamento e . p <
Investimento em . faturamento € numero ndmero de membros, membros, além de
~ nimero de < P .
Solugdes membros de membros, além de além de algumas boas politicas de
Inovadoras Poucas de;, poucas politicas de politicas de incentivo incentivo e
oliticas de incentivo e suporte da e suporte da suporte da
_ pot universidade devido universidade devido universidade
incentivo para a . - R ~
. . a0 orcamento restrito a0 orcamento nao devido a situacao
universidade . . ..
devido a0 do MEC. muito restrito do or¢amentdria
MEC. confortdvel do
orcamento MEC

restrito do MEC.




XI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

v n

“A Engenharia de Produgdo no contexto das organizagdes “Data Driven”.
Campina Grande, Paraiba, Brasil — 24 a 26 de Maio de 2023.

Fonte: Autores (2022)

Tabela 12 — Cendrios pessimista e otimista: Escassez de Projetos e Tempestade de Projetos

A B C D
SELIC 9,15>2X>5,75 5752X>19 X<19
IPCA 10,06 > X > 5,12 5,12>X>295 X <295
PIB X>4,6 46>X>1,0 1,02X>-3,6
Faturamento da EJ X >385000 385000 > X > 219000 219000 > X > 90000
Projetos executados X>55 55>X>39 39>X>27
Taxa de. - 1422 X > 12 12>X>11,1 X<11,1
desocupacgdo

Renda domiciliar

L. X > 1520 1520 > X > 1454
média
Membros ativos X>120 120> X > 89
Orgamento do X > 126,22 120> X > 114,15

MEC

Moderado-Baixo
investimento em
solugdes inovadoras
devido ao reduzido

Investimento em faturamento e ndmero

1454 > X > 1353

89> X>67

114,15 > X > 90,29

Moderado-Alto
investimento em
solugdes inovadoras
devido a manuten¢do
no faturamento e no
numero de membros,

Alto investimento
em solugdes
inovadoras devido

a0 aumento no
faturamento e no
ndmero de
membros, além de

Solugdes de membros, além de além de algumas boas politicas de
Inovadoras poucas politicas de politicas de incentivo incentivo e
incentivo e suporte da e suporte da suporte da
universidade devido universidade devido universidade
ao orgamento restrito ao or¢amento néo devido a situagdo
do MEC. muito restrito do orcamentaria
MEC. confortavel do
MEC.

Fonte: Autores (2022)

Para o cendrio otimista “Tempestade de Projetos” o ambiente interno e externo ao sistema
apresenta condi¢des extremamente favoraveis para o crescimento da EJ. Neste cendrio, as
varidveis econdmicas mostram-se oportunas para um aumento na demanda do mercado por
projetos de consultoria, elevando assim o faturamento da EJ. Em “Tempestade de Projetos”, a
economia estd aquecida, novos empreendimentos estdo surgindo e os ja existentes estdo em
expansdo, fato que que aliado ao baixo custo de acesso ao crédito (proporcionado por uma
taxa SELIC menor) impulsiona os empreendedores a buscar solugdes inteligentes para o seu

negdcio. Nesse cendrio, micro, pequenos e médios negdcios passardo a olhar menos para o
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corte de gastos e economia de custos e prezardo por uma visdo externa especializada, que € o
caso da consultoria. Com a demanda crescente por projetos, o nimero de membros também
crescerd, assim como os recursos disponiveis para se investir em solu¢des inovadoras. Com a
economia indo bem, jovens estudantes ndo precisardo trabalhar para ajudar nas contas de casa,
0 que vai aumentar o interesse € a procura cada vez mais antecipada pelo Movimento

Empresa Junior, fortalecendo o ecossistema como um todo.

Para o cenario pessimista “Escassez de Projetos”, o cenario politico e econdmico do pais é
desfavoravel e insuficiente para promover agdes necessdrias para a retomada do crescimento
econdmico, afundando-se assim nas incertezas de uma crise econdmica, o que ¢ depreciativo
para o ecossistema empreendedor, especialmente para micro, pequenas e médias empresas
que correspondem a maioria dos clientes da EJ. Nesse cendrio, o alto [IPCA vai refletir em um
alto custo de vida e um baixo poder de compra da populagdo. Com a populagdo comprando
cada vez menos, as empresas vendem cada vez menos, levando-as a optarem por politicas
mais restritivas, optando pela redu¢do de custos. Um dos reflexos da reducdo de custos nas
empresas ¢ o aumento da taxa de desocupagdo, onde muitas pessoas ficaram desempregadas.
O governo precisa intervir, direcionando recursos para tratar a saide econdmica do pais e a
tendéncia é que o orcamento direcionado para a educacdo diminua, pois, a Emenda
Constitucional 95 impede que os gastos publicos crescam mais que a inflacdo. Todo esse
contexto vai reduzir a demanda por projetos da EJ, diminuindo o faturamento e
consequentemente a capacitacdo dos seus membros, que dado o contexto socioecondmico,

muitas vezes terdo que buscar um emprego para ajudar com as contas do lar.

O cenario de tendéncia “Maré Mansa”, foi composto com o auxilio das projecdes e andlises
para as principais varidveis da economia brasileira contidas na Andlise Econdmica do
Santander Brasil (SANTANDER, 2022). A tendéncia é que até 2024, o PIB cresca 0,7%,
devido a consolidacdo da reabertura do setor de servicos, gragas a avancos no campo
sanitdrio, via vacina¢do da maior parte da populacdo, pela expansdo da massa salarial real,
mediante a reducdo da taxa de desocupacdo com a recuperacdo do emprego. Entretanto,
apesar do crescimento do PIB, espera-se uma taxa SELIC anual extremamente alta (previsao
de 10,5% para o final de 2023) e também uma alta inflacdo, com o indice IPCA em 5,3% ao
ano em 2023. Em geral, no cendrio de tendéncia, espera-se um desempenho positivo de alguns
indicadores-chave, mas por outro lado a balanca fica equilibrada com o mau desempenho de

outros indicadores. Tal fato leva a uma retomada lenta e gradual da economia, onde o

ecossistema para o empreendedor e para o MEJ vai se aquecendo aos poucos € mantendo para
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os préoximos anos os resultados de faturamento e do nimero de membros da EJ, visto que a

demanda por projetos vai demorar mais para crescer.

5. Discussoes finais

A partir desse estudo foi possivel trazer um conhecimento maior para a empresa X sobre quais
sdo as varidveis que mais podem impactar o problema de sele¢do de portfélio de projetos, pois
a abordagem pelo método Momentum possibilitou a estruturacdo e andlise das varidveis e

incertezas observadas na construcao dos cendrios prospectivos.

O estudo baseado nos dados coletados permitiu a criagdo de trés possiveis cendrios futuros,
que poderdo apoiar a criagdo de portfélios adaptados a esses cendrios, auxiliando os decisores
da EJ a se prevenirem para o pior cendrio € maximizar o aproveitamento do melhor cenério.
Ademais, metodologia aqui aplicada pode ser uma proposta de planejamento estratégico-

prospectivo para a EJ.
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