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RESUMO

Objetivou-se com o referido trabalho a aplicagdo da ferramenta de gestdo 5s em uma
agroindustria de criacdo de suinos, localizada no sitio Pinhdes na zona rural de Pombal — PB,
no alto sertdo da Paraiba a 37 km da capital Jodao Pessoa. O Programa 5S é uma ferramenta de
gestdo que possibilita a integracio e participacdo de todos os componentes que formam uma
organizacdo, proporcionando um ambiente confortdvel, agradavel, organizado, limpo,
lucrativo e sustentdvel. Para chegar ao resultado, foi feita uma pesquisa-a¢do, uma vez que o
pesquisador participou de todas as fases da pesquisa, desde a identificacdo da situagdo
problema, ao desenvolvimento das etapas de implantacdo da solu¢do do problema identificado
e aplicacdo da ferramenta de gestdo 5S. A pesquisa apresenta caracteristica descritiva,
exploratdria de maneira estruturada, de cardter qualitativo e quantitativo. Tendo como fonte
de pesquisa material bibliografico e pesquisa de campo. Com relacdo aos dados, foram
coletados através de fontes primdrias, observadas pelo autor, utilizando-se um checklist,
destinado a empresa produtora de suinos. Pode-se concluir que o uso da ferramenta de gestdao
5S, pode proporcionar melhoramento continuo do sistema de producdo e funcionamento, €
conseguintemente evitar desperdicio de atividade desnecessario, ambiente confortivel de
trabalho e ajudar a empresa ser sustentdvel.

Palavra-chave: Suinocultura, Producao, Sustentabilidade.



ABSTRACT

The objective of this study is the application the tool of management 5S in an agroindustry of
creation of pigs, located on the Pinhdes site in the rural area of Pombal - PB, in the upper
hinterland of Paraiba, 37 km from the capital Jodo Pessoa. The Program 5S is a tool of
management that enables the integration and participation of all the components that form an
organization, providing a workplace comfortable, pleasant, organized, clean, lucrative and
sustainable. To reach the result was realized an action research , because the researcher
participated in all phases of the research, from the identification of the problem situation, to
the development of the stages of deployment of the solution of the problem identified and
application of the management tool 5S. The research presents characteristic descriptive and
exploratory of way structured , being of character qualitative and quantitative. Having as
search source bibliographical material and field research. Regarding the data, they were
collected through primary sources, observed by the author, using a checklist, destined the
company produces of pigs. Therefore the use of the tool of management 5S, can proportion
continuous improvement of system of production and operation, and consequently avoid
waste of unnecessary activity, comfortable workplace and help the company to be sustainable.

Keyword: Pig Industry, Production, Sustainability.
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1 INTRODUCAO

A suinocultura € um setor bastante promissor na pecudria, sendo o Brasil, o quarto
maior produtor mundial de carne suina, logo abaixo da China, Unido Europeia e dos Estados
Unidos, com previsdo de crescimento por ser uma alternativa na renda do agricultor, podendo
ser a Unica forma de ganhos econdmicos de pequenas propriedades (ABIEC, 2016).

De acordo com o IBGE (2018), no Brasil o abate de suinos totaliza 10,53 milhdes de
cabecas. No 1° trimestre de 2018, foram abatidas 10,53 milhdes de cabecas de suinos,
representando queda de 4,7% em relacdo ao trimestre imediatamente anterior, € aumento de
0,5% na comparacdo com o mesmo periodo de 2017. O peso acumulado das carcagas
alcancou 938,96 mil toneladas, no 1° trimestre de 2018, representando queda de 4,7% em
relacdo ao trimestre anterior, € aumento de 4,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2017. A
maior parte dos sistemas de produ¢do funciona no modo familiar, intensivo, decorrente do
modelo agroindustrial para aumento de produtividade (EMBRAPA, 2016).

Dados obtidos junto a associacdo de criadores de suinos da cidade de Pombal — PB,
através de conversa informal, percebe-se que na cidade de Pombal — PB a atividade vem
crescendo através da demanda da carne suina, essa produgdo € oferecida por pequenos
produtores rurais e urbanos de cardter familiar, como também pequenos produtores de
derivados de leite, como queijeiras e lacinios que destinam os residuos da producdo agregados
a milho e soja para alimentacdao dos suinos. O processo de negociacdo dos suinos € feito na
propria regido e cidades vizinhas, podendo ter interferéncia de atravessadores.

Este segmento proporciona altos indices de lucratividade, quando bem organizado,
sendo um atrativo a vérios produtores rurais. Esta expansdo se deve gracas ao aumento na
demanda da carne suina e seus derivados nas ultimas décadas. E uma atividade muito
importante devido seu carater social, econdmico e especialmente pela fixacdo do homem no
campo (MARION, 2015). Junto com o lucro dos produtores, surgiram alguns problemas
ambientais, sendo o mais grave deles a dificuldade na destinacdo final dos dejetos gerados.
Existem vdrias alternativas para a destinacdo adequada destes dejetos, porém, todas elas
exigem um investimento por parte do produtor, como também, a utilizacdo de ferramenta de
gestdo que possa ajudar no processo de criacdo € manejo.

Estes dejetos lancados na natureza sem tratamento ideal, podem causar varios
problemas ambientais, a exemplo da proliferacdo de vetores. Quando se escoarem para rios ou

lagos, podem causar a morte de varios animais que ali vivem (OLIVEIRA, 2013).
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Do ponto de vista técnico, € necessdrio ter uma visdo especial, quanto a qualidade
fisica, quimica e bioldgica, levando em consideragdo a higieniza¢dao do local de criacdo, e o
tipo de alimentacao oferecida (OLIVEIRA, 2013).

O programa de gestdo de 5s, tem como base cinco palavras japonesas cujas iniciais
formam o nome do programa. As palavras sdo: Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu e Shitsuke, que
migradas para o Portugués foram traduzidas como sensos, visando ndo descaracterizar a
nomenclatura do programa. S@o eles: senso de utilizacdo, senso de organizacdo, senso de
limpeza, senso de saide e senso de autodisciplina (MAXIMIANO, 2009).

Dessa forma, as exigéncias colocadas pelo programa de gestdo Ss, através dos cinco
sensos, podem melhorar todo o sistema de gestdo e manejo de criatérios de suinos que em a
aplicacdo do programa como ferramenta de aplicagdo permanente.

A partir dessa temadtica, surgiu o interesse pela pesquisa com a percep¢ao de que a
ferramenta de gestdo 5s possa contribuir de forma direta e indireta para o melhoramento do
manejo, levando em consideracdo as condi¢des dos criadores, gerenciamento do
empreendimento, como também, a situacdo sanitdria, manejo correto da criacdo e exigéncias
dos orgaos fiscalizadores.

Dentro dessa conjuntura, levanta-se o questionamento: como a ferramenta de gestdo 5s
pode ajudar na criacdo e manejo dos suinos? Tendo como objetivo geral: Aplicar a ferramenta
de gestdo 5s em uma agroindustria produtora de suinos na zona rural de Pombal — PB. Como
especificos: Compreender o que causa os principais gargalos na producdo de suino, mostrando
como as agdes colocadas pelo programa de gestdo 5s podem melhorar o manejo e criacao;
conhecer a suinocultura local. Com a perspectiva de que a feramenta de gestdo S5s venha
melhorar e proporcionar o bom funcionamento organizacional, levando em consideracido a
aplicacdo dos sensos propostos pelo programa que corresponde a utilizacdo, organizagdo,

limpeza, satide e autodisciplina.
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2 OBJETIVOS
2.1 geral
e Aplicar a ferramenta de gestdo 5s em uma agroindustria produtora de suinos na zona

rural de pombal — PB.

2.2 Especificos:
e Mostra o antes e depois do uso da ferramenta de gestdo 5s;
e Compreender o que causa os principais problemas na producao de suino;
e Mostra como as acdes colocadas pelo programa de gestdo S5s pode melhorar o manejo
e criagao;

e Conhecer um pouco da suinocultura local;
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3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 A suinocultura no Brasil

A gestdo agroindustrial é formada por um conjunto de atividades que envolve todo um
processo de gerenciamento e manejo de forma integradas. Com relacdo, aos suinos, esse
processo se da através da agroindustria, fornecendo insumo e for¢a de trabalho, tais como:
mao de obra, racdo, vacinas, medicamentos, equipamentos, genética para as granjas de criagdao
de suinos, frigorificos, industria de alimentos, distribuidores (atacado e varejo) e
consumidores finais (SANTINI; FILHO, 2004).

O ano de 2016 foi marcado pela crise econdmica e politica, e queda na produgdo de
milho e de soja, principais insumos na alimentacdo animal, proporcionando altos custos na
suinocultura, e consequentemente prejuizos na atividade. O cendrio de 2018 na suinocultura
iniciou-se com previsdes animadoras. Segundo a Associagdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carne ABIEC (2018), o mercado de suinos de 2018 € definido a partir dos
custos de producdo e do preco do suino vivo. O preco do milho, grande vildo no ano anterior,
sofreu pressdo por uma safra estimada em aproximadamente 84 milhdes de toneladas. Além
disso, outros fatores contribuem para a redu¢do no preco do milho, como os elevados estoques
mundiais, que € superior a 210 milhdes de toneladas. A perspectiva de uma boa safra na
Argentina e a liberacdo de importagcdo de milho dos EUA, ocorrida em outubro de 2016, ja em
2018, tem previsdo de aumento na producao de suinos, levando em consideracdo o aumento
na producao de milho e soja que sdo os principais alimentos dos suinos.

A decadéncia da suinocultura nao foi mais agravante, porque o cendrio econdémico
proporcionava aumento considerdvel na carne bovina, aumentando seu preco perante o
consumidor final, ocorrendo assim a substitui¢do de carne bovina por carne suina, dessa
forma, o suino vivo tem sustentado seus precos ao longo de 2016, 2017 e inicio de 2018
ABIEC (2018).

Outro fator que contribuiu para se obter o equilibrio, foi a ascensdo das exportacoes da
carne, que contribuiu significativamente para equilibrar a oferta do produto em relacdo a
demanda, uma vez que a redugdo do poder aquisitivo do brasileiro encolheu o mercado

doméstico. Esse equilibrio pode ser percebido da Tabela 01.
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Tabela 01- Projecdes de oferta e demanda de carne suina

Periodo de apuragao 2017 2018*
Quantidade produzida 3,758 milhoes de toneladas 3, 870 milhoes de *.pre
toneladas Vvisao
Exportagdo 693,5 mil toneladas 721,24 mil toneladas Font
e:
ABPA,2018.

Através da Tabela 01, percebe-se que no decorrer dos ultimos dois anos, o consumo de
carne suina no Brasil permanece estdvel, com pequenas alteracdes, tanto na quantidade
produzida, como na exportagdo, entre o periodo de 2017 a 2018, a quantidade produzida tem
um aumento entre 2% e 3% como previsdo para 2018. Ja para exportacdo um aumento entre
4% a 5% como previsao para 2018.

Os principais mercados de exportacdo de carne suina no Brasil em 2018 sdo China,
Rissia, Africa do Sul e Coreia do Sul. Como principal parceiro, a China habilitou 12
frigorificos brasileiros credenciados, fazendo, com que as exportacdes atingissem de janeiro a
outubro com um volume de 75 mil toneladas, neste ano. De acordo com a ABPA (2018), a

China tornou-se o 3° principal mercado importador do Brasil, com 13% do total.

3.2 Principais sistemas de producio na suinocultura

3.2.1 Sistema de produgdo ao ar livre

Esse sistema consiste na criacdo de suinos usando piquetes localizados do lado
externo do galpdo, conhecido como SISCAL (Sistema Intensivo de Suinos Criados ao ar
livre) na ocasido, os animais passam o dia no ar livre, em seguida recolhidos para os galpdes a
noite. Esse sistema pode ser classificado como: Sistema confinado de alta tecnologia e
eficiéncia; Sistema confinado tradicional de baixo custo e de baixa tecnologia. Como mostra
Alexander, et al (2014), esse sistema confinado € considerado eficaz por proporcionar
qualidade de vida para os suinos, diminuindo o estresse, os animais confinados ficam em
instalacOes especializadas, que asseguram o controle ambiental que envolve as doengas, como
também, o processo de nutricdo, melhor manejo e controle de producao de forma econdmica,
utiliza um manejo propicio a formagdo nutricional, otimizando toda fase de crescimento do

animal. Este método possibilita grande alta de produtividade, nesse sistema, os principais
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gargalos sdo os custo de producgdo, controle de doengas e forma de alimentacdo, podendo o
animal ingerir alimentos desconhecidos, como ervas e alimentos contaminados.

Alexander, et al (2014), ainda destacam que no sistema tradicional de criagdo ao ar
livre, os suinos sdo criados soltos, ndo sdo recolhidos a noite em galpdes, € uma criagdo sem
controle, apresenta baixo custo e de baixa tecnologia, apresenta grande mortalidade por ser
mais vulnerdvel a doencas, e por dividir o espaco com outros animais, 0s suinos sao mantidos
em instalacdes simples e de custo relativamente baixo, essa prética de criacdo € bem vista
entre os peguenos agricultores e pecuaristas que produzem como fonte de subsisténcia.

No entanto, se faz necessdria a atencdo para com as dimensdes que correspondem ao
manejo adequado para criacdo do sistema em ar livre. Como instalagdes de pasto disponivel,
sanidade dos animais e espaco, dessa forma a questdo ndo € apenas soltar os animais, antes
disso deve-se montar uma estrutura.

Como mostra Alexander (et al., 2014, Pg 121):

Existem algumas especificagdes com relacdo a escalagdo do SISCAL nio deve ser
instalado em terrenos com declividade superior a 20%, dando-se preferéncia a solos
com boa capacidade de drenagem. A drea destinada aos animais depende das
condicdes climdticas, das caracteristicas fisicas do solo (drenagem, capacidade de
absorcdo de dgua e da matéria organica) e do tipo de cobertura do solo (forragem).
Em terrenos bem drenados com boa cobertura vegetal, sugere-se para as fases de
cobri¢do e gestacdo uma drea de 800m2/matriz, dividida em quatro a seis sub
piquetes, cuja ocupagdo deve ocorrer de forma alternada. O niimero de matrizes por
lotes ndo de vé€ ser muito grande, no maximo seis matrizes, para evitar problemas
com a competicdo por alimento e permitir o uso adequado das cabanas. Para
formacio dos piquetes, alguns pontos precisam ser observados:

Dessa forma, se entende que, ndo basta sé soltar os suinos, deve se ter um
planejamento, levando em consideracio as especificacdes do sistema de criacdo, em bandos
ou ar livre, observando se a estrutura disponivel suporta demanda de animais, qualidades dos
piquetes de alimentacdo, e suas exigéncias para um bom desenvolvimento do animal.

Dias (2011), mostra que os piquetes devem ser construidos com pastagem resistentes
ao pisoteio, o tempo de ocupacgdo dos piquetes deve ser aquele que permita a manutencao da
cobertura vegetal sobre o solo e sua recuperacdo rapida. Em periodos com intensa
pluviosidade ou seca, diminui o tempo de ocupagdo devido ao desgaste da pastagem e do solo.
Deve-se limpar constantemente o local sobas cercas, através do ato de rocar, mantendo o solo
coberto nessa area, a fim de permitir boa visualizacdo dos fios e evitar curtos-circuitos. Com
relacdo a alimentagdo, dgua e racdo deve ser de qualidade com valor nutricional para

crescimento e engorda, quanto aos bebedouros e comedouros, devem estar limpos diariamente
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e protegidos da acdo solar, os comedouros devem ser méveis e com materiais leves e
resistentes, tais como madeira dura ou de lei, metal e pneu, com o objetivo de trocd-los de
local com facilidade. O sistema de rotagdo dos piquetes, os bebedouros que nao estao sendo
usados devem ser desligados do sistema de fornecimento de dgua, impedindo-se assim o

desperdicio de dgua.

3.2.2 Produgdo em bandos

O objetivo da criacdo em bandos € separar por lotes os aninais, e planejar as diferentes
fases da producao como desmame, cobertura, partos, pds-desmame e creche, essa formagao
em bandos pode ser organizada em lotes de confinamento em sistema preso em galpdes ou
baias, adequada para criacdo e manejo, como também no sistema SISCAL, criagdo em ar
livre.

Nesse sentido, Felicio (et al., 2014), explicam que esse processo deve ser bem
organizado, dividido em etapas como: matrizes e reprodutores, cria e recria, em VAarios grupos
do mesmo tamanho, com intervalos regulares diferentes locais, como sala, baia e piquete,
ambas bem higienizadas e desinfetadas adaptadas as diversas fases fisioldgicas dos animais,
contribuindo para o melhoramento sanitirio e pouco indice de contamina¢do de animais e
presenca de doencas.

Levando em consideracdo o que foi colocado, esse sistema apresenta grandes
vantagens como por exemplo; melhoria do estado sanitdrio da producdo, uma vez que reduz
as contaminagdes entre animais de diferentes idades, auxilia a correta desinfec¢do do
ambiente, facilita o trabalho da organizacdo através do planejamento da mdo de obra e
execucdo das tarefas no tempo determinado.

Torno (2013), mostra que o sistema em bandos ajusta todo o ciclo de vida dos aninais
levando em consideragdo: partos, desmame e cobertura, pois, com a divisdo em lotes ou
bandos, pode se proporcionar uma maior aten¢do para com os animais, podendo ser
mensurado o desempenho dos suinos através do planejamento de trabalho, capacidade das
instalacdes e a previsdo do tamanho dos lotes, sendo assim, analisando as estratégias de
manejo e condi¢gdes vidveis economicamente.

Esse sistema de criacdo € bem visto na regido, por proporcionar baixo custo de
producdo, melhorar manejo dos animais, controle de doengas, facilitar organizacdo de cria e

recrias, selecdo das matrizes, como também engorda de aninais para o abate.
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Amaral (2012), coloca que a produgdo de suinos deve ser sempre considerada como
um empreendimento, sendo necessdrio que o produtor saiba administrd-lo através do
planejamento das atividades que serdo realizadas a médio e longo prazo.

Segundo Févero (2012), a criacdo de suinos pelo sistema de lotes ou bandos ou solto,
pode coexistir com a postagem pomares arvores adultas e de casca oferecida na regido,
fazendo uma complementacdo como alimentagdo € a base de desperdicios agricolas ou restos
de cozinha sem conhecimento técnico nutricional para a formulagao da alimentagao

Todavia, a producdo de suinos bem organizada, podendo ser em lotes, bandos ou ar
livre, proporciona uma boa liquidez para o produtor, porém, com base nas citagdes acima,
requer controle, dedicacdo, organizacao e planejamento, sempre levando em consideracdo os

orgdos reguladores e de apoio, tais como: vigilancia sanitdria local, EMATER , SEBRAE.

2.3 Pontos fortes e fracos na suinocultura local

Para identificar os pontos fortes e fracos da suinocultura, pode-se usar a ferramenta de
Andlise SWOT, ou Andlise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), essa
ferramenta ajuda a identificar os pontos fortes e fracos do ambiente interno, e oportunidade e

ameaca ambiente externo representada pela figura abaixo.

Figura 7- Andlise de SWOT

Andlise Analise externa
interna OPORTUNIDADES AMEACAS
v
<
g Aproveitamento Enfrentamento
o area sob dominio da empresa area de risco enfrentavel
w
v
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N
w
g Melhoria Dasativacao
o area de aproveitamento area de risco acentuado
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Fonte: CHIAVENATO (2014)
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Mostra-se com o quadro acima forca e fraqueza, que € inerente ao ambiente interno,
oportunidade e ameaca corresponde ao ambiente externo, levando em consideragdo essa
colocagdo, pode-se relacionar ao sistema de criacdo de suinos e observar as fraquezas e forgas
como também ameacas e oportunidades.

O SEBRAE (2018) faz essa relacdo entre a suinocultura e a andlise de SOWT. Como
forca, percebe-se melhorias em funcdo da genética, através de cruzamento de diversas ragas,
com o objetivo de formagdo de matrizes para producgdo de leitdes, tanto para reproducdo como
também para abate. Resulta em carnes magras, de sabor agraddvel e de 6tima aceitagdo no
mercado local e regional, assessoria técnica através da EMATER na drea de produ¢do animal,
criacdo e manejo, e através de assessoria técnica, veterindria e nutricional proporcionando
maior controle sanitdrio, minimizando doencas, € por fim, produ¢do da racdo na prépria
propriedade, o que reduz os custos finais.

A ABIEC (2018), relaciona as dificuldades encontradas na suinocultura, que podem
ser mensuradas através da ferramenta de andlise de SWOT, como pode ser visto abaixo,

adaptado a suinocultura, tendo em vista o ambiente interno e externo.

3.3.1 Ambiente interno: Fraqueza

e Ambiente sem higienizacdo correta, podendo elevar o nivel de vetores poluentes,
como barata, ratos e insetos prejudicial a saide do ambiente;

o Falta de controle sobre parasitas pode desencadear processos de epidemia como no
passado (peste suina);

o Falta de capital dos produtores diminui o desenvolvimento de marcas proprias;

o Contaminagdo ambiental pelo tratamento ndo adequado dos dejetos;

e Preco final mais alto em fun¢do da utilizacao ineficaz da carne;

o Embutidos apresentam alta concentragdo de sal, o que ndo é recomendado em dietas
saudaveis.

3.3.2 Ambiente interno: Forca

e O uso da tecnoldgicos contribuindo para minimizar o custo de produgdo, e produzir
carne suina magra e saudavel,;

o Naio ha necessidade de grandes investimentos na infraestrutura da granja para
conversao da producio;

e Uso de outras racoes como arroz, soja e trigo como alternativa de complemento ao
milho que € a ragdo base;

e Pesquisas genéticas com o objetivo de melhor a carne, como também a criacao;

o Uso inteligente de toda a carcaca, desde o couro até cortes especiais.
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3.3.3 Ambiente externo: Ameacgas.

e Preconceito cultural em relacdo a carne de porco, visto como um animal sujo que
transmite doencas;

e Doengas resultantes do consumo de carne de porco sempre estiveram presentes na
realidade nacional, principalmente em funcao da falta de asseio na produgao e no
manuseio da carne;

e Aumento no consumo de produtos vegetais e redu¢do no consumo de derivados de
carne;

e Concorréncia de carnes brancas, derivadas de peixe e frango, vista como mais
sauddaveis do que a suina;

o Embutidos derivados de outras carnes como, peru, frango, peixe sdo vistos como mais
saudaveis.

3.3.4 Ambiente externo: Oportunidades

e A carne suina se torna barata, com relagio a carne bovina;

-

e E uma carne considerada branca e saborosa, sendo assim bem aceita pelo o
consumidor;
e A carne suina é de boa comercializag¢io, tanto no mercado interno como externo;
e A carne suina € rica em vitamina B1;
e A carne suina € a fonte de proteina animal mais consumida do mundo.
Com o entendimento dos pontos que envolvem fraqueza e forca, oportunidade e
ameaca, pode-se organizar melhor um plano de acdo, baseado do mercado, de forma interna e
externa, tornando competitivo e equilibrando os fatores positivos e negativo dentro da gestao.
Além disso, Dornelas (2014), mostra que a matriz de SWOT faz uma andlise da

situacdo atual do negdcio e deve ser refeita regularmente, dependendo da velocidade com que

seu ambiente, seu setor e sua propria empresa mudam.

3.4 Origem da ferramenta de gestao Ss

O programa de gestdo 5s, tem sua formagdo tedrica e prética idealizada no Japio, a
qual Japdo foi pioneiro na implantacdo da gestdo da qualidade, tendo usado a ferramenta de
gestdo 5s com o propdsito de arrumar a casa. A proposta da implantagdo Ss surgiu apds a 2°
Guerra Mundial, momento em que o pais passava pela destruicdo e desorganizacdo
ocasionada pela guerra no periodo de 1945, (DAYCHOUM, 2018).

De acordo com Ribeiro (2010), com a implantagdo do programa 5s, adotados pelo
Japao, foi possivel, transformar em menos de 20 anos uma nacdo destruida pela guerra e sem

recursos material, industrial e econdmico comprometida. De inicio, o programa 5Ss foi iniciado
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no setor de manufaturados e em seguida implantando nos outros setores de variados servicos.
Como exemplo, a Toyota trabalha a ferramenta de gestdo 5S, até os dias de hoje.

O Brasil, na década de 1990, d4 inicio a aplica¢do da ferramenta de gestdo Ss, tendo
como pioneiro a Fundacdo Cristiano Ottoni, institui¢do ligada a Universidade Federal de
Minas Gerais, criando assim um reconhecimento no mundo empresarial, e vem sendo
reconhecido através da sua aplicagcdo, porém, ndo se limita somente a empresas de manufatura
mas tem sido utilizado com sucesso em empresas de servicos, como  escritorios,
supermercados, hospitais, escolas, prefeituras e mesmo em residéncias estendendo para a

atmosfera familiar (LAPA, 1996).

3.4.1 Programa de gestdo 5s

O programa 5s é uma das ferramentas de gestdo que possibilita a integracdo e
participacdo de todos os componentes que formam a organizacdao. O uso da mesma pode
proporcionar um ambiente de operacao confortdvel, organizado e lucrativo. O programa de Ss,
trabalha os fatores mais importantes de uma organizacao como: saude, limpeza, padronizagdo,
autodisciplina e utilizagao.

Chiavenato (2014), coloca que o Programa 5s € de origem japonesa, formado pelas
seguintes palavras Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke, que em portugués se refere aos
cinco sensos sugeridos pelo programa. Que sdo; utilizacdo, organizacdo, limpeza, saude e
autodisciplina.

Na plena execucdo deste programa pode-se analisar trés dimensdes bdsicas: fisica,
que esta relacionada a melhorar a configuracdo do layout, descartando o desnecessdrio, e
buscando gerar um ambiente agradavel e eficiente de trabalho, a dimensdo intelectual, na
realizacdo de tarefas e a dimensdo social, considerando o relacionamento e atitudes do dia a
dia. Para que essas mudancas ocorram, € importante que todos participem e tenham
disponibilidade para mudar (SILVA, 2014).

Segundo Paladini (2009), o programa Ss trabalha as mudangas de habitos, atitudes e
pensamentos, adaptado aos sensos, sendo implantado dentro das organizacdes,
proporcionando o melhor gerenciamento das atividades bdsicas que compreendem o bom
funcionamento de qualquer organizacdo e de diversas dreas de atuacdo, como agroindustria,
varejo, atacado, transformacdo de manufaturados. Para que a ferramenta de gestdo Ss funcione
de forma correta € necessdrio sentir e praticar com disciplina os elementos que formam os

sensos, como destaca Camargo (2011).



24

3.4.2 SEIRI (Senso de utilizagdo)

O Senso de utilizagdo permitir o operador excluir o que € desnecessdrio para 0 bom
funcionamento do trabalho. Para que esse senso venha dar resultados positivos, € necessario
definir o que € util ou ndo no ambiente de trabalho. Este senso pode apresentar varios
beneficios tais como: maior espago no local de trabalho, seguranca, facilidade de limpeza e
manutencdo, melhor controle de estoque, reducdo de custos, entre outros beneficios. Neste
senso, organizar significa separar as coisas necessarias das que nao sao necessarias. Apds esta
separacdo, deve-se dar um destino para todas aquelas coisas que ndo sdo mais uteis para
aquela atividade ou ambiente (MARSHALL, 2010).

De acordo com Camargo (2011), O Senso de utiliza¢do ajuda a identificar os excessos
e desperdicios, e entende o porqué do excesso, que pode ser percebido quando arrumamos o
ambiente de operagdo, para que ocorra o processo € necessdrio: selecionar somente os
materiais, equipamentos e ferramentas que realmente sejam necessdrios para o uso, separar
tudo o que ndo tiver utilidade para o setor, materiais quebrados e sem utilidade, organizar
estoque retirando os materiais em excesso, materiais ja utilizados, como documentos.
Vantagens: liberacdo de utensilios, equipamentos e documentos desnecessarios. Esse
procedimento permite: desocupar espacos e reduzir tempo de procura, melhorar a visualiza¢do
e proporcionar conforto no local de trabalho, além disso, evita compras desnecessdrias de

materiais, aumenta a produtividade e reduz custos.

3.4.3 SEITON (Senso de ordenagdo)

O Senso de ordenacdo estd relacionado com as operagdes que envolvem a logistica de
estoque, armazenamento de uso de materiais, ferramentas, equipamentos e utensilios. O
interessante, neste senso, € a organizacao individual de cada colaborador, definindo um lugar
para cada coisa.

Com esse pensamento, Camargo (2010) mostra que, o senso de ordenacdo ajuda a
monitorar os materiais de acordo com a frequéncia do uso. Dessa forma, o funcionério ou
colaborador tera a facilidade de encontrar o material, a forma de armazenamento deve
permitir esse acesso, estando incluso a matéria prima para abastecer o processo de producao e
documentos, com essa organizagdo, serd permitido o ganho de tempo com as operacdes

aumentando a eficiéncia e eficacia do sistema.



25

O senso de ordenacdo facilita a identificacdo dos materiais apropriados para o uso do
momento, levando em consideracdo os critérios de armazenamento, esses materiais
correspondem as ferramentas e utensilios disponivel no ambiente de trabalho, de modo que
venha facilitar o acesso e manuseio, melhorando a agdo e execugao do trabalho, para que isso
ocorra, faz necessdrio que ap6s o uso das ferramentas, utensilios e documentos, ambos
retomem para o local de origem e novamente usado quando houver a necessidade
(CARPINETTI, 2012).

Camargo (2011), aponta que um ambiente ordenado e organizado proporciona conforto
e bem-estar, tornando o trabalho mais produtivo, além disso, melhora a qualidade do
processo, ou seja, o sistema de produ¢do. No entanto, para que o senso de ordenagdo ocorra,
faz-se necessdrio estabelecer critérios de organizacdo, por exemplo, deve estar cada coisa no
seu devido lugar; identificacdo visual dos objetos através de etiquetas, cores, codigos, ambos
organizados proporciona vantagens como: rapidez e facilidade na busca dos insumos
necessdrios a atividade, agilidade nos processos, controle do uso de equipamentos e
documentos necessdrios, estimulo a criatividade, facilidade de comunicagdo, reduc¢do dos
riscos de acidentes, racionalizacdo dos espacos, evita estoque em duplicidade, racionaliza a

execuc¢do das tarefas, melhora o ambiente de trabalho e reduzindo o esforco fisico e mental.

3.4.4 SEISO (Senso de limpeza)

O Senso de limpeza procura extinguir a sujeira, como também, corpos estranhos que
causam a desorganizacdo no ambiente de trabalho para manter o ambiente limpo, isso ajuda
muito na tomada de decisdes.

Carvalho (2006), coloca que o senso de limpeza ndo se detém sO apenas na acao de
limpar, mas também a acdo de ndo sujar, tendo em vista que uma coisa leva a outra. Nesse
sentido, o senso de limpeza proporcionard um resultado sauddvel, agraddavel, como também
cuida e zela os equipamentos de trabalho, a conservagdo maquinas e moéveis, que reflete de
forma direta na reducdo de desperdicios e posteriormente na maximizag¢do do lucro.

Entende-se que o senso de limpeza contribui para manter o ambiente limpo e
confortdvel, para que isso ocorra € necessdrio observar o ambiente interno e externo, arranjo
fisico e layout como: paredes, piso, tapetes, armarios, mesas, gavetas, maquinas, equipamento
de trabalho e higiene pessoal dos funciondrios e colaboradores.

A fungdo principal da limpeza € retirar do ambiente de trabalho toda sujeira, além

disso, perceber as principais causas. A funcdo de limpar vem de encontro com o ato de
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fiscalizar. Recomenda-se que seja feita diariamente e por profissionais qualificados. Essa
funcdo permite: desenvolver habitos de limpeza no ambiente, manter e todos os seus
equipamentos como: maquinas, equipamentos, moéveis, instrumento de trabalho. Estao
inseridos também nessa fungdo, os responsdveis pela manutencdo elétrica, eletronica,
madquinas, equipamentos, limpar sempre os objetos utilizados, antes de devolvé-los ao seu
local. Esses procedimentos permitem algumas vantagens como: manuten¢do do ambiente
limpo e arrumado e bem-estar, ambiente de trabalho com aspecto de higiene e melhor
qualidade de vida, agradédvel para quem nele estd, elimina desperdicios e previne acidentes,
local agradavel e saudédvel para quem nele trabalha (CAMARGO, 2011).

Carvalho (2006) sinaliza que o mais importante neste conceito niao € o ato de limpar,
mas sim a ado¢do da prética de "ndo sujar". Isto significa que além de limpar, é preciso
identificar a fonte de sujeira e as respectivas causas, de modo que se possa efetivamente
executar os devidos bloqueios.

Através do senso utilizacdo, viu-se que as coisas desnecessérias devem ter um destino
correto, que na ordenagdo a organizacdo € fundamental para facilitar suas atividades e que o

senso limpeza tem por objetivo proporcionar conforto, seguranga e higiene no ambiente.

3.4.5 SEIKETSU (senso de saiide)

O Senso de saide chama a atencdo no que diz respeito aos fatores ligados a higiene,
saide e integridade, com o objetivo de fornecer um ambiente sauddvel para aqueles que estiao
inseridos no ambiente de trabalho, buscando preservar a satde fisica e mental dos
colaboradores proporcionando o ambiente livre de contaminantes e poluentes (DAYCHOUM,
2018).

O senso de limpeza busca manter os trés primeiros sensos em equilibrio, de forma
continua e padronizada. Abordando a saide mental, com foco no comportamento ético,
criando um ambiente sauddvel.

Todo ambiente de trabalho deve apresentar condicdes favordveis a preservacdo da
saude, e conseguintemente gera bem-estar. Manter o ambiente sauddvel, é cuidar da
higienizacdo, hébitos e ergonomia, ambos devem estar associados ao arranjo fisico e layout. E
importante também, considerar os sensos anteriores para que ambos estejam em
conformidade.

E importante padronizar os habitos, isso colabora na manuten¢io constante dos

sensos do programa. Para que essa jungdo ocorra, se faz necessario algumas praticas como: o
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estado fisico e mental das pessoas que estdo envolvidas no sistema, adotar como rotina a
pratica dos sensos anteriores, manter as boas condi¢cdes do ambiente no que diz respeito a
ventilacao, iluminacdo, utilizacdo de mdveis e equipamentos adequados, praticar e disseminar
boas relacdes interpessoais, de forma respeitosa e educada, adotar postura de hébitos
sauddveis e higi€nicos, manter o ambiente esteticamente agraddvel e prético as atividades,
atribuindo esses fatores no ambiente de trabalho, teremos grandes beneficios como: melhor
saude e satisfacdo pelo trabalho, melhor estado mental e fisica, melhoria no ambiente de
trabalho, melhoria em todos os setores e condi¢des de trabalho favordveis a saide e reducao
de acidentes (CAMARGQO, 2011).

Com esse entendimento, é notério a importancia do senso de sadde, para o bom
desenvolvimento de qualquer organizacdo, principalmente por levar em consideracdo um

ambiente de trabalho humanizado e digno.

3.4.6 SHITSUKE (autodisciplina)

A autodisciplina esta ligada a educagdo e o compromisso desenvolvidos através do
cumprimento das diretrizes, normas e procedimentos determinados pela empresa, que venham
atender as especificacdes da organizacdo, como também, dos colaboradores. Este senso
caracteriza-se pelo desenvolvimento mental, moral e fisico, envolvendo disciplina integrada a
todos que formam a organizacdo. A autodisciplina € pratica, pois orienta as pessoas fazerem
as coisas certas, como rotina natural, criando bons hébitos, costumes e praticas, tendo em
vista um processo continuado de repeticdo (DAYCHOUM, 2018).

Levando em consideragdo o que foi colocado, enten-se que o programa 35s
complementa a organiza¢do do processo produtivo. Os sensos buscam organizar a situagao
atual das organizacdes projetando uma situacdo futura, adaptadas as variacOes de
comportamento, sendo de grande valia para as organizagdes. Percebe- se também que a
eficiéncia e eficidcia do programa 5s depende da repeticdo e pratica dos sensos perante a
atividade realizada.

O senso de disciplinado estd relacionado com o cumprimento das normas apresentadas
pela organizacdo. Tudo o que for colocado, se entende que foi planejado, dessa forma, deve
ser seguido, seja de forma individual ou coletiva, levando em consideracdo a disciplina com o
objetivo de buscar a melhoria continua. E importante criar e adotar habitos de disciplina nas

atividades que se vai executar.
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Para que o senso de autodisciplina aconteca com efici€ncia e eficicia, € necessario
tornar a pratica de todos os sensos, estabelecer espirito de equipe, participagdo nos programa
de treinamento, compartilhar informagdes e conceitos, incorporar de forma definitiva os
conceitos e valores de forma disciplinada, criar mecanismos de avaliacdo e controle. Dessa
forma, surge as vantagens tais como: cumprimento das atividades com responsabilidade,
atendimento a moral, a ética e aos valores pessoais e da organizacao, pratica de bons habitos,
administracdo pré-ativa e participativa, facilidade na execucdo das tarefas, ganho de
resultados com qualidade dentro do que foi planejado, proporciona o autodesenvolvimento
pessoal e profissional, qualidade geral dos servigos e das relacdes interpessoais (CAMARGO,
2011).

Com esse posicionamento, a autodisciplina aparece como controlador dos demais
sensos que formam a ferramenta de gestdo 5s, tendo em vista que se ndo houver disciplina,

ordem e padronizagdo, ndo tem como colocar em pratica o programa no ambiente de trabalho.

2.5 Vantagens do programa Ss

Para Campos (2004), o programa 5s pode ser visto como uma ferramenta utilizada
para se obter a qualidade total. A ferramenta também contribui para melhoria do ambiente de
trabalho, levando em consideracdao a melhor forma de executar tarefas, ambiente confortdvel,
organizado e seguro, prever resultados indesejados, elimina desperdicio e causas que
acarretam problemas. Na busca pela qualidade, o programa 5s pode ser usado como estratégia
de forma simples, rdpida e pratica, sempre com o objetivo de resolver problemas ligados a
gestdo. De acordo com Silva e Costa (2011), o programa proporciona o melhoramento e
aperfeicoamento das tarefas didrias, além de trazer melhoria na qualidade de vida, através de
treinamentos educativos destinados aos colaboradores e funciondrios das organizacdes que
usam a mesma.

Quando cumpridos todos os objetivos, os efeitos da ferramenta de gestdo Ss, se
transformam em um instrumento fundamental para obten¢do e consolida¢do do sistema da
qualidade. Muitas empresas inclusive brasileiras ja estdo dando importancia ao uso dessa
ferramenta de gestdo. Em uma andlise sist€émica, o programa 5s apresenta melhorias
significativas no ambiente de trabalho, além disso, para se implantar ndo sdo necessarios

muitos recursos, pois a ferramenta de gestdo 5s € adaptavel ao porte, estrutura da organizagao.
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2.6 A suinocultura agregada ao programa Ss

O programa 5s agregado ao sistema produtivo dos suinos, envolve os métodos de
organizacdo do sistema de criagdo, podendo ser considerado pequenos, médio ou grande
produtores de forma independente ou interligado a cooperativas ou associagdes.

De acordo com Costa (2014), existem quatro setores que envolvem o processo de
criacdo e manejo de suinos, sdo eles: Gestacdo, Maternidade, Creche e Recria. As porcas
permanecem em gesta¢do por volta de cinco dias antes da data indicada para o parto. Na
maternidade, acontece o parto, e as fémeas permanecem nesta sala até que se realize o
desmame (em torno de 21 a 28 dias), apds o desmame, os leitdes sdo enviados para a creche e
as porcas que nao forem descartadas, retornam para o setor de gestacdo. Na recria, ficam as
leitoas de reposicao, que substituirdo as porcas descartadas, assegurando assim a continuidade
da atividade.

Carvalho e Viana (2011) mostram outros sistemas de criacdo de suinos diferente dos
citados anteriormente, tais como, sistema extensivo ou a solta e sistema semiextensivo,
sistema intensivo de suinos criados ao ar livre, sistema intensivo de suinos confinados,
podendo ser originado como convencionais ou organicos.

Tendo em vista o programa S5s aplicado a gestdao da criacdo e manejo dos suinos, pode
ser aplicado os sensos: utiliza¢do, organizacao, limpeza, saide e autodisciplina, nas formas de
criacdo que ja foi citado.

Além disso, Paladini (2009) enfatiza que a ferramenta de gestdo 5s pode ser usada em
qualquer sistema de produgdo, com esse pensamento, pode-se fazer a juncdo entre a
suinocultura e os sensos como descrito a seguir.

O Senso de utilizacdo que consiste em separar o que € util do que ndo tem utilidade,
melhora o uso do que € util. Geralmente em todo processo de organizacdo ha algum material
desnecessdrio, além de ocupar espaco prejudicando o arranjo fisico. Nos criatorios de suinos
ndo ¢ diferente, deve existir materiais desnecessdrios que deve ser descartados, pois nao
agrega valor algum.

O Senso de ordenagdo pode ser de fundamental importancia para o sistema de criagdo
de suinos, uma vez que este defende a ideia de que tudo deve entrar no seu devido lugar
separadamente por setor e ordenadamente, caso isso ndo ocorra, implicard no controle de
producdo como por exemplo, cada suino em seu alojamento correto, dividido por setores:

maternidade, berc¢ério, cria e recria, o lugar correto de depositar a ragdo como também a agua.
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Essa divisdo deve ser modificada de acordo com a necessidade do projeto de manejo e
criacdo.

O Senso de limpeza para a suinocultura € de grande relevancia, tendo em vista que as
principais causas de doengas inerentes aos suinos estdo relacionadas com a limpeza do
ambiente em que estes estdo inseridos. Esses animais, através dos seus dejetos, produzem uma
grande quantidade de material organico muito poluente como: fezes, urina, corpo estranho,
entre outros. O senso de limpeza entra como forma de controle do ambiente mantendo-o
limpo e adequado para criagdo dos suinos. Esses dejetos precisam de acompanhamento com
relacdo ao seu descarte e também disponibilizar de um espago apropriado para descartar,
podendo até ser reaproveitado.

O Senso de saude faz um controle e padronizagdo das préticas sauddveis no manejo
dos suinos, como controle de vacinas, quadro de doengas mais comum no plantel, controle de
vermifugacdo, alimentacdo adequada para cada faixa de idade dos suinos, espaco dos
alongamentos e cuidado na genética dos animais.

A Autodisciplina busca a eficacia na responsabilidade de seguir os padrdes sauddveis,
exigido pelo programa de gestdo 5s. Entendendo que cada procedimento ji foi devidamente
estudado para ser realizado da forma que € posta pelo sistema. Envolve também o cédigo de
ética, cultura e valores que devem ser visiveis por todos os setores da empresa.

Dessa forma, € percebido que a implantacdo do programa 5s pode ajudar a
suinocultura, deve-se observar que o uso dessa ferramenta precisa ser repetitivo, funcionando

como padrdo dentro da organizacao, sendo seguido de forma rigorosa.

3.7 Aplicacao da ferramenta de gestao Ss em outras empresas

A aplicacdo acontece na prética da ferramenta, levando em consideracdo os setores
existentes na empresa, sendo monitorado periodicamente para se comprovar a efici€ncia e
eficacia.

Dentro da aplicacdo, pode-se observar colocacdes e citacdes referentes a aplicagdo do
sistema 5s em algumas empresas ja estudadas por outros autores.

Lancanova, et al (2017) utilizaram a Ferramenta 5S em uma panificadora de
Laranjeiras do Sul — Parana, com o objetivo de implantar os trés primeiros sensos, a fim de
melhorar a organizacdo da panificadora. Apds a implantacdo, concluiram que as mudancgas
viabilizaram uma melhor organiza¢do de materiais, reduzindo o tempo de preparo, facilitando

assim o trabalho.
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Silva (2010), realizaram um estudo de caso sobre implantacdo de programa 5S em
uma usina de beneficiamento de leite de pequeno porte, utilizando-o como base para
implantacio dos programas exigidos pelo Ministério da Agricultura Pecudria e
Abastecimento, 6rgdo federal de fiscalizacdo de industrias de origem animal. Os autores
concluiram que esse trabalho permitiu apresentar a importancia do Programa 5S para o
desenvolvimento da qualidade na empresa, e que os resultados mostraram uma melhoria geral
dos setores no que diz respeito aos cinco sensos do programa, resultando na diminui¢do do
ndmero de ndo conformidades.

Também em uma unidade de laticinio, Silva (2010) propds o 5S como modelo de
gestdo da qualidade para entreposto de captacao de leite. O trabalho foi realizado seguindo a
metodologia de implantacdo do programa 5S nos ambientes de processamentos, laboratdrio e
areas administrativas, com o objetivo de melhorar os ambientes e criar habitos adequados e
comprometimento dos funciondrios da empresa.

Rossato et al (2016) desenvolveram um estudo com o objetivo de propor estratégias
para implantac@o do Programa 5S em uma Cooperativa do segmento do agronegdcio, visando,
apos a implantacdo, a otimizacdo da eficdcia e a flexibilidade por meio de planejamento,
organiza¢do e compreensdo de cada atividade.

Dentro do sistema de qualidade para producdo de suinos, Dias (2011) recomenda a
aplicacdo do programa de gestdo 5s, como uma forma de evolug¢do dos setores produtivos,
que cada vez mais necessitam de pessoas treinadas e capacitadas para desempenhar funcdes
produtivas com alto teor tecnolégico. O processo adotado pelo 5S procura unir, sistematizar e
disciplinar conceitos e ac¢des ja conhecidas e praticadas de forma isolada, em diversas partes

do mundo.

3.8 Legislacao ambiental para a criacao de suinos

Toda atividade que envolve o uso de terra ou recurso natural, requer a autorizagdo dos
Orgdos ambientais que regulam e controlam as atividades voltadas para a agroindustria. No
caso da suinocultura, a preocupacdo maior ¢ com o descarte de dejetos, como fezes, urina,
resto de alimentos e uso da dgua e contaminantes, podendo causar a contamina¢do do meio
ambiente.

De acordo com o SEBRAE (2016), para exercer a suinocultura de forma legal, é
necessario a autorizacdo ambiental, licenca de instalacdo, licenca prévia e licenca de

operacdo, ambas reguladas pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), como
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também o Cddigo florestal. LET N° 12.651, de 25 de maio de 2012. Todas seguidas pela
legislacao ambiental dos estados brasileiros.

O CONAMA, no uso das competéncias que lhe sao conferidas pelo inciso VII do art.
8° da Lei n° 6.938, de 31 de agosto del1981, regulamentada pelo Decreto n® 99.274, de 6 de
junho de 1990 e suas alteracdes, tendo em vista o disposto em seu Regimento Interno, Anexo
a Portaria nol68, de 13 de junho de 2005. Dispde sobre as condi¢des e padrdes de
lancamento de efluentes, complementa e altera a Resolugao n® 357, de 17 de marco de 2005,

do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA.

Art. 1° Esta Resolucdo dispde sobre condi¢des, pardmetros, padrdes e
diretrizes para gestdo do lancamento de efluentes em corpos de dgua receptores,
alterando parcialmente e complementando a Resolu¢do n°® 357, de 17 de marco de
2005, do Conselho Nacional do Meio Ambiente-CONAMA

Art. 2° A disposicao de efluentes no solo, mesmo tratados, ndo estd sujeita
aos parametros e padrdes de langamento dispostos nesta Resolug@o, ndo podendo,
todavia, causar polui¢do ou contaminag@o das dguas superficiais e subterraneas.

Art. 3° Os efluentes de qualquer fonte poluidora somente poderdo ser
langados diretamente nos corpos receptores apds o devido tratamento e desde que
obedecam as condi¢des, padrdes e exigéncias dispostos nesta Resolugdo e em outras
normas aplicaveis.

Pardgrafo tnico. O 6rgdo ambiental competente poderd, a qualquer momento,
mediante fundamentacdo técnica:

I — acrescentar outras condi¢des e padroes para o lancamento de efluentes, ou
tornd-los mais restritivos, tendo em vista as condi¢des do corpo receptor; ou

IT - exigir tecnologia ambientalmente adequada e economicamente vidvel para
o tratamento dos efluentes, compativel com as condi¢des do respectivo corpo
receptor.

A resolu¢@o mostra uma preocupagao com relacao aos dejetos produzidos. Isso ndo se
refere apenas a suinocultura, mas em todas as atividades agroindustriais. Os dejetos
produzidos pelos suinos devem ter um destino correto, visando minimizar os efeitos
poluentes. Outras leis devem ser consideradas como requisito para se obter a licenga
ambiental.

Dispde sobre a prote¢do da vegetagdo nativa: altera as Leis n® 6.938, de 31 de agosto
de 1981, 9.393, de 19 de dezembro de 1996, e 11.428, de 22 de dezembro de 2006, revoga as
Leis n® 4.771, de 15 de setembro de 1965, e 7.754, de 14 de abril de 1989, e a Medida

Provisoria n® 2.166-67, de 24 de agosto de 2001,e d4 outras providéncias.

Art. 1°-A. Esta Lei estabelece normas gerais sobre a protegio da vegetacao,
areas de Preservagdo Permanente e as dreas de Reserva Legal; a explorag@o florestal,
o suprimento de matéria-prima florestal, o controle da origem dos produtos florestais
e o controle e prevengdo dos incéndios florestais, e prevé instrumentos econdmicos e
financeiros para o alcance de seus objetivos. (Incluido pela Lei n°® 12.727, de 2012).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.651-2012?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12727.htm
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Parédgrafo tinico. Tendo como objetivo o desenvolvimento sustentdvel, esta
Lei atenderd aos seguintes principios: (Incluido pela Lei n® 12.727, de 2012).

I - afirmacgdo do compromisso soberano do Brasil com a preservagdo das suas
florestas e demais formas de vegetagdo nativa, bem como da biodiversidade, do
solo, dos recursos hidricos e da integridade do sistema climdtico, para o bem estar
das geracdes presentes e futuras; (Incluido pela Lei n® 12.727, de 2012).

II - reafirmacdo da importincia da fung@o estratégica da atividade
agropecudria e do papel das florestas e demais formas de vegetagdo nativa na
sustentabilidade, no crescimento econdmico, na melhoria da qualidade de vida da
populagdo brasileira e na presenca do Pais nos mercados nacional e internacional de
alimentos e bioenergia; (Incluido pela Lei n° 12.727, de 2012).

IIT - acdo governamental de protecdo e uso sustentdvel de florestas,
consagrando o compromisso do Pais com a compatibilizacdo e harmonizacao entre o
uso produtivo da terra e a preservacdo da dgua, do solo e da vegetacdo; (Incluido
pela Lei n°® 12.727, de 2012).

IV - responsabilidade comum da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, em colabora¢do com a sociedade civil, na criacdo de politicas para a
preservacao e restauracdo da vegetagdo nativa e de suas fungdes ecoldgicas e sociais
nas areas urbanas e rurais; (Incluido pela Lei n° 12.727, de 2012).

V - fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica na busca da inovacdo para o
uso sustentdvel do solo e da dgua, a recuperacdo e a preservacdo das florestas e
demais formas de vegetacd@o nativa; (Incluido pela Lei n° 12.727, de 2012).

VI - criagdo e mobilizacdo de incentivos econdmicos para fomentar a
preservacao e a recuperacao da vegetacdo nativa e para promover o desenvolvimento
de atividades produtivas sustentdveis. (Incluido pela Lei n® 12.727, de 2012).

O coédigo florestal dispde do cuidado com a floresta nativa. Dessa forma, as
instalacdes das pocilgas e granjas devem ser patronizadas, para que ndo venha agredir a mata
nativa, sendo de responsabilidade do governo Estadual, Federal e Municipal esse controle,
que deve ser rigida no cumprimento das atividades. A lei é bem ampla, determina as areas a
serem tidos como reserva legal e drea de preservacdo permanente, de acordo com o bioma em
que a propriedade estd inserida.

O CONAMA no uso das atribui¢des e competéncias que lhe sdo conferidas pela Lei
n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981, regulamentadas pelo Decreto n® 99.274, de 06 de junho de
1990, e tendo em vista o disposto em seu Regimento Interno destaca na Resolugao N° 237, de

19 de dezembro de 1997:

Art. 1° - Para efeito desta Resolucio sdo adotadas as seguintes defini¢oes:

I - Licenciamento Ambiental: procedimento administrativo pelo qual o 6rgdo
ambiental competente licencia a localizacdo, instalagdo, ampliacdo e a operagdo de
empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam
causar degradacao ambiental, considerando as disposi¢des legais e regulamentares e
as normas técnicas aplicveis ao caso.

IT - Licenca Ambiental: ato administrativo pelo qual o 6rgao ambiental competente,
estabelece as condig¢des, restricdes e medidas de controle ambiental que deverdo ser
obedecidas pelo empreendedor, pessoa fisica ou juridica, para localizar, instalar,
ampliar e operar empreendimentos ou atividades utilizadoras dos recursos


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12727.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12727.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12727.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12727.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12727.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12727.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12727.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12727.htm
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ambientais consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou aquelas que, sob
qualquer forma, possam causar degrada¢do ambiental.

IIT - Estudos Ambientais: sdo todos e quaisquer estudos relativos aos aspectos
ambientais relacionados a localizagdo, instalagdo, operacdo e ampliacdo de uma
atividade ou empreendimento, apresentado como subsidio para a andlise da licenca
requerida, tais como: relatério ambiental, plano e projeto de controle ambiental,
relatério ambiental preliminar, diagndstico ambiental, plano de manejo, plano de
recuperagdo de drea degradada e andlise preliminar de risco.

IV — Impacto Ambiental Regional: € todo e qualquer impacto ambiental que afete
diretamente (drea de influéncia direta do projeto), no todo ou em parte, o territorio
de dois ou mais Estados.

A licenca ambiental é vigente as especificacdes da lei, como também, do municipio e
estado, ligado as atividades empreendedoras, que necessitam do ambiente natural para
sobreviver. Como no caso da pecudria, o cuidado € destinado a preservacdao da riqueza
natural, diminuindo o impacto ambiental, proveniente das atividades. Dessa forma, requer um
diagndstico ambiental, plano de manejo, andlise de risco, necessaria para se obter a licenga
ambiental, como esta descrito na referida Lei acima.

O Ministério do Meio Ambiente emitiu recentemente o Parecer n° 312, o qual versa
sobre a competéncia Estadual e Federal para o licenciamento, tendo como fundamento a
abrangéncia do impacto. Todas as atividades, com potencial poluidor somente obterdo
autorizacdo para operar apOs cumprir as etapas do licenciamento ambiental. O licenciamento

ambiental € constituido de trés fases:

a) Licengca Prévia (L.P.) — concedida na fase preliminar do planejamento do
empreendimento ou atividade, aprovando sua localiza¢do e concepg¢ao. Essa licenca
ndo autoriza o inicio de qualquer obra ou servi¢o no local do empreendimento.

b) Licenca de Instalacdo (L.I.) — autoriza a instalagdo do empreendimento ou
atividade conforme as especificacdes constantes dos planos, programas e projetos
aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e demais condicionantes.
Essa licenca autoriza o inicio da obra ou servigo no local do empreendimento, porém
ndo autoriza seu funcionamento.

¢) Licenca de Operagdo (L.O.) — autoriza o funcionamento da atividade ou
empreendimento, apds a verificagdo do cumprimento das exigéncias que constam
nas licencas anteriores, com as medidas de controle ambiental e condicionantes
determinados para a operagdo. ( SEBRAE, 2016. Pg 19)

A licenca Ambiental é burocratica e rigida no cumprimento da legislacdo ambiental e
como forma de controle, atua com o objetivo de minimizar os efeitos poluentes e manter o
equilibrio entre o poluente e o meio ambiente. Todas as etapas do empreendimento, como
também arranjo fisico, sdo vistoriados para obter Licenga Prévia, Licenca de Instalacdo e

Licenca de Operacao.
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Na suinocultura, o indice de polui¢ido € bem considerdvel, esse indice é mensurado de
acordo com o potencial poluidor, definido pela na legislacio ambiental. De acordo a Dias
(2011), para identificar o grau poluidor na atividade é considerado as seguintes identificacdes:
pequeno (P), médio (M), e grande (G). J4 os efeitos causados no solo, ar 4gua. O tamanho do
sistema de criacdo também pode ser identificado como pequeno (P), médio (M) ou grande
(G). Levando em consideracdo a legislacdo ambiental, a mesma é composta pelas leis:
Federal, Estadual e Municipal, sendo monitorado pelos Orgﬁos Meio Ambiente e Ibama,
como partes integrantes do SISNAMA (Sistema Nacional de Meio Ambiente).

O Ibama € responsdvel pelo licenciamento que envolve a infra-estrutura, e causas
sobre impactos ambiental, as principais diretrizes para a execugdo do licenciamento ambiental
estdo expressas: a) Na Lei 6.938/81; b) Nas Resolu¢des CONAMA n° 001/86 e n° 237/97; c)
Além dessas, o Ministério do Meio Ambiente emitiu recentemente o Parecer n° 312, o qual
versa sobre a competéncia Estadual e Federal para o licenciamento, tendo como fundamento a
abrangéncia do impacto.

Dessa forma, deve-se entender que o licenciamento ambiental é obrigatério para o
funcionamento do empreendimento, no segmento da suinocultura, nessas condi¢des, devem
ser levadas em consideracdo instalacdo, atividade potencialmente poluidora, os fatores que
causam degradacdo do meio ambiente, como por exemplo, os dejetos provenientes dos suinos.

Dias (2011) faz um alerta, mostrando que as atividades de carater potencial poluidor
s6 devem funcionar com a autorizacio emitida através de licenga ambiental, que apresenta as
seguintes etapas para legalizacdo: primeiro Licenca Prévia, autorizada para fase inicial do
planejamento do empreendimento ou atividade, aprovando sua localizacdo e concepg¢do. Essa
licenca ndo autoriza o inicio de qualquer obra ou servico no local do empreendimento.
Segunda fase, a Licenca de Instalagc@o, destinado a autorizagdo para instalacdo da atividade,
conforme as especificacdes apontadas pelo 6rgdo fiscalizador, sendo incluido os planos,
programas € projetos aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e demais
condicionantes. Terceira fase Licenca de Operacdo e autorizacdo se dé através da verificacao
do cumprimento das normais colocadas pelo 6rgdo fiscalizador, que constam nas licengas
anteriores, com as medidas de controle ambiental e condicionantes determinados para a

operacao.
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3.9 Meio-ambiente

O meio ambiente, € responsavel pela preservacdo da vida, seja ela humana ou animal,
com esse pensamento, se faz necessario uma aten¢do maior com relacdo a manutencdo e
melhoria na qualidade do meio ambiente, com o objetivo de diminuir os impactos causado
pelos agentes poluidores, como seres humanos, animais e organiza¢des produtoras de bens e
Servicos.

Com esse pensamento, Maximiano (2009) mostra que as empresas e organizacoes seja
eles produtora de produtos primdrio, segundaria e tercidria, deve assumir a responsabilidade
com o meio ambiente. Meio ambiente esse, que € formado pelos fatores econdmico, social e
ambiental.

Dessa forma, é necessdrio que a organizacdo tenha um sistema de gestdo ambiental
bem organizado ou em formacao, sendo ajustado de acordo com o porte de cada organizagdo,
tendo em vista o potencial poluidor. Hoje, faz-se necessario que qualquer organiza¢do para
funcionar de forma legal, deve apresentar um projeto ambiental, mostrando o sistema de
producdo e fatores, considerando contaminantes através de uma politica ambiental que possa
descrever da melhor forma os produtos e servigos, sempre com a preocupacao de preservar as
geracOes futuras, isso sO ocorre através da disciplina em cumprir as politica e diretrizes
voltadas para o meio ambiente (MAXIMIANO, 2009).

Com esse pensamento, entende-se, que o cumprimento legal e a busca do
aprimoramento continuo das organizacdes estdo agregados ao respeito com o meio a qual esta
inserido.

A estrutura da organizagdo, deve ser adaptada s politicas ambientais e monitorada,
objetivando fornecer orientagcdo efetiva para as atividades ambientais da organizagdo, em
resposta ao ambiente organizacional. Todos os funcionérios e membros da organiza¢do devem
ser treinados e preparados para cumprir com a responsabilidade de colocar em prética o
programa de meio ambiente, para que isso ocorra, € necessario disciplina e esforcos
organizacional e organizacdo de recursos, como também, definicdo de responsabilidades,
monitoramento da pratica (DIAS, 2011).

Nesse programa de disciplina, deve conter as politicas focalizada na gestao ambiental,

como mostra a citagio abaixo.

Os elementos principios que corresponde a organizacdo da gestdo ambiental sdo:
organizagdo deve focalizar aquilo que precisa ser feito, assegurando o
comprometimento e definir a politica de atuagcdo; a organizacdo deve elabora um
plano para colocar em a politica ambiental; a) implantar o programa, baseado em
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desenvolver as capacidades e mecanismos para o alcance das politicas, levando
em considerag@o os objetivos e metas; d) Uma organizacdo deve medir, monitorar e
avaliar seu desempenho ambiental; €) Uma organizacio deve rever e continuamente
aperfeicoar seu sistema de gestdo ambiental com o objetivo de aprimorar seu
desempenho ambiental geral. Considerando-se o ja exposto, é de suma importancia
conhecer e seguir a legislagdo que envolve a questdo ambiental, assim como cercar-
se de conhecimento sobre normas e certificagdes ambientais (DIAS, 2011, p. 126).

No entanto, com a colocagdo dos elementos principais que corresponde a organizagao,
fica facil monitorar a pratica da politica ambiental dentro das organiza¢des, como também, o
aperfeicoamento do sistema ambiental alcangando assim os objetivos de criar um ambiente
sustentdvel.

Alguns 6rgaos associados ao meio ambiente, ajudam a padronizar um sistema para
facilitar a prética da politica ambiental dentro das organizacdes. A exemplo da ISO 14.000,
que se refere a uma norma elaborada pela International Organization for Standardization
(ISO), com sede Genebra na Suiga, retine mais de 100 paises com a finalidade de criar normas
internacionais. A ISO 14.000 presta consultoria e da assisténcia as empresas que queira
implantacdo ou melhoras no Sistema de Gestdo Ambiental. Levando em consideracdo as
diretrizes e principios da sustentabilidade agregado a um ambiente limpo e sauddvel, ou seja,
um ambiente que venha minimizar os agentes poluentes como residuos toxicos, que ao
implantar serd analisado a estrutura organizacional, culturais e sociais, organizacionais
(ABNT 2002).

A ISO 14.000, pode ser aplicada a qualquer empresa, independentemente do tamanho,
forma juridica, producdo de bens e servicos, tempo de atuacdo. As normas e diretrizes sao
alocadas no ambiente interno como forma de auxiliar o departamento gerencial a resolver o
gargalo ambiental. Ao final do processo, a organizacdo receberd a Certificacdo e Registro,
como uma norma de especificagdes de padronizacdo das atividades, e preservacdo do meio
ambiente. Com a certificacdo da ISO 14.000, a empresa passara a ter varios beneficios como

mostra a citagao abaixo.

Os beneficios que uma empresa pode atingir através da implantagdo da ISO14000
sdo: - Reducdo do custo de disposi¢do dos residuos. - Melhoria da imagem, da
relacdo com os clientes, além de melhorar o relacionamento com as autoridades
regulamentadoras. - Aumento do acesso aos fundos de investimento. - Redugdo do
seguro de investimentos. - Reduc¢do dos riscos de responsabilidade de despoluicdo. -
Reducdo do custo de energia. - Habilidade para correcdo de problemas potenciais
antes de causar danos ambientais.

- Demonstrac@o de comportamento ambiental esperado (DIAS, 2011 p. 126).
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A certificacdo da ISO 14.000 € muito prestigiada pelas empresas, por proporcionar

EXIGENCIAS PARA A OBTENCAO
DO CERTIFICADO ISO 14.000

reconhecimento, crédito, é também a prova que a organizacdo tem um certo cuidado com o
meio ambiente, se tornando sustentdvel, levando em considera¢do os fatores: econdmico,
social e ambiental, a certificacdo também € uma porta de entrada para negociacdo com outros
pais, favorecendo a exportacdo através de negociacdo de produtos e servigos. Além desses
fatores ja colocado, a certificacao da ISO 14.000 traz redugdes de poluentes, diminuicdo das
despesas de producdo, como redugdo de custo de energia, corre¢do e habilidades para resolver
problemas.

O Quadro -1 apresenta as obrigacOes exigidas pelo O6rgdo fiscalizador, para
implantacdo da ISO 14.000, aparentemente parece um processo bem burocrético e trabalhoso,

mas apoés o ajuste das reivindicagdes, basta manter o controle e disciplina.

Quadro 1 — Exigéncia para obtenc¢ao da certificagdo da ISO 14.000



POLITICA AMBIENTAL

Elaboracdo de politica ambiental que represente seus
produtos e servigos

ASPECTOS AMBIENTAIS

Procedimentos que permitam identificar e controlar os
residuos gerados pela atividade.

EXIGENCIAS AMBIENTAIS

Desenvolver sistemdtica para obter e ter acesso a todas as
exigéncias legais da atividade

OBJETIVOS E METAS

Criar objetivos e metas que estejam alinhados com a
politica ambiental.

PROGRAMA DE GESTAO AMBIENTAL

Prever acdes contingenciais associadas aos riscos do
desenvolvimento de novos produtos.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Descrever cargos e fungdes relativas as questoes
Ambientais.

CONSCIENTIZACAO E TREINAMENTO

Treinar os funciondrios com atribui¢cdes na area
Ambiental.

COMUNICACAO

Enviar e receber comunicados relativos as questdes
Ambientais para seus funciondrios e a comunidade.

DOCUMENTACAO DE SISTEMAS DE
GRENCIAMENTO AMBIENTAL (SGA)

Criar o manual de sistemas de gerenciamento ambiental
com as exigéncias ambientais da empresa.

CONTROLE DE DOCUMENTOS

Proceder para que todos os documentos sejam
Controlados e assinados pelos respectivos responsaveis.

CONTROLE OPERACIONAL

Fazer inspecdes dos equipamentos que controlam os
aspectos ambientais.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

A empresa deve ter um programa para medir o
desempenho ambiental

ACOES
CORRETIVAS E PREVENTIVAS

Definir responsaveis para investigar as causas das ndo
conformidades ambientais.

AUDITORIA

Ter programa de auditoria ambiental periddica.

Fonte: Adaptado de ABNT, ISO 14.000 (2004)
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O quadro serve como orientag@o para a implantacdo da certificacao da ISO 14.000, ao

seguir todo esse roteiro e adequando aos ajustes, e em seguida dard inicio das especificagcdes e

auditoria, por parte do 6rgao fiscalizador, a fiscalizacdo executa o papel de controle para

observar se tudo estd ocorrendo conforme se exige.

3.10 Orgﬁo responsavel pela fiscalizacao da suinocultura na cidade de Pombal-PB

O orgao responsavel pela fiscalizagdo da suinocultura é a Vigilancia Sanitaria local,

vinculada a Secretaria de Saide, como mostra a subsecdo da Secretaria de Saude, da cidade de

Pombal- PB. Lei n°® 598 de 21 de junho de 1985.

Art. 34 - A Secretéria de Satde € o 6rgdo que tem por competéncia:

XX - fiscalizacdo e controle das condi¢des sanitdrias, de higiene e saneamento e da
qualidade de drogas, medicamentos e alimentos;
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XXI - concessdo de autorizagdo para instalagdo de servigos privados de satdde, bem
como o exercicio de sua fiscalizagdo;

XXIV - expedicdo de licenca sanitaria para estabelecimentos comerciais, industriais
de prestacdo de servicos e outros indicados em lei;

XXVIII - colaboragdo no controle e na fiscalizagdo das agressdes ao meio ambiente
que tenham repercussdo sobre a saide humana, em articulagdo com os 6rgdos e
entidades competentes das esferas Federal, Estadual e Municipal.

A vigilancia sanitdria do municipio de Pombal — PB, tem a incumbéncia de fiscalizar
as pocilgas e granjas, podendo notificar e chamar atencdo, caso entenda ou desconfie de
alguma irregularidade no sistema produtivo de forma direta ou indireta, que venha a agredir a

vida humana e animal.

3.11 Qualidade na producao

A qualidade, segundo Camargo (2011) esta inserida na produtividade e na forma de
organizacdo do ambiente, que deve estar bem relacionado com a equipe de trabalho. Ela esta
relacionada, com as caracteristicas e os atributos os quais satisfazem os requisitos dos
clientes. Esses requisitos, também traduzidos como: necessidades, especificacdes, desejos ou
expectativas.

A concorréncia competitividade no mercado de suinos, depende da qualidade da
produtividade edos recursos disponiveis no ambiente agregado ao manejo e bem-estar animal.
Outro fator importante e o aperfeicoamento da genética, que se dd através de cruzamentos
selecionados, combinag¢do de rac@o para formar matrizes e reprodutores.

Com essa visdao, Dias (2011) aponta que a formacdo da genética se da através da
selecdo intensiva das caracteristicas das racgas, através do melhoramento genético com
linhagens puras, que venha apresentar produtividade, destacando as matrizes que deve
apresentar caracteristicas como: crescimento e estrutura fisica, percentual e eficiéncia do
tecido magro, peso ao desmame, espessura da camada muscular, taxa de mortalidade.

Como exemplo de formacdo, as granjas multiplicadoras recebem os animais de raca
pura ou de linhagens sintéticas das granjas de nicleo e promovem o cruzamento entre eles, e
assim, produzem os hibridos. Finalmente, os rebanhos comerciais, isto €, os produtores de
suinos para abate, recebem os hibridos que se reproduzirdo formando os animais de abate
(COSTA, 2014).

Além de saber sobre mercado competitivo da produgdo de suinos, percebe-se que o

fator principal para competir nesse mercado € a boa formagdo da genética, producdo de
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matrizes e reprodutores de qualidade. E interessante saber quais empresas podem fornecer

boas genéticas, como pode observar na citacdo abaixo

Atualmente, seis empresas dominam o mercado mundial de material genético:
Genus PLC, Picture Group Topigs, Dan Bred, Hendrix Genetics, Grimaud Newshan
e Breton Genetiporc. No Brasil, estdo instaladas dez empresas de melhoramento
genético de suinos: quatro brasileiras — BRF, Cooperativa Aurora, Suinosul e
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) — e seis de origem europeia
ou norte-americana — Topigs, Agroceres, Dan Bred, Genetiporc, Pen Ar Lan e New
Shan (MORAES; CAPANEMA, 2012, pg. 43).

As organizagdes citadas acima, entre elas publicas e privadas se dividem em regides
do mundo, ambas contribuem para o desenvolvimento, fornecendo material genético de
qualidade aos produtores comerciais de suinos do pais. Tem empresas exportando para paises
da América Latina, a exemplo da Embrapa, que busca melhorar a produgdo de suinos através
de material genético de qualidade destinado aos produtores de suinos.

As linhagens de maior relevancia desenvolvidas pela Embrapa sdo a MS115, linhagem
de cachacos para reproducdo de suinos de abate, e a MO25C — fémeas que apresentam maior
resisténcia aos fatores estressantes do meio, cuja carne € diferenciada, entre outras
caracteristicas (DIAS, 2011).

De acordo com Santos (2011), as racas mais usadas no Brasil, destacam-se as
estrangeiras Landrace, Duroc Large White, Hampshire, Pietrain ¢ Wessesx € as nacionais:
Piau, Canastra, Caruncho, Nilo, Tatu, Pereira, Piratinga. Ambas as racas produzidas através
de aperfeicoamento genético, com o objetivo de aumentar o rendimento da carne magra,
animais com menos estresse e resisténcia.

A qualidade dos suinos também esta associada a alimentacdo, manejo e transporte. A
qualidade da carne e dos produtos derivados estd notavelmente relacionada ao manejo pré-
abate. Se as condi¢des de manejo proporcionarem estresse € sofrimento ao animal, isso se
refletird negativamente na carne, como gosto, textura e aparéncia (SANTOS, 2011).

Outros itens tem uma influéncia determinante na producdo de suinos com qualidade,
tais como, cuidados geral, limpeza do ambiente, gestdo ambiental, alimentacdo, tratamento
dos dejetos proveniente da criacdo, cuidado pessoal para os funciondrios e colaboradores e

gestdo ambiental, na qual serd evidenciada em seguida de forma resumida.
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3.11.1 Responsabilidade da gestdo na formagdo da equipe

Um dos fatores principais para o sucesso de qualquer negdcio, corresponde a formacao
da equipe de trabalho que deve estar agregada a questdes como planejar, organizar, dirigir e
controlar, deve ser treinada, capacitada de forma continua para realizacdo das tarefas didrias
(CHIAVENATO, 2014).

Além disso, Maximiano (2009) aponta que devem ser adotada as ferramentas de
gerenciamento que possibilitam a padroniza¢do na execucdo das rotinas, seus componentes
precisam dispor de clareza da divisdo de responsabilidades e das fronteiras e limites de suas
acOes e atribuicdes. Definir funcdes € uma excelente forma de garantir que a rotina seja
cumprida, j4 que cada pessoa tem sua responsabilidade a ser atendida em um prazo
previamente determinado.

Dessa forma, a divisao deve ser realizada de acordo com a identificacdo da
competéncia, responsabilidade, divisdo de fun¢do e limites de cada profissional que esteja
envolvido no sistema.

Além disso, toda equipe necessita do acompanhamento do que deve ter competéncia
de manter um ambiente harmonico e organizado, deve ser comunicativo e obedecer aos niveis
da hierarquia da organizacdo, um bom lider dispde de conhecimento da producdo e operagao,
empenho e bom nivel de esforco empregado, motivacdo e honestidade, e ter credibilidade,
autoconfianga, atitude firme, segura, ponderada e protetora, capacidade de lidar com o
inesperado, flexibilidade, mantendo o bom senso, capacidade de lideranca mentalidade
sistémica, capacidade de lidar com contradicdes, habilidade diante do inesperado, sonhar e
transformar o sonho em realidade e disponibilidade para aprender (CHIAVENATO, 2010).

Com essas caracteristicas, motiva-se os funciondrios e colaboradores a gostar do
trabalho, no caso da suinocultura, ambos vao se deparar com material bioldgico de animais,
que muitas vezes exalam mau cheiro, devem saber trabalhar em equipe, dispor de
escolaridade minima para o cargo que almeja, ter comprometimento com resultados, ter
experiéncia prévia, dependendo do cargo, se dispor a morar na granja quando for o caso outro
fator importante e estimula os funciondrios os colaboradores perceber o valor do trabalho, e a
representacdo do mesmo na sua vida, isso contribui de forma positiva e agrega valor aos
Servicos.

Os fatores motivacionais também representam muito e deve ser levado em

consideragdo: saldrio justo, politica de beneficios, perspectiva de crescimento, treinamento
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constante interno e externo, comunicacao clara, sistema de premiacao e condicdes de trabalho
(CHIAVENATO, 2014).

Outros fatores que podem ser considerados é as condi¢cdes de moradia, promogao de
cargo e funcdo, premiacdo financeira. A motiva¢do, vai desde o simples elogio individual ou
perante a equipe. Este agregado também as fung¢des desempenhadas pelo gerente, como
organizacdo financeira e orcamentdria do empreendimento, objetivando garantir a
continuidade do negdcio e a sua decorrente expansao.

No entanto, esse conjunto de atitudes que foi atribuido ao gerente como funcio e
habilidade, se faz necessdrio para uma gestdo organizada e equilibrada, produtiva, com

eficiéncia e eficacia.

3.11.2 Cuidado gerais

Os cuidados gerais se ddo através do monitoramento e acompanhamento do sistema de
funcionamento da organizacdo, de acordo com Carvalho, et al ( 2013), os cuidados dizem
respeito as matérias utilizados tais como: medicamentos injetdveis ou orais, manter o estoque
dos produtos de seguranca para que ndo venha faltar insumos e matéria prima, manter o
arranjo fisico arejado sem interferéncia de luz e umidade, manter a temperatura agradavel. Os
medicamentos injetaveis e o material descartdvel como agulhas e luvas, devem ser estocados
em local apropriado, protegido de poeiras com limpeza sistemdtica, como por exemplo,

descartar os produtos com data de validade vencida.

3.11.3 Limpezas do ambiente

A limpeza do ambiente estd relacionada com a forma de produgdo aplicada aos suinos,
os procedimentos de limpeza das estruturas fisicas, de acordo com Josete, et al (2017), deve
ser levado em considera¢do o cuidado com os residuos existente nas instalacdes tais como
material sem utilidade para a atividade, como: sacos de ragdo, seringas, frascos de produtos,
restos de parto, papel, que logo feito a separacdo, deve ser depositada em coleta seletiva,
fazer a desinfestacdo dos equipamentos de uso pessoal como botas, calcado quando for passar
de uma instalacdo para outra, utilizar botas descartdveis, utilizar de material apropriado para
limpeza tais como vassoura, pa e escova exclusivas para cada fase da criac@o, limpar as baias,
piso, paredes e divisorias, removendo ao miximo o acimulo de fezes e urina, limpar os

comedouros, retirando os restos de racdo antes de colocar uma nova racdo, fezes a
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higienizacdo dos comedouros sempre que for detectado pelo operador, manter os bebedouros
limpos, ter cuidado com o acimulo de dgua e de restos de ragdo, favorecendo a manutengdo
de microrganismos. Nas fases de maternidade e creche, proporcionar um ambiente

confortavel, mantendo a temperatura boa, criando um ambiente sem umidade.

3.12.4 Gestdo ambiental

O sistema de producdo de suinos é um segmento que demanda um cuidado amplo e
deve ser organizado e planejado tendo em vista o custo beneficio. Esse custo esta relacionado
com a gestdo ambiental, ndo compensa obter uma liquidez hoje, e obter percas imensurdveis a
curto, médio ou a longo prazo, isso pode ocorre através do mal gerenciamentos da gestdo
ambiental. Como por exemplo: manejo dos residuos gerados e controle sanitdrio adequado.
Nesse aspecto, Freitas (2016) expde que a suinocultura, ¢ uma atividade lucrativa que aquece
a economia local, porém,o processo produtivo gera grande quantidade de dejetos, que causa
grande impacto ao meio ambiente, podendo elevar os niveis de contaminacdo dos rios e
lencois de dgua que abastecem o meio rural e urbano, além de acarretar na poluicdo do ar,
provocando problemas com odores desagraddveis e evaporacdo dos compostos voléteis, que
causam efeitos prejudiciais ao bem-estar humano e animal.

Com esse entendimento, faz-se necessdrio que antes de montar uma empresa na drea
da suinocultura, € interessante consultar as leis ambientas. Dispde sobre as condicdes e
padrdes de lancamento de efluentes, complementa e altera a Resolugdo n°357, de 17 de margo

de 2005, do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA.

3.13.5 Manejo de dejetos

A suinocultura ndo faz boa parceria como o meio ambiente, € tido como um gargalo.
Entende-se que a atividade € considerada pelos Orgdos ambientais de alto risco potencial
poluidor, o problema maior € com os residuos provenientes da criagdo, composta por urina,
fezes e resto de racdo.

De acordo com Oliveira (2014), os suinos produzem em média 6,7 kg de dejetos por
dia, 100 kg de peso vivo no geral, considera que a producdo de dejetos pode variar de 60 a
100 litros por matriz durante o dia. Ja os leitdes de 4,5 a 7,5 por dia, por essa razdo, a

organizac¢do produtora de suinos € considerado um forte poluidor, é necessdrio que dentro das

normas da empresa tenha um programa de controle de residuos, gerado pelo sistema
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produtivo, para que isso ocorra, € necessario considerar cinco etapas, tais como: produgdo,
coleta, armazenagem, tratamento, distribuicdo e utilizacdo dos dejetos na forma sélida e
liquida.

Para que ocorra o tratamento correto dos dejetos provenientes dos suinos, é necessario
passar pelos processos de tratamento bioldgicos, sendo o mesmo o mais usado, com o
objetivo de transformar e remover a carga poluente presente.

O sistema bioldgico, de tratamento mais conhecido € realizado através de lagoas de
aeragcdo por processo aerébio € anaerdbico. No sistema aerébio, o microrganismo destréi o
material organico, que sdo tidas como alimento, esse método pode ser usado em: lagoas
aeradas, filtros bioldgicos, lodos ativados e biodigestor, podendo ser usado para tratar os
residuos gerados pelos suinos. No sistema anaerdbico, sdo utilizadas bactérias que ndo
necessitam de oxigénio para se alimentar, funciona através de movimento gerado por reatores,
e considerado de alto custo, por necessitar de energia constante para mover oS reatores.
Tendo-se como exemplo os tanques sépticos, os filtros anaerébios e os reatores de alta taxa,
capazes de receber maiores quantidades de carga organica por unidade volumétrica
(ARAUJO, et al, 2017).

Através do sistema bioldgico de tratamento de residuos, pode-se minimizar os efeitos
poluidores no meio ambiente, gerando assim uma producdo limpa. Dessa forma, faz-se
interessante uma pesquisa mais aprofundada sobre formas de tratamento para melhor
adequacdo a cada sistema de produgdo, levando em consideracdo a dimensdo do
empreendimento e quantidade produzida.

O manejo de dejetos, requer um planejamento especifico, no qual é necessario levar
em consideracdo a forma em que serd manipulado os residuos provenientes da criacdo, esses
residuos geralmente sdo compostos por urina, fezes, resto de ragdo adicionado de aguas.

De acordo com Schultz (2007), esse dejeto depositado no meio ambiente pode
proporcionar a contaminagdo de pessoas, animais € solos. O manejo de forma correta dos
dejetos permite alocar os residuos provenientes da criacdo através de modelo de tratamento
que venha reduzir o desperdicio e uso eficiente da 4dgua, como exemplo: sistema de
escoamento dos dejetos liquidos em canaletas, fossas sépticas, tanques de homogeneizagao,
de cantadores, lagoas e tratamento do excedente em sistemas compostos por lagoas naturais,
anaerdbias, facultativas ou aeradas. No entanto, é vidvel estudar a quantidade de residuos
produzidos pela criacdo, para que, posteriormente se faca a escolha da melhor forma de

tratamento.
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2.13.6 Cuidados pessoais

O cuidado pessoal corresponde a prevencdo e prote¢do dos agentes contaminantes no
ambiente de trabalho, isso se dd através do uso de Equipamentos de Prote¢do Individual
(EPIs), com o objetivo de evitar doengas como também efeitos e causas, ocorrido muitas
vezes por exposi¢ao aos produtos quimicos, animais contaminados e residuos da producdo.

Brasil (2018) faz mencdo aos equipamentos de EPIs como normativa, caso do nao
cumprimento, a empresa e funciondrios serdo penalizados de acordo com o ministério do
trabalho, Portaria n° 3.214 de 8 de junho de 1978. Equipamentos de EPIs mais utilizados sdo
macacao, luvas, botas de borracha e méscara. Além dos equipamentos de protecdo, deve-se ter
cuidado com a lavagem das maos, e todas as partes que tiveram algum contato com o
ambiente infectado, deve estar atento também ao uso de material de higienizacdo, como por

exemplo sabdo, de preferéncia neutro, dgua suficiente para fazer a lavagem correta.

3.13.7 Alimentagdo

A alimentacdo é um dos fatores principais para o desenvolvimento dos suinos, para
que isso ocorra, se faz necessario que a mistura dos principais ingredientes como milho e soja
sejam adicionados de forma balanceada, levando em consideracdo a dieta destinada a cada
fase de vida do animal. A mistura deve ser feita em local apropriado, limpo e sem umidade,
levando em consideracdo a seguranca alimentar que corresponde ao cuidado com a
alimentacdo, por exemplo vencimento, origem do alimento, tempo de estocagem, resto que
sobra dos comedouros e valor nutritivo, além disso, deve ser fiscalizado e monitorado
(DIAS,2011).

Dessa forma, todo processo de fabricacdo e mistura da racdo devem ser fiscalizadas e
monitoradas, tendo em vista a qualidade dos alimentos disponiveis para os suinos, os
ingredientes para compor a alimentacdo deve ter qualidade no processo fabricacdo valor,
nutricional adequado, pureza e livre de contaminantes, obter concentrados e produtos
utilizados no preparo das racdes, deve ter as especificacdes legais e técnicas e seguem as
normas de boas praticas de fabricacdo de produtos para alimentagdao animal. Deve-se levar em
consideragdo a formula que compde os ingredientes, para que cada animal possa comer
apenas o essencial para sua nutri¢do, para que esse controle ocorra com eficiéncia e eficécia,

os ingredientes devem ser pesados antes de misturados. As dietas devem ser separadas por
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aminas ou lotes, podendo ficar armazenado até o periodo de no maximo 21 dias, estando em

lugar especifico como silos ou em sacos, em lugar limpo e ventilado (DIAS, 2011).

3.13.8 Perigos quimicos

Os principais contaminantes quimicos que podem estar inseridos na carne dos suinos e
no sistema de producdo correspondem na maioria dos casos a medicamentos veterindrios,
substancias colocadas dentro da ra¢do, como aditivos e vitaminas para crescimento e engorda,
podem ser encontradas ainda metais toxicos e contaminantes quimicos presentes nas matérias
primas. A existéncia desses contaminantes na carne dos suinos, pode se transformar em perigo

para a saude dos consumidores (AMARAL,2006).

3.13.9 Biodigestor

O biodigestor e uma das formas a qual pode ser tratado os residuos provenientes do
sistema de produc¢do dos suinos, de acordo com Buhring, er al (2016), esse sistema consiste
na degradacdo anaerébia em que os gases produzidos sdo coletados e armazenados em
compartimentos chamados gasdmetros, para posterior utilizacao ou simples queima.

O biodigestor apresenta grandes vantagens ao meio ambiente, como por exemplo,
reducdo efeito estufa, producdo de biogds que pode ser usado na producdo como fonte de
energia térmica. E considerado autossustentdvel, economicamente vidvel nos aspectos
econOmico e ambiental, o residuo pode ser usado como biofertilizante, melhorando as
condi¢cdes do material para fins agricolas, em funcdo do aumento da solubilidade de alguns
nutrientes (SILVA, 2017).

Contudo, o biodigestor tem um valor importancia para o meio ambiente, além de ser
considerado sustentdvel, € uma fonte de fornecimento de gés, que pode ser usado em caldeiras

e geradores, contribuindo de forma direta para diminuir custos de produgao.

3.13.10 Tratamento dos residuos por compostagem

O tratamento dos residuos por meio da compostagem acontece por meio da mistura
dos dejetos naturais e organicos de origem primadria, como por exemplo, maravilha, serragem
ou p6 de madeira e resto de alimentos. O processo acontece de forma que os dejetos sdao

misturados, e em seguida passados pelo processo de transformagdo sobre acdo de
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microrganismos, principalmente as bactérias. A decomposi¢cdo da matéria organica ocorre
naturalmente, porém requer a manipulacdo gerido pelo homem, que ao observar o que ocorria
na natureza, desenvolveu métodos para acelerar e melhorar o processo e produzir adubo
organico, isso ocorre porque a matéria organica pode estar na presenca de oxigé€nio, se
caracterizando aerdbia, ou na auséncia de oxigénio, se caracterizando anaerdébia (BRASIL,
2012).

No entanto, o ambiente aerébico é mais indicado para realizacdo da compostagem,
pois torna a decomposicdo mais rdpida. Logo, quando o processo ocorre de forma
anaerdbicas, ocorre a liberagdo de odores e gases do efeito estufa, geralmente se bem

administrada pelo homem.

3.13.11 Manejo dos residuos

A melhor forma de manusear os residuos se dd através da coleta seletiva, com a
separacdo dos residuos, como por exemplo, os residuos nao pereciveis como pléstico, vidro,
metal, papeldo e papel devem ser acumulados em local seco para ser destinado a reciclagem,
estando os mesmos sinalizados, e logo apds destinados aos responsaveis pelo tratamento
adequado, se ndo houver coleta seletiva no municipio, trabalhar junto a administracio publica
para ser implantado (REIGOTA, 2010).

Dessa forma, com a separacdo e classificagdo dos residuos, os mesmos podem ser
organizados, por exemplo, o material organico pode ser destinando a compostagem junto ao
local de uso, separada daquela usada para carcagas. J4 o lixo téxico e contaminante, como
perfuro cortante, produto quimico, como resto de medicamento, inseticidas deve-se procurar

uma empresa especializada para recolher e descartar de forma correta.

3.13.12 Gestdo da dgua na suinocultura

O sistema de produgdo do suino acumula um consumo de &4gua bem elevado,
principalmente para manter o ambiente limpo, a maioria das instalacdes ndo apresenta
planejamento técnico para fazer o controle da d4gua com eficiéncia e eficécia.

De acordo com Dias (2011), a preocupacdo com as perdas e desperdicios da dgua
causada pelas instalagcdes hidraulicas, muitas vezes proibida nas pequenas e médias e grandes
propriedades rural, muitas vezes funciona de maneira irregular e ultrapassada, sendo usado

material ndo apropriado para formar uma estrutura qualidade, chegando a ocasionar


https://www.infoescola.com/elementos-quimicos/oxigenio/
https://www.infoescola.com/geografia/gases-do-efeito-estufa/
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vazamentos e desperdicio imensurdvel. Nas edificacdes convencionais de producdo de suinos,
os sistemas de manejo de dejetos podem ser internos, através de canais cobertos por barras,
alguns casos, com o uso de lamina d’agua. Na maioria das edificacdes de produgdo de suinos,
encontram-se canaletas externas sem cobertura ou controle de fluxo de dejetos, propiciando
assim, grande proliferacdo de moscas e penetracdo da dgua da chuva.

A higienizagdo para retirada dos dejetos do ambiente interno € feita com agua, gerando
desperdicio, além disso, a dgua e incorporada aos dejetos gerando um volume alto de
residuos, ocupando muitas vezes lugares impréprios para armazena-los (OLIVEIRA, 2006).

Contudo, o objetivo € reduzir o consumo exagerado de 4gua para limpeza das
instalacdes, e proporcionar conforto para os suinos, manter a higienizacdo do local, garantindo
qualidade e proporcionar a melhor qualidade dos dejetos. Atualmente tem sido implantado
um sistema de reaproveitamento dos dejetos liquidos para a limpeza de baias e canaletas.
Denominado Flushing, esse sistema facilita 0 manejo, gerando economia ao produtor, tanto
com mao de obra, quanto de consumo de dgua, além de evitar a incorporacdo de dgua para
limpeza aos dejetos. A citagdo abaixo mostra um sistema que pode ser usado para minimizar

os efeitos do mal gerenciamento da agua.

O sistema Flushing constitui-se da implantacdo de caixas de passagem interligadas
por tubos de PVC, com controle de fluxo de dejetos. A limpeza € realizada com a
parte mais liquida dos dejetos armazenados em esterqueiras, lagoas ou outro sistema
de armazenamento liquido. O transporte dos dejetos até as canaletas pode ser
realizado por gravidade ou com o auxilio de uma bomba de recalque e mangueiras
ou tubos de PVC. Para melhor eficiéncia do sistema, recomenda-se que as caixas de
passagem sejam cobertas, diminuindo odores e proliferacdo de moscas. Com tal
manejo, ha grande melhora na qualidade dos dejetos devido a diminuicdo da
incorporacdo da dgua de limpeza e da chuva (DIAS, apud OLIVEIRA, 2011, p 128).

Dessa forna, o sistema Flushing economiza dgua, sendo a mesma reaproveitada para
outros fins, além disso, cuida do manejo da dgua na produgdo de suinos, sendo de grande
importancia para o meio ambiente, populacdo e animais que necessitam do recurso.
Tendo em vista esses requisitos, o criador e empresario deve evitar desperdicio de dgua, que
muitas vezes € ocasionado por bebedouros e instalagdes hidrdulicas. Ha indicag¢des para que
todas as edificacdes destinadas a producdo de suinos, sejam instalados hidrometros para
avaliacdo do consumo de dgua no sistema. Dessa forma o produtor pode estudar uma forma
de otimizar a dgua, buscando favorecer as etapas que correspondem a criacdo, valorizando a

agua, como também, os dejetos, podendo ser utilizado como fertilizante.
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3.13.13 Manejo de animais mortos

Geralmente o destino dos amimais mortos € o meio ambiente, extreno em que
simplesmente sdo jogados, e posteriormente acontece o processo de decomposicdo de forma
natural, podendo ser enterrados em valas. Pode acontecer a queima do material que apresenta
caracteristicas organicas.

De acordo, Morés et al (2018), na suinocultura brasileira, o inico método devidamente
autorizado é a compostagem. Nenhuma das alternativas anteriores € considerada correta para
os orgdos fiscalizadores. Hoje, ja se utiliza outras formas alternativas consideradas vidveis
como, incineragdo em equipamentos especifico, porém, apresenta um alto custo de aquisi¢do e
manutencdo. Outra alternativa, mais vidvel economicamente e ambientalmente correta, é o
processo de compostagem de carcagas e residuos organicos.

Com esse entendimento, € notorio que ndo € facil o controle correto dos residuos
provenientes de animais mortos, requer custo, tecnologia, que na maioria das vezes, o
pequeno produtor ndo disponibiliza, nessa situacdo, 0s animais mortos passam por processo
de decomposi¢do natural, ou seja, sdo depositados no meio ambiente de forma direta, servindo

de fonte de alimentos para outros animais, como roedores, cachorros e aves silvestres.

4. METODOLOGIA

4.1 Tipo de pesquisa

Para o estudo foi utilizado o método pesquisa-acdo, que segundo Tauchen (2007), se
d4 através da aproximacdo do pesquisador com o ambiente de trabalho, procurando solugdes
praticas para os problemas reais, advindos no decorrer do projeto de pesquisa.

Dessa forma, o trabalho caracterizou-se como pesquisa-a¢do, uma VvezZ que O
pesquisador participou de todas as fases da pesquisa, desde a identificacdo da situacdo
problema, até o desenvolvimento das etapas de implantacio da solucdao do problema
identificado, oferecendo diretrizes junto ao estudo aplicada a organizac@o para a melhoria do
seu ambiente, através do programa 5S. Essa forma de pesquisa ja foi usado por Vieira (2017).

A pesquisa apresenta caracteristica descritiva, exploratéria de maneira estruturada de caréter
qualitativo. Classificada como nao probabilistica, sendo que a selecdo foi feita por acessibilidade e

tipicidade, em que os elementos pesquisados sdo considerados representativos da amostra.
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Vergara (2011), enfatiza que a investigacao exploratéria, ndo deve ser confundida com
leitura exploratdria, € realizada em drea na qual hd pouco conhecimento acumulado e
sistematizado.

Ja na Pesquisa exploratéria, o pesquisador tem como objetivo de proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir hipéteses. A
grande maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento bibliogréifico; (b) entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado e (c) andlise de
exemplos que estimulem a compreensao (GIL, 2007).

Esta pesquisa caracteriza-se também, como de campo, por levar o pesquisador ao
ambiente de investigacdo documental, pois através da coleta de dados junto aos criadores de

suino ficaram registrado dados importantes sobre o referido tema estudado.

4.2 Local da pesquisa

A pesquisa foi realizada em uma agroindustria de criagdo de suinos no sitio Pinhdes,
localizado na zona rural de Pombal — PB, no alto sertao da Paraiba, a 370 km da capital Jodao
Pessoa — PB. De acordo com o ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
— IBGE, Pombal conta com uma populacio de 32.766 habitantes, salario médio mensal era de
1.9 salarios minimos, PIB per capita de R$ 10.359,10, Indice de Desenvolvimento Humano

Municipal (IDHM) 0,634, Area 889,441 hm? (IBGE 2018).

Figura 8 — Mapa territorial de Pombal — PB
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4.3 Amostra

A pesquisa foi realizada apenas com uma empresa de caracteristica agroindustrial, na
drea de criacdo de suinos, a mesma conta com 600 animais, entre, matrizes e reprodutores,
filhotes em periodo de amamentacdo e em processo de engorda para venda. A &rea fisica é
dividida em trés galpdes: G1 matrizes e reprodutores, G2 engorda, G3 Maternidade e engorda
e deposito de racdo, e um banheiro para os funciondrios. A estrutura fisica apresenta 300m? no
total, conta com um quadro de quatro funciondrios permanentes e um veterindrio como
assessoria, como mostra no organograma da empresa abaixo, com excecdo do médico
veterindrio, os demais funciondrios tém atuacdo de quarenta horas semanais, no periodo entre

7h00 da manha as 17h00 tarde.

Gréfico 1- Organograma da empresa

Diretor

Assessoria

Gerente geral
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Operarios Operarios

LEGENDA:

----------- Assessoria e consultoria.

Autor: préprio autor

Autoridade funcional

O organograma € uma representacdo grafica simplificada da estrutura organizacional,
com a funcdo de descrever os departamentos existentes na empresa, levando em consideracdo
os niveis hierdrquicos de maneira formal, além disso, o organograma deve ser objetivo e
compreensivel (CURY, 2009).

Com esse entendimento, percebe-se, que a organizacdo estudada € bem simples com
relacdo a estrutura organizacional, podendo identificar trés departamentos e uma assessoria
facilitando o entendimento. O diretor cuida das vendas e negociacdo, parte estratégica, o
gerente cuida do funcionamento do processo de produgdo interno e a parte titica operacional é

responsavel pela execugdo das tarefas.

Figura 9 — Mapa Amostra do local da pesquisa
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Fonte: Google Mapas

4.4 Plano de acao e aplicacao

O processo de plano de agdo para a aplicacdo da ferramenta de gestdo Ss, possibilita a
precisdao das informacdes, para se obter dados suficiente para realizacio do trabalho,
respeitando as necessidades e normas da empresa. Realizou-se um cronograma para a

implantacdo do programa na agroindustria de criagdo de suinos, representada na Tabela 2.

Tabela 2 — Planejamento de implantacao.

Periodo Julho Agosto Setembro Outubro Novembro

Coleta dados X

Diagnéstico X

Treinamento X

Lancamento e X X

aplicacdo 5S

Fonte: préprio autor

4.4.1 Coletas de Dados
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Na ocasido, foi usado como instrumento de coleta de dados um Checklist
semiestruturado. Com objetivo de levantar amostras do conteido trabalhado. O Checklist foi
formado por quarenta e sete questdes objetivas, voltada para producdo e gestdo, baseado no
Manual Brasileiro de Boas Praticas Agropecudria na Produ¢@o de Suinos, ambas aplicadas a
ferramenta de gestdo 5s, destinado a empresa estudada. O Checklist, foi utilizado para

controlar a implantagdo da ferramenta de gestdo S5s na empresa em analise.

4.4.2 Diagnéstico

O Diagnéstico foi realizado através de auditoria interna, para observar as possiveis
falhas no sistema produtivo e gestdo, identificado os defeitos, serd corrigido com base no
Manual Brasileiro de Boas Praticas Agropecudrias na Produgdo de Suinos, agregado a

ferramenta de gestao Ss.

4.4.3 Treinamento

No primeiro momento, foi realizada uma palestra para os colaboradores da empresa
estudada, com o objetivo de que esses entendessem o funcionamento do programa de gestdo
Ss, facilitando assim a explicagdo e compreensdo do mesmo. Foram abordados os cinco
sensos, explicando a funcionalidade de cada um, citou-se a importancia e os beneficios que
estes poderiam proporcionar para a empresa. Preocupou-se em deixar claro que, o programa
atinge sua performance ideal com a colaboragdo de todos, ndo somente na implantagdo, mas
de suma importancia na manutencdo do programa, garantindo assim os beneficios a ele

atribuidos.

4.4.4 Aplicagao

A aplicagdo aconteceu na prética da ferramenta, levando em consideragdo os setores
existentes na empresa estudada, sendo monitorado periodicamente para se comprovar a
eficiéncia e eficdcia, agregado a aplicacdo, fez-se necessdria a descricdo do lancamento dos
sensos. O sistema de aplicagdo dos sensos que correspondem a ferramenta de gestao 5s, segue

a sequéncia colocada por Schneider (2017).
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S LANCAMENTO DOS SENSOS

Os sensos foram langcados na sua ordem de criacdo por meio da aplicacdo de uma lista
de verificacdo, para avalia¢do atual do local, alocado ao plano de a¢do o programa de gestdao
5s, e langado para os funciondrios da empresa a forma de trabalho e atuacdo dos 5 sensos no

ambiente de producgdo e gestao.

5.1 Lancamento do primeiro senso

SEIRI — Senso de Utilizagdo. Para a implantagdo deste senso, foi importante a
colaboracdo de todos os funciondrios da empresa, cada um auxiliando no seu setor de atuacdo
de forma responsdvel e com dedicagdo, estabelecendo ordens de manipulacdo de documentos,
materiais e ferramentas. A ordem utilizada correspondia a itens de uso rotineiros para
eventual uso, logo, estes foram armazenados em caixas e realojados para partes superiores de
prateleiras, cujo acesso ndo € necessario diariamente. J4 os produtos de uso rotineiro, foram
organizados em locais de fécil acesso, como por exemplo em bancadas de trabalho ou em
gavetas proximas. Os materiais em desuso foram avaliados, aos que considerados sem

serventia, foram descartados.

5.2 Lancamento do segundo senso

SEITON — Senso de Organizacdo e Ordenacdo. Para a implantacdo desse senso, foi de
grande importancia a aloca¢do de todo equipamento, que envolve o sistema de produgdo e
gestdo no seu devido lugar, cujo objetivo foi identificar produtos e locais, facilitando a
localizagdo dos mesmos. Utilizou-se placas de identificagdo para a facilitar a localizagdo de
produtos e setores da empresa, tais como: separacdo dos galpdes em maternidade, creche e
engorda, local dos reprodutores e matrizes, depdsito de racdo e armazenamento de
medicamentos, organizacdo do material de EPI. As prateleiras foram reorganizadas,
ocasionando um ganho de espago fisico, disponibilizando espacos para novos produtos,

facilitando o acesso aos mesmos.

5.3 Lancamento do terceiro senso:
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SEISO — Senso de Limpeza. Nesta etapa realizou-se a limpeza de toda a empresa,
incluindo todo equipamento sujo. Mesmo a empresa ja apresentado uma boa higienizagdo do
local, a limpeza foi efetuada com materiais apropriados. Além da limpeza, foi destinado um
local para armazenamento dos produtos e material de limpeza, cuja funcdo é manter a limpeza
constante do ambiente, assim ndo acumulando residuos, podendo causar contaminacio. Os
demais setores da empresa, passaram por limpeza geral, além de prateleiras, méveis, o
depdsito e banheiros. Foram estipuladas ocasides de limpeza semanais em locais com pouca
circulacdo, j4 em locais de uso comum, como banheiros por exemplo, e baias dos suinos

realizadas limpezas didrias.

5.4 Lancamento do quarto senso

SEIKETSU — Senso de Padronizacdo e Saude. Apds a implantagdo dos trés sensos, ja
se percebeu mudangas significativas, proporcionando positivamente a autoestima e bem-estar
dos funciondrios. Com o local de trabalho limpo e organizado, havendo assim um cuidado em
manter o local nas condicdes ideais. Desta forma, a ideia deste senso, é de zelar pela saide e
bem-estar dos colaboradores, no caso da empresa estudada, deve cuidar também da satide dos
animais, ja que se trata de uma agroindustria voltada para criacdo de suinos, percebe-se a
mudanca de comportamento de colaboradores em relacdo a reposi¢do de materiais em seus
devidos locais, assim mantendo a metodologia do programa eficaz diariamente. Nessa etapa é
monitorado as vacinas, vermifugos e medicamentos de uso frequente e de uso ndo frequente,
como também, alimentacdo, dgua e espaco fisico, visita de médico veterindrio ligados a
suinocultura, esse controle € feito através de uma planilha e apresentado mensalmente.

No caso dos funciondrios, foi observado se o ambiente de trabalho é adequado de

acordo com a ergonomia, e uso dos equipamentos de seguranca e fluxograma de atividades.

5.5 Lancamento do quinto senso:

SHITSUKE - Senso de Disciplina. Esse senso € de grande importancia, pois se
entende que se nao tiver disciplina, a manuten¢do do programa nao funciona corretamente.
Foram estipuladas auditorias internas, que serdo realizadas por colaboradores, em periodos

semanais, sendo estes competentes a tomar acdes corretivas para possiveis problemas
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constatados, com o objetivo de verificar o envolvimento de todos em manter a continuidade

do programa, também foi adaptado a empresa um fluxograma didrio de atividade.

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Suinocultura em Pombal-PB

Em levantamento feito periodicamente aos criatdrios espalhados na cidade de Pombal-
PB, observa-se que, a suinocultura em Pombal vem crescendo pelo motivo da valorizacdo da
carne na regido e aumento da demanda. O preco da carne no mercado de Pombal — PB,
apresenta uma média entre 9,00 R$ em atacado e 12,00 R$ no varejo o quilo.

Hoje, existem criadores espalhados na regido urbana e rural de forma confinada e
solta. Através de visitas de forma empirica, percebe-se que a maior parte dos criatdrios,
apresenta falta de estrutura fisica, no que diz respeito ao arranjo fisico, observa-se também a
decadéncia da higienizagdo, pois ndo hd um sistema de limpeza adequado como mostra as

figuras a segui:

Figuras 10— criacdo de suinos em pombal- PB Figuras 11— criacdo de suinos em pombal- PB

Fonte: préprio autor Fonte: préprio autor

Os criadores que ndo tém condi¢Oes de comprar os alimentos, terminam por utilizar
alimentos alternativos, muito dos quais de baixos valores nutricionais, como restos de culturas
e restos de alimentacdo humana, vulgarmente chamada de lavagem, muitas vezes sem realizar

nenhum pré-tratamento.
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H4 também, a questdo cultural de se criar o suino em instalacdes precdrias, as vezes
até solto ou dentro da lama, ao invés de investir em instalagdes adequadas que oferecam o
conforto suficiente, e mais importante, condicdes sanitdrias que aparentemente nao sao
adequadas a criacdo. De acordo Dias (2011), as condicdes fisicas e sanitdria sdo de grande
importancia para evitar doengas, que muitas vezes levam a morte do animal, como também, a
contaminac¢do dos demais, ficando impréprio para o consumo humano, e a perca do potencial

produtivo. A figura abaixo mostra as condi¢cdes imprdprias para criagao.

Figuras 12— cria¢do de suinos em pombal- PB

3 ‘as 12— criag@o de suinos em pombal- PB

Fonte: préprio autor Fonte: préprio autor

Outro fator que se destaca por parte dos suinocultores da cidade de Pombal — PB, € ter
a suinocultura como segunda ou até mesmo, terceira fonte de renda, o que explica de certa
forma a relutancia de investimentos na drea.

Quase na sua totalidade os criadores sdo compostos por pessoas de baixa renda com
pequeno poder aquisitivo, isso termina inviabilizando as melhorias que poderiam ser
aplicadas no setor de produc¢do. Pois para realiza-las, os pequenos produtores teriam que de
certa forma desviar o capital destinado a um bem vital para sua propria manutencido, o que
comprometeria a qualidade de vida de sua familia.

De acordo com a associagdo de criadores de suino da cidade de Pombal — PB, j4 esta
tramitando na cdmara de vereadores do municipio, a doacdo de uma drea para que, 0Os
criadores possam se instalar de forma adequada, levando em consideragdo, que o local
abrigado hoje pelos criadores, pertence a Universidade Federal de Campina Grande — UFCG,

e ndo atende a distancia entre criatorio e cidade. J4 existe um projeto de como seria as novas
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instalacdes, arranjo fisico, ambas levando em consideracdo a exigéncia da vigilancia sanitaria
local, todas j4 apresentadas aos poderes Executivo e Legislativo do municipio.

Na cidade de Pombal —PB, também existe sistema de criacdo organizada, porém
corresponde a minoria, exemplo de criacdo organizada sdo apresentadas na Figura 5 logo

abaixo.

Figura 14 - Exemplo produgdo organizada Figura 15 - Exemplo producio organizada

T W
RE AR k<3

Fonte: préprio autor - Fonte: préprio autor

Trata-se de um ambiente limpo, coberto, os suinos divididos em alojamentos de
tamanho adequado para receber os suinos, 4gua em abundancia, fornecimento de alimentos na

hora certa, esses sdo os requisitos badsico para uma boa produgdo (DIAS, 2011).

6.2 Antes e depois do uso da ferramenta de gestao Ss

Antes do uso da ferramenta, as baias passavam a maioria do dia nas condi¢des
higi€nicas irregulares, apresentando uma quantidade de residuos consideravel, como pode-se

notar nas Figuras 16 e 17.
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A figura 16 — Ambiente com fezes
A figura 17 — Ambiente com fezes

Fonte: autor da pesquisa Fonte: autor da pesquisa

O ambiente com fezes, caracterizado por esses residuos de cor amarelada, que
corresponde a fezes e urina, tornando assim um local desconfortdvel para os leitdes. Segundo
Diesel (2002), os residuos e dejetos proveniente de suinos sdo compostos por fezes, urina,
dgua desperdicada pelos bebedouros acrescentada de ragdo, poeiras e outros materiais
provenientes do processo de criagdo, podendo causar doenga para os aninais e tratadores. No
entanto, entende-se que a boa higienizacdo do local, minimiza as doengas na criagdo,
proporciona bem-estar e consecutivamente bons lucros.

Ap6s o uso da ferramenta, € notério o controle da higienizacdo das baias em que se
alocam os suinos, que passam a maioria do tempo limpas e organizadas, como mostra-se nas

figuras abaixo

Figura 18 — alongamento dos suinos Figura 19 — alongamento dos suinos

Fonte: préprio autor

Fonte: préprio autor
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Com a introducdo da ferramenta 5s, o ambiente que era sujo com fezes, passou a ficar
limpo na maioria do tempo. Percebe-se um ambiente onde os suinos se espalham, ocupando
todo o territério das baias, proporcionando conforto para os animais, evitando a fadiga e
estresse € o contato dos animais com residuos provenientes de urina fezes e restos de ragdes e
dgua. Leite et al (2014), relata que o bem-estar animal depende da forma que os seus hébitos
sdo respeitados. Esses hdbitos correspondem ao cuidado com a limpeza do local e manejo
geral, o ndo cuidado com esses fatores pode ocasionar estresse, podendo causar efeito
negativo a produgdo, como perda de peso, ma qualidade na carne, doengas, morte de animais
no geral e perda na producdo.

Outra preocupacdo que existe na organizacdo, € o gerenciamento dos dejetos
proveniente dos suinos, até entdo € depositada no ar livre, o acimulo desses residuos pode
ocasionar danos irrepardveis para o meio ambiente, como por exemplo, contaminacdo do solo
da dgua e acimulos de vetores como roedores, animais domésticos e aves, como apresenta-se

nas figuras abaixo:

Figura 20- residuos provenientes da criagao

Figura 20- residuos provenientes da criagao

Fonte: préprio autor Fonte: préprio autor

O lancamento dos dejetos provenientes da criacdo dos suinos composto por fezes,
urina, dgua e resto de comida, podemos observar uma grande quantidade de residuos, ja
construindo valetas, poluindo o solo, chamando atengdo de péssaros, roedores, cachorros e
insetos que se alimentam dos residuos, podendo provocar doengas nas pessoas proximas a

localidade. Além disso, Dias (2011), relata que o efeito poluidor dos residuos dos suinos €
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superior ao de outras espécies, a exemplo da humana. Nesse contexto faz-se necessdrio uma
atencao maior com os dejetos proveniente dos suinos.

Ao implantar o programa de gestdo Ss, foi percebido esse problema relacionado aos
dejetos, sendo assim, proposto a constru¢do de um biodigestor para minimizar o problema.
Porém, para construcdo do biodigestor, gera-se custo e tempo. O primeiro passo ja foi dado a

constru¢do do tanque de alvenaria como mostra a Figura abaixo.

Figura 22- Tanque de alvenaria para constru¢cao deum biodigestor

e,

Fonte: préprio autor

Mostra-se com a Figura 17, a constru¢do de um tanque, que pode ser feito um
biodigestor, com objetivo de reter os residuos provenientes dos suinos, e posteriormente fazer
melhoramento, transformando em gas, ou compostagem. Nessa situagdo, o recomendado é o
biodigestor.

De acordo Andrade (2017), biodigestor é um tanque protegido do contato com o ar
atmosférico, cuja matéria € metabolizada por bactérias anaerdbias que se desenvolvem em
ambiente sem oxigénio, nesse sistema, € produzido biogds. Esse biogés, pode ser usado como
fonte de geracdo de energia, tanto para a criagdo de suinos, como para alimentar as caldeiras
da fabrica de queijo instalada na propriedade. Inclusive, ja existe parceria com a UFCG —
Campos Pombal — PB com relacdo a orientagdo para se implantar o biodigestor.

Houve também uma modificacdo considerdvel na drea da maternidade, como pode ser
observado nas figuras 23 e 24. Foi implantado um sistema apropriado para o cuidado com
parto e pds-parto. Antes, o parto acontecia nas baias normalmente, as matrizes tinham contato

direto com o solo, apds a aplicacdo da ferramenta foram instalados gaiolas metélicas com
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divisorias de ferro redondo, com protetor para que ndo ocorra o esmagamento dos leitdes, e
nas laterais, o escamoteador, para que os dejetos como fezes e urina nio tenha contado com os

leitdes e a matriz.

Figura 23 nao adequada figura 24 adequada a producao

Fonte: préprio autor Fonte: préprio autor

De acordo com Dias (2011), a maternidade é considerada o setor de grande
importancia, pois contribui de forma direta para o bom crescimento e desenvolvimento das
futuras matrizes para o setor de reproducido, como também, os futuros reprodutores de
qualidade, para que isso ocorra, € necessdrio mao de obra treinada, cuidados sanitarios,
alimentagdo balanceada e ambiente agraddvel e confortdvel.

Dessa forma, com a aquisicdo de baias e gaiolas especializadas para o setor da
maternidade, as matrizes e os leitoes estardo bem cuidados, minimizando as chances de serem
esmagados, ou contaminados pelos proprios dejetos, garantindo assim um crescimento
sauddvel.

Outro fator simples e importante para a empresa produtora de suinos, foi a colocacao
de placas de sinalizacdo indicando os setores, que nio existia antes da implantacdo do

programa de gestao Ss, como podo ser observado nas Figuras 25 e 26.
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Figura 25- Ambiente sinalizado

Figura 26- ambienta no sinalizado

(G3: EMBORDA E MATERNIDADE

i sl Iﬂhi V ‘

Fonte: prépria autor fonte: préprio autor

A sinalizacdo tem a funcdo de mostrar os departamentos e setores existentes na
organizagdo, orientar de forma direta os funciondrios, colaboradores e visitantes que circulam
do ambiente interno e externo da organizacdo. Esta relacionada também com as necessidades
existenciais do homem, pois ajuda o0 mesmo a se locomover com seguranga e encontrar o
caminho certo, evitando riscos em sair de um lugar para outro.

Com esse entendimento, Calori (2007) expde que o objetivo da sinalizacdo €
comunicar e sinalizar o que existe no ambiente organizacional destinado aos usudarios que
devem se orientar pelas placas gréaficos. Que sdo exibidos em objetos fisicos. Além disso, a
sinalizacdo contribui para minimizar os acidentes de trabalho.

Com essa visdo, todos os setores da organizacdo estudada foram devidamente
sinalizados, através de placas em lugares estratégicos para facilitar a comunicagdo e
entendimento.

Com o uso da Ferramenta de gestdo Ss, foi colocado cada coisa no seu devido lugar,
de forma organizada e ordenada, como por exemplo, antes do uso da ferramenta de gestdo,
ndo haviam tabelas mostrado o controle de procedimentos, agora tudo € registrado e
controlado através de tabelas. Como por exemplo, controle de medicamentos usados,
principais tipos de doencas, taxa de mortalidade de suinos, levando em consideragdo todos os
suinos existentes no sistema de criacdo. Controle financeiro e controle de aninais divididos
em matrizes, reprodutores, recém-nascidos e jovens para o abate, controle de alimentagdo,

como mostram as tabelas em seguidas.
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Tabela 3- Controle de administracdo de medicamentos

Descricao Controle

Tipos de medicamentos

Nome do principio ativo

Dose

Via de administrag¢do

Data de validade

Data da aplicacao

Fonte: préprio autor

O controle e administracdo de medicamentos tem o objetivo de controlar e organizar
os principais medicamentos usados na criacdo, esse controle deve ser anexado ao histérico de
cada animal que fez uso do medicamento durante o periodo de tratamento, esses
medicamentos correspondem, aos de uso obrigatdrio e periddico, como vacinas, vermifugos,
bem como, os de uso solicitados por necessidades, a exemplo dos antibidticos e anti-
inflamatérios. Podendo assim entender a eficidcia dos medicamentos e frequéncia a qual os
mesmos sao usados.

De acordo com La roca (2010), a realizacdo do controle de medicamentos é de
extrema importancia para a seguranca, eficicia e combate as doencas. No entanto, a seguranca
permite a administragdo do medicamento de forma correta e a verificacdo de validade. Com
relacdo a eficicia, permite mensurar o tempo de recuperacdo do animal como também o efeito

do medicamento. A tabela 4 descreve os principais tipos de doengas na criag@o e tratamento.

Tabela 4- Principais tipos de doengas na criagdo e tratamento

Descricdo Controle

Doenca identificada

Identifica¢do do animal infectado, idade e peso

Medicamento usado
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Data da aplicacao do medicamento

Periodo de tratamento

Resultado do tratamento

Fonte: préprio autor

Ao identificar os principais tipos de doengas e tratamento permite-se controlar e
identificar o que estd ocasionando as doencas nos suinos, a frequéncia com que doencga
aparece, formas de tratamento correta e medicamentos ja usado no tratamento.

De acordo com Bersano (2017), as doengas mais frequentes nos suinos sao de origem
bacterianas ou virais, muitas vezes ocasionadas por estresse, superpopulacdo de animais nas
baias, mé ventilacdo, mudanca brusca de temperatura e vacinacdo irregular fora do periodo
correto de aplicacdo. Todavia, com o controle dos histéricos das doencgas, seja ele viral ou
bacteriana, seguida pelo quadro acima citado, o criador terd uma eficicia na prevencao das
principais doengas por entender o que estd ocasionando a mesma. A tabela 5 apresenta o

controle de mortalidade do suino.

Tabela 5 — Mortalidade do suino

Descrigao Controle

Causa norte

Historico do animal

Identificagdo do animal, idade, peso e sexo

Periodo de tratamento

Fonte: préprio autor

O controle de mortalidade dos suinos pode ser feito mensalmente e ao término de um
ano é multiplicado por doze, através da mesma, pode-se identificar as perdas na produgdo,
causa morte e histérico do animal. A causa morte permite identificar qual a principal doenca
que causa a mortalidade dos animais.

O histérico mostra o desenvolvimento do animal até sua morte. Esse processo de
controle envolve os suinos seja de qualquer idade, como também os leitdes que nasceram

mortos.
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De acordo com Dias (2011), os indices de mortalidade sdo provocados pelos fatores
inerentes ao sistema de producdo que envolvem criagdo e manejo adotado, quebra de
protocolos e cuidado com as fases de crescimento e desenvolvimento dos suinos.

Com esse entendimento, pode-se perceber que a mortalidade dos suinos se da através
do contexto histérico que o mesmo vive, como por exemplo, as condi¢des do sistema de

criagdo, como ja foi citato.

Tabela 6 — Analise de custo

Custo fixo Custo variavel

Total Total

Custo total = custo fixo + custo variavel =

Fonte: préprio autor

A Tabela 6 mostra uma forma simples de calcular o custo total de producdo, levando
em consideracdo o custo fixo e varidvel, geralmente esse custo € mensurado mensalmente. O
custo fixo é toda a despesa necessdria para o bom funcionamento da producio, como por
exemplo, energia elétrica e dgua, racdo, mao de obra e aluguel. J4 o custo varidvel € uma
despesa ndo programada, por exemplo, gastos com doencas, capacitacdo de funciondrios,
despesas com instalacdes etc. A andlise de custo estd inserido no senso de ordenacdo que
corresponde a organizacdo de forma geral, dessa forma, entende-se que se a organizacao nao
tiver controle dos custos ndo haverd ordenagcdo, como também controle, dificultando assim as
financas e o entendimento de lucro e prejuizo.

Dutra (2009) afirma que os custos fixos ndo sofrem alteracdo em relacdo a producao,
independentemente do aumento ou diminui¢do, os custos continuam constantes, inalterados.
Ja o custo varidvel, geralmente sofre alteracdes. O custo total é determinado através da soma
dos custos fixos mais os custos variadveis.

No entanto, é necessdrio que toda organizacdo tenha o controle dos custos fixo e
varidveis, levando em consideracdo o controle e o conhecimento dos gastos, esses gastos

devem ser considerados para que se possa ter noc@o dos lucros. Como pode ser observada na

Tabela 7, que faz mengdo a andlise de liquidez.
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Tabela 7- Analise de liquidez

Descri¢ao Total

Custo total = Custo fixo + custo variavel

Entrada de receita

Lucro = receita — custo total

Fonte: préprio autor

A tabela 7 traz uma forma simplificada de calcular a liquidez, ou seja, o lucro de uma
atividade. E importante entender e saber se a atividade é lucrativa ou ndo, pois muitas vezes o
empresdario pode estar perdendo dinheiro ao invés de ganhar.

De acordo com Marion (2009), na Liquidez Geral, a comparagdo € feita dividindo o
montante do Ativo menos o Passivo, o ativo corresponde ao que tem a receber, € 0 passivo 0o
que tem a pagar. Entdo, se no periodo de um més seu passivo for maior que o ativo, que dizer
que a empresa tem mais a pagar do que receber. Ja se o ativo for maior, a empresa tem mais a

receber do que a pagar. Geralmente a andlise do ativo e passivo € feito no final do ano.

Tabela 8- Ponto de equilibrio

Descrigao Total

Preco do Suino vendido por quilo

Quantidade produzida

Custo total = custo fixo + variavel

PE=PU x QP — CT

Fonte: préprio autor

A Tabela 8 sinaliza o cdlculo do ponto de equilibrio. O ponto de equilibro, tem a
funcdo de orientar o quanto se tem que vender para se obter lucro, podendo também a
empresa manter o equilibrio, por exemplo, ndo tendo lucro, porém néo tendo prejuizo, o ponto
de equilibrio também sinaliza quando ocorre prejuizo.

Aradjo (2015), apresenta os beneficios da andlise do ponto de equilibrio evidenciando
a situacdo atual financeira da empresa, auxiliando no processo de tomada de decisdes, sendo

necessario e suficiente para gerir os resultados.
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Portanto a andlise do ponto de equilibrio € indispensdvel para o gerenciamento da
gestdo financeira de qualquer organizacdo, o ndo uso dessa ferramenta pode ocasionar percas

de informagdo que pode causar gargalos no planejamento e gestdo.

Tabela 9 — Fluxo de caixa

Descricao Total

Entrada

Saida

Disponivel

Fonte: préprio autor

Indica-se com Tabela 9, o uso do fluxo de caixa para controle das finangas. O fluxo de
caixa corresponde ao movimento de entrada e saida de dinheiro na organizacdo com esse
pensamento Gimenez (2011) mostra que o fluxo de caixa representa a variagdo liquida do
saldo de caixa e equivalente, em um periodo contébil, detalhando as receitas e despesas,
refletindo as mudancas nas atividades operacionais, de investimento e financiamento.

Dessa forma, percebe-se a grande importancia do controle detalhado das entradas e
saidas, permitindo identificar o periodo que se obteve maior € menor gastos, como também

ganhos, facilitando o gerenciamento financeiro da organizacao.

Tabela 10 — Controle de estoque de suinos

Descricao Entrada Tempo na granja Saida Total

Matrizes em gestacao

Reprodutores em atividades

Matrizes paridas

Suinos recém-nascidos

Suinos em processo de engorda

Formacao de matrizes

Formacao de reprodutores

Suinos pronto para o abate

Fonte: préprio autor
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A Tabela 10 mostra uma forma simples de fazer o controle de suinos. Esse controle
tem o objetivo de organizar a cadeia produtiva, através do mesmo, pode ser identificado o
tempo de reposi¢do das matrizes e reprodutores, suinos prontos para o abate, formagao de
matrizes e reprodutores, gerando também banco de dados para o melhor planejamento da
criacdo, mantendo dessa forma a organizacao do sistema produtivo.

De acordo com Téfoli (2012), além de contribuir para organizacdo da gestdo da
producdo o controle suino € semelhante ao estoque que deve ser estabelecido na fase de
planejamento, em que sdo definidos o volume do estoque minimo, estoque de seguranga e do
estoque maximo.

No entanto, por meio do controle dos animais pode-se gerenciar a quantidade méxima
e minima de suinos que o sistema de criacdo comporta, evitando assim lotacdes de animais

por baias, estresse e doencas.

Tabela 11 — Controle de alimento dos suinos e estoque de racao.

Descricao Tipo de | Consumo | Quantidade | Estoque de

racao diario disponivel seguranca

Racdo para matrizes em gestacao

Racao para matrizes

amamentando

Racao para reprodutores

Ragdo para crescimento

Racao para engorda

Fonte: autor da pesquisa

Através do controle de estoque de ragdo apresentado na tabela 11, pode-se mensurar o
consumo didrio de racdo e quantidade que cada animal ingere durante o dia, além disso,
manter um volume de ragdo como estoque de seguranca. Esse estoque de seguranga permite
visualizar a quantidade correta de racdo para um certo tempo de consumo, evitando
desperdicio e acumulo de racdo podendo a mesma estd vencida. No caso da organizacdo
estudada, a compra é feita semanalmente, permitindo assim um estoque pequeno.

Pozo (2008), coloca que o gerenciamento de estoque permite analisar o volume de
compra para o proximo pedido, além disso, estoque permite reducdo de custos, e auxilia nas

atividades de armazenamento e utilizacdo dos produtos disponiveis.
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Dessa forma, entender o bom gerenciamento do estoque ¢ de fundamental importancia
para o desenvolvimento dos setores da organizacdo, tendo o poder de otimizar o investimento,

aumentar a eficiéncia dos meios internos e externo da empresa e minimizar as perdas.

Tabela 12 — Controles de peso dos suinos.

Suinos Peso Data da pesagem Controle

Matrizes em gestacao

Reprodutores em atividades

Matrizes paridas

Suinos em processo de engorda

Formacao de matrizes

Suinos pronto para o abate

Fonte: préprio autor

A Tabela 12 sinaliza uma forma de acompanhar o peso dos suinos. E importante esse
acompanhamento de forma periddica para observar ganho de peso ou perda, ao fazer a
andlise, podemos identificar de forma precoce o que estd ocasionando uma suposta perda de
peso, e também, obesidade, como por exemplo. No caso das matrizes e reprodutores, se faz
necessario manter o peso. No caso dos suinos para engorda, € interessante o ganho de peso. O
fator peso também estd ligado de forma direta com a saide do suino, levando em
consideragdo o cuidado com manejo, dgua de qualidade e suficiente, alimentacdo controlada e
balanceada para cada periodo de vida dos suinos e higienizacdao adequada.

Levando em consideragdo o antes e depois da utilizacdo do programa de gestdo Ss, foi
identificado que ndo existia uma padronizacdo nas tarefas executadas e na suinocultura €
interessante o uso da padronizacdo. Com o uso da ferramenta S5s foi proposto um roteiro de
realizacdo das atividades. Esse roteiro ajuda a organizacdo a manter a disciplina como
também pregar o senso de ordenacgdo através do fluxograma de atividade descrito no Grafico

1.
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Griéfico 1 — Fluxograma de atividades

Inicio

Verificar todas as baias e fazer higienizacio
7:00 manha

Tudo correto*1

N3o Ver o que estd errado e corrigir

a2

Alimentar os suinos, 8:00 manh

Verificar as baias 10:00

Tudo correto*1

N3o Ver o que esta errado e corrigir

0*3

Prepara racdo 13:0

Verificar todas as baias e fazer higienizacio
15:00 manha

Ver o que estd errado e corrigir
Tudo correto*1 l

Alimentar os suinos 16: 00*2

Fim

Legenda:

doente, cuidado com os leitdes recém-nascidos, matriz em trabalho de parto em geral.

necessidades nutricional.

consumida no dia seguinte, dessa forma deve ser bem armazenada em tambores de pldstico e tampado.

Autor: proprio autor.

*1 — Tudo correto, que dizer que as baias foram verificadas, estando incluso o cuidado com animal
*2 — Alimentar os suinos, levando em consideragao as fazes do desenvolvimento dos animais e

*3 - O preparo da ragdo e varidvel, levando em consideracdo cada animal, a ragdo ¢ prepara e
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Com o auxilio do fluxograma de atividades pode-se controlar todo o processo
operacional da organizagdo, otimizando tempo e maximizando produ¢do, sem sobrecarregar
os funciondrios e colaboradores. Levando em consideracdo que todo o roteiro de atividades
descrito do fluxograma € baseado no programa de Gestdo 5s, que prega a qualidade total das
atividades.

De acordo com Oliveira (2006), o fluxograma ¢ uma documentacdo que representa a
execu¢do do procedimento em estudo. Esse estudo deve descrever o melhor roteiro para
execu¢do de uma atividade devendo ser bem elaborada, além disso, deve facilitar a
interpretacdo das fases da atividade, colaborando para a melhor compreensao do fluxo de
atividades que envolver o processo de funcionamento das atividades.

Com esse entendimento, se torna vidvel o uso do fluxograma por facilitar a
interpretacdo das atividades, além de mostrar um roteiro que ja foi estudado como sendo a
melhor forma de operar um processo.

Estd sendo implantada também na organiza¢do estudada, além das tabelas de controle,
o método PDCA ((Planejar, Fazer, Verificar e Agir) com o objetivo de facilitar no processo de
tomada de decisdes, levando em consideragdo que a empresa antes da implantacdo do
programa de gestdo S5s ndo tinha um método para tonar decisdes, as coisas aconteciam de
forma aleatdria. Dessa forma, foi elaborado uma tabela com base no PDCA, sendo a mesma

apresentada logo abaixo.

Tabe

PDCA | Fluxo | Processo | Objetivo la 13

P ‘ 1 ‘ Identificacdo do Definicao claramente do problema PDC

problema
Meéto
do de
apoi

para
toma
r decisdes
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2 Andlise problema Investigar e caracteristicas do problema
3 Plano de acdo Descobri a causa fundamento
D 4 Execucdo Elabora um plano para resolver o problema
C 5 Verificagdo Verificar se o problema foi resolvido
A 7 Conclusao Rever o método usado para resolver o
problema

Fonte: préprio autor

Apo6s a aplicacdo da ferramenta de gestdo S5s foi agregada ao PDCA como uma
ferramenta para auxiliar na resolucdo de problemas, como também nas tomadas de decisdes.
Através do mesmo, pode-se identificar e analisar o problema encontrado no processo
produtivo, ao identificar o gargalo, elabora tenha o planejamento. O planejamento permite
viabilizar o plano de acdo e posteriormente direcionar a melhor forma de execucdo. A
execug¢do deve resolver o suposto problema existente. Logo apds, serd verificado se o
problema foi sanado corretamente, sendo concluindo com a descricdo dos procedimentos
utilizados. Essa descri¢do permite rever o método usado para resolver o problema ou tomar
decisdo, sempre visando facilitar o trabalho e eliminar causa e efeito proveniente dos
problemas.

Com esse pensamento, Werkema (1995) mostra o ciclo PDCA como um método de
controle gerencial de tomada de decisdes, para garantir o alcance das metas e para alcancgé-las
€ necessdrio a definicdio do que seja problema, e logo poderd mensurar os resultados
indesejaveis ou desejados de um processo. O PDCA pode ser visto como um método de
tomada de decisdes para a resolu¢do de problemas organizacionais, assim, ele indica o

caminho a ser seguido para que as metas estipuladas possam ser alcangadas.

6.2 Auditoria e pericia

A auditoria é representada pelo Checklist, que tem o objetivo de acompanhar na
pritica a inser¢do da ferramenta de gestdo 5s com eficiéncia e eficacia. O Checklist foi
conferido diariamente pelo funciondrio responsdvel e deve ser criteriosamente seguido,
conforme o senso de autodisciplina. Além disso, esse acompanhamento ficard implantado na
organizagdo enquanto houver existéncia da mesma. O Checklist segue um roteiro levando em

consideracdo os sensos da ferramenta de gestao 5s.
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De acordo com Gawande (2011), o checklist é considerado uma ferramenta de
controle, nela consta um conjunto de normas, regras padronizadas que auxiliam na execuc¢do
Setor Auditado: granja de

taref
as,
pode
ndo
ser
aplic
adas
em

varia

ativi

dade

com
0
senti
do de
orga
nizar e manter a seguranga.

Com essa visdo, o checklist é de grande importancia para qualquer orgdo, no que diz
respeito a organizacdo, padronizacdo, seguranga, de acordo com o conjunto de normas,
podendo evitar erros, como também ag¢do preventiva e cumprimento de normas legais vigentes
da empresa, permite o acompanhamento dos processos, levando em consideracdo as
atividades funcionais necessdrias para o bom desempenho da organizacdo conforme descrito

no quadro 14.

Quadro 14- Checklis
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Auditor (es): Pesquisador: Wendell de Almeida Lacerda

Legenda | 1-N3do conforme 2- Conforme | 3-Ndo aplicavel

SENSO DE UTILIZACAO: permite o operador excluir o que é desnecessario

para o bom funcionamento do trabalho.

ITENS NOTA
A alimentacao destinada aos suinos nao deve ser reutilizada de um dia para o

outro? 2
O que nao tem utilidade deve ser descartado da area de trabalho? 2
Produtos que ndo pode ser reutilizado os descartdveis de modo geral, como 2
por exemplo medicamentos, matérias contaminadas como seringa, agulha

As fezes e dejetos proveniente da criacdo deve ser descartado de forma 1

correta ou reaproveitado.

OBSERVACOES: 1- as fezes ndo sdo devidamente tratadas, porem ja estd em
construcao um biodigestor.

SENSO DE ORDENACAO E ORGANIZACAO, nesse senso tudo deve estar no

devido lugar, ordenado e organizado.

ITENS NOTA
Os suinos sdo separados por baia de acordo com idade, sexo e tipo de 2
nutri¢ao?

A racdo € diferenciada de acordo com a idade, engorda cria e recria? 2
Controle do tempo de gestag@o das matrizes? 2
Controle das financas? 2
Controle da dgua na criagdo? 2
Legislagao ambiental? 1

Programa de tecnologia de informacao? 2

Adequacao das baias para os suinos? 2

A localizagdo das pocilgas estd respeitando os limites com casa residencial 2

margens dos rios e BR?

Critérios na comercializa¢do dos animais? 2

OBSERVACOES: em partes a legislagdo ambiental ndo é cumprida, o gargalo esta
no controle dos dejetos, porem ha um investimento no biodigestor, nao ha
licenca ambiental para o funcionamento. A empresa ainda é informal, porem ja
foi sugerido a formaliza¢cdo do mesmo.

SENSO DE LIMPEZA: nesse senso, procura extinguir a sujeira, como também



corpos estranhos que causa a desorganizacio no ambiente de trabalho.

ITENS NOTA
Coleta de lixo e coleta seletiva? 1
Higienizagdo pessoal antes de entra na granja? 2
Higienizagdo do local periodicamente? 2
Os produtos de limpeza sdo adequados para a higieniza¢do do ambiente? 2
Higienizacdo dos animais periodicamente? 2
Tratamento de dejetos da granja? 2

OBSERVACOES: a um gargalo com relagédo a coleta de lixo e coleta seletiva o lixo,
é separa devidamente, porém nao ha um lugar especifico para os fins, foi
sugerido uma parceria com a prefeitura de Pombal- PB, a mesma recebe o lixo e
da o destino final.

SENSO DE SAUDE: chama a atencao ou que diz respeito aos fatores ligado a
higiene, saiide e integridade, com o objetivo de fornecer um ambiente saudavel.

ITENS NOTA
Estabilidade imunoldgica? 2
Acompanhamento de veterinario? 2
Programa de vacinacao na criacao? 2
Controle de animais, moscas e roedores e outros? 2
Uso equipamento de seguranga? 2
Controle medicamentos usados na sua criagao? 2
Cuidado no pré-parto?. 2
Assisténcia ao parto? 2
Manejo dos recém-nascidos? 2
Manejo dos leitdes na primeira semana? 2
Cuidados no transporte? 2
Manejo de animais mortos? 2
Acompanhado a mortalidade dos suinos? 2
Principais alimentos para suinos? 2
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Controle de animais? 2

OBSERVACOES: Ok

SENSO DE AUTODISCIPLINA: esta ligado a educacio e 0 compromisso

ITENS NOTA
Uso do “check list” para controle da pratica do programa 5s? 2
As normas estdo sendo cumpridas? 2
Programas de treinamento para os funcionarios do criatorio? 2
OBSERVACOES: o programa de treinamento para os funcionarios é feito Ok

anualmente.

Fonte: préprio autor

Alguns itens relacionados com os sensos do programa de gestdo 5s apresentam
algumas dificuldades para serem implantados diariamente, a exemplo do tratamento e
reutilizacdo dos dejetos, porém ja estd sendo construido um biodigestor. A coleta seletiva do
lixo € feita, no entanto, o destino do mesmo € incerto, a organizacao ja estd planejando com o
municipio de Pombal — PB para receber o lixo e fazer o destino final. Outro gargalo é a
presenca do veterinario diariamente, o veterindrio sé € requisitado quando algum animal se
encontra doente, com relacdo a racao dos suinos. J4 € feito com o auxilio do zootecnista, com

relacdo ou programa de treinamento dos funciondrios € feito anualmente.
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7 CONCLUSOES

A relagdo a suinocultura local, percebe-se que existe forma de criacdo totalmente
inadequada, colocando em risco a vida do consumidor, como também, criador e animal, sendo
assim uma fonte de alerta para as autoridades e 6rgaos fiscalizadores.

Por meio desse estudo foi colocado em pratica o uso da ferramenta de gestdo 5s em
uma agroindustria de producdo de suinos. Apds a aplica¢do dos sensos, foram obtidos dados
relevantes que podem ser observados quando € feita a comparagdo do antes e depois do uso da
ferramenta de gestdo Ss, principalmente nos quesitos limpeza, ordenacdo, organizacdo e
controle, sendo identificado como problemas, pois ndo havia uma administracdo adequada
para as mesmas. Atrelado a isso, os principais problemas encontrados foram: destino incorreto
dos residuos provenientes da criagdo, como sugestao, foi dado a construcio de biodigestor que
J4 estd sendo construido, a coleta seletiva e o destino final de residuos como papel, vidro,
pléstico e perfuro cortante, foi proposto a coleta e parceria com o servico publico municipal,
estando o mesmo em tramite na espera de uma resposta positiva.

As agoes aplicadas com o uso da ferramenta de gestdo Ss sdo notadas através das
modificagdes inseridas na organizacdo, como observado apds a comparagao do antes e depois,
por exemplo, a empresa passou a ter um sistema de limpeza equilibrada, dessa forma, os
suinos passam a maioria do tempo no ambiente limpo e agraddvel, também destinou uma
atencao maior para com os dejetos provenientes da criacdo com o inicio da constru¢do de um
biodigestor, levando em considera¢do que a mesma nao cuidava dos dejetos da producdo.

A organizacdo também passou a ordenar e controlar todo o sistema de producdo e
funcionamento através de tabelas de controle que envolvem todas as dreas de funcionamento
da empresa, sendo utilizado checklist, organograma e fluxograma de atividades e uso do
PDCA.

Contudo € notdério a importancia da ferramenta de gestdao Ss, através da pratica de
como funciona a criacdo dos suinos.

Dessa forma, o uso da ferramenta de gestdo 5s, pode proporcionar melhoramento
continuo do sistema de produgdo e funcionamento, e conseguintemente, evitar desperdicio e
atividade desnecessdario, pois, um ambiente confortdvel de trabalho, ajuda a empresa a ser

sustentavel.
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