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Resumo

Startups s@o empresas nascentes normalmente de base tecnoldgica, usando de
estratégia de mercado e perspicicia do empreendedor para obter sucesso e abrangéncia de
negocio. Uma Lean Startup carrega consigo uma gama de incertezas € com o propdsito em
diminuir os riscos e aumentar as chances do sucesso de um produto no mercado, esta
apresentado neste estudo, o método MVP que pode ser eficaz para o negécio do
empreendedor. Com caracteristicas exploratéria, a pesquisa se vale da aplicacio de uma
survey com o objetivo verificar a utilizacdo da ferramenta do produto minimo vidvel para
testar seus negocios € se 0 uso da mesma diminui o risco de fracasso de uma startup. Os
resultados apontam para uma boa aderéncia da utilizacdo da ferramenta MVP em Lean
Startups paulistas. Espera-se contribuir com este trabalho com entendimento positivo sobre a

adesdo do MVP em Lean Startups.

Palavras-Chaves: Lean startup, Produto Minimo Vidvel, empreendedorismo.



1. Introducao

Existem dois perfis de empreendedorismo, o empreendedorismo da necessidade, onde
o individuo sem optacdo de emprego que se arrisca num novo negdécio em busca de uma
chance, e o empreendedorismo de oportunidade, onde o ativo € visiondrio e conhece o
caminho a percorrer usando de um planejamento para geracio de riquezas. Segundo Dornelas
(2005), o processo de uma startup comeca quando as condi¢des externas propiciam condi¢des
para um novo empreendimento, sdo esses os elementos considerados cruciais para a origem e
alavancagem de uma startup. Startup € um termo usado para empresas nascentes que estao
tentando entrar no mercado com ideias novas e inovadoras buscando o possivel sucesso. Ries
(2012) aponta que essas empresas inovadoras terdo pela frente uma gama de incertezas, onde
a principal atividade de uma startup € conseguir transformar ideias em produtos, medir a

reacdo dos clientes quanto a proposta e tomar como aprendizado cada passo dado.

Atualmente, a maioria dos autores apontam que empreender leva a grandes incertezas
de mercado e altos riscos de perda. Para Ries (2012), empreender é administrar, citando a
startup como uma instituicdo que deverd ter uma gestdo diferenciada e especifica, utilizando
de métodos eficazes para se aderir a um contexto de extrema incerteza. A diferenca entre
startups que fazem sucesso e as que falham € a rapidez com a qual elas conseguem aprender
com seus erros, avaliar aceitacdo dos seus produtos e testar novos conceitos. Com o objetivo
de aumentar as chances do empreendedor em obter sucesso, algumas metodologias tém sido
difundidas nas empresas iniciantes, uma delas € a metodologia Lean Startup ou Startup
enxuta. Baseada no sistema Toyota de producdo, terminologia propagada por Ries com a
publicacao de seu livro “The Lean Startup”, onde analisa processos individualmente a fim de

eliminar todo possivel desperdicio

O MVP (Minimum Viable Product, em portugués, Produto Minimo Vidvel) ¢ uma
sequéncia de testes de um produto no mercado, em especifico, testes diretos com o cliente
identificado a viabilidade do negécio. Esta ferramenta serve para que o empreendedor tenha
uma visao inicial da startup. Tal ferramenta propde uma investigacdo para entender o
andamento de aplicabilidade e viabilidade do produto, neste processo de utilizacdo, ainda
revelando as falhas e possiveis melhorias para que seja ajustado antes de ser lancado, partindo
do principio onde o feedback do cliente ird direcionar o rumo que o produto deverd tomar,
dando a startup uma possibilidade maior de sucesso. Definindo-se assim a importancia da

ferramenta aplicada em uma Lean Startup.



Diante deste cendrio, o objetivo deste trabalho € verificar a aplicacdo da ferramenta
MVP em lean startups Paulistas, como meio de teste da viabilidade de mercado antes do

lancamento do produto para diminuir as chances de fracasso inicial.

2. Referencial teorico

O termo startup € formado por duas palavras Start (comecar) up (diante) que unem o
empreendedorismo e a inovagdo. Startups sdo novas organizacdes empresariais que estao
entrando no mercado diante de um mundo de incertezas e concorréncias, buscando por
inovagdes para aplicar em seus processos. “O termo startup doravante € utilizado para
referenciar empresas nascentes, que atuam a pouco tempo no mercado” (XAVIER;

CANCELLIER, 2008).

Por quais razdes as startups fracassam tanto? Ries (2012) propde uma explicacdo
tangivel, dizendo que um dos problemas principais é que as startups ndo conhecem seus
clientes ou como devem ser seus produtos de fato, e a medida que o mercado é cada vez mais
incerto, ndo hd como prever o que pode “vingar” ou ndo, o que leva muitas startaups a um
desempenho ruim, onde os antigos métodos gerenciais ndo atendem a nova realidade das
empresas nascentes. Segundo Blank (2007), as startups falham, pois os clientes ndo estdo
interessados no produto e ndo por falha no desenvolvimento do produto. O modelo de
desenvolvimento de clientes consiste em pesquisar o nicho de clientes até entdo desconhecido
a partir de uma visdo inicial constituida pelos empreendedores. O modelo € diferente das
solucdes tradicionais propostas até hoje, que desenvolvia o produto ou servico a partir do
cliente, o modelo passa a desenvolver o cliente a partir do produto ou servico.

As startups por serem movidas constantemente por inovacdes e enfrentarem situagcoes
de extrema incerteza, ndo podem utilizar ferramentas de administracdo geral, afinal elas nao
sdo projetadas para lidar com esse tipo de situacdo. Para Blank (2013) se vocé seguir a antiga
férmula de escrever um plano de negdcios, achar investidores, montar um time, introduzir um
produto e comecar vendendo, possivelmente em algum ponto dessa sequéncia de eventos
ocorrerd um problema. Um estudo feito por Shikhar Ghosh em 2012 para a Harvard Business
School, mostra que 75% das startups fracassam.

O MVP (Minimum Viable Product, em portugués, Produto Minimo Vidvel) ¢ um
conjunto de aplicagdes testes de uma ideia ou produto em um nicho alvo no mercado, com o
objetivo de obter um feedback dos negécios antes mesmo de seu lancamento propriamente

dito, se trata normalmente de uma das primeiras etapas que um empreendedor deve adquirir



em sua startup o guiando para que ndo desperdice seus recursos materiais e financeiros. O
conceito do MVP tem sido muito notado como gancho fundamental nas startups estando
diretamente ligado com o conceito lean startup (startup enxuta), pois definir uma meta de
MVP pode diminuir o tempo total gasto e as despesas, tendo em foco evitar que se invista em
um produto completo sem saber se hd mercado para tal.

De acordo com Ries (2012), o MVP serve para ajudar os empreendedores no processo
de aprendizagem do seu negdcio e ndo a termind-lo, quando se projeta um MVP ele ndo sé
serve para responder aos questionamentos e ao design propostos como também para testar
hipéteses do produto.

Para Blank (2013), MVP se trata de uma proposta de valor do negdcio, sendo que se
utiliza do menor numero de recursos possiveis para a criacao inicial do produto solucionando
os pontos criticos de algum problema a surgir, assim demonstrando seu valor inicial de
mercado.

Os tipos de MVP segundo Caroli, (2016) para ajudar na estratégia inicial do

empreendedor sao definidos no quadro 1:
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Quadro 1 - Tipos de MVP
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3. Metodologia

Para atingir ao objetivo proposto, foi aplicado uma survey exploratdria caracterizada
de forma transversal, que segundo Kumar (2011), € a forma de pesquisa que enfoca seu objeto
de estudo uma unica vez, em um periodo determinado no tempo, ou seja, a coleta de dados foi
realizada em um tempo especifico apenas, para descrever e analisar as varidveis dos
resultados nesta pesquisa. Segundo Saunders, Lewis e Thornhill (2009) ndo existe uma regra
para qual seja o tamanho da amostra, visto isso, foram convidadas 106 Lean Startups Paulistas
para compor os resultados da pesquisa e as startups foram escolhidas por conveniéncia na

sede da Google.

Para Creswell, Marconi e Lakatos (2010), sdo definidas assim as variaveis de estudo:

— Varidveis independentes: sdo aquelas que influenciam, determinam ou afetam outras
variaveis de forma determinante, causando efeitos nos resultados. Neste estudo sdo as
praticas da metodologia da ferramenta lean (MVP). Para as varidveis independentes,
foram empregadas as praticas de Ries (2012), o qual descreve sobre a utilizagdo da
ferramenta MVP em Startups, passagem descrita na revisdo bibliografica. A seguir

estd apresentada no quadro 2 as préticas utilizadas para o MVP.



Quadro 2 - Questdes para varidveis independentes

Praticas da ferramenta
Lean (MTF)

Questies para estudo

Utilizacio da ferramenta

4 - Utiliza/utilizow a ferramenta do Produte Minime Vidvel (MVP) para testar
0 zeu negdcio no mercado?

Teste do MVP

6 - Quanto tempo levouw, desde a fase de criacdo da starfup, para testar pela
primeira vez o MVP?

Tipos de MVP

T - Qual o tipo de MVP utilizado?

MVP

10 - Quantas alteracBes houveram no MVP dezde o primeiro testa?

O MVP diminui o fracasso

16 - Vocé acredita que o MVP aumenta a chance de sucesso de uma Lean
Startup quando utilizada de forma adeguada?

Custo de aplicagio

9 - Qual o custe de aplicagdo do primeiro MVP em sua Lean Starfup?

Feedback

17 - A utilizagio do MVP alcangou az expectativas iniciais?

Ciclo Feedback

11 - O guante vocé concorda com esza afirmacio: "Nosso principal objetivo

em utilizar o MVP & testar a viabilidade do produto”?

Fonte: Elaborado pelos autores.

— Variaveis dependentes: sdo aquelas que sofrem influéncia das varidveis independentes,

consiste nos fendmenos a serem explicados. No presente estudo a varidvel dependente

€ o estado de desenvolvimento de Lean Startups com a utilizagdo do MVP. A fim de

perceber a influéncia que a utilizacdo do MVP teve para com a lean startup, foi

proposta uma questao composta por trés situacdes:

“l12 - Escolha a alternativa que melhor representa a situacdo da Lean

Startup com o uso do MVP:

— Ja conhecemos 0s nossos clientes

— O MVP influenciou no aprendizado

— Atuou de forma ripida, assertiva e com o minimo de custo possivel”

Segundo De Winter e Dodou (2010), a escala likert é utilizada em pesquisas

quantitativas registrando o grau de concordancia do entrevistado quanta a questdo proposta,

onde, a pontuacgdo final da escala é a soma de todas as pontuacdes de cada item. Desta forma

foi construido uma atribuicdo de pontuagdo para cada resposta conforme ilustrado no quadro

3, somando os pontos para cada Startup. Quanto mais alto for resultado total, melhor a

aderéncia da ferramenta MVP na lean startup.




Quadro 3 - Pontuacdo quanto a concordancia

| 0 pontos | 1 ponto | 2 pontos | 3 pontos | 4 pontos |
Discordo . MNao concordo Concordo
Discordo : Concordo
totalmente nem discordo totalmente

Fonte: Elaborado pelos autores.

— Varidveis de controle: sdao aquelas utilizadas para caracterizagdo da amostra de
pesquisa, que neste estudo € utilizado para delinear a amostragem. Para descrever a
amostra, houve a coleta das caracteristicas do empreendedor e das startups conforme o
quadro 4. As perguntas quanto classificadas na varidvel de controle, ndo sdo feitas
numa ordem sequente, para ndo conflitar com outras questdes e causar a nao
compreensdo do respondente.

Quadro 4 - Questdes de caracterizacdo da amostra

Variavel de controle Questies para estudo

3 - Dentre oz motivos a seguir, qual seria o que te que levou a

Motivo de iniciar uma lean sfarfup oL a
pensar em iniciar uma Lean Starfup’

Segmente da Starfup Qual o segmente da Starfup?
Conhecimenta ean %:l;x'll:ll;m‘._lJ o nivel de conhecimento sobre a metodologia Siarfup
uta:
. 13 - Entre os itens a seguir, em qual ponto houve uma maior
Dificuldade dificuldade?
Experiéncia do empreendedor “14-.— ?u.a.ﬂtas vezes vocé iniciou uma Starfup que ndo obteve
éxito?
Estagio de dezenvolvimento 1- Em que faze sua Starfup se encontra no momento?

Fonte: Elaborado pelos autores.

4. Analise e discussao dos resultados

Para a andlise de dados foi feita em cima das trés varidveis apresentadas
anteriormente, as varidveis dependentes (indice que mede a situacdo da lean startup quanto a
utilizacdo do MVP), varidveis independentes (praticas da ferramenta MVP) e com relacdo as
variaveis de controle, foi utilizada a estatistica descritiva sendo elas: média, moda, desvio

padrao e frequéncia.

A seguir estdo apresentadas as varidveis de controle para caracterizagdo da amostra.

Uma importante varidvel para medir o perfil da amostragem é o motivo pelo qual o



empreendedor iniciou uma startup, pensando nisso foi formulada uma questdao para analisar
qual o interesse que novos empreendedores t€ém em iniciar uma nova empresa com a

metodologia lean. Foi dado como opg¢des de resposta:
- Motivos de necessidade (arriscar em um novo negocio)
- Motivos de oportunidades (ja com a ideia formada de um negdcio inovador)
- Outros.

Na figura 1, observa-se que o maior indice de resposta pesou para os motivos de
oportunidade, com cerca de 83% do total, que segundo Dornelas (2005) o empreendedor de
oportunidade € visiondrio e conhece o caminho a percorrer usando de um planejamento para

geracdo de riquezas.

Figura 1 — Motivacdo para iniciar uma startup
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Fonte: Elaborado pelos autores

Quanto ao segmento das startups, 90% alegaram ser do tipo plataforma digital, 3%
com produto fixo e 7% responderam se tratar de outros tipos de empreendimento. Mesmo que
os dados apontam que a grande maioria sdo empresas da internet, ndo se torna uma regra, essa
maior frequéncia ocorre devido ser bem mais barato criar uma empresa de software do que

uma industria.

Os empreendedores foram questionados quanto ao conhecimento sobre a metodologia
startup enxuta, para fazer jus a utilizagdo da ferramenta lean (MVP), assim 45% afirmaram

conhecer e utilizar a metodologia, 52% afirmaram conhecer como meio de negdcios e apenas



3% responderam conhecer parcialmente, e mesmo conhecendo parcialmente sobre a

metodologia essas startups utilizou/utilizam a ferramenta MVP para testar seus negdcios.

Para compreender melhor qual a maior dificuldade enfrentada por uma startup, foi
feita uma pergunta para identificar as possiveis causas de dificuldade e o resultado estd

apresentado na tabela 1:

Tabela 1 - Ponto de maior dificuldade

Dificuldade Frequéncia Porcentagem
Em relagdo a busca pelos clientes 13 45%
Em relac@o ao custo gerado 8 28%
Em relacdo ao tempo de aplicacdo do MVP 4 14%
Nao tive nenhuma dificuldade citada acima 3 10%
Nao responderam 1 3%
29 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Percebe-se que a maior dificuldade que as startups enfrentam € em relacdo a busca
pelos clientes (45%), um dos motivos que Ries (2012) aponta como causa do fracasso, o ndo
conhecimento de seus clientes

Em seguida, os empreendedores foram questionados quantas vezes eles iniciaram uma
startup até o dado momento que ndo obtiveram o sucesso esperado conforme ilustrado na
tabela 2. Dos 21% das startups que obtiveram sucesso de primeira, foi verificado que 100%
delas utilizaram a ferramenta MVP como teste de viabilidade, dos 76% que fracassaram mais
de uma vez foi observado que 67% delas nédo utilizaram o MVP, 33% utilizaram e 38% nao

responderam sob.

Tabela 2 - Quantidade de Startups sem sucesso

Iniciou uma Startup Porcentagem
1 -2 vezes 69%
3 -4 Vezes 3%
Mais de 4 vezes 3%
Minha Startup obteve sucesso 21%
Nio respondeu 3%
100%

Fonte: Elaborado pelos autores.



As startups foram questionadas a respeito do seu estigio de desenvolvimento
conforme a tabela 3, onde se observa na tabela abaixo que 62% das startups ja estdo em fase

de consolidacdo de seus produtos no mercado ou j4 se estabilizaram.

Tabela 3 - Desenvolvimento das startups

Momento Frequéncia Porcentagem
Fase criacao 2 7%
Fase Inicial 3 10%
Fase de alavancagem 6 21%
Fase de consolidagdo 10 34%
Fase de estabiliza¢do 8 28%
29 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme figura 2, foi verificado se as lean startups paulistas faziam parte de alguma
incubadora ou aceleradora para alavancar seus negdcios, foi feito uma pergunta e como

resultado se observa no gréfico abaixo:

Figura 2 — Participacdo de incubadoras ou aceleradoras
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Na figura 3, observa-se que 81% das startups paulistas usam ou ja usaram o MVP
como teste de viabilidade de seu negdcio, e apenas 19% nao a utiliza ou nunca utilizou.
Quando o MVP ¢ utilizado para testar um negdcio, ele rapidamente trard os dados e as

informagdes necessarias da viabilidade do investimento.

Figura 3 — Utilizagdo do MVP
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A seguir foi verificado o tempo que levou para a aplicagdo do MVP desde a criacdo da
startup, sendo o ideal que o MVP esteja pronto o mais breve possivel para que assim ndo haja
desperdicios de tempo, dinheiro e esfor¢os. Observa-se na figura 4 que 41% das startups
aplicaram o MVP entre 1 e 4 meses desde a existéncia da startup, apenas 7% tiveram uma

maior demora na aplicacio da ferramenta, entre 9 e 12 meses.

Figura 4 — Utilizagdo do MVP
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Na tabela 4, observa-se que 34% das startups utilizaram o tipo em que o MVP serve

para resolver um problema do cliente, o software em operacao.

Tabela 4 - Tipos de MVP Utilizado



Tipo de MVP Frequéncia Porcentagem Porcentagem acumulada

Magico de Oz 7 24% 24%
Micronicho 2 7% 31%
Protdtipo interativo 8 28% 29%
Software em operacéo 10 34% 93%
Concierge 0 0% 93%
QOutro 1 3% 97%
Mo responderam 1 3% 100%
29 100%

Fonte: Elaborado pelos autores

A figura 5 constitui um gréfico de histograma (pareto) onde observa-se que 80% das

startups usam apenas 20% dos tipos de MVP apresentados por Caroli (2016).
Figura 5 — Tipos de MVP utilizados
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Fonte: Elaborado pelos autores

Na questdo seguinte ilustrada na tabela 5, o objetivo foi avaliar a aplicagdo do MVP
referente a quantidade de mudangas que ele teve durante o feedback com o cliente. Observa-se
que 59% dos MVPs utilizados tiveram muitas alteracdes durante o processo de aprendizagem

do ciclo feedback.

Tabela 5- Quantidade de Mudancas do MVP

Alteracoes Indice de mudanca Frequéncia Porcentagem
Nenhuma alteracio 0 9 31%
Poucas alteragdes 1as 1 3%
Muitas alteragdes >5 17 59%

N3ao responderam - 2 7%



29 100%

Fonte: Elaborado pelos autores

As startups foram questionadas se acreditam que o MVP aumenta a chance de sucesso
de uma Lean Startup quando utilizada de forma adequada. percebe-se que a maioria concorda
totalmente que a ferramenta MVP aumenta a chance de sucesso de uma Lean Startup

conforme ilustrado na tabela 6.

Tabela 6- O MVP aumenta as chances de sucesso de uma startup?

Likert Frequéncia Pontuacao

Discordo totalmente 0 1 0
Discordo 1 1 1
Nao concordo nem discordo 2 0 0
Concordo 3 11 33
Concordo totalmente 4 16 64
29 98

Fonte: Elaborado pelos autores

Como o objetivo do MVP € obter um feedback antes do langamento propriamente do
produto ou servigo guiando para que nao haja desperdicios de materiais e financeiros, foi
perguntado as startups quanto foi o custo da elaboracdo do seu primeiro MVP. Dentro dos
resultados abordados obteve-se uma média de custo com a elaboracdo do primeiro MVP de
R$ 1.052,63 e uma mediana de R$ 1.000,00. Na criagdo inicial de um MVP deve ser utilizado

0 menor nimero de recursos possiveis

Figura 6 — Custo de aplicagdo do MVP
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Fonte: Elaborado pelos autores.

As startups foram questionadas em relacdo ao alcance das expectativas da elaboracio
do seu primeiro MVP, conforme tabela 7. Observa-se que a maioria dos respondentes

concordam que a utilizacdo do MVP alcangou as expectativas iniciais.

Tabela 7- MVP alcangou as expectativas iniciais?

Likert Frequéncia Pontuacéao

Discordo Totalmente 0 1 0
Discordo 1 1 1
Néo concordo nem discordo 2 0 0
Concordo 3 11 33
Concordo Totalmente 4 16 64
MNao responderam - 2 -

29 98

Fonte: Elaborado pelos autores.

As startups foram questionadas se concordavam com a afirmacdo “Nosso principal
objetivo em utilizar o MVP ¢ testar a viabilidade do produto" e os resultados estdo
apresentados na tabela 8. o MVP ¢ utilizado para testar um negdécio, ele rapidamente traz os
dados e informagdes necessdrias para tomadas de decisdes, informando sobre a viabilidade do

investimento, estado de desenvolvimento do produto e se havera sua continuidade.

Tabela 8- MVP para teste de viabilidade do produto



Likert Frequéncia Pontuagio

Discordo Totalmente 4] ] 0
Discordo 1 1 1
N&o concordo nem discordo 2 Z 4
Concordo 3 14 42
Concordo Totalmente 4 11 44
N&o responderam - 1 -
29 91

Fonte: Elaborado pelos autores.

A tabela 9 apresenta a influéncia do MV no aprendizado do empreendedor e na
atuacdo da ferramenta quanto como sendo de resposta rdpida, assertiva € com o minimo de
custo possivel. Os resultados apontam para a influencia do MVP no aprendizado pelas

startups.

Tabela 9- Influéncia do MVP na lean startup

[=]
=
[=]
(%]
i
2 pa 2
5 5 s
£ c E
= e = =
i 5 2 5
g 8 E§ E ¥ E
= = o 2 a o
5 5 o o o g |
B =i um [=} o pmi =1
& & = 5] &) o =
& £ & & = 2 2
Ja conhecemos os nossos clientes 3% 21% 45% 21% 3% 7% 100%
O MVP influenciou no aprendizado 0% 3% 0% 52%  41% 3% 100%
Atuou de forma rapida, assertiva e com o
e pica, 0% 7% 21% 52% 17% 3% 100%
minimo de custo possivel

Fonte: Elaborado pelos autores.

A seguir estd apresentado na figura 7, o cruzamento entre as startups que nao
obtiveram sucesso na primeira vez com o uso ou ndo da ferramenta MVP com a concordancia
que o MVP aumenta a sua chance de sucesso. Foi verificado que das 76% das startups que
fracassaram mais de uma vez, 67% delas ndo utilizaram a ferramenta para testar seu negdécio,
um fato que pode ter ocasionado o fracasso inicial. Vale ressaltar que 21% das startups que

obtiveram sucesso de primeira utilizaram a ferramenta MVP como teste de viabilidade.

Figura 7- O MVP dentre as startups sem sucesso
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A seguir é mostrado na figura 8 se apesar da concordancia do empreendedor sobre o
principal objetivo de uso do MVP, ele recomendaria sua utilizacdo para outros
empreendedores. Observa-se que 98% dos empreendedores indicariam o uso da ferramenta

para os outros empreendedores.

Figura 8- Recomendaria o uso do MVP?

B 2%

Ndo concordo nem discordo
Discordo = 0%

Discordo totalmente | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fonte: Dados survey - Elaborado pelos autores.

5. Consideracoes finais

O acesso as startups constitui uma importante limitacdo de estudo. Das 106 statups
convidadas a participar da pesquisa, apenas 29 responderam ao questiondrio. Sugere-se
estender a pesquisa a ouras startups em outros estados brasileiros.

Observa-se que 83% dos empreendedores resolveram iniciar uma startup por motivos

de oportunidade, possuindo uma ideia ja formada de um produto ou servigo inovador e pode-



se verificar que 90% das startups sdo de plataforma digital e apenas 10% se trata de outro tipo
de empreendimento. Dos empreendedores questionados 97% conhecem a metodologia lean
startup como meio de negdcios. Sobre o perfil das startups, 62% ja estdo em fase avancada de
desenvolvimento e 55% ja fazem parte de algum processo de incubagdo ou aceleracio.

Com relagdo a utilizacdo do MVP como teste de viabilidade de negdcio, 81% das lean
startups paulistas sdo aderentes as préticas da ferramenta, o que fundamenta a importancia do
estudo e é notado que as startups estdo bem relacionadas com a estratégia do MVP.

Como sugestdo de trabalhos futuros, sugere-se a realizacdo de uma pesquisa sobre os

principais motivos pelo qual as startups ndo aderem ao MVP.
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