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RESUMO

O objetivo do presente trabalho consiste na proposicdo de avaliar e melhorar o desempenho
adequado de administracdo de estoque para microempresa na capital do estado de Sao
Paulo, tendo como foco a andlise dos itens “kits de vidro elétricos” comercializados pela
companhia. O estudo de caso realizado aborda, como item principal o principio e os
resultados obtidos por intermédios da andlise criteriosa dos dados levantados a partir da
Curva ABC, e além disso utiliza como recurso para gestdo de estoque o ponto de
ressuprimento e o conceito de ES, buscando manter desse modo o fluxo continuo do processo.
Com isso, através da identificacdo dos itens mais relevantes para o estudo, considerando seu
valor agregado e analisando os dados obtidos, foi realizada uma proposta para que a
companhia possa gerir de maneira coerente seu estoque e diminuir suas perdas monetdrias.
A fim de transparecer a necessidade de uma gestdo de estoque foi realizada também uma
andlise financeira demonstrando as perdas por falta de atendimento ou excesso de materiais
em estoque, tornando possivel comprovar analiticamente a viabilidade deste e seus
beneficios.

Palavras-chave: Desempenho. Kits de vidro elétricos. Curva ABC. Ponto de Ressuprimento.
Estoque de Seguranca.
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1 INTRODUCAO

No ambito das corporagdes, perdas caracterizam-se por falta de qualidade, trazendo
consequéncias financeiras negativas para o negdcio, com efeitos mais impactantes no caso de
falhas nos processos internos de gestao.

Nesse aspecto mostra-se necessario um mapeamento dos processos na busca de
gargalos produtivos e suas respectivas andlises objetivando-se a eliminag¢do das causas raiz
para que a corporacao obtenha melhores retornos.

No presente estudo pretende-se mapear, analisar, propor e implementar todas as
etapas do processo de manuseio e expedicdao a fim de identificar as principais circunstancias
para a divergéncia do estoque fisico e do estoque contébil.

Entrevistou-se cada um dos 8 (oito) funciondrios da empresa para mapear
detalhadamente as etapas constituintes do processos de gestdo, de maneira que os
apontamentos fornecidos pelos colaboradores é fonte importante de percepcdes que podem
resultar em um adequado modelo de gestdo de estoque, conforme apresentar-se-4 nos

capitulos 4 e 5.

1.1 TEMA E DELIMITACAO DO TEMA
O presente trabalho busca apresentar uma nova proposta da gestdo de estoque:
tendéncias para aplicacdo em uma Microempresa, focando mais especificamente na
ferramenta curva ABC, pois auxiliard a identificar quais os produtos com maior rotatividade e

que trazem o maior retorno financeiro para a companhia.

2 OBJETIVO GERAL
O estudo apresentado tem por objetivo propor critério para o desempenho adequado

de administracdo de estoque para microempresa.

2.10BJETIVOS ESPECIFICOS:
e Levantar dados de como € realizada a administracdo atual de estoque;

e Estudar quais sdo os produtos com maior giro na empresa € que trazem maior retorno
financeiro, de forma a tracar a curva ABC;

e Definir e controlar (medi¢do) valendo-se das ferramentas que podem ser aplicadas na
empresa.

3. METODOLOGIA
De acordo com Prodanov & Freitas (2013) a metodologia busca estudar, compreender

e avaliar os diversos métodos que estdo disponiveis para a realizacdo de uma pesquisa

académica. A Metodologia, quando aplicada, examina, descreve e avalia métodos e técnicas
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de pesquisa para que seja possivel a coleta e o processamento de informagdes, com o objetivo
de solucionar problemas ou questdes de investigacao.

Segundo Gil (1996 p.5), a pesquisa pode ser definida como:

“..procedimento racional e sistematico que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa
requerida quando ndo se dispde de informagdo suficiente para responder
ao problema, ou entdo quando a informacao disponivel se encontra em
tal estado de desordem que ndo possa ser adequadamente relacionada

ao problema”.

Desde modo, para que seja possivel atingir o objetivo principal, serd utilizada a
metodologia de um estudo de caso, ou seja um método quantitativo e qualitativo que de
acordo com Yin (2001) € uma estratégia de pesquisa que compreende um método que abrange

tudo em abordagens especificas de coletas e analise de dados e com apoio bibliogréfico.
4. FUNDAMENTACAO TEORICA

4.1GESTAO DE ESTOQUE

Segundo Ballou (2006) a necessidade de estoque se d4 devido a incerteza na previsao
das demandas, ou seja, quanto mais proximo da realidade for a previsdo de demanda, menor
serd o custo destinado a manutencdo de estoques. Porém, como as variagdes na relacdo de
oferta e procura ndo podem ser previstas no mundo real, entdo as empresas utilizam-se de
estoques para se prevenir de quaisquer adversidades.

O papel do estoque pode ter duas interpretacdes diferentes. Alguns veem como
custos extras, sendo um gargalo no processo, pois acumulam grande capital e ndo
compensando os riscos que podem vir em decorréncia de write offs ou deteriora¢do. Ja outros
estudiosos véem como um nivel extra de seguranca em empresas que se estabelecem em
ambientes incertos, ndo havendo falha na entrega de itens sob demanda. Ao invés de serem
vistos como custos desnecessdrios, sdo vistos como uma ponte para que a oferta encontre a
demanda.

Porém, os estoques representam boa parte dos ativos da empresa, em algumas
situagdes podem representar aproximadamente 46% dos ativos totais. Deste modo, pode-se

considerar que “os estoques sdo recursos 0ociosos que possuem valor econdémico, os quais
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representam um investimento destinado a incrementar as atividades de producdo e servir aos
clientes” (VIANA, 2000).

Assim, “entende-se por estoque quaisquer quantidades de bens fisicos que sejam
conservados, de forma improdutiva, por algum intervalo de tempo; constituem estoques tanto

os produtos acabados” (MOREIRA, 2008).

4.2 ESTOQUE E O FLUXO DE MATERIAIS

Existem diversas maneiras de classificar os estoques, como mostrado na figura abaixo.

Figura 1- Classificacdo de Estoque
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Fonte — BALLOU, R.H. (2006)

Existem alguns termos que sio frequentemente utilizados em relacdo a estoques, sao estes:

e Politica de estoques: “normas sobre o que comprar ou produzir, quando atirar e quais
as quantidades”. (BOWERSOX; CLOSS, 2001)

e Estoque médio (EM): “quantidade maxima de materiais, componentes, estoque em
processo e produtos acabados normalmente mantida em estoque”. (BOWERSOX;
CLOSS, 2001)

e Estoque de cobertura (EC): relacdo entre estoques e consumo, indicando por quanto

tempo o estoque suportard o consumo sem que haja reposi¢ao.

4.3 ATENDIMENTO AO CLIENTE
Segundo Arnold e Chapman (2007), o atendimento ao cliente € a habilidade de uma

companhia de satisfazer as necessidades de seus clientes, porém quando o assunto € gestdao de
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estoque, este termo € utilizado para descrever a disponibilidade de itens quando necessario e o
nivel de efetividade na gestio do inventdrio.

Existem diversas formas de medir o nivel do atendimento ao cliente. Inventdrio extra
ajuda a maximizar o atendimento do cliente de forma a diminuir a incerteza sobre a
disponibilidade de produto. Se fosse possivel prever exatamente o que e quando os
consumidores querem, pode-se planejar a demanda sem nenhuma incerteza. Entretanto, tanto
a demanda quanto o lead time do item acabam gerando incertezas, possivelmente resultando
em itens sem disponibilidade e consequentemente, insatisfagao do cliente.

Peinado e Graeml (2007) definem que o grau de variabilidade durante o lead time e o
grau de variabilidade do tempo de ressuprimento sio medidos por meio do desvio padrdo.
Portanto, os modelos de calculo de ES consideram que o comportamento da variabilidade
seguem uma curva de distribuicdo normal e por essas e outras razdes, viu-se a necessidade de

calcular e definir o ES.

4.4 SISTEMAS DE CONTROLE DE ESTOQUE
De acordo com Peinado e Graeml (2007) existem diversas maneiras de determinar o
método ou a politica de ressuprimento de determinado item de material que consiste em
definir de que forma os estoques serdo reabastecidos. A determinacdo do método de
ressuprimento escolhida serd influenciadora para os estoques ciclicos e os estoques de
seguranca. As formas de ressuprimento de estoque mais utilizadas pelas organizagdes sdo:
e Sistema de revisdo continua;
e Sistema de revisao periddica;
e Sistema de duas gavetas e
e Sistema Kanban de abastecimento.
No trabalho que se apresenta houve a decisdo de utilizar a politica de abastecimento

de revisdo continua que serd abordado a seguir.

4.5 SISTEMA DE REVISAO CONTINUA
Peinado e Graeml (2007) afirmam que o estoque do material neste sistema de revisao
continua € continuamente monitorado até que atinja o nivel pré-determinado, sendo este nivel
denominado como PR.
Em resumo, quando o estoque atinge o PR € realizado um pedido de compras, porém
este pedido ndo € atendido imediatamente, € necessdrio um intervalo de tempo entre a
solicitacio do pedido e o recebimento do material, denominando-se por tempo de

ressuprimento ou lead time.
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Figura 2-Sistema de revisdo continua
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Fonte: Peinado e Graeml| (2007)

4.6 ESTOQUE DE SEGURANCA

ES € utilizado para cobrir a incerteza trazida pela oferta e demanda. Incertezas que
podem acontecer de duas formas: incertezas de tempo e de quantidade. As incertezas de
quantidade acontecem quando a quantidade da oferta e da demanda variam, sendo a demanda
maior ou menor que o esperado em um dado periodo, por exemplo. Incertezas de tempo
ocorrem quando o tempo de recebimento tanto da oferta quanto da demanda difere do
esperado.

Os estoques de seguranga “diminuem os riscos do ndo atendimento das solicitagdes
dos clientes internos e externos”. (MARTINS; ALT, 2000, p.201)

Para cobrir estes dois pontos citados acima deve-se: carregar um estoque extra in
house, conhecido como ES, ou realizar pedidos de compra de uma forma prematura, chamado
de lead time de segurancga. Para a realizacdao de estudo iremos considerar o ES como saida
para cobrir as incertezas de tempo e quantidade.

Segundo Peinado, o célculo do ES se da a partir da seguinte equagao:

Equacao 1- ES

ES=z=od? =t + gt?=d?
Fonte: Dias, M.A.P. (1995)

Sendo:
7= quantidade de desvios padrao
d= demanda média desde Jan’16 até Set’16
od= desvio padrdo da demanda
t= LT do fornecedor
ot= desvio padrao do LT
O valor de Z (nimero de desvios padrao) varia em funcdo do nivel de servico, sendo

assim, € determinado através da tabela de coeficientes de distribui¢do normal.
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Figura 3-Nivel de servigo x Nimero de desvios padrdao
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Fonte: Peinado e Graeml| (2007)

Conforme mencionado no trecho acima, caso o LT tenha um desvio padrao tendendo
a zero, que € o caso em questdo, o calculo do ES pode ser interpretado como:
Equacido 2- ES (Lead Time Zero)
ES =z =gy vt
Fonte: Dias, M.A.P (1995)
Para garantir que o estoque sempre cubra todas as possiveis variagcdes, o resultado

obtido na equacdo 2 deve ser sempre arredondado para cima.

4.7LEAD TIME
De acordo com Dias, M.A.(1995) o tempo de reposi¢do é de extrema importancia
para que seja possivel calcular o estoque minimo ou ES. O tempo de ressurgimento, como
também pode ser chamado, nada mais é do que o tempo gasto desde a verificacdo de que o
estoque precisa ser reposto até a chegada efetiva do material no almoxarifado da empresa.

Esse tempo pode ser subdividido em trés partes, sendo estas:

e Emissdo do pedido: tempo da emissdo do pedido de compra até o mesmo chegar ao
fornecedor;

e Preparacdo do pedido: tempo que o fornecedor leva para fabricar os produtos, separar
e emitir o faturamento, além de deixd-los em condi¢des de serem transportados;

e Transporte: tempo que leva da saida do fornecedor até o recebimento pela empresa do

que foi encomendado.
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Figura 4-Intervalo de ressuprimento

Intervalo de Ressuprimento.

Fonte: Elton Orris (2013)

4.8 PONTO DE RESSUPRIMENTO
Para Lacerda e Garcia, o PR € definido como o momento ideal para se fazer um novo

pedido de compra. Preenchendo as lacunas deixadas pela alta variacdo nas demandas mensais.

Equaciao 3- Ponto de Ressuprimento

PR=(t+d) + ES
Fonte: Dias, M.A.P. (1995)

pr= ponto de ressurgimento

d= demanda média desde Jan’16 até Set’16
t= LT do fornecedor

es= estoque de seguranca

4.9 CONTROLE DE ESTOQUE ABC
A ferramenta de curva ABC, também conhecida como principio 80/20, Principio de

Pareto, Lei de Pareto, regra 80/20, surgiu de acordo com Koch (2000) em 1897 de um
economista italiano conhecido como Vilfredo Pareto (1848-1923). O economista comegou
esta descoberta a partir da andlise dos padrdes de riqueza e renda na Inglaterra, em que
constatou-se que grande quantidade da riqueza estava destinada a uma minoria da populagdo.
O principio da curva ABC baseia-se na observacdo de uma pequena quantidade de
itens que frequentemente dominam a grande parcela de importancia em qualquer situacao
(também conhecido como Lei de Pareto). Além disso, estabelece qual a importancia do item
no estoque e como sera controlado. De acordo com Dias (2010), a Curva ABC identifica os
itens que merecem atencdo e tratamento adequado quanto a sua administragdo. Obtém-se a

curva ABC através da ordenacao dos itens conforme a sua importancia relativa.
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Figura 5-Curva ABC
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Fonte - Castro, C.H. (2010)

Quando aplicado em gestdo de estoques, € geralmente observada uma relacio entre a
porcentagem de itens e a porcentagem de uso de R$ que segue um padrao em 3 grupos:

e Grupo A: Aproximadamente 20% dos itens em estoque que correspondem 80% da
utilizagao do capital (R$);

e Grupo B: Aproximadamente 30% dos itens em estoque que correspondem 15% da
utilizagao do capital (R$);

e Grupo C: Aproximadamente 50% dos itens em estoque que correspondem 5% da
utilizagao do capital (R$).

Além disso, é possivel citar o conceito Just in Time (JIT) que se caracteriza por um
sistema de “puxar” as necessidades de materiais para manter o fluxo continuo, ou seja,
qualquer movimento de processo produtivo somente € liberado conforme necessidade do
usudrio da peca ou componente. Desta maneira, o conceito JIT pode ser aplicado no presente
trabalho pois estd sendo usado com o intuito de reduzir os estoques a niveis minimos para que
o fluxo produtivo nao seja interrompido e ndo deixe de atender as demandas da clientela.

O conceito de melhoria continua (Kaizen) nos processos, conforme Dias, favorece o
conhecimento dos erros e busca eliminéd-los. Nesta linha de pensamento, o JIT utiliza esta

ferramenta como fonte de informagao, buscando evitar repeticao dos problemas.

5. OBJETO EMPIRICO DE ESTUDO
5.1 APRESENTACAO DA EMPRESA
Fundada em 2000, surgiu com o propdsito de atender as instaladoras de som
automotivo localizada na Avenida Duque de Caxias, regido central da cidade de Sao Paulo
(Brasil). Trata-se uma microempresa especializada na Distribui¢ao de acessorios automotivos.

O atendimento é realizado no balcdo ou a partir de televendas. Funcionamento de segunda a
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sdbado. Essa empresa foi escolhida por conveniéncia, devido contato j4 existente entre os
elementos do grupo e a organizacao.

A partir de entrevista semiestruturada efetivada junto a equipe de colaboradores
utilizando como guia as questdes presentes no questiondrio DUKYL (Apéndice 1), apontou-
se, unanimemente, preocupacdo com o gerenciamento de estoque, principalmente em relacao
a produtos volumosos como engates e kits de vidro elétrico. Além disso, € possivel inferir
através da figura 7 que pode existir md administracdo dos engates estocados cuja compra €

realizada através do conhecimento t4cito do colaborador responsdvel por isso item.

Figura 7- Sala de armazenamento de engates.

Fonte: Do Autor (2016)

6. ANALISE DE DADOS
De acordo com Laudon (2004), os administradores atuais devem conhecer de forma

integral os sistemas de informacdo em suas corporagdes, para garantir assim sua
sobrevivéncia, estabilidade e prosperidade. O investimento em sistemas de gestdo internos
facilitam para as empresas aumentar sua parcela de mercado, gerir seus bens e garantir uma
maneira mais eficaz de enfrentar os riscos.

O tratamento dos dados consiste em definir os principais parametros para auxiliar a
criacdo das politicas de estoque no capitulo 6. Encontram-se os dados extraidos do sistema
PIAT, manipulados de acordo a tragar o diagrama de Pareto.

O direcionamento para os estudos acerca do estoque, assim como os produtos com
enfoque, partiram inicialmente de apontamentos feitos pelos proprios colaboradores. Em

seguida, fez-se a aplicacdo do diagrama de Pareto para verificar qual a real relacdo entre
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quantidade em estoque e o percentual de valor acumulado, conforme consta no préximo

tépico.

6.1 CURVA ABC
Afim de definir quais sdo os itens prioritirios dentro do estoque, elaborou-se o

diagrama de Pareto. Considerou-se os critérios quantidade de produtos e valor de venda para

tracar a curva. A caracterizacdo, tal como a tabela dos itens analisados resultou nos seguintes

valores:
Tabela 1 - Analise Curva ABC
CATEGORIA  QNT PRODUTOS R$ % Qtd %Valor 7eValor
Acumulado
A |VIDROS 207 66.136,85 33,93% 51,29% 51%
B [FRISO 200 31.788,25 32,79% 24,65% 76%
ESTRUTURA 142 17.626,70 23,28% 13,67% 90%
¢ FAROL 61 13.396,50 10,00% 10,39% 100%
TOTAL 610 128.948,30
Fonte do Autor (2016)

Os dados apresentados na tabela 01 se comportam da seguinte maneira na forma
gréfica, conforme a imagem 10.

Figura 10-Pareto QTD Estoque x % Valor Venda

PARETO - QTD Estoque x %Valor Venda
250 100%
90% 100%
- o0%
200 76% 80%
7%
[-]
-]
2 150 60% 2
5 E
3 L s ;, = QNT PRODUTOS
-5
£ § == %Valor Acumulado
& 100 0% §
=
g
- 30%
50 20%
0%
0 ; 0%
VIDROS FRISO ESTRUTURA FAROL

Fonte: autor (2016)

De acordo a figura 10, constatou-se que as diretrizes fornecidas pelos colaboradores
estavam certas, verificou-se que o grupo “vidros” corresponde a parcela A do diagrama de
Pareto, o que significa que os mesmos possuem maior percentual de valor do estoque em
comparacdo com a quantidade, ou seja, representam 33,93% da quantidade de itens em

estoque e 51,29% do percentual de valor do estoque.A partir dos resultados alcangados acima,
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decidiu-se por focar os esfor¢os nos kits de vidros elétricos. Além disso, levantou-se outras
duas curvas de Pareto, porém apenas com os itens dentro do grupo “vidros”, sendo esses: com
2 portas e com 4 portas. Os gréificos a seguir descrevem os dados alcancados para itens 2
portas e 4 portas, a tabela fonte dos graficos constam em anexo.

Na figura 11 temos o Pareto que consolida os valores para os itens 2 portas,

relacionando quantidade em estoque, valor percentual e tipo de veiculo.

Figura 11-Pareto Qtd Estoque x % Valor 2 portas

PARETO - Qtd Estoque x %Valor 2 portas
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Fonte: Autor(2016)

Na figura 12 temos o Pareto que consolida os valores para os itens 4 portas,
relacionando quantidade em estoque, valor percentual e tipo de veiculo.

Figura 12-Pareto Qtd Estoque x % Valor 4 portas
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7. RESULTADOS
O estudo estabeleceu diversos parametros que auxiliaram na criagdo das politicas de

estoque. Os niveis estabelecidos estdo relacionados ao momento certo da emissdo de um
pedido de compra - através do PR- o nivel de reposicdo - através do estoque ideal - e a
garantia de atendimento ao consumidor - através do ES -.

Ap6s a andlise de dados concluida, fez-se uma avaliagdo do atual sistema de gestdo
de estoque e aquisi¢des, com o objetivo de viabilizar a implementacao das politicas propostas

por este estudo. Aumentando a efici€ncia da gestdo de estoque, operacdes e finangas.

7.1POLITICAS SUGERIDAS
De acordo com Faria e Costa (2007), a incerteza na demanda ou no fornecimento

estd relacionada com o nivel de servi¢o desejdvel (atendimento ideal da demanda, sem falta
ou excesso de produto) e com as politicas adotadas pela empresa, que consequentemente,
impactard no nivel de estoque a ser mantido.

Para sanar os problemas acerca do excesso ou falta de estoque para diversos itens,

foram implementadas algumas politicas de estoques, tais como: ES e PR.

7.1.1 ESTOQUE DE SEGURANCA PARA O ESTUDO
O ES, foi implementado para proteger a empresa de inesperadas oscilacdes na

demanda ou no suprimento, garantindo-se assim abastecimento constante € o mais préximo do
ideal de mercado. Os dados utilizados no célculo do ES foram extraidos apenas para os itens
considerados criticos, ou seja, os itens que agregam maior valor ao negdcio e que possuem
maior demanda. Além disso, o cdlculo da quantidade do ES mantido teve como base a
demanda média, seu desvio padrio, o LT médio dos fornecedores e o nivel de servico

desejado. A formula do ES € dada por:

ES=zs+od? =t +otl«d?
Fonte: DIAS, M.A.P. (1995)

Como o LT dos fornecedores possui um desvio padrao quase nulo, a formula acima
se resume a:
—
ES = z=o4 =4t
Fonte: DIAS, M.A.P. (1995)
Quanto maior for o nivel de servigo, tem-se um valor maior para o ES, pois garante-
se que o material ndo sofrerd nenhuma falta. Além disso, como o LT (2 dias) possui uma

varia¢do baixissima, pode-se considerar um z mediano de 0,85, o que representa um nivel de

servico de 82,3%, conforme segue na tabela abaixo:
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Tabela 2- Numero de desvios

Nivel de | Numero
. desvios
Senigo adroes
durante TR P 7
0,7642 0,72
&
0,877 1,16

Fonte: Autor(2016)

Utilizando-se de uma planilha eletronica, pode-se calcular os seguintes valores de ES

para os itens 2 e 4 portas.

Tabela 3- ES de para itens de 2 e 4 portas

2 PORTAS 4 PORTAS
CATEG Qtd Dem med E-S CATEG Qtd Dem med| ES
GoL 15 5 2 ||eoL | 21 7 2
PALIO 5 4 2 ||pALiO | 12 3 1
KA 9 1 1 | |LoGaN 9 7 2
RANGER 6 1 1 ||uno 9 1 1
CLIO 3 1 1 | |FIESTA |9 2 1
CHEVETE | 2 0 0 ||onix 10 1 1
F-1000 3 0 0 ||Fox 5 1 1
FIESTA 3 1 1 | |RANGER 8 1 1
FOX 3 1 1 ||up 7 1 1
PEUGEOT | 2 1 1 | |F-1000 7 1 1
UNO 2 3 1| [Hux 7 3 1
up 3 1 1 | |SANDERO 5 1 1
CARGO 1 1 1 | |saNTANA 4 0 0
CELTA D 5 2 ||coBaLT 4 2 1
CONSTAL 1 0 0 ||Trimon 5 1 1
CORSA 3 2 2 ||aGILE 5 1 1
DAILY 1 1 1 | |corsa 4 7 2
DUCATO 1 1 1 |[|s10 3 1 1
ESCORT 1 0 0 ||nB20 3 5 1
FUSCA 1 1 1 | |MARCH 3 z 1
KADETT 1 0 0 ||cELTA 3 1 1
KANGOO 1 1 1 | |EcoespPT 3 3 2
KIA 2 0 0 ||PEUGEOT 3 1 1
KOMBE 2 1 1 ||cLio 3 1 1
LOGUS 1 0 0 ||sPin 4 1 1
MONZA 2 0 0 ||eTios 3 0 0
NISSAN 2 1 1 | |[BonANZA 3 0 0
RENAULT 1 0 0 ||escorT 3 1 1
510 2 [ 0 |[amArRoK | 2 0 0
TRITON D 0 0 ||corsa-n 2 1 1
UNO - ANT 1 1 1 [|nissan | 2 1 1
vw 1 1 1 [|luno-ANT | 3 0 0
BLAZER 2 0 0
FRONTIER 1 0 0
ASTRA 1 0 0
PUNTO 1 1 1
MOBI 1 1 1
KA 1 1 1
IPANEMA 1 0 0
VOYAGE 1 1 1

Fonte - Autor(2016)

7.1.2 PONTO DE RESSUPRIMENTO
Conforme mencionado no capitulo 2, o PR é uma das politicas para auxiliar no

controle do estoque. O PR pode ser calculado a partir da demanda semanal média, LT do

fornecedor e ES, através da formula.
PR =1(t=«d) +ES

Fonte: DIAS, M.A.P. (1995)
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Baseado nos resultados alcangados no item anterior acerca do ES, tem-se os

seguintes valores para o PR de cada item 2 portas e 4 portas, resumidos na tabela 04.

Tabela 4 - PR para itens de 2 e 4 portas

2 PORTAS 4 PORTAS
CATEG Qid Demmed| ES | PR |[ CATEG  Qtd Demmed| ES | PR
GOL 15 5 2 [ 5 |[eoL 21 7 2 | 6
PALIO 5 4 2 | 4 |[paLiO 12 3 1 3
KA 9 1 1| 2 ||LocAN 9 7 2 | 6
RANGER | 6 1 1] 2 []uno 9 1 1 2
cLIo 3 1 1] 2 ||FIESTA 9 2 1 2
CHEVETE | 2 0 0 [ 0 [|oNix 10 1 1 2
F-1000 3 0 0| 0 [[Fox 5 1 1 2
FIESTA 3 1 1] 2 |[rANGER 8 1 1 2
FOX 3 1 112 [|up 7 1 1 2
PEUGEOT | 2 1 1| 2 []|F-1000 7 1 1 2
UNO 2 3 1] 3 ||HILWX 7 3 1 3
uP 3 1 1 | 2 ||SANDERO 5 1 1 2
CARGO 1 1 1| 2 |[|sANTANA 4 0 0| o
CELTA 2 5 2 [ 5 ||coBaLT 4 2 1 2
CONSTAL | 1 0 0 [ 0 [[mRimoN 5 1 1 2
CORSA 3 2 2 | 3 ||aclLE 5 1 1 2
DAILY 1 1 1| 2 [|corsaA 4 7 2 | 6
DUCATO | 1 1 1] 2 [[|s10 3 1 1 2
ESCORT | 1 0 0 [ 0 [|HB20 3 2 1 2
FUSCA 1 1 1| 2 ||MARCH 3 2 1 2
KADETT | 1 0 0| 0 |[cELTA 3 1 1 2
KANGOO | 1 1 1| 2 ||EcoEspT 3 3 2 | 4
KIA 2 0 0 [ 0 [|rEUGEOT 3 1 1 2
KOMBE 2 1 1] 2 ||cuo 3 1 1 2
LOGUS 1 0 0 0 [|sPIN 4 1 1 2
MONZA 2 0 0 [ 0 [|ETIOS 3 0 0| o
NISSAN 2 1 1| 2 ||BoNANZA 3 0 0| o
RENAULT | 1 0 0 | 0 |[ESCORT 3 1 1 2
S10 2 0 0 [ 0 [|AMAROK 2 0 0] 0
TRITON 2 0 0| 0 |[cORSA-N 2 1 1 2
UNO - ANT| 1 1 1] 2 ||uissAn 2 1 1 2
W 1 1 1] 2 [Juno-ANT 3 0 0| o
BLAZER 2 0 0| o
FRONTIER 1 0 0| o
ASTRA 1 0 0| o
PUNTO 1 1 1 2
MOBI 1 1 1 2
KA 1 1 1 2
IPANEMA 1 0 0| o
VOYAGE 1 1 1 2

Fonte - Autor(2016)

7.2 COMPILACAO DOS DADOS
Para melhor compreensao dos resultados obtidos, optou-se por expressa-los na forma

grifica. Resumidamente, as barras verticais azuis representam o nivel de estoque atual em
volume; a linha vermelha representa a demanda semanal média real; a linha verde

corresponde ao ES calculado; e a linha lilds corresponde ao PR.
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Figura 13-Andlise Qtd estoque x PR - 2 portas

Comparagdo entre Qtd em estoque e Demanda/sem - 2 portas

14

- 10

Qtd em estoque

Demanda/semana
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= Qtd —8-Demmed ——ES ——FPR

Fonte: Autor (2016)

Figura 14-Comparacdo entre Qtd em estoque e Demanda/més - 4
portas

Comparacgdo entre Qtd em estoque e Demanda/sem - 4 portas

- 15

10

Qtd em estoque
Demanda/Semana
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Fonte: Autor(2016)

8. CONSIDERACOES FINAIS
Conforme os objetivos propostos e resultados alcangados, conclui-se que o presente

estudo, de cardter quali-quantitativo, possibilitou o desenvolvimento de uma proposta vidvel

de critérios para agregar valor ao processo de administracdo de estoque para uma
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microempresa. Os resultados apresentados demonstram que o estudo € positivo tanto para a
questao operacional, quanto financeira.

A definicio de métricas de gestdo de estoque condizentes com a realidade do
empreendimento sdo medidas que se mostram eficazes para atender o fluxo produtivo, sendo
os principais resultados deste estudo. Entre elas, destacam-se: entendimento da demanda real;
quantidade de estoque a ser mantida, periodo no qual se deve emitir ordem de compra e ES
necessdrio para garantir o nivel de estoque aderente a demanda do mercado.

Sugere-se a criacdo de uma politica de estoque a partir dos parametros estabelecidos
neste estudo, sendo revisado semestralmente, tornando as melhorias cada vez mais aderentes
ao esperado. O maior desafio encontrado dentro das anélises acerca da gestdo de estoques foi
em conciliar os diferentes objetivos que os setores da empresa (mesmo que pequena)

possuem, sem impactar a operacionalidade ou causar gargalos inesperados.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO DUKYL
1. Qual seu cargo na DUKYL?

2. Ha quanto tempo trabalha na DUKYL?
i

Ha seis meses ou menos.

O orrs
Ha um ano ou menos.

O orre 4
Ha dois anos ou menos.

¢ Hamais de dois anos.

3. Como avalia a atual gestio de estoque?
“ Otima.

“ Boa.

C Regular.

© Ruim.
4. Quais produtos vocé acredita que precisem ser priorizados em caso de mudanca na
gestao de estoque?

- Engates

Kits de vidro elétrico

Moddulos de subida de vidro

Acessorios cromados (maganetas, frisos, mascaras...)
Kits de farol de milha

Outro (especifique)

I R

5. Como avalia o software PIAT para gestio atual de estoque?
© Otima.
“ Boa.

C Regular.

“ Ruim.
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ANEXO 1-TABELA-FONTE REFERENTE AOS VIDROS ELETRICOS.

DESCRICAO MODELO portas R$ DESCRICAO MODELO  portas  R$
40413 VD ONIX NOVO ONIX 4porta | 358 | 70221 VD PALIO NOVO PALIO 4portas 273
PRISMA 4P TRAZ ALT. s ATRATIV /12...> 4P TRAZ
SENS. ALT SENS
20733 VD. GOL G4 4P GOL 4porta | 228 | 8017 VD L200 TRITON 4P TZ | TRITON 4portas 273
DNT ORIG. SENS s ALT SENS
11057 VD NOVO LOGAN 4porta | 423 | 16085 VD PEUGEOT | 4portas 254
LOGAN/SANDERO 4P s PEUGEOT206/207/NOVO4P
COMP ALT HOG DIAN SEN
40425 VD COBALT COBALT | 4porta |273 | 60801 VD PALIO FIRE PALIO 2portas 254
4P.TRA.Z ALT. SENS s 2001/2003-2P SENS BCO

LONGO
40419 VD SPIN 4P/COMP | SPIN 4porta | 371 | 11046 VD. LOGAN 4P../13 LOGAN 4portas 247
ALT PORTA SENS s TRAZ ALT. SENS.
8015 VD L200 TRITON TRITON | 4porta | 371 | 11048 VD SANDERO 4P../13 | SANDERO | 4portas 247
4P/COMP ALT P SEN s TRAZ ALT. SENS.
30602 VD FIESTA FIESTA 4porta | 228 | 11049 VD NOVO LOGAN 4portas 247
STRET/00 4P DNT ORIG s LOGAN/SANDERO 2014 4P
SEN DNT ALT SEN
40410 VD. ONIX PRISMA | ONIX 4porta | 228 | 20182 VD VW CAMINHAO 2P | VW 2portas 247
NOVO 4P/DNT SEN s -12 V SEN
40269 VD PICK-UP CORSA | CORSA 2porta | 208 | 20184 VD CAMINHAO CONSTELAT | 2portas 247
2P ORIG SENS s CONSTELATION 2P ALT SENS | ION
7012 VD UNO NOVO UNO 4porta | 280 | 20739 VD. GOL GIII 4P/TRAZ. | GOL 4portas 247
4P/TRAS ORIG SEN s ORIG SEN
20810 VD GOLF/BORA/UP | GOL 4porta | 182 | 20741 VD GOL G6 - 4P DNT | GOL 4portas 247
POLO NOVO SENS s ORIG SEN
30708 VD F-1000/F-4000 | F-1000 2porta | 273 | 20780 VD GOL/VOYAGE GVI | GOL 4portas 247
92/99-2/4P/DNT SEN s 4P/TZ ORIG SEN
40405 VD AGILE 4P/TRAS | AGILE 4porta | 273 | 30693 VD F-1000 4portas 247
ORIG SEN 3 F250/350/F1000/F4000

2/4P/DNT ALTSEN
50881 VD. HILUX 4P TZ | HILUX 4porta | 273 | 30697 VD KA SEDAN 2014 4P | KA 4portas 247
SENSOR ALTERNAT s TRAZ ALT SENS
PORTA
40416 VD.ONIX NOVO ONIX 4porta | 533 | 30707 VD. F-1000/F-4000 F-1000 2portas 247
PRISMA 4P COMPL ORIG. s 92/99-2/4P/DNT COMUM
SENS
30706 F-1000/F-4000 ...91 | F-1000 4porta | 254 | 30753 VD. ECOESP 4P ECOESPT | 4portas 247
2/4P/DNT SEN s COMPL-COMUM
21240 VD. FOX 4P DNT | FOX 4porta | 247 | 40407 VD.S10 NOVA 2/4P/ | S10 4portas 247
SENS. ORIG s DNT ALT/PORT SEN
21241 VD FOX 2P ORIG. | FOX 2porta | 247 | 40801 VD/IPANEMA 4P PT IPANEMA | 4portas 247
SENSOR s DNT ALT SENS
30689 VD.RANGER ATE11 | RANGER | 2porta | 247 | 40891 VD CORSA NOVO CORSA - N | 4portas 247
2P/4PDNT.ALT. SEN. s 4P/TRAS ORIG SEN
30692 VD RANGER RANGER | 2porta | 247 | 70122 VD. PALIO FIRE 4P PALIO 4portas 247
2012/...2/4P/DNT.SEN ALT s DNT 2001/2003
30713 VD. FIESTA NOVO | FIESTA 4porta | 247 | 7017 VD. RENAULT MASTER | MASTER 4portas 247
4P/TZ ORIG.SEN s 2013/... ALT PORTA SEN
50413 VD ETIOS 4P/DNT | ETIOS 4porta | 247 | 16037 VD PEUGEOT NOVO E | PEUGEOT | 2portas 241
SEN ALT-PORTA s PARTNER 206/207 2P/ORIG

SENS
50880 VD HILUX 4P DNT | HILUX 4porta | 247 | 30603 VD. FIESTA COURIER | FIESTA 2portas 241
SENSOR ALTERNAT s 2P/ORIG SEN
PORTA
61409 VD NISSAN NISSAN 2porta | 247 | | 70244 VD. PALIO NOVO PALIO 2portas 241
FRONTIER 2/4P DNT ALT s EX/ELX 2P SENSOR
SENS
8016 VD L200 TRITON TRITON | 2porta | 247 | 11047 VD NOVO LOGAN 4portas 234
2/4P DNT ALT SENS s LOGAN/SANDERQ /14..>4P

TRAZ ALT SENS
70248 VD UNO 2004 4P | UNO - ANT | 4porta | 163 | 70246 VD UNO 4P TRAZ UNO 4portas 234
DNT (AMBAR) s AMBAR/YOUNG ALT SENS
21244 VD FOX NOVO FOX 4porta | 488 | 40406 VD S10 NOVA 4P/ 510 4portas 231
4P/COMPLETO ORIG SEN s TRAZ ALT/PORT SEN
47001 VD. BONANZA | 4porta | 488 | 11052 VD.RENAULT SANDERO | 4portas 228
D20/BONANZA/VERANEIO s SANDERO 4P/ DNT SENS

91/4P COMPL. ALT.SENS
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70218 VD PALIO NOVO | PALIO 4porta | 241 | 20199 VD. VOYAGE ANTIGO |VOYAGE | 4portas | 228
ELX 4P DNT.ORIG.SENS s 4P DNT ALT SENS
0001U- VD ELETR UNIVERSA | 4porta 228 | 20738 VD SAVEIRO GOL 2portas | 228
UNIVERSAL TODOS ALT | L s NOVA/GOL G5-2P ORIG SEN
SENS
17001 VD CAM KIA BONGO | 2porta |228 | 20740 VD SAVEIRO GOL 2portas | 228
BONGO 2P ALT SENS s NOVA/GOL G6-2P ORIG SEN
40183 VD. MONZA/83/.96/ | MONZA | 2porta | 228 20811 TZVDUP2014"4P | UP 4portas | 228
2P/ ALT. SEN s TRAZ. ORIG SENS
40402 VD AGILE 4P DNT | AGILE 4porta | 228 | 20837 VD GOL CITY GII GOL 4portas | 228
/NOVA MONTANA SENS s 4P/DNT/SAVEIRO ORIG SEN
40404 VD. S10 2P/ BLAZER | 2porta | 228 | 21010 VD.SANTANA 86/98  SANTANA  4portas | 228
BLAZER 4P/DNT s 2/4P/DNT SEN
SENS..<11
47000 VD. BONANZA | 4porta | 228 | 21011 VD SANTANANOVO | SANTANA  4portas | 228
D20/BONANZA/VERANEIO s 4P/DNT SEN
91/ 2/4P DNT-SENS
20811 OR VD UP uP 2porta | 221 | 30601 VD FIESTA /00 - 4P/ | FIESTA 4portas | 228
2014"2/4P DNT ORIG s DNT ALT SEN
SENS.
20781 VD GOL G6/NOVO | GOL 4porta |442 | 30687 VD.RANGER 2P/4P  RANGER  2portas | 228
VOYAGE 4P COMPL SEN s DNT COMUM
40414 VD ONIX NOVO ONIX 4porta |436 | 30688 VD. RANGER NOVA2/ <RANGER  2portas | 228
PRISMA 4P TRAZ ORIG s 4 P. DNT. COMUM
SENS.
11058 VD SANDERO ATE | SANDERO | 4porta | 423 | 30703 VD. ESC LOGUS 2portas | 228
13 4P COMPL ALT.SENS s SAPAO/LOGUS/92/96.2P/SEN
20731 VD GOL G2/G3 GOL 4porta | 423 | 50884 VD. NOVA HILUX/16 | HILUX 4portas | 228
BOLA/SPEC.4PCOMPL s 4P DNT. ALTERNAT PORTA
SENS SENS
20736 VD GOL NOVO G5 | GOL 4porta | 423 | 60141 VD. HB20 4P TRAZ. | HB20 4portas | 228
4P COMPL SENSOR s ALTER SENS.
20983 VD. SANTANA SANTANA | 4porta |423 | 60900 VD. HYUNDAI HR ALT- | HR 4portas | 228
NOVO 98... 4P COMPL s PORTA SEN
ALT.SEN
40881 VD. CORSA 98/05 | CORSA 4porta | 423 | 61406 VD NISSAN MARCH 4portas | 228
4P COMPL. SENZ s MARCH/VERSA 4P/DNT SEN
50414 VD. VIDRO ETIOS | ETIOS 4porta |423 | 7005 VD DOBLO 2002/..SEN | DOBLO 4portas | 228
4P/COMPL SEN s ALTER PORT
50882 VD. HILUX 4P HILUX 4porta | 423 | 70123 VD PALIO FIRE 01/03 | PALIO 4portas | 228
COMPL SENS ALT PORTA s 4P DNT SENS (BRAGO

LONGO) ALT
50883 VD. NOVA HILUX 4porta | 423 | 7018 VD IVECO DAILY 2portas | 228
HILUX/16 4P s DAILY/MASTER 08/13-2P ALT
COMPL.ALTERNAT PORTA
SENS.
70225 VD.PALIO 4P PALIO 4porta | 423 | 70245 VD.PICK-UP PALIO PALIO 2portas | 228
COMPL AMBAR ALT SENS s NOVO 2P ALTERN SENSOR
20729 VD. GOL GIII - 4P | GOL 4porta | 208 | 30704 VD ELET CAM FORD | CARGO 2portas | 215
DNT SENS s CARGO 2P ALT SENS.01/A/10
20732 VD GOL G4 - 2P GOL 2porta | 208 | 40926 VD.CELTA NOVO CELTA 4portas | 215
SENSOR s 4P/TRAS ORIG SEN
30604 VD. FIESTA FIESTA 2porta | 208 | 70224 VD. PALIO (AMBAR) 4P PALIO 4portas | 215
COURIER 2P/SENS ALT PT s DNT.SENSOR.
40408 VD CELTA NOVO 2P | CELTA 2porta | 208 | 11050 VD RENAULT LOGAN 4portas | 208
SENS. ORIG. s LOGAN/4P DNT SENS
40418 VD SPIN 4porta | 208 | 11059 VD RENAULT MASTER | MASTER  2portas | 208
SPIN2012/...4P/DNT ALT s /13 2P ALT SENS
SEN
40890 VD CORSA CORSA 4porta | 208 | 30702 VD.ESCORT ZETEC ESCORT 4portas | 208
NOVO/MONT.4P DNT s 4P/DNT ALT/PORTA SENS
ORIG. SENS
70251 VD UNO UNO 4porta |409 | 30751 VD. ECOESPT 4 PDNT | ECOESPT  4portas | 208
AMBAR/YOUNG 4P COMPL s SENS.
ALT SENS (MAQ TRZ
VIRADA)
20730 VDGOL GIII 4P | GOL 4porta | 403 | 4000K VD.KADETT KADDET | 2portas | 208
COMPL SENSOR s 2P/IPANEMA SENS.CONS
20734 VD GOL G-IV4P | GOL 4porta | 403 | 40924 VD. CELTA/PRISMA 4P | CELTA 4portas | 208

COMP SENS ORIG PT S DNT.SENSOR
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20811 OR VD UP 2014" 4P | UP 4porta | 403 | 7007 VD. DUCATO / BOXER DUCATO 2portas 208

COMPL ORIG SENS. S 2P SENSOR

30690 VD RANGER ATE RANGER 4porta | 403 | 7020 VD MOBI 4 P DNT ALT | MOBI 4portas 208

2011 4P/COM ORIG SEN S SENS

61410 VD FRONTIER 4P FRONTIER |4porta 1 403 | 7001 VD. DO UNO UNO 4portas 205

COMPL ALT SENS. S ANT4P/DNT ORIG SENSOR

40415 VD COBALT COBALT 4porta | 397 | 20735 VD GOL NOVO G5 4P | GOL 4portas 198

4P/COMP SEN S DNT ORIG SENS

20181 VD KOMBE KOMBE 2porta | 195 | 20000 VD FUSCA 2P/ FUSCA 2portas 195

2P/SENS ALTERN PORTA. S C/Q/VENTO SENS

11056 VD LOGAN 4P LOGAN 4porta | 390 | 30696 VD FORD KA 2008...> | KA 2portas 192

COMPL ALT. SENS. S 2P ORIG SENS

20982 VD. SANTANA SANTANA | 4porta | 390 | 11036 VD. CLIO NOVO 4P CLIO 4portas 189

86/98 4P COMPL SEN S DNT SENS ALTERN

40411 VD ONIX N.PRISMA | ONIX 4porta | 380 | 11084 VD CLIO 2 P SENSOR. | CLIO 2portas 189

4P/COMPL ALT SEN S /ATE 2011

20200 VD GOL ANTIGO GOL 2porta | 189 | | 11085 VD. CLIO NOVO 2P CLIO 2portas 189

2P/SEN PORTA S SENS ALTERNAT PORTA

20981 VD GOL SPECIAL GOL 2porta | 189 | | 20198 VD GOL QUADRADO GOL 2portas 189

CYTI 2P SENSOR S 2P SENS. CONSOLE

30701 VD ESCORT ZETEC | ESCORT 4porta | 189 | 20721 VD GOL GIII GOL 2portas 189

4P DNT S SPECYAL/2P ORIG. SENS.

20813 VD. AMAROK AMAROK 4porta | 377 | 4001CH VD. CHEVETE 2P C/ | CHEVETE 2portas 189

4P/COMPL ALT PORT SEN S QUBR VENT ALT SENS

40400 VD. ASTRA 2/4P ASTRA 4porta | 377 | 40417 VD CORSA CLASSIC CORSA 4portas 189

DNT ORIG SENS S 98/99-4P DNT.ORIG.SENS

7011 VD. UNO NOVO UNO 4porta | 377 | 60803 VD PALIO YONG 2P/ PALIO 2portas 189

4P/COMP ORIG SEN S ORIG SENS.

40892 VD. CORSANOVO | CORSA-N |4porta | 367 | 7004 VD.UNO ANT 2P YOUNG | UNO - ANT | 2portas 189

4P COMPL.SENS. S SENSOR

30516 VD KA ANTIGO KA 2porta | 182 | 7006 VD UNO NOVO 4P/DNT | UNO 4portas 189

2P/ORIGINAL SENS/AZUL S ORIG SEN

30695 VD. FORD KA 2002 | KA 2porta | 182 | | 7010 VD UNO NOVO UNO 2portas 189

2P SENSORIZ S 2P/ORIG/NOV FIORI/14 SEN

30711 VD. FIESTA NOVO | FIESTA 4porta | 358 | 70152 VD PALIO YONG 4P PALIO 4portas 189

4P COMPL SENS. S DNT SENS

40401 VD. AGILE AGILE 4porta | 358 | 70247 VD UNO AMBAR 2P/ UNO 2portas 189

4P/COMPL ORIG SEN S ORIG SENS

40412 VD S10 NOVA 4P/ | S10 4porta | 358 | 70250 VD UNO (AMBAR) 4P | UNO 4portas 189

COMPL ALT.SENS S DNT ORIG.SENS

60140 VD. HB20 HB20 4porta | 358 | 11035 VD CLIO 4P CLIO 4portas 182

4P/COMPL ALTER SENS. S DNT.SENS../ATE 2011

61405 VD NISSAN MARCH 4porta | 358 | 11051 VD RENAULT LOGAN 4portas 182

MARCH/VERSA 4P COMPL S LOGAN/4P DNT COMUM

ALT SEN

70100 VD PUNTO 2013..> | PUNTO 4porta | 358 | 11053 VD RENALT SANDERO | SANDERO | 4portas 182

4P TRAZ ORIG SENS S 4P/ DNT COMUM

7021 VD MOBI 4P COMPL | MOBI 4porta | 358 | 11054 VD SANDERO SANDERO | 4portas 182

ALT SEN S 4P/DNT.SEN BOTAO PAINEL

20811 CP VD UP 2014 4P | UP 4porta | 351 11055 VD LOGAN 4P/DNT LOGAN 4portas 182

COMPL ALT SENS. S SENS (BOTAQ PORTA)

40925 VD CELTA CELTA 4porta | 351 11086 VD CLIO 2 P (MAQ CLIO 2portas 182

NOVO/PRISMA 4P S MICRO)

COMPL.SENS

30691 VD RANGER NOVA | RANGER 4porta | 345 | 16036 VD PEUGEOT 206 PEUGEOT 2portas 182

2012.4P/COMPL. ALT S 2P/4P DNT

SENS.

70219 VD.PALIO NOVO PALIO 4porta | 338 | 16084 VD. PEUGEOT 206 PEUGEOT | 4portas 182

2012..> 4P COMPL. ALT/ S 2/4P DNT.SENSOR (REPARO)

SEN

20720 VD GOL GIII 2P GOL 2porta | 163 | | 20812 VD. AMAROK 4P/DNT | AMAROK 4portas 182
S ALT PORTA SEN

20728 VD GOL GIII 4P GOL 4porta | 163 | 30700 VD ESCORT ESCORT 2portas 182

DNT. S SAPA/LOGUS/ 92/96- 2P

20809 VD GOL 4porta | 163 | 4002CH VD. CHEVETE 2P S/ | CHEVETE 2portas 182

GOLF/BORA/POLO NOVO S QUBR VENT ALT SENS

COMUM

20980 VD GOL SPECL GOL 2porta | 163 | | 60130 VD HB20 4P DNT ALT | HB20 4portas 182

2001/CITY 2P S SENS

30517 VD. KA 97/99 2P KA 2porta | 163 | 60802 VD. PALIO FIRE 2001 | PALIO 2portas 182
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(AZUL) s 2P ALT SENS.
30694 VD FORD KA 2002 | KA 2porta | 163 | 70124 PALIO NOVO PALIO 4portas | 182
/2P s /12>.....ATRATIVE 4P DNT

ALT SENS
21245 VD FOX NOVO 4P | FOX 4porta | 325 | 20180 VD GOL BOLA 95/99 | GOL 2portas | 176
TRAZ ORIG SENS s 2P SENS.
40420 VD. ONIX PRISMA | ONIX 4porta |312 | 20811 TZVD UP2014"4P  UP 4portas | 176
NOVO 4P/DNT ORIG SEN s TZ ALT. SENS.
40800 VD IPANEMA4 P | IPANEMA  4porta 312 | 11033 VD CLIO 4P DNT/ATE | CLIO 4portas | 163
COMPL ALT SENS (MAQ s 2011
TRAZ UNIV)
20737 VD. ELETGOLGV | GOL 4porta | 293 | 20811VDUP2P/4PDNT/ | UP Jportas | 163
4P/TRAS ORIG SEN s ALT PORTA SEN
21242 VD. FOX NOVO 4P | FOX 4porta | 293 | 20836 VD. GOL CYTIGII4P | GOL 4portas | 163
DNT ORIG SENSOR s DNT
30680 VD.RANGER ATE11 | RANGER | 4porta | 293 | 30705 VD. F-1000 F-4000 F-1000 4portas | 163
/4P TRAZ .ALT. SEN. s ...91 2/4P/DNT COMUM
30752 VD. ECOESPT 4P- | ECOESPT  4porta 293 | 30709 VD. FIESTANOVO 4P | FIESTA 4portas | 163
COMPLT SENSOR ALT s DNT
7019 VD KANGOO 2P ALT | KANGOO | 2porta 293 | 30750 VD. ECOESPORT 4P | ECOESPT  4portas | 163
SENS (MAQ BASE DE s DNT COMUM
TROCA)
20179 VD GOL BOLA GOL 4porta | 273 | 7002 VD. UNO 4P DNT UNO 4portas | 163
98/99 4P TRAZ ORIG.SEN 3 ANTIGO
21243 VD. FOX NOVO FOX 2porta | 273 | 70156 VD. PALIO YOUNG 4P | PALIO 4portas | 163
2P/ORIG SENSORI s DNT
30712 VD. FIESTANOVO |FIESTA | 4porta 273 | 21267 VD.FOX 4P COMPL | FOX 4portas | 436
4P COMPL COMUM 3 ORIG SENS
61407 VD MARCH/VERSA | MARCH 4porta | 273 | 21268 VD.FOX 4P TRAZ ORIG | FOX 4portas | 247
4P TZ ALT SENS S/BL s SENS
70220 VD.PALIO 4P TRZ | PALIO 4porta | 273 | 30710 VD. FIESTANOVO 4P | FIESTA 4portas | 208
ALT SENS s DNT.SENS.
40409 VD. COBALT COBALT | 4porta |182 | 70223 VD. PALIO AMBAR 2P | PALIO 2portas | 205

4P/DNT ALT SEN S SENSOR



