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APRESENTACAO

O presente relatdorio tem como objetiveo, pro
porcionar ao leitor uma visao geral da empresa e das ati
vidades nela desenvolvidas durante este periodo de exer

« » - . .
cicio e aprendizagem pre-profissional.

Relaciona e descreve as atividades desenvol
vidas no estagio supervisionado pelo autor, JOALDI ANDRA
DE SILVA, como forma de sistematizagao dos conhecimentos
e de orientacao técnica das atividades desenvolvidas pelo
CEAG/PB, frente as unidades empresariais, com uma politi
ca de atuacgao a nivel nacional, voltada para o desenvolvi
mento integrado e continuo da micro, pequena e média em

presa.
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- INTRODU(,ZT\O

O presente relatdério de estadgio supervisiona
do, objetiva mostrar a importancia das micro, pequenas e
médias empresas para o amadurecimento socio-econdmico de

um pais.

A medida que o pais caminha em busca de pers
pectivas mais amplas no processo de desenvolvimento, nao
se deve deixa-1lo a mercé do jogo espontaneo da economia
de mercado, mas ao contrario, dedicar-lhe um esforco deli
berado, orientado principalmente para um crescimento ati
vo da renda per capita da populagao, através de agdes es
pecificas, que contribuam substancialmente para o fortale
cimento dos diversos setores da economia, a exemplo do
CEAG/Pb que, seguindo as diretrizes do CEBRAE, dispce de
programas coerentes de desenvolvimento, cuja finalidade
é destinar devidamente os recursos disponiveis 3 unidades
empresariais, principalmente as micro, pequenas e médias
empresas, que representam aproximadamente 80% da forga de

trabalho (m3o-de-obra) do Brasil, o impulso nece-sario



para o seu desenvolvimento.

Diante do exposto, o presente trabalho obje
tiva descrever os procedimntos técnicos e administrativos
desenvolvidos pelo CEAG/Pb, e mais especificamente pelo
escritdério regi nal, situado em Campina Grande, dentro
dos seus programas/projetos de apoio técnico, gerencial e

crediticio ds unidades de micro, pequeno e médio porte.



I. A EMPRESA

1. IDENTIFICACAO DA EMPRESA

1.1. Razao Social

CEAG/Pb - Centro de Apoio & Pequena e Mé

dia Empresa da Paraiba.

1.2. Enderecgo

Rua Rui Barbosa, 349 - Centro
Campina Grande - Pb Cx. Postal 462

Fone: 321.0034 e 321.2584

1.3. C.G.C. / MF

. 09.139.551/0002 - 96

1.4. Forma Juridica

Sociedade Civil sem fins lucrativos
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1.5. Diretores

. Diretor Executivo
. Jesus Nunes Figueiredo
. Diretor Administrativo
. Raimundo Nunes Pereira
Diretor de Consultoria
. Clodoaldo P. de Araijo
. Coordenador Regional de Campina Grande

. Marcelo José Coelho dos Anjos

1.6. Objetivo Social

. Dumentar a participacao da micro, pequena
e média empresa no processo de desenvolvi
mento do Estado da Paraiba, mediante agGes
que contribuam para o seu fortalecimento,

conforme Artigo 59 dos Estatutos Sociais

do CEAG/Pb.

1.7. Area de Atuacao

. O CEAG/Pb presta assisténcia s empresas
industriais, comerciais e de servicgos, com

ou sem finalidade lucrativa.

1.8. Servicos Prestados

. Diagnésticos,
. Estudos para obtencao de incentivos fis

cais.
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Estudos para financiamento (implantacao ,
ampliagao, modernizacgao, etc.).
Treinamento empresarial

Consultoria nas &dreas de administragdo ,
vendas, produgao, custos, etc.

Estudos para viabilizacdo de novas oportu

nidades de investimentos empresariais, etc.



2. ASPECTOS HISTORICOS

O NAI/Pb - Nacleo de Assisténcia Industrial,
doravante denominado CEAG/Pb - Centro de Apoio a Pequena
e Média Empresa da Paraiba, fundado em 08 de fevereiro de
1970, como sociedade civil de direito privado, sem fins

lucrativos, com sede e f6ro na cidade de Joao Pessoa.

O CEAG/Pb, antigo NAI/Pb, iniciou suas ativi
dades com uma linha de atuagao voltada apenas para o seg
mento industrial, porém, surgiu a necessidade de ampliar
tais beneficios, s empresas comerciais e de prestacao de
servigos. Nesse sentido, foi tragada uma linha de agéo,
que viesse atender a empresas industriais, comerciais e

de prestagao de servicos.

Como membro integrante do Sistema Brasileiro
de Apoio as Micros, Pequenas e Médias Empresas, desenvolve
suas atividades em consonancia com a politica e diretri
zes do CEBRAE - Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e Mé

dia Empresa, da SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvi
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mento do Nordeste e do Govarno do Estado da Paraiba.

Sao membros fundadores do CEAG/Pb e SINEP -
Superintendéncia de Industrializacao do Estado da Paraiba,
BNDES, BNB, UFPb, etc. Ambos assinaram a Ata de Fundagao

do Antigo NAI/Pb.



3.1 - ORGANOGRAMA REGIONAL ( CAMPINA GRANDE )
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4. OBJETIVOS

Através do uso e divulgagao de técnicose pré
ticas racionais de Administracao e Economia conjugadas ao
sistema de incentivos central promover a execugao dos pro

gramas de assisténcia a micro, pequena e média empresa.

4.1. Objetivos Gerais

. Contribuir para’'o fortalecimento dos BEe
quenos negdcios ja existentes e incenti
var a implantacao de novas unidades, em
bases mais sd6lidas através de mecanismo
de apoio integrado, assisténcia gerencial,

crédito orientado, treinamento tecnoldgi

CcO;

. Fortalecer o setor informal, incentivando
e apoiando as ag¢oes coletivas a partir da

criacao de Centros de Atendimentos e As

sociacoes;
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. Incentivar a classe empresarial no senti
do de aproveitar oportunidades de investi
mento, principalmente a partir da utiliza

cao de matérias-primas locais.

4.2. Objetivos Especificos

. Desenvolver e estimular o emprego de téc

nicas adequadas de modo a melhorar a pro

dutividade dos pequenos negdcios;

. Detectar problemas existentes nas empre
sas, apresentando sugestoes/solugoes cabi

veis;

. Contribuir para a melhoria das condigoes
de vida e da renda familiar das pessoas
direta ou indiretamente envolvidos com os

pequenos negdbcios.



5. PROGRAMA/PROJETOS

5.1. PROMICRO - Programa de Apoio a Microempresa

Trata-se de um programa dirigido especial

mente aos empreendimentos de menor porte.

Tem como objetivo a ceoncessao de colaboracao
financeira de forma especialmente favorecida e desburocra
tizado. Este programa da privilégio as areas gerencial,
tecnoldgica e financeira, de forma a proporcionar maior
facilidade no acesso ao crédito bancario, uma vez que dis

poe de linha especial de financiamento.

Através do PROMICRO sao favorecidas microem
presas principalmente dos ramos de couro, madeira, olaria,

confecgoes, calgados, quitandas, etc.
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5.2. PROPEC - Apoio Técnico-Gerencial de forma

Coletiva

Este programa visa difundir praticas de asso
ciativismo, com especial atencao para setores que reunam
expressivo nlmero de microempresas e pequenas unidades em
presariais. As atividades deste programa sao desenvolvi
das para possibilitar ads empresas a nivel de cada setor
contemplado, efetuar algumas agoes coletivas que, em Glti
ma instancia, permitam o fortalecimento desses empreendi
mentos nas relagoes estabelecidas com o mercado de maté

rias-primas e de produtos.

5.3. DIVERSIFICADO - Apoio Técnico, gerencial e

crediticio a pequena e média em -

presa

O atendimento diversificado consiste na exe
cugcao de diagndsticos onde ficam estabelecidos os pontos
falhos da estrutura da empresa e, a partir dai procede-se

a eleboragao do projeto para corregdo dos desvios identi

ficados.

No caso de empresas que procuram O CEAG/Pb
para elaboragao de projetos para implantacdo, ampliacdo,
relocalizagao, isengao de impostos, ou mesmo para comple

mentagao de capital de giro, a sistemitica é a mesma.

Além dos programas citados, O CEAG/Pb desen

volve treinamentos gerenciais que consistem em cursos de
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carater informativo, promovidos regularmente, cujos obje
tivos estao voltados para a indugao de mudancas planeja

das junto ao sistema empresarial.



I1. PROGRAMA DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

1. O ESTAGIO

1.1. Horario a ser cumprido

Segundo as normas legais, o aluno de Eco
nomia devera cumprir 270 (duzentos e SE.

tenta) horas de Estagio Supervisionado, o

que equivale a 9 (nove) créditos.

1.2. Periodo de duracao

De 01.10.86 a 31.12.87.

1.3. Carga Horaria

Didria: 4 horas
Mensal: 180 horas

Total : 1200 horas

1.4. Area escolhida

Elaboragao e andlise de projetos
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1.5. Tema

. Assisténcia Técnica, Gerencial e Crediti-

cia.

1.6. Justificativa do tema

Por esta intrinsecamente relacionado com
o trabalho efetuado pelo CEAG/Pb e princi
palmente por representar com exatidao a
area de atuagdo desenvolvida durante o Es

tagio na empresa.

1.7. Supervisor

Joao Evangelista Mascena

1.8. Programa de Estagio

Ver anexo 1

1.9. Atividades desenvolvidas no estagio

Elaboragao de projetos para micro, peque-
na e médias empresas;

Atendimento empresarial;

Acompanhamento das empresas assistidas pe
lo CEAG/Pb;

Acompanhamento de projeto de financiamen
to das empresas assistidas pela LBA, no

programa de Microempresa Social;
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Estude dos tempos e movimentos das empre
sas.
Pesquisas feitas nas empresas para o

CEBRAE, etc.



ITT. METODOLOGIA DE ATENDIMENTO

1. PROMICRO

1.1. Normas operacionais

1.1.1. Enquadramento da microempresa

Para que uma empresa seja beneficiada
com a linha de crédito BNDES/CEBRAE ,
€ preciso estar dentro dos parametros
estabelecidos pelo BNDES - Banco Na

cional Econdmico.

Sao consideradas microempresas, para
fins de enquadramento, indlstrias cu
jo faturamento bruto anual, apurado
no Gltimo exercicio nao foi superior
a 25000 OTNs e empresas comerciais ou

de prestacao de servigos em que este

valor nao seja superior a 10000 OTNs.




1.1.2.
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Empresas que sejam pertencentes a gru
pos econdmicos nao podem ser benefi

ciadas.

Valor do financiamemnto

As operacoes tem como limite maximo o
valor de 4000 OTNs para empresas in

dustriais e 8000 OTNs para empresas

comerciais ou prestadoras de servicgo.

Condigoes de financiamento

1.1.3.1. Limite de participacao do
BNDES

. 80% do investimento total

1.1.3.2. Prazo de resgate

. Até 48 meses, inclusive 12
de caréncia para investi -
mento fixo e misto. Para
operacoes exclusivamente
destinadas a capital de gi
ro, o prazo total & de 24
meses, inclusive 6 de ca

réncia.
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1.1.3.3. Encargqgos financeiros

Taxa de juros - 3% a.a. e

seguro contra inflacao.

1.1.3.4. Garantias

Para financiamento até 400
OTNs, a garantia & fidejus

sbria, ou seja, exige-se

que o empresario apresente

dois avalistas.

No caso de financiamento
acima do valor citado, exi
ge-se garantia real ( hipo
teca de imdvel). Para isto,
faz-se necessario que o em

-

presario providencie cod
pias dos segquintes documen
tos: Escritura Piblica, Cer

tidao Negativa de Onus Re

ais, Certiddo Negativa de

Protesto da Empresa e dos
Socios; Certidao Negativa
de Protestos de Proprieta-
rio do Imdvel; Certidao de
Casamento e o Laudo de Ava
liagdo do imbvel feito pe

CEAG/Pb.
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1.2. Funcionamento

O programa & iniciado com a procura esponta
nea por parte do empresario interessado. Uma vez estabe
lecida o contato deste com o Departamento de Microempresa
do CEAG/Pb, observa-se as condigaes de enquadramento da
empresa. Enquadrando-se as normas operacionais do PROMICRO
elabora-se a carta consulta (ver anexo 2) que é apresenta
da pelo empresario a instituicao bancaria (PARAIBAN) para

abertura da conta e preenchimento do cadastro.

Apds receber o parecer do Banco, procede-se
a elaboracao da Proposta de Crédito, utilizando-se os for
mularios apresentados no anexo 3, e tendo como base para
efetuagdo dos cdlculos e projecdes, todas as informacgdes
e dados numéricos coletados pelo técnico ou estagiario
através de visitas feitas ao estabelecimento. S3o anexa
dos & Proposta de Cré&dito cdpias do Registro da Firma In
dustrial ou Contrato Social, C.G.C. cartao de microempre
sa e Declaragao de que a mesma atende a Lei n9 7.254/84
(anexo 4), estes dois Gltimos sao socumentos optativos.
No caso de garantia real, além do documento acima mencio
nados, deverao ser anexados ao projeto, Certidao Negativa

de Onus Reais; Certiddo Negativa de Protesto do Proprietd

rio do Imbével; Escritura Piblica; Certidao de Casamento
se for dado como garantia imdveis, Laudo de Avaliacido do
ImSvel feito pelo CEAG/Pb anexos 5; Nota Fiscal no caso

de compra de maquinas e/ou equipamentos.
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Esta proposta de Crédito & remetida ao PARAIBAN
a quem compete a aprovacao do proejto, mediante andlise.
Uma vez constatada a viabilidade do investimento, o PARATBAN
encarrega-se de contactar com o BNDES para solicitar a 1i
beracao dos recursos para os projetos aprovados. Tais re
cursos liberados geralmente em um prazo médio de 45 a 60

dias, apds esta Ultima operagao.

Como esta etapa final do programa, o CEAG/Pb
efetua o acompanhamento das empresas assistidas. O obje-
tivo desta fase & saber se os recursos foram aplicados de
acordo com o projeto e se as medidas corretivas recomenda

das foram postas em pratica. (Ver anexo 6).




3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

1. PROJETO

1.1. Definicoes basicas

Projeto & qualquer propGsito de agdo de
finida e organizado de forma racional. Cooresponde ao
conjunto de informagdes, sistematica e racionalmente orde
nadas, que nos permite estimar os custos e beneficios de

um determinado investimento.

Do ponto de vista social, o projeto con
sidera os custos e beneficios sociais da utilizacdo de re

cursos de comunidade da producao de determinados bens e

servigos.

Do ponto de vista do empresirio privado
€ o instrumento que permite avaliar as vantagens relati
vas de um determinado uso dos seus recursos face a possi

bilidades alternativas de investimentos.
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1.2. Significacao e Importancia

O processo de elaboracao de projetos tem
grande importdncia como instrumental técnico-administrati
vo e de avaliacao econdmica, tanto do ponto de vista pri

vado como do ponto de vista social.

A elaboracao de projetos contribui para
dinamizar o processo pelo qual as poupancas monetarias se
transformam em investimentos efetivos, a par de estimular
a elevacao geral das poupancas da comunidade, apresen -

tando-lhe oportunidades de investimento rentavel.

Deve ser ressaltado que dentro de uma es
trutura de planejamento, & o processo de elaboracao de
projetos que assegura e viabiliza a concretizacdo das me

tas ou diretrizes estabelecidas no plano de desenvolvimen

to.

1.3. Tipos de projetos

O planejamento e a execugao de qualquer
investimento piblico ou privado pode ser realizado & base

de projetos, em funcao do que estes se classificam da se

guinte forma:

. Agricolas
. De servicos (basicos - usinas hidrelétri
cas, estradas, ferrovias, portos, armazéns

e silos, servicos d'Agua e esgotos, esco
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las, etc; sociais - hospitais, habitacodes,

etc; outros servigos - hotéis).

. Industriais (de industrias extrativas e

manufatureiras)

1.4. Origens dos projetos

Os projetos pUblicos podem surgir como
resultado de planos globais ou setoriais de desenvolvimen

to, de carater nacional ou regional.

Os projetos privados surgem geralmente
. . -« . . =
em resposta a dois tipos de estimulo: solicitacgoes de um
mercado amplo e em crescimento; estimulos financeiros,
fiscais e cambiais criados pelo governo, em beneficio de
certas areas preferenciais de investimento, em termos se

toriais e regionais.

1.5. Etapas primcipais de um projeto

Para projetos especificos pode-se identi
ficar um maior ou menor nimero de fases ou etapas de acor

do com a maior ou menor complexidade de sua elaborac¢ido ou

analise.

De um modo geral pode-se distinguir cin

co etapas principais:
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. Estudos preliminares: sao consideradas nesta etapa as

investigagoes exploratdrias, de carater bastante sumid
rio e superficial, em torno da idéia inicial de um pro
jeto. Os trabalhos desta etapa sao desenvolvidos prin
cipalmente 3 base de consultas a produtores, té&cnicos,
orgaos de classe, empresas de consultoria e institui

goes governamentais.

. Anteprojeto: corresponde a um estudo mais sistematico

de todos os aspectos que deverao integrar o projeto fi
nal, mas nao se da ainda suficiente énfase aos aspec -
tos de engenharia, nem sao realizados os estudos com

plementares que deverao fazer parte do projeto final.

. Projeto final ou definitivo: & a fase em que todos os

aspectos tem que ser esclarecidos: torna-se necessirio
organizar o complemento a empresa, definir a responsa
bilidade pela realizagao do capital, especificar 0os
equipamentos e contratar a sua fabricacdo, ou pelo me
nos, definir a responsabilidade pelo projeto técnico

final.

. Montagem e execugao: corresponde a fase de execucao dos

investimentos previstos, com a construcao de edificios
e instalagoes, montagem de equipamentos, realizacido de
teste de funcionamento, recrutamento e treinamento de

pessoal, etc.
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. Funcionamento normal: & a etapa em que o conjunto pro

dutivo ja estd em condigoes de operar, ou seja de fun

cionar.

2. ELABORACAD E AVALIACAO DE PROJETOS

A diferenga entre elaboracao e avaliacgao de
projetos, decorre do fato que na avaliagao torna-se neces
sidrio utilizar uma maior soma de dados, sob a forma de pa
droes de referéncia ou critérios de julgamentos estabele
cidos a priori ou fungao de considerag¢des mais amplas que
as contidas no projeto. Portanto na elaboragdo as condi
¢oes sao em maior evidéncia de natureza microecondmica en

guanto que na avaliagao sao de natureza macroecondmica.

3. ELEMENTOS QUE COMPOEM O PROJETO

Um projeto industrial deve conter, pelo menos,
os seguintes elementos ou aspectos principais: econdmico,

financeiro, técnico administrativo e legal.

A forma de ordenamento desses aspectos no pro
jeto, & até certo ponto, irrelevante, entretanto devem es
tar perfeitamente harmonizados entre si, formando um con

junto homogéneo e coerente.



4. ROTEIRO BASICO PARA ELABORACAO DE PROJETOS

Existe um grande nimero de roteiros e formula
rios para elaboragdo de projetos. Contudo, de modo geral,
a maior parte desses roteiros acompanha as linhas do es

quema a seguir:

4.1. Primeira parte — A EMPRESA

Nesta parte sao descritos: Denominacgao
ou razao social, forma juridica; Capital atual (subscrito
e integralizado) e aumentos previstos; Principais acionis
tas, controle acionario, relegao com ocutras empresas ou
grupos financeiros; Dirigentes e administradores princi -
pais; Histdorico das atividades da empresa e evolucgao da

producao, vendas, capital e resultados financeiros.

4.2. Sequnda parte - O PROJETO

Esta parte é composta pelos seguintes

itens:

. Apresentacgao: descricao sumaria dos objetivos e carac
teristicas principais do projeto, com indicacdo dos
seus promotores ou responsaveis por sua execugao, do
programa de produgao, investimentos necessdrios, esque

ma de financiamento e resultados esperados.
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. Mercado: caracteristicas dos produtos, estimativa do
mercado atual e futuro, dimensionamento da oferta, es
trutura de comercializacao, condigoes de competicgao
e andlise dos fatores que justificam a existéncia do

mercado para o projeto.

Tamanho: justificativa da escala de operagao e do mon

tante dos investimentos previstos.

Localizacao: andlise de fatores locacionais que influ

enciam o projeto e justificativa da localizacao esco
lhida.
Engenharia: requesitos técnicos para cumprimento do

programa de produgao projetado, em termos de investi -
mentos fixos, matérias-primas, mao-de-obra e insumos
diversos, processo tecnoldgico, regime de producgao, flu

xo de operacgoes.

Investimentos: estimativa das necessidades totais de
capital fixo e capital de trabalho para execucao do
projeto. Calendario de execucao do projeto.

. Financiamento: fontes de recursos para financiamento

das inversoes previstas; Recursos proprios e de emprés

timos; estimativa de capacidade de pagamento do proje

to.
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. Custos e Receitas anuais: estimativa das receitas anu

ais esperadas e dos custos fixos e variaveis necessa

rios para obtencgao dessas receitas.

. Organizacao e Administracao: estrutura organizacional

e administrativa para execugao do projeto. Pessoal tég
nico e de administragao superior. Programas de treina

mento de pessoal.

. Justificativa economica e conclusGes: ordenacdo dos

dados necessirios i avaliagao do projeto. Justificati
va de sua rentabilidade e analise da contribuicao do
projeto para o desenvolvimento do pais ou regiao consi
derados, efeitos sobre renda, emprego, balanco de paga

mentos, nivel de atividade industrial ou agricola.

4_.3. Terceira parte - ANEXOS

Esta parte compoe-se de estudos comp lementa
res, plantas, catalogos, estatutos, certidodes, levantamen
tos estatisticos e demais documentos que tenham sido L6

lizados para elaboracao do projeto.



CONCLUSADO

O CEAG/Pb tem procurado oferecer sem nenhuma
restrigao, condicoes de amadurecimento profissional  aos
seus estagiarios, para que estes possam ser no futuro,
profissionais conscientes das necessidades de incentivos
aos pequenos negdcios, como parcela importante para o de

senvolvimento de um sistema econoOmico.

Quanto ao funcionamento dos programas de as
sisténcia técnica, gerencial e crediticio, observou-se, em
posteriores contatos com assistidos, que, em sua maioria,
estavam satisfeitos com a obtencao dos recursos e com as
orientagoes recebidas a nivel de consultéria. O {inico in
coveniente verificado nos programas, segundo oS empresa

rios, consiste no retardamento, por parte da instituicao

bancaria, na liberagéo do financiamento.

A observagao exposta anteriormente refere-se
ao periodo de outubro.86 a janeiro.87, pois apartir deste

periodo o quadro mudou-se totalmente. Vale salientar que
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nessa época estavamos vivendo ainda na euforia do Plano
Cruzado, com juros de 3% ao ano, sem correcao monetaria,
tudo isso contribuiu para uma avalanche de pedidos de fi
nanciamento desde fevereiro 86. Mas o sonho acabou apar-
tir do Cruzado II, as empresas que tinham feito financia
mento, agora estavam totalmente individadas, sem condi
¢oes de pagar as parcelas do empréstimo, para se ter uma
idéia do desastre econdmico sofrido pelas microempresas ,
suas dividas chegaram a ter um aumento de aproximadamente
300% em comparacao ao financiamento solicitado. Hoje, os
financiamentos ficaram quase proibitivos aos microempresé
rios, mesmo o governo subsidiando os juros, pois a taxa
de juros de mercado estad em média 18% ao ano, fora a cor
recao monetdria. Em decorréncia deste quadro ha uma ini
bigao dos microempresarios na tomada de novos empréstimos
para investir, prejudicando a expansao da sua empresa, e,

consequentemente o desenvolvimento do pais.

Finalmente, conclui-se, que praticamente to
do o beneficio ocorrido em qualquer segmento da economia,
tende a estimular os empresarios no sentido de dinamiza
rem seus negdcios. A posicao ocupada pelo CEAG/Pb neste
processo &, sem diavida, da maior significacao, por ser
ele o termOmetro da economia do estado, como também, con
siderando os fatores proporcionado as empresas quanto a
criagao de novos empregos, O incremento da renda, a reten
¢ao do homem ao seu meio, enfim, ao bem estar da socieda

de como um todo.
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CENTRO DE APOIO A PEQUENA E MEDIA EMPRESA DA PARAIBA

DECLARACA0 P/ESTAGIO SUPERVISIONADO

Declaramos para fins de prova junto a Universidade Fede-

ral da Paraiba/UFPb - Campus II em Campina Grande, que JOALDI

ANDRADE SILVA, classificou-se para estagio neste Centro de Apoio

a Pequena e Média Empresa da Paraiba - CEAG/PB, tendo sido apro-

vado mediante concurso e contratado nas condigodoes abaixo:

1. Periodo de Estagio : 01.10.86 a 31.12.87

2. Regime de Trabalho: 20 (vinte) horas semanais

3. Local de Estagio : Escritdrio de Campina Grande

4. PROGRAMA DE ESTaGIO:

Assisténcia Gerencial as Micros, Pequenas e Médias Empresas

e elaboracao de projetos técnico/econdmico/financeiro atra-

vés de:

a) Sensibilizagao da Classe Empresarial;

b) Diagndstico Gerencialj;

c) Levantamento de informac¢des p/elaboracdo de proposta de
credito;

d) Acompanhamento das empresas assistidas;

e) Implantacdo de Controles Administrativos, Financeiros,

Vendas e Producao.

Campina Grande, 9 de dezembro de 1987.
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HILTON EGiDIO DE OLIVEIRA \__ MARIA DE/LOURDES FIGUEIREDO

Gerente Regional Coord. Administrativa

SEDE:

AV. MARANHAO, 983 - BAIRRO DOS ESTADOS - FONES: (083) 224-1510 - 224-1511

ESCRITORIO:

224-1512 - TELEX (083) 363 - CGC 09.139.551/0001-05 - CEP 58.000 - JOAG PESSOA - PB. CAMPINA GRANDE — AREIA — PATOS — ITAPORANGA - SOUSA
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N CEAGPB |

PLANO DE FINANCIAMENTO

PROGRAMA DE APOIO A MICRO EMPRESA — PROMICRO

1. IDENTIFICACAO

Firma/Razao Social

Nome de Fantasia ou Sigla

1.4. COMPOSICAO
DA DIRETORIA

Endereco
L=¢
n .
w Fone
a<
o
E C.G.C. Insericao Estadual Género
= Cédigo Patrimonio Liquido (Recursos Préprios) Data Base Ano Fundacio
Cz$ OF OI
Faturamento Médio Mensal Faturamente Ultimo Exercicio Pessoal Ocupado
Cz$ Cz$
- Nome
<t
x
2 ~| Endereco
o~
Q-S Fone
o2
o | Estado Civil ‘ Data de Nascimento C.LC. Identidade N.e
3
=~| Renda Mensal Renda do Negocio Outras Rendas
=2 | Cz8% Cz$ Cz$
38 Instrugao
xw
o.
o Experiéncia
SOCLOS/QUOTISTAS Particip. (Cz$ 1) %
Nome
:_zl Endereco
o
o | Nome
”
— | Endereco
<
Z | Nome
oo
3 Endereco
€ | Nome
S Endereco
-;-: Nome
s Endereco
=
S | Nome
o | Enderego
T O T A L Cz$
Capital Social Integralizado ... Cz$
Nome Cargo




2. MERCADO

3. REQUISITOS UNITARIOS DE INSUMOS (Industric)

4. PROGRAMA DE PRODUCAO E VENDAS (Média Mensal)

Atual Projetado
Produtos/Servigos Unid. Total Preco Total
Qugpt. (Cz8 1) Unitario___| 920 (Cz$ 1)
TOTAL....
Regime de Trabalho Horas / Dia Dias y Més




5. ESTRUTURA DE RECEITAS E CUSTOS (Média Mensal)

Discriminacgido

Valores (Em Cz$ 1)

Atual

Projetado

01. Receita Total

02. Custos

- Custo das Mercadorias Vendidas

- Matérias Primas e M. Secundarias

- Materiais de Embalagem
- Pro-Labore

- Salarios dos Funcionarios

- Encargos Sociais

- Aluguel

- Despesas c¢/Viagens e Estadia
- Impostos (ICM e ISS)

- Agua, Luz e Telefone

- Contador e Servigos de Terceiros

- PIS s/Faturamento

- Combustiveis e Lubrificantes

- Seguros

- Manutenc¢ao

- Depreciagio
- Fretes & Carretos

- Despesas s/Mat. Exped., Portes, Teleg.

- Outras Despesas

- Juros s/Duplicatas Descontadas

03. Rédito Financeiro (1—2)

6. QUADRO DE MAO DE OBRA

Discriminacio

Quant.

VALOR Cz$

Atual

Proj. |

Atual

Projetado

TOTAIS




7. IMOBILIZACOES ATUAIS E PROJETADAS

Valores (Em Cz$ 1)

Discriminacio
Atual Projetado Total
01. TECNICAS
02. FINANCEIRAS
- Capital de Giro
TOTAL (Y+2)_
8. ESQUEMA DE FONTES E USOS DE RECURSOS
Fontes e Usos Investimento (Em Cz$ 1)
Atual 9%, Projetado Total %
FONTES 100 100
- Recursos Proéprios_____
- Recursos Alheios
UsoOSs 100 100
- Imobiliza¢oes Técnicas
- Imobilizacées Financeiras

9. SALDO DISPONIVEL APOS AMORTIZACAO

ITENS

Valores (Em Cz$ 1)

Prazo de Caréncia

Prazo de Amortizagio

01. REDITO FINANCEIRO

02. OBRIGACOES

- Amortizagio

- Outras

03. SALDO DISPONIVEL (1—2)




10. CONDICOES DA OPERACAO E CONTRATACAO

Linha de Crédito

Prazo Caréncia

Prazo de Amortizacio

Prazo Total

Finalidade do Projeto

Encargos Financeiros

0/, a.m.

Valor Investimento

Cz$

Recursos Préprios

Cz$

Valor Financiamento

Cz$

TN’s

1. GARANTIA(S) DA OPERACAO - DESCRICAO SUMARIA

12. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

13. CRONOGRAMA DE REEMBOLSO

N.° Parcela Data

Valor (Cz$)

14. CONCLUSAO

Data / /

Empresario:

Equipe Técnica:




CEAG/PB - CENTRO DE APOIO A PEQUENA E MEDIA EFMPRESA

DA PARATBA

EFIPRESA
ENDERECO :

BALANCETE DE VERIFICACAQ

EXTRA-CONTABIL (%)

c 0O N T A S

saLbos Cz$1,00

DEVEDORIES

CREDORES

= [CATNA e TTEEEE = s, T8 S o o C IR
— SBBINC®IS™, ole v o ¢ romsne 0 o 0 0 v s smemas o0 s e« o e slale suolelen e 0 o s
-~ CONTAS A RECEBER. e vavestononannaons s o P—
= CLIENTES. v ivesrnuninenss o e
- ESTOQUES DE MERCADORIAS . v et nvions O I
- ESTOQUES DE INSUMOS . v vsevrvreverororstvnnsas
= VEICULOS . v vt vnnvsr st stosannotssonnsnsansansns
- EDIFICACOES/TERRENOS s v v v v s vt vnennnnasnananns
— INSTALACOES . vt ve v oneertansntronsannsasnnssns
- MOVEIS € UTENSILIOS . v v nnneneennnnnnsanns
- MAQUINAS E EQUIPAMENTOS . v v v v e eonnaastnonnnas
= (0RO e I
~ CONTAS A PAGAR . v vt v vt er st cacatasaransnsag
- FORNECEDORES . v v vt vt st ovsnsatnnsnranansasnsns
- IMPOSTOS A PAGAR. v v v vt et s it s santannsaas
- ENCARGOS A RECOLHER . vt v v esansasavasovanssaans
= FINANCIAMENTOS s v v v ennnvnoannoanosnnsnananss
= NCAR] TP TR o B . IEEEREE
- RESERVAS/LUCROS.vuvuu . . o R ey MR IR

T O0TAL

!

(") = LLVANTADOS EM: /. /

EMPRESARIO

TECNlcbmbomé[AC/PB



DEMONSTRATIVO DO CALCULO DAS MUTACOgg DAS VENDAS

EMPRESA
ENDERECO:
Cz$ 1,00
VENDAS A PRAZO
VENDAS . . . . .
c{...Disa ee..D c/....D c/....Dias | C/..... Dias
—— L e ias jyc/ ias / ias{c/ ias c/
VALOR EQUIVALENTE
VENDAS A PRAZO (SOMATORIO DOS VALORES EQUIVALENTES)
(—) DUPLICATAS DESCONTADAS
(=) DUPLICATAS EM CARTEIRA (RESULTADO FINAL DO CALCULO)
Campina Grande, / /

TECNICO DO CEAG/PB



& i 4 c
ANEXO
EMPRESA:
PROJECAO DAS NECESSIDADES DE CAPITAL DE GIRO
DISCRIMINACAO ATUAL  (R) PROJETADO (B) e E i el
. ESTOQUES ' (1) (2)
. ENCAIXE MINIMO 5B (4)
. DUPLICATAS EM CARTEIRAS ;5 (6)
TOTAL GERAL

(1) ESTOQUES EXISTENTES

(2) ESTOQUE MINIMO PROJETADO

(3) VALORES DE CAIXA E DEPOSITO BANCARIO
(4) Custo ToTAL PROJETADO -CMV PROJETADO
(5) DuPLICATAS ou CONTAS A RECEBER

(6) CALcuLo DE MUTACAO DAS VENDAS



CEAG/PB - CENTRO DE APOIO A PEQUENA E MEDIA EMPRESA DA PARALI

LAUDO DE AVALIAC30

— LOCALIZAGaO DO IMoVEL

I of=Tele ok el o) o RNt P A R S

L R B s co0o80 o aaitilG c 0 Q00 0D0 Do Ne.........
2T oo AN CT PIOe e e s e et ereeeeernnenenennns
Lotes...; ....................... QUAdr 8. e eeveeeneennn Ioteamento...ee e e,
IEngeiordleitizlealal. . . . TS, . L, . . T . . o R
~— CARACTERiSTICAS DO TERRENO
TOPOGRAPFTIA Z 0N A CONFIGURAGaEO
Em Nivel Residencial Retangular i
Em Declive Comercial Trapezoidal
Em Aclive Industrial Quadrado
. Mista Irregular
DIMENSOES - POSICIONAMENTO NA AREA
Frente @ ............ ) T vy P
Lat.Dir. @ teeevuinenen. ) B s =
< Lat.ESg.e @ veiiiiraennn ) 5 1 =
3 Tundos  : c.eeieiieen.. ) T 5 1 I =
¢ Area i L.....i..... (m?)
3 — INFRA - ESTRUTURA URBANA
AB. D'AGUA | PAVIMENTACSO |REDE ELSTRICA| ESGOTO TELEFONE ILUMINAG.P.
Rede PUl. Asfalto Publica Rede Pulb, Sim Sim
" Y Paralelep. Particular Fossa Nao Ha Nao Ha
Nao Ha Nao Ha Nzo Ha
-EDIFICAGCOES
DISCRIMINAGAO TERREO 12 ANDAR OBSERVAGOES
Pilotis
Terrago
Garagem
sub - Solo
Sala
Quarto
oulte
wC
Copa
Cozinha
Despensa

A. Servigo

Q. Empregada

Salao

Escritorio




. — INFORMACOES SOBRE A CONSTRUG20

UTILIZAGEO PADRAO SITUAGAO CONSERVAGE0 |CAPACT.CONSTRUT.
esidencia Tuxo Tsolada 1L Bom Excelente
sscritorio Alto Conjugada Boas

. 4 . : Regular e
\rmazem Normal nasquina Normal
s0ja Comercial Modesta el Mau Ruim
ndustria Inferior
> — AREAS CONSTRUIDAS (m<) RECUOS (m)
D iNCIiPAL. e e s enneacacoancons Frente. e ieeeeeeeececcnsccetanoncesosooanonsnos
G 12 5o JDibeMiec oo o o o SCITIRINNEREI R Sy QP B8, 0 00 6 C
5eCUNAaTr 18 .t coeeveanooscessse
Lat. Esg. ceeeesr.. o PR i I ¢ o o G 0 o oo o dc
TG G0 o o IO 3 . » RECE |
/[ — INFORMAGOES SOBRE A UNIDADE
‘TRUTURA ELEVAGaO FORRO COBERTURA PINTURA
Joncreto Tijolo IV Conc.Armado T. Canal A O1leo
A\lvenaria Tijolo 1/2 Pre-Moldado T. Franc. Lavavel
Porticos Elev.Vazado Madeira Fibro Ciment A Cal
adeira Gesso Nao Ha Nao Ha
) ESQUADRIAS PISO REVESTIMENTO
fluminio Ceramca Mosaico Massa Unica Argamassa
Fefro Taco Cimentado Chapisco Tij.Apar.
ladeira Granito Carpete Ceramica
yidro Pedra Vulcapiso Azulejo
- CONCLUSSZO
T UNITaRIO TOTAL
Valor do Terreno o/ | G, . . . . R
Valor da Construcao : CZ$...eevreennennnnn.. 03/ S
Valor Total do Imdvel: CZ$....... C NS 01/
TiTULO DE PROPRIEDADE
Cartorio: .seeeevens... B o C
Livroe.eieeeeeeeneeann. Fls. i eeeieiieenn. No............ I0EY 5,880 0 co o oo oo oo o

LOCAL E DATA

)
)
F
—
)
)
)
)
)
)
)
,
)
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S CEAG RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
E& G PROGAAMA BE APUIO A MICRO EMPRESA -~ PROMICRO
Ela EMPRESA/TITULAR L L8
E | PAVO DE ATIVIDADE g &
H %5] LOCALIZAGAO
& CGC INSC. ESTADUAL
=
5! | vaLom TIPO PRAZO
%"% REMESSA CONTRATO LIBERACAD
& ] L. DE CREDITO __ . CARNE
L.
N VALOR
DISCRIMINAGAO
¢ ' PROJETADO REALTIZADO
wn
® L
?.
=
m
[a)]
E N o _ r
. | PROPOSTA DE FINANCIAMENTG
PARAMETRO PARA I.ISE

% A i ATUAL ProcETADD | EM— /.
W | FATURAMENTO MENTO MENSAL
£ | CAPITAL CE GIRY
Z | IMOBILIZADD TrCNICO
Z | PATRIMENIO ! fQurDo ;
§ PESSOAS OCUPADAS

INFORMANTE CARGO

08seRVAGOES




COMISSAO DE ESTAGIO

. Maria de Lourdes Agra
Coordenadora do Estagio
Supervisionado - UFPB.
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1ndor Villarim
Orientador - UFPB.

. Joao Evangellsta‘ﬂa cena
Supervisor - CEAG/PB
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. Marcelo Jzée ,Coelho dos Anjos
Coordeﬁador Reglonal do
CEAG/PB - C. GRANDE.
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aldi Andrade Silva
Estagiario




