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APRESENTACAO
*

0 p r e sen t e  r e l a t o r i o  tem como f i n a l i d a d e  a t e n d e r  a uma e x i g e n c i a  c u r r i c u  

l a r  do cu r so  de Econom ia ,  da U n iv e r s id a d e  Fed e r a l  da Par aTba.

A e x p e r i e n c i a  f o i  d e se n v o lv id a  na SI NEP,  j u n t o  a Com issao  de Coordenagao 

e Ela b o r ag ao  de P r o j e t o s ,  no perTodo  co r r e sp o n d en t e  a t r e s  meses c o n s e c u t i v o s , i s  

t o  e ,  de a b r i l  a j u n h o  de 1988.

0 r e f e r i d o  t r a b a lh o  co n st a  de duas p a r t e s .  Na p r im e i r a  p a r t e ,  abordamos 

os en f o qu es t e o r i c o s  so b r e  o p r o j e t o  e a m e t o d o lo g ia  u t i l i z a d a  e ,  na segunda p a r  

t e ,  abordamos o en foque  p r a t i c o  do p r o j e t o ,  onde p r ocu ram os m o s t r a r  a v i a b i l i d a d e  

econom ica  e f i n a n c e i r a  do em preend im en t o .

Est e  r e l a t o r i o  d e s t i n a - s e  nao apenas a f a z e r  o r e g i s t r o  das a t i v i d a d e s  de 

se n v o l v i d a s  como, tambem, t o r n a r  t r a n sm i s s T v e l , as p essoas i n t e r e s s a d a s , t odo  urn 

co n j u n t o  de in f o rm ag oes que p o de r ao  s e r  u t e i s  p ar a  m e lh o r  com preensao do m arav i 

lh o so  t r a b a lh o  r e a l i z a d o  p e la  SI NEP no Est ad o  da ParaTba.



I NTRODUCAO
J

0 p r e sen t e  t r a b a lh o  de Es t a g i o  Su p e r v i s i o n a d o  o b j e t i v a  d e t a l h a r  as e t apas 

n e c e ssa r i a s  a im p la n t a g ao  de urn p r o j e t o  i n d u s t r i a l  p ar a a f a b r i c a g a o  de Su l f a t o  

de Alum Tn io .

Dest a  f o rm a ,  o r e l a t o r i o  e s p e c i f i c a  e d esc r ev e  p r o ced i  men t o s t e c n i c o s  e 

a d m i n i s t r a t i v o s  n e c e ssa r i o s  ao d e sen v o lv im en t o  de p r o j e t o s  de u n id ad es de m ed io  e 

pequeno p o r t e ,  en vo iv en d o  desde asp ec t o s  t e c n i c o - f i n a n c e i r o s  a t e  os de ordem er e  

d i t T c i a  e g e r e n c i a l .



PROGRAMA DE ESTAg I O SUPERVI SI ONADO

h o r a r i o  a  s er  c umpr i d o

0 E s t a g i a r i o  do cu r so  de Econom ia da U n iv e r s id a d e  Fed e r a l  

da Par aTba ,  d eve r a  cu m p r i r  270 ( d u zen t a s e se t e n t a )  h o r as 

de Es t a g i o  Su p e r v i s io n a d o

PERT0D0 DE DURAQAO DO ESTAGIO

De 4 de a b r i l  de 1988 a 7 de j u n h o  de 1988

-  Car ga h o r a r i a  d i a r i a :  6 h o r as

-  Car ga h o r a r i a  m en sa l :  144 h o r as

-  Car ga h o r a r i a  t o t a l :  270 h o r as

Su p e r v i s o r  do Es t a g i o  

Nome:  SAL0MA0 BARBOSA DE MENESES



I - ERITO DO EMPREENDIMENTO

0 em preend im en t o  se d e st a ca  p e lo s se g u in t e s  m e r i t o s :

a) SUBSTITUIQAO DE IMPORTAQOES DE OUTROS ESTADOS

Ex ist em  p len as p o s s i b i l i d a d e s  de s u b s t i t u i g a o  das im po r t agoes r e g i o n a i s  a t u a lm en t e  v e r i f i c a d a s ,  p o is  o mercado e ampla

mente f a v o r a v e l ,  de m aneir a a r e d u z i r - s e  a t axa  de d ependencia e x t e r n a  desse p r od u t o .

b) AUMENTO NA ARRECADAQAO DO ICM NO ESTADO DA PARAlBA

Apesar  dos i n c e n t i v o s  f i s c a i s ,  a Empresa p r o p o r c io n a r a  aos co f r e s  p u b l i c o s  uma r e c e i t a  an ua l  de ICM a r e c o l h e r  da ordem 

de CZ$5 .249 .1 07 , 20  ( c i n c o  m i l h o e s ,  du zen t os e q u a r en t a  e nove m i l ,  cen t o  e se t e  cr u zado s e v i n t e  cen t a v o s) .

a) OPORTUNIDADE PARA NOVOS EMPREGOS

Como se pode n o t a r ,  dada a s im p l i c i d a d e do p r o cesso  p r o d u t i v o ,  a Empresa nao o f e r e ce  m u i t as o p o r t u n id ad es p ar a  emprego 

de m ao-de-ob r a d i r e t a .  Porem , como o mercado con sum ido r  par a o p r o du t o  e a r e g ia o  No r dest e  em sua t o t a l i d a d e ,  p r e v e - se  que o 

numero de m ao-de-ob r a u t i l i z a d a  no p r o cesso  de d i s t r i b u ig ao  se j a  c o n s id e r a v e l , le v an d o - se  em co n t a  a a l t a  r e la g ao  e n t r e  cap i  

t a l  e t r a b a lh o .

d) MERCADO DISPONlVEL

A cid ad e  de San t a  R i t a  p o ssu i  p o sig ao  geoeconom ica p r i v i l e g i a d a , em t ermos do seu  mercado.  Ha l i g a g o e s  f a c i l i t a d a s  com

as p r i n c i p a i s  Cap i t a l ' s  n o r d e s t i n a s ,  que co n st i t u em  os p r i n c i p a i s  cen t r o s consum ido r es do p r o du t o  SULFATO DE ALUMlNIO.

e) DIVERSIFICAQAO NA PRODUgAO INDUSTRIAL DO ESTADO

Com a im p lan t ag ao  e f e t i v a  da un idade su g e r i d a ,  o parque i n d u s t r i a l  da ParaTba e s t a  concr et am en t e d i v e r s i f i c a d o ,  p o is  j a  

con t a  com urn bom numero de f a b r i c a s  que va i  desde os mais s im p le s  p r o cessos de f a b r i c a g a o ,  a t e  os mais s o f i s t i c a d o s , cu j o s 

dados provam que a ParaTba e s t a  cr escend o  e se d esen vo lvendo  no ce n a r i o  n a c i o n a l .



f )  VIABILIDADE E CON OMI CO-FIN ANCEIRA

-  Quant o a L u c r a t i v i d a d e

Est ando  a Empresa p r o d u zin d o  a 100% de sua cap ac id ade  p r o d u t i v a ,  p r o p o r c io n a r a  uma l u c r a t i v i d a d e  anual de CZ$ .............

3 2 . 50 7 .1 5 2 . 00  ( t r i n t a  e d o is  m i lh o e s ,  q u in h en t o s e se t e  m i l ,  cen t o  e c in q u en t a  e d o is  c r u zad o s) .

-  Quanto ao Pon t o  de N iv e lam en t o

Operando a n f v e l  do pon t o  de n iv e lam en t o  de 7 , 6 1 ,  a Empresa p r o d u z i r a  86 ,75  u n id ad es,  p r o p o r c io n an d o  urn f a t u r am en t o  anu

II
a l  de CZ$3 .3 66 .055 ,20  ( t r e s  m i lh o e s ,  t r e ze n t o s  e se ssen t a  e s e i s  m i l ,  c in q u en t a  e c in co  cr u zados e v i n t e  cen t a v o s) .

-  Quanto ao Ret o r n o  de Ca p i t a l  Pr o p r i o

Nest e i t em ,  temos que em urn ano o r e t o r n o  do c a p i t a l  p r o p r i o  se r a  de 4 ,4  vezes e que no perTodo de 24 meses e 12 d i a s ,  

ap r ox im adam en t e, os em p r esa r io s o b t e r ao  o r e t o r n o  de seu  c a p i t a l  i n v e s t i d o ,  se a Empresa e s t i v e r  p r o cu z in d o  a 100% de sua ca 

p ac id ad e  p r o d u t i v a .

-  Quanto ao Ret o r n o  do Ca p i t a l  Fin a n c ia d o

Para que o p r o j e t o  ou a empresa p r o j e t a d a  s e j a  im p la n t a d a ,  se r a  n e c e ssa r i o  urn i n v e s t im e n t o  t o t a l  da ordem de CZ$ . . .

9 . 3 7 0 . 5 6 5 .0 0  ( nove m i lh o e s ,  t r e ze n t o s  e se t e n t a  m i l ,  q u in h en t os e se ssen t a  e c in co  c r u zad o s) .  Porem , d est e  t o t a l  o Ca p i t a l  

de T e r ce i r o s  se r a  r ep r esen t ad o  p o r  CZ$2 .000 .000 ,00  ( d o is  m i lh oes de cr u zados)

Alem  dos aspect os ab o r dad os,  o empreend im en t o  e j u s t i f i c a v e l , a in d a ,  p e lo s se g u in t e s  m e r i t o s :

-  s u b s t i t u i r a ,  senao d im i n u i r a ,  se n s i v e lm e n t e , o volume das im po r t agoes de Su l f a t o  de Alum Tn io  p ar a  o No r dest e

-  p r o p o r c i  onar a a o p o r t u n id ad e  de novos empregos d i r e t o s  e i n d i r e t o s

-  e mais urn empreend imen t o  que vem f o r t a l e c e r  o d inam ismo de San t a  R i t a  e do Est ado  da ParaTba



I I .  NATUREZA JURI DI CA

2 . 1 .  I DENTI FI CAg f lO DA EMPRESA

2 . 1 . 1 .  Razao So c i a l :  COMPANHIA ARAPONGA S.A.

2 . 1 . 2 .  Sede:  San t a R i t a ,  ParaTba

2 . 1 . 3 .  Ca p i t a l  I n t e g r a l i z a d o :  CZ$ 5 0 . 000 ,00

2 . 1 . 4 .  Ca p i t a l  a I n t e g r a l i z a r :  CZ$7 .320 .565 ,00

2 . 2 .  APRESENTAQAO

A Empresa tem sede e f o r o  na c id ad e  de San t a  R i t a ,  Est ado  da Pa r aTba,  i n s c r i t a  no Cad ast r o  Ge ra l  de Co n t r i b u i n t e s  do Mi 

n i s t e r i o  da Fazenda sob o n<? 0 . 0 0 0 . 8 8 8 ,  dev idam en t e r e g i s t r a d a  na Ju n t a  Com er c ia l  do Est ad o ,  sob  o nP 0 . 0 0 4 ,  p o r  despacho  de 

4 de ou t u b r o  de 1985.

0 o b j e t i v o  s o c i a l  se r a  a f a b r i c a g a o  de Su l f a t o  de Alum Tn io  e t e r a  a denom inagao com e r c ia l  de SAS.

A So c ie d ad e ,  que e i n d u s t r i a l  e c o m e r c ia l ,  p o r  q u o t as de r es pons ab i  l i d a d e  l im i t a d a ,  r e g e r - se - a  p e lo  d i sp o s t o  na Le i  n 9 

3 .7 0 8 ,  de 10 de Ja n e i r o  de 1919.  0 p r azo  de du r agao  da Soc iedade  e in d e t e rm in ad o .

2 . 3 .  ESTRUTURA DO CAPI TAL

TABELA I I . 1 -  ESTRUTURA DO CAPI TAL DA EMPRESA

QUOTISTA
IMOBI LI ZAQAO

TOTAL -  EM CR$

ATUAL FUTURA

A

B

2 5 . 0 0 0 .  000

2 5 . 0 0 0 .  000

3 .6 60 . 2 8 2 .5 0

3 .6 60 . 2 8 2 .5 0

3 .6 85 . 2 8 2 .5 0

3 .6 85 . 2 8 2 .5 0

TOTAL 50 . 000 ,00 7 .3 20 . 5 6 5 ,0 0 7 .3 70 . 5 6 5 ,0 0



I I I .  PRODUCAO E VENDAS
j

3 . 1 .  PRODUgAO

U t i l i z a n d o  a sua cap acid ade  p le n a  de p r odugao ,  a Empresa p r o j e t a d a  a p r e sen t a r a  um volume anua l de 1 .140  t o n e la d as de 

Su l f a t o  de Alum Tn io ,  num reg im e de 24 d ia s  u t e i s  de t r a b a lh o  mensal e 288 d ia s / a n o ,  numa j o r n ad a  d i a r i a  de t r a b a lh o  de 8 ( o i t o )  

h o r as.

PR0DUT0 PRODUgAO/MES PRODUgAO/ANO

Su l f a t o  de AlumTn io  95 t  1 .140  t

3 . 2 .  VENDAS

0 f a t u r am en t o  anua l da Empresa esTa est im ad o  em CZ$44 . 2 32 .0 00 , 0 0 ,  co n sid e r an d o  o p r ego  u n i t a r i o  de venda i g u a l  a CZ$

38 . 800 ,00  a t o n e la d a .

TABELA I I I .  1 -  PROJEgAO DA PRODUgAO E VENDAS DA EMPRESA

DI SCRIMI NAgAO UNID

P R O D U g A O PREgO UNI TA 

RIO 

CZ$

RECEI TA -  CZ$

MENSAL ANUAL MENSAL ANUAL

-  Su l f a t o  de AlumTn io t 95 1 .140 3 8 . 8 0 0 , 0 0 3 . 6 8 6 . 0 0 0 , 0 0 4 4 . 2 3 2 . 0 0 0 , 0 0

TOTAL - - - - 3 . 6 8 6 . 0 0 0 , 0 0 4 4 . 2 3 2 . 0 0 0 , 0 0

0 p rego do p r od u t o  e FOB



I V, FATORES DE PRODUCAO
J

4.1. MATERIAS-PRIMAS e ma t e r i a l  sec u n d a r i o

Para a t i n g i r  a p rodugao p r o j e t a d a ,  a Empresa d e v e r a ,  an ua lm en t e ,  d espender  o v a l o r  de CZ$2 .3 3 2 . 4 40 ,0 0 ,  na a q u i s i g a o  de 

m a t e r i a s - p r i  mas.

A Ba u x i t a  se r a  a d q u i r i d a  no Est ado  do Par a  e o Ac id o  S u l f u r i c o  no v i z i n h o  Est ado  de Pernambuco.

TABELA I V . 1 -  CONSUMO DE MATERIAS-PRIMAS

DISCRIMINAQAO UN ID

CONSUMO PREQO UNI TARIO 

CI F -  CZ$

d i s pEn d i o  t o t a l  - c z $

MENSAL ANUAL MENSAL A N U A L

Ac id o  S u l f u r i c o t 31 ,35 376 ,20 5 .4 00 , 0 0 169 .290 ,00 2 .0 3 1 . 4 8 0 , 0 0

Bau x i t a  ........... t 31 ,35 376 ,20 800 ,00 25 . 08 0 ,0 0 3 .0 09 . 0 0 0 ,0 0

TOTAL - - - - 194 .370 ,00 2 .3 3 2 . 4 4 0 , 0 0

4 .2 .  INSUMOS

A despesa an u a l  r e f e r e n t e  a a q u i s i g a o  de in sum os,  se r a  de CZ$28 .000 ,0 0 ,  a ssim  d i sc r im in a d a :  

-  e n e r g ia  e l e t r i c a  .....................................................................  CZ$22 .000 ,00

CZ$ 6 .0 0 0 , 0 0-  agua



4 . 3 .  MAO-DE-OBRA

TABELA I V . 2 -  MAO-DE-OBRA

DISCRIMINAQAO QUANT.

SALARIO men sa l  
( p e r  c a p i t a )  

CZ$

DISPENDIO -  cz$

MENSAL ANUAL

DIRETORIA 3 25 . 50 0 ,0 0 306 .000 ,00

-  D ir e  t o r  A d m in i s t r a t i v e  .................................... 1 8 .5 00 ,0 0 8 .5 00 ,0 0 102 .000 ,00

-  D ir e  t o r  Com er c ia l  ............................................. 1 8 .5 00 , 00 8 .5 00 ,0 0 102 .000 ,00

-  D i r e t o r  I n d u s t r i a l  ............................................. 1 8 .5 00 ,0 0 8 .5 00 ,0 0 102 .000 ,00

PESSOAL DA ADMINISTRAQAO JO 15 . 900 ,00 190 .800 ,00

-  Geren t e ................................................................ 1 4 .0 00 ,0 0 4 .0 00 ,0 0 48 . 000 ,00

-  Con t ado r  ................................................................ 1 3 .0 00 ,0 0 3 .0 00 ,0 0 36 .00 0 ,0 0

-  A u x i l i a r  de E s c r i t o r i o  .................................... 1 1 .0 00 ,00 1 .0 00 ,00 12 .000 ,00

-  Re ce p c io n is t a  .................................................... 1 900 ,00 900 ,00 10 .800 ,00

-  ContTnuo .............................................................. 2 900 ,00 1 .8 00 , 00 2 1 . 60 0 ,0 0

-  V i g i a  ................................................................... 2 1 .0 00 ,00 2 .0 00 , 0 0 2 4 . 00 0 ,0 0

-  M o t o r i s t a  ............................................................ 2 1 .6 00 ,00 3 .5 00 ,0 0 38 . 400 ,00

SETOR DE PRODUQAO J9 17 . 100 ,00 205 .200 ,00

-  Armazenamento .................................................... 3 900 ,00 2 .7 00 , 0 0 32 .400 ,00

-  Produgao .............................................................. 12 900 ,00 10 . 800 ,00 189 .600 ,00

-  Se r v ig o  A u x i l i a r  ............................................... 4 900 ,00 3 .6 00 ,0 0 43 .20 0 ,0 0

TOTAL 32 - 5 8 . 50 0 ,0 0 702 .000 ,00



V, MERCADO

5 . 1 .  0 PRODUTO

0 Su l f a t o  de Alu n r f n io  e u t i l i z a d o  em la r g a  e s c a l a ,  p e lo s  o r gaos pub 1 i c o s  r e sp o n sav e is  p e lo  t r a t am en t o  e d i s t r i b u i g a o  

de agua p ar a o consumo humano, na i n d u s t r i a  de p ape l  e p ap e lao ,  nos cu r t um es.  Est e  p r o du t o  e u t i l i z a d o  tambem em grande quan 

t id a d e  p e lo s c lu b e s s o c i a i s  e algumas r e s i d e n c i a s ,  no t r a t am en t o  de p i s c i n a s .

5 . 2 . Ar ea  de ven d as  da empr esa

A Empresa p r e t en de  c o m e r c i a l i z a r  a sua p rodugao em t odos os Est ados do No r d est e .

5 . 3 .  METODOLOGIA

Con sid e r an d o - se  o p io n e i r i sm o  da Empresa na f a b r i c a g a o  de Su l f a t o  de A lum f n io  em t oda a r e g ia o  n o r d e s t i n a ;

Con sid e r an do - se  o e x p r e ss i v o  volume do consumo desse p r od u t o  p e la s empresas e s t a t a i s  en car r egadas do ab ast e c im en t o

d 'a g u a ;

Con sid e r an do - se  o i n t e r e s se  da Empresa em co n ce n t r a r  suas vendas nesse segment o do m er cado,  o p r esen t e  e st u d o  p r e t en  

de q u a n t i f i c a r  a demanda r e g io n a l  de Su l f a t o  de Alum Tn io ,  no t r a t am en t o  d 'a g u a  p o t a v e l  e o c o t e j o  com a p r odugao  p r e v i s t a  pe 

l a  Empresa.

Nest es t e rm os,  f o r am  co n sid e r ad o s os se g u in t e s  asp ect o s:

a)  evo lugao~  da popu lagao  u rbana r e g io n a l  nos anos 1970-1980;

b) consumo " p e r  c a p i t a "  do p r o d u t o  na r e g i a o ,  e q u i v a le n t e  a 0 , 6  kg / ano



5 . 4 .  EVOLUQAO DA POPULAQAO URBANA REGI ONAL

De aco r d o  com os dados v i s u a l i z a d o s  na Tabe la  a b a ix o ,  a p opu lagao  u rbana r e g i o n a l ,  no perTodo 1970-1980 ,  aumentou o 

seu  co n t in g en t e  p o p u l a c i o n a l , em 5 .8 13 .8 2 7  h a b i t a n t e s ,  ap r esen t an d o  uma t ax a  d em og ra f ica  media de c r e sc im en t o  anua l e q u iv a le n  

t e a 4.10% .

NORDESTE

POPULAQAO URBANA

ESTADO 1 9  7 0 1 9  8 0

-  Maranhao . . . . 752 .027 1 .255 .156

-  Cear a ............. 1 .780 .093 2 .810 .351

-  P i a u f  ............. 536 .612 897 .994

-  R.G.  do No r t e . 737 .368 1 .1 15 . 158

-  Pa r a f b a  ......... 1 .002 .156 1 .449 .00 4

-  Pernambuco . . . 2 . 8 10 . 8 4 3 3 .7 83 . 264

-  A lago as ......... 631 .739 976 .536

-  Se r g ip e  ......... 415.415 617 .796

-  Bah ia  ............. 3 . 0 85 .4 8 3 4 .6 60 . 3 0 4

TOTAL 11.751 .736 17 . 565 .563

FONTE:  I BGE -  An u a r io  E s t a t T s t i c o  do B r a s i l



5 . 5 .  PROJEQAO DA POPULAQAO URBAIMA REGI ONAL

Levando-se em co n sid e r ag ao  as t ax as g eom e t r icas de c r e sc im en t o  anua l v e r i f i c a d a s  no perTodo 1970-1980 ,  nos Est ados 

n o r d e s t i n o s ,  ap r esen t ad as na Tabe la  V . l ,  a Tabe la  ab a ix o  ap r e sen t a  a p r o j eg ao  da popu lagao  u rbana r e g io n a l  p ar a  o perTodo  co r  

r esponden t e  a 1986-1991.

TABELA V. 2  

NORDESTE

PROJEgAO DA POPULAQAO URBANA

ESTADO 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Maranhao ........ 1 . 706 .785 1 .7 96 .494 1 .890 .81 8 1 .990 .305 2 .0 94 .9 15 2 .2 05 .0 24

PiauT  ............. 1 .223 .060 1 .287 .696 1 .365 .727 1 .427 .364 1 .502 .786 1 .582 .193

Ceara ............. 3 . 696 .10 0 3 .8 68 .7 82 4 .049 .531 4 .238 .72 5 4 .4 36 .7 59 4 .6 44 .0 44

R.G.  No r t e . . . 1 . 429 .282 1 .489 .641 1 .552 .54 8 1 .618 .112 1 .686 .445 1 .757 .664

ParaTba ......... 1 . 807 .79 4 1 .875 .695 1 .946 .146 2 .0 19 .2 43 2 .0 95 . 086 2 .1 73 .7 77

Pernambuco . . . 4 . 5 21 .6 2 7 4 .6 57 . 999 4 .7 98 . 4 8 4 4 .9 43 .206 5 .0 95 .3 84 5 .249 .061

Alagoas ......... 1 .268 .130 1 .324 .57 4 1 .383 .531 1 .445 .112 1 .5 09 . 434 1 .576 .619

Se r g ip e  ......... 783 .876 815 .607 848 .623 882.975 918 .713 995 .908

Bah ia  ............. 5 . 968 .57 5 6 .2 19 .8 52 6 . 4 81 . 7 0 8 6 .7 5 4 . 5 8 8 7 .038 .956 7 .335 .296

TOTAL 22 .36 3 .9 60 23 . 295 .80 8 24 .26 1 .3 19 2 5 . 27 1 .2 28 26 . 327 .440 27 . 42 5 .7 58



5 . 6 .  PROJEg f tO  DA DEMANDA REGI ONAL NO TRATAMENTO DE AGUA POTAVEL

Tomando-se p o r  base a p r o j eg ao  da p opu lagao  u rbana r e g i o n a l ,  con forme a Tabe la  V . 2 . ,  e o consumo medio anual 

p i t a "  ob ser vado  na r e g i a o ,  a Tabe la  se g u in t e  dem onst ra a p r o j eg ao  do consumo de Su l f a t o  de Alum Tn io  no No r d est e ,  no 

t o  de agua p o t a v e l .

" p e r  - ca 

t r at am en

TABELA V.3  -  PROJEQAO DA DEMANDA 

(TONELADAS)

ESTADO 1936 1987 1988 1989 1990 1991

Maranhao ........ 1 . 0 77 , 07 1 .0 77 ,90 1 .1 34 , 57 1 .1 94 , 1 8 1 .2 56 , 95 1 .323 ,01

Piau T  ............. 733 ,84 772,61 813 ,44 856 ,42 901 ,67 949 ,32

Ceara ............. 2 . 2 17 ,6 6 2 .3 21 , 2 7 2 .4 29 , 72 2 .5 43 , 2 3 2 .6 62 , 0 5 2 .7 86 , 4 3
R.G.  No r t e  . . . 855 ,57 893 ,78 931 ,53 970 ,87 1 .0 11 ,8 7 1 .0 54 ,60

ParaTba ......... 1 . 0 84 ,6 8 1 .125 ,42 1 .1 67 , 69 1 .2 11 ,5 4 1 .2 57 , 05 1 .3 04 ,27

Pernambuco . . . 2 . 7 1 2 , 9 8 2 .7 94 ,8 0 2 .8 7 9 , 0 9 2 .9 65 ,9 2 3 . 0 5 7 , 2 3 3 .1 49 , 4 4
Alagoas ......... 760 ,88 794 ,74 830 ,12 867 ,07 905 ,66 945 ,97

Se r g ip e  ......... 470 ,32 489 ,36 509 ,78 529 ,78 551 ,23 573 ,54

Bah ia  ............. 3 . 5 8 1 , 1 4 3 .731 ,91 3 .8 89 , 02 4 .0 52 ,7 5 4 .2 2 3 , 3 7 4 . 4 0 1 , 1 8

TOTAL 13 . 496 ,14 14 .001 ,79 14 .584 ,35 15.191 ,76 15 . 827 ,08 16.487 ,76

5 . 7 .  COTEJO ENTRE A DEMANDA PREVI STA E A PRODUQAO DA EMPRESA

AN OS DEMANDA REGIONAL PRODUQAO DA EMPRESA PARTI  ClPAQAO

1986 1 3 . 4 9 6 , 1 4 t 1 . 1 4 0 1 11,84%

1987 1 4 . 0 0 1 , 7 9 t 1 . 1 4 0 1 12,28%

1988 1 4 . 5 8 4 , 3 5 t 1 . 14 0 t 12,79%

1989 1 5 . 1 9 1 , 7 6 t 1 . 1 4 0 1 13,33%

1990 1 5 . 8 2 7 , 0 8 t 1 . 1 4 0 t 13,88%

1991 1 6 . 4 8 7 , 7 6 t 1 . 14 0 t 14,46%



5 . 8 .  CONSIDERAQOES GERAIS

Como podemos o b se r v a r  no Quadro 5 . 7 . ,  a r e la g a o  e n t r e  a demanda r e g io n a l  e a p rodugao da Empresa se r a  sempre 

t e ,  o que demonst ra com e v id e n c ia  a v i a b i l i d a d e  econom ica do em preend im en t o ,  que t e r a ,  p e lo  menos a t e  o ano de 1991,  

assegu r ada .

c r escen

demanda



VI . LOCALI ZACAO
J

6 . 1 .  CONSIDERAgOES GERAIS

A Empresa se r a  im p la n t a d a  no D i s t r i t o  I n d u s t r i a l  de San t a  R i t a ,  Est ado  da ParaTba,  nas margens da Rodov ia BR-230 ,  d i  

t ando apenas 12 q u i l o m e t r o s  da c id ade  de Joao Pessoa.

6 . 2 .  RAZOES FUNDAMENTAL PARA A ESCOLHA DA LOCALIZAQAO

6 . 2 . 1 .  D i s p o n i b i l i d a d e  de agua

Nao ha p rob lem a par a  o ab ast e c im en t o .  A c id ad e  p o ssu i  saneament o de agua e esg o t o  a dm in is t r a d o  p e la  CAGEPA - Companhia 

de Agua e Esgo t os da ParaTba.

6 . 2 . 2 .  D i s p o n i b i l i d a d e  de e n e r g ia  e l e t r i c a

Todo o D i s t r i t o  I n d u s t r i a l ,  assim  como o Mu n icT p io ,  e s t a  e l e t r i f i c a d o  e a s s i s t i d o  p e la  SAELPA -  Soc ied ade  Anonima de 

E l e t r i f i c a g a o  da ParaTba.

6 . 2 . 3 .  D i s p o n i b i l i d a d e  de t r a n sp o r t e s

0 D i s t r i t o  I n d u s t r i a l  de San t a R i t a  e s t a  v in cu la d a  ao s is t em a  v i a r i o  da c id a d e ,  que o l i g a  ao r e s t o  do PaTs,  a t r a v e s 

de r o d o v ia s a s f a l t a d a s ,  como e a BR-230 e o u t r a s ,  alem  do s is t em a  Nac io n a l  de Fe r r o v i a s  A e r o v i a r i o  e H i d r o v i a s ,  a t r a v es do 

Po r t o  de Cabede lo .

I



6 . 2 . 4 .  D i s p o n i b i l i d a d e  de m ao-de-ob r a

A m ao-de-ob r a nao c o n s t i t u i r a  p r o b lem a,  uma vez que n aa r ea  recomendada p ar a  a im p lan t ag ao  da un idade p r o d u t o r a  e x i s t e  

em d i s p o n i b i l i d a d e .  E s i g n i f i c a t i v o  o p o t e n c i a l  r e l a t i v o  a esse  f a t o r ,  p o is  a s im p l i c i d a d e  da t e c n o lo g i a  ado t ada no p r o cesso  

p r o d u t i v o  do empreend im en t o  nao r eq u e r  m u i t a  m ao- de- ob r a .

6 . 2 . 5 .  Sist em a de t e lecom un icag oes

San t a R i t a  p o ssu i  a g e n d a  da TELPA,  f u n c io n and o  com o s is t em a  DDD e DDI .

6 . 2 . 6 .  Mercado

Ex i s t e  uma grande a ce i t a g ao  do p r o d u t o  no m ercado,  v i s t o  que se co n st a t o u  que a o f e r t a ,  em t ermos m i c r o r r e g i o n a i s  e 

l o c a i s ,  nao e capaz de s u p r i r  a demanda, p o is  o p r o du t o  e s t a  sempre em e scassez no m er cado,  p o r  co n t a  de uma o f e r t a  a in d a  de 

f i c i t a r i a .

6 . 2 . 7 .  Rede b an ca r ia

A c id ad e  con t a  com v a r i a s  a g e n d a s  b a n c a r i a s ,  e n t r e  e l a s  o Banco do B r a s i l  S . A . , o Banco do Est ado  da ParaTba S.A .  e 

o BRADESCO, alem  da Ca ix a  Econom ica Fed e r a l  e o u t r o s .

6 . 2 . 8 .  Pr ox im id ade  dos cen t r o s  consum ido r es

Quanto ao p o s i c i o n  amen t o  do em preend im en t o ,  i s t o  nao c o n s t i t u i  p r o b lem a,  j a  que San t a  R i t a ,  alem  de mercado consunn 

d o r ,  o f e r e ce  o t im as cond ig oes par a o escoam en t o  da p rodugao p ar a  o u t r o s Est ado s.



VI I .  PROCESSO PRODUTI VO

7 . 1 .  CONSIDERAQOES GERAIS

Para cada ca r g a  sao  i n t r o d u z i d o s ,  no r e a t o r  com co r r e n t e  con t Tnua de 12.000 v o l t s ,  1 .000  l i t r o s  de agua + 1 .250  l i  

t r o s  de Ac id o  S u l f u r i c o  + 900 kg de Ba u x i t a .

Apos o ad ic io n am en t o  desses t r e s  com ponen t es, a t em pe ra t u r a  se e l e v a  par a 1 .200° C.  Assim ,  a so lu g ao  e bombeada a t r a

ves de t ubo  de nTquel par a a t o r r e  de r e s f r i a m e n t o ,  onde p assa p o r  um t r o c a d o r  de c a l o r  e an e is  de "RACHI NG" ,  d u r an t e  urn p e n  

odo de c in c o  m in u t o s ,  onde a t em pe ra t u r a  e r eb a ix ad a  par a 120°C.

Apos e ssa  f a s e ,  a so lu g ao  com a t em pera t u r a  r eb a ix ad a  ( Su l f a t o  de A lum Tn io ) ,  e bombeada par a  o t anque de armazenamen 

t o  em co n cr e t o  r e v e s t i d o  com r e s i n a s .

7 .2 .  C0NSUM0 DE MATERI AS-PRIMAS E AGUA POR CADA T0NELADA DE SULFATO DE ALUMTNIO

Para cada t o n e la d a  de Su l f a t o  de AlumTn io  f a b r i c a d a ,  se r ao  u t i l i z a d o s  os se g u in t e s  in sum os:

-  Ac id o  S u l f u r i c o  .......................................  330 q u i l o s

-  Ba u x i t a  ......................................................  330 q u i l o s

-  Agua ............................................................  400 l i t r o s

7 .3 .  FLUXO DE PRODUQAO

0 p r o cesso  de p rodugao a s e r  u t i l i z a d o  p e la  Empresa a p r e sen t a - se  v i s u a l i z a d o  no f l u x o  de p r odugao  a s e g u i r .



FLUXO DE PRODUCE

(Bombeamento (Bombeamento)



VI I I .  I NVESTI  MENTO DO PROJETO

As in v e r so e s  t o t a i s  p r e v i s t a s  p ar a  a im p lan t ag ao  da Empresa se r ao  de CZ$9 .3 7 0 . 5 65 ,0 0 ,  d i s c r im in a d a s  na Tab e la  ab a ixo :

TABELA V I I I . 1 -  I NVESTIMENTO PROJETADO

DISCRIMINAQAO BASE DOS CALCULOS VALOR -  EM CZ$

I -  INVERSDES FI XAS 6 . 8 4 3 . 0 5 0 ,0 0

1 .1 .  Ar ea  I n d u s t r i a l  .......................................................... E s c r i t u r a  Pu b l i c a 2 0 . 000 ,00

1 .2 .  Se r v ig o s  de Ter r ap len agem  ......................................... Orgamento 3 .0 00 ,0 0

1 .3 .  Despesas de Organ izagao  ............................................... Es t im a t i  va 50 ,00

1 .4 .  Ed i f i c a g o e s  Pr i n c i p a l ’ s ............................................... Orgamento 2 . 0 0 0 . 0 0 0 ,0 0

1 .5 .  Ed i f i c a g o e s  Secu n d a r ia s ............................................... Orgamento 1 .2 00 .0 00 ,0 0

1 .6 .  Maqu inas e Equ ipamen t os ............................................. Pr o p ost as 1 .8 0 0 .0 00 ,0 0

1 .7 .  I n s t a la g o e s  E l e t r i c a s  ................................................. Pr o p ost as 300 .000 ,00

1 .8 .  I n s t a la g o e s  de Seguranga ........................................... Orgamento 80 .00 0 ,0 0

1 .9 .  Move is e U t e n sT l io s  .................................................... Pr o p ost as 140 .000 ,00

1 .10 .  VeTcu los ......................................................................... Pr o p ost as 1 .2 0 0 .0 00 ,0 0

1 .11 .  Even t ual ’ s ....................................................................... Es t im a t i  va 100 .000 ,00

I I  -  CAPI TAL DE TRABALHO 2 .5 2 7 . 5 1 5 ,0 0

2 . 1 .  Est oque de M a t e r i  a s- Pr im as ....................................... Tabe la  V I I I . 2 413 .820 ,00

2 . 2 .  Est oque de Pr odu t os Acabados .................................... T ab e la  V I I I . 3 16 .197 ,50

2 . 3 .  Pr odu t os em Elab o r ag ao  ............................................... Tabe la  V I I I . 4 16 .197 ,50

2 . 4 .  D i s p o n i b i l i d a d e  Mi'nima em Ca ix a  ou Bancos ............. 10% Fat u ramen t o / m es 368 .600 ,00

2 . 5 .  D u p l i c a t a s  em Ca r t e l ’ r a  ou Cobranga Sim p le s ........... Tabe la  V I I I . 5 1 .6 5 8 .7 0 0 ,0 0

2 . 6 .  Pegas e M a t e r i a l  de Reposig ao  .................................. Es t im a t i  va 5 4 . 000 ,00

TOTAL - 9 .3 7 0 . 5 6 5 ,0 0



TABELA  V I I I . 2 -  ESTOQUE DE M ATERI AS-PRI M AS

d i s c r i mi n aq ao UNI  DADE PERTODO ( d ia s ) QUANTIDADE PREQO UNI TARIO -  EM CZ$ VALOR -  EM CZ$

-  Ac id o  S u l f u r i c o  ....... t 48 62 ,70 5 .4 00 ,0 0 338 .580 ,00

-  Baux i t a  ....................... t 72 94,05 800 ,00 75 .240 ,00

TOTAL - - - 6 .2 0 0 , 0 0 413 .820 ,00

TABELA V I 1 1 . 3 -  ESTOQUE DE PRODUTOS ACABADOS

DISCRIMINAQAO UN I  DADE PERTODO ( d ia s ) QUANTIDADE PREQO UNI TARIO -  EM CZ$ VALOR -  EM CZ$

-  Ac id o  S u l f u r i c o  ......... t 2 2 ,6125 5 .4 00 , 0 0 14 . 107 ,50

-  Baux i t a  .. .................... t 2 2 ,5125 800 ,00 2 .0 90 , 0 0

TOTAL - - - 6 .2 0 0 , 0 0 16 .197 ,50

TABELA V I 1 1 . 4 -  PRODUTOS EM ELABORAQAO

DISCRIMINAQAO UNIDADE PERTODO ( d ia s ) QUANTIDADE PREQO UNI TARIO -  EM CZ$ VALOR -  EM CZ$

-  Ac id o  S u l f u r i c o  ......... t 2 2 ,6125 5 .4 00 , 0 0 14 .107 ,50

-  Baux i t a  ...................... t 2 2 ,6125 800 ,00 2 .0 90 , 0 0

TOTAL - - - 6 .2 0 0 , 0 0 16 . 197 ,50



TABELA  V I 1 1 . 5 -  M UTAgAO DE VENDAS

r A T I  I D A M CM T O  M T M C A I  / U M  P7< l* \  U C M R A C  A W T C T A  / r n < h \

VENDAS A PRAZO -  CZ$

r A  1 U K M r l L l N  J U  IvIl .INo ML  ^ L l vl U Z .4) ) V t l ' I U A o  A  V i o l  A  (  L A x p )

30 DIAS 60 DIAS

3 . 6 8 6 . 0 0 0 ,0 0  1 .8 4 3 .0 0 0 ,0 0 921 .500 ,00 921 .500 ,00

VALOR EQUIVALENTE 921 .500 ,00 1 .8 43 .0 00 ,0 0

TOTAL DAS VENDAS A PRAZO 2 .7 6 4 . 0 0 0 ,0 0

PREVI SA0 PARA DESC0NT0S DE © UPLICATAS 1 .1 05 .8 00 ,0 0

DUPLICATAS EM CARTEIRA 0U COBRANQA SIMPLES 1 .6 58 .7 00 ,0 0

0 l i n r i t e  p ar a  d escon t o  de d u p l i c a t a s  deve c o n s i d e r a r  40,0%  do t o t a l  das vendas a p r azo .

Com r e la g a o  a p o l T t i c a  de vend as,  c o n s id e r a r :

-  Vendas a V i s t a  ......................  50,0%

-  Vendas c/ 30  d ia s  .....................  25,0%

-  Vendas c/ 60  d ia s  .....................  25,0%



I X. CUSTOS E RENTABI LI DADE

9 .1 .  CUSTOS

U t i l i z a n d o  a sua capacid ade  p le n a  de p r odugao ,  a Empresa t e r a  seus cu st o s t o t a l ' s  est im ado s em CZ$11 .7 24 . 8 4 8 ,0 0 .  Os 

cu st o s f i x o s  c o r r e s p o n d e d  a CZ$2 .6 7 7 . 6 67 ,8 0 ,  enquan t o  os cu st o s v a r i a v e i s  e s t a o  est im ad os em CZ$9 .04 7 .5 80 ,2 0 .

TABELA I X . 1 -  ESTIMATI VA DOS CUSTOS TOTAIS ANUAIS

DISCRIMINAgAO BASE DA ESTIMATI VA VALOR -  CZ$

CUSTOS FIXOS 2 . 6 7 7 . 6 6 7 ,8 0

-  Hon o r a r io s da Di r e t o r i  a ..................................................

-  Sa l a r i o s  do Pessoa l  da Adm in is t r ag ao  ..........................

-  Encargos So c i a i s  ................................................................

-  Dep r eciagoes .......................................................................

-  Segu ros ................................................................................

-  Ju r o s sob r e  Emprest im os a Longo Pr azo  ........................

-  Remuneragao s / Ca p i t a l  Pr o p r i o  .......................................

-  Despesas Ge r a is  .................................................................

Tabe la  I V . 2 

Tabe la  I V . 2

50% s / s a l a r i o s  Pesso a l  da Adm in is t r a g ao  

Tabe la  I X . 2 

Es t im a t i  va 

12% a . a .  s/ CZ$

12% a . a .  s/ CZ$

Es t im a t i v a

3 0 6 . 0 0 0 .  00 

198 .800 ,00

99 . 40 0 ,0 0

5 7 9 . 0 0 0 .  00

1 10 .0 0 0 .  00

2 4 0 . 0 0 0 .  00 

8 8 4 .4 6 7 , 8 0

2 6 0 . 0 0 0 .  00

CUSTOS VARI AVEI S 9 .0 4 7 . 5 8 0 ,0 0

-  Sa l a r i o s  de Mao-de-Obra D i r e t a  .....................................

-  Encar gos So c i a i s  ...............................................................

-  M a t e r ia s - Pr im a s  e Mat .  Secu n d a r io  ................................

-  I nsumos ................................................................................

-  I mpost os Sob re Vendas ( I CM)  ...........................................

-  Com issao Sob re Vendas ......................................................

-  Ju r o s S/ Em p rest im os a Cu r t o  Pr azo  ................................

50%

2,0%

8,5

Tabe la  I V . 2

s / Sa l a r i o s  Mao-de-Ob ra D i r e t a  

Tabe la  I V . 1 

Es t im a t i v a  

Tabe la  I X . 3 

S/ Fa t u r am en t o  T o t a l  

S/ D u p l i c a t a s  Descon t adas

3 0 6 .oooToo

153 .000 ,00

2 .3 3 2 . 4 4 0 , 0 0

2 8 . 00 0 ,0 0

5 .2 4 9 . 5 0 7 , 2 0

884 .640 ,0 0

93 .99 3 ,0 0

T O T A L - 11 .7 : 24.848.00



TABELA I X . 2 -  CALCULO DAS DEPRECIAQOES

d i s c r i mi n aq ao VALOR -  CZ$
VALOR RESIDUAL 

CZ$

VALOR LTQUIDO 

P/DEPRECIAQAO 

CZ$

TAXA

ANUAL

%

VALOR TOTAL

c z$

-  Ed i f i c a g o e s  P r i n c i p a l s  .............................. 2 . 0 0 0 . 0 0 0 ,0 0 500 .000 ,00 1 .5 00 .0 00 ,0 0 5 75 .00 0 ,0 0

-  Ed i f i c a g o e s  Secu n d a r ia s .............................. 1 . 2 0 0 .0 0 0 ,0 0 120 .000 ,00 1 .8 00 .0 00 ,0 0 10 108 .000 ,00

-  Maqu inas e Equ ipam en t os .......................... 1 . 8 0 0 .0 0 0 ,0 0 180 .000 ,00 1 .6 20 . 0 0 0 ,0 0 10 162 .000 ,00
-  I n s t a la g o e s  E l e t r i c a s  ................................ 3 00 .000 ,00 30 .00 0 ,0 0 270 .000 ,00 10 27 . 0 0 0 ,0 0

-  Equ ipament os Seguranga ................................ 8 0 .00 0 ,0 0 8 .0 00 ,0 0 72 . 000 ,00 20 14 . 400 ,00

-  Moveis e U t e n sT l i o s  ................................... 1 40 .000 ,00 14 .000 ,00 126 .000 ,00 10 12 .600 ,00

-  VeTcu los ........................................................ 1 . 2 0 0 .0 0 0 ,0 0 300 .000 ,00 900 .000 ,00 20 180 .000 ,00

T O T A L - - - - 579 .000 ,0 0

OBSERVAQOES: DISCRIMINAQAO VALOR RESIDUAL VIDA OTI

Ed i f i c a g o e s  P r i n c i p a l ' s . . 25,0% 20 anos

Ed i f i c a g o e s  Se cu n d a r ia s . 10,0% 10 anos

Maqu inas e Equ ipamen t os 10,0% 10 anos

I n s t a la g o e s  E l e t r i c a s  . . 10,0% 10 anos

Equ ipamen t os Seguranga . 10,0% 5 anos

Moveis e U t e n sT l i o s  ___ 10,0% 10 anos

VeTcu los .......................... 25,0% 5 anos



TABELA  I X . 3 -  DEMONSTRAQAO DO CALCULO DO ICM

DISCRIMINAQAO
VALOR ANUAL

CZ$

ORIGEM ( 1) VALOR DO ICM -  CZ$ VALOR TOTAL 

( I CM)

CZ$PARATBA OUTROS PARATBA OUTROS

-  Ac id o  Su l f u r i c o 2 . 0 3 1 . 4 8 0 ,0 0 - 2 .0 3 1 . 4 8 0 ,0 0 - 243 .777 ,60 243 .777 ,60

-  Bau x i t a 300 .960 ,0 0 - 300 .960 ,00 - 36 .11 5 ,2 0 36 .11 5 ,2 0

TOTAL DO CREDITO - - - - 279 .89 2 ,8 0

DISCRIMINAQAO
VALOR ANUAL

DESTINO ( 2) VALOR DO ICM -  c z $ VALOR TOTAL 

( I CM)

CZ$
CZ$

PARATBA OUTROS PARATBA OUTROS

-  S.  AlumTn io 44 . 23 2 .0 0 0 , 0 0 4 .4 2 3 . 2 0 0 ,0 0 39 . 80 8 .8 0 0 , 0 0 751 .944 ,00 4 .7 77 . 0 5 6 ,0 0 5 .5 2 9 . 0 0 0 ,0 0

TOTAL DO DEBITO - - - - 5 .5 2 9 . 0 0 0 ,0 0

( 1 ) :  Bau x i t a  ( Est ado  do Par a)  TOTAL DO ICM A RECOLHER:  CZ$ 5 . 2 4 9 . 1 0 7 ,2 0

Ac id o  S u l f u r i c o  ( Est ad os de Sao Pau lo ,  Minas Ge r a is  5 .5 2 9 . 0 0 0 , 0 0  -  2 79 .89 2 ,8 0  = 5 .2 4 9 . 1 0 7 ,2 0

e Pernambuco)

( 2 ) :  Est ado  da ParaTba:  10,0% 

Ou t r os Est a d o s:  90,0%



TABELA I X . 4 -  DI SCRIMI NAQAO DO LUCRO E CAPACIDADE DE PAGAMENTO

D I S C R I M I N A Q A O TOTAL ANUAL -  CZ$

I .  LUCRO 34 . 2 4 5 .6 2 0 , 0 0

1 .1 .  RECEI TA TOTAL .......................................................................................... 4 4 . 2 3 2 .0 0 0 , 0 0

1 .2 .  CUSTOS TOTAIS ( Ex c l u s i v e  Dep r ec iagoes e Remuneragao do Ca p i t a l

Pr o p r i o )  ................................................................................................... 9 . 9 8 6 . 3 8 0 ,0 0

I I .  DI STRIBUIQAO

2 . 1 .  PARCELAS COMPROMETIDAS 3 . 5 96 . 0 6 7 ,8 0

2 . 1 . 1 .  Remuneragao do Ca p i t a l  Pr o p r i o  ............................................. 8 84 .467 ,8 0

2 . 1 . 2 .  Am o r t izag ao  do Emprest im o a Longo Pr azo  ............................ 5 00 .000 ,0 0

2 . 1 . 3 .  I mpost o de Renda ( I SENTO)  ...................................................... -

2 . 1 . 4 .  PI S (0,5%  S/ Fa t u r am en t o  Anua l)  ............................................. 2 . 2 1 1 . 6 0 0 ,0 0

2 . 2 .  PARCELAS DI SPONlVEI S 3 1 . 4 0 1 .4 9 6 , 0 0

2 . 2 . 1 .  Dep r ec iagoes .............................................................................. 5 79 .000 ,0 0

2 . 2 . 2 .  Fundo de Reser va  (8,0% )  .......................................................... 2 . 6 6 0 . 7 2 7 ,7 0

2 . 2 . 3 .  Sa ld o  D isp onTve l  ....................................................................... 2 8 . 1 6 1 .7 6 8 , 0 0



9 . 2 .  RENTABI LI DADE

U t i l i z a n d o  a sua cap acid ade  p len a  de p rodugao ,  a Empresa ap r e se n t a r a  um l u c r o  anual e q u i v a le n t e  a CZ$:  

a)  I NDI CES DE RENTABI LI DADE

LUCRO/ INVESTIMENTO TOTAL: CZ$3 2 . 5 0 7 . 1 5 2 ,00 / CZ$ 9 .3 7 0 . 5 6 5 ,0 0 = 346,91%

LUCRO/CUSTOS TOTAIS: CZ$32. 5 0 7 . 1 5 2 , 0 0 / CZ $ l1 .7 2 4 .8 4 8 ,0 0 = 277,25%

LUCRO/RECURSOS PRDPRIOS: CZ$32 . 5 07 .152 ,00 / CZ$  7 . 3 0 7 . 5 6 5 ,0 0 = 441,04%

LUCRO/ FINANCIAMENTO: CZ$32. 5 0 7 . 1 5 2 , 0 0 / CZ$ 2 . 0 0 0 . 0 0 0 ,0 0 = 1.162,36%

LUCRO/FATURAMENTO ANUAL: CZ$32. 5 0 7 . 1 5 2 ,0 0 / CZ$44 . 2 32 . 00 0 ,0 0 - 73,49%

b) PONTO DE NIVELAMENTO 

CF 2 . 6 77 . 6 6 7 ,8 0
7,6%u

RT -CV 4 4 . 2 3 2 .0 0 0 , 0 0  -  9 . 0 4 7 . 1 8 0 ,2 0



c)  PONTO DE NIVELAMENTO

45.000

5 .000

GRAFICO



X, ESQUEMA DE FI NANCI AMENTO

Par a a im p la n t a g ao  da Empresa,  se r ao  n e ce ssa r io s  r e cu r so s f i n a n c e i r o s  no v a l o r  de CZ$9. 3 7 0 . 5 6 5 , 0 0 .  Dest e t o t a l ,  se r ao  

im o b i l i z a d o s  r e cu r so s p r o p r i o s  no m on t an t e de CZ$7 .3 70 . 5 65 ,0 0 ,  ou s e j a ,  40,0% , e o r e s t a n t e  se r a  o b t id o  a t r a v e s de f i n a n c i a  

mento a lon go  p r a zo ,  j u n t o  ao P0C -  Programa de Operagoes Co n j u n t a s,  a t r a v e s do Banco do Est ado  da ParaTba S.A -  PARAI BAN, pe 

l o  p r azo  de 6 anos,  sendo 2 anos de ca r e n c ia  e 4 anos de am o r t izag ao .

TABELA X . l  -  CALENDARI 0 DE INVERSOES E DE MOBI LI ZAgAO DE RECURSOS

DISCRIMINAgAO

T R I M E S T R E

VALOR TOTAL -CZS

I I I I I I

I NVERSOES FI XAS 323 .050 ,00 1 .4 20 .0 00 ,0 0 5 .1 0 0 . 0 0 0 ,0 0 6 . 8 4 3 . 0 5 0 ,0 0

-  Ar ea I n d u s t r i a l  ............................

-  Se r v ig o s de T e r r a p la n a g em ___ . . .

-  Despesas de Organ izagao  ...............

-  Ed i f i c a g o e s  P r i n c i p a l s  ...............

-  Ed i f i c a g o e s  Secu n d a r ia s ...............

-  Maqu inas e Equ ipamen t os .............

-  I n s t a la g o e s  E l e t r i c a s  ...................

-  I n s t a la g o e s  Segu ranga ...................

-  Moveis e U t e n sT l i o s  .....................

-  VeTcu los .........................................

-  Ev en t u a is  .........................................

CAPI TAL DE TRABALHO

20 .00 0 ,0 0

3 .0 00 , 00

50 ,00

300 .000 ,0 0 7 0 0 . 0 0 0 .  00

5 0 0 . 0 0 0 .  00

1 5 0 .0 0 0 .  00 

2 0 . 00 0 ,0 0

5o .ooo ; oo

1 .0 00 .0 00 ,0 0

7 0 0 . 0 0 0 .  00 

1 .8 0 0 .0 0 0 ,0 0

1 5 0 .0 0 0 .  00 

6 0 . 000 ,00

1 4 0 .0 0 0 .  00 

1 .2 0 0 .0 0 0 ,0 0

50 . 000 ,00

20 . 000 ,00

3 .0 00 ,0 0

50 ,00

2 .0 0 0 . 0 0 0 ,0 0

1 .2 00 .0 00 ,0 0

1 .8 00 .0 00 ,0 0

3 0 0 . 0 0 0 .  00 

8 0 . 000 ,00

1 4 0 .0 0 0 .  00 

1 .2 0 0 . 0 0 0 ,0 0

1 0 0 .0 0 0 .  00

- - 2 .5 2 7 . 5 1 5 ,0 0 2 . 5 27 . 5 1 5 ,0 0

TOTAL DAS INVERSOES 323 .050 ,00 1 .4 20 .0 00 ,0 0 7 .6 27 . 5 1 5 ,0 0 9 . 3 70 . 5 6 5 ,0 0

MOBI LI ZAQAO DE RECURSOS

-  Recu r sos Pr o p r i o s  ..........................

-  Fin an c iam en t o  ................................

1 13 .050 ,00

210 .000 ,0 0

680 .00 0 ,0 0

740 .000 ,00

6 . 5 7 7 . 5 1 5 ,0 0

1 .0 50 . 0 0 0 ,0 0

7 .3 70 . 5 6 5 ,0 0

2 .0 0 0 . 0 0 0 ,0 0

TOTAL DOS RECURSOS 323 . 05 0 ,0 0 1 .4 20 . 0 0 0 ,0 0 5 .1 0 0 . 0 0 0 ,0 0 6 . 8 4 3 . 0 5 0 ,0 0



CONCLUSAO

A SI NEP -  S u p e r i n t e n d e n t  das I n d u s t r i a s  do Est ado  da Pa r aTb a ,  tern p r ocu  

r ado  o f e r e c e r ,  sem nenhuma r e s t r i g a o ,  co n d ig o es de am adu recim en t o  p r o f i s s i o n a l  

aos seus e s t a g i a r i o s ,  p ar a que e s t e s  possam s e r ,  no f u t u r o ,  p r o f i s s i o n a i s  co n sc i  

e n t e s  das n e ce ss id a d e s  de i n c e n t i v o s  aos n e g o c io s ,  como p a r c e l a  im p o r t a n t e  p ar a  o 

d e sen v o lv im en t o  da econom ia.

E im p r e sc in d T v e l  p e r ce b e r  q u e ,  a p e sa r  da c r i s e  econom ica p o r  que p assa  o 

B r a s i l ,  a in d a  e x i s t em  empresas que en f r e n t am  e i n s i s t e m ,  com se r e n id a d e ,  i n v e s t i r  

no n e g o c io  p r o d u t i v o ,  p r o cu r an d o ,  d e st a  f o rm a ,  c o l a b o r a r  p ar a  o d e sen v o lv im en t o  

da n ossa  econom ia.

F in a lm e n t e ,  concluTmos que e s a l u t a r  o p ap e l  desempenhado p e la  SI NEP j u n  

t o  ao em p r esa r ia d o  p a r a ib an o  f o r t a l e c e n d o ,  a ss im ,  a econom ia do Est ad o  e c o n t r i b u  

in d o  p a r a  a g eragao  de empregos e ,  o que e mais im p o r t a n t e ,  o f e r e cen d o  m a io r  d in a  

mismo ao n osso  p ar qu e  i n d u s t r i a l .



COMI SSAO DE ESTAGI O

M a r i a  de L u r d e s  A g r a  -  C o o r d e n a d o r a

Salomao Bar bosa  de Meneses -  O r i e n t a d o r

-

Marcondes V i e i r a  da S i l v a  -  Alu n o


