Anais do V Simpdsio de Engenharia de Producgdo - SIMEP 2017 - ISSN: 2318-9258

ALOCACAO DOS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO (CIF), FATOR CHAVE
PARA O DIFERENCIAL COMPETITIVO

Genilson Valotto Patuzzo (UTFPR-CM) genilson.patuzzo @utfpr.edu.br
Cibele Mantovanni (UniCesumar) cimantovanni @ gmail.com

Resumo

A alocacdo dos custos de produgdo que sao utilizados no processo produtivos, em geral, parece
ser uma tarefa simples, principalmente quando trata-se dos custos diretos de producao. No
entanto, quando se trata dos custos indiretos de fabricacdo (CIF), depara-se com uma série de
dificuldades, pois a alocagdo destes custos € necessario o conhecimento do processo produtivo
para entender a relacdo que cada item possui com os custos indiretos. Dessa forma, os métodos
de rateio sdo aplicados de forma adequada as estratégias de cada empresa e transforma-lo em
um diferencial competitivo. Independentemente do sistema de custeio utilizado, a alocacdo
correta e adequada as estratégias da empresa dos custos indiretos de fabricacao (CIF), repercute
diretamente no custo total de produgdo e consequentemente no valor de venda do produto, por
este motivo deve-se levar em consideracdo e atencdo ao procedimento utilizado na alocacao do

custo indireto de fabricacao (CIF).

Palavras-Chaves: custo indireto de fabricagdo (CIF), alocacdo, diferencial competitivo,

métodos de rateio.
1. Introducao

A crise econdmica que afeta o Brasil ndo € um caso isolado, pois grandes economias também
foram afetadas pela crise, que podemos chamar de uma crise globalizada. No entanto, a crise
cria ou gera a necessidade das empresas encontrarem métodos ou formas de continuarem sendo
competitivas, e uma delas encontramos na forma de custear adequadamente seus produtos, de
forma que possam melhorar sua rentabilidade por meio da minimizag¢do dos custos sem ter a
necessidade de aumentar suas vendas, que em periodos de crise ndo € uma tarefa simples, mas
tratando de forma mais eficientes seus processos e identificando adequadamente o consumo de

recursos por parte de cada produto elaborado.

Assim a contabilidade de custos € uma ferramenta gerencial de relevante importancia para o
éxito de qualquer organizacao, principalmente as industriais. Pois a contabiliza¢do dos custos
indiretos de fabricacdo é um dos instrumentos gerenciais fundamentais em uma empresa

industrial que fabrique dois ou mais produtos. Esse instrumento serve para apropriar
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corretamente os custos aos diversos produtos, bem como para avaliara a manutencdo de sua

viabilidade financeira (STARK, 2007).

Sao trés os elementos fundamentais na formagao do custo do produto que s@o: material direto
(MD), mao de obra direta (MOD) e os custos indiretos de fabricacao (CIF). Os dois primeiros
por regra geral, como cita Carioca (2012, p. 54), “sdo aqueles que representam relevancia em
relacdo ao custo do produto e que podem ser adequadamente quantificaveis”. Ou seja, sua
alocacao é de forma direta e de facil alocacdo, sem necessidade de rateio. Entretanto, o terceiro
o CIF em razdo de suas caracteristicas requer de procedimentos adicionais para serem
quantificados e lograr uma adequada distribuicao. Dessa forma, com os custos apropriados por
unidade ajuda a geréncia a tomar as respectivas decisdes estratégicas da empresa ao ter um

controle sobre os CIF para avaliar a tomada de decisdo.

Decidir entre as estratégias possiveis na formulacdo dos custos, sdo fontes de vantagem
competitiva, pois podem tornar seus produtos ou servigcos diferenciados (HORNGREN, et al.
2004). Como salienta que os erros podem ser a chave para o fracasso, Stark (2007, p. 63) “ a
utilizacdo de critérios de rateio dos custos indiretos de fabricacdo pode provocar andlises
distorcidas, diminuir o grau de credibilidade sobre as informacdes de custos e prejudicar o

desempenho mercadolégico de uma empresa”.
2. Elementos do custo de producao

Os elementos que compdem o custo de producdo sdo aqueles que sdo indispensdveis para
produzir qualquer produto ou prestar um servico, estes custos também sdo chamados de custos
de conversdo ou de transformacgdo, como salienta Carioca (2012, p. 54) “custos que resultam
do esfor¢co empreendido no processo de producao para transformar a matéria-prima no produto
final da empresa, ou seja, trata-se do emprego da mao de obra somado ao emprego do
maquindrio e dos demais itens que compdem a estrutura fisica e operacional das dreas de
fabricagdo”. Estes podem ser classificados como custos diretos e custos indiretos, ou seja, todos

NAY

os gastos ocorridos no “chdo” de fabrica sdo classificados como custos, como exemplos, a
matéria-prima, a mao de obra, a energia elétrica, d4gua, a depreciacio e até mesmo o cafezinho
e os materiais de higiene e limpeza consumidos pela fibrica. E, como os custos sdao apropriados
aos produtos, hd de se estabelecer critérios para isso. A separacdo desses custos em diretos e

indiretos vai ao encontro dessa necessidade (MEGLIORINI, 2011).

2.1 Custos Diretos
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Os custos diretos s@o os relativos ao processo produtivo de algum produto e sua apropriacado se
da pelo que esse produto consumiu de fato, ex. matéria-prima consumida efetivamente e a mao
de obra direta (quantidade de horas de trabalho) para produzir o produto. Em suma os custos
diretos podem ser facilmente rastreados para aquele produto de forma facil e eficaz

(HORNGREN, 2004).

A regra bésica dos custos diretos € a classificacdo em materiais diretos (MD) e mao de obra
direta (MOD). Sendo o primeiro, (MD), sdo os materiais diversos envolvidos na fabricacao de
um produto. Onde o valor financeiro € significativo e o uso tem relevancia dentro do produto.
Em segundo, temos a mao de obra direta (MOD) que € a remuneragdo (salarios, encargos sociais
e seguridade social) que fazem jus os trabalhadores que intervém diretamente na fabrica¢io dos
produtos, pelo tempo realmente gasto (trabalhado) seja manualmente ou pelo acionamento de
maquinas encarregadas pela transformac¢do de matérias-primas e demais materiais envolvidos

no produto finalizado.
2.2 Custos Indiretos

Os custos indiretos, segundo Marques (2010), sdo os que dependem de célculos, rateios e
estimativas para serem divididos e apropriados em diferentes produtos. Esses gastos sdo assim
denominados por ser impossivel uma identificacdo segura de seus valores e quantidades em
relagc@o ao produto, pois utiliza estes, devidos aos gastos em varios produtos a0 mesmo tempo.
Salienta Stark (2007) que pesquisas realizadas sobre a gestdo de custos indiretos de fabricacao
na elaboracio de um mix de produtos reforcam a necessidade de estudos cientificos sobre essas
questdes, e sugerem o direcionamento de todos os esfor¢os para aprimorar a competitividade
das industrias de maneira geral, de modo que sua producdo seja mais bem planejada, para
oferecer aos consumidores produtos cada vez melhores com precos mais competitivos. O
mesmo autor ainda salienta que “vale dizer que, com o efeito da globalizagao, ¢ importante que
as empresas primem pela perfeita apuragdo dos custos de produgdo, a fim de conseguir “brigar”

por uma fatia maior no mercado internacional” (STARK, 2007, p. 64).

Em geral, nestes custos sdo empregados como bases de rateio, como expde Megliorini (2011):
o periodo (em horas) de emprego de mao de obra; o periodo (em horas) de utilizagdo das
maquinas na fabricacdo dos produtos; a quantidade (em quilos) de matéria-prima consumida
etc. Como exemplo € o custo da energia elétrica, que pode ser rateado em propor¢do as horas
de utilizagdo das mdaquinas pelos produtos, considerando que o consumo de energia desses

produtos tenha uma relagdo de causa e efeito muito préxima dessas horas.
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3. Sistemas de Custeio

Para determinar o custo de um produto, existem véirios métodos que se utilizam segundo o

processo produtivo empregado pela empresa, dentre os métodos de custo usado na

contabilidade de custo € o de apropriagdo, no qual encontramos alguns tipos de custeio como:

Custeio por absorcdo: este método de custeio considera a matéria-prima como custo. E
caracteriza-se por apropriar custos fixos e varidveis aos produtos. Desse modo, os
produtos fabricados “absorvem” todos os custos incorridos de um periodo
(MEGLIORINI, 2011). Importe salientar que este método € o inico aceito por auditoria
externa. Isso deve-se porque ele é o Unico que atende aos principios contdbeis da
realizacdo da receita, da competéncia e da confrontacdo. Também € o unico aceito na
declaracdo do IR (Imposto de Renda) (CRC-PR, 2014). Assim, neste método a apuracao
dos custos, separa-se os gastos do periodo em custos, despesas e investimentos. Os
custos sdo apropriados aos produtos, as despesas ao contrario ndo siao apropriadas aos
produtos, e sim lancadas no (DRE) Demonstrativo de Resultado do Exercicio, que
segundo Megliorini (2011), por estarem relacionadas a geracdo de receita e a
administracdo da empresa, e os investimentos sao ativados.

Custeio varidvel: este método € pouco usado para fins gerenciais, pois somente 0s custos
varidveis sdo apropriados ao produto.

Custeio padrido: este método € utilizado para fins gerenciais e para tomada de decisdes.
Como diz Cortiano (2014) nesse processo, a empresa, com base em seu historico
produtivo, aplica os custos com se fosse uma projecdo de valores, para posteriormente
ajustar o valor de fato ocorrido. Esse tipo de sistema facilita o processo gerencial e a
tomada de decisao na formacdo do PV (preco de venda).

Custo ABC (Activity-Based Costing/Custeio baseado em atividade): neste a
metodologia utilizada, a empresa identifica todas as atividades geradores de custo e as
direciona para os usudrios que de fato a consumiram, ou seja, mede o custo e o
desempenho das atividades, recursos e objetos do custo. Os recursos sdo alocados
primeiro nas atividades, depois os custos das atividades sdo alocados aos objetos de
custo segundo seu uso. Este método, segundo Cortiano (2014), a implantacdo ¢é
demorada e necessita de alto investimento devido ao tempo para formacao do banco de

dados e das rotinas realizadas.

4. Custos Indiretos de Fabricacao (CIF)
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Custos indiretos de fabricacdo, assim é denominado ao conjunto de custos da fabrica que
intervém ao processo produtivo e ndo sdo alocados como MD (material direto) e nem como
MOD (mao de obra direta). Segundo Stark (2007) a alocag@o dos custos indiretos de fabricacdo
dos diversos produtos constitui um dos principais aspectos estratégicos para uma empresa
industrial. Apropriacdes inadequadas podem danificar sensivelmente o desempenho das vendas
de seus produtos e até diminuir sua participagdo no mercado. Uma vez que, a crescente
competitividade, principalmente com a crescente abertura de mercado para os produtos
importados, as necessidades de otimizar resultados demandam procedimentos de apropriacao
de custos indiretos satisfatérios e que reflitam nos precos dos diversos produtos fabricados,
tornando-o mais competitivo.

Os custos indiretos de fabricacdo podemos dividi-los em grupos:

1. Material indireto: sdo todos aqueles materiais diretos que formam parte integral do
produto, seu valor ndo € representativo em relacdo ao custo por unidade, assim como
aos materiais auxiliares empregados no processo de producdo e que ndo integram
fisicamente os produtos.

ii.  Mao de obra indireta: S3o os saldrios indiretos, prestacoes e seguridade social de todos
os trabalhadores da fabrica que nao trabalhdo diretamente na transformacao do produto,
ou cujo tempo gasto na fabricacdo dos produtos ndo pode ser determinada na cadeia
produtiva.

iii.  Outros custos indiretos: sdo os demais custos indiretos incorridos na fabrica, cujo
consumo ndo pode ser quantificado nos produtos.
4.1 Departamentalizacio
Na maioria das fabricas que produz mais que um produto e comum que haja um maior controle
devido a complexidades operacionais. Assim torna-se necessario a departamentalizagdo, a
aplicacdo do rateio dos custos indiretos imputaveis aos varios departamentos, dreas de produtos

ou centros de custos, que terd importancia substancial na apuracdo dos custos de fabricacao.

Assim, para uma otimizacdo dos CIF s3o necessdrios a existéncia de dois grandes
departamentos ou centro de custos: o centro de custo de produgdo (CCP), que sdo aqueles onde
se leva a cabo a transformacdo da matéria-prima, e o segundo, os centros de custos auxiliares
(CCA), que sao os demais departamentos necessarios no processo produtivo. Os custos dos
departamentos auxiliares se distribuem utilizando uma base de aplicacdo que guarda uma

relacdo direta entre o custo e a atividade do departamento.
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Com isso a determinacdo dos custos pode ser realizada de forma mais simples, onde é somente
localizar o centro de custo correspondente, alocar os custos nos devidos departamentos em

funcdo de seus produtos e do sistema de custeio correspondente e ratear as unidades produzidas.

Nao somente os departamentos de producdo ou auxiliares sdo centros de custos e sao
responsaveis das atividades tracadas para estes, mas também, todos os departamentos existentes
na empresa, que se definam como centros de controle de custos. Estes centros de custos ndo
somente funcionam em empresas de produc¢do, mas também em empresas comerciais e de

servigos, seja do setor privado como publico.

Figura 1 — Organograma empresarial com CCP e CCA
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Fonte: Adaptado de Megliorini (2011, p. 54)
Dessa forma, os custos indiretos apropriados aos departamentos produtivos podem ser rateados
aos produtos sem muita dificuldade. Os custos do departamento de usinagem (figura 1), por
exemplo, pode ser rateado aos produtos com base nas horas dedicadas ao processamento.
Sempre haverd uma base que permite realizar o rateio dos departamentos produtivos pelo fato

de os produtos terem passado por eles.

O mesmo j4 ndo ocorre com os departamentos auxiliares, que ndo trabalham no processo

produtivo diretamente, apenas auxiliam na sua fabricacdo atendendo as necessidades dos
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diversos departamentos da empresa e ndo hd uma base de rateio para a apropriacao dos custos

desses departamentos aos produtos. No entanto, salienta Megliorini:

Contudo, eles trabalham para outros departamentos, por isso seus custos
podem ser transferidos para os departamentos beneficiados, em um processo
sucessivo de rateios que culmina na apropriagdo de seus custos aos
departamentos produtivos. Assim, os departamentos produtivos, além de seus
custos indiretos, também recebem os custos indiretos dos departamentos
auxiliares. Depois, esses custos sao rateados aos produtos. (MEGLIORINI,

2011, p. 56)

Sem embargo, os CIF podem ser subdivididos em relacdo a alocagcdo por departamentos em
dois tipos:

e O custo indireto de fabricacao diretos: que sdo aqueles cuja alocagdo possa ser realizada
por cada departamento de producdo ou auxiliar de uma maneira direta, assim como
também seus custos reais identificam e utiliza-se em cada departamento sem ter que
efetuar rateios, podemos exemplifica-los como: ferramentas, combustiveis, saldrios do
chefes de departamentos (gerentes e supervisores), mao de obra indireta, pecas, fretes
de compra de materiais, materiais indiretos, seguridade social da mao de obra indireta,
restaurante da empresa, tempo ndo produtivo, etc.

e Custo indireto de fabrica¢do indiretos: podemos dizer que sdo aqueles que toda a fabrica
conhece que hd, embora nio se pode identificd-lo para qual departamento deve ser
alocado. Por exemplo, o consumo de energia elétrica, se pode conhecer este custo para
toda a fabrica, no entanto, ndo se pode identificar para cada departamento, assim como
outros: dgua, depreciacdo do edificio, depreciacdo das maquinas, seguros € impostos
prediais, sdo alguns exemplos.

4.2 Procedimentos para a distribuicao dos CIF

Os custos indiretos de fabricacdo sdo complexos em seu controle e distribui¢do aos respectivos
departamentos. Como expde Stark (2007) que a mensuracdo de custos requer discernimento.
Isto se deve ao fato de existir vérias alternativas em que os custos podem ser definidos e
classificados, onde empresas diferentes ou até mesmo a mesma empresa, mas em unidades
diferentes, podem classificar e definir os custos de forma diferentes. Assim, o problema da

distribuicdo dos CIF podemos resumir em quatro passos.

1° Passo: identificar e acumular todos os custos indiretos de fabrica¢do do periodo, ou seja, ter

o controle de todos os CIF no periodo e com base documental.
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2° Passo: identificar os CIF que correspondam a cada departamento de produgdo ou auxiliar,
ou seja, realizar uma distribui¢do primadria, assim os custos identificados sdo distribuidos a cada
departamento segundo o seu consumo e de acordo com a sua base apropriada (alocagdo). Como
base para a distribuicao, utiliza-se o fator de aplicagdo que mais de adeque a cada situagdo
particular de cada empresa, estd se determina com a experiéncia didria, com a rotina. Alguns
exemplos de bases utilizadas: mao de obra indireta com base na mao de obra direta; material

indireto com base em material direto; aluguel com base na drea locada.

3° Passo: os departamentos auxiliares devem ser absorvidos pelos departamentos de producao,
repartindo seus custos mediante uma base que guarde relacdo direta entre os departamentos de

auxiliar e produgdo. Procedimento de distribuicao secundario.

4° Passo: finalmente distribui-se os valores acumulados em cada cento de custo de produgdo

entre as unidades produzidas conforme o sistema de custeio utilizado. Procedimento final.

No entanto, para a realizacdo do terceiro passo, distribuicdo secundaria, parece algo bastante
simples, mas existem diversas metodologias empregadas ao instante de custear. De forma geral,
existem trés metodologias mais utilizadas pelas empresas (alocacao direta, alocacdo escalonar
ou sequencial e alocacdo reciproca ou matricial), por serem mais simples o cdlculo e
entendimento, embora a simplicidade pode levar a graves erros. Lembrando que a metodologia
utilizada deve ser sempre a que guarde a relacdo direta a alocacdo, como exemplo o
armazenamento com base no servigco prestado, a manutengdo com base no servico prestado. No
entanto, os valores unitarios poderdo sofrer alteracdes dependendo da metodologia adotada.
Segundo Martins (1996), a metodologia escalonar é a mais utilizada embora apresente
imperfei¢des e a matricial s6 € possivel de utilizd-la mediante ado¢do de recursos informaticos

para o processamento dos dados em virtude do grande volume de célculos a realizar, sem

embargo, salienta que € a mais precisa.

4.2.1 Método alocacao direta

Esta € a metodologia de aloca¢do mais simples das existentes, pois todas as despesas de cada
centro de custo auxiliar sdo rateadas aos centros de custos produtores (FALK, 2001), ou seja,
consiste em distribuir os custos acumulados nos CCA para os diferentes CCP, sem levar em
conta que alguns destes CCA prestam servigos entre si, onde no fim todos os custos serdo
transferidos para os centros produtores. Sua vantagem estd na simplicidade de
operacionalizacdo, no entanto, cabe salientar que poderdo ocorrer distor¢des, além do que,
poderd sobrecarregar mais um CCP do que outro por ndo levar em consideracio o
relacionamento entre os centros de custos auxiliares.
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4.2.2 Método de alocacio escalonar ou sequencial

Para aplicar esta metodologia, deve-se reconhecer a existéncia de troca de servigos entre os
CCA, assim toma-se 0os CCA e se determina um critério de rateio que podera ser pela quantidade
de prestacao de servico ou pela quantidade de custo absorvida por cada centro, sempre do maior
para o menor em ambos os critérios, lembrando que se o CCA ja distribuiu os custos ndo se
pode voltar a alocar nenhum outro valor para nio cair em ciclos repetitivos.

4.2.3 Método de alocacio reciproca ou matricial

Esta metodologia é o mais cientifico e exato para a distribuicio dos custos indiretos de
fabricacdo, embora seja pouco utilizado, devido aos conhecimentos que leva sua utilizagao,
principalmente em resolucdo de matrizes. Segundo Falk (2008), esse método € dificil de ser
entendido e mais dificil ainda de ser implementado por se utilizar de dlgebra matricial para a
realizacdo dos calculos, sendo sua utilizagdo ainda limitada mesmo nos Estados Unidos. No
entanto, com a utilizacdo dos recursos computacionais, para a realiza¢do dos cdlculos, o método
pode ser aplicado com mais facilidade. Sem embargo, como se nota nos métodos anteriores €
comum que nas empresas 0s centros auxiliares prestem servicos mutuos, o que cria a
necessidade de determinag¢do da proporc¢ao do custo que deve alocar cada um aos demais centros

auxiliares.
4.2.4 Solucao pelos trés métodos

A solugdo do exemplo a seguir serd alocado os custos pelas trés metodologias descritas no
trabalho, onde podera observar a diferenca de alocagdo entre elas. Os custos acumulados estao

representados na tabela 1 e as porcentagens dos servigos prestados pelos departamentos na

tabela 2.

Tabela 1 — Custos acumulados

Departamento Custo Total

Armazém (A) R$ 56.000,00

Qualidade (Q) R$ 74.000,00
Manutencdo (M)  R$ 62.000,00

Tabela 2 — Custos acumulados e porcentagens de servigos prestados

Departamento A Q M
Armazém (A) R$ 56.000,00 10% 12%
Qualidade (Q) 5% R$ 74.000,00 15%
Manutencao (M) 10% 5% R$ 62.000,00
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Solucgdo 1- Método alocagao direta: os custos em cada departamento permanecem sem nenhuma
modificacdo devido a que unicamente se distribuem entre os departamentos produtivos

conforme tabela 3.

Tabela 3 — Distribuicao dos custos, alocagao direta

Departamento A Q M

Armazém (A) R$ 56.000,00 - -

Qualidade (Q) - R$ 74.000,00 -
Manutencao (M) - - R$ 62.000,00

Solugdo 2 - Método de alocacdo escalonar ou sequencial: como os trés departamentos prestam
servicos mutuamente, comeca a distribuir por aquele que tenha acumulado um maior custo (Q).
Para a distribuicdo do segundo departamento (M), deve-se te em conta que apesar de haver
prestado servigco para o (Q), ndo pode alocar nenhum valor por j4 haver distribuido neste, pelo
contrdrio se criaria um langamento circular. Por esta razdo, o departamento A, ndo pode

distribuir para os demais, como podemos observar na tabela 4.

Tabela 4 — Distribuicdo dos custos, alocacao escalonar ou sequencial

Departamento A Q M
Q 74000 x 0,05 74000-3.700 74000 x 0,15
=R$ 3.700,00 -11.100 =R$
=R$ 59.200 11.100,00
M 73.100 x 0,10 -
=R$ 7.310,00 62.000+11.100
=73.100-7.310
=R$ 65.790
A R$ - -
56.000,00
Total 3.700 =R$ 59.200,00
+7.310+56.000 11.100+65.790
=R$ 67.010 =R$ 76.890

Solugdo 3 - Método de alocagdo reciproca ou matricial: neste caso como temos trés
departamentos auxiliares, e de forma geral nas empresas apresentam a mesma analogia, o
problema se converte em uma equacao matricial, para resolvé-la se constréi um sistema de
equagdes a partir da tabela 2, equagao:
A =$56.000 + 0.10Q + 0,12M

Q =$74.000 + 0,05A + 0,15M
M = $62.000 + 0,10A + 0,05Q

A=RS$ 43.092,00
Q=RS$ 63.669,00
M= R$ 54.507,00

Resultado
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Resumindo os resultados encontrados nos trés métodos, conforme tabela 5.

Tabela 5 — Comparacgdo dos custos alocados em trés métodos
Depto \ Armazém (A) Qualidade (Q) Manutencao (M)
Método

Direta R$ 56.000,00 R$ 74.000,00 R$ 62.000,00
Escalonar R$ 67.010,00 R$ 59.200,00 R$ 76.890,00
Matricial R$ 43.092,00 R$ 63.669,00 R$ 54.507,00

Podemos observar pela tabela 5, que em cada método obtém-se resultados diferentes, o que traz
como consequéncia alocagdes diferentes ao produto no momento de compor seu preco de
venda. Desta forma a utilizacdo de métodos cientificos apropriados na alocacdo dos custos

indiretos de produgdo ainda € o melhor caminho para a competitividade.
5. Consideracoes finais

Em momentos de recessdo econdmica, como a diminui¢cdo ou estancamento de vendas, as
empresas devem preocupar-se com a geracao de receitas e diante de tal cenério a melhor forma

€ a reducao de custos, fazendo o processo produtivo mais eficaz e eficiente.

A distribui¢do dos custos indiretos de fabricagdo nos centros de custos auxiliares de produgdo
¢ um gargalo importante na composicdo do preco de venda, ou seja, a alocacdo através de
metodologia simples podera levar a empresa a ndo ter precos competitivos no mercado. Como
visto nos trés métodos apresentados, o modelo matricial € onde encontramos a alocagdo mais
bem distribuida, dessa forma, as distor¢cdes sdo amenizadas e ndo ha um sobrecarga em alguns

produtos.

Assim podemos concluir, que a atengdo que requer a alocacdo dos custos dos produtos é de
suma relevancia para o ganho ou manutencdo da competitividade empresarial, pois alocacdes

equivocadas podem diminuir a rentabilidade da empresa e aumento o risco de mercado.
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