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Resumo
A industria da construcao civil possui um mercado altamente competitivo. Diante disso, para

as empresas deste ramo se manterem no mercado € necessdrio que facam o uso de ferramentas
de gestdo que possam auxiliar na busca de eficiéncia. A elaboracio de um orcamento
detalhado e um planejamento de obra com prazos bem determinados garantem uma maior
probabilidade de sucesso e assertividade de projetos para estas empresas. O objetivo principal
deste trabalho € o planejamento e orcamento de um empreendimento utilizando ferramentas
de gestdo. O empreendimento estd situado na regido metropolitana de Florianépolis, o qual
possui 14 pavimentos e drea total construida de 6.849,87 m2. Para que o objetivo fosse
cumprido foi utilizado para a orcamentacdo o software RM Solum, o qual gerou o or¢amento
detalhado, a curva ABC e o cronograma fisico financeiro. Para a parte de planejamento,
utilizou-se o software MS Project para a elabora¢do do cronograma de Gantt. O or¢amento
final do empreendimento foi de R$ 13.090.540 com o prazo de execugdo de 3 anos. Com a
concretizagdo deste trabalho verificou-se o qudo importante € a orgamentacio € o
planejamento de obras de constru¢do civil utilizando ferramentas de gestio de modo
integrado. Observou-se que, com a utilizagcio de softwares especializados no
acompanhamento da obra tem-se maior eficiéncia se comparado com o método anteriormente
utilizado pela empresa em estudo.
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1. Introducao

A industria da construgdo civil no Brasil € um dos setores mais importantes da economia do
pais. Contudo, o mercado da construcao civil no Brasil, ndo tem apresentado bons resultados
nos udltimos trimestres de 2014. Conforme dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (2014), o Produto Interno Bruto (PIB) do pais apresentou
queda de 0,6% no segundo trimestre em relagdo ao primeiro trimestre de 2014. Esta queda
representa um baixo ritmo de crescimento em comparagdo com os Ultimos trés trimestres. A
inddstria e os investimentos tiveram as maiores quedas. A industria teve queda de 1,5%, ja a
construgdo civil apresentou uma queda de 8,7%, este € o pior resultado desde o primeiro

trimestre de 2002 Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP) (2014).
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Tendo em vista a crescente competitividade entre as empresas de constru¢do civil,
globalizacdo dos mercados, a demanda por bens mais modernos, a exigéncia de investidores e
clientes, surge a necessidade de se buscar estratégias de gestdo que englobem planejamento de
obras civis desde a fase de concepg¢@o do projeto a fase de execucdo das obras. Sendo assim, o
processo de planejamento é de fundamental importancia nas empresas de construg¢do civil,

influenciando diretamente no desempenho da execucao das obras (MATTOS, 2010).

Assim, este trabalho tem como objetivo a elaboracdo do planejamento e or¢camento de uma
obra utilizando ferramentas de gestio. Mesmo com as ferramentas computacionais que
existem atualmente, uma grande parte dos gerentes ainda utilizam programas informatizados
para o planejamento e or¢camento de obras civis (HERNANDES, 2002). De acordo com Betini
et al. (2006), a industria da construcdo civil, de uma forma geral, precisa melhorar seus
métodos de planejar e executar os seus projetos para a reducao de perdas e gastos. Para isso é
necessdrio saber orcar e planejar as obras. Assim, a necessidade de utilizar ferramentas de
gestdo € fundamental para que a obra seja executada em conformidade com as especificacdes
de projeto. Este estudo de caso foi realizado em uma empresa do ramo da construgdo civil que
estd no mercado hd 5 anos na regido da Grande Florian6polis (Estado de Santa Catarina).
Com o resultado da utilizagao das ferramentas de gestdo para o planejamento e orcamento de
obras espera-se melhorar o desempenho do projeto da empresa reduzindo o tempo de

planejamento, garantindo a qualidade e entrega da obra no tempo estabelecido.

2. Revisao de Literatura

Para a realizacdo do orcamento de obras € necessdrio fazer o levantamento da quantidade de
servicos que serdo realizados, os precos unitdrios de cada servico e os precos globais do
investimento. Esses dados devem ser apresentados numa planilha com a descricdao dos
servigos, unidades de medidas e quantidades (GARCIA ez al., 2009). Segundo Sampaio
(1991), o tipo de orcamento depende da fase da elaboracdo de um projeto. Quanto mais
detalhado estiver o orcamento, mais se aproximard do real custo do projeto. As diferentes
terminologias do orcamento sdo: estimativa de custo, orcamento preliminar, or¢amento

analitico ou detalhado.

Para Dos Santos e Monteiro (2010), o orcamento estimativo € feito quando se tem pouca
disponibilidade para cdlculo dos custos para as tomadas de decisdes empresariais e também

pela pouca disponibilidade de dados técnicos do projeto. Para obras de edificagdes, um
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indicador bastante utilizado neste orcamento € o custo por metro quadrado construido. As
fontes de referéncia desse parametro sdo inimeras, sendo o Custo Unitario Basico (CUB) o
mais usado. No entanto, cada construtora pode ir gerando os seus indicadores com o passar do
tempo. Além disso, o fato de fazer o orcamento estimativo nio elimina a necessidade de

realizar o orcamento detalhado (MATTOS, 2006).

O orcamento preliminar corresponde a avaliacio de custo que € obtida através de
levantamento e estimativa de quantidades de materiais e de seus servigos, assim como a
pesquisa de precos médios (DA SILVA, 2012). Comparando o orcamento estimativo com o
orcamento preliminar pode-se dizer que o or¢amento preliminar possui um maior
detalhamento e um grau de incerteza mais elevado (XAVIER, 2008). Segundo Valentini
(2009), a determinacdo de alguns indicadores para a atividade estrutura, deve ser realizada

conforme os seguintes critérios:

a) Volume de concreto: adota-se um indice determinando uma espessura média para o

volume de concreto;
Volume de concreto = drea construida x espessura média (1)
b) Peso de armacgdo: adota-se uma taxa de agco média por metro cibico de concreto;
Peso de armagdo = volume de concreto x taxa de aco (2)
¢) Area de forma: adota-se uma taxa de férma por metro ctibico de concreto;
Area de forma = volume de concreto x taxa de forma 3)

O orcamento detalhado € aquele composto por uma relagdo extensiva de servigos ou
atividades que serdo executados na obra. A obtencdo dos pregos unitarios de cada servico é
feita pela composicdo de custos, os quais relacionam as quantidades e custos unitdrios dos
materiais, dos equipamentos e da mao de obra necessdrios para execucao de uma unidade do
servico considerado. As quantidades de servicos que serdo executados, por sua vez, sao
medidas no projeto (GONZALEZ, 2010). Segundo Scuro (2010), or¢amentos detalhados
exigem que o conjunto de projetos e dados (arquitetdnicos, hidraulicos, elétricos, estruturais,
especificacdes técnicas) sejam disponibilizados. Apds isso, a descri¢do orcamentdria e as

listas das quantidades de servigos a serem executados sdo devidamente preparadas.
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Segundo Folgiarini (2003), o planejamento € essencial para o sucesso de um empreendimento,
sua importancia é aumentada quando, existe caréncia de recursos, instabilidade no mercado e
outros possiveis obstdculos encontrados. Para Leite (2002), o planejamento da programagao
criteriosa de obras civis é importante, pois, implica, primeiramente, na previsao das atividades
que serdo realizadas, na ordem em que as atividades serdo arranjadas, dos recursos
necessdrios, dos custos estimados, dos prazos a serem cumpridos e de outros elementos
essenciais para a execu¢do e acompanhamento da obra. O planejamento de obras pode ser
considerado uma ferramenta poderosa, na qual, é utilizada para garantir a execu¢do de uma
obra de forma precisa, servindo como um diferencial titico, estratégico e competitivo, através
da criacdo de sistemas de informag¢do como subsidios para tomada de decisdes antecipadas e

futuras por parte da alta geréncia (BUENO; MORAES, 2010).

Beltrame (2007) salienta que apesar da necessidade de um planejamento adequado, na
inddstria da construcdo civil, o planejamento tem se baseado a elaboracdo de orcamentos,
programacdes e outros documentos necessarios para as proximas etapas da obra. Mesmo esses
documentos sendo importantes para o planejamento, nio se pode ficar restringido a eles. A
inddstria da construcdo civil tem utilizado ferramentas de gerenciamento de projetos com o
proposito de alcangar melhor desempenho em seus projetos. Cada ferramenta de planejamento
possui a sua relevancia, eficiéncia, especificidade e aplicabilidade. Existem ferramentas
complementares as outras. Deste modo, € necessdrio que os indicadores de desempenho sejam
analisados para se quantificar a eficiéncia e eficidcia de cada ferramenta (BERTONCELLO,

2006).

O diagrama Gantt, desenvolvido em 1910 pelo engenheiro mecanico e consultor de
gerenciamento Henry Laurence Gantt, € considerado uma das ferramentas mais utilizadas em
projetos de infraestrutura (DAYCHOUM, 2007). Segundo Aradjo et al. (2008), as principais
desvantagens do diagrama de Gantt sdo: primeira, possui falhas no fornecimento de
informacdes para previsao e tomada de decisdo, a segunda desvantagem € que o diagrama de
Gantt ndo apresenta custos da produgdo e a terceira, as tarefas criticas para a execugdo de
obras ndo sdo identificadas, consequentemente colocam em risco o cumprimento do prazo da
execucdo de obras. A principal vantagem € que o diagrama de Gantt mostra facilidade em

controlar o tempo e em reprograma-lo.

O método CPM (Critical Path Method) também conhecido como Método de Caminho

Critico, surgiu em 1957. Foi desenvolvido pela empresa norte-americana Du Pont de Nemoirs
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que tinha como objetivo de desenvolver uma técnica para o planejamento e controle de
manutencdo de grandes equipamentos (PRADO, 1988). O método PERT (Program
Evaluation and Review Technique ou Técnica de Avaliacdo e Revisdo de Programas) foi
desenvolvido em 1958 pela Marinha Americana com a participa¢do das empresas Booz Allen
& Hamilton e a Lockheed Aircraft Corporation. O principal objetivo era o desenvolvimento
de uma técnica de planejamento e controle para a execu¢do do projeto de um missil balistico

(MATTOS, 2010; PRADO, 1988).

Segundo Scuro (2010), os diagramas PERT/CPM tém sido aplicados para o planejamento e
controle de obras na constru¢do civil. Estes mostram as inter-relagdes entre as diversas
atividades do projeto, bem como a determinacdo do caminho critico, ou seja, a sequéncia de
atividades cujo atraso de uma delas consequentemente afeta o projeto como um todo
(MATTOS, 2010). Com a andlise de rede € possivel obtermos as principais informagdes que
podem afetar o planejamento do projeto, tais como: o tempo total que € necessdrio para
finalizar sem atrasos e a determinacdo de quais atividades podem sofrer atrasos sem

comprometer a duragao total do projeto (HAMMINE FILHO; RIBEIRO, 2009).

3. Método proposto

Uma metodologia bem definida para elaboracdo de orcamentos e planejamento de obra € o
caminho para se ter um instrumento confidvel, que garanta o cumprimento de todas as etapas.
Com o propésito de mostrar a importancia de realizar o orcamento e planejamento de obra de
modo a verificar os custos globais para a realizagdo de um empreendimento, bem como os

prazos, antes mesmo da obra ser executada.

A Figura 1 apresenta as etapas do método proposto para a realizacdo deste trabalho, sendo que
primeiramente, buscou-se procurar o entendimento do tema, utilizando referéncias tedricas
como base. A Etapa 1 abrange o levantamento dos quantitativos. Nesta etapa realiza-se o
levantamento das quantidades dos servicos necessdrios para a execucdo da obra. Os
quantitativos levantados e utilizados nos calculos durante a realizagdo do trabalho célculos

foram: Alvenaria, pintura, reboco, gesso, contra piso, entre outros.

A etapa 2 envolve a geracdo de um cronograma da obra. Neste trabalho utilizou-se o software

MS Project para melhor acompanhamento da obra, visualizando as atividades ou servicos que
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fizeram parte da obra, assim como suas precedéncias, caminho critico e as suas respectivas

duracoes.

A etapa 3 consiste no lancamento das atividades, materiais e precos no software RM Solum.
O RM Solum € um software para gerenciamento de obras e projetos, a sua integracio com o
ERP2 visa contemplar os seguintes requisitos de gestdo: Gestdo de or¢camento, gestdo do
planejamento, gestdo de controle/execucdo, gestio de suprimentos e gestdo financeira e
contabil (por meio do centro de custo). Para a elaboracdo do orcamento é necessario que o

projeto do empreendimento esteja cadastrado no sistema RM Solum.

7

A etapa 4 baseia-se na elaboracdo do orcamento detalhado. Nesta etapa € apresentada a
porcentagem de custo que cada servigo representa em relacdo ao custo total da obra. Apds o
lancamento de todas as atividades, quantidades e precos dos materiais de toda a obra no
software RM Solum, gerou-se a planilha de custo de cada servico, ou seja, o orcamento

detalhado da obra, no qual foi elaborado antes do inicio da obra.

A etapa 5 compreende em elaborar a curva ABC. A curva ABC nos permite identificar os
insumos, mao de obra, equipamentos € outros servicos que justificam maior atencdo e

tratamento adequado em seu gerenciamento de obra (FAGUNDES et al, 2013).

A etapa 6 consiste em elaborar o cronograma fisico financeiro. O cronograma fisico
financeiro representa a programacao temporal (dias, semanas, meses, etc.) e financeira para a
execu¢do da obra. Ele € muito importante para justificar o valor total da obra, conseguir
investidores e auxiliar no monitorar o fluxo de caixa. Apds a elaboragdo do orgcamento
detalhado, foi gerado o cronograma fisico financeiro, onde se tem o controle de quanto e

quando se vai gastar em cada més.

Figura 1 - Esquema das etapas da metodologia proposta para a obra modelo

RECIFE/PE - FBV - 21 a 23 de abril de 2016



Anais do IV Simpésio de Engenharia de Produgao - ISSN: 2318-9258

Etapa 1-Levantamento
de quantitatirns

Etapa 2-Geragdo de um
cronograma através do
M5 Prq,recr

attvidades, materiais e Etapa 6-Cronograma
pregos no sgftware RM fisico-financeiro
Solum através do sgftware
Etapa 4-Orgamento Etapa 5-Geragio da
Detalhado curva ABC

[ tapa 3-Lancamento das

4. Estudo de caso

O método proposto foi ilustrado através de um estudo de caso com foco no planejamento e
orcamento de uma obra em uma empresa de construg¢do civil, na qual transforma simples
terrenos em projetos de vida. O estudo buscou a utilizacdo de ferramentas de gestdo para o
planejamento e orcamento de uma obra. Para alcancar tal objetivo utilizaram-se os softwares
RM Solum e o MS Project para a elaboracdo do cronograma fisico-financeiro e do
cronograma das atividades realizadas. Neste trabalho, a empresa serd chamada de empresa

XY e a obra serd chamada de obra modelo. O trabalho teve a duraciao de 4 meses.

O projeto em questdo discorre sobre a constru¢do do empreendimento “Modelo” localizado
no estado de Santa Catarina na regido da grande Floriandpolis e construido pela empresa XY
(nome ficticio dado pelo fato da empresa pedir sigilo). Este empreendimento possui carater
residencial, cujo puiblico alvo sdo investidores do mercado imobilidrio com vistas a loca¢do

ou revenda para o publico da comunidade da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

A alta geréncia determinou que o prazo total da constru¢do do empreendimento seria de 3

anos a partir de setembro de 2013, sendo que os 12 primeiros meses dedicados aos projetos,
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licencas e inicio das obras. Os 24 dltimos meses para construcdo e previsdo de entrega para
setembro de 2016. A obra modelo possui 63 apartamentos, dos quais, 18 apartamentos de 2
dormitdrios, sendo 2 suites, mais lavabo e vaga dupla de garagem, 45 apartamentos Studio de
1 dormitério com uma vaga de garagem. A obra modelo encontra-se em fase de construcio,
contando com uma média de 30 a 40 trabalhadores na obra durante as diferentes fases da
constru¢cdo do empreendimento. Cada trabalhador possui turno tinico na qual, dispdem de uma

jornada de trabalho de 44 horas semanais.

Uma vez detalhada a estrutura analitica do projeto, foram definidos os vinculos de sucessao
das atividades e em seguida o prazo razodvel para a execucdo de cada atividade. Feito isso,
definiu-se a data de inicio do projeto e a partir dai podemos ter a visdo de uma primeira data
de conclusdo. Em seguida, verificou-se a necessidade de ajuste em atividades que ocorreram
em paralelo (alterando-se o vinculo de sucessdo ou reducdo de prazo de forma a otimizar a
data de entrega do empreendimento). As prioridades foram estabelecidas conforme o caminho
critico das tarefas com precedéncia restritiva de processo. Por fim, foi gerado o cronograma
Gantt com todas as atividades a serem executadas, duracdo, a porcentagem em que se
encontra cada atividade da obra, bem como os predecessores. Temos duas relacdes de
precedéncia, a primeira € a relacdo fim — inicio, onde a atividade tem o seu inicio apds a seu
predecessor ter terminada, a segunda € a relac@o inicio — inicio, onde para que a atividade

tenha o seu inicio ndo precisa esperar que o predecessor tenha terminado.

7z

O orcamento detalhado é um documento que serve para definir o valor unitirio de cada
servico que fazem parte da execucdo da obra, assim como suas unidades, quantidades e
precos. Antes do lancamento dos quantitativos de orcamento, os insumos € composi¢oes da
obra foram cadastradas no banco de dados do RM Solum. A realizacdo do orcamento
detalhado utilizando o software RM Solum, ocorreu 11 meses apds o inicio do projeto e teve

duracdo de 4 meses.

Para a realizacdo do levantamento dos quantitativos de uma maneira a obter resultados
rapidos e precisos, foi utilizado o Autocad para medi¢des de dreas e distancias. Através desses

quantitativos foram solicitadas cotag¢des a fornecedores.

Os resultados apresentados na Tabela 1 mostra que o valor total da obra foi de R$ 13.090.540.
A empresa havia estimado (Através do CUB) que o valor total da obra seria de R$

10.000.000. Essa diferenca se deve ao fato da empresa ter pago uma multa de alto valor
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devido ao atraso no pagamento das parcelas da compra do terreno, na qual foi feito um novo
contrato. O outro fato é devido a ndo inclusdao dos mobilidrios dos lofts e outros servicos
quando se faz a estimativa do or¢camento pelo CUB. Sempre que o or¢camento feito pela
empresa ultrapassar o limite que foi estabelecido, comunica-se aos investidores para a
adequacdo do capital a ser investido. Durante a utilizando o software RM Solum observou-se
as seguintes vantagens: facilidade e agilidade na alteracdo de precos dos insumos e
composi¢des, facilidade de aplicacdo de corre¢do monetdria do orgamento através dos
indicadores (CUB), facilidade na andlise das composi¢des de custos, facilidade na geragdo
dos relatérios necessdrios para os resultados obtidos. A maior desvantagem da utilizacdo do
software RM Solum foi no cadastramento dos insumos e composi¢des na base de dados, o que

levou muito tempo de trabalho.

A curva ABC € um tipo de relatério muito importante que € facilmente gerado pelo RM
Solum, que pode ser de insumos, de servigcos, ou de grupo de custos global ou separadamente.
Pode-se visualizar o comportamento do grupo de custo de uma forma global, como
apresentado na Tabela 2. Nota-se que o grupo terrenos e taxas associadas € o que tem maior
porcentagem (30,1%), seguido do grupo mao de obra com 17,8% do valor total da obra, o que
significa que representam o grupo A da curva ABC e que possui maior impacto de variagdes
de precos, essas variagdes podem ser positivas ou negativas no orcamento. Caso a empresa
queira reduzir os custos da obra, seria mais vantajoso realizar negociagdes e cotacdes focadas
nos insumos ou servicos do grupo A, pois um desconto menor do grupo A representaria uma

economia mais importante em relacdo a um pequeno desconto no grupo C.

Tabela 1 - Planilha de tarefas do orcamento detalhado
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Orcamento Detalhado
Cod. Tarefa Nome Valor Parcial % na obra
11 Terreno, Formagio do Grupo, Projetos e Administragio  R$ 5513346 4212
1.2.01 Servigos Preliminares RE 840063 .49
1.2.02 Fundagio R 300274 3.05
1203 Estrutura RE 1.762.376 13,46
1.2.04 Parede & Painéis R 230.652 1,76
1.2.05 Esquadria R 891401 6.81
1.2.06 Impermeabilizacio & Telhado RS 50.942 0,39
1.2.07 Instalagdes Hidro Sanitirias RE 224501 1,72
1.2.08 Instalapes Elétricas, SPDA ¢ Redes Logicas R% 282828 2,16
1.2.09 Revestimento Interno R$ 1.261.750 0.64
1.2.10 Revestimento Externo RS 202.946 1.55
1.2.11 Piso R 4743818 3.63
1.2.12 Servicos Complementares R 945450 122

RS 13.000.539

Tabela 2 - Grupo de custo

Tabela Para a Curva ABC - Grupo de Custos

Itens Codigo Descricio Valor % % Acumulade Classificacio
1 8 Terrenos e Taxas Associadas R$  3.939.822 30,10 30,10 i)
2 2 Mio de Obra R$ 2330302 17.80 47,90 A
3 3 MMaterial Basico RS 1.421.381 10,86 58,76 A
4 7 Administracio R 1334878 1035 69.11 A
3 4 MMaterial de Acabamento RS 1.200.305 924 78.34 A
g g Instalagdes Rf  B817.618 6,23 84,59 B
7 3 Servigos de Tercetros RS 601.181 4,39 80,18 B
g 12 Mobiliario dos Lofts R$  475.000 3,63 02,81 B
g 1 Equipamentos R$ 275000 2,10 04,01 B
10 11 Parede Dhafragma RS 263700 2,01 06,93 C
11 6 Projetos RY 233046 1,78 08.71 C
12 10 Tirantes RS 169216 1,29 100,00 C

R$ 13.090.540

O cronograma financeiro foi gerado através de relatério do sistema RM Solum, que tendo a
informacdo do orcamento detalhado e as atividades distribuidas no tempo gera um
cronograma mensal de desembolsos (ver Tabela 3). E possivel verificar que nos primeiros
meses os gastos foram elevados, isso devido a aquisicdo do terreno. Apds esse periodo, os
gastos tiveram uma diminuicao significativa, a partir de novembro de 2014, os gastos tiveram
defasagens alternadas, isso deve-se ao fato de que os gastos mensais sdo variados, ou seja,

depende da fase em que se encontra a obra.

Tabela 3 — Cronograma financeiro
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Cronograma Financeiro Cronograma Financeiro
Periodo Valor Parcial Acumulado Periodo Valor Parcial Acumulado
set/13 R$  1.373813.01 RS 1.5373.813.01 abr/15  R%191.706,39 RS 7.057.071.26

out'l3 RS §39.538,10 RS 2.213.351.20 mai/l5 R$ 28838342 RE 7.345.454,68
now/13 R$% 668.103,91 RS 2.881.455.11 jun/ls  R$361.51246 R$E  7.706.967,14

dez/13 RS 445,184,809 R$ 3.326.640.00 julls  R$232573.76 RS 7.930.540,90

Total 2013 R§ 3.326.640.00 ago/l5  R$ 26653168 RS 8.206.072,58
jan/l4 RS 188.306,63 RS 3.514.946.63 set/15  R$331.404.78 RS 833747736
fevil4 RS 22402071 RS 3.738.076.34 out/l5 R$337.679,13 RE 887515649

mar/14 R3% 226.75544 RS 3.965.731.78 nov/l5 R$ 189.750,77 R3S 9.064.907.26
abr/14 RS 221.582,02 RS 4.187.313.80 dez/15 R$ 33524848 RS  0.600.155,74

mai'l4 R$ 172.360.00 R$ 4.359.673.80 Total 2015 R§ 3.060.525,88
jun/l4 RS 212.414.44 RS 4.572.088.24 jan/l6  R$463.678.20 R$ 10.063.833,94
jull4 RS 378.727.45 RS 4.950.815.69 few/16 RE247.058,90 R$ 10.310.8092.84
ago/l4 RS 56.321,44 RS 5.007.137.13 mar/16 R$ 32135503 RS 10.632.447.87

set/14 RS 4142822 RS 5.048.365.33 abr/lé  RE 40938495 RI 11.041.832.85
out'l4 RS 207.255,63 R3% 5.255.820.98 mai'lé RS$471.690,63 RS 11.513.52348
nov/l4 RS% 575.660,00 RS% 5.831.480.98 jun/ld  R$ 48411526 RS 11.097.638,74
dez/14 RS 708.148.88 RS 6.339.629.86 juilé  RE 79438836 RE 12.792.027.10

Total 2014 R§ 3.212.989.86 ago/l6  R$ 26478541 RE 13.056.812.51
jan/ls RS 22143746 RS 6.761.067.32 set/16 RE 33.727.34 RS 13.000.540.,05
fev/il5 RS 32.360,00 RE 6.793.42732 Total 2016 R§ 3.400.384.31
mar/l5 RS 71.93735 RY 6.865.364.67

5. Conclusoes

O presente estudo foi realizado objetivando a elaboracdo do planejamento e orcamento de
uma obra utilizando ferramentas de gestdo. Com a realizagdo deste trabalho, adquiriu-se uma
visdo mais ampla dos processos de orcamentacdo e planejamento de uma obra, cujos
processos estdo intimamente ligados a gestdo de uma obra e, dependendo do caso, a gestao de
uma empresa como um todo. Além disso, a utilizagao dos softwares RM Solum e MS Project
possibilitou a minimiza¢do do tempo para a elaboracdo do orcamento, bem como a facilidade
na geragdo das tabelas. Constatou-se que com 0 RM Solum foi possivel controlar com eficacia
o orcamento da obra, acompanhando o or¢amento de matérias primas, mao-de-obra direta e

custos indiretos.

As maiores dificuldades para a elaboracdo deste trabalho foram na retirada dos dados dos
projetos para o levantamento dos quantitativos. Isto deve-se ao fato do levantamento dos
quantitativos ser trabalhoso e possuir detalhes importantes que necessitam muita atengdo para
evitar possiveis ocorréncias de erros. Para a empresa, a elaboracdo do planejamento e do
or¢camento foi de suma importancia, visto que este foi o primeiro or¢camento em que se fez a
utilizacdo do software RM Solum. Como a utilizacdo do sistema de orcamento e

planejamento integrado ao ERP, foi possivel para a empresa, integrar as dreas de compra e
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financeira, podendo assim realizar o langcamento de cada nota fiscal de compra de mercadoria
ou servi¢cos. Além disso, a metodologia proposta apresenta em suas etapas, o levantamento de
quantitativos que demandou muito tempo execucdo, sendo este minimizado com a utilizacao
do AutoCad. A etapa de orcamento de materiais € mao de obra dependia do tempo de resposta
dos fornecedores; com isso houve um tempo de espera para a complementacdo do método. As

restantes etapas da metodologia proposta foram realizadas conforme programado.

Recomenda-se para trabalhos futuros a padronizagao e revisao de cadastros da base de dados
do software RM Solum, para que ocorra uma reducdo no tempo de cadastro dos insumos e
composi¢des e evitar que a repeticdo dos mesmos. Adiciona-se a isso, a utilizacdo de
planilhas eletrOonicas ou ferramentas computacionais que facam o levantamento dos
quantitativos de uma maneira pratica e simples, o que evitard possiveis erros de cdlculo dos
quantitativos. Finalmente, a integralizacdo dos quantitativos com a planilha de or¢amento do
software RM Solum garantiria a agilidade na elaboracdo do orcamento, e, consequentemente,
a realizac@o de um estudo de caso para obras pequenas, médias e grandes a fim de avaliar o se

vale a pena ou ndo a utilizagdo do software RM Solum para qualquer tipo de obra.
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