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do t e x t o ;  a L u i z a l b a Sa n t o s e S o u z a ,  por  s e u e x c e l e n t e t r aba_ 

l ho de d a t i l o g r a f i a e a Cr i s ó s t o mo de Ar a ú j o pe l o s e r v i ç o de 

r e p r o d u ç ã o .  



APRESENT AÇÃO 

O p r e s e n t e t r a b a l h o e um e s t u d o e mp T r i c o - t e Ór i c o de 

uma a q r o i n d ú s t r i a e s p e c i f i c a ,  c u j o d e s e mp e n h o e a n a l i s a d o no 

c o n t e x t o da r e l a ç ã o de s u b o r d i n a ç ã o da a g r i c u l t u r a a i ndt i s -

t r i a ,  be m c omo nos ma r c o s do d e s e n v o l v i me n t o do c a p i t a l i s mo 

e m g e r a l ,  e no c a mp o ,  e m p a r t i c u l a r .  

Es t a v i s ã o n l o b a l i z a n t e nos p e r mi t i r a e n t e n d e r  a exi s_ 

t e n c i a de v á r i o s e s t á g i o s de d e s e n v o l v i me n t o da p r o d u ç ã o agr i _ 

c o l a ,  a s s i m c omo da s ma i s v a r i a d a s f o r ma s de r e l a ç õ e s de pr o 

d u ç ã o e t r a b a l h o .  

Pa r a n ó s ,  e n t r e mu i t a s ,  a ma i o r  d i f i c u l d a d e e n c o n t r a -

da f oi  a de d e t e r mi n a r  e d e l i mi t a r ,  de f or ma c l a r a e p r e c i s a ,  

o ol j j et o de e s t u d n e c o n s e q u e n t e s o o j e t i v o s .  A e s s e e mp e c i -

l h o ,  a d i c i o n o u - s e a c o n h e c i d a p r e o c u p a ç ã o -  r e i n a n t e e n t r e a 

ma i o r i a dos me s t r a n d o s -  e m d e f i n i r  e e x p l i c i t a r  ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA maf i co £e. Ó_ 

í l eo de a n a l i s e .  Su r g i u e n t ã o c e r t o i mp a s s e ,  p o i s nã o nos 

s e n t í a mo s c om h a b i l i d a d e s u f i c i e n t e .  Por  e s t a r a z ã o ,  p a s s a -

mos ma u s mo me n t o s ,  s e n t i mo s c r i s e s de i n c o mp e t ê n c i a e c h e g a -

mo s a t e a q u e s t i o n a r  a v a l i d a d e de t a n t a s l e i t u r a s f e i t a s du 

r a n t e o Cu r s o .  Sã o n e s s e s mo me n t o s c r u c i a i s de i n c e r t e z a s e 

d e s â n i mo s ,  que ma i s s e f a z n e c e s s á r i a a i n t e r v e n ç ã o d e um o -

r i e n t a d o r  ( p a s s a mo s pe l a e x p e r i ê n c i a de d o i s a t e e n c o n t r a r  -

mos um a d e q u a d o )  q u e ,  c om sensi bi  1 i d a d e ,  e x p e r i e n c i a ,  d i s c e r ni _ 

me n t o e d i s c i p l i n a ,  s a i ba e n c a mi n h a r  a t r a b a l h a r  a ma t é r i a -

p r i mo que s o mo s nos e nos s i r v a de a o o i o pa r a a n a l i s a r  a r ea_ 

l i d a d e que nos p r o p o mo s e n t e n d e r  e e x p l i c a r ,  t o r n a n d o me n o s 



t o r t u o s a nos s a t a r e f a .  Ac r e d i t a mo s q u e a o r i e n t a ç ã o a s s i m 

d e s e n v o l v i d a i n f u n d e mu i t o ma i o r  s e g u r a n ç a oa r a q u e ,  f i na l  -

me n t e ,  c h e g u e mo s d i a n t e da c o mu n i d a d e a c a d é mi c a e a p r e s e n t e -

mo s n o s s o t r a b a l h o ,  c omo o f a z e mo s a o o r a .  

Na t u r a l me n t e ,  a s i n s u f i c i ê n c i a s e e v e n t u a i s e r r o s sõ 

a nos p o d e m s e r  a t r i b u í d o s .  Me s mo a s s i m,  nos s a f i n a l i d a d e 

f oi  a de t e n t a r  c o n t r i b u i r ,  de a l g u ma f o r ma ,  pa r a a d i s c u s -

s ã o c i e n t i f i c a na á r e a de Ec o n o mi a Ru r a l .  



CAPI T UL O I  

I NT RODUÇÃO 



1 .  I N T R O D U Ç Ã O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 . 1 .  Co n s i d e r a ç õ e s I n i c i a i s s o b r e o T e ma 

A p a r t i r  da d é c a d a de 6 0 ,  a s s i s t i mo s ,  no Br a s i l ,  ao 

s u r g i me n t o e e x p a n s ã o dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cer t os t i p o s de a g r o i n d ú s t r i  a q u e 

c o l o c a m no me r c a d o n o v o s p r o d u t o s a l i me n t í c i o s p r o c e s s a d o s ,  

t a i s c omo os d e r i v a d o s do l e i t e ,  do c a f é ,  da c&r ne,  de Ól e o s 

v e g e t a i s ,  da s f r u t a s ,  da s h o r t a l i ç a s e t c .  

Es t e d e s e n v o l v i  me n t o f oi  a c o mp a n h a d o por  mod i  f i  c a ç ã o 

t a mb é m na e s t r u t u r a do c o me r c i a l i z a ç ã o d o s p r o d u t o s a l i m^ n t T 

c i o s ,  a n a r t i r  da i n s t a l a ç ã o e d i f u s ã o de s u p e r me r c a d o s .  Pr o 

d u t o s c omo l e i t e { pa s t e ur i  z  a d o ,  e m p Õ,  c o n d e n s a d o )  i  o r q u t e s ,  

c a f é s o l ú v e l ,  c a r n e s c o n g e l a d a s e s u c o s ,  e n t r a o u t r o s ,  s ã o ,  

de p r e f e r ê n c i a ^ a d q u i r i d o s n e s s e s l o c a i s .  

Os s u p e r me r c a d o s f o r a m r e s p o n s á v e i s e m 1 9 7 3 , p o r  5 8 , 0 2 !  

do v o l u me de v e n d a s dos zl i . vent os no Br a s i l ,  a o p a s s o q u e e m 

1 9 7 0 ,  a c o me r c i a l i z a ç ã o or a f e i t a ,  e m 7 0 , 7 % do v o l u me de v e n 

d a s ,  D G I O s e t o r  t r a d i c i o n a l ,  ou s e j a ,  f - n r a s - 1 i  v r o s ,  a ç o u g u e s ,  

p a d a r i a s ( S I CCT - SP,  1 9 3 2 ,  o .  2- "9)  .  

Al e m de s t e s o u t r a s f a t i e s f o r t a l e c e r a m e i n c e n t i v a 

r a m a a p l i c a ç ã o d o s c a p i t a i s o<*  r a mo s e s o r c T f i e o s do s e t o r  
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i n d u s t r i a l  de a l i me n t o s ou a q r o i n d u s t r i a l ,  c u j a p r o d u ç ã o e 

de b e n s de c o n s u mo de l u x o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Af or a os c a p i t a i s n a c i o n a i s ,  r e g i s t r a - s e g r a n d e par t i _ 

c i p a ç ã o do c a p i t a l  i n t e r n a c i o n a l  na i n d ú s t r i a de a l i me n t o s 

no Br a s i l ,  onde as e mp r e s a s mu l t i n a c i o n a i s e m 1 9 7 7 r e s p o n 

d i a m por  6 5 , 6 %,  e n q u a n t o as n a c i o n a i s p r i v a d a s r e s p o n d i a m 

por  3 4 , 4 % do f a t u r a me n t o da s i n d ú s t r i a s do s e t o r  de a l i men_ 

t o s .  As e mp r e s a s mu l t i n a c i o n a i s p o s s u i a m 6 2 , 1 % do p a t r i mo 

ni o l i q u i d o e as n a c i o n a i s p r i v a d a s 3 7 , 9 %. ( V I I EL A,  A .  V .  e 

W.  BAER,  1 9 8 0 ,  a pud SI CCT -  S P ,  1 9 8 2 ,  p . 2 6 2 ) .
1 

Es t a e x p a n s ã o do c a p i t a l  e s t r a n g e i r o pa r a os p a í s e s 

p e r i f é r i c o s ,  a p a r t i r  da d é c a d a de 6 0 ,  e ,  t a mb é m,  mo s t r a d a 

por  Sa mp a i o p a r a o Br a s i l ,  c om os s e g u i n t e s d a d o s :  q u a s e a 

me t a d e ( 4 9 u 0 %)  da s 4 0 0 ma i o r e s e mp r e s a s e s t r a n g e i r a s ou a s s o 

c i a d a s a o c a p i t a l  ext er no,  s u r g i u no p e r í o d o c o mp r e e n d i d o e n 

t r e 1 9 6 1 e 1 9 7 5 ,  p e r f a z e n d o um t o t a l  de 1 9 6 ,  Ob s e r v a - s e q u e 

d e s t a s 4 0 0 e mo r e s a s ,  6 0 s ã o a g r o i n d Ús t r i a s e que 3 0 d e l a s f o_ 

r a m i mp l a n t a d a s no me s mo i n t e r v a l o d e t e mpo ( SAMPAI O,  S . L .  ,  

S . C.  p . / S .  d .  p .  8 2 ) .  

De n t r e o u t r o s mo t i v o s pe l os q u a i s os c a p i t a i s -  n a c i o 

na l  e e s t r a n g e i r o -  s ã o a t r a í d o s pa r a o s e t o r  de a l i me n t o s ,  

p o d e mo s c i t a r  a e x i s t ê n c i a de me r c a d o i n t e r n o c a p a z de a b s o r  

( 1)  Es t e s da dos s e r v e m a pe na s c omo i nd i c a ç ã o .  Po r é m,  sao b e m s i gni f i ^ 

c a t i v o s ,  uma v e z que os c á l c ul os f or a m ba s e a dos e n da dos da r ev í s^ 

t a Vi s ã o ,  que t r a ba l ha com a mos t r a r e pr e s e nt a t i v a da s ma i or e s e m 

pr e s a s do Pa í s ,  de i x a ndo de l a do a l guns s e gme nt os que sao t r adi ci o_ 

na l me nt e na c i ona i s .  
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v e r  p a r t e da p r o d u ç ã o e os e l e v a d o s l uc r os a u f e r i d o s p e l o s e 

t o r ,  da da a e s t r u t u r a o l i o o p Õl i c a de p r o d u ç ã o de d i v e r s o s 

b e n s ,  c o mo a dos p r o d u t o s e n l a t a d o s da S a d i a ,  da Pe r di  g ã o , d a 

Ne s t l e e t c .  Es s e me r c a d o i n t e r n o pos s ui  s e t o r  de e l e v a d o po 

de r  a q u i s i t i v o ,  c o n s u mi d o r  ds a r t i g o s s u n t u a r i o s e de e l e v a -

do p a d r ã o ,  c omo t a mb é m s e t o r  a mp l a me n t e ma i o r i t á r i o ,  c ons umi ^ 

d o r  de b e n s a l i me n t í c i o s d i t o s de ma s s a ,  f r e q u e n t e me n t e de 

d u v i d o s o v a l o r  n u t r i t i v o .  

A e x i s t ê n c i a e o c r e s c i me n t o d e s t e me r c a d o i n t e r n o e 

d e c o r r e n t e do mo d e l o de d e s e n v o l v i me n t o a d o t a d o pe l o Br a s i l  

a pós o t e r mi n o da Se g u n d a Gu e r r a Mu n d i a l ,  b a s e a d o na i ndus_ 

t r i a l i z a ç ã ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA qer aàor ò de c o n c o mi t a n t e p r o c e s s o de u r b a n i z a ç ã o .  

0 a c r é s c i mo da p o p u l a ç ã o e x i a i a ,  o b v i a me n t e ,  c r e s c i me n t o na 

o f e r t a de a l i me n t o s e ma i o r  d i s p o n i b i l i d a d e de pr oàut os al i _ 

me n t T c i o s nos c e n t r o s u r b a n o s .  

Me s mo q u e e s t e j a mo s a s s i s t i n d o no Br a s i l ,  a o de s e nv o l ^ 

v i me n t o do p r o c e s s o d e n o mi n a d o de a gr o i  n d u s t r i  a l  i z a ç ã o ,  sabe_ 

mo s ,  a i n d a ,  que a ma i o r  p a r t e da p r o d u ç ã o a g r í c o l a d e s t i n a -

s e a o me r c a d o c o n s u mi d o r  s e m p a s s a r  por  n e n h u ma t r a n s f o r ma -

ç ã o .
2 

A i n d u s t r i a l i z a ç ã o de a l i me n t o s ,  a p r e s e n t a - s e c o mo al _ 

t e r n a t i v a de s u p r i me n t o a p o p u l a ç ã o u r b a n a que cr esce^  pe l o 

f a t o de os a l i me n t o s p r o c e s s a d o s nã o t e r e m,  no a b a s t e c i me n t o ,  

( 2)  No Br a s i l ,  e m 1 9 6 9 ,  6 5 , 1 % dos pr odut os r ur a i s dest i navar a- se a o con_ 

s umo f i n a l ,  e nqua nt o era 1 9 6 7 na Al e ma nha Fe de r a l  e nos EEUU a pe na s 

2 8 , 1 e 1 2 , 2 %,  r e s p e c t i v a me n t e ,  e r a m c ons umi dos " i n n a t u r a " .  Ma s na 

Fr a nç a e m 1 9 7 0 ,  o pe r c e nt ua l  e r a de 2 6 , 2 .  ' ( MUSCHSBf t ,  1 9 7 7 , p . 1 5 ) .  
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os p r o b l e ma s dos a l i me n t o s " i n n a t u r a "  c o mo ;  d i s t â n c i a de 

s ua f ont e de o r o d u ç ã o a f ont e de c o n s u mo ,  pe r e c i  bi  1 i  da de , t r ans 

p o r t e e a r ma z e n a g e m.  

Emb o r a o b s e r v e - s e a n e c e s s i d a d e da i n d u s t r i a l i z a ç ã o 

de a l i me n t o s ,  as i n d ú s t r i a s d i n â mi c a s ,  e n t r e 1 9 4 2 / 1 9 7 2 ,  a p r e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
3 

s e n t a r a m p a r t i c i p a ç ã o a s c e n d e n t e ,  no v a l o r  da t r a n s f o r ma ç ã o 

i n d u s t r i a l  e m d e t r i me n t o da p a r t i c i p a ç ã o dos g é n e r o s t r a d i  -

c i o n a i s ,  e n t r e os q u a i s e s t ã o os da s i n d ú s t r i a s de a l i me n -

t o s . ^ Re g i s t r o u - s e ,  t a mb é m,  pa r a e s t a s ,  na d é c a d a de 7 0 ,  t a_ 

x a s mé d i a s de c r e s c i me n t o s e mp r e i n f e r i o r e s a s da s i n d ú s -

t r i a s de t r a n s f o r ma ç ã o c o mo um t o d o .  ( 5 I CCT - SP,  1 9 8 2 ,  T a b e 

l a 5 e 6 )  

Ap e s a r  de as i n d ú s t r i a s de a l i me n t o s nã o c o n t r i b u í r e m 

de f or ma d e c i s i v a no v a l o r  da t r a n s f o r ma ç ã o i n d u s t r i a l ,  t ê m,  

c o n t u d o ,  a p r e s e n t a d o c r e s c i me n t o r a z o á v e l  nozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA númer o de est a_ 

b e l e c i me n t o s ,  c o n f o r me a p o n t a m os d a d o s :  1 4 . 9 0 5 e m 1 9 4 0 ;  

3 2 . 7 9 5 e m 1 9 5 0 :  33 . 5 3 4 e m 1 0 6 0 r  4 6 . 8 1 5 e m 1 9 7 0 ;  4 8 . 2 0 5 e m 

T 9 7 5 .  Pa r a 1 9 8 0 ,  a s e s t a t í s t i c a s i n d i c a m 2 4 . 9 1 6 ,  p o r é m nã o 

se pode f a z e r  c o mp a r a ç õ e s j ã q u e e um í n d i c e de d i f e r e n t e na_ 

t u r e z a que os o u t r i s ,  e m v i r t u d e de h a v e r  mu d a d o o c r i t é r i o 

( 3)
 : ,

Va l or  da Tr a ns f or ma ç ã o I ndus t r i a l "  ( VTI )  é a que l e que o t r a ba l ho 

i ndus t r i a l  i nc or por a a o v a l or  da s ma t é r i a s - pr i ma s e ma t e r i a i s c o n -

s umi dos na p r o d u ç ã o .  

( 4)  Se gundo o I BGE as i ndús t r i a s de t r a ns f or ma ç ã o são c l a s s i f i c a da s e n 

di nâ mi c a s e t r a d i c i ona i s .  As t r a di c i ona i s s a o as s e gui nt e s :  n a d e i  

r a ,  mo b i l i á r i o ,  c our o e p e l e s ,  t ê x t i l ,  v e s t u á r i o ,  pr odut os a l i me n-

t a r e s 2 b e b i d a s ,  f u mo ,  e d i t or i a l  e gr á f i c o e d i v e r s o s ^ As dí námí _ 

c a s sao as d e :  mi ne r a i s nã o me t á l i c o s ,  pa pe l  e p a p e l ã o ,  b o r r a c h a ,  

q u í n i c a ,  f a r ma c ê ut i c a ,  p e r f u ma r i a ,  p l á s t i c o ,  me t a l ú r g i c a ,  me c â ni c a ,  

ma t e r i a i s e l é t r i c os e de c omuni c a ç ã o ,  ma t e r i a l  de t r a ns por t e .  
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a p l i c a d o e m s ua e l a b o r a ç ã o .  Co n v é m r e s s a l t a r  que v e m di mi  

n u i n d o e s s a p a r t i c i p a ç ã o no t o t a l  dos e s t a b e l e c i me n t o s i ndus_ 

t r i a i s ,  s a n d o de 3 0 , 2 % e m 1 9 6 0 ;  2 8 , 4 % e m 1 9 7 0 ;  2 5 , 7 % e m 

1 9 7 5 .  Qu a n t o a os e s t a b e l e c i me n t o s i n d u s t r i a i s ,  a p r e s e n t a r a m 

c r e s c i me n t o ,  p a s s a n d o de 1 1 0 . 7 7 1 e m 1 9 6 0 oa r a 1 5 4 . 7 9 3 e m 

1 9 7 0 ,  c h e g a n d o a a t i n g i r  1 8 7 . 2 3 7 e m 1 9 7 5 .  ( I BGE:  1 9 5 0 , 1 9 6 0 ,  

1 9 7 0 e 1 9 7 5 a ;  1 9 5 0 ,  1 9 6 0 ,  1 9 7 0 e 1 9 7 5 b ) .  Co n f o r me o n o v o 

c r i t é r i o que f oi  u t i l i z a d o pa r a d e t e r mi n a r  o n ú me r o de est a_ 

be l e c i  me n t a s de p r o d u t o s a l i me n t í c i o s ,  o de e s t a b e 1 ec i mer i  

t os i n d u s t r i a i s ,  f oi  de 9 5 . 6 0 2 e m 1 9 7 5 ,  p a s s a n d o oa r a 120. 500 

em 1 9 8 0 .
5
 ( I BGE,  1 9 8 0 ,  c ) .  

Vi  mo s ,  e n t ã o ,  q ue as a nr o i  n d ú s t r i  as a ume n t a r a m qua nt i _ 

t a t i v a me n t e e ,  d i v e r s i f i c a r a m- s e d e n t r o do q u a d r o da s un i da zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

í  

de s p r o d u t i v a s i n d u s t r i a i s .  En t r e t a n t o ,  nã o s e d i s s e mi n a r a m •  

h o mo g e n e a me n t e por  t odo o e s p a ç o n a c i o n a l ,  ma s p r e d o mi n a r a m 

na s r e g i õ e s Su d e s t e e Sul  do Pa í s , ^ c o n f o r ma n d o modi  f i  c a ç ã o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
i 

na c o mp o s i ç ã o do s e t o r  d i n â mi c o da e c o n o mi a ,  i s t o e :  o i ndus_ 
i  

t r i a l .  I  

Es t a mo d i f i c a ç ã o a o n í v e l  da i n d ú s t r i a b r a s i l e i r a de 

( 5)  O c r i t é r i o a dot a do e n 1 9 8 0 pa r a pe s qui s a e r a o de c ons i de r a r ,  ape_ 
n a s ,  as e mpr e s a s c on ma i s de 5 o p e r á r i o s .  Ne s s a opor t uni da de na o 
l e v a r a m e m c ont a as e mpr e s a s c om a t é 5 o p e r á r i o s ,  me s mo qua ndo o 
v a l or  da pr oduç ã o e r a ma i or  do que 6 4 0 v e z e s ,  o ma i or  s a l á r i o mi ni _ 
mo ,  como t i nh^i  s i do c ons i de r a do a n t e r i o r me nt e ,  por  e x e mpl o :  nos f i -
nos 1 9 7 0 e 1 9 7 5 .  

( 6)  Os e s t a be l e c i me nt os da s i ndús t r i a s de a l i me nt os pa r a o a no de 1 9 8 0 ,  

e s t ã o ,  a s s i m,  d i s t r i bu í dos :  Ne *  4 . 1 8 5 ;  Sul  = 3 . 5 4 3 ; Sude s t e = 1 0 . 2 7 9 .  

( I BGE -  Si nops e Pr e l i mi na r  do Ce ns o I ndus t r i a l  1 9 8 0 ) .  Pa r a o a no 

de 1 9 7 0 ,  a s i t ua ç ã o er a i dê nt i c a ,  e mbor a t e nha s i do ut i l i z a do o u -

t r o c r i t é r i o no l e v a nt a me nt o .  Ms s mo a s s i m,  r e gi s t r a - s e a c onc e nt r a 

ç a o no Su d e s t e ,  c onf or me os d a d o s :  Ne = 1 0 . 0 3 8 ;  Sul  *  1 0 . 6 7 4 ;  Su -

de s t e = 2 2 . 3 3 1 ;  Br a s i l  = 4 6 . 3 1 5 .  ( I BGE -  Ce ns o I ndus t r i a l  de 1 9 7 0 ) .  
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a l i me n t o s ,  v e r i  f i  c o u - s e ,  e s p e c i f i c a me n t e ,  no q u e s e r e f e r e 

a o t i po de s e t o r  p r e d o mi n a n t e ,  s e n d o q u e a t e f i ns dos a n o s 

6 0 ,  d e s t a c a v a m- s e os t r a d i c i o n a i s ( b e n e f i c i a me n t ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de c e r e a i s ,  

a b a t e de a n i ma i s )  r e s p o n d e n d o c om ma i s de 5 0 , 0 % do v a l o r  de 

t r a n s f o r ma ç ã o .  *!o e n t a n t o ,  na dé c a da de 70 o c o r r e u a d i v e r -

s i f i c a ç ã o no s e t o r  e d e s l o c a me n t o pa r a os p r o d u t o s c om ma i o r  

gr a u de e l a b o r a ç ã o ,  t a i s c o mo :  l a t i c í n i o s ,  c o n s e r v a s ,  s u c o s 

de f r u t a s ,  l e g u me s ,  c o n d i me n t o s e a l i me n t o s d i v e r s o s ( SI CCT -

S P ,  1 9 8 2 ,  p . 2 5 4 ,  2 6 7 ,  4 4 1 ) .  Uma o e s q u i s a f e i t a e p u b l i c a d a 

em 1 9 8 0 ,  pe l a r e v i s t a " Br a s i l  e m Ex a me "  . j unt o a e mp r e s á r i o s ,  

mo s t r a q u e n o s ú l t i mo s a n o s ,  a p r o d u ç ã o de a l i me n t o s ma i s s o 

f i s t i c a d o s c r e s c e u 20, 09? a o a n o ,  e n q u a n t o a de p r o d u t o s t r a_ 

d i c i o n a i s t e v e a u me n t o a nua l  dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Z, 0% ( SI CCT -  S P ,  1 9 8 2 ) .  

En t r e t a n t o ,  n o s s o o b j e t i v o o r i g i n á r i o e r a c  de t e n t a r  

d e t e c t a r ,  d e n t r o dns  p r o d u t o s a l i me n t í c i o s ma i s e l a b o r a d o s , a 

t e n d ê n c i a i n d i c a t i v a do d e s e n v o l v i me n t o da p r o d u ç ã o da i ndús_ 

t r i a de s u c o s no Br a s i l .  Gr a n d e s d i f i c u l d a d e s c o l o c a r a m- s e 

no c a mi n h o ,  d e v i d o a i n e x i s t ê n c i a de d a d o s d e s a a r e g a d o s nos 

d o c u me n t o s p u b l i c a d o s Pe l o I n s t i t u t o Br a s i l e i r o de Ge o g r a f i a 

e Es t a t í s t i c a -  I BGE,  a s s i m c omo a n ã o - c o n t i n u i d a d e dos i t ens 

nos c a d a s t r o s i n d u s t r i a i s ,  d a n d o r e s u l t a d o s ne m s e mp r e compa_ 

r a v e i s e n t r e s i ,  c omo mo s t r a V^ m~ e x a me mi n u c i o s o dos Cadas_ 

t r o s I n d u s t r i a i s da s d i v e r s a s d é c a d a s ,  n o t a d a me n t e ,  1 9 5 0 ,  

1 9 6 0 ,  1 9 7 0 e a Si n o n s e Pr e l i mi n a r  de 1 9 8 0 ,  *  r &e £ .  

Po r é m,  a o r os s o mo d o ,  no i t e m " Pr o d u ç ã o de Re f e i ç õ e s 

Pr e p a r a d a s I n d u s t r i a l me n t e " ,  o n ^ e es t ã i n c l u í d a a p r o d u ç ã o 

de c o n s e r v a s de f r u t a s ,  l egumes e out r os  v e g e t a i s ,  v e r i f i c a -
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se que h o u v e c r e s c i me n t o no n ú me r o de e s t a b e l e c i me n t o s ,  po i s 

em 1 9 7 0 e r a de 1 . 3 1 2 ,  e n q u a n t o e m 1 9 7 5 a t i n g i a os 2 . 2 8 6 ,  s e n 

do q u e ,  e m 1 9 8 0 j á c om a mu d a n ç a de c r i t é r i o ,  r e g i s t r a r a m- s e 

1 . 1 5 5 .  Ma s ,  me s mo a s s i m,  n o d e mo s a f i r ma r  q u e h o u v e a c r e s c i  

mo ,  po i s pa r a os a n o s 1 9 7 0 e 1 0 7 5 o n ú me r o de e s t a b e l e c i me n 

t os c om ma i s de 5 o p e r á r i o s e r a de 6 5 3 e 8 8 0 r e s p e c t i v a me n t e ,  

c r i t é r i o e s t e s i mi l a r  a o do a no de 1 9 8 0 , q u a n d o i n d i c a m 1 . 1 5 5 

e s t a b e l e c i me n t o s .  

Es p e c i f i c a me n t e ,  a p r o d u ç ã o de c o n s e r v a de f r u t a s ,  1 e_ 

g u me s e o u t r o s v e g e t a i s -  i n c l u s i v e s u c o s e c onc e nt r a dos ' ' , e m 

1 9 5 0 c o n t a v a s o me n t e c om 5 1 7 e s t a b e l e c i me n t o s ,  s e n d o q u e e m 

1 9 7 5 o t o t a l  p a s s o u na r a 1 . 2 1 8 ( I BGE,  1 9 7 0 e 1 9 7 5 b ) .
8 

Pe r c e b e - s e ,  f a c i l me n t e ,  a f a l t a de c o n d i ç õ e s ,  i d ó n e a s 

e me s mo f a v o r á v e i s oa r a s e p o d e r  f a z e r  a f i r ma ç õ e s c a t e gõr i _ 

c a s s o b r e a e v o l u ç ã o da i n d ú s t r i a de s u c o s ,  r e s p a l d a d a s e m 

p a r â me t r o s q u a n t i t a t i v o s ,  c om ba s e nos d a d o s o f i c i a i s ,  a g r e 

g a d o s a n í v e l  do P a T s .  

Ou t r o s s i m,  f oi  na d é c a d a de 6 0 q u e se de u o de s e nv ol _ 

v i me n t o da i n d ú s t r i a de s u c o s no Br a s i l ,  b a s e a d o ,  p r i n c i p a l -

( 7)  Pr oduç ã o de Cons e r v a s de Fr ut a s é ura i t e m no qua l  e nt r a m f r ut a s e m 

c a l da ,  c ompot a s ,  f r ut a s c ons e r v a da s e m á l c o o l ,  s e c a s ,  c r i s t a l i z a -

da s e de s i d r a t a da s ,  pol p- i s c ons e r v a da s e m á l c o o l ,  ge l é i a s de f r u_ 

t a s ,  pur é s e s e me l ha nt e s .  Pr oduç ã o de Cons e r v a de Le gume s e ou 

t r os Ve ge t a i s i nc l u i  os de p a l mi t o ,  e r v i l h a s ,  a s p a r g o ,  pi me nt ã o, c e _ 

b o l a ,  p e p i n o ,  c o g u me l o ,  a z e i t ona ,  " p i c l e s "  s e me l ha nt e s e m c ons e r v a .  

A Pr oduç ã o de s uc os e c onc e nt r a dos i n c l u i ,  a l e m dos s uc os de f r u -

t a s ,  os c onc e nt r a dos na t ur a i s de l e gume s e v e ge t a i s -  e x c l us i v e r e 

f r e s c os .  

( 8 )  Es t a me s ma c l a s s i f i c a ç ã o nã o se e nc ont r a pa r a os a nos de 1 9 7 0 e 

1 9 8 0 ,  o que d i f i c u l t a nos s o t r a ba l ho de c ompa r a ç ã o .  
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me n t e ,  no da l a r a n j a .  I s t o ,  d e v i d o ã i mp l a n t a ç ã o de e mp r e 

s a s n o r t e - a me r i c a n a s no Br a s i l ,  e m v i r t u d e de f o r t e ge a da 

o c o r r i d a na F l ó r i d azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ( E E U U )  no a no de 1 9 6 2 ,  Em Sã o P a u l o ,  a 

p r i me i r a f a b r i c a f oi  i n s t a l a d a e m 1 9 6 3 ,  a s e g u n d a e m 1 9 6 5 ,  

a t e r c e i r a e a q u a r t a e m 1 9 6 7 ,  s e g u i n d o - s e o u t r a s ,  c om t e c n o 

l og i a mu i t o s o f i s t i c a d a .  

A i n d ú s t r i a de s uc o de l a r a n j a ,  be m c o mo ,  e m g e r a l ,  a 

de " c i t r u s "  ( l a r a n j a ,  t a n o e r i n a ,  l i  mã o ,  oor nei  a e o u t r o s )  e n 

c o n t r o u no Br a s i l  e ,  e m p a r t i c u l a r ,  em Sã o P a u l o ,  c o n d i ç õ e s 

f a v o r á v e i s pa r a s ua a s c e n ç ã o ,  poi s j ã h a v i a c i t r i c u l t u r a 

b a s t a n t e d e s e n v o l v i d a ,  b o n s n í v e i s t e c n o l ó g i c o s ,  mã o - d e - o b r a 

c a p a c i t a d a e c a r a c t e r í s t i c a s e d a f a - c l i ma t i c a s v a n t a j o s a s pa 

9 

r a a c u l t u r a de " c i t r u s "  .  A i n d u s t r i a l i z a ç ã o e s t a v o l t a d a ,  

b a s i c a me n t e ,  p a r a o me r c ? d o e x t e r n o ,  s e n d o o Br a s i l  um dos 

ma i o r e s e x o o r t a d o r e s do mu n d o de s u c o s c í t r i c o s c o n c e n t r a -

d o s .
1 0 

0 s e t o r  c a r a c t e r i z a - s e pe l a p r e s e n ç a de p e q u e n o n ú me -

r o de g r a n d e s e mo r e s a s -  e m 1 9 7 5 ,  h a v i a 7 a p e n a s -  f a t o e s t e 

e s t i mu l a d o por  t T n i c o p r o c e s s o de c e n t r a l i z a ç ã o de c a p i t a i s ,  

a t r a v é s da c omor a de uma e mo r e s a p o r  o u t r a ,  be m c o mo por  as_ 

s o c i a ç ã o .
1 1

 Af o r a a c e n t r a l i z a ç ã o do s e t o r ,  e v i d e n c i a - s e ,  

( 9)  Em 1 9 7 0 , ha v La no Br a s i l  207 mi l  he c t a r e s com l a r a nj e i r a s e e m 1 9 8 0 ,  

5 7 2 mi l  h a .  O a c r é s c i mo f oi  de 1 7 6 , 0 %,  i s t o é , qua s e que t r i p l i c ou .  

( I BGE,  1 9 8 0 a Apud SI CCT -  SP,  1 9 8 2 ,  p . 7 7 - 8 0 ) .  

( 10)  Pa r a o Er a s i l ,  a e x por t a ç ã o de s uc os c í t r i c os f oi  d e :  3 . SOO t one l a 

da s e o 1 9 6 4 ;  3 0 . 0 0 0 t one l a da s em 1 9 6 8 ;  e de 3 3 8 . 7 1 7 t one l a da s e m 

1 9 8 0 .  ( SI CCT -  SP,  1 9 8 2 )  .  

( 11)  Por  e x . ,  a Ca r gi l  Agr í c o l a c ompr ou a Ci t r obr a s i l  e a Ci t r os uc o Pa u 

l i s t a S Av a nt e S. A.  de L i me i r a .  Ho u v e ,  c a mbe m, i nc or por a ç ã o da Su -

c c r r i c o ,  Ci t r a l  e Tr op- Suc o-  pa r a f or ma r  uma Ho l d i n g .  



10 

t a mb é m,  a p r e s e n ç a de c a p i t a l  e s t r a n n e i r o ,  nor  i n t e r mé d i o da 

a s s o c i a ç ã o c om a Co c a - Co l a ,  a l é m da Ci t r o s u c o ,  que t e m c a pi  

t a l  a l e mã o ,  e da Ci t r o mo q i a n a ,  i n s t a l a d a e m 7 9 8 1 ,  t a mb é m a s 

s o c i a d a ã Co c a - Co l a .  

0 f o r n e c i me n t o da s ma t e r i a s - p r i ma s ã a n r o i n d u s t r i a Ó 

f e i t o ,  na ma i o r  p a r t e ,  a t r a v é s de p l a n t a ç õ e s p r o o r i a s ,  ou pe 

l o s i s t e ma de c o n t r a t o s -  i n i c i a d o a p a r t i r  de 1 9 7 6 -  f e i t o 

e n t r e o p r o d u t o r  a o r i c o l a e a i n d ú s t r i a ,  a qua l  e s t a b e l e c e o 

p r e ç o e as c o n d i ç õ e s de o a ^ a ^ o n t o .  No e n t a n t o ,  em 1 9 8 0 f oi  

i n i c i a d o o n r i me i r o p l a n o i n t e o r a d o de c o me r c i a l i z a ç ã o naci p_ 

na l  da l a r a n j a e do s u c o c o n c e n t r a d o da f r u t a ,  p o s s i b i l i t a r ^ 

d o ,  a s s i m,  a p a r t i c i n a ç ã o dos p r o d u t o r e s na s r e c e i t a s de e x -

p o r t a ç ã o .  

No Mo r d e s t e ,  a i n d ú s t r i a de s u c o s f oi  nr a t i  c a me n t e i ns_ 

t a l a d a a p ó s o a no de 1 9 6 0 ,  e m d e c o r r ê n c i a ,  p r i n c i n a I me n t e ,  

dos i n c e n t i v o s d a d o s pe l a Su p e r i n t e n d ê n c i a na r a o De s e nv o l v i _ 

me n t o do No r d e s t e -  S UDE NE .  Nã o o b s t a n t e o e s f o r ç o d e s t e Õr  

gã o pa r a p r o mo v e r  a i n d u s t r i a l i z a ç ã o da r e c i ã o ,  e m 1 9 6 9 ,  sõ*  

h a v i a 6 i n d ú s t r i a s d e s u c o s ,  s e n d o 4 em Pe r n a mb u c o ,  1 e m Al a_ 

noa s e 1 na P a r a T b a ,  ao p a s s o que no Pi a u í  e Ma r a n h ã o nã o s e 

r er pst r ava. - - . i n. . . nenhuma.  : sca :  ( SUDENE,  1 9 7 2 ,  p .  9 )  .
] 2

 0 

Ri o Gr a n d e do No r t e t a mb é m p a s s o u a o r o d u z i r  s u c o ,  ma s t a r  

d i à me n t e ( em 1 9 7 5 )  f i c a n d o ,  p o r t a n t o ,  e s t a p r o d u ç ã o c om os 

( 12)  Sobr e e s t e a s s unt o c ons t a na publ i c a ç ã o do Ce nt r o de Pe s qui s a e De_ 

s e nv ol v i me nt o -  CEPED ( 1976")  que o Pi a u í  pr oduz i u 6 t o n .  de s uc o 

e m 1 9 6 6 ,  nã o e x i s t i ndo ,  p o r e m,  da dos s~br e pr oduç ã o p o s t e r i o r .  Ade_ 

ma i s ,  no mome nt o e m que o CEPED r e a l i z ou a pe s qui s a a úni c a f a b r i -

ca que e x i s t i a t i nha s ua s a t i v i da de s e n c e r r a d a s .  
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Es t a d o s do Ce a r a ,  Pe r n a mb u c o ,
 n

a r a T b a e Ba h i a .  

Uma da s p a r t i c u l a r i d a d e s do s e t o r  é a h e t e r o g e n e i d a d e 

da s u n i d a d e s o r o d u t i v a s ,  e m f u n ç ã o da s d i s p a r i d a d e s dos n í  

v e i s t é c n i c o s e e c o n ó mi c o s ,  p r e v a l e c e n t e s na s u n i d a d e s de pr o 

1 3 

d u ç a o ,  a s s i m c omo s ua d i s t r i b u i ç ã o e s p a c i a l .  
i  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
i 

Ou t r o p o n t o c a r a c t e r í s t i c o de s e t o r ,  l e v a n t a d o p e l o s 

p e s q u i s a d o r e s do CEPED Õ o da nã o u t i l i z a ç ã o de t o d a a c a p a -

c i d a d e i n s t a l a d a na i n d ú s t r i a de s u c o ,  s e n d o que os or i nc i _ 
i 

pa i s mo t i v o s s ã o :  a e s c a s s e z de ma t ê r i a - n r i ma ,  a i ne x i s t e n_ 

c i a de me r c a d o c a o a z de a b s o r v e r  a o r o d u ç ã o e a d i f i c u l d a d e 

em se o b t e r  e mb a l a g e n s a d e q u a d a s .  

A l i nha de p r o d u ç ã o da i n d ú s t r i a de f r u t a s ,  -  e s pe c i f i _ 

í  

c a me n t e a d e s u c o s -  e b a s t a n t e d i v e r s i f i c a d a ,  s e n d o P
o s s

!  

ve l  o b t e r - s e o p r o d u t o ,  a n a r t i r  de d i f e r e n t e s ma t e r i a s - p r i _ 

ma s ,  a s s i m c omo v á r i o s p r o d u t o s ,  u t i 1 i z a n d o - s e um sÕ t i p o de 

ma t é r i a - p r i ma .  As a l t e r n a t i v a s p r e f e r i d a s s ã o ma r c a d a s pe l a .  

s a z o n a l i d a d e e o a l t o gr a u de p e r e c i b i 1 i d a d e .  

0 s uc o de f r u t a s p r o c e s s a d a s ,  nã o é c o n s u mi d o h a b i -

t u a l me n t e p e l o s b r a s i l e i r o s e ,  mu i t o me n o s ,  p e l o s nor de s t i _ 

n o s .  Se u c o n s u mo e d e v e r a s i n f l u e n c i a d o pe l o nTv e l  de r e n d a ,  

be m c o mo pe l a c o n c o r r ê n c i a f e i t a p e l o r e f r i g e r a n t e e pe l o su^ 

( 13 )  O t r a ba l ho do CEPED- 1 9 7 8 d i v i d i u as e mpr e s a s pr odut or a s d e doc e s 

e s uc os e m 3 t i pos :  I ndus t r i a i s ,  Se mi - i ndus t r i a i s e Ar t e s a n a i s ,  se_ 

gundo a l guns c r i t é r i o s ,  c omo o do núme r o de o p e r á r i o s ,  v o l ume de 

p r o d u ç ã o ,  e qui pa me nt os u t i l i z a d o s ,  a br a ngê nc i a do me r c a do a t i ngi ^ 

do e t c .  
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co n a t u r a l ,  c o n t a n d o ,  p o r é m,  c om ci r ande d i s p o n i b i l i d a d e de 

f r u t a s n a t u r a i s no me r c a d o .  

No No r d e s t e ,  os Es t a d o s que ma i s se d e s t a c a m pe l a pr o 

d u ç ã o de s u c o s ,  s a o :  Ce a r a e Pe r n a mb u c o ,  c h e g a n d o a pa r t i c i _ 

pa r  c om 8 5 , 7 % da p r o d u ç ã o r e g i o n a l  e m 1 9 7 5 .  ( CEPED,  1 9 7 8 ,  p .  

9 8 ) .  Os s u c o s de c a i u ,  ma r a c u j á e a b a c a x i  s ã o os ma i s pr odu_ 

z i  d o s .  

A c o n c e n t r a ç ã o p o r  Es t a d o t a mb é m s e v e r i f i c a e m ou_ 

t r a s r e g i õ e s do Br a s i l ,  s e n d o Sã o Pa u l o ,  no S u d e s t e ,  d e t e n -

t or  de e x p r e s s i v a p r o d u ç ã o de s u c o de l a r a n j a e o Ri  o Gr a n d e 

do S u l ,  de s uc o de u v a ,  na r e g i ã o S u l .  I s t o s e j u s t i f i c a e m 

f u n ç ã o da a b u n d â n c i a da ma t é r i a - p r i ma ,  p o i s e s t e s Es t a d o s 

s ã o g r a n d e s p r o d u t o r e s dos f r u t os que s ã o p r o c e s s a d o s em suas 

r e s p e c t i v a s u n i d a d e s p r o d u t i v a s .  

Co n t u d o ,  o s u c o ,  a t e me s mo no Ce n t r o - Su l  nã o e cons i _ 

d e r a d o n e l o s c o n s u mi d o r e s -  de ma n e i r a ge r a l  -  c o mo a l i me n t o 

b á s i c o ,  ma s ,  a p e n a s ,  c o mo c o mp l e me n t o da s r e f e i ç õ e s ( CEPED ,  

1 9 7 6 ,  p .  8 0 ) .  Sua p r o d u ç ã o oode s e da r  de v á r i a s f o r ma s ,  sa 

1 4 
l i e n t a n d o - s e q u e ,  a do t i n o i n t e g r a l  e n r e d o mi n a n t e .  

A p r o d u ç ã o de s u c o s de f r u t a s no No r d e s t e ,  e x p e r i me n 

t o u ,  na d é c a d a de 7 0 ,  a u me n t o v e r t i g i n o s o ,  c h e g a n d o a dupl i _ 

( 14 )  A or oduç ã o de suco pode s e r  de v á r i os t i nos :  s uc o s i mpl e s é a que l e 

no qua l  se a di c i ona a gua ;  s uc o i nt e gr a l  é o pr ópr i o s uc o da f r ut a ;  

o s uc o c onc e nt r a do S o que na o c ont e m a g u a ,  ne m da pr ópr i a f r ut a , a 

qua l  é e x t r a í da nor  nr oc e s s o t e c nol ógi c o .  ( BNB,  1 9 7 7 ,  p ,  6 2 ) .  
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c a r  s ua p r o d u ç ã o ,  e n t r a 1 9 7 4 - 7 5 ,  a o p a s s a r  dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r
>, 7 mi l  t one l a _ 

da s pa r a 1 4 , 7 mi l  t o n e l a d a s .  De s t e t o t a l ,  o s u c o de c a j u r e_ 

p r e s e n t o u ,  a p r o x i ma d a me n t e 4 0 , 0 % da p r o d u ç ã o de s u c o s da r e 

g i ã o .  ( BNB,  1 9 7 7 ,  p~.  1 0 )  .  

0 s uc o p r o d u z i d o no No r d e s t e ,  u t i l i z a f unda me nt a l me n_ 

t e ,  c o mo ma t é r i a - p r i ma ,  o a b a c a x i ,  o c a j u e o ma r a c u j á de u 

so t r a d i c i o n a l  no p r o c e s s o i n d u s t r i a l  -  e mb o r a h a j a e n o r me va_ 

r i e d a d e de f r u t a s t r oo i ç a i s n a t i v a s ,  c o mo g o i a b a ,  ma nga ba , j a _ 

c a ,  t a ma r i n d o ,  b u r i t i ,  ma n g ? ,  a r a v i o l a e n u t r a s .  

0 me r c a d o p r i n c i p a l  do s u c o o r o d u z i d o no Mo r d e s t e é o 

Ce n t r o - Su l  e ,  em me n o r  e s c a l a ,  o p r ó p r i o No r d e s t e e o £xt e_ 

r i o r .  l e s mo que o me r c a d o e x t e r n o nã o s e j a r e p r e s e n t a t i v o pa_ 

r a os s u c o s p r o d u z i d o s no No r d e s t e ,  no p e r í o d o 1 9 6 9 - 7 4 ,  o su_ 

co de a b a c a x i ,  f oi  -  e n t r e o u t r o s -  um dos que o a r t i c i n a r a m 

c om ma i s d e 1 0 , 0 %,  no v o l u me e x o o r t a d o pe l o Br a s i l .  ( BNB ,  

1 9 7 7 ,  p .  1 2 ) ,
1 5 

No me r c a d o n a c i o n a l  -  n o t a d a me n t e no Ce n t r o - Su l  -  os 

p r o d u t o s i n d u s t r i a l i z a d o s ,  a p a r t i r  de d e t e r mi n a d a s f r u t a s 

c o mo :  a b a c a x i ,  ma n g a ,  ma mã o ,  ma r a c u j á e q o i a b a ,  s ã o r e c o n h e -

c i d o s a t r a v é s de ma r c a s be m d e f i n i d a s q u e s e i d e n t i f i c a m c om 

os p r o d u t o s .  

( 15)  As e x por t a ç õe s de s uc os de f r ut a s t r opi c a i s r e pr e s e nt a m pe que na 

pa r c e l a na s e x por t a ç õe s b r a s i l e i r a s ,  s e ndo que o pr i nc i pa l  r epr e_ 

s e nt a nt e é o suco de l a r a n j a ,  que c ol oc a o Br a s i l  cor oo o 4 9 expor _ 

t a dor  mu n d i a l .  Me s mo a s s i m,  e x c e t ua ndo- s e o suco de l a r anj a , obser _ 

v a - s e v e r t i g i nos o c r e s c i me nt o na s e x por t a ç õe s de s u c o ,  uma v e z que ,  

a ume nt a r a m de 6 6 5 t one l a da s e m 1 9 6 9 pa r a 9 . 065 t one l a da s e m 1 9 7 4 .  

( BNB,  1 9 7 7 ,  P .  1 2 ) .  
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E,  s e g u n d o p e s q u i s a r e a l i z a d a pe l a CEPED e m 1 9 7 6 ,  no 

Ce n t r o - S u l ,  a p r e f e r e n c i a pa r a os s u c o s de g o i a b a ,  de mar acu_ 

j a e de a b a c a x i ,  r e c a i  s obr e a ma r c a Ma g u a r y ,  a qua l  d e s e mp e 

nha i mp o r t a n t e p a p e l  no q u a d r o da s u n i d a d e s i n d u s t r i a i szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i  do 

s e t o r ,  no No r d e s t e ,  e de c uj a e mp r e s a v a mo s nos o c u p a r  e m de_ 

t a l h e s ,  o p o r t u n a me n t e .  

1 . 2 .  Ob j e t o de Es t u d o 

Em f u n ç ã o d a s c o n s i d e r a ç õ e s a n t e r i o r e s ,  p o d e mo s con_ 

t r i b u i r  c om o e s t u d o de a l g u n s a s p e c t o s ,  p r i n c i p a l me n t e s ó -

c i o - e c o n ó mi c o s ,  da a c i r oi ndús t r i a n o r d e s t i n a de Do c e s e S u c o s .  

Da r e mo s c u mp r i me n t o a t a r e f a ,  a t r a v é s de a c o mp a n h a me n t o da 

d i n â mi c a do c o mp o r t a me n t o de uma a gr oi  ndus t r i  a e s . í e c Tf i c a e 

de s u a s r e l a ç õ e s c om a p r o d u ç ã o de a b a c a x i ,  p r o d u t o r e l e v a n -

t e .  

De d i c a r e mo s ,  c o n j u n t a me n t e ,  n o s s a a t e n ç ã o e i n t e r e s s e ,  

t a n t o ao pa pe l  o c u p a d o pe l a a gr o i  n d u s t r i  a e s c o l h i d a ,  no c a s o 

a s " I n d ú s t r i a s Al i me n t í c i a s Ma g u a r y S/ A"  -  da qu i  pa r a f r e n t e 

c h a ma d a s i mp l e s me n t e • l aguar y - como a s ua i n f l u ê n c i a j u n t o 

a os p r o d u t o r e s de a b a c a x i ,  de S a p e .  

A e s c o l h a da Ma g u a r y f oi  mo t i v a d a pe l o f a t o de e l a ( a o 

l a do de s u a s c o n g é n e r e s p e r n a mb u c a n a s :  Pa l me i r o n ,  Pe i x e e Ci _ 

c a - No r t e )  d e s t a c a r - s e por  s e u d e s e mp e n h o na e c o n o mi a de P e r -

n a mb u c o e da r e g i ã o n o r d e s t i n a e m g e r a l ,  a t r a v é s do v o l u me 

p r o d u z i d o e do n ú me r o de e mp r e g o s d i r e t o s e i n d i r e t o s ge r a 
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d o s ,  a s s i m c omo por  a d q u i r i r  s ua s ma t e r i a s - p r i ma s no No r d e s -

t e ,  n o t a d a me n t e .  

No e n t a n t o ,  a me s ma f oi  e s c o l h i d a pa r a e s t u d o ,  nã o sÕ"  

p o r  i n d u s t r i a l i z a r  f r u t a s t r o p i c a i s e n ma i o r  e s c a l a que a s 

d e ma i s ,  ma s ,  e p r i n c i p a l me n t e ,  por  p r o c e s s a r  e x p r e s s i v a me n t e ,  

o a b a c a x i  p r o d u z i d o na Pa r a í b a .  Es t e p r o d u t o ,  c o mo t e r e mo s 

o p o r t u n i d a d e de v e r  ma i s de p>; r t o, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e de g r a n d e i mp o r t â n c i a 

na a g r i c u l t u r a p a r a i b a n a ,  t e ndo o c u p a d o o 59 l u g a r ,  q u a n t o ã 

c o n t r i b u i ç ã o na f o r ma ç ã o do v a l o r  da p r o d u ç ã o ,  no a no de 1981.  

No E s t a d o ,  o mu n i c í p i o de S a o e ,  a p r e s e n t a - s e c o mo o t r a d i c i o 

nal  p r o d u t o r  do f r u t o .  

1 , 3 .  Ob j e t i v o s 

Com o o b j e t o de e s t u d o a s s i m d e l i mi t a d o ,  p r o c e d e r e mo s 

em c o n f o r mi d a d e c om os s e g u i n t e s o b j e t i v o s :  

1 )  mo s t r a r  o c r e s c i me n t o da e mp r e s a a gr oi  n d u s t r i a l  ,  as_ 

s i m c omo a e x p a n s ã o do g r u p o ao qua l  p e r t e n c e :  o T a -

v a r e s de Me l o :  s ua i mp o r t â n c i a na s a r t i c u l a ç õ e s q u e 

ma n t ê m c om o s e t o r  a a r T c o l a e s u a s r e l a ç õ e s event ua i s 

c om o u t r o s c a o i t a i s n a c i o n a i s ou e s t r a n g e i r o s ;  

2 )  p r o c u r a r  c a r a c t e r i z a r  o p r o d u t o r  de a b a c a x i ,  a p a r -

t i r ,  p r i n c i p a l me n t e ,  do e s t u d o de s ua e s t r u t u r a f un_ 

d i á r i a e c o mp a r a - l a ,  o o s t e r i n r me n t e ,  c om a d o mi n a n t e 

no mu n i c í p i o ,  a s s i m c omo e s p e c i f i c a r  os t i p o s de r e -

l a ç ã o s oc i a l  de p r o d u ç ã o e de t r a b a l h o e x i s t e n t e s .  
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3 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA pr ocur ar  d e t e c t a r  a i n f l u e n c i a da Ma g u a r y na cul t ur a 

do a b a c a x i ,  me d i a n t e o l e v a n t a me n t o de p o s s í v e i s i n -

d í c i o s ,  d i r e t o s ou i n d i r e t o s ,  d e e s t í mu l o s a p r o d u 

ç ã o e a i n t r o d u ç ã o de p r á t i c a s mo d e r n a s na me s ma ,  no 

mu n i c í p i o de S a p e ,  na me d i d a em que e s t e ê f or ne c e dor  

de ma t ê r i a - n r i n a d a q u e l a ;  

4 )  c o n s t a t a r  os v í n c u l o s e x i s t e n t e s e n t r e os p r o d u t o r e s 

de a b a c a x i ,  c om os v á r i o s a g e n t e s -  c o me r c i a l i z a ç ã o ,  

a s s i s t ê n c i a t é c n i c a ,  i n s t i t u i ç ã o b a n c a r i a ,  i n d ú s t r i a 

de i n s u mo s -  e t e n t a r  i n v e s t i g a r  se h o u v e a p r o f u n d a -

me n t o a p ó s a i mp l a n t a ç ã o da f a z e n d a da Ma g u a r y .  

1 . 4 .  Me t o d o l o g i  a 

Bu s c a n d o a t i n g i r  os o b j e t i v o s p r o p o s t o s n e s t e t r a b a -

l h o ,  n o s s o e s t u d o d e s d o b r o u - s e em do i s n T v e i s :  l e v a n t a me n t o 

b i b l i o g r á f i c o e p e s q u i s a de c a mp o .  

No s s a p r i me i r a i n i c i a t i v a f oi  a de t e n t a r  s i t u a r  o de 

s e n v o l v i me n t o do s e t o r  a g r o i n d u s t r i a l  no Br a s i l ,  e n f a t i z a n d o 

o s e t o r  a l i me n t a r  e ,  d e s t a c a n d o ,  p a r t i c u l a r me n t e ,  o r a mo de 

d o c e s e s u c o s .  

Com r e l a ç ã o a a gr o i  ndus t r i  a a l i me n t a r  no No r d e s t e ,  di _ 

r e c i o n a mo s n o s s a a t e n ç ã o o b j e t i v a me n t e ,  a f i m d e v e r i f i c a r  o 

c r e s c i me n t o da i n d ú s t r i a de d o c e s e s u c o s ,  n o t a d a me n t e o de 

s e mp e n h o da Ma g u a r y .  



1 7 

Na i n d ú s t r i a Ma g u a r y e ,  i un t o a os p r o d u t o r e s a g r í c o -

l a s de a b a c a x i ,  os d a d o s f o r a m l e v a n t a d o s a t r a v é s de q u e s t i o 

n a r i o s e e n t r e v i s t a s a b e r t a s .  

Na Ma g u a r y ,  u n i d a d e i  n d u s t r i  a l  de Pe r n a mb u c o ,  1 oc a 1i  -

z a d a na c i d a d e de Bo n i t o e ,  em s e u e s c r i t ó r i o de Re c i f e ( PE)  

c o l h e mo s i n f o r ma ç õ e s r e f e r e n t e s a s ua i mp l a n t a ç ã o e e x p a n s ã o ,  

a s s i m c o mo t a mb é m r e l a t i v o s a s ua p r o d u ç ã o -  v o l u me e d i v e r -

s i f i c a ç ã o -  e s t r u t u r a de f o r n e c i me n t o da s ma t é r i a s - p r i ma s e 

s e us r e q u i s i t o s t é c n i c o s ,  no que d i z  r e s p e i t o a s c a r a c t e r í s -

t i c a s e x i g i  da s pa r a os i n s u mo s de p r o d u ç ã o .  

Na me d i d a em que d e s e j a mo s i n v e s t i g a r  s o b r e a i n f l u ê n 

c i a d e s t a a g r o i n d ú s t r i a na p r o d u ç ã o a g r í c o l a do a b a c a x i  , at r a_ 

v e s da i n t r o d u ç ã o de p r a t i c a s mo d o r n i z a n t e s ,  ê n e c e s s á r i o f a_ 

z e r mo s a a n á l i s e de um c a s o c o n c r e t o .  Ac h a mo s de s uma i mpor _ 

t â nc i a pa r a o o d e r ms c o n c l u i r  c om ma i s e x a t i d ã o ,  d e t e r mo - n o s 

na d i n â mi c a da p r o d u ç ã o ,  c a p t a n d o a s vã r i a s mu d a n ç a s t e c n o l õ 

g i c a s h a v i d a s na s d i v e r s a s e t a p a s do p r o c e s s o e s ua s c a u s a s 

g e r a i s e p a r t i c u l a r e s .  

Pa r a i s t o e x t r a i mo s ,  a p a r t i r  da s i n f o r ma ç õ e s c o n t i -

da s no Ca d a s t r o do I n s t i t u t o Na c i o n a l  de Co l o n i z a ç ã o e Ref or _ 

ma Ag r a r i a -  I NCRA,  do a no de 1 9 7 B,  a r e l a ç ã o d o s p r o p r i e t á -

r i os d e i mó v e i s c om a b a c a x i ,  oa r a p o s t e r i o r me n t e d e t e r mi n a r -

mo s o Un i v e r s o d o s p r o d u t o r e s e e l e g e r mo s n o s s a a mo s t r a .  

A r e l a ç ã o e s t a b e l e c i d a de 4 3 p r o p r i e t á r i o s f oi  s u b me -

t i da -  em n o s s o e s t u d o -  a á r d u o e d e l i c a d o t r a b a l h o de a t u a 
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l i z a ç ã o ,  p r o c u r a n d o a p r o x i ma - l a a o má x i mo p o s s í v e l  da r e a l i -

d a d e e x i s t e n t e no mu n i c í p i o ,  no p e r í o d o de nos s a p e s q u i s a .  

Po r t a n t o ,  a Dr i me i r a t a r e f a p r á t i c a q u e s e nos c o l o c o u ,  f oi  

a de c o n c r e t i z a r  o Un i v e r s o d o s p r o d u t o r e s ,  pa r a d e p o i s pr o_ 

c e d e r  a a n á l i s e ,  a t r a v é s d e uma a mo s t r a .  

Co n t u d o ,  s a b í a mo s que nã o s e r i a p o s s í v e l  e s t a b e l e c e r  

c om p r e c i s ã o o Un i v e r s o em t oda s ua e x t e n s ã o e d e t a l h a me n t o ,  

uma v e z que nã o e x i s t e m r e i i s t r o s c o mp l e t o s ne m a t u a l i z a d o s 

s obr e os p r o d u t o r e s . ^ 

De i me d i a t o ,  a p r e s e n t o u - s e o g r a n d e i n c o n v e n i e n t e de 

nã o e x i s t i r  n e n h u ma f o n t e que nos f o r n e c e s s e a l i s t a g e m dos 

a r r e n d a t á r i o s ou o u t r a s f o r ma s de r e l a ç ã o de p r o d u ç ã o ( c omo 

p a r c e i r o s e o c u p a n t e s )  a t u a n d o na á r e a de e s t u d o .  Pa r a s u p e 

r a r  a d e f i c i ê n c i a ,  f o mo s l i s t a n d o os d i v e r s o s t i p o s de pr odu_ 

t o r e s d e t e c t a d o s em 1 9 8 3 ,  d u r a n t e a p e s q u i s a ,  a t r a v é s de l e_ 

v a n t a me n t o s e f e t u a d o s e m e s c r i t ó r i o s de a s s i s t ê n c i a t é c n i c a 

( c omo EM4 T ER e PL ANT ES)  e de c o n s u l t a s d i r e t a s a os p r o d u t o 

r e s ,  a d mi n i s t r a d o r e s e t r a b a l h a d o r e s r u r a i s do mu n i c T p i o .  

Me s mo a s s i m,  a p ó s e x c l u i r  uns ( por  t e r e m a b a n d o n a d o 

t o t a l me n t e a c u l t u r a do a b a c a x i )  e i n c l u i r  o u t r o s ,  c h e g a mo s 

a í f s t a g e m f i na l  de 3 9 p r o d u t o r e s ( v e j a T a b e l a 4 ,  p .  9 4 - 9 6 )  

que s a b e mo s ,  s e r  a p e n a s uma e x p r e s s ã o a p r o x i ma d a da r e a l i da _ 

( 16)  Os Ca da s t r os d o I NCP. 4,  e mbor a of e r e ç a m v a l i os í s s i ma s i nf or ma ç õe s 

s ã o i nc ompl e t os e r e s ponde m a c r i t é r i os e s p e c í f i c o s ,  ne m s e mpr e a-

t e nde ndo ãs ne c e s s i da de s do pe s qu i s a dor .  Por  e x e mp l o ,  t r a ba l ha m 

c omzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a c a t e gor i a dos p r o p r i e t á r i o s ,  poi s seu l e v a nt a me nt o pr i v i l e -

gi a o i móv e l  r u r a l .  
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d e ,  f a c e a nos s a i mp o s s i b i l i d a d e de ma p e a r  c o r r e t a e i n t r e 

g a l me n t e t o d o s os p r o d u t o r e s .  

Co n s e q u e n t e me n t e ,  i s t o r e p e r c u t i u d e c e r t a f or ma em 

n o s s o p r o c e d i me n t o p o s t e r i o r ,  l e v a n d o - n o s a s e r  ma i s c a u t e -

l os os na p e s q u i s a e na a n a l i s e dos d a d o s .  A l uz da e x pe r i e n_ 

c i a que a d q u i r i mo s ,  a c r e d i t a mo s q u e t a i s f a t o s ,  nã o c h e g a r a m 

a p r e j u d i c a r ,  s u b s t a n c i a l me n t e ,  os r e s u l t a d o s e c o n c l u s õ e s 

t i r a d a s .  

T a i s c i r c u n s t â n c i a s l e v a r a m- n o s ao a p r o f u n d a me n t o 

ma i o r  do o b j e t o ds e s t u d o ,  a f i m de q u e ,  d i s p o n d o de me l h o r  

c o n h e c i me n t o ,  p u d é s s e mo s d e f i n i r  c omo t r a t a - l o ma i s a de qua da _ 

me n t e .  Es t e e x a me de f a t o s e c r i t é r i o s ,  p e r mi t i r a ,  d e p o i s ,  

s e l e c i o n a r  os c o mp o n e n t e s da a mo s t r a .  Ca b e d e s t a c a r  q u e do 

Un i v e r s o ,  c o mp o s t o de 39 p r o d u t o r e s ,  d e t e r mi n a mo s a a mo s t r a 

de 1 9 . ' pr odut or e s -  4 8 , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA7 %* a p r o x i ma d a me n t e - met ade' , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAa . qual  j úl ga_ 

mos s e r  s u f i c i e n t e me n t e r e p r e s e n t a t i v a e e x p r e s s i v a do Uni _ 

v e r s e em q u e s t ã o .  A a mo s t r a f oi  e s c o l h i d a i n t e n c i o n a l me n t e 

dos s u b - g r u p o s e ,  e s t e s ,  c r i t e r i o s a me n t e d e l i mi t a d o s ,  l e v a n -

d o - s e e m c o n t a o u t r o s e l e me n t o s que a s s e g u r a r i a m ma i o r  r epr e_ 

s e n t a t i v i d a d e a a mo s t r a ,  c i mo :  a á r e a c om a b a c a x i .  

Es t e s s u b - g r u p o s f o r a m e s t a b e l e c i d o s ,  c om b a s e na me_ 

t o d o l o g i a q u e s e r á e x p l i c a d a a d i a n t e ,  c o r r e n t e me n t e ut i l i z a _ 

da p e l o Ba n c o Ce n t r a l  do Br a s i l  pa r a d i s c r i mi n a r  os pr odut o_ 

( 17 )  Es t a i mpos s i bi l i da de r e f e r e - s e ã s c ondi ç õe s de que di s púnha mos , qua l  

s e j a m:  t e mpo e x í guo e pouc os r e c ur s os f i n a n c e i r o s ,  i s t o e :  as ca -

r a c t e r í s t i c a s ma i s c omuns da gr a nde ma s s a de p e s q u i s a d o r e s .  
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r e s em p e q u e n o s ,  mé d i o s e g r a n d e s ,  o que r e s p o n d e a n e c e s s i -

d a d e de me l h o r  s i s t e ma t i z a ç ã o e r i g o r o s i d a d e de a n a l i s e .  

Ap u r a mo s q u e ,  d e n t r e os 39 p r o d u t o r e s ,  5 s ã o c l a s s i f i _ 

c a d o s c o mo p e q u e n o s ,  14 c omo mé d i o s e 20 c o mo g r a n d e s ;  e dos 

19 p r o d u t o r e s e s c o l h i d o s pa r a c o n f o r ma r  a a mo s t r a , i n c l u e m- s e 

2 ( 4 0 , 0 % da c a t e g o r i a )  p e q u e n o s p r o d u t o r e s ,  6 ( 4 2 , 9 %)  mé d i o s 

e 11 ( 5 5 , 0 %)  g r a n d e s .  

Ac h a mo s p o s s í v e l  c o n s i d e r a r  a a mo s t r a p e r f e i t a me n t e r e 

p r e s e n t a t i v a ,  d e v i d o ã a mp l i t u d e e a l o c a l i z a ç ã o ,  d e n t r o do 

e s p a ç o g e o g r á f i c o e s t u d a d o ,  a s s i m c omo pe l o f a t o d e nã o s e 

t r a t a r  d e um u n i v e r s o c om c a r a c t e r í s t i c a s mu i t o h e t e r o g é n e a s 

( c omo p o d e mo s a p r e c i a r  e m nos s a p e s q u i s a p r é v i a e na s s o n d a -

g e n s c om e s p e c i a l i s t a s e t é c n i c a s da á r e a )  s e be m que a di v i _ 

s ã o -  a p r i me i r a v i s t a -  nã o r a v o l e d i f e r e n ç a s ,  g e n e r a l i z a -

d a s e s u b s t a n c i a i s ,  ne m pnr  i s s o pode d e i x a r  d e s e r  u s a d a ço_ 

mo i n s t r u me n t o o p e r a t i v o de a n a l i s e .  

Com i s t o t e n t a mo s c o mp r o v a r  os p o s s í v e i s c o mp o r t a me n -

t os d i s p a r e s dos d i f e r e n t e s e s t r a t o s em a l g u n s a s p e c t o s ,  da 

ma n e i r a c o mo s e n t i mo s -  i n t u i t i v a me n t e -  em nos s a p e s q u i s a 

p r e l i mi n a r .  

I s t o p o s t o ,  c r e mo s que e x p l i c i t a mo s a o p e r a c i o n a l i z a -

ç ã o do e s t u d o em a p r e ç o .  



CAPÍ T UL O I I  

A GROI NDOS T RI A E MODERNI Z AÇÃO 



2 .  AGROI NDÚST RI AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E MODERNI Z AÇÃO 

2 . 1 .  O Co n c e i t o de Ag r o i n d ú s t r i  a 

No s s o o b j e t o de e s t u d o ã a a q r o i n d ú s t r i a ,  e ,  pa r a s ua 

a n á l i s e ,  a c h a mo s i mp r e s c i n d í v e l  t e n t a r  p r e l i mi n a r me n t e ,  c om 

p r e e n d e r  s ua s i a n i f i c a ç ã o .  

E f á c i l  c o n c l u i r  que a a gr o i  ndús t r i  a pos s u i  c o n c e i t o 

a mp l o q u e e s t a i n t r i n s e c a me n t e r e l a c i o n a d o -  por  s ua p r ó p r i a 

e t mo l o g i a ,  a a g r i c u l t u r a e a i n d ú s t r i a .  Po r é m,  a l g u ma s con_ 

s i d e r a ç õ e s s ã o n e c e s s á r i a s Da r a que s e d e s f a ç a m c e r t o s ent en_ 

d i me n t o s e r r ó n e o s .  

0 c o n c e i t o s u r g i u na dé c a da de 50 no mu n d o a n g l o - s a x Õ 

ni c o e f oi  a p r e s e n t a d o e m 1 9 5 7 no l i v r o " A Co n c e p t  of  Ag r i -

b u s i n e s s " ,  de J o h n H.  Da v i s e Ra y Go l d b e r g ( Apud PASSOS GU I -

MARÃES,  Al b e r t o ,  1 9 7 5 ,  p .  4 ) .  Es t e s e c o n o mi s t a s n o r t e - a me r i _ 

c a n o s ,  e p r o f e s s o r e s da Un i v e r s i d a d e de Ha r v a r d , e s t u d a n d o a 

r e l a ç ã o e x i s t e n t e e n t r e a g r i c u l t u r a e i n d ú s t r i a - a po i a da na s 

ma t r i z e s de r e l a ç ã o i n t e r s e t o r i a l  de i n s u mo - p r o d u t o c r i a d a 

por  L e o n t i e f  -  c o n c l u i r a m que a a c i r i c ul t ur a c a p i t a l i s t a de 

n o s s o s d i a s e s t á s u b me t i d a ã p r e s s ã o e x e r c i d a pe l a i n d ú s t r i a .  

Ta l  p r e s s ã o e s t a r i a se e f e t i v a n d o e m do i s s e n t i d o s : d e 
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um l a d o ,  ã mo n t a n t e da p r o d u ç ã o a g r o p e c u á r i a ,  e n c o n t r a - s e a 

i n d ú s t r i a f o r n e c e d o r a de i n s u mo s ( a d u b o s ,  t r a t o r e s e e q u i p a -

me n t o s a g r í c o l a s ,  r a ç õ e s pa r a a n i ma i s e t c )  ;  e do o u t r o ,  a j u 

s a n t e d e s t a ,  l o c a l i z a - s e a i n d ú s t r i a que p r o c e s s a ma t e r i a s -

p r i ma s ,  o r i u n d a s da a g r i c u l t u r a e da p e c u á r i a ( f r i g o r í f i c o s ,  

l a t i c í n i o s ,  u s i n a s de a ç ú c a r ,  mo i n h o s de t r i g o ,  f á b r i c a s de 

c i g a r r o s e t c )  ( i d ,  i b i d ,  p .  4 ) .  

Em d e c o r r ê n c i a da s a r t i c u l a ç õ e s e x i s t e n t e s ,  o c o n c e i -

t o de " a g r i b u s i n e s s " ,  d e n o mi n a d o a l e m de a g r o i n d u s t r i a t a m 

be m a g r o - e mp r e s a ,  a g r o - n e o õ c i o ,  a g r o - c o mp l e x o ou c o mp l e x o a 

g r l c o l a ,  ê d e f i n i d o c o mozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA " a 6oma d e i odas a6 opeKaeÕz6 quz 

abf t . anqe. r n a manuf i at uf i a e a dl 6t f t l bul cão de l n6umo6 paf t a a uni .  

dadz agf t Zcol a? a6 opzf t . ac, oe6 pf t odut l va6 na.  uni dade agf t ZcoZa em 

i l :  e o af t . ma. ze. name. nt o,  pf t . oaz66ame. nt o e.  dl ££f t . l bul ç. ã. o de.  pf i odu 

t o6 agf t . Zo. oi a6 z  de 6ub- pf t odut o6. "  ( DAVI S ,  J .  H.  e GOL DBERG,  

Ra y ,  1 9 7 5 ,  a pud L/ U1SCHNER, . ,  1 9 7 4 ,  p .  7 ) .  

Es t a i d e i a f oi  d i f u n d i d a na Ame r i c a L a t i n a pe l o I ns t i _ 

t u t o Ce n t r o - a me r i c a n o de Ad mi n i s t r a ç ã o de E mp r e s a s -  I NCAE -

Ni c a r á g u a ,  a qua l  r e c e b e u d i f e r e n t e s t r a d u ç õ e s nos v á r i o s pai  

s e s ,  s e n d o q u e ,  no Br a s i l ,  o t e r mo c o mu me n t e a d o t a d o f oi  o 

de c o mp l e x o a g r o i n d u s t r i a 1 .  

L a u s c h n e r ,  a n r o v a i t a n d o a i d e i a ,  us ou - a e m s e us t r a -

b a l h o s e c h e g o u a e l a b o r a r  os c o n c e i t o s de a g r o i n d ú s t r i a no 

1 g 
s e n t i d o a mp l o e no s e n t i d o e s t r i t o ,  ( i d .  i b i d ,  p . 8 e 9 )  . Es_ 

( 18 )  L a u s c h n e r '  f o i  i nduz i do a de f i n i r  e s t e s c onc e i t os , a pa r t i r  d a ne ç e s 

c e s s i da de de c a r a c t e r i z a r  a a gr oi ndús t r i a c omo uni da de pr odut i v a , a 

f i m de que pude s s e f i gur a r  c omo a l v o dos i nv e s t i me nt os do gov e r no 

( LAUSCHNER, "  1 9 7 4 ,  n .  24 e 2 5 ) .  

http://abft.anqe.rn
http://aft.ma.ze.name.nt
http://pft.oaz66ame.nto
http://agft.Zo.oia6
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t e a u t o r  e n t e n d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA q u e ,  e n s e n t i d o a mo l o ,  a n r o i n d u s t r i azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA " z  a 

uní dadz pf i od. u. t l va quz t f i anó f i of i ma o pf t odut o aç\ f i opzc. uc\ f i l o nat u 

f i ai  ou manu$a£uf i ado paf t a sua i vLLZÍ za. ç. ão j . nt zf i mzcUaf i i a ou £i  

nal " ;  e ,  d e p o i s ,  c o n t i n u a d i z e n d o que " zm sznt l do zòt Kl t o,  z  

a unZdadz pf i odut Zva quz,  pof t  wm Zado,  t Kan&l ouma paf i a a ut i ,  

ZZzação X. nt znmzdzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- i ãf L- i a ou ^Znat ,  o pf i odut o aaKopzzuaf i i o ou 

6zu Áub- pi odut o não manu&at ui ado z  quz,  pof t  ouXf i o Zado adqí U_ 

f i z  dl f i z t amznt z do pKodut oh.  f i uf t aZ,  um mZni mo dz 25% do vaZon.  

t ot aZ do& I mumoi  ut l Zl zados"  ( i d .  i b i d ,  n .  2 5 ) ,  

A d e f i n i ç ã o " e m s e n t i d o e s t r i t o "  e x c l u i  a s i n d ú s t r i a s 

que us a m c o mo ma t e r i  a - pr i  ma o p r o d u t o j a t r a n s f o r ma d o .  Nes_ 

t e p l a n o ,  s ã o c o n s i d e r a d a s a o r o i n d ú s t r i a s a p e n a s a q u e l a s que 

f a z e m a p r i me i r a t r a n s f o r ma ç ã o do p r o d u t o ,  me s mo q u e e s t e j ã 

1 9 -

t e nha s i d o b e n e f i c i a d o ou n a o .  Sa o ,  p o r t a n t o ,  as i ndus_ 

t r i a s que ma n t ê m ma i o r  r e l a c i o n a me n t o c om o a g r i c u l t o r  e nã o 

c om o u t r a s i n d ú s t r i a s ,  no s e n t i d o de que a p r o d u ç ã o i ndus_ 

t r i a l  d e p e n d e do f o r n e c i me n t o d i r e t o da ma t e r i a - p r i ma a g r i c o 

l a .  

Em n o s s o e n t e n d i me n t o ,  o e s t u d o da a ç r o i n d ú s t r i  a e m 

s e n t i d o e s t r i t o ,  p o s s i b i l i t a o b s e r v a r  as d i v e r s a s c o n e x õ e s 

e x i s t e n t e s c om a f o n t e da ma t é r i a - o r i ma .  Ne s t e s e n t i d o ,  j ul _ 

q a mo s i mp o r t a n t e -  no c u mo r i me n t n da s n o s s a s o r e t e n s Õe s - a do 

t a r  e s t e c o n c e i t o .  Ad i a n t a mo s ,  n o i s ,  que a e mp r e s a o b j e t o 

de n o s s o e s t u d o ,  ê u n i d a d e p r o d u t i v a do s e t o r  i n d u s t r i a l ,  a 

( 19 )  Benef i c i a r aent o s i gn i f i c a ,  ne s t e c o n t e x t o ,  s e gundo La us c hne r ^ ma n -

t e r  e me l hor a r  t oda s as s ua s c a r a c t e r í s t i c a s ,  a da pt a ndo- a s a ut i l i _ 

z a ç ã o f i n a l .  ( LAUSCHNER,  1 9 7 4 ,  p . 2 3 ) .  
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qua l  u t i l i z a ma t ê r i  a - p r i ma a g r í c o l a q u e nã o t e n h a s o f r i d o a n 

t e s n e n h u ma t r a n s f o r ma ç ã o em s ua s p r o p r i e d a d e s f í s i c a s e quT 

mi  c a s .  

2 . 2 .  A Ev o l u ç ã o Ec o n ó mi c a e os Mo d e l o s T e ó r i c o s Ex p l i c a t i v o s 

2 . 2 . 1 .  Os " Mo d e l o s de Ac u mu l a ç ã o "  na Ame r i c a L a t i n a 

Mo d e c o r r e r  do p r e s e n t e s é c u l o ,  as r e l a ç õ e s e n t r e os 

s e t o r e s a o r i c o l a e i n d u s t r i a l  no Br a s i l ,  a p r e s e n t a r a m al gu_ 

ma s mu d a n ç a s ,  a l é m de que n o v o s s e t o r e s c o me ç a r a m a p r e d o mi -

na r  na e c o n o mi a .  A c o n c e n t r a ç ã o e c e n t r a l i z a ç ã o de c a p i t a i s 

f o r a m s e v e r i f i c a n d o de ma n e i r a ma i s i n t e n s i v a ,  c o mo p a r t e 

do a v a n ç o do p r o c e s s o de a c u mu l a ç ã o e r e p r o d u ç ã n a mp l i a d a 

do c a pi  t a l  .  

Co mo a s s i n a l a o a u t o r  Go n z a l o Ar r o v o ( 1 9 7 9 b ,  p .  2 5 )  

a a g r i c u l t u r a e a i n d ú s t r i a t i v e r a m d e s e mp e n h o s d i v e r s o s na s 

f a s e s h i s t ó r i c a s do d e s e n v o l v i me n t o c a p i t a l i s t a no Br a s i l ,  

as q u a i s a b r a n g e m 3 mo d e l o s de a c u mu l a ç ã o ,  ge r a l  me n t e acei _ 

t os p e l o s c i e n t i s t a s s o c i a i s l a t i n o - a me r i c a n n s .  Se g u n d o es_ 

t e a u t o r ,  a d i v i s ã o Õ um t a n t o a r b i t r a r i a ,  p o i s nã o s e ver i _ 

f i  c a ,  si  s t e ma t i  c a r ne nt e ,  e m t o d a s as f o r ma ç õ e s s o c i a i s da Amé 

r i  ca La t i  n a .  

Me s mo c om a r e s s a l v a ,  e x p n mo - l a oor  c o n s i d e r a r  que 

c o n t r i b u i  pa r a e s c l a r e c e r  e s i t u a r  h i s t o r i c a me n t e o p r o c e s s o 
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de e x p a n s ã o da s a g r o i n d u s t r i a s nn Br a s i l .  Ess- ^s 3 mo d e l o s 

de a c u mu l a ç ã o c o r r e s p o n d e m a 3 q r a n d e s o e r T o d o s h i s t ó r i c o s .  

0 P r i me i r o p e r í o d o p r e d o mi n o u at é"  os a nos 30 do pr e 

s e n t e s é c u l o e Ó c o n h e c i d o c o mo o " a g r o - mi n e i r o - e x p o r t a d o r " ; • •  

o s e a u n d o ,  o de " s u b s t i t u i ç ã o de i mp o r t a ç õ e s e de s e nv ol v i me j i  

t o u r b a n o - i  n d u s t r i a l " ,  p r o s p e r o l ogo a p Õs a 2? Gue r r a Mun_ 

d i a l ,  e o t e r c e i r o ,  ou " nov o mo d e l o de a c u mu l a ç ã o " ,  i mp õ e - s e 

e m c e r t o s n a T s e s ,  a p a r t i r  d o s a nos 6 0 ,  e m mo me n t o s onde o 

c a p i t a l i s mo mu n d i a l  c o me ç o u a a p r e s e n t a r  s i n a i s de e s g o t a me n 

t o .  ( i d .  i b i d , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D .  2 5 ) .  

0 " mo d e l o a o r o - mi n e i r o - e x o o r t a d o r "  t e m s ua s r a T z e s no 

s i s t e ma de c o l ó n i a s ,  q u a n d o a d i v i s ã o i n t e r n a c i o n a l  do t f * aba_ 

l h o ,  d e f i n i a que os p a í s e s 1 a t i n o - a me r i c a n o s e x p o r t a s s e m ma 

t ê r i a s - p r i u a s a o r i c o l a s e mi n e r a i s ,  i mp o r t a n d o e m c o n t r a p a r -

t i d a ,  be ns ma n u f a t u r a d o s pa r a os d i v e r s o s s e t o r e s u r b a n o s e 

a r t i g o s de l ux o na r a as o l i g a r q u i a s l o c a i s .  

Na a g r i c u l t u r a e r a m b a s t a n t e e v i d e n t e s as d i f e r e n ç a s 

e n t r e os s e t o r e s e x p o r t a d o r e s e os t r a d i c i o n a i s .  Nos pr i  mei _ 

r o s ,  p r e v a l e c i a o c r e s e i  me n t o r e l a t i v a me n t e d i n â mi c o ,  e mb o r a 

b a s t a n t e v u l n e r á v e l  Ks f l u t u a ç õ e s do me r c a d o i n t e r n a c i o n a l  ,  

e n q u a n t o nos t r a d i c i o n a i s ,  ha v i  a o e s t a n c a me n t o r e 1 a t i  vo .  ( AR 

ROYO,  1 9 7 9 a ,  p .  1 2 9 - 1 3 0 ) .  

Ne s t e p e r í o d o r e g i s t r a - s e a i mp l a n t a ç ã o na Amé r i c a La_ 

20 

t i na de p o d e r o s a s a g r o i n d u s t r i n s d o s p a í s e s i mp e r a l i s t a s 

( 20)  De s t a é poc a t e ^ - s e a Swi f t - Es na r k ( 1 RR5 ) ;  a Uni t e d Er u i t ( 1 8 9 9 )  que 
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Co n t r o l a v a m d i r e t a me n t ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a e x p l o r a ç ã o da t e r r a , p r o c e s s a v a m a s 

ma t e r i a s - p r i ma s a r n- Tc ol a s pa r a s e r e m e x p o r t a d a s pa r a as me 

t r o p o l e s do h e mi s f é r i o n n r t e s p r o d u z i a m a l i me n t o s b á s i c o s 

pa r a o me r c a d o i n t e r n o dos o a í s e s ,  o n d e e s t a v a m l o c a l i z a d a s .  

Ma s ,  e s t e mo d e l o v o l t a d o " oa r a f o r a "  s o f r e u r u t ur a e m 

s ua c o n t i n u i d a d e ,  d e s d e o mo me n t o e m que a s c r i s e s ,  de pr e s _ 

s oe s e g u e r r a s ,  c o me ç a r a m a o c o r r e r ,  c om s u a s c o n s e q u ê n c i a s 

s e n d o s e n t i d a s p e l o s p a í s e s da Amé r i c a L a t i n a ,  p r i n c i p a l me n -

t e e n t r e 1 9 1 4 e 1 9 4 5 .  

Pa r a o Br a s i l ,  a d é c a d a de 30 f oi  um ma r c o b a s t a n t e 

s i g n i f i c a t i v o ,  a me d i d a e m que s e v ê a b a l a d a a t e o r i a n e o -

c l á s s i c a do l i b e r a l i s mo e c o n ó mi c o e ,  s e l a n ç a m a s b a s e s pa r a 

um o u t r o mo d e l o de d e s e n v o l v i me n t o :  o d e n o mi n a d o de s u b s t i -

t u i ç ã o de i mp o r t a ç õ e s que v i g o r o u a t é a d é c a d a de 6 0 .  

A o r i e n t a ç ã o ã s u b s t i t u i ç ã o de i mp o r t a ç õ e s e a o desen_ 

v o l v i me n t o u r b a n o - i  n d u s t r i  a l ,  s u r g e c omo a a l t e r n a t i v a a o i_ 

s o l a me n t o n r o v o c a d o o e l o c o n f l i t o b é l i c o mu n d i a l  da s e c o n o 

mi a s l a t i n o - a me r i c a n a s c om r e s n e i t o ã s dos Es t a d o s Un i d o s e 

Eu r o p a Oc i d e n t a l .  Di a n t e da s r e s t r i ç õ e s ã s i mp o r t a ç õ e s que 

f o r a m e m t o r n e de 50, 0% nos p a í s e s da Amé r i c a La t  i  na (  i  nc l  us i  ve 

o Br a s i l )  a ú n i c a s a í d a f oi  r e c o r r e r  a p r o d u ç ã o i n t e r n a dos 

be ns ma n u f a t u r a d o s ,  d e v i d o a o f a t o de que j ã nã o e r a p o s s í  

ve l  i mp o r t a r ,  d e v i d o a os p r o b l e ma s nos n a T s e s p r o d u t o r e s e 

de poi s f undí u- s e c om a J ohn Mbr r e l  ( c a r ne )  da ndo or i ge m a Uni t e d 

Br ands* .  Ca s t l e a nd Cook ( 1 P9 4 ) '  Bunge Bor n ( 1 8 9 " ) ;  Ande r s on Cl a y -

t on ( 1 9 0 4 )  e Ne s t l e ( 1 9 0 5 )  e nt r e o u t r a s .  ( ARROYO,  1979 b )  
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pe l a d i mi n u i ç ã o da s e x o o r t a ç õ o s t o t a i s b r a s i 1 r i r a s .  ( T AVARES,  

1 9 7 9 ,  n .  3 2 - 3 3 )  .  

Es t e mo d e l o nr i  vi  l e ni  ot i  a r e a l i z a ç ã o i n t e r n a do v a l o r ,  

c omo t a mb é m p e r mi t i u mo d i f i c a ç ã o na e s t r u t u r a do p o d e r  da 

c l a s s e d o mi n a n t e :  a e me r g e n t e b u r o u e s i  a i n d u s t r i a l  s o b r e p u -

j ou d e f i n i t i v a me n t e a o l i o a r q u i a a o r ã r i a .  Se g u n d o Ar r o y o (  

1 9 7 9 a ,  p .  1 3 1 )  o Es t a d o p a s s o u a d e s e mo e n h a r  f u n ç ã o i mp o r  -

t a n t e ,  a me d i d a e m q u e -  a t r a v é s de me c a n i s mo s f i s c a i s ,  mo n e -

t á r i o s e c r e d i t í c i o s -  f a c i l i t o u e e s t i mu l o u o de s e nv o l v i me n_ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

71 
t o i n d u s t r i a l  e u r b a n o . '  

0 o a d r ã o de i n d u s t r i a l i z a ç ã o a d o t a d o r e p e r c u t i u l ar qa_ 

me n t e n o s v á r i o s p a í s e s
 a

a V s r i c a .  A f o r ma ç ã o de uma cl as_ 

s e o n e r a r i a v i n c u l a d a a e s t r u t u r a i n d u s t r i a l  c r i a d a ,  l a n ç o u 

a s b a s e s pa r a o me r c a d o de c o n s u mo i n t e r n o q u e ,  a p e s a r  de ai n_ 

da p e q u e n o ,  r e v s l a v a - s e c r e s c e n t e .  A c o n s o l i d a ç ã o da i ndús_ 

t r i a f a v o r e c e u o c r e s c i me n t o dos c e n t r o s u r b a n o s q u e ,  j unt a_ 

me n t e c om a s d e ma i s c o n d i ç õ e s c r i a d a s ,  a t r a i u ao Br a s i l  i n_ 

v e s t i  me n t o s i e e mp r e s a s mo n o p o l i s t a s de o u t r o s n a i s o s ,  os 

q u a i s a os p o u c o s f o r a m a s s u mi n d o o c o n t r o l e de mu i t a s i ndús_ 

t r i a s e s e t o r e s d i n ã n i c o s .  Es t a s i t u a ç ã o c o n c r e t a em mui  t o 

c o n t r i b u i u oa r a f o r t a l e c e r  a ha s e ma t e r i a l  do c a p i t a l i s mo no 

c a mp o ,  ao l a do da e x i s t e n c i ? da r e de n a c i o n a l  de t r a n s p o r t e ,  

do s i  s t  em a b a n c á r i o ? c r e d i t í c i o e da s i n s t i t u i ç õ e s de pes_ 

q u i s a .  ( BUP. 3 ACH,  1 9 8 2 ,  o .  1 0 1 )  

( 21. )  Ma i s de t a l he s sobr e o pa pe l  do Es t a do na i ndus t r i a l i z a ç ã o do Br a -

s i l ,  v e r  por  e x e r ^ l n :  I ANNI ,  Oc t á v i o :  Es t a do e Pl a ne j a me nt o Ec o n ó -

mi c o no Br a s i l  ( 1 9 3 0 - 1 9 7 0 ) ,  l i o de J a n e i r o ,  Ci v i l i z a ç ã o Br a s i l e i r a 

S/ A,  1 9 7 7 .  
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ApÓs a Se g u n d a Gu e r r a ,  e m/ mu i t o s o a T s e s da Anã r i  ca La 

t i na o Es t a d o p a s s o u a e x e r c e r  p o s i ç ã o de d e s t a q u e na t a r e f a 

de mo d e r n i z a ç ã o da a g r i c u l t u r a ,  a t r a v é s de e x e c u ç ã o de s e r v i  

ç os de i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAn f r ã - e s t r u t u r a e a p o i o ,  da c r i a ç ã o d e i n s t i t u i ç õ e s 

pa r a a d mi n i s t r a r  e f i n a n c i a r  a p e s q u i s a a q r T c o l a ,  v o l t a d a pa_ 

2 2 

r a as c u l t u r a s c o me r c i a i s '  e da l i b e r a ç ã o de c r e d i t o pa r a 

i  nv e s t i  me n t o .  

No DÓs - p u e r r a os c a p i t a i s a me r i c a n o s o c i o s o s de s 1 oc a -

r a m- s e pa r a a Eu r o p a ,  J a p ã o e -  d e p o i s de 1 9 5 5 -  t a mb é m pa r a 

a Ame r i  ca L a t i n a ,  em e s p e c i a l  oa r a a Ar g e n t i n a ,  ' - l éxi co e 

Br a s i l ,  d e v i d o as ma i o r e s e x t e n s õ e s t e r r i t o r i a i s ,  pot e nc i a l i _ 

d a d e s e d e f i n i ç õ e s a c e r c a da i n d u s t r i a l i z a ç ã o .  

Ma
 f l

mêr i ca L a t i n a ,  as i n v e r s õ e s e s t r a n a e i r a s ( na ma i o r  

p a r t e ,  a me r i  c a n a s )  d i r i g e m- s e ,  p r i n c i o a l me n t e ,  pa r a a s agr o_ 

i n d ú s t r i a s ,  uma v e z que o me r c a d o dos o a i s e s i n d u s t r i a l i z a 

dos da Eur opa Oc i d e n t a l  j a c o n t a v a c om g r a n d e v a r i e d a d e de 

a l i me n t o s p r o c e s s a d o s .  Lã t e r i a m de c o n c o r r e r  c o m os c a p í  

t a i s l o c a i s ,  o quo i n d u z i r i a a d i mi n u i ç ã o de r e n t a b i l i d a d e e 

da t a x a de l u c r o .  ( ARROYO,  1 9 7 9 b ,  p .  1 8 ) .  

"• Jessé me s mo p e r í o d o ( a pós 1 9 5 5 )  nos ma i o r e s p a í s e s do 

h e mi s f é r i o Sul  ( Br a s i l ,  " é x i c o e Ar g e n t i n a )  a s t r a ns na c i ona i s 

p a s s a r a m a p r o d u z i r  a l i me n t o s de a l t o v a l o r  a a r e g a d o ,  d e s t i -

na do a s u n r i r  os me r c a d o s u r b a n o s de a l t a r e n d a .  A v a n t a g e m 

( 22 )  A EMBRAPA ( Empr e s a Br a s i l e i r a de Pe s qui s a Agr one c uá r i a )  c r i a da e n 

1 9 7 2 ,  a s s ume as f unç õe s do De pa r t a me nt o Na c i ona l  de Pe s qui s a Ag r o -

pe c uá r i a -  DPEA -  e na s s a a c oor de na r  e pr omov e r  a i nv e s t i ga ç ã o 

a gr one c uá r i a em t odo t e r r i t ór i o n a c i o n a l .  
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pa r a o c a n i t a l ,  na i mp l a n t a ç ã o d e s s a l i nha dg p r o d u ç ã o é que 

a r e n t a b i l i d a d e o b t i d a é ma i o r  do que na o r o d u ç ã o de a l i me n 

t os b á s i c o s ,  po i s as f i l i a i s d e s s a s p o d e r o s a s e mp r e s a s a t u a m 

na c o n d i ç ã o de ol i  p o o Õl i  o s ,  i mn o n d o s e us n r e c o s o c o n c o r r e n -

do c om f a c i l i d a d e e v a n t a g e m c om a s a q r o i n d u s t r i a s l o c a i s .  

( ARROYO,  1 9 7 9 b ,  p .  ? 0 ) .  

No i n i c i o da d é c a d a de 6 0 ,  o mo d e l o de s u b s t i t u i ç ã o 

de i mp o r t a ç õ e s c o me ç a a a o r e s e n t a r  s i n t o ma s de e s g o t a me n t o , e 

a d o t a - s e nos f i ns da d é c a d a ,  nov o mo d e l o de a c u mu l a ç ã o .  Es t e 

c a r a c t e r i z a - s e oa l a i n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o da p r o d u ç ã o e ,  assen_ 

t a - s e na i n d ú s t r i a de be ns da c o n s u mo s o f i s t i c a d o s e na e x -

p o r t a ç ã o de be ns p r i má r i o s o i n d u s t r i a l i z a d o s .  Em g e r a l ,  os 

p a T s e s p e r i f é r i c o s c o n t i n u a m e x p o r t a n d o n a t é r i a s - p r i ma s pa r a 

os p a T s e s c e n t r a i s ,  e n q u a n t o os s e t o r e s da i n d u s t r i a que 

ma i s se d e s e n v o l v e m s ã o ,  p r o g r e s s i v a me n t e ,  c o n t r o l a d o s n e l a s 

f i l i a i s da s mu l t i n a c i o n a i s .  ( ARROYO,  1 9 7 9 a ,  n .  1 3 8 ) .  

Ne s t e c o n t e x t o ,  a a g r i c u l t u r a pa s s a n o r  i n t e n s a f a s e 

de t e c n i f i c a ç ã o- ,  t ^ nt o a n í v e l  n a c i o n a l  c o mo i n t e r n a c i o n a l  ,  

por  i n t e r mé d i o do c r e s c i me n t o da i n d ú s t r i a a g r o a l i me n t a r  da s 

ma t r i z e s e s t r a n g e i r a s ,  que i n t e g r a m e s u b o r d i n a m a s a t i v i d a -

de s a g r o p e c u á r i a s no P a í s .  ( SCHUL Z E,  1 9 8 0 ,  n .  1 ) .  Es t a s ,  

q u e r d e n t r o do s e t o r  p r i má r i o e n g l o b a m os r a mos a g r í c o l a s ,  pe_ 

c u ã r i o e f l o r e s t a l ,  t a n t o nos o a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s e domi _ 

n a n t e s c omo nos o a í s e s s u b d e s e n v o l v i d o s e d o mi n a d o s ,  s o f r e m 

t r a n s f o r ma ç õ e s e t o r n a m- s e ma i s d e p e n d e n t e s da i n d u s t r i a . Tal  

d e p e n d ê n c i a d ã - s e ,  n r i n c i p a 1 p e n t e ,  em t e r mo s do p o d e r  e c o n ó -

mi c o e e f e t i v a - s e ,  nor  e x e mp l o :  a n í v e l  da s d e c i s õ e s ,  na me 
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d i da e m q u o f a z e m p a r t e de uma c a d e i a a q r o i n d u s t r i a 1 ,  s e gun 

do a s s i n a l a Ar r o y o .  

An a l i s a n d o o n e r i o d o i n i c i a d o no f i na l  da d é c a d a de 

6 0 ,  Bu r b a c h e F l v n n ,  no s e u l i v r o ! \ gr oi  ndús t r i  a na s Amé r i c a s ,  

a f i r ma m que o s u r t o ,  e n t ã o ,  v e r i f i c a d o de i n v e s t i me n t o s es_ 

t r a n g e i r o s ,  o r i n c i p a l me n t e n o r t e - a me r i c a n o s ,  t i v e r a m pa pe l  

i mp o r t a n t e na r e o r g a n i z a ç ã o da n r o d u ç ã o e mo d e r n i z a ç ã o da s 

r e l a ç õ e s s o c i a i s de t r a b a l h o ,  o q u e nã o i n v a l i d a a a n a l i s e 

da o r e s e n ç a de c a p i t a l  e s t r a n g e i r o na Ame r i c a L a t i n a d e s d e o 

2 3 

s é c u l o p a s s a d o .  So q u e ,  a n o r a ,  r e n i s t r a - s e o s a l t o qua nt i _ 

t a t i v o e q u a l i t a t i v o r e l e v a n t e .  

0 c a p i t a l ,  p r e p o n d e r a n t e me n t e n o r t e - a me r i  c a n o ,  di  r i _ 

g i u - s e d e p r e f e r ê n c i a a s á r e a s de f e r t i l i z a n t e s q u í mi c o s ,  de 

e q u i p a me n t o s a g r í c o l a s me c a n i z a d o s e de b e n e f í c i a me n t o de 

a l i me n t o s .  

As i n d ú s t r i a s de i n s u mo s a nr i  c o l a s ,  c a r a c t e r i  z a m- s e pe 

l a a l t a c o n c e n t r a ç ã o e me s mo a n t e s de s e i n s t a l a r e m e m p a i  

s e s da Ame r i c a L a t i n a -  na d é c a d a de 60 -  j á c o n t r o l a v a m o 

me r c a d o 1 a t i  no- - amer i  c a n o ,  a t r a v é s do me r c a d o i n t e r n a c i o n a l  .  

No Br a s i l ,  os n r i n c i p a i s i n v e s t i me n t o s e s t a d u n i d e n s e s e m i n_ 

d ú s t r i a s de ma q u i n a s a o r í c o l a s d e r a m- s e na s d é c a d a s de 6 0 e 

( 23 )  Se gundo Bu r b a c h ,  c e r c a de 3/ 4 de t oda s as s ubs i di a r i a s da s a gr o i n -

dús t r i a s . dos EEUU no Te r c e i r o Mundo e s t ã o l oc a l i z a da s e m pa í s e s l a_ 

t i no - a me r i c a nos .  Em 1 9 6 0 - 1 9 7 5 os i nv e s t i me nt os na i ndús t r i a de be_ 

ne f i c i a me nt o de a l i me nt os qua s e que t r i p l i c ou .  No s úl t i mos 10 a -

n o s ,  os i nv e s t i me nt os nor t e - a me r i c a nos na i ndús t r i a de be ne f i c i a -

me nt o de s oj a ,  no Br a s i l ,  f or a m mui t o a l t o s ,  a s s i m c omo na i ndús -

t r i a de t r a t or e s .  ( BURBACH,  1 9 3 2 ,  ? .  1 1 3 ) .  
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9zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A 
7 0 ,  e n q u a n t o na de f e r t i l i z a n t e s so nos a nos 7 0 .

1
" '  

Na Ame r i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c a ,  as i  n d ú s t  r i  a s n o r t e - a me r i  c a n a s be ne f i  c i  a 

d o r a s d e a l i me n t o s ,  e n c o n t r a r a m c o n d i ç õ e s f a v o r á v e i s oa r a 

s ua e x p a n s ã o ,  s s n d o q u o a s do e n l a t a d o s t i v e r a m p- me l  de r eal _ 

c s ,  d e s t a c a n d o - s s e n t r e e l a s a Oe l  " o n t e ,  a He i n z ,  Ca mp b e l l  

e a W.  R.  Gr a c e ( BUP. ^ I CH,  1 5 3 2 ,  n .  1 2 6 ) .  

A mo d e r n i z a ç ã o a o r í c o l a s e n r o c e s s o u as e x p e n s a s da s 

n e c e s s i d a d e s a l i me n t a r e s da o v u l a ç ã o l o c a l ,  na me d i d a e m 

que a p r o d u ç ã o na r a e x ^ o r t a ç ^ o e r a s u b s t a n c i a l  me n t e a s s i s t i  

da c om f a c i l i d a d e s c r e d i t í c i a s ,  d e n t r e o u t r a s ,  s m d e t r i me n t o 

d a q u e l a vnl t a- ' a nar * .  o me r c a d o i n t e r n o .  As s i m s e n d o ,  a mo_ 

d e r n i z a ç ã o ,  d-T f a t o ,  e f ^ t i v o u - s ? no s e t o r  e x p o r t a d o r .  J á o 

s e t o r  n r o d u t o r
 !

a r - l i ^ent os b á s i c o s o a r a o c o n s u mo n a c i o n a l  

e s t á ,  emzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA v-  : i t os a n i s e s -  no c a s o ,  o Br a s i l  -  s ob a r e s p o n s a -

b i l i d a d e de nf . oui Ti OS ?. nr i  cs;  1 t o r gs ,  q u e t r a b a l h a m e m t e r r a s 

me n o s f é r t e i s 3 sor ? a c e s s o ao c r é d i t o ,  nã o t e n d o ,  p o r t a n t o ,  

c o n d i ç ã o de adot - i r  i n o v a ç õ e s t e c n o l ó g i c a s no p r o c e s s o de pr o_ 

d u ç ã o .  

Embor a a i nda e x i s t a - r md e q u a n t i d a d e de mi  n i - p r o d u t o 

r e s ( p e q u e n o s o r o p r i e t ã r i o s ,  a r r e n d a t a r i  o s ,  p a r c e i r o s ,  pos_ 

s e i r o s e t c . )  nn me i o r ur a l  da N é r i c a L a t i n a ,  o b s e r v a - s e que 

a t e n d ê n c i a J o n i n a n t e na s ú l c i ma s t r ê s d é c a d a s t e m s i d o a do 

( 24)  I nt er ess,
- 1

 ?«£. í n7. 1i r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA as  del i ras de i mpl a nt a - l o de pode r os os gr upos i n 

dus t r i ^ i s r - . ^os c or r e ^ - onde r t e s .  Ho rí e má qui na s a gr í c ol a s : Mas 

s e y Pe r Rus on ( 19' «1)  -  . J. I . Case ( 1 9 7 1 )  e ?or d Mot or  ( 1 9 7 4 ) ;  no dê"  

Fer t í l i zsr . +. í í s:  Tvi l l i ams Ca r e n t e s ( 1 9 7 3 )  e Be c k e r  I ndus t r i a s ( 1974)  

( BURBACH,  1 9 ^ 2 ,  n.  119 - 1 Í O) ' .  
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c r e s c i me n t o do p r o l e t a r i a d o a g r í  c o l a .  ^. nt es da d é c a d a de 5 0 ,  

os h a b i t a n t e s da á r e a r ur a l  da Amé r i c a La t i na e r a m -  e m s ua 

ma i o r i a -  " c a mn o n e s e s "  ( na a c e p ç ã o a mo l a ,  i s t o a ,  i n c l u i n d o 

25 

os mi n i f u n d i  s t a s ,  me e i r o s ,  e j i d a t a r i o s '  a t e . )  Po r e m,  r e g i £ 

t r o u - s e a c r é s c i mo no n u me r o dos t r a b a l h a d o r e s r u r a i s a s s a l a -

r i a d o s n a q u e l a s r e g i õ e s ,  onde a a g r i c u l t u r a e m b a s e capi t al i s_ 

t a ,  e x p a n d i u - s e ma i s r a p i d a me n t e .  Co n t u d o ,  es t a e v o l u ç ã o é 

ma i s a c e n t u a d a e m d e t e r mi n a d a s r e g i õ e s d e n t r o do me s mo p a i s ,  

ou e m p a í s e s c om r e l a ç ã o a o u t r o s ( i d .  i b i d . ,  o .  1 4 5 ) .  

2 . 2 . 2 .  Ao r i c u l t u r a ,  I n d ú s t r i a ,  Ag r o i n d u s t r i a 

A e x p a n s ã o da a or o i  ndús t r i  a t e m p r o v o c a d o modi f i c a _ 

ç õe s na s r e l a ç õ e s e n t r e a ao r i  cu 1 1 ur a e a i n d ú s t r i a ,  e e m 

c o n s e q u ê n c i a ,  na e c o n o mi a c omo um t o d o .  Co n f o r me Ar r o y o ,  a s 

p r i n c i p a i s d e l a s s ã o :  l d)  que .  as a t i v i d a d e s a n r í c o l a s desen_ 

v o l v i d a s e x t e n s i v a me n t e p a s s a m a s e r  ma i s i n t e n s i v a s e t ecni _ 

f i c a d a s ,  d e v i d o 5 i n t e g r a ç ã o v e r t i c a l  c om a s a g r o i n d u s t r i a s ;  

e 2 9 )  que os p r o d u t o r e s p o d e m e e f e t i v ã me n t e n a s s a m a f a z e r  

c o n t r a t o s c om f i l i a i s de mu l t i n a c i o n a i s ,  ou me s mo c om empr e_ 

s a s n a c i o n a i s na r a o b t e r e m o f o r n e c i me n t o de s e me n t e s s e l e -

c i o n a d a s ,  f e r t i l i z a n t e s ,  a s s i s t ê n c i a t é c n i c a e t c ,  e m t r oc a 

( do c o mp r o me t i me n t o )  da e n t r e g a ( de c e r t o s p r o d u t o s )  de s ua 

p r o d u ç ã o .  

A expansão da s a o r o i n d u s t r i a s ,  a l é m de mo d i f i c a r  as r £ 

( 25)  Ej i da t a r i os sao pe que nos pr opr i e t á r i os i ndí ge na s que t r a ba l ha m e m 

t e r r a s c omuna i s ,  A de nomi na ç ã o v e m dos " e j i dos "  do Mé x i c o .  
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l a ç õ e s e x i s t e nt . - s e n t r e a a g r i c u l t u r a e a i n d ú s t r i a ,  r e p e r c u 

t e i me d i a t a me n t e r a p r o d u ç ã o a n r i c o l a ,  q u e por  i n t e r mé d i o da 

mo d e r n i z a ç ã o ,  ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 e»' a a p r o d u ç ã o e a p r o d u t i v i d a d e .  0 i nc r e 

me n t o da p r o d u ç ã o a c r T c o l a ,  p o r e m,  v i s a f o r n e c e r  ma t e r i a - p r i _ 

ma pa r a a s a o r o i n d ú s t r i a s ,  ao i n v é s de e s t a r  d e s t i n a d a ao 

c o n s u mo p o p u l a r .  Es t a nov a f u n ç ã o da a g r i c u l t u r a ge r a t r ê s 

n e c e s s i d a d e s ,  q u a i s s a j a m:  as de i mp o r t a r  i n s u mo s ,  e qu i  pamen_ 

t os e a l i me n t o s d e f i c i t á r i o s no P a í s .  ( ARROYO,  1 9 7 9 b ,  p . 2 8 )  

Ef e i t o p a r a l e l o da a n r o i n d u s t r i a 1 i z a ç ã o t e m s i do o de 

modi  f i  c a r  as f o r n a s o r qa n i  z a c i  ona i  s da p r o d u ç ã o .  Em c e r t a s 

r e g i õ e s o n d e e x i s t i a p r e d o mi n â n c i a de p e q u e n a s e mé d i a s pr o_ 

p r i e d a d e s de e x n l o r a ç ã o f ar r i " i  a r ,  d e d i c a d a s a p r o d u z i  r  pa r a 

o a u t o - c o n s u mo ( s "  c o me r c i a l i z a n d o u m p e q u e n o e x c e d e n t e o u ,  

t r o c a n d o di r o í r . r e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA' ~ i t r  nn? me r c a d o s l o c a i s )  a i mp l a n t a c ã o da 

a gr o i  ndús t .  i  a t e r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r ' n n i f i  c a do a s ubs t i  t ui  ç ã o da Dr o d u ç ã o de 

s ubs i  s t ê n c i a p o r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I E * g ue s^i  a de s e u i n t e r e s s e .  De s t e mo d o 

a s a g r o i n d ú s t r i a s t a m c o n c o ^ v i  do pa r a a d e s i n t e g r a ç ã o da pe_ 

que na a g r i c u l t u r a . "
5
 ( ^ n y : .  1 9 7 9 b ,  p .  2 3 )  .  

Com es' :  a r e o s t r u t  u r a ç ã o ,  e f e t i  v a m- s e t r a n s f o r ma ç õ e s 

na s r e l a ç õ e s s o c i a i s do p r o d u ç ã o e ,  c o mo c o n s e q u ê n c i a t e m- s e ,  

p r i n c i p a l me n t e ,  a r u í n a de n e g u e n o s p r o p r i e t á r i o s ,  que por  

mo t i v o s d i v e r s o s ,  v e a m- s e o b r i g a d o s a a l i e n a r  ou d e i x a r  a 

t e r r a ,  e mi o r a . Ho n n r a a s c i d a d e s ou a u me n t a n i o a f o r ç a de 

' 5 7 
t r a ba l  ho r u r a l  v c 1 ~ nt ?. .  "  

( 26)  Est a des i nt egr ^. f VLí i  oc or r e u c om a i mpl a nt a ç ã o do Le i t e Gl or i a ,  Ne s -
t l é e mu i  "aí !  •. ' ;-. -; : rrí í3 e er ;  mui t os p a í s e s .  

( 27 )  A dp. gr F. da^ão c  r u
f
 sao e x pos t os os a s s a l a r i a dos r ur a i s de v e - s e ,  en 
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Os  - i r o d u t o r e s  mé d i o s  e  n r a n d e s  ( c o n q u a n t o t a mb é m a c a  

bem s e  s u b me t e n d o a s  a q r o i n d ú s t r i a s )  nã o s o f r e m c o n s e q u ê n c i a s  

s i mi l a r e s ,  e mbor a  mudem a s  r e l a ç õ e s  de  o r o d u ç ã o ,  p o r  e x e mp l o 

o r g a n i z a n d o - s e  em c o o p e r a t i v a s  p a r a  f a c i l i t a r  o u s o de  e q u i -

p a me n t o s  p e l o s  p r o d u t o r e s .  

Pa r a  Al b e r t o Pa s s o s  Gu i ma r ã e s  (  1 9 7 8 ,  p.  1 6 )  a  mo d e r n i _ 

z a ç a o da  a n r i c u l t u r a  a t r a v é s  de  o r o o r e s s i v a  i n d u s t r i a l i z a ç ã o 

( ma i o r  e mp r e g o de  ma q u i n a s  e  de  n r o c e s s o s  p r o d u t i v o s  u s a d o s  

na  i n d ú s t r i a )  f o i  uma  a l t e r n a t i v a  a  e x i g ê n c i a  de  ma i o r  o f e r  

t a de  p r o d u t o s ,  d e r i v a d a  do c r e s c i me n t o da  p o p u l a ç ã o e  do de  

s e n v o l v i me n t o i n d u s t r i a l .  Em d e c o r r ê n c i a  da  c o n s e q u e n t e  e l e  

v a ç a o da  c o mp o s i ç ã o o r g â n i c a  do c a p i t a l  na  a q r i c u l t u r a , a  t e n 

d e n c i azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e o d e c l T n i o de  s ua  1 u c r a t i v i d a d e ,  o q u a l  n o r  s ua  v e z  

e  c o n t r a b a l a n ç a d o p e l a  o b t e n ç ã o de  n í ve l  ma i s  e l e v a d o da  p r o 

d u t i v i d a d e  em f u n ç ã o da s  mu d a n ç a s  i n t r o d u z i d a s  n e l o p r o g r e s -

s o t é c n i c o .  

Ma s ,  os  r e f l e x o s  a d v i n d o s  d e s t a  mo d i f i c a ç ã o s e  f i z e -

r a m s e n t i r  i me d i a t a me n t e  no i n t e r i o r  da  o r o p r i a  a g r i c u l t u r a .  

Uns  p o s i t i v a me n t e ,  como a  e l e v a ç ã o da  p r o d u ç ã o e  da  p r o d u t i -

v i d a d e ,  a o p a s s o que  o u t r o s  r e p e r c u t i r a m n e g a t i v a me n t e ,  c omo 

o a v i l t a me n t o dos  c u s t o s  de  n r o d u ç ã o ou de  a q u i s i ç ã o de  t e r _ 

r a  ( s e j a  n e l a  c o mp r a  o u a r r e n d a me n t o )  o q u e  a l i j a do p r o c e s -

t r e  o u t r a s  c o i s a s ,  a  que ,  err.  s u a ma i o r i a ,  s ã o t e mp o r á r i o s ,  o  que  

n ã o l h e s  d ã d i r e i t o s ,  s e q u e r ,  de  g o z a r  p o r  e x . :  d a s  g a r a n t i a s  l e -

g a i s  e s t a mp a d a s  n a l e g i s l a ç ã o .  ( ARROYO,  1 9 7 9 a ,  p.  1 4 5 ) .  

Mas ,  no c a s o do  B r a s i l ,  t o d o s  o s  t r a b a l h a d o r e s  r u r a i s  t ê m d i r e i t o 

de  g o z a r  d a s  g a r a n t i a s  l e g a i s ,  me s mo s e n d o c l a n d e s t i n o s  -  s e m c a r -

t e i r a a s s i n a d a -  Ho uv e  e o o c a s  que  i s t o n ã o o c o r r i a p o r  d e c o r r ê n c i a 

d a p r ó p r i a i n t e r p r e t a ç ã o d a l e g i s l a ç ã o ,  uma v e z  que  o  E s t a t u t o do 

Tr a b a l h a d o r  Ru r a l  n ã o e r a c l a r o .  
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s o p r o d u t i v o g r a n d e  p a r c e l a  -do í i ot e nc i a i s  p r o d u t o r e s .  

A n í ve l  da  d i v i s ã o i n t e r n a c i o n a l  do t r a b a l h o ,  os  paT_ 

s e s  me nos  d e s e n v o l v i d o s  e s t ã o c e d e n d o l u g a r ,  no me r c a d o mun_ 

d i a l ,  a o s  p a í s e s  ma i s  d e s e n v o l v i d o s ,  no f o r n e c i  me n t o de  p r o 

d u t o s  a l i me n t í c i o s  e  de  ma t e r i a s - p r i ma s .  Os  n a Ts e s  s ubde s e n_ 

v o l v i d o s  v ã o ,  a s s i m,  s e  s u b me t e n d o ma i s  e  ma i s  à q u e l e s  i n d u s _ 

t r i á l me n t e  a v a n ç a d o s ,  p o i s  e s t ã o p e r d e n d o p o s i ç ã o ( e n q u a n t o 

e x p o r t a d o r e s  de  a l i me n t o s ,  a o t e mpo em q u e  s ua  a n r o i  n d u s t r i  a_ 

l i z a ç ã o 5 f e i t a e  d i r i q i d a  n e l a s  g r a n d e s  e mp r e s a s  i mp e r i a l i s _ 

t a s  d a s  mo d e r n a s  me t r ó p o l e s )  p a r a  os  p a í s e s  d e s e n v o l v i d o s .  

Es s a  s u b mi s s ã o s e  c o n c r e t i z a ,  e n t ã o ,  a t r a v é s  da  f or ma _ 

ç ã o do c o mp l e x o a g r o i n d u s t r i a l ,  c u j a  c a r a c t e r í s t i c a  f unda me n_ 

t a l  e  a  de  i n t e g r a ç ã o da  a g r i c u l t u r a s  da  i n d ú s t r i a .  

A f o r ma ç ã o d e s t e  c o mp l e x o  - ve m s e  d e s e n v o l v e n d o no 

c o n t e x t o de  mo d i f i c a ç ã o h i s t ó r i c a ,  t a mb é m,  na  p r ó p r i a  e v o l u -

ç ã o do c a p i t a l i s mo ,  o n d e  o mo d e l o c o n c o r r e n c i a l  c e d e  l u g a r  ao 

mo n o p o l i s t a .  Ne s t e ,  os  c a p i t a i s  s e  c o n c e n t r a m ( a t i n g i n d o 

g r a u s  de  p o d e r  u n i f i c a d o a n t e s  i n i ma g i n á v e i s )  e  s e  c e n t r a l i -

z am ( s o b a  f o r ma de  c a r t e i s ,  a c o r d o s  e  i n t e g r a ç õ e s  de  u n i  da  -

de s  e c o n ó mi c a s )  a g i n d o em a t i v i d a d e s  p r i má r i a s ,  s e c u n d a r i a s e  

t e r c i á r i a s .  

Mo e s t a g i o em que  s e  e n c o n t r a  o c a p i t a l i s mo ,  a  i n t e -

g r a ç ã o e n t r e  a  i n d ú s t r i a  e  a  a g r i c u l t u r a -  q u e  ê"  c o n s i d e r a d a  

c omo f o r ma de  c e n t r a l i z a ç ã o de  c a p i t a l  que  pode  s e r  h o r i z o n _ 

t a l  ( e n t r e  p r o d u t o r  do mes mo s e t o r  ou na  mes ma  a t i v i d a d e )  ou 
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v e r t i c a l  ( n n t r e  p r o d u t o r  de  d i f e r e n t e s  s e t o r e s  ou de  a t i v i d a _ 

de s  s u c e s s i v a s  de  um p r o c e s s o p r o d u t i v o ) .  De s t a  f o r ma ,  c h e  

g a - s e ,  a t r a v é s  da  i n t e g r a ç ã o ,  ã  ma i o r  d e p e n d ê n c i a  da  a g r i c u l  

t u r a  a  c i r a n d e  i n d ú s t r i a ,  q u s ,  mu i t a s  v e z e s ,  e s t a  v i n c u l a d a  

a  e mp r e s a s  mu l t i n a c i o n a i s .  

Vá r i o s  a u t o r e s  c omo Pa s s o s ,  Ar r o y o e  o u t r o s ,  de  con_ 

f o r mi d a d e  com Da v i s  e  Ro l d b e r o ,  a d v e r t e m que  a  a g r i c u l t u r a  en 

c o n t r a - s e  p r e mi d a  p o r  um l a d p -  "a  mo n t a n t e "  -  p e l a s  i n d ú s  

t r i a s  p r o c e s s a d o r a s  de  i n s u n o s  b á s i c o s ,  e  o o r  o u t r o -  "a  j u 

s a n t e "  -  p e l a s  i n d ú s t r i a s  p r o c e s s a d o r a s  de  a l i me n t o s  e  com 

p r a d o r a s  de  ma t e r i a s - p r i ma s  a n r T c o l a s .  

Ne s t a  s i t u a ç ã o ,  a  a g r i c u l t u r a  v ê - s e  i mp e l i d a  a  a ume n 

t a r  s ua  p r o d u t i v i d a d e  e ,  t a mb é m s e u s  c u s t o s ,  s em p o d e r ,  con_ 

t u d o ,  c o mp e n s á - l o s  com a u me n t o de  1 u c r a t i v i d a ^ e .  ( PASSOS GUI _ 

MARAES,  1 9 7 8 ,  p.  11 ^ )  .  

Gr a n d e  p a r t e  dos  p r o d u t o s  a g r í c o l a s  j á  n ã o e  c o n s u mi -

da  em s ua  f o r ma  n a t u r a l ,  mas  p r o c e s s a d a  p e l a  i n d ú s t r i a ,  a  

g u a l  t e m- s e  a mp l i a d o e  e mp r e g a d o t e c n o l o g i a s  b a s t a n t e  i n t e n _ 

s i v a s  em c a p i t a l .  I s t o ,  p o r  s ua  v e z ,  e x i g e  da  a g r i c u l t u r a  o 

c ons umo de  p r o d u t o s  i n d u s t r i ? i s  ( t a i s  como f e r t i 1 i z a n t e s ,  má  

q u i n a s  e  e q u i p a me n t o s )  a  f i m de  que  h a j a  c o n d i ç õ e s  de  f o r n e  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 2 8 )  Se g undo P a s s o s  Gu i ma r ã e s  ( 1 9 7 8 ,  n.  1 4 3 )  no  B r a s i l ,  p o d e - s e  c i t a r " à 

mo nt a nt e ' ;  do c o mpl e x o a g r o i u d u s t r i a l ,  1 7  f i l i a i s  de  mu l t i n a c i o n a i s ,  

e n t r e  a s  q u a i s  Ma s s e y F e r g u s o n ,  Va l me t  do  B r a s i l  S/ A,  An d e r s o n Cl a y 

t o n S / A,  C a r g i l  Ag r í c o l a S/ A e  S e me n t e s  Ag r o c e r e s  S/ A;  e ,  a  j u _ 

s a n t e ,  f o r a m l i s t a d a s  77 e mp r e s a s  e n t r e  a s  q u a i s  S a n b r a Al g o d o e i r a 

do No r d e s t e  do  B r a s i l , L e i t e  Gl o r i a ,  Ci a S o u s a Cr u z  I n d . e  Com. ,  Ge s  

s y Le v e r  S/ A,  Ei b o n S/ A I n d . Al i me n t í c i a , Ki b o n do Ne  S/ A P r o d u t o s  A 

l i me n t i c i o s , S wi f t  Ar mo ur  S/ A,  S k o l  Ca r a c u S/ A,  Gr a p e t t e  S/ A,  Co c a 

Co l a Re f r e s c o S/ A.  
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c e r  p r o d u t o a d e q u a d o ,  em t e mp o h á b i l .  

As s i m a  a g r i c u l t u r a  v a i  s e  t r a n s f o r ma n d o de  um s e t o r  

a u t ó n o mo em s i mp l e s  e l o d e s t e  c o mp l e x o ,  e ,  5 me d i d a  em q u e  

v a i  s u b s t i t u i n d o os  mé t o d o s  de  p r o d u ç ã o t r a d i c i o n a i s  p e l o s  

mo d e r n o s ,  t a mb é m a u me n t a  s ua  d e p e n d ê n c i a  e  s u b mi s s ã o a q u e l e s  

mé t o d o s .  

0 r e l a c i o n a me n t o e n t r e  e s t a  a g r i c u l t u r a  em s u b mi s s ã o e  

a s  i n d ú s t r i a s  e s p e c i a l me n t e  mu l t i n a c i o n a i s  que  c oma nda m o 

p r o c e s s o de  a q r o i n d u s t r i a l  i z a ç ã o ,  p e r mi t e  a  a p r o p r i a ç ã o de  

uma  p a r c e l a  s u b s t a n c i a l  do e x c e d e n t e  n e r a d o em s u a s  a t i v i d a -

de s  p r o d u t i v a s ,  como t a mb é m c o n d i c i o n a  o a o r o f u n d a me n t o d a s  

d e s i g u a l d a d e s  no p a d r ã o de  v i d a  do homem do c a mpo.  ( PASSOS 

GUI MARÃES,  1978» o.  1 * 2 - 1 4 3 ) . 2 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 2 9 )  P a s s o s  Gu i ma r ã e s  t e n t a e l u c i d a r  e s t e s  me c a n i s mo s  de  s u b mi s s ã o , a p r e  

s e n t a n d o o s  c a s o s  d a Ne s t l e ,  d a S o u s a Cr u z ,  d a S a n b r a e  An d e r s o n 

Cl a y t o n .  S e l e c i o n a mo s  a q u i  o d a Ne s t l e  e  d d a S o u s a Cr u z .  

A Ne s t l e  Al i me n t a n a t e m s u b s i d i a r i a s  em 4 7 p a í s e s ,  i n c l u s i v e  o Br a _ 

s i l .  S u a p r i n c i p a l  l i n h a de  p r o d u ç ã o e  a de  l a t i c í n i o s ,  e  a s  f á -

b r i c a s  l o c a l i z a m- s e  p r ó x i ma s  a s  b a c i a s  l e i t e i r a s .  Ha v i n c u l a ç ã o 

s i g n i f i c a t i v a e n t r e  a e mp r e s a e  s e u s  f o r n e c e d o r e s ,  e x i s t i n d o a t e  

uma o r g a n i z a ç ã o de no mi na da de  As s i s t ê n c i a Ne s t l e  a o s  p r o d u t o r e s  de  

L e i t e ,  c u j a p r i n c i n a l  f u n ç ã o e  a de  d a r  a s s i s t ê n c i a t é c n i c a e  f i -

n a n c e i r a a o s  Dr o dut o r e s .  E s t a a s s o c i a ç ã o n ã o e s p e r a que  o p r o d u -

t o r  a p r o c u r e ,  e l a me s ma o r i e n t a s e u s  t é c n i c o s  n a r a v i s i t a - l o s .  

( PASSOS GUI MARÃES ,  1 9 7 8 ,  p.  1 3 3 )  As s i m,  v a i  c r i a n d o a r e l a ç ã o que  

a c a b a e n v o l v e n d o o s  p r o d u t o r e s .  

Ou t r o c a s o que  d e mo n s t r a t o t a l  s u b mi s s ã o d o s  p r o d u t o r e s  a g r í c o l a s  

a  i n d u s t r i a é  o d a C i a .  S o u s a Cr u z ,  a  q u a l  a d q u i r e  s u a p r i n c i p a l  

ma t ê r i a - p r i ma -  o f umo -  de  mi l h a r e s  de  Dr o d u t o r e s .  E s t e s ,  p a r a 

c o n s e g u i r  e mp r é s t i mo s  j u n t o a i n s t i t u i ç õ e s  f i n a n c e i r a s ,  n e c e s s i t a m 

do a v a l  d a Co mp a n h i a , o c a s i ã o em que  e l a s e  c o mpr o me t e  a a d q u i r i r  

t o d a a ma t e r i a - p r i ma ,  d e t e r mi n a n d o ,  p o r é m,  t o d a s  a s  c o n d i ç õ e s  ( pr e _ 

ç o s ,  q u a n t i d a d e s  e  p r a z o s ) .  P a r a c o mp l e t a r  e s t e  q u a d r o ,  a Ci a man 

t e m i n s t r u t o r e s  que ,  j u n t o a o s  p r o d u t o r e s ,  o r i e n t a m o t i p o de  s e -

me nt e  que  de v e m p l a n t a r ,  c he g a ndo a o p o n t o de  d e t e r mi n a r  o  l o c a l  

o nde  de v e m i n s t a l a r  o s  v i v e i r o s  p a r a a s  mu d a s . ( I d . i b i d . , p . 1 3 8 - 1 3 9 0 .  
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2 . 2 . 3 .  A Mo d e r n i z a ç ã o Co n c e n t r a c i o n i s t a  e  a  S u b o r d i n a  -

c ã o a o Ca m" t a l  

A o p ç ã o f e i t a  na  d é c a d a  de  7 0 ,  no B r a s i l ,  p e l o d e s e n -

v o l v i me n t o r u r a l ,  b a s e a d o na  mo d e r n i z a ç ã o c a p i t a l i s t a  dos  l a _ 

t i  f u n d i  os  t r a d i c i o n a i s ,  s em q u e  h a j a  uma  mu d a n ç a  s u b s t a n c i a l  

na s  r e l a ç õ e s  a r c a i c a s  de  t r a b a l h o e  na  e s t r u t u r a  a n a c r ó n i c a  

da  p r o p r i e d a d e  { s e o u n d o Pa s s o s  Gu i ma r ã e s )  d e s v i o u a  e s t r a t é -

g i a ,  a n t e s  c e n t r a d a  na s  p o l i t i c a s  de  r e f o r ma  a g r a r i  a ,  q u e  

p r e d o mi n o u na  d é c a d a  de  6 0 .  ( PASSOS f i UI MARRES,  1 9 7 8 ,  p.  1 8 ,  

2 3 ) 3 0 

Es t a  p o l i t i c a " de  mo d e r n i z a ç ã o "  e s t i mu l o u a  c o n c e n t r a _ 

ç ã o da  p r o p r i e d a d e ,  e  t r o u x e  b e n e f í c i o s  u n i l a t e r a i s  p a r a  a l _ 

guns  s e t o r e s ,  em d e t r i me n t o do c o n j u n t o da  a g r i c u l t u r a  e  da  

e c o n o mi a  como um t o d o ,  p o i s ,  o Es t a d o c o l o c o u a  d i s p o s i ç ã o 

d o s  s e g me n t o s  p r i v i l e q i a d o s ,  p r i n c i p a l me n t e  l i g a d o s  a o s e t o r  

e x t e r n o ,  s u b s í d i o s  e  i n c e n t i v o s  q u e ,  em d e f i n i t i v o ,  a j u d a r a m 

a  d e s e q u i l i b r a r  a s  f i n a n ç a s  n ú b l i c a s  e  p r e j u d i c a r a m a  p r odu_ 

ç ã o a l i me n t a r  p a r a  o me r c a d o i n t e r n o ,  ( i d .  i b i d ,  p . 2 3 )  

J a  Gr a z i a n o l e mb r a  que  a  q u e s t ã o da  mo d e r n i z a ç ã o da  

a g r i c u l t u r a  b r a s i l e i r a  a p a r e c e  como s a í d a  p a r a  s o l u c i o n a r  o 

i mp a s s e  e x i s t e n t e  no n í ve l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ás  e mp r e g o e  de  r e n d a  no me i o r u 

r a l  b r a s i l e i r o e  n ã o no da  p r o d u ç ã o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 3 0 )  P a s s o s  Gu i ma r ã e s  be m a s s i n a l a que  a s  mu l t i n a c i o n a i s  c o n t r o l a m no 

mundo o c i d e n t a l  a  f a b r i c a ç ã o d o s  p r i n c i p a i s  i n s u mo s ,  c omo e q u i p a -

me nt o s  a g r í c o l a s ,  d e f e n s i v o s ,  f e r t i l i z a n t e s ,  s e n d o ,  p o r t a n t o ,  a mo 

d e r n i z a ç a o d a a g r i c u l t u r a uma de  s u a s  e s t r a t é g i a s  p o l í t i c a s .  
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Es t u d o s  d e mo n s t r a m q u o ,  a pós  1 9 6 9 ,  o c o mp o r t a me n t o do 

s e t o r  a g r í c o l a  t e m s i d o f a v o r á v e l ,  p o i s ,  a  t a x a  mé d i a  a n u a l  

de  c r e s c i me n t o da  p r o d u ç ã o a g r í c o l a  e r a  s u f i c i e n t e  p a r a  a t e n 

d e r  a o a c r é s c i mo da  de ma nda  e f e t i v a ,  p e l o me nos  no p e r í o d o de  

1 9 6 0 - 1 9 7 0 .  Es t e  i n c r e me n t o da  p r o d u ç ã o ,  g a r a n t i u o a u me n t o 

da s  e x p o r t a ç õ e s  b r a s i l e i r a s  que  q u a t r i p l i c a r a m no p e r í o d o 

de  1 9 6 7 - 7 5 ,  s e m,  c o n t u d o ,  t e r  h a v i d o e l e v a ç ã o dos  p r e ç o s  a  

n í ve l  dos  p r o d u t o r e s .  Al é m d i s t o os  p r o d u t o s  i n d u s t r i a i s ,  

e mp r e g a d o s  c omo i n s u mo s  a g r í c o l a s  b á s i c o s ,  e n c o n t r a r a m na  

a g r i c u l t u r a  a mp l o me r c a d o ,  q u e ,  i n c l u s i v e ,  pode  s e r  "  a i n d a  

ma i s  d i l a t a d o .  Mã o o b s t a n t e  e s t e  de s e mpe nho f a v o r á v e l , a  r e n_ 

da  ma n t e v e - s e  b a i x a  p a r a  a  ma i o r i a  dos  a g r i c u l t o r e s  e  a  o f e r _ 

t a  de  e mp r e g o c o n t i n u o u s em s a t i s f a z e r  a  de ma nda  p o r  p a r t e  

dos  t r a b a l h a d o r e s .  

Di a n t e  d e s s e  q u a d r o ,  a o r e s e n t a v a - s e  a  mo d e r n i z a ç ã o co_ 

mo a  s o l u ç ã o p o s s í v e l  p a r a  a u me n t a r  a  p r o d u t i v i d a d e ,  a  p r odu_ 

ç ã o e  a  r e n d a ,  s e n d o gue  a  ú l t i ma  d e v e r i a  p o s s i b i l i t a r  o pa_ 

g a me n t o de  me l h o r e s  s a l á r i o s  e  o o f e r e c i me n t o de  ma i o r  núme_ 

r o de  e mp r e g o s  a  p o n u l a ç ã o r u r a l .  

Ma s ,  no c a s o b r a s i l e i r o ,  os  e s t í mu l o s  ã  mo d e r n i z a ç ã o 

nã o a t i n g i r a m os  p e g u e n o s  p r o d u t o r e s ,  p r i n c i p a l me n t e  a q u e l e s  

que  s e  d e d i c a m a  p r o d u ç ã o de  g é n e r o s  a l i me n t í c i o s  de  p r i me i -

r a  n e c e s s i d a d e ,  c u j o s  p r e ç o s  de ve m s e » ma n t e r  b a i x o s .  I s t o ,  

p a r a  nã o c r i a r  o b s t á c u l o s  a o d e s e n v o l v i me n t o u r b a n o - i n d u s t r i a l  

do t i p o c o n c e n t r a d o r  p o i s ,  a  ma i o r  p a r t e  da  r e n d a  e s t a v a  na s  

mã o s  de  e x í g u a  mi n o r i a  do s e t o r  u r b a n o .  A q r a n d e  p a r c e l a  da  

p o p u l a ç ã o u r b a n a  p o s s u i  b a i x o o o d e r  a q u i s i t i v o ,  que  nã o t o l e  
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r a  -  s em c o n v u l s õ e s  s o c i a i s  -  e l e v a ç ã o nos  n r e ç o s  dos  ge ne  

r o s  b á s i c o s  s em que  a ume n t e m,  p a r a l e l a me n t e ,  os  n Tv e i s  r e a i s  

de  s e u s  s a l á r i o s ,  p r e mi s s a  que  nã o é  i n t e r e s s a n t e  p a r a  o c a  

p i t a i  i n d u s t r i a l .  Es t e  p r o c e s s o nã o o o d i a  d e i x a r  de  t e r  i n _ 

f l u ê n c i a  na  a g r i c u l t u r a .  

P a r t i n d o d e s t a  v i s ã o ,  Gr a z i a n o ( 1 9 8 3 , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D.  2 1 ,  3 1 )  a na  -

l i s a  a s  p r i n c i o ? i s  i mo l i c a ç õ e s  d e s t a  mo d e r n i z a ç ã o na  p e q u e n a  

p r o d u ç ã o .  A o n l i t i c a  t e c n o l ó g i c a  a d o t a d a  na  a g r i c u l t u r a  a f e _ 

t a  d i r e t a me n t e  a  e c o n o mi a  c a mp o n e s a ,  c o n c o r r e n d o ,  em ' " úl t i ma  

i n s t a n c i a ,  p a r a  a  s u b o r d i n a ç ã o dos  p e g u e n o s  p r o d u t o r e s  a o 

s i s t e ma .  Como r e f l e x o ,  a  e c o n o mi a  c a mpone s a  pode  s e  d e s i n t e  

g r a r ,  l e v a n d o os  o r o d u t o r e s  a  p r o l e t a r i z a ç ã o ,  o u a  s a  ma n t e  

r e m -  e mb o r a  s ob f o r ma  mo d e r n i z a d a  -  o u ,  a i n d a ,  a  s e  c a p i t a -

l i z a r e m,  a  e x e mp l o dos  " f a r me r s "  n o r t e - a me r i c a n o s .  Ou t r o s -

s i m,  Gr a z i a n o a d v e r t e  que  há  l i mi t a ç ã o p a r a  q u e  o s e t o r  c a m-

p o n ê s  a d o t e  a  mo d e r n i z a ç ã o ,  que  c o n s i s t e  na s  e s c a l a s  de  p r o 

d u ç ã o a  s e r e m o b s e r v a d a s ,  c u j o s  p a r â me t r o s  s ã o ma i s  ou me nos  

o p o s t o s ,  f a c e  a os  r e c u r s o s  p r o d u t i v o s  e  f i n a n c e i r o s  r e q u e r i _ 

d o s  e  d i s p o n í v e i s  no me s mo.  ( i d .  i b i d .  p.  2 3 ) .  

A p e q u e n a  p r o d u ç ã o -  e n t e n d i d a  nos  l i mi t e s  da  p r o d u -

ç ã o c a mpone s a  -  c a r a c t e r i z a - s e  p e l a  p o s s e  dos  me i o s  de  p r odu_ 

ç ã o e  p e l o t r a b a l h o f a mi l i a r .  Mes mo a s s i m,  s u a s  d i v e r s a s  f o r _ 

mas  ( mo r a d o r ,  c o l o n o ,  a n r e q a d o ,  p o s s e i r o ,  me e i r o ,  p e q u e n o a r  

— 31 — 
r e n d a t á  r i o ,  c a mp o n ê s - p r o p r i e t ã r i o e t c . )  t a mb é m s u b o r d i n a - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 3 1 )  P a r a Gr a z i a n o ,  a  p r o d u ç ã o c a mpo ne s a no B r a s i l  n a o e" f a c i l me n t e  c o -

n h e c i d a p e l o me no s  d e l i mi t a d a ,  p o i s  na o s e  l o c a l i z a em r e g i õ e s  de_ 

t e r mi n a d a s  ne m s e  d e d i c azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cor?, e x c l u s i v i d a d e  a p r o d u t o s  e s p e c í f i c o s ^ 

o que  c o l o c a o b s t á c u l o s  a s u a i d e n t i f i c a ç ã o .  Ou t r a d i f i c u l d a d e  e  
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s e  a o c i r c u i t o do c a p i t a l ,  a t r a v é s  de  s u a s  r e l a ç õ e s  com o 

p r o p r i e t á r i o f u n d i á r i o ,  com o c a c i t a l  c o me r c i a l  e  com a s  a gr o 

i  n d u s t r i  a s  e  c o o p e r a t i  v a s / c a p i  t a l i  s t a s  .  

Pa r a  n o s * o ma i s  r e l e v a n t e  e  s ua  v i n c u l a ç ã o c r e s c e n t e  

com a  a g r o i n d ú s t r i a ,  que  s e  v e r i f i c a  ã  me d i d a  em que  d e l a  de  

p e n d e  p a r a  c o n s e g u i r  o f i n a n c i a me n t o de  i n s u mo s  e  a  cons eqí l en 

t e  p r e s t a ç ã o de  a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a ,  c o l o c a n d o - s e  na  p o s i ç ã o 

de  ú n i c a  c o mp r a d o r a  da s  ma t e r i a s - p r i ma s  a g r í c o l a s .  

Na  s i t u a ç ã o em gue  a  a o r o i  n d u s t r i  a  s e  c o l o c a  c omo mer _ 

c a d o mono ps  Õ n i  c o par ' T a  p r o d u ç ã o a g r í c o l a ,  o o r o d u t o p r i n c i -

p a l  mo s t r a - s e  i n s u f i c i e n t e  e n s ua  c a p a c i d a d e  de  p r o p o r c i o n a r  

r e n d i me n t o l í q u i d o s a t i s f a t ó r i o p a r a  os  p r o d u t o r e s ,  s e n d o ne  

c e s s a r i o que  e s t e s  r e c o r r a m a  p r o d u ç ã o de  o u t r o s  a  f i m de  

c o mp l e me n t a r  s ua  r e n d a .  I s s o f ã  o c o r r e u nos  c a s o s  de  uva  , ca_ 

32 
na  de  a ç ú c a r ,  f umo e  a v i c u l t u r a .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

que  e l a a s s ume  v a r i a s  f o r ma s  e  f u n ç õ e s  que  p e r me i a m o s  v á r i o s  s e t o 

r e s  p r o d u t i v o s  a g r í c o l a s ,  n a s  d i v e r s a s  r e g i õ e s  do P a í s .  E l e  c o l o -

c a ,  t a mb é m,  que  e s t a p r o d u ç ã o e s t á c o n s o a n t e  c om o c a p i t a l i s mo ,  e  

que  a s  t r a n s f o r ma ç õ e s  o c o r r i d a s  n a a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a i mp e H 

d a s  p e l a s  do c a p i t a l ,  t o r n a m- n a ma i s  d e p e n d e n t e  d a e s t r u t u r a do 

me r c a d o .  Do l a d o d a c o mpr a ,  qua ndo a d q u i r e  o s  me i o s  p a r a s e u p r ó -

p r i o c o ns umo ( i n s u mo s ,  i n s t r u me n t o s  de  t r a b a l h o e t c . )  c omo t a mb é m 

do l a d o d a v e n d a de  s u a s  me r c a d o r i a s  e  do me r c a do de  t r a b a l h o . ( GRA 

ZI ANO,  1 9 8 3 ,  p. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 23, 2 5 )  

( 3 2 )  A p r o d u ç ã o a v í c o l a e m S t a .  Ca t a r i n a d ã - s e  de  f o r ma t o t a l me n t e  i n t e _ 

g r a d a c om a S a d i a .  E s t a i n t e g r a ç ã o s e  e s t a b e l e c e  no mome nt o e m 

que  a a g r o i n d ú s t r i a f o r n e c e  i n s u mo s  ( p i n t i n h o s ,  me d i c a me n t o s ,  c o n -

c e n t r a d o s )  e  a s s i s t ê n c i a  t e c n i c i  i n t e n s i v a ,  c o n t r o l a n d o a c o me r c i a 

l i z a ç ã o e  o p r o c e s s o i n d u s t r i a l .  Os  p r o d u t o r e s ,  que  s ã o mu i t o s  e  

e s t ã o o r g a n i z a d o s  c om b f i s e  no t r a b a l h o f a mi l i a r ,  de ve r > a d o t a r  a s  

p r a t i c a s  d i f u n d i d a s  p e l a a g r o i n d ú s t r i a -  que  v a o d e s d e  o ma n e j o d a 

c r i a ç ã o a t e  a p r o d u ç ã o d a r a ç ã o - .  Me s no a s s i m,  c o r r e m a i n d a o 

r i s c o de  na o s e r e m s e l e c i o n a d o s  p e l a a g r o i n d ú s t r i a ,  uraa v e z  que  e m 

S t a .  Ca t a r i n a p r e d o mi n a a e s t r u t u r a a g r a r i a b a s t a n t e  d e s c o n c e n t r a -

d a .  A i n t r o mi s s ã o d a a g r o i n d ú s t r i a c h e g a a o p o n t o de  i mpo r  c o n t r o _ 

l e  s o b r e  o p r o c e s s o de  t r a b a l h o ,  e x i g i n d o que  o p r o d u t o r  s e j a mi n i  



43 

Co n v é m d e t e c t a r  c omo s e  p r o c e d e m a s  i mp o s i ç õ e s  da  

a q r o i n d u s t r i a  ã  a g r i c u l t u r a .  Gr a z i a n o ,  com b a s e  e n v á r i o s  

e s t u d o s  s o b r e  a  q u e s t ã o ,  t e n t o u s i s t e ma t i z á - l a s .  Se q u n d o e l e ,  

( GRAZI ANO,  1 9 8 3 ,  P.  2 0 )  p o r  um l a d o ,  a  f i r ma c o mp r a d o r a  man_ 

t e m c o n t r a t o s  com os  p r o d u t o r e s  a g r í c o l a s ,  i mp o n d o a s  con_ 

d i ç õ e s  de  p r e ç o e  de  p a n a me n t o ,  n ã o c h e c a n d o a  i n t e r f e r i r  nzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. i  

p r o d u ç ã o a g r í c o l a  p r o n r i a me n t e  d i t a ;  5 o que  o c o r r e  com a  i n _ 

d ú s t r i a  v i n í c o l a  e  a ç u c a r e i r a .  Po r  o u t r o l a d o ,  ha  c o n t r a t o s  

onde  a s  f i r ma s  c o mp r a d o r a s  a l e m de  c o n t r o l a r  a l g u ma s  c o n d i _ 

ç õ e s ,  a d q u i r e m o d i r e i t o de  i n t e r f e r i r  d i r e t a me n t e  na  pr odu_ 

ç ã o d e t e r mi n a n d o ,  i n c l u s i v e ,  os  p r o c e d i me n t o s  a  s e r e m s e q u i _ 

dos  na s  u n i d a d e s  p r o d u t i v a s .  E o que  f o i  c o n s t a t a d o na  pr o_ 

d u ç ã c  de  f umo e  de  a v e .  

Al e m d e s t a s  f o r ma s  de  s u b o r d i n a ç ã o a o c a p i t a l ,  o u t r a  

f u n d i s t a e  u t i l i z e  maa de  o b r a f a mi l i a r ,  c o n d i ç ã o f u n d a me n t a l  p a r a 
t o r n a r - s e  f o r n e c e d o r  d a S a d i a .  ( S ORJ ,  1 9 8 2 ,  p.  4 1 a pud GRAZI ANO d a 
S i l v a ,  J o s é ,  1 9 8 3 ,  p.  3 4 - 3 5 ) .  

Ou t r o c a s o em que  o me r c a do p a r a a c o mpr a de  p r o d u t o s  a g r í c o l a s  a p r e  
s e n t a - s e  o l i g o p s o n i c o e  o do f umo no Ri o Gr a n d e  do S u l .  A f i l i a l  da 
B r i t i s b Ame r i c a n To b a c c o ,  c o n t r o l a 7 5 % do me r c a d o .  Sua a t u a ç ã o r e  
mo nt a ã" d é c a d a de  4 0 ,  qua ndo i n t r o d u z i u n o v a v a r i e d a d e  de  f umo n a 
r e g i ã o ,  d e n o mi n a d a " Vi r g í n i a " ,  que  p o r  s e r  s e c a d a e x c l u s i v a me n t e  e m 
e s t u f a e r a c o n s i d e r a d a " n o b r e " .  A e mp r e s a c o n c e d e  o r i e n t a ç ã o t ê c n i  
c a ,  d i s t r i b u i  s e me n t e s  e  a v a l i z a o s  f i n a n c i a me n t o s  p a r a a  i n s t a l a -
ç ã o d a s  e s t u f a s .  Se ndo a c u l t u r a e x t r e ma me n t e  c o n s u mi d o r a de  mao 
de  o b r a e x p e r i e n t e  e  q u a l i f i c a d a ,  a e mp r e s a p a r a o b t e r  p r o d u t o p a -
d r o n i z a d o ,  r e s o l v e u o r i e n t a r  o s  p r o d u t o r e s ,  a d o t a n d o o s e g u i n t e  s i s _ 
t e ma :  ma n t e r  um q u a d r o de  i n s t r u t o r e s ,  o s  q u a i s  s a o r e c r u t a d o s  e n -
t r e  o s  f i l h o s  do s  p r o d u t o r e s  r e c o n h e c i d a me n t e  ma i s  e x p e r i e n t e s .  Me s  
mo a s s i m,  o mome nt o e x a t o d a c o l h e i t a d a f o l h a ,  que  t e m mui t o ,  a ha_ 
v e r  c om a q u a l i d a d e  do f umo ^ f i c a n a d e p e n d ê n c i azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA " da habi Lí dúÁZ <L 
conkecÁmant o poA&oat  da Cami l l a.  campont Aa"  ( Li EDKE,  1 9 7 7 ,  a pud GRA-
ZI ANO d a S i l v a ,  J o s e ,  1 9 8 3 ,  p . 3 5 ) .  

( 3 3 ) E s t e s  c o n t r a t o s  s u r g i r a m n o s  EEUU e  Ca n a d a e ,  no i n í c i o ,  e r a m f e i -

t o s ,  e s p o r a d i c a me n t e ,  p a s s a n d o ,  p o s t e r i o r me n t e ,  a s e r e m a d o t a d o s  com 

ma i o r  f r e q u ê n c i a p o r  o u t r o s  s e t o r e s  d a a g r i c u l t u r a e  d a i n d u s t r i a .  

Ne s t e s  c o n t r a t o s ,  a s  i n d u s t r i a s  -  e m g e r a l  -  c o l o c a v a m s u a s  e x i g ê n 

c i a s  q u a n t o a o t i p o do p r o d u t o e  ao u s o de  d e t e r mi n a d o s  i n s u mo s  i n -

d u s t r i a i s  ( PASSOS GUI MARÃES ,  1 9 7 8 ,  o .  1 1 9 - 1 2 0 ) .  
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s e  d a ,  t a mb é m,  q u a n d o os  p e q u e n o s  p r o d u t o r e s  s e  v ê e m o b r i g a -

dos  a  v e n d e r  d i r e t a me n t e  s ua  f o r ç a  de  t r a b a l h o a os  g r a n d e s  

p r o p r i e t á r i o s ,  c omo a s s a l a r i a d o s  s a z o n a i s ,  a  f i m de  c o mp l e  -

me n t a r e m s ua  r e n d a .  ( GRAZI A»" ) ,  1 9 8 3 ,  p.  2 5 )  

Pa r a  Gr a z i a n o ,  a  mo d e r n i z a ç ã o da  a g r i c u l t u r a  b r a s i l e i _ 

r a  f o i  a c e l e r a d a  na  d é c a d a  de  7 0 ,  e mb o r a  de  f o r ma  d e s i g u a l , a  

me d i d a  em que  s ua  a d o ç ã o n ã o e r a  u n i f o r me  em t o d a s  a s  r e_ 

g i õ e s ,  nem p a r a  t o d o s  os  p r o d u t o s  e  p r o d u t o r e s .  I s t o t a mb é m 

a c o n t e c e  na s  d i f e r e n t e s  f a s e s  do p r o c e s s o p r o d u t i v o ,  ( É ma i s  

i n t e n s a  no p r e p a r o do s o l o e  nos  t r a t o s  c u l t u r a i s ) .  

Os  p e q u e n o s  p r o d u t o r e s  a d o t a m,  em ma i o r  g r a u ,  a s  t e c _ 

n o l o g i a s  de  n a t u r e z a  f í s i  c o - quT mi  c a ,  ao pas s o que  òs  gr a nde s  pr o_ 

( t u t o r e s ,  as  de  í ndol e?  mecâni ca. :  0 r e s u l t a d o :  ê  q u e s i t o s  pequenos '  ês í abel e_ 

ci ment os - , ; - a  p r o d u t i v i d a d e  d a - t e r r a  ê  ma i s  eTr evadáoi o'  qc=-  nos - gr a 7i de s v ; a o 

pas s o qúenocor r e^a  oDos t o ; c òm a  p r o d u t i v i d a d e  d o - t r a b a l h o .  Cons i de r a hdo 

aònd^. os ,  pequenos  p r o d u t o r e s ,  Gr a z i a no a dve r t e '  que, '  par a-  e l e s ^ . ' a h r e - s e  

Uma  - ma- i or  p o s s i  b t l i t d a d e .  -  de  ; ^ a p- i  t a l i z a . ç ã o i >q i u a n d o  ; o n.  -  pà- cot e;  

t e c n o VEg i . C0 .  pr poo. s >t o , as . sen. t a^se  em - i nóvai çÇès- bi - ol Õgi cas ' .  i  •:  ->'  r :  t  

Pa r a  o a u t o r ,  o i n s t r u me n t o que  c o n s o l i d o u o p r o c e s s o 

de  mo d e r n i z a ç ã o f o i  o do c r é d i t o r u r a l ,  i n s t i t u í d o a  n í ve l  

n a c i o n a l  em 1965 e  o p e r a c i o n a  1 i z a d o a  p a r t i r  de  1 9 6 7 .  De s t a _ 

c a - s e  q u e ,  p a r a  a s  o p e r a ç õ e s  de  c u s t e i o e  i n v e s t i me n t o ,  os  

j Ur o s  e r a m s u b s i d i a d o s .  

Es t e  me c a n i s mo nã o f o i  a p l i c a d o i g u a l me n t e ,  mas  •  de  

f o r ma  d i s c r i mi n a t ó r i a ,  p r i v i l e g i a n d o a s  r e g i õ e s  Su d e s t e  e  
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S u l ,  os  p r o d u t o s  d i t o s  mo d e r n o s  ( c a n a  de  a ç ú c a r ,  s o j a )  p e c u a  

r i a  e  os  g r a n d e s  p r o d u t o r e s  em g e r a l .  I s t o c o n t r i b u i u p a r a  

a u me n t a r  a i n d a  ma i s  a  d i f e r e n ç a  nos  n í v e i s  de  r e n t a b i l i d a d e  

e n t r e  os  p r o d u t o s  t r a d i c i o n a i s  e  os  mo d e r n o s ,  5 me d i d a  em 

q u e ,  p a r a  os  ú l t i mo s ,  e r a m d i mi n u í d o s  s e u s  c u s t o s  de  p r o d u -

ç ã o ,  e l e v a n d o a r t i f i c i a l me n t e  a  t a x a  de  l u c r o .  

0 r i t mo com q u e  f o r a m a d o t a d o s  e s t e s  n o v o s  p a d r õ e s  

t e c n o l ó g i c o s ,  i n t e n s i f i c o u - s e  no p e r í o d o 1 9 6 0 - 7 5 .  0 s e n t i d o 

ma i s  a mp l o d e s t a  t e c n i f i c a ç ã o f o i  o de  i n c r e me n t a r  a  p r o d u -

ç ã ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA " at l av&á da ap&i cação c. t i e. 6 cant e,  ci e.  capi t al  f axo,  t ant o 

poh.  uni dade,  de,  af i e, a como pot  uni dade,  de,  f i on. ç. a ef e  t uabat ho em 

pi í zgada. » ( GRAZI ANO,  1 9 8 3 ,  p.  4 0 ) .  

Es t a  p o l í t i c a  r e s u l t o u no a u me n t o da  c o n c e n t r a ç ã o f u n 

d i á r i a , " ^ na  p r o l e t a r i z a ç ã o dos  t r a b a l h a d o r e s  r u r a i s  ( o n ú me  

r o de  t r a b a l h a d o r e s  a s s a l a r i a d o s  -  p e r ma n e n t e s  e  t e mp o r á r i o s  

-  s u p e r o u em mu i t o o c r e s c i me n t o da  mã o de  o b r a  f a mi  1 i a r , p a r _ 

c e i r o s  e  o u t r o s ) ,  no ê x o d o c a mp o - c i d a d e  e  no a l a r g a me n t o do 

me r c a d o p a r a  os  p r o d u t o s  i n d u s t r i a i s  v o l t a d o s  p a r a  a  a g r i  c u l _ 

t u r a .  ( PASSOS GUI MARÃES,  1 9 8 3 ,  p . 3 0 ) .  

Al é m d e s t e s  r e s u l t a d o s ,  Gr a z i a n o i n d i c a  q u e  o p r i n c i _ 

p a i  e f e i t o s o c i a l  da  mo d e r n i z a ç ã o c o n s i s t i u na s  mu d a n ç a s  pr o_ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 3 4 )  Um e x e mpl o é* da do p o r  Gr a z i a n o ( 1 9 8 3 ,  p . 3 1 )  us a ndo o c a s o d a s o j a 

no Pa r a n á .  A p r o d u ç ã o ,  em f i n s  da d é c a d a de  6 0 ,  a ume nt o u s u b s t a n -

c i a l me n t e ,  e n d e c o r r ê n c i a d a e l e v a ç ã o do s  p r e ç o s  do f a r e l o de  s o j a 

no me r c a d o i n t e r n a c i o n a l .  Em r e s p o s t a ã  n e c e s s i d a d e  d e  a u me n t a r  a 

o f e r t a ,  f o r a m i n t r o d u z i d o s  n a c u l t u r a ,  p a c o t e s  t e c n o l ó g i c o s  i n c o m-

p a t í v e i s  c om o n í v e l  de  r e c u r s o s  da ma i o r i a d o s  a g r i c u l t o r e s , o que  

p r o v o c o u i n t e n s i f i c a ç ã o n a c o n c e n t r a ç ã o d a s  t e r r a s  a t r a v é s  d a a q u i  

s i ç a o p o r  c o mpr a e / o u a r r e n d a me n t o p e l o s  g r a n d e s  p r o p r i e t á r i o s .  
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v o c a d a s  na s  p r ó p r i a s  r e l a ç õ e s  de  t r a b a l h o .  

Ou t r a s  c o n t r i b u i ç õ e s  de  q u e  d i s p o mo s  em n o s s a  l i t e r a  

t u r a ,  s o b r e  a  i n f l u ê n c i a  da  a g r o i n d ú s t r i a  no p r o c e s s o de  mo 

d e r n i z a ç ã o ,  s ã o a s  de  Be r n a r d o S o r j ,  Ma l o r i  Po mp e r ma y e r  e  

Od a c i r  Co r a d i n i .  Chamam a  a t e n ç ã o s o b r e  v á r i o s  a s p e c t o s  r e  

1 e v a n t e s .  

Pa r a  e l e s ,  a  f o r ma ç ã o do c o mp l e x o a g r o i n d ú s t r i a !  no 

B r a s i l  é  i n s t r u me n t o do p r o c e s s o de  i n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o do 

c a p i t a l  na  a g r i c u l t u r a ,  que  oode  s e r  e n t e n d i d o comozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA " a i nt z  

h. i oh. i zaçao doò pKoczA&oA pKodut i voí  dz&znvol vi do& not > paXt , z& 

capi t al i At aò avançado &,  vzi cul adaA pzl aò gi andzi  z f ! \ pf i zòa& mui  

t i naci onai ò Zi nadat *  ao &zt of t .  anh. oi . ndaAt K. i at "  ( SORJ  e t  a l i i  ,  

1 9 8 2 ,  p.  9 - 1 0 ) .  

Es t e  p r o c e s s o de  i n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o do c a p i t a l ,  b u s -

c a ,  de  f o r ma  ma i s  a mp l a ,  v á r i o s  me c a n i s mo s  q u e  p o s s i b i 1 i t e ma  

v a l o r i z a ç ã o do c a p i t a l  c o mp o n e n t e ,  s e n d o que  a  e s c o l h a  r e  

c a i u s o b r e  a  mo d e r n i z a ç ã o dos  p r o c e s s o s  a g r í c o l a s .  As  mu_ 

d a n ç a s ,  p o r e m,  n ã o o c o r r e m a p e n a s  na s  b a s e s  t é c n i c a s  da  p r o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 3 5 )  Gr a z i a n o f e z  e s t a a f i r ma ç ã o ,  e x e mp l i f i c a n d o q u e ,  no s e r t ã o do Nor_ 

d e s t e  no s e t o r  p e c u á r i o  t r a d i c i o n a l  e  e x t e n s i v o ,  a  p a r c e r i a e  o a r _ 

r e n d a me n t o e r a m a s  r e l a ç õ e s  de  t r a b a l h o p r e d o mi n a n t e s ,  a t e  o moraen 

t o em que  f o r a m i n t r o d u z i d a s  n o v a s  v a r i e d a d e s  de  g r a mí n e a s  e  de  

p a l ma s  ma i s  r e s i s t e n t e s  ã s  s e c a s .  An t e s ,  a  p a r c e r i a no a l g o d ã o a r _ 

b õ r e o em c o n s o r c i o c om o mi l h e  e  o f e i j ã o ,  o a r r e n d a me n t o p e l a "pa 

l h a " ,  p e r mi t i a m a o g r a n d e  p r o p r i e t á r i o a l i me n t a r  s e u g a do c om o s  

r e s t o l h o s  d a s  c u l t u r a s  de  s u b s i s t ê n c i a d e s s e s  p e q u e n o s  p r o d u t o r e s .  

De p o i s ,  " a aut o- i u^i ci mei a conqui st ada pi l a pzcuÕAÁa com a i nt r o­
dução dz put o* j ocKcnzò nt ant adaò como a pal ma,  poAAi bi l ct au ao 
gf i ande.  pnopui zt ãnÂx;  ar npl i an.  a&zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ÕAZOÓ dz  paòt aqzn&,  Ji zduzi ndo df i aA-
t i camznt z a ÁmpoKt ânci a dai  Kzl açõaf ,  c i e  m&ccki a z  anAzndamznt o. "  
( GRAZI ANO,  1 9 8 3 ,  P.  3 2 )  

http://anh.oi.ndaAtK.iat
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d u ç ã o ,  r oas  na s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  de  p r o d u ç ã o e x i s t e n t e s  no 

c a mpo,  c u j o p o n t o f u n d a me n t a l  e  o a p r o f u n d a me n t o da s  r e l a -

ç õe s  e n t r e  os  p r o d u t o r e s  e  a  i n d ú s t r i a .  

S o r j  v e r i f i c o u i s t o com p o r me n o r e s ,  a o e s t u d a r  em St a .  

Ca t a r i n a ,  o s e t o r  a v í c o l a .  A p r o d u ç ã o i n d u s t r i a l  de  c a r n e  

t e m c omo f i n a l i d a d e  a u me n t a r  a  c a p a c i d a d e  de  c o n v e r t e r  c e  

r e a i s  em c a r n e ,  b a s e a d o em t é c n i c a s  de  c o n t r o l e  ge né t i c o , c on_ 

f i n a me n t o e  r e g u l a ç ã o a l i me n t a r .  0 c o mp l e x o a v í c o l a  i n d u s _ 

t r i a l  p o s s u i  i n f l u ê n c i a  d e t e r mi n a n t e  no c o n t r o l e  g e n é t i c o das  

r a ç a s ,  na  p r o l i f e r a ç ã o de  e mp r e s a s  que  p r o c e s s a m r a ç õ e s  e  

na  g e r a ç ã o de  p r o d u t o s  v e t e r i n á r i o s  p a r a  a  a v i c u l t u r a .  A r e _ 

p e r c u s s ã o n o s  s e t o r e s  a g r o p e c u ã r i o s ,  a d v i n d a  do d o mí n i o do 

s e t o r  de  t r a n s f o r ma ç ã o ,  é  ma r c a n t e ,  c o n c o r r e n d o ,  a s s i m,  p a r a  

a p r o f u n d a r  a s  r e l a ç õ e s  e x i s t e n t e s  e n t r e  c a d a  um c o mp o n e n t e d o 

c o mp l e x o a g r o i n d u s t r i a l ,  r a z ã o p r i n c i p a l  de  s ua  c o n s t i t u i ç ã o .  

0 t i p o de  r e p e r c u s s ã o que  i n t e r e s s a  d e s t a c a r  e  o que  s e  r e f e _ 

r e  a os  p r o c e s s o s  mo d e r n o s  q u e  os  a v i c u l t o r e s  s ã o o b r i  g a d o s  a  

a d o t a r ,  p o r  e x e mp l o :  a  p r o d u ç ã o do mi l h o ,  c o mp o n e n t e  ma i s s i | _ 

n i f i c a t i v o da s  r a ç õ e s ,  e n t r a n d o na  p r o p o r ç ã o de  70$ do p e s o 

f í s i c o ( SORJ ,  1 9 8 2 ,  p.  1 9 ) 3 6 .  

( 36) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA No B r a s i l ,  a s  e mp r e s a s  p r o c e s s a d o r a s  de  c a r n e s  a n i ma i s  ma n t é m c o n 

t r a t o s  v e r b a i s  e / o u p o r  e s c r i t o c om s e u s  f o r n e c e d o r e s  que  s a o mi -

l h a r e s  ( e r a g e r a l  1 p e q u e n o s )  p o s s u i n d o e m me d i a de  2 0 a 5 0 h a .  0 

a s p e c t o e s s e n c i a l  d e s t e s  c o n t r a t o s  ê  o d a o b r i g a t o r i e d a d e  d o s  p r o -

d u t o r e s  e m a d q u i r i r  i n s u mo s  s o me nt e  d a e mp r e s a e  s o  a c e i t a r  o s  p a -

d r õ e s  t e c n o l ó g i c o s  i mp o s t o s  p o r  e l a .  a l é m d i s t o ,  e s t e s  s a o s e l e  -

c i o n a d o s  e m f u n ç ã o do t a ma nho d a e x p l o r a ç ã o ,  e x i g i n d o ã r e a que  v a -

r i a e n t r e  1 3 e  25 h a ,  o que  d a a c e s s o a o s  f i n a n c i a me n t o s  b a n c á -

r i o s .  Com e s t e  r e q u i s i t o ,  a  e mp r e s a f u n c i o n a c omo a v a l i s t a e  c o m-

p r o me t e - s e  a c o mp r a r - l h e s  a p r o d u ç ã o e  f o r n e c e r - l h e s  i n s u mo s .  
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A mo d e r n i z a ç ã o p e r mi t e ,  p o r  c o n s e g u i n t e ,  q u e  o p r o c e s  

s o p r o d u t i v o a g r í c o l a  s e  i n t e g r e  e  d e p e n d a ,  ma i s  e  ma i s ,  da  

i n d ú s t r i a  de  e q u i p a me n t o s  e  i n s u mo s  mo d e r n o s  e  do p r o c e s s a  -

me n t o de  a l i me n t o s ,  o que  Gr a z i a n o c ha mazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de
n
i ndu. ÁzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA£Jt l a. l - Lzaç. ci o 

da agAl cuZt uf i a" .  

Ou t r o a u t o r  que  s i t u a  a  p o s i ç ã o da  a g r i c u l t u r a  no c on 

t e x t o de  s u a s  r e l a ç õ e s  com os  o u t r o s  s e t o r e s  e  Roque  La us  -

c h n e r .  Pa r a  e l e  a  a g r o i n d ú s t r i a  ê* a  f o r ç a  mo t r i z  a t u a n t e  no 

i n t e r i o r  do c o mp l e x o r u r a l ,  d e v i d o a o f a t o de  c o n c e n t r a r  ma i s  

c a p i t a l ,  ma i s  c a p a c i d a d e  t é c n i c a  e  f i n a n c e i r a  e ,  em "  c ons e -

q u ê n c i a ,  ma i o r  p o d e r  de  d e c i s ã o .  Di a n t e  de  t o d a s  e s t a s  p o s -

s i b i l i d a d e s ,  a  a g r o i n d ú s t r i a  t e m ma i o r e s  c o n d i ç õ e s  de  p l a n e  

j a r  a  p r o d u ç ã o a g r o p e c u á r i a  e  f o r n e c e r  a os  p r o d u t o r e s  mu i t o s  

e l e me n t o s  de  q u e  n e c e s s i t a  p a r a  s e u d e s e n v o l v i me n t o ,  a l e m de  

37 

d i s p o r  de  c o n d i ç õ e s  p a r a  o f e r e c e r  n o v o s  p r n d u 4 - ) s  a o mer cado.  

Oe s t a c a - s e  s ua  p a r t i c i p a ç ã o d e c i s i v a  na  mo d e r n i z a ç ã o da  em-

p r e s a  r u r a l ,  f a z e n d o com i s t o ,  t a mb é m,  que  o e mp r e s á r i o n o r  

t e i e  s e u e mp r e e n d i me n t o s e g u n d o a  r a c i o n a l i d a d e  e  i n t e r e s s e  

da  a g r o i n d ú s t r i a .  ( LAUSCHNER,  1 9 7 7 ,  D. 1 6 )  

Co n v ê m r e s s a l t a r  q u e ,  no g e r a l ,  o f o r n e c i me n t o p a r a  a  

a g r o i n d ú s t r i a  p r o v e m da  e mp r e s a  r u r a l  ,  ou s e j a ,  da  a g r i c u l t u _ 

r a  mo d e r n i z a d a ,  a o Da s s o que  a  a g r i c u l t u r a ,  d i t a  de  s ubs i s t ê n_ 

38 
c i a ,  c o l o c a  s e u s  p r o d u t o s  d i r e t a me n t e  no me r c a d o c o n s u mi d o r .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 3 7 )  Po r  e x e mpl o a a g r o i n d ú s t r i a n o r t e - a me r i c a n a p r o d u z  ma i s  de  3 0 t i -

p o s  de  b a t a t a i n g l e s a ( d e s i d r a t a d a ,  c o z i d a ,  s e mi - c o z i d a ,  s a l g a d i  -

nha e t c . )  ( LAUSCHNER,  1 9 7 7 ,  p.  1 9 ) .  

( 3 8 )  Na a g r i c u l t u r a c o n s i d e r a d a de  s u b s i s t ê n c i a p o r  La u s c h n e r ,  o  a g r i -
c u l t o r  t e r á que  p r o d u z i r  o c o n j u n t o de  t o d o s  o s  b e n s  e  s e r v i ç o s  que  
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Se gundo La u s c h n e r ,  a  a g r o i n d ú s t r i a  pode  s e r v i r  de  i n s _ 

t r u me n t o p a r a  c o r r i g i r  o n Tv e l  de  r e n d a  e  e mp r e g o r u r a l ,  e  

c h e g a r ,  a s s i m,  a  v i a b i l i z a r  a  mo d e r n i z a ç ã o da  e mp r e s a  r u r a l .  

Co n t u d o a  p r e o c u p a ç ã o de  La u s c h n e r  e  com o a v a n ç o dos  

s e t o r e s  g e r a d o r e s  de  i n s u mo s  o a r a  a  i n d ú s t r i a  e ,  com ma i s  e n 

f a s e ,  dos  s e t o r e s  r e s p o n s á v e i s  p e l a  i n d ú s t r i a  de  i n s u mo s  a gr ?  

c o l a s  d e n t r o do B r a s i l ,  uma  ve z  que  r e c o n h e c e  s e u i mp o r t a n t e  

p a p e l  p a r a  o d e s e n v o l v i me n t o do c o mp l e x o r u r a l .  Em s e u en_ 

t e n d i me n t o ,  nã o a d i a n t a  mo d e r n i z a r  a  e mp r e s a  r u r a l  s e  a s  de_ 

t e r mi n a ç õ e s  dos  d e ma i s  s e g me n t o s  do c o mp l e x o r u r a l  emanam de  

o u t r o s  p a í s e s ,  a u me n t a n d o , c a d a  ve z  ma i s ,  a  d e p e n d ê n c i a  e x t e r  

na  do B r a s i l .  As s i m,  p a r a  s o l u c i o n a r  o p r o b l e ma  La u s c h n e r  

p r o p ô s  ã  a g r o i n d ú s t r i a - c o o p e r a t i v a , f Õr mu l a q u e  e n c o n t r o u pa_ 

r a  e n f r e n t a r  o p o d e r i o da s  a g r o i n d ú s t r i a s  mu l t i n a c i o n a i s .  

Pa r a  La u s c h n e r ,  a a r o i n d ú s t r i azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e um f r e i o p a r a  a  s a Tda  

do e x c e d e n t e  a g r í c o l a  p a r a  o u t r a s  r e g i õ e s  ou p a í s e s  ( LAUSCH-

NER,  1 9 7 4 ,  p,  4 3 )  a  me d i d a  em q u e ,  p a r a  a  e c o n o mi a  e  ma i s  be_ 

n é f i c a  a  e x p o r t a ç ã o de  p r o d u t o s  ma n u f a t u r a d o s  a o i n v é s  da  de  

p r o d u t o s  " i n n a t u r a " .  ( LAUSCHNER,  1 9 7 4 ,  p.  4 6 ) .  

Nos  a u t o r e s  q u e  a c a ba mos  de  a p r e s e n t a r ,  o b s e r v a mo s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

s ã o n e c e s s á r i o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a s u a a t i v i d a d e  p r o d u t i v a ,  be m c omo o s  i n s u mo s  u t i  

l i z a d o s .  No p r ó p r i o e s t a b e l e c i me n t o r u r a l  i  f e i t a a  t r a n s f o r ma ç ã o 

de  a l g u n s  p r o d u t o s  c om v i s t a s  ã  c o n s e r v a ç ã o ,  a  f i m d e  s e r e m l e v a 

do s  p o s t e r i o r me n t e  a o me r c a d o .  Na e mp r e s a r u r a l  a s  f u n ç õ e s  e x e r c i _ 

d a s  p e l o p r o d u t o r  r u r a l  s ã o q u a s e  que  e x c l u s i v a me n t e  a s  de  p l a n t a r  

e  de  c o l h e r ,  p o i s  a s  d e ma i s  a t i v i d a d e s  c omo p r o d u ç ã o de  i n s u mo s ,  

a r ma z e na g e m,  b e n e f i c i a me n t o e  i n d u s t r i a l i z a ç ã o ,  a c o n t e c e m f o r a do 

e s t a b e l e c i me n t o r u r a l ,  o u me l h o r ,  n a s  c i d a d e s  ( LAUSCHNER,  1 9 7 7 , p .  

5 e  6 ) .  
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p r e o c u p a ç ã o e  i n c e r t e z a ,  f a c e  a o n o v o p a p e l  d e s e mp e n h a d o pe  

l a  a g r i c u l t u r a  em s e u r e l a c i o n a me n t o com o c o mp l e x o a g r o i n -

d u s t r i a l  q u e ,  na s  ú l t i ma s  d u a s  d é c a d a s ,  vem c o n s o l i d a n d o s ua  

p o s i ç ã o na  e c o n o mi a  b r a s i l e i r a .  P r o c u r a m,  t a mb é m, e s c l a r e c e r  

que  a  a g r o i n d ú s t r i a  é  uma  f o r ma  de  p e n e t r a ç ã o do c a p i t a l i s mo 

no c a mpo.  Al e m d i s t o ,  os  a u t o r e s  c omo Go n z a l o Ar r o y o , P a s s o s  

Gu i ma r ã e s ,  Be r n a r d o S o r . j ,  Gr a z i a n o da  S i l v a ,  Bu r b a c h e  F l y n n ,  

nos  c o l o c a m a  p r o b l e má t i c a  a d v i n d a  d e s t a  mo d e r n i z a ç ã o ,  p r i n -

c i p a l me n t e  no que  d i z  r e s p e i t o 5 c o n c e n t r a ç ã o f u n d i á r i a ,  mi j  

d a n ç a s  na s  r e l a ç õ e s  de  t r a b a l h o ,  p a u p e r i z a ç ã o / p r o l e t a r i z a ç ã o 

dos  t r a b a l h a d o r e s ,  ê x o d o r u r a l  e t c .  f! o e n t a n t o ,  mu i t o p e l o 

c o n t r á r i o ,  o u t r o s  a u t o r e s  a n a l i s a m o u t r o s  a s p e c t o s  c omo : s e  

mo s t r a  em s e q u i d a .  

2 . 2 . 4 .  As  " Ex p l i c a ç õ e s "  T e c n i c i s t a s  e  I n s t i t u c i o n a i s  

A s e g u i r  va mos  a p r e s e n t a r  o u t r a  t e n d ê n c i a  i n t e r p r e t a -

t i v a .  Pa r a  i s s o ,  e s c o l h e mo s  a l n u n s  a u t o r e s  e  t r a b a l h o s  i  ns_ 

t i t u c i o n a i s  que  s e  a s s e me l h a m em s u a s  a b o r d a g e n s ,  a s  q u a i s  

a p r e s e n t a m- s e  c o mp a r t i  me n t a l  i z a d a s  s e m,  c o n t u d o ,  t e n t a r  i n s e _ 

r i r  a  a g r o i n d ú s t r i a  e  a  mo d e r n i z a ç ã o no c o n j u n t o d a s  r e l a _ 

ç õ e s  d e p e n d e n t e s  que  d i t o s  p r o c e s s o s  s u s c i t a m e  dos  q u a i s s ã o 

r e s u l t a d o s .  Nã o s e  t r a t a  a q u i  de  a f i r ma r  q u e  e s t e j a m,  o b r i -

g a t o r i a me n t e ,  e r r a d o s  p o r  c o n c e n t r a r e m- s e  u n i c a me n t e  na  d i _ 

me n s ã o t é c n i c a  do o r i b l e ma .  Mo s t r a ,  a p e n a s ,  s e u a l c a n c e  e  

l i mi t a ç õ e s .  Al é m d i s s o ,  a s  a n a l i s e s  ma i s  e s t r e i t a s  e  a p o l o -

g é t i c a s  da  mo d e r n i  z a ç a o , .  g e r a l me n t e  s e  l i mi t a m a  e s t u d a r  as_ 

p e c t o s  t e c n i c o - ma t e r i a i s .  Por e m,  a  r e c i p r o c a  n ã o ã  n e c e s s a -
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r i a me n t e  v e r d a d e i r a .  

O a u t o r  Ci r n T e i x e i r a  ( 1 9 6 6 )  d e s t a c a  a s  v a n t a g e n s  da  

i n d u s t r i a l i z a ç ã o d o s  p r o d u t o s  a g r í c o l a s ,  f a c e  a  d e t e r mi n a d a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  d e s t e s ,  t a  i s  c omo s ua  p e r e c i b i l i d a d e e  s a z o -

n a l i d a d e .  Co n s o a n t e  a o p r o d u t o r  r u r a l ,  s u r o e m,  e n t ã o ,  ma i £ 

r e s  a l t e r n a t i v a s  de  u s o s  e  r a c i o n a l i z a ç ã o de  s e u s  p r o d u t o s  ,  

i n c l u s i v e  comzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o a p r o v e i t a me n t o dos  s u b - p r o d u t o s  em n o v a s  a p l i _ 

c a ç õ e s .  

Pa r a  o c i t a d o a u t o r ,  a  a g r o i n d ú s t r i a  s Õ t r a z  b e n e f T -

c i o s  p a r a  o s e t o r ,  uma  v e z  que  a s s e g u r a  me r c a d o p a r a  a  p r odu^ 

ç ã o ,  r e d u z  a s  o e r d a s ,  a u- ne nt a  a  p r o d u t i v i d a d e  do s e t o r  e  

t r a n s f e r e  a  e f i c i ê n c i a  do s e t o r  i n d u s t r i a l  p a r a  o s e t o r  a g r i _ 

c o l a  t r a d i c i o n a l ,  Pa r a  a  e f e t i v a ç ã o de  t o d a s  e s t a s  v a n t a _ 

g e n s  s ã o i mp o s t a s  mo d i f i c a ç õ e s  t e c n o l ó g i c a s  a o s e t o r  r u r a l  

a  f i m de  s e  o b t e r ,  p o r  e x e mp l o :  f o r n e c i me n t o de  ma t e r i a - p r i -

ma  c o n s t a n t e  e  u n i f o r me  d e n t r o de  c e r t o s  p a d r õ e s  t é c n i c o s p r é  

e s t a b e l e c i  dos  .  

F a l t a  a  e s t a  a n a l i s e  o r e c o n h e c i me n t o de  q u e  t a i s " v a n _ 

t a g e n s "  nã o s e  t r a d u z e m a u t o ma t i c a me n t e  e ,  q u a s e  n u n c a  p a r a  

p r o d u t o r e s  e  t r a b a l h a d o r e s  em g e r a l .  A f o r ma  s o c i a l  -  c omo 

s ã o i mp l e me n t a d o s  c o n d i c i o n a  r e s u l t a d o s  mu i t o d i s p a r e s ,  c omo 

v e r e mo s  a d i a n t e ,  d e mo n s t r a n d o que  a  p o s i ç ã o da s  e n t i d a d e s  o -

f i c i a i s  p a d e c e  da s  ms s ma s  d e f i c i ê n c i a s .  

A v i s ã o g o v e r n a me n t a l  s o b r e  a  a o r n i n d ú s t r i a  e  a  mode r  

n i z a ç ã o ,  p o d e  s e r  a c o mp a n h a d a ,  O T e x e mp l o :  a t r a v é s  da  ve r _ 
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s ã o a p r e s e n t a d a  n e l o s  t é c n i c o s  de  o r g a n i s mo s  o f i c i a i s ,  t a i s  

c omo:  Ba nc o do Mo r d e s t e  do B r a s i l  ( SM3)  e  EMBRAP^.  Es t e s  e n 

f o c a m a p e n a s  a l a u n s  a s o e c t o s  s u p e r f i c i a i s  e  i me d i a t o s .  

Es t a s  a n á l i s e s  e n f a t i z a m q u e  a  a a r o i n d ú s t r i a ,  a o i n s -

t a l a r - s e na  á r e a  r u a l ,  t e m a  f i n a l i d a d e de  t r a n s f o r ma r  os  

p r o d u t o s  a g r í c o l a s ,  a u me n t a n d o a  o e r a ç ã o de  e mp r e g o na  z o n a  

r u r a l ,  c o l a b o r a n d o ,  a s s i m,  p a r a  a  d i mi n u i ç ã o da  mi g r a ç ã o cam 

p o - c i d a d e .  Ne s s e  e s que ma  c a b e  a os  e mp r e s á r i o s  mo d i f i c a r  a  

e s t r u t u r a  a d mi n i s t r a t i v a e  o e r e n c i a l  da s  u n i d a d e s  a g r í c o l a s  

( SOUZA,  1 9 7 7 ,  p.  6 )  .  

t  com e s s e  i n t u i t o que  o d e s e n v o l v i me n t o da  a gr o i ndús _ 

39 
t r i a  f o i  a p o i a d o p e l o g o v e r n o ,  na  e s p e c t a t i v a de  e s t i mu l a r  

a  e x p a n s ã o e c o n ó mi c a ,  t a n t o no s e t o r  a g r í c o l a  como no i n d u s _ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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t r i a l ,  b a s e a d a  na  mo d e r n i z a ç ã o t e c n o l ó g i c a  ( BNB,  1 9 7 5 , p . 3 7 ) .  

( 3 9 )  O g o v e r n o b r a s i l e i r o a t r a v é s  do I PEA ( I n s t i t u t o de  P l a n e j a me n t o E-

c o no r a i c o e  S o c i a l )  v i n c u l a d o a  SBPLAN ( S e c r e t a r i a de  P l a n e j a me n t o 

da Pr '  e d ê n c i a da Re p ú b l i c a )  e l a b o r o u o PDAN -  Pr o g r a ma de  De s e n -

v o l v i me n t o d a Ag r o i n d ú s t r i a do No r d e s t e  ~ que  f o i  a p r o v a d o em ma i o 

de  1 9 7 4 p e l o Co n s e l h o de  De s e n v o l v i me n t o Ec o n ó mi c o .  E s t e  p r o g r a ma 

ê  c o o r d e n a d o p e l o s  Mi n i s t é r i o s  d a  Ag r i c u l t u r a ,  do P l a n e j a me n t o e  

do I n t e r i o r ,  e  s u a e x e c u ç ã o e s t á s o b a  r e s p o n s a b i l i d a d e  d a SUDENE 

e  do BNB.  Os  r e c u r s o s  pr o v e m do Or ç a me n t o d a Un i ã o -  e m ma i o r  q u a n 

t i d a d e  -  do PROTERRA e  do BNB.  Ne s t e  p r o g r a ma ,  l o g o e m s u a f a s e  

i n i c i a l ,  f o r a m e l a b o r a d o s  e s t u d o s  de  v i a b i l i d a d e s ,  o s  q u a i s  i d e n t i _ 

f i c a r a m a s  p r i n c i p a i s  o p o r t u n i d a d e s  p a r a i n v e s t i me n t o s  a g r o i n d u s  -

t r i a i s  n a  r e g i ã o No r d e s t e .  Os  p r o d u t o s  s e l e c i o n a d o s  em p r i me i r a e_ 

t a p a f o r a m a b a c a x i ,  c a j u ,  r aar ac uj a,  t o ma t e ,  ma n d i o c a ,  mamona e  a l -

g o d ã o ,  p a r a o s  q u a i s  f o r a m e l a b o r a d o s  17  p r o j e t o s .  Como s e g u n d a 

o p ç ã o a p a r e c i a m:  b a n a n a ,  l a r a n j a ,  a me ndo i m,  b a b a ç u ,  c o c o ,  d e n d ê  e  

s o j a ,  e  em t e r c e i r o l u g a r ,  a b a c a t e (  g o i a b a ,  l i mã o ,  ma ng a ,  u v a ,  c e -

b o l a ( BNB,  1 9 7 5 ,  p.  3 7 ) .  

( 4 0 )  O Ba n c o do No r d e s t e  do  B r a s i l  d e f i n e  a  a g r o i n d ú s t r i a d i z e n d o q u e :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
" podo. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ÒQJL,  al t ^nat i vf mznú?, ,  canac£<yuzada como ap, f i l cut úxAa o- t qrwt c  

zada m Wt mob i nduAt / ut uA ou,  como i nduòt f i i a £umame. nt ada em ha&& 
c i e  mat &UcLi - pnMaai  an/ i Zcol oA. "  ( BNB,  1 9 7 5 )  
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A mo d e r n i z a ç ã o ,  na  a c e p ç ã o do Ba nc o do Mo r d e s t e  do 

B r a s i l ,  é  e n t e n d i d a  c omo me i o que  s e r v i r a  de  a p o i o a  e x p a n 

s ã o da  a g r o i n d ú s t r i a ,  e x p r e s s o como um dós  o b i e t i v o s  da  p o l T 

t i c a  e c o n ó mi c a .  

P e l o c o n t r a r i o a  EMBRAPA j á  t e m c o mp r e e n s ã o um p o u c o 

d i f e r e n t e .  En t e n d e ,  p o r t a n t o ,  que  a  me c a n i z a ç ã o da  a g r i c u l -

t u r a ,  s e n d o uma  f a c e t a  da  mo d e r n i z a ç ã o ,  s e  i mp õ e  em ••  • cons e-

q u ê n c i a  da  r e d u ç ã o da  o f e r t a  de  ma o - d e - o b r a  na  a a r i c u l t u r a  

e ,  como d e c o r r ê n c i a  da  n e c e s s i d a d e  s i mu l t â n e a  de  e x p a n d i r  a  

p r o d u ç ã o a  f i m de  a t e n d e r  à  de ma nda  que  s e  e x p a n d e  a  r i t mo s  

e l e v a d o s .  Na  v i s ã o da  c i t a d a  i n s t i t u i ç ã o ,  e s t a  mes ma  me c a n i ^ 

z a ç ã o -  a p ó s  a mp l a  a d o ç ã o -  p o d e r i a  t e r  e f e i t o c o l a t e r a l  ne  

f a s t o ,  f u n c i o n a n d o como c a u s a  a  ma i s  na  e x p u l s ã o de  mã o- de - o_ 

b r a .  E,  t e n t a n d o e x p l i c a r  a  d i mi n u i ç ã o da  o f e r t a  de  mã o - d e -

o b r a  na  a g r i c u l t u r a ,  c o n s i d e r a  f a t o r  r e i e v a n t e ,  p r i n c i p a l me n _ 

t e a s  a l t e r n a t i v a s  e  v a n t a c i e n s  c r i a d a s  g e l o e mn r e g o u r b a n o ,  

d e v i d o a o p r o c e s s o da  i n d u s t r i a l i z a ç ã o .  ( ANDRADE ALVES, 1 9 8 1 ,  

p.  8 e  9 )  .  

Ne c e s s á r i o a s s i n a l a r mo s  a q u i ,  o g r a n d e  c o n t r a s t e  en_ 

t r e  e s t a  p e r s p e c t i v a  t e ó r i c a  e  a  dos  a u t o r e s  a n t e s  a n a l  i s a dos .  

Es t a s  a n á l i s e s  d e i x a m mu i t o a  d e s e j a r  p o i s  s e u p r a q -

ma t i s mo o p e r a c i o n a l ,  l i g a d o a  f i l o s o f i a / i d e o l o g i a de  nã o com 

p r o me t i me n t o ,  o u ,  de  e n n a j a me n t o ma i s  ou me nos  d i s f a r ç a d o , n ã o 

v i s u a l i z a m a s  mo d i f i c a ç õ e s  ma i s  p r o f u n d a s  que  node m o c o r r e r ,  

p o r  e x e mp l o :  na  e s t r u t u r a  f u n d i á r i a  e  na s  r e l a ç õ e s  de  p r o d u -

ç ã o .  Li mi t a m- s e ,  a p e n a s ,  a  s u b l i n h a r  a l g u n s  a s p e c t o s  f e n o mê  
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n i c o s  e / ou p a r c i a i s ,  c omo os  r e l a t i v o s  a  r e s u l t a d o s  p o s i t i -

v o s  q u a n t o a o me l h o r  a p r o v e i t a me n t o de  c e r t o s  p r o d u t o s .  Oes_ 

c o n h e c e m,  t a mb é m,  o r e l a c i o n a me n t o e  a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t r ocas  d e s i g u a i s  q u e  

s e  i r ã o p r o c e s s a r  e n t r e  os  s e t o r e s .  *3ão me n c i o n a m que  mui ^ 

t o s  p r o d u t o s  e s s e n c i a i s  a  s u b s i s t ê n c i a  oode m t e r  a  p r o d u ç ã o 

s u b s t a n c i a l me n t e  d i mi n u í d a ,  ou mes mo d e i x a r  de  s e r e m p r o d u z i  

d o s ,  d i a n t e  da  d e c i s ã o do s e t o r  i n d u s t r i a l .  P o r t a n t o ,  e s s a s  

n o v a s  a l t e r n a t i v a s  o f e r e c i d a s  a o p r o d u t o r  r u r a l ,  r e v e s t e m- s e  

de  c a r a t e r  c o n t r a d i t ó r i o ,  nos  ma r c o s  da  s u b o r d i n a ç ã o da  a g r i _ 

c u l t u r a  a  i n d ú s t r i a ,  o que  nã o e ,  s e q u e r ,  v e n t i l a d o p o r  e s -

t e s  a u t o r e s .  

Sa be mos  q u e  -  c omo j ã  f o i  a n a l i s a d o -  a  s u b o r d i n a ç ã o 

d o s  p r o d u t o r e s  de  ma t e r i a - p r i n a  o c o r r e ,  em ma i o r  e s c a l a , a t r a _ 

v ê s  da  f i x a ç ã o dos  p r e ç o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e  de  mu i t a s  o u t r a s  i mp o s i ç õ e s  a l e m 

da  t r a n s f e r ê n c i a  de  p r e j u f c a e j u p a - r a s o s c p r o d u t o r a s ,  em mome n-

t o s  de  c r i s e ,  nã o s e  v e r i f i c a n d o o mes mo com os  l u c r o s .  

Os  a u t o r e s  como Go n z a l o Ar r o y o ,  Pa s s o s  Gui  ma r ã e s , Bu r -

b a c h ,  Gr a z i a n o da  S i l v a ,  Be r n a r d o Sor . í  e  o u t r o s ,  a n a l i s a m a  

p r o b l e má t i c a  da  a g r o i n d u s t r i a l i z a ç ã o em s ua  c o mp l e x i d a d e ,  es_ 

f o r ç a n d o - s e  p o r  p e n e t r a r  em s ua  e s s ê n c i a  e  f o r n e c e r  e x p l i c a -

ç õ e s  que  l e v e m em c o n t a  a s  c o n d i c i o n a n t e s  h i s t ó r i c a s .  Es t e s ,  

t e n t a r a m d e mo n s t r a r  que  a  a g r o i n d ú s t r i a  q e r a  mu d a n ç a s  e s t r u _ 

t u r a i s  na  a g r i c u l t u r a ,  c h e g a n d o ,  i n c l u s i v e ,  a  a l t e r a r  a s  ba_ 

s e s  ma t e r i a i s  de  p r o d u ç ã o .  Af o r a  i s t o ,  mo s t r a r a m e x a u s t i v a -

me n t e  a s  mo d i f i c a ç õ e s  na s  d i v e r s a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  de  pr odu_ 

ç ã o .  0 e n f o q u e  h i s t ó r i c o c a r a c t e r í s t i c o d e s t e s  a u t o r e s  t a m 

bem é ,  p a r a  n ó s ,  de  f u n d a me n t a l  e  s uma  r e l e v â n c i a ,  p o r q u e  e r ^ 
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f a t i z a  a s  d e t e r mi n a ç õ e s  i mp o s t a s  p e l a  d i n â mi c a  do c a p i t a l i s -

mo,  em v a r i a s  f r e n t e s  e  n í v e i s  v a r i a d o s .  Pe r mi  t e - n o s ,  i g u a l _ 

me n t e ,  r e f l e t i r  s o b r e  o mome nt o do s u r g i me n t o e  d e s e n v o l v i me n 

t o do c o mp l e x o a a r o i n d u s t r i a l  e  nos  l e v a  a  p e n s a r  s o b r e  a s  

c a u s a s  da  e x p a n s ã o de  a l q u n s  s e t o r e s  em d e t r i me n t o dos  ou 

t r o s  e  de  s e u d e s e n v o l v i me n t o d e s i g u a l .  

Po r  o u t r o l a d o o b s e r v a mo s  que  o u t r o s  a u t o r e s  t a i s  c o -

mo:  Ci r o T e i x e i r a  e  os  t é c n i c o s  do g o v e r n o em s e u s  d i s c u r s o s  

o f i c i a i s ,  u t i l i z a r a m o u t r o s  mé t o d o s  de  a n a l i s e  p a r a  e s t u d a r  

a  mes ma  q u e s t ã o .  I s t o ,  n ã o p e r mi t i u i r  a l e m de  uma  v i s ã o es_ 

t a t i c a  e  f u n c i o n a l i s t a ,  i n c a p a z  de  c o n s e g u i r  a p r e e n d e r  a  r e a  

l i d a d e  c o n c r e t a  c omo um t o d o ,  nem de  c a p t a r  a s  v i n c u l a ç õ e s  

e n t r e  os  a g e n t e s  e n v o l v i d o s ,  e  de  v i s l u mb r a r  os  e f e i t o s  -  de  

q u a l q u e r  o r d e m e  ma g n i t u d e  -  de  um s e t o r  s o b r e  os  d e ma i s .  
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3.  A AGROI MDuSTRI A HAGUARY 

3 . 1 .  O Gr u p o Emp r e s a r i a l  Ag r o i n d u s t r i a l  Ta v a r e s  de  Me l o e  

41 
s ua  ma r c a  Ma g u a r y 

F o i  em 1 9 2 0 ,  no e n g e n h o Sa ngue  Ol h o D' ã g u a  no mu n i -

c í p i o de  Ca mu t a n g a ,  no i n t e r i o r  de  Pe r n a mb u c o ( v i d e  Ane xo F,  

p.  1 4 )  que  s e  o r i g i n o u o g r u p o Ta v a r e s  de  Me l o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A f r e n t e  es_ 

t a v a  o e mp r e s á r i o Ar t h u r  Ta v a r e s  de  Me l l o -  f a l e c i d o em 2 de  

j u n h o de  1981 -  q u e ,  c o me ç a n d o com um p e q u e n o e n g e n h o mo v i d o 

p o r  uma  c a l d e i r a  H l e n h a  -  que  p e r t e n c e r a  a n t e s  a  s e u a v ô 

c h e g o u a  f o r ma r  um dos  ma i s  i mp o r t a n t e s  g r u p o s  a q r o i n d u s t r i a i s  

do No r d e s t e ,  t a n t o p e l a  d i v e r s i d a d e de  s u a s  l i n h a s  de  p r o d u 

ç ã o e  f a t u r a me n t o ,  c omo p e l a  q e r a ç ã o d i r e t a  e  i n d i r e t a  de  em 

p r e g o a  n í ve l  r e g i o n a l .  

Se  bem q u e  o g r u p o Ta v a r e s  de  Me l o h a j a  i n i c i a d o s u a s  

( 41) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A d e s i g n a ç ã o de  Ma g ua r y f o i  mo t i v a d a p e l a p r e s e n ç a n a r e g i ã o (  p o r  
o c a s i ã o d a i mp l a n t a ç ã o d a f á b r i c a )  de  um p á s s a r o a s s i m de no mi na do 
e  q u e ,  h o j e ,  e s t á q u a s e  e m e x t i n ç ã o ,  c o n f o r me  n o s  c o n t o u o  e c o no -
mi s t a Ne l s o n B a p t i s t a F r a n ç a ,  Di r e t o r  Ad mi n i s t r a t i v o d a Emp r e s a .  

( 42)  A u s i n a Ce n t r a l  Ol h o D' Ãg u a ,  o r i g i n a d a d a q u e l e  e ng e nho ,  d e t é m,  h o -
j e ,  p o s i ç ã o p r i v i l e g i a d a no me i o de  s u a s  c o n g é n e r e s  -  que  s a o e m 
n ú me r o de  35 -  no Es t a d o de  Pe r na mbuc o .  Na s a f r a 1983- 1984  a t i n g i u 
o s e g u n d o l u g a r  n a p r o d u ç ã o de  a ç ú c a r , c o m o  t o t a l  de  6 9 . 6 6 l . 0 0 0 Kg ,  
s e n d o que  o  p r i me i r o l u g a r  c o ube  5  Us i n a P e t r i b u , c o m a p r o d u ç ã o de  
75. 627 . 550 Kg .  Me s mo c om e s t e  r e s u l t a d o , s u a c o l o c a ç ã o ,  c om r e l a ç ã o 
a o r e n d i me n t o i n d u s t r i a l , n a o é" d a s  me l h o r e s ,  o c upa ndo o 1 1 9 l u g a r .  
A c i t a d a Us i n a t a mb é m c o n t a c om d e s t i l a r i a a n e x a , p a r a a  p r o d u ç ã o de  
á l c o o l  c a r b u r a n t e , c o r a c a p a c i d a d e  p a r a 9 . 7 2 0 r a ^( l AA -  Re c i f e - Pe , 1 9 8 4 X 
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a t i v i d a d e s  no s e t o r  da  p r o d u ç ã o do a ç ú c a r  e  do á l c o o l ,  p o s t e  

r i o r me n t e  p a s s o u p a r a  a  da  f a b r i c a ç ã o de  s u c o s  e  c o n s e r v a s  de  

f r u t a s ,  a s s i m c omo de  s o r v e t e s .  Se us  e mp r e e n d i me n t o s  d i r i _ 

g i r a m- s e  l o g o p a r a  a  a g r i c u l t u r a ,  de  f o r ma  t a l  que  pr omove r a m 

a  i n t e g r a ç ã o v e r t i c a l  e n t r e  a  i n d ú s t r i a  e  a  a g r i c u l t u r a , a t r a _ 

vê s  do f o r n e c i me n t o d i r e t o de  ma t e r i a s - p r i ma s .  I s t o ,  em úl _ 

t i ma  i n s t a n c i a ,  s i g n i f i c a  p e r d a  da  a u t o n o mi a  da  a g r i c u l t u r a ,  

f i g u r a n d o ,  d a q u i  em d i a n t e ,  como e l o a  ma i s  de  uma  c a d e i a  de  

i n t e g r a ç ã o e n t r e  v á r i o s  s e t o r e s .  

A c o n t i n u i d a d e  e  e x p a n s ã o dos  e mp r e e n d i me n t o s  de  Ar -

t h u r  Ta v a r e s  de  Me l l o ,  f o i  p o s s i b i l i t a d a  p e l a  c o l a b o r a ç ã o 
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dos  s e t e  f i l h o s ,  a s s i m como de  a l g u n s  de  s e u s  n e t o s  .  As s i m 

s e n d o ,  o b s e r v a - s e  que  , i a  vem a t u a n d o t r ê s  g e r a ç õ e s  da  f a m 3 _ 

1 i a  Ta v a r e s  de  Me l  o .  

Ap ó s  a  i mp l a n t a ç ã o ,  em 1 9 2 8 ,  da  Us i n a  Ol h o D' 3 g u a , f o i  

c r i a d a  em Pe d r a s  de  Fogo ( Pa r a í b a )  em 1 9 5 2 ,  a  AGROI NDUSTRI AL 

LI VRAMENTO LTDA,  muda ndo a  r a z ã o s o c i a l ,  em 1 9 5 3 ,  p a r a  I ndús _ 

t r i a s  ALI MENTÍ CI AS MAGUARY LTDA e ,  t r a n s f o r ma n d o - s e  em 1964 

em uma  S/ A ( q u e  s e r á  t r a t a d a ,  d a q u i  p a r a  f r e n t e ,  como j á  d i s _ 

s e mos ,  a p e n a s  p o r  Ma g u a r y ,  como e ,  h a b i t u a l me n t e ,  c o n h e c i d a ) .  

Sua  f i n a l i d a d e e r a  i n d u s t r i a l i z a r  a s  f r u t a s  t r o p i c a i s  dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Hor _ 

d e s t e ;  n e s t a  o p o r t u n i d a d e ,  o g r u p o Ta v a r e s  de  Me l o ,  p r o p r i e -

t á r i o da  ma r c a  Ma g u a r y ,  e n t r a  no r a mo da s  f r u t a s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 4 3 )  Os  f i l h o s  s ã o :  Vi n í c i o ,  Vi r g í l i o ,  Mu r i l o ,  Ma r c í l i o ,  S í l v i o ,  Ro mi l -

do e  J o s e ;  o s  n e t o s  e n v o l v i d o s  s a o :  Ca r l o s ,  Ma u r í c i o Ar t h u r  e  Gu i -

l h e r me  .  
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No e n t a n t o ,  n e s t e  í n t e r i m,  f o i  c r i a d a  t a mb é m em Boni _ 

t o ( p o r  s e r  uma  r e g i ã o p r o d u t o r a de  c a j u )  uma  u n i d a d e  i n d u s _ 

t r i a l  d e n o mi n a d a  MAGUARY LTDA PRODUTOS ALI MENTARES q u e  p r o d u 

z i a  s u c o de  c a j u .  Ma s ,  t e v e  v i d a  e f é me r a ,  v i n d o a  s e  f u n d i r  

em 1966 com a s  I NDUSTRI AS ALI MENTÍ CI AS " AGI I ARY S/ A.  

Co n t u d o ,  a  Ma g u a r y c o n t i n u o u s ua  ma r c h a  e x p a n s i o n i s t a  

com a  i n s t a l a ç ã o de  n o v a s  f á b r i c a s  na  c i d a d e de  Ar a g u a r i  ( Mi _ 

na s  Ge r a i s )  em 1 9 7 4 4 4 ,  na  c i d a d e de  Ar a c a t i  ( Ce a r a )  em 1978 e  

a  a mp l i a ç ã o da  f á b r i c a  l o c a l i z a d a em Bo n i t o ,  t a mb é m em 1 9 7 8 ,  

c u j a  p r o d u ç ã o no p e r í o d o i me d i a t o a n t e r i o r  e r a  de  1 0 - 1 2 mi l  

t o n .  p o r  a n o .  

Em 1 9 6 9 ,  o g r u p o Ta v a r e s  de  Me l o c o mp r o u a  Us i n a  E s t i ^ 

v a s ,  s i t u a d a no Mu n i c í p i o de  Ar ê z  ( Ri o Gr a n d e  do No r t e )  e  a  

c o n v e r t e u em uma  da s  ma i o r e s  do Es t a d o ;  n e s s a  u s i n a ha  g r a n -

de s  p l a n t i o s  de  c a n a ,  p e r t e n c e n t e s  a o g r u p o e ,  t a mb é m,  uma  

d e s t i l a r i a  a n e x a  p a r a  p r o d u z i r  á l c o o l  c a r b u r a n t e .  ( TENDÊNCI A,  

1 9 8 0 ,  p.  4 2 ) .  

AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA M. z qus r y ,  na  p e r s p e c t i v a de  d i v e r s i f i c a r  s ua  l i n h a  

de  p r o d u ç ã o e ,  c o n t a n d o na  é p o c a ,  c om f i n a n c i a me n t o da  SUDENE,  

i n s t a l o u em 1 9 7 0 ,  em Re c i f e  ( Pe r n a mb u c o )  uma  f a b r i c a de  s o r  

v e t e s  e  p i c o l é s  de  f r u t a s  r e g i o n a i s .  De  i me d i a t o ,  l i d e r o u t o 

do o me r c a d o do Mo r d e s t e ,  que  e r a  s u p r i d o ,  a t e  e n t ã o ,  p e l o s  

p r o d u t o s  da  Ki b o n S/ Q I n d ú s t r i a s  Al i me n t í c i a s  ( t r a t a d a  d a q u i  

( 44)  A d e n o mi n a ç ã o de  f á b r i c a l o c a l i z a d a e m Ar a g u a r i ,  i n s t a l a d a com r e _ 

c u r s o s  p r ó p r i o s ,  e r a Ma g ua r y SUL LTDA,  e  f o i  i n c o r p o r a d a p e l a s  I n -

d ú s t r i a s  Al i me n t í c i a s  Ma g ua r y S/ A,  e m 1 9 7 6 .  
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em d i a n t e  r omo Ki b o n )  v i n d o s  de  s ua  f a b r i c a em Sã o Pa u l o . Ma s ,  

a  Ki b o n ,  c omo a  Ma g u a r y ,  p l e i t e o u ,  q u a s e  a o mes mo t e mp o ,  j u n _ 

t o a  SUDENE,  f i n a n c i a me n t o p a r a  i n s t a l a ç ã o de  s ua  u n i d a d e  i n _ 

d u s t r i a l .  Es t a ,  f o i  i mp l a n t a d a em 1 9 7 0 ,  em J a b o a t ã o ,  c i d a d e  

v i z i n h a a  Re c i f e  com a  d e n o mi n a ç ã o Ki b o n do No r d e s t e  S/ A Pr p_ 

d u t o s  Al i me n t í c i o s  ( d a q u i  em d i a n t e  d e n o mi n a d a  Ki b o n do No r  

d e s t e ) .  

0 g r u p o i n v e s t i u ,  p a r a l e l a me n t e ,  na  d e s t i l a ç ã o de  á l -

c o o l ,  f u n d a n d o em 1974 a  p r i me i r a  d e s t i l a r i a  a u t ó n o ma de  á l -

c o o l  c a r b u r a n t e  do B r a s i l .  Sua  l o c a l i z a ç ã o e  em Pe d r a s  de  

Fogo ( Pa r a í b a )  e  d e n o mi n a - s e  GRAMAME I NDUSTRI AL E AGRÍ COLA 

S/ A -  GI ASA.  

Como a s  a t i v i d a d e s  e s t a v a m a mp l i a n d o - s e  r a p i d a me n t e  

f o i  n e c e s s á r i a  a  c r i a ç ã o de  uma  e mp r e s a  que  a c u a s s e  no con_ 

t r o l e d a s  d e ma i s .  En t ã o o g r u p o c r i o u ,  em 1 9 7 5 ,  a  MAGUARY 

PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA,  s e d i a d a em Re c i f e ,  c u j a  f i n a l i -

d a d e  e  c e n t r a l i z a r  a s  i n f o r ma ç õ e s  c o n t ã b e i s ,  de  f o r ma  ma i s  

á g i l  e  r e s p a l d a r  a s  d e c i s õ e s  a  s e r e m t o ma d a s .  

Com a  f i n a l i d a d e de  g a r a n t i r  o f o r n e c i me n t o a d e q u a d o 

de  ma t ê r i a - p r i ma  a g r í c o l a  p a r a  s u a s  f a b r i c a s ,  o g r u p o Tava_ 

r e s  de  Me l o p a s s o u a  a u me n t a r  s e u s  i n v e s t i me n t o s  e x i s t e n t e s  

no s e t o r .  A c a na  mo í d a  na s  u s i n a s  e r a  em p a r t e  p r o v e n i e n t e  

de  s u a s  p r o p r i e d a d e s  e ,  em 1 9 5 8 ,  f o i  c o mp r a d a  a  f a z e n d a  Bu r a  

c ã o ( e m Sa pe ,  Pa r a í b a )  p a r a  p l a n t a r  a b a c a x i ,  d e s t i n a d o a  s e r  

p r o c e s s a d o em s ua  f a b r i c a de  Pe d r a s  de  Fo g o .  Ma s ,  e s s a  f a _ 

z e n d a  " ' que  e  c o n s i d e r a d a a  ma i o r  o r o d u t o r a  n a c i o n a l  de  a ba c a _ 
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x i  da  v a r i e d a d e  " Smoot h Ca y o n n V -  i n c o r p o r o u ~ s e  j u r i d i  car oen_ 

t e  em 1 9 7 7 ,  a  FRUTAS TROPI CAI S LTDA,  do mes mo g r u p o . ( i d . 1 b i d ,  

p.  4 3 ) .  

P r o s s e g u i n d o a  e x p a n s ã o de  s e u s  i n v e s t i me n t o s  na  a g r i  

c u l t u r a ,  f u n d o u em 1 9 8 0 ,  a  MAGUARY AGRÍ COLA LTDA,  com a  f i n a  

l i d a d e de  i mp l a n t a r  o p r o j e t o a g r í c o l a  de  c o q u e i r o s ,  no Va l e  

do Ma n g e r e b a ,  na  p r a i a  de  Lu c e n a  ( Pa r a í b a ) .  Es t e  p r o j e t o ,  

f i n a n c i a d o p e l a  SUDENE,  a p r e s e n t a  a l t o n í ve l  t e c n o l ó g i c o ,  de_ 

v i d o a  i mp l a n t a ç ã o de  s e me n t e s  h í b r i d a s  -  do t i p o P5 121 - da  

Co s t a  do Ma r f i m,  o n d e  e x i s t e  um " Know- how"  p a r a  a  c u l t u r a  do 

c o c o c o n s i d e r a d o o me l h o r  dn mundo.  

Al e m da  i mp o r t a ç ã o de  s e me n t e s  h í b r i d a s ^ ,  o u t r o i t e m 

f o i  a d i c i o n a d o ,  p o r  s u g e s t ã o dos  t é c n i c o s  do I n s t i t u í  F r a n -

ç a i s  de  Re e h e r c h e s  F r u i t i e r e s  Ou t r e  Me r  -  I FAC.  T r a t a - s e  

de  a l g u ma s  l e g u mi n o s a s  que  s e r v e m p a r a  ma n t e r  a  f e r t i l i d a d e  

do s o l o 4 6 .  Po r é m,  a t u a l me n t e ,  a  Ma g u a r y nã o p r e c i s a  i mp o r  

t a r  a s  l e g u mi n o s a s ,  o o i s  j K p r o d u z  a s  p r ó p r i a s  muda s ,  t e n d o 

i n c l u s i v e ,  r e a l i z a d o v e n d a s  p a r a  Sã o P a u l o .  

Em Ar a g u a r i  ( Mi n a s  f i e r a i s )  o g r u p o p o s s u i ,  t a mb é m,  a  

Fa z e n d a  S t a .  He l e n a ,  que  e  uma  s o c i e d a d e  l i mi t a d a que  f o i  ad_ 

-  47 
q u i r i d a em 1981 , a  q u a l  f o r n e c e  ma r a c u j á  p a r a  f a b r i c a  l o c a l  .  

( 4 5 )  É p r e t e n s ã o d a Ma g ua r y p r o d u z i r  e s t a s  s e me n t e s  no  B r a s i l ,  c or a a 
p a r t i c i p a ç ã o do  I n s t i t u t o de  P e s q u i s a da F r a n ç a .  

( 4 6 )  As  l e g u mi n o s a s  s ã o c o n h e c i d a s  v u l g a r me n t e  c omo r auc una,  c a l o p o g o n i ,  

p u e r a r i a ,  k u d i z u ,  c i t r o z c ma e t c .  

( 4 7 )  A p r o d u ç ã o de  ma r a c u j á d a f a z e n d a S t a .  He l e n a ,  e m 1 9 8 3 ,  f o i  de  a -

p r o x i r a a d a me n t e  1 . 0 0 0 t o n .  
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Es t a  p r o d u 7 s u c o de  ma r a c u j á  e ^ ma i o r  q u a n t i d a d e ,  em f u n ç ã o 

da  f a c i l i d a d e  da  ma t e r i a - p r i ma  na  l o c a l i d a d e ,  e ,  a  p a r t i r  de  

1 9 8 4 ,  v a i  c o me ç a r  a  p r o d u z i r  s u c o de  a b a c a x i .  A p r e v i s ã o 5 

de  600 t o n . ,  p a r a  o p r i me i r o a n o ,  q u a n t i d a d e  e s t a ,  c o n s i d e r a ^ 

da  mu i t o p e q u e n a ,  s e  c o mp a r a d a  c om a  da  f á b r i c a  do Bo n i t o q u e ,  

48 

em 1 9 8 3 ,  p r o d u z i u 5 . 899 t o n .  de  s u c o de  a b a c a x i  .  0 a b a c a -

x i  u t i l i z a d o na  u n i d a d e  i n d u s t r i a l  de  Ar a g u a r i  ê  p r o v e n i e n t e  

do p r ó p r i o Es t a d o e  do de  Go i á s .  

0 c r e s c e n t e  d e s e n v o l v i  me n t o da s  a t i v i d a d e s  e c o n ó mi c a s  

do g r u p o Ta v a r e s  de  Me l o ,  a t r a v é s  de  uma  s e r i e  i n i n t e r r u p t a  

da  a mp l i a ç ã o dos  v e l h o s  e mp r e e n d i me n t o s  i n d u s t r i a i s  e  a g r í c o 

l a s  e  c r i a ç ã o de  n o v o s ,  c a r a c t e r i z a  a mp l o p r o c e s s o de  a c u mu -

l a ç ã o de  c a p i t a l ,  c u j a  p e c u l i a r i d a d e  é  a  de  s e r  n a c i o n a l .  Po 

r ém,  em 1 9 7 6 ,  r e g i s t r o u - s e  a  p r i me i r a  f u s ã o de  uma  d a s  e mpr e  

s a s  do g r Ui - o ,  com o u t r a  de  c a n i t a l  e s t r a n g e i r a  em c l a r o e xe m 

p i o de  c e n t r a l i z a ç ã o de  c a p i t a l .  A f á b r i c a  de  s o r v e t e s  da  

Ma gua  r y ,  e mbor a  d i s p o n d o de  s o l i d a  e x p e r i ê n c i a  na  f a b r i c a ç ã o 

de  s o r v e t e s  de  f r u t a s ,  c o me ç o u a  a p r e s e n t a r  p r e j u í z o s  f a c e  ã  

c o n c o r r ê n c i a  f e i t a  p e l o s  p r o d u t o s  da  e mp r e s a  KI BON do N0RDES_ 

TE -  e s p e c i a l i z a d a  na  l i n h a  de  s o r v e t e s  c r e mo s o s  -  que  a t u a -

va  na  r e g i ã o d e s d e  a  d é c a d a  de  6 0 .  

A c o n c o r r ê n c i a  f o i  de  n a t u r e z a  me r c a d o l õ g i c a ,  uma  v e z  

que  a  c a p a c i d a d e  i n s t a l a d a  de  c a da  f á b r i c a  e r a ,  a n u a l me n t e  ,  

de  11 mi l h õ e s  de  l i t r o s  de  s o r v e t e ,  q u a n d o a  de ma nda  e r a  mui _ 

t o i n f e r i o r  ( 8 a  9 mi l h õ e s  de  l i t r o s )  p o r  a n o .  Ao i n v é s  de  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 4 8 )  E s t e  da do f o i  e x t r a í d o do do c ume nt o :  Pr o d u ç ã o F í s i c a de  S u c o s ,  F r i i  

t a s  d a Fá b r i c a de  Bo n i t o -  e x e r c í c i o 1 9 8 3 .  
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t r a b a l h a r e i  com a  ma i o r  p a r t a  da s  i n s t a l a ç õ e s  da s  d u a s  f a b r i _ 

c a s  o c i o s a s  e  com o f e r t a  mu i t o s u p e r i o r  ã  de ma nda  e f e t i v a a  

s a í d a  s e r i a  d i mi n u i r  e s t a  c a p a c i d a d e .  

A s o l u ç ã o e n c o n t r a d a  f o i  a  de  f o r ma ç ã o de  uma  " j o i n t -

v e n t u r e "  e n t r e  a  Ma g u a r y e  a  Ki b o n do No r d e s t e .  As  i n s t a l a -

ç õ e s  f o r a m c e d i d a s  p e l a  Ki b o n e  o s  e q u i p a me n t o s  p e l a  Ma g u a r y 

-  e n t r a n d o c a da  uma  com 5 0 , 0 % do c a p i t a l  s o c i a l  da  n o v a  i n _ 

d ú s t r i a ,  a  SORVETES E PRODUTOS ALI MENTÍ CI OS DO NORDESTE S/ A,  

49 
SORVANE,  l o c a l i z a d a em J a b o a t ã o ( Pe r n a mb u c o )  

A p a r t i r  de  e n t ã o ( 1 9 7 6 )  a b r e - s e  ma i o r  e s o a ç o ã  p e n e -

t r a ç ã o do c a p i t a l  e s t r a n g e i r o no s e t o r ,  a t r a v é s  de  s ua  p a r t i _ 

c i p a ç ã o no g r u p o Ta v a r e s  r ! e  M e l o ,  p o i s  a  Ki b o n p e r t e n c e  a  Ge  

n e r a l  Fo o d s ,  e mp r e s a  n o r t e - a me r i c a n a  com a mp l a  p e n e t r a ç ã o na  

Ame r i  c a  L a t i n a  e ,  e s p e c i a l i z a d a na  f a b r i c a ç ã o de  a l i me n t o s .  

0 g r u p o Ta v a r e s  de  Me l o ,  a o l o n g o de  53 a nos  t e m a p r e  

s e n t a d o de s e mpe nho de  i n e g á v e l  e  r a r o s u c e s s o ,  p a r a  uma  em-

p r e s a  n o r d e s t i n a ,  " e s mo a s s i m n ã o c o n s e n u i u s u p e r a r  a s  d i f i _ 

c u l d a d e s  i mp o s t a s  p e l o c a p i t a l  e s t r a n g e i r o na  c o n c o r r ê n c i a  e,  

p a r a  n ã o s e r  e l i mi n a d o e  t e r  que  r e c u a r ,  t e r mi n o u a s s o c i a n d o 

s e  a  KI BON no e mp r e e n d i me n t o p l e i t e a d o t a mb é m p e l o p o d e r o s o 

c o n c o r r e n t e .  

Ve j a mo s  de  f o r ma  e s q u e ma t i z a d a , a  e v o l u ç ã o do q r u p o Ta_ 

v a r e s  de  Me l o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 4 9 )  A c a p a c i d a d e  a t u a l  -  198. 3 -  é  de  1 2 mi l h õ e s  de  l i t r o s  de  s o r v e t e s  

/ a no .  



ESQUEMA NÇ 1 = EVOLUÇÃO DO Gf i UPO TAVARES DE MELO 

( EMPREENDI MENTOS AGRÍ COLA E I NDUS TRI AL)  

1974- 1976 

1961- 1966 
1958- 1977 

1 9 5 3 

1 9 2 8 
1952- 1953 

1920- 19Z8 

i ng e nho 
i"1 ho d ' í g u a 
•  Ca mut a ng a 
PE)  

Us  
01 

( P 

1  na 
ho d ' Sg ua 
Ca mut a ng a 

Ag r o 
I  n d u s t r i  a  1 
L i  v r a r a e n t o 
Lt d a 
P e d r a s  de  
Fo g o ( P B)  

1 9 7 5 

Ma g ua r y 
P r o c e s s a me n t o 
de  Da do s  Lt d a 
Re c i f e ( P E )  

I n d ú s t r i a s  Al i me n t T 
c i a s  Ma g ua r y Lt d a 
P e d r a s  de  Fo g o ( PB)  
( Ex - Ag r o 1 n d u s t  r i  a l  
Li v r a me n t o Lt d a )  
1 9 6 4 -  Tr a n s f o r mo u -

s e  aro S/ A 
1 9 6 5 -  T r a n s f e r e n -

c i a p / Bo n i t o 
( P E )  

1 9 5 8 -  Amp l i a ç ã o da 
f a b r i c a de  
Bo n i  t o 

I n d ú s t r i a s  
Al  i  t t i e n t Tc i  a s  
Ma g ua r y S/ A 
-  F i l i a l  -
Fa z e n d a Bur a _ 
c a o 

S a p é  ( PB)  

Ma g ua r y 
Lt d a 
P r o d u t o s  
Al i me n -
t a r e  s  
1 9 6 6 : i n -
c o r p o r a -
ç a o p e l a 
I n d .  Al i _ 
me n t Tc i a s  
Magua r y 
S/ A 

1 9 7 8 

1 9 6 9 

Us i n a 
E s t i v a s  
Ar ê z  '  
( RH)  

1 9 8 0 

1974 
M a g u p r y 
S u l  Lt d a 

' 1 9 7 0 - 1 9 7 6 
Gi  a s a 

M a g u p r y 
S u l  Lt d a Gi  a s a 
M a g u p r y 
S u l  Lt d a 

I n d u s t r i a s  S/ A Ar a o u a r i  
Al i me n t í - P e d r a s  ( MG)  
c i  a s  de  
Magua r y Fo g o 
S/ A ( P B) '  
- F a b r i c a 
de  S o r v e t e  
( R e c i f e )  

1 9 8 1 

1 9 7 7 
1 9 7 6 r  

- S o r v a n e  
Magua r y / Ki  bon 
J a b o a t ã o { P E)  

- Ma g ua r y S u l  
Lt d a  . i  nc o r po _ 
r a d a a I n d .  
Al  .  Ma g ua r y 
S/ A 

F r u t a s  T r o p i c a i s  
Lt d a 
F a i e n d a Bu r a c ã o 
S a p é  ( P 8 )  

I n d .  Al i m.  
Ma g ua r y S/ A 
F a b r i c a de  
Ar a c a t i ( CE )  

Ma g ua r y Ag r í c o l a 
Lt d a 
Lu c e n a ( P B)  

Fa z .  S t a He l e n a 
Lt d a 
Ar a g u a r i  ( MG)  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NTEi  e s que ma mo nt a do p e l a a u t o r a c om o s  da do s  l e v a n t a d o s .  

S;  qua ndo a c i ma do e mp r e e n d i me n t o a p a r e c e r e m d u a s  d a t a s ,  s i g n i f i c a o  i n í c i o e  o  t e r mi n o do e mp r e e n d i me n t o .  
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A I n d ú s t r i a  Al i me n t í c i a  - *a qua r y S/ A,  que  f a z  p a r t e  do 

c o mp l e x o a g r o i n d ú s t r i a !  do g r u p o e mp r e s a r i a l  Ta v a r e s  de  Me l o ,  

a b r a n g e  3 g r a n d e s  f a b r i c a s  p r o c e s s a d o r a s  de  f r u t a s :  a s  d u a s  

ma i s  n o v a s ,  no Ce a r a  ( 1 9 7 8 )  e  em Mi n a s  Ge r a i s  ( 1 9 7 6 )  e  a  p r i _ 

me i r a  em Pe r n a mb u c o ( 1 9 6 5 )  a n t e s  ( 1 9 5 3 )  s i t u a d a  na  P a r a í b a 5 ^ 

Al e m da  p r o d u ç ã o e f e t u a d a  na s  s u a s  p r o n r i a s  f a b r i c a s ,  a  Ma  

g u a r y c o mo r a  o s u c o de  uva  em Be n t o Go n ç a l v e s  no Ri o Gr a n d e  

do Su l  e  c o l o c a  s ua  ma r c a .  Ve j a mo s ,  na  Ta b e l a  1 na  p á g i n a  

s e g u i n t e ,  a  o r o d u ç ã o da  i n d ú s t r i a  como um t o d o ,  e  do s e u 

p r i  n c i  pa 1 r a mo :  

En c o n j u n t o ,  a  p r o d u ç ã o f í s i c a  f o i  de  2 5 . 7 9 6 '•  t o n ,  

2 3 . 1 6 7 t o n ,  3 1 1 0 8 t o n ,  34590 t o n e  3 3 . 7 8 5 t o n ,  nos  a n o s  de  

1 9 7 9 ,  1 9 8 0 ,  1981 ,  1982 e  1 9 8 3 ,  r e s n e c t i v a me n U- .  As  v e n d a s ,  

em q u a n t i d a d e s  f í s i c a s ,  p a r a  o q u a t r i e n i o 1 9 7 9 - 1 9 8 2 f o r a m de  

2 8 . 6 3 4 t o n ,  3 2 . 7 3 4 t o n ,  3 0 . 0 5 2 t o n ,  e  3 1 . 3 3 9 t o n 5 1 .  As  d i f e  

r e n ç a s  que  há  e n t r e  o t o t a l  p r o d u z i d o e  o v o l u me  v e n d i d o - pa_ 

r a  ma i s  e  p a r a  me nos  -  r o o r e s e n t a  o " s t o c k : i  de  o r o d u t o a c a ba _ 

d o .  0 v o l u me de  v e n d a s ,  em t e r mo s  mo n e t á r i o s ,  p a r a  o a no de  

5?  
1983 f o i  de  20 b i l h õ e s  de  c r u z e i r o s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 5 0 )  As  i n d u s t r i a s  de  s u c o t i v e r a m a a l í q u o t a do I P I  r e d u z i d a a  z e r o ,  

a  p a r t i r  do De c r e t o - Le i  n °  1 . 1 9 9 / 7 1 .  

( 5 1 )  Da do s  f o r n e c i d o s  p e l o Di r e t o r  Ad mi n i s t r a t i v o d a e mp r e s a ,  p r e s u mi  -

v e l me n t e  e x t r a í d o s  do Re l a t ó r i o Ge r e n c i a l  d a Ma g ua r y ,  n o s  a n o s  

1 9 7 9 - 1 9 8 2 .  Re c i f e  -  F e v e r e i r o de  1 9 8 3 .  

( 5 2 )  E n t r e v i s t a e f e t u a d a c om o " Di r e t o r  Ad mi n i s t r a t i v o d a Ma g ua r y ,  R e c i -

f e ,  J a n e i r o ,  1 9 8 4 .  
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TABELA 1 

P R OD U Ç Ã O F Í S I CA DA I NDÚS T RI AS A L I ME N T Í C I A S MAGUARY S / A,  

COM AS E S T I MAT I VAS DA P A R T I C I P A Ç Ã O DE CADA UNI DADE PRO-

DUTI VA E DOS S UCOS NO TOTAL DA P R OD U Ç Ã O DA EMPRES A 

E DAS RE S P E CT I VAS UNI DADES PROCES S ADORAS ( EM TONELADAS ;  

EM PERCENTAGEM)  

ANO 

UNI DADE DE PRODUÇÃO 

1 9 7 9 1 9 8 0 1 9 8 1 1 9 8 2 1 9 8 3 

I n d .  Al i m.  Ma g ua r y 2 5 . 7 9 6 2 8 . 1 6 7 3 1 . 4 0 8 3 4 . 5 9 0 3 3 . 7 8 5 * 

Pr o d u ç ã o de  Suc o 2 0 . 6 3 6 2 3 . 3 1 9 2 1 . 5 4 1 2 6 . 6 0 2 2 7 . 3 9 8 

% do S u c o no T o t a l  ( 5 0 , 0 )  ( 8 2 , 8 )  ( 6 8 , 6 )  ( 7 6 , 9 )  ( 8 1 , 1 )  

Bo n i t o ( T o t a l )  1 4 . 5 4 3 1 5 . 4 3 4 1 7 . 1 8 2 1 9 . 9 9 5 1 6 . 9 4 7 * 

% no T o t a l  d a Ma g ua r y ( 5 6 , 4 )  ( 5 4 , 8 )  ( 5 4 , 7 )  ( 5 7 , 8 )  ( 5 0 , 2 )  

Pr o d u ç ã o de  S u c o 1 0 . 3 4 6 1 1 . 6 2 6 8 . 1 0 2 1 2 . 9 0 8 1 1 . 5 6 4 

% do S u c o no T o t a l  de  Bo n i t o ( 7 1 , 1 )  ( 7 5 , 3 )  ( 4 7 , 2 )  ( 6 4 , 5 )  ( 6 8 , 2 )  

Ar a c a t í  ( T o t a l )  5 . 6 5 1 8 . 2 3 3 1 0 . 7 8 3 1 0 . 5 7 8 9 . 7 2 6 * 

% no T o t a l  d a Ma g ua r y ( 2 1 , 9 )  ( 2 9 , 2 )  ( 3 4 , 4 )  ( 3 0 , 6 )  ( 2 8 , 8 )  

Pr o d u ç ã o de  Suc o 4 . 6 8 8 7 . 1 9 3 9 . 9 9 6 9 . 6 7 7 8 . 7 2 2 

% do S u c o no T o t a l  de  Ar a c a t í .  ( 8 3 , 0 )  ( 8 7 , 4 )  ( 9 2 , 7 )  ( 9 1 , 5 )  ( 8 9 , 7 )  

Ar a g u a r i  ( T o t a l )  4 . 2 5 4 3 . 1 1 9 2 . 4 5 5 2 . 7 8 5 5 . 6 7 8 

% no T o t a l  d a Ma g ua r y ( 1 6 , 5 )  ( 1 1 , 1 )  ( 7 , 8 )  ( ( 8 , 0 )  ( 1 6 , 8 )  

Pr o d u ç ã o de  Suc o 4 . 2 5 4 3 . 1 1 9 2 . 4 5 5 2 . 7 8 5 5 . 6 7 8 

% do S u c o no T o t a l  de  Ar a g u a 
r T ( 1 0 0 )  ( 1 0 0 )  ( 1 0 0 )  ( 1 0 0 )  ( 1 0 0 )  
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Be n t o Go n ç a l v e s  ( T o t a l )  1 . 3 4 8 1 . 3 8 1 9 8 8 1 . 2 3 2 1 . 4 3 4 

% no T o t a l  d a Ma g ua r y ( 5 , 2 )  ( 4 , 9 )  ( 3 , 1 )  ( 3 , 6 )  ( 4 , 2 )  

Pr o d u ç ã o de  S u c o 1 . 3 4 8 1 . 3 8 1 9 8 8 1 . 2 3 2 1 . 4 3 4 

% do Suc o no T o t a l  de  Be n t o 

Go n ç a l v e s  ( 1 0 0 )  ( 1 0 0 )  

fl . >' . '*> 
( 1 0 0 )  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

: \ "  

( 1 0 0 )  
( 1 0 0 )  

FONTE:  Cá l c u l o s  f e i t o s  c om b a s e  no do c ume nt o f o r n e c i d o p e l a Ma g ua r y :  "Re_ 

s umo d a Pr o d u ç ã o " .  

An o s :  1 9 7 9 e  1 9 8 0 e  no Re l a t ó r i o Ge r e n c i a l  d a Ma g ua r y p a r a o s  a -

n o s  1 9 8 1 ,  1 9 8 2 e  1 9 8 3 .  

Ob s e r v a ç ã o :  * A d i mi n u i ç ã o d e s t a s  q u a n t i d a d e s  f í s i c a s ,  c om r e l a ç ã o a o 

a no a n t e r i o r ,  n ã o s i g n i f i c a d e c r é s c i mo de  p r o d u ç ã o ,  mas  é  

d e v i d o a  a l t e r n a t i v a e s c o l h i d a p e l a e mp r e s a ,  a  p a r t i r  de  

1 9 8 3 ,  de  p r o d u z i r  e m ma i o r  e s c a l a o  s u c o c o n c e n t r a d o ,  no 

l u g a r  do d i l u í d o .  
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A i . , d u s t r i a  ma n t i n h a ,  no o e r i o d o de  n o s s a  p e s q u i s a  

( VI I I / 1 9 8 3 )  em s e u q u a d r o f i x o ,  um c o n t i n g e n t e  de  1 . 340 f u n 

c i o n a r i o s ,  e n t r e  o o o r a r i o s  e  t é c n i c o s .  

Como p e r s o n a l i d a d e  j u r í d i c a ,  s u mi u d e s d e  o d i a  10 de  

j u n h o de  1 9 5 2 ,  i n i c i a l me n t e s o b a  d e n o mi n a ç ã o de  AGRO- I NDUS-

TRI AL LI VRAMENTO LTDA,  t r a n s f o r ma n d o - s e ,  d e p o i s ,  em 7 de  ma i o 

de  1 9 5 3 ,  na  I NDUSTRI AS ALI MENTÍ CI AS MAGUARY LTDA.  Em ma r ç o 

de  1 9 6 4 mudou s e u e s t a t u t o ,  p a s s a n d o a  s e r  s o c i e d a d e  a n ó n i ma :  

I NDUSTRI AS ALI MENTÍ CI AS MAGUARY S/ A,  nome com que  a t u a a t e  

h o j e .  

Se ndo e mo r e s a  a b e r t a ,  ma s  nã o de  c a p i t a l  a b e r t o ,  i s t o 

e :  s u a s  a ç õ e s  nã o s ã o n e g o c i a d a s  em p r e g ã o ,  mas  no b a l c ã o da  

Bo l s a  de  Va l o r e s ,  com o d e v i d o r e g i s t r o d a s  o p e r a ç õ e s .  Po -

r é m,  d e s d e  o i n i c i o ,  o c o n t r o l e da  e mp r e s a  s e mp r e  e s t e v e na s  

mã o s  de  me mbr os  do g r u p o Ta v a r e s  de  Me l o :  p o r  e x e mo l o ,  em 

1981 ,  8 5 % da s  a ç õ e s  n e r t e n c i a m a  Ar t h u r  Ta v a r e s  de  Me l l o e  

5 3 -
s e u s  f i l h o s .  Em 1 9 8 3 ,  i s t o e ,  a p n s  a  mo r t e  do f u n d a d o r ,  o 

g r u p o c o n t i n u o u a  p o s s u i r  a  ma i o r i a  da s  a ç õ e s .  

A a t i v i d a d e  p r i n c i p a l  da  Ma g u a r y s e mp r e  f o i  a  de  i n _ 

d u s t r i a l i z a ç ã o de  f r u t a s  t r o n i c a i s ,  s e n d o que  s ua  l i n h a de  

p r o d u ç ã o i n i c i a l  f o i  de  a b a c a x i ,  na  f o r ma de  f a t i a s  e  em con_ 

s e r v a .  Na  s e g u n d a  me t a d e  da  d é c a d a  de  50 j a  e r a m p r o d u z i d o s  

os  s u c o s  de  a b a c a x i ,  ma r a c u j á  e  c a j u ,  e ,  nn c o me ç o . da  d é c a d a  

de  6 0 ,  a b r i u - s e a n s  n r o d u t o s  d e r i v a d o s  do c o c o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 5 3 )  Da do s  r e t i r a d o s  do  Re l a t ó r i o d a  D i r e t o r i a -  a ne x o C -  1 9 8 1 .  
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Ao l a d o da  a t i v i d a d e  i n d u s t r i a l ,  d e s e n v o l v e u - s e ,  c o n 

c o mi t a n t e me n t e ,  a  a g r í c o l a ,  e  e s t e  e n t r o s a me n t o e n t r e  os  s e  

t o r e s  ( a g r í c o l a  e  i n d u s t r i a l )  ma r c o u ,  d e s d e  o i n i c i o ,  o c a r £ 

t e r  a g r o i n d ú s t r i a !  da  e mp r e s a ,  q u e ,  d e s d e  e n t ã o ,  s Õ s e  vem 

i n t e n s i f i c a n d o ,  a mp l i a n d o - s e  e  s o f i s t i c a n d o - s e .  

A p r o d u ç ã o do c o mp l e x o a g r o i n d ú s t r i a !  Ma g u a r y , a p r e s e n _ 

t a - s e  b a s t a n t e  v a r i a d a e  d i v e r s i f i c a d a ^ ,  " s s i m p r o d u z  su_ 

c o s  ( d e  a b a c a x i ,  c a j u ,  ma r a c u j á ,  g r a v i o l a ,  ma nga ,  t a ma r i n d o )  

e  e n g a r r a f a  o s u c o de  u v a ,  o o l p a s  { d e  a b a c a x i ,  c a j u ,  ma r a c u -

j á )  f a t i a s  ( d e  a b a c a x i :  " c h u n k s "  " c r u s h e d " f 5 ,  d o c e s  c r i s t a l i _ 

z a d o s  ( d e  c a j u e  g o i a b a )  c a s t a n h a ( d e  c a i u ,  de  vã  r i o s  t ama_ 

n h o s )  e  d e r i v a d o s  do c o c o ( Ól e o ,  l e i t e ,  c o c o r a l a d o p u r o ,  e x 

t r a e  i n t e g r a l ) .  

0 s u c o de  uva  5 p r o d u z i d o na  Co o p e r a t i v a  Vi n í c o l a  Au 

r o r a ,  de  Be n t o Go n ç a l v e s  -  R. G. S.  -  e  e  c o me r c i a l i z a d o p e l a  

Ma g u a r y .  No e n t a n t o ,  s e n d o a  Ma q u a r y ,  em p r i me i r o p l a n o , p r p _ 

d u t o r a  de  s u c o s  e  q u e r e n d o o f e r e c e r  l i n h a de  p r o d u ç ã o ma i s  com 

p i e t a  p o s s í v e l ,  f e z  nos  p r i me i r o s  a nos  da  d é c a d a  de  7 0 ,  c o n 

v ê n i o com a  c i t a d a  c o o p e r a t i v a .  Es t a ,  p r o d u z  o s u c o e  a  Ma-

g u a r y r e s p o n s a b i 1 i z a - s e  p e l o e n g a r r a f a me n t o ,  r o t u l a ç ã o e  em-

b a l a g e m .  

' ( 5 4 )  A d i v e r s i d a d e  d a p r o d u ç ã o ê  p o s s i b i l i t a d a p e l o f a t o de  que  o s  e qui _ 

pa me nt o s  i n s t a l a d o s  p e r mi t e m a  t r a n s f o r ma ç ã o de  v a r i a s  ma t é r i a s  -

p r i ma s  c om v i s t a s  ã  o b t e n ç ã o de  d i v e r s o s  p r o d u t o s  f i n a i s ,  c a r a c t e -

r í s t i c a e s t a comum a s  i n d ú s t r i a s  p r o c e s s a d o r a s  de  s u c o s  e  d o c e s .  

( 5 5 )  " Cr u s h e d " s ã o p e d a ç o s  me n o r e s  de  a b a c a x i ,  u s a d o p a r a " c o c k t a i l " . E s _ 

t e  t i p o s õ e  p r o d u z i d o s o b e nc o me nda ,  n a  ma i o r i a do  e x t e r i o r .  Os  

" c h u n k s " s a o p e d a ç o s  ma i o r e s .  

( 5 6 )  A MAGUARY j á p r o d u z i u o  d o c e  e m c a l d a ,  t e n d o d e i x a d o em 1 9 8 0 ,  p o r  

s e r  mu i t o a r t e s a n a l .  
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No e n t a n t o ,  c a da  u n i d a d e  i n d u s t r i a l  s e  e s p e c i a l i z a  em 

d e t e r mi n a d o s  p r o d u t o s  em f u n ç ã o da  r a c i o n a l i d a d e  e c o n ó mi c a  ,  

d a d a s  a s  f o n t e s  de  ma t ê r i a s - p r i ma s  e  a  e s t r u t u r a  da  de ma nda .  

As s i m s e n d o ,  a  f a b r i c a  de  Ar a c a t i  p r o d u z  d o c e s  em c a l d a  e  

c r i s t a l i z a d o s  e  s u c o s  de  c a j u ,  ma nga ,  ma r a c u j á  e  { e v e n t u a l  -

me n t e )  t a ma r i n d o .  

Es t a  f ã  b r i c a  f o i  i n s t a l a d a  n e s t e  l o c a l  d e v i d o ã  s  i  g n i _ 

f i c a t i v a  p r o d u ç ã o de  c a j u e  c o n t o u ,  t a mb é m,  em p a r t e  com os  

i n c e n t i v o s  f i s c a i s  e  c r e d i t í c i o s  da  SUDENE.  

Qu a n t o 5 f a b r i c a  de  Ar a g u a r i  -  q u e  é  a  me nor  d e l a s  

f o i  i mp l a n t a d a  com r e c u r s o s  p r ó p r i o s  e  em d e c o r r ê n c i a  da  

a b u n d â n c i a  de  ma r a c u j á  na  r e q i  ã o ,  p r i n c i p a l  ma t é r i a - p r i ma , i n _ 

s u mi d a  no p r o c e s s o p r o d u t i v o .  p o r é m,  e s t a  s i t u a ç ã o pode  mo_ 

d i f i c a r - s e  d e v i d o a  que  em j a n e i r o de  1 9 8 4 ,  f o r a m i n s t a l a d a s  

a s  má q u i n a s  p a r a  p r o d u z i r  o s u c o de  a b a c a x i ,  a t e  e n t ã o s Õ f a _ 

57 
b r i c a d o p e l a  u n i d a d e  i n d u s t r i a l  de  Bo n i t o 

An t e s  p o r e m de  nos  d e t e r mo s  na  f a b r i c a  de  Bo n i t o ,  que  

é  a  q u e  s e  e s p e c i a l i z o u na  p r o d u ç ã o do s u c o e  de  o u t r o s  d e r i _ 

v a d o s  do a b a c a x i ,  a p r e s e n t a mo s  um q u a d r o g e r a l  e  s u s c i n t o da  

e v o l u ç ã o da  p r o d u ç ã o e  da  e s t r u t u r a  do me r c a d o c o n s u mi d o r  pa_ 

r a  os  p r o d u t o s  f a b r i c a d o s  o e l a  Ma g u a r y ,  em s u a s  3 f a b r i c a s  ,  

e n t r e  os  a n o s  1 9 7 9 T 1 9 8 3 ,  i s t o é :  a  p a r t i r  da  s u b s t a n c i a l  am-

( 57) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA As  p e r s p e c t i v a s  da e mp r e s a s ã o a s  s e g u i n t e s :  s e  a e x p e r i ê n c i a d e r  

bo ns  r e s u l t a d o s ,  o  s u c o do a b a c a x i  que  e  c o me r c i a l i z a d o no Ce n t r o -

S u l  d e v e r á s e r  p r o d u z i d o em Ar a g u a r i ,  d e v i d o a ma i o r  p r o x i mi d a d e  

do p r i n c i p a l  c e n t r o c o n s u mi d o r ,  e n q u a n t o que  e m Bo n i t o s e r a f e i t a 

a  p r o d u ç ã o d e s t i n a d a a o e x t e r i o r ,  e m v i r t u d e  de  s e r  ma i s  p r ó x i mo 

do p o r t o de  Re c i f e .  
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p l i a ç a o / mo d e r n i z a ç ã o que  e x p e r i me n t o u a  Ma n u a r y nos  f i n a i s  

dos  a nos  7 0 .  

A e s c o l h a  do a n o b a s e  ( 1 9 7 9 )  f o i  f e i t a  em f u n ç ã o de  

d o i s  mo t i v o s :  1 9 )  a  q r a n d e  e x n a n s a o da  p r o d u ç ã o de  s u c o s  e x 

p e r i me n t a d a  p e l a  Ma q u a r y com a b e r t u r a  de  n o v a s  f a b r i c a s  e  am 

p l i a ç ã o da  e x i s t e n t e ; 5 8 2° )  a  i mp o s s i b i l i d a d e  de  l e v a n t a ^ 

mos  a s  q u a n t i d a d e s  p r o d u z i d a s  em a n o s  a n t e r i o r e s ,  p o i s  a  em 

p r e s a  nã o d i s p u n h a  de  ma pa s  a n u a i s  de  c o n t r o l e .  Po r  o u t r a  

p a r t e ,  n ã o c o mp e n s a v a  o e s f o r ç o de  c o n s t r u i r  t a i s  i n d i c a d o -

r e s , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA j á  que  nos  i n t e r e s s a v a ,  e m ma i o r  o r a u ,  a  s i t u a ç ã o a p ó s  

os  a n o s  s e t e n t a ,  q u a n d o s e  de u a  e x p a n s ã o ma i o r  da  e mp r e s a .  

Po r  c o n t a  d i s t o ,  d i s p o n d o d e  uma  s e r i e  de  a p e n a s  5 a n o s  -  s e  

r i a  t e me r á r i o e  i mp r o c e d e n t e  p r e t e n d e r  e x t r a i r  ou d e t e c t a r  

t e n d ê n c i a .  

Na  p r o d u ç ã o e m c o n j u n t o da  I n d ú s t r i a  Al i me n t í c i a s  Ma_ 

g u a r y S/ A,  d e s t a c a - s e  a  p a r t i c i p a ç ã o da  f a b r i c a  de  Bo n i t o q u e  

v a r i a  e n t r e  1/ 2 e  2/ 3 do t o t a l  do v o l u mo f í s i c o p r o d u z i d o en_ 

t r e os  a n o s  de  1 9 7 9 - 1 9 8 3 .  

Uma  a v a l i a ç ã o da  p r o d u ç ã o de  s u c o s ,  com r e l a ç ã o a os  

d e ma i s  p r o d u t o s ,  n a s  3 f ã  b r i c a s ,  mo s t r a  q u e ,  r e a l  me n t e ,  a  Ha_ 

g u a r y pode  s e r  c o n s i d e r a d a  e mi n e n t e me n t e  c omo i n d ú s t r i a  de  

s u c o s ,  p o i s  no p e r í o d o 1 9 7 9 - 1 9 8 3 ,  r e s p o n d e u p o r  6B, 6% - 8 0 , 0 % 

do v o l u me  t o t a l  p r o d u z i d o .  ( Ta b e l a  1 )  

( 5 8 )  A a mp l i a ç ã o em 1 9 7 8 d a f á b r i c a de  Bo n i t o ,  f o i  c o n d i ç ã o i mp o s t a pe_ 

l a SUDENE,  p a r a que  e l a  t i v e s s e  a c e s s o a o f i n a n c i a me n t o .  As s i m s ua 

p r o d u ç ã o que  e r a de  a p e n a s  1 0 a 1 2 mi l  t o n / a n o ,  p a s s o u p a r a 1 6 . 9 4 7 

t o n em 1 9 8 3 .  
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Qu a n t o a s  v e n d a s  dos  p r o d u t o s  da  Ma g u a r y ,  r e g i s t r a r a m 

c o mp o r t a me n t o a s c e n d e n t e ,  no p e r í o d o 1 9 7 9 - 1 9 8 2 ,  no g u a l  a  

p a r t i c i p a ç ã o dos  s u c o s  de  f r u t a s  g i r o u em t o r n o de  8 5 , 4 -

8 6 , 1 % no t o t a l  da s  v e n d a s .  

A e s t r u t u r a  do me r c a d o c o n s u mi d o r  dos  p r o d u t o s  da  Ma-

g u a r y e s t a  b a s t a n t e  d e f i n i d a  e  e s g o t a - s e  p r a t i c a me n t e  no me r  

c a d o i n t e r n o ,  c o n f o r me  i n d i c a  o b s e r v a ç ã o s u ma r i a  dos  a n o s  

1 9 8 1 ,  1982 e  1 9 8 3 ,  na  Ta b e l a  2 ,  da  p a g i n a  s e g u i n t e .  

Se qundo a  Ta b e l a  2 o me r c a d o p a r a  os  p r o d u t o s  da  Ma-

g u a r y e  b a s t a n t e  d i f e r e n c i a d o p o r  r e a i ã o ,  s e n d o q u e  a  r e g i ã o 

S u d e s t e  s o b r e s s a i  com p a r t i c i p a ç ã o de  q u a s e  2/ 3 do c ons umo ,  

s e g u i d a  p e l a  r e g i ã o Mo r d e s t e ,  com a l g o ma i s  de  1 / 5 .  Os  Es t a _ 

dos  da  Ba h i a  e  Pe r n a mb u c o s ã o r e s p o n s á v e i s  p o r  q u a s e  3/ 4 p a r  

t e s .  As  d e ma i s  r e g i õ e s  ( Mo r t e  e  Ce n t r o - Oe s t e ,  S u l )  a p r e s e n -

t a m p e q u e n a  a c e i t a ç ã o dos  p r o d u t o s  em a n a l i s e ,  uma  v e z  que  

p a r t i c i p a m s Õ com 1/ 8 do c ons umo .  

Al g u n s  d a d o s  e s t i ma d o s  p a r a  1983 p e l o p r ó p r i o Di r e t o r  

Ad mi n i s t r a t i v o da  Ma g u a r y ,  dã o uma  i d e i a  que  c o n s i d é r a mo s  por  

d e ma i s  o t i mi s t a ,  s o b r e  a  p o s i ç ã o d e s t a  e mp r e s a  no me r c a d o na  

c i o n a l ,  s e a u n d o os  t i p o s  de  s u c o .  Se gundo e l e ,  a  Ma g u a r y 

p o s s u i  a  l i d e r a n ç a  p a r a  mu i t o s  dos  s u c o s  q u e  p r o d u z ,  c o n t r o -

l a n d o 7 0 , 0 % do me r c a d o do.  s u c o de  a b a c a x i ;  5 0 , 0 % do me r c a d o 

de  s u c o de  ma r a c u j á  e  4 7 , 0 % do s u c o de  c a j u .  

Qu a n t o a o me r c a d o e x t e r n o ,  e x i s t e m q r a n d e s  p o s s i b i l i -

d a d e s  a  s e r e m e x p l o r a d a s  d e v i d o a  e x i s t ê n c i a  de  de ma nda  po 
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TABELA 2 

ESTRUTURA DO MERCADO I NTERNO DOS PRODUTOS DA MAGUARY,  POR REGI ÃO 

E POR ESTADO,  NOS ANOS DE 1 9 8 1 ,  1 9 8 2 e  1 9 8 3 .  ( e m %)  

ANOS 

REGI ÃO/ ES TADO 
1 9 8 1 1 9 8 2 1 9 8 3 

NORDESTE 1 9 , 1 1 1 8 , 2 8 1 5 , 3 7 

Al a g o a s  0 , 3 4 0 , 3 4 0 , 3 4 

Ba h i a 7 , 7 9 6 , 7 4 6 , 2 0 

Ce a r á 0 , 6 1 0 , 7 8 0 , 7 5 

Ma r a n h ã o 0 , 7 8 0 , 7 7 0 , 8 0 

Pa r a í b a 1 , 4 8 1 , 3 0 0 , 8 5 

Pe r na mbuc o 6 , 3 4 6 , 5 8 5 , 0 3 

Pi a u í  0 , 4 4 0 , 4 7 0 , 4 9 

Ri o Gr a n d e  do No r t e  0 , 7 9 0 , 8 2 0 , 5 9 

S e r g i p e  0 , 5 4 0 , 4 8 0 , 3 2 

NORTE E CENTRO- OE STE 1 2 , 2 1 1 1 , 9 2 1 1 , 2 1 

Ama z o na s  1 , 6 4 2 , 0 8 2 , 2 3 

D i s t r i t o F e d e r a l  3 , 7 4 3 , 5 3 6 , 9 1 

Go i á s  4 , 1 1 3 , 8 3 

Ma t o Gr o s s o do S u l  0 , 4 2 0 , 3 2 0 , 4 0 

Ma t o Gr o s s o 0 , 6 4 0 , 5 4 0 , 2 6 

Pa r á 1 , 66 1 , 6 2 1 , 4 1 
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SUDESTE 6 3 ,  0 4 6 6 , 8 5 7 0 , 2 7 

Es p í r i t o S a n t o 2 ,  30 2 , 7 3 2 , 30 

Mi n a s  Ge r a i s  7 ,  74 8 , 9 2 9 , 2 9 

Ri o de  J a n e i r o 2 0 ,  4 7 2 1 , 0 9 1 7 , 6 1 

S ã o P a u l o 3 2 ,  5 3 3 4 , 1 1 4 1 , 0 7 

SUL 2 ,  1 5 1 , 9 8 2 , 9 3 

Pa r a n á 1 ,  . 28 1 , 0 0 1 , 2 1 

S a n t a Ca t a r i n a o,  , 26 0 , 2 0 0 , 6 4 

Ri o Gr a n d e  do S u l  o,  , 61 0 , 7 8 1 , 0 8 

NORTE 0 , 2 2 

Ro r a i ma ,  Ro n d S n i a e  Ac r e  9 6 ,  , 51 9 9 , 0 3 1 0 0 , 0 0 

FONTE:  Da do s  f o r n e c i d o s  p e l o Di r e t o r  Ad mi n i s t r a t i v o da Ma g u a r y , p r e s u mi  -

v e l me n t e  e x t r a í d o s  do Re l a t ó r i o de  Ve n d a s ,  do s  a n o s  1 9 8 1 ,  1 9 8 2 e  

1 9 8 3 .  
Re c i f e ,  f e v e r e i r o / 1 9 8 3 e  j a n e i r o / 1 9 8 4 .  
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t e n c i a i .  E n t r e t a n t o ,  a  Ma g u a r y e x p o r t a  p e q u e n a s  q u a n t i d a d e s  

q u e  a t i n g i r a m um l i m i t e  má x i mo de  3, 4% da s  v e n d a s ,  nos  a n o s  

1 9 8 1 - 1 9 8 3 .  As  r e c e i t a s  o r i u n d a s  da  e x p o r t a ç ã o de  T979 a  1982,  

-  59 
t e m mo s t r a d o t e n d ê n c i a  c r e s c e n t e ,  que  n ã o n e c e s s a r i a me n t e  

e x p r e s s a  a u me n t o s  da s  q u a n t i d a d e s  f T s i c a s  e x p o r t a d a s .  

Os  p a í s e s  que  ma i s  i mp o r t a m da  " a g u a r y s ã o a  Re públ i ^ 

c a  F e d e r a l  da  Al e ma n h a ,  Es pa nha  e  I n g l a t e r r a .  0 s u c o de  ca_ 

j u ,  e mb o r a  s e  d e s t a q u e  como •  ma i s  p r o d u z i d o no t o t a l  da  pr o_ 

d u ç ã o f í s i c a  da  Ma n u a r y ,  nã o goz a  de  boa  a c e i t a ç ã o no me r c a -

do i n t e r n a c i o n a l ,  p r i n c i p a l me n t e  e n t r e  os  r e v e n d e d o r e s  da  Eu_ 

r o p a  -  q u e  d ã o p r e f e r ê n c i a  a os  s u c o s  de  ma r a c u j á  e  de  a b a c a  

x i . 6 0 

A p o s i ç ã o que  a  ^ a n u a r y t e m a s s u mi d o no me r c a d o n a c i o 

n a l  r e f l e t e  o f a t o de  que  c h e c o u a  f o r ma r  p o d e r o s o c o mp l e x o 

a g r o i n d u s t r i a l  na  r e g i ã o ,  com g r a n d e  p e s o e  i n f l u ê n c i a  a  nT 

v e l  n a c i o n a 1 .  

As  f a b r i c a s  de  Pe r n a mb u c o ,  Ce a r a  e  Mi n a s  Ge r a i s ,  me s -

mo s i t u a d a s  em Es t a d o s  d i f e r e n t e s ,  a p r e s e n t a m c e r t o i n t e r r e -

l a c i o n a me n t o ,  que  e  f a c i l i t a d o p e l a  boa  e s t r u t u r a  v i á r i a ^ e  

( 5 9 )  Os  v a l o r e s  mo n e t á r i o s  a d q u i r i d o s  c om o s  p r o d u t o s  e x p o r t a d o s  f o r a m:  

1 9 7 9 = US$ 1 . 3 7 4 mi l ;  1 9 B0 = US$ 3 . 3 6 1 ;  1 9 8 1 «= US$ 5 . 2 2 4 ;  1 9 8 2 = 

US$ 4 . 4 8 0 mi l .  

Da do s  f o r n e c i d o s  p e l o Di r e t o r  Ad mi n i s t r a t i v o d a Ma g ua r y ,  e x t r a í d o s  

do Re l a t ó r i o de  Ve n d a s  d a Emp r e s a ,  n o s  r e s p e c t i v o s  a n o s .  

( 6 0 )  Co nf o r me  d e c l a r a ç ã o do Di r e t o r  Ad mi n i s t r a t i v o d a e mp r e s a ,  i s t o n a o 

o c o r r e  s o me nt e  c om o s u c o de  c a i u p r o d u z i d o p e l a Ma g ua r y ,  ma s ,  i n -

c l u s i v e ,  c om o p r o d u z i d o em o u t r o s  p a í s e s .  

( 6 1 )  An t e s  me s mo d a i mp l a n t a ç ã o d a s  f á b r i c a s  de  Ar a c a t i  e  Ar a g u a r i  j a 

h a v i a ,  n e s t a s  l o c a l i d a d e s ,  e s t r a d a s  p a v i me n t a d a s .  No que  s e  r e f e -
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p e l o e f i c i e n t e  s i s t e ma  de  c o mu n i c a ç ã o ,  ma n t i d o p e l a  e mp r e s a  

p a r a  o r e l a c i o n a me n t o e n t r e  e l a s .  Es t a s  c o n d i ç õ e s  t é c n i c a s  

p r o p o r c i o n a r a m o e s t a b e l e c i me n t o de  c e r t o f o r n e c i me n t o de  p r o 

d u t o s  de  uma  f a b r i c a  p a r a  o u t r a  e  v i s i t a s  ( me s mo q u e  e s p o r á -

d i c a s )  r e c í p r o c a s  e n t r e  os  t é c n i c o s  da s  v a r i a s  u n i d a d e s , p a r a  

g a n h a r  e x p e r i ê n c i a  e ,  em d e f i n i t i v o ,  p a r a  a p r i mo r a me n t o p r o 

f i s s i o n a l .  Te mos  c e r t e z a  de  que  e s t a s  c o n e x õ e s  f u n c i o n a m no 

s e n t i d o de  f o r t a l e c e r  t o d o o c o mp l e x o a g r o i n d u s t r i a l  Ma gua -

r y e  a mp l i a r  s u a s  p o t e n c i a l i d a d e s  no me r c a d o ,  t a n t o n a c i o n a l  

como i n t e r n a c i o n a l .  

3 . 3 .  A Un i d a d e  I n d u s t r i a l  de  Bo n i t o 

Es t a  u n i d a d e  f o i  i n s t a l a d a  em 1 9 6 5 ,  c o r o c o n s e q u ê n c i a  

da  mu d a n ç a  da  f a b r i c a  s i t u a d a  na  Pa r a í b a ,  e  a mp l i a d a  em 1 9 7 8 

com f i n a n c i a me n t o do Ba nc o do No r d e s t e  do B r a s i l .  E a  p r i n -

c i p a l  u n i  da  de  p r o c e s s a d o r a  da  i n d ú s t r i  a  Ma g u a r y ,  c u j a  p a r t i  -

c i p a ç ã o f o i  de  5 0 , 2 % -  5 7 , 8 % da  p r o d u ç ã o f í s i c a  t o t a l  nos  

a nos  de  1979 a  1 9 8 3 .  ( t a b e l a  1 ) .  Co n c e n t r a mo s  n e l a  n o s s a  a -

t e n ç ã o p o r  s e r  g r a n d e  p r o d u t o r a  de  s u c o e  de  o u t r o s  p r o d u t o s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r e  a Bo n i t o ,  a  e s t r a d a que  c o n d u z i a a  R e c i f e ,  n a é p o c a d a i mp l a n t a ^ 

ç ã o d a f a b r i c a ,  na o t i n h a r e v e s t i me n t o .  Ma s ,  no g o v e r n o de  Ni l o 

Co e l h o - q u a n d o c o n s t r u í r a m a e s t r a d a que  l i g a Ag r e s t i n a a P a l ma r e s -

c o me ç a r a m a s  d i s c u s s õ e s  s o b r e  o s  t r e c h o s  que  d e v i a m s e r  a s f a l t a d o s .  

Ap r e s e n t a r a n - s e  d u a s  a l t e r n a t i v a s :  o  t r e c h o que  l i g a Bo n i t o a e s -

t r a d a de  Pa l ma r e s ,  c om a p r o x i ma d a me n t e  1 2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA l erazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DQ o  que  l i g a Bo n i t o a 

Be z e r r o e  à BR 2 3 2 ,  c om 2 8 km ( v e j a o Ane x o F,  p.  1 4 )  Co n s t a - n o s  

que ,  p o r  i n t e r v e n ç ã o d a Ma g ua r y -  j ã no Go v e r n o de  E r a l d o s  Gu e i r o s  

( 1 9 7 3 - 1 9 7 8 )  a ú l t i ma o p ç ã o f o i  a  e s c o l h i d a ,  o  que  ve m a d a r  e x e m-

p l o a ma i s  do p o d e r  que  a e mp r e s a p r i v a d a t e m de  i n f l u e n c i a r  a s  de  

c i s õ e s  g o v e r n a me n t a i s ,  no s e n t i d o de  d i r e c i o n a r  s e u s  i n v e s t i me n t o s .  
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f a b r i c a d o s  a  p a r t i r  do a b a c a x i ,  e  r >or  s ? r  a  ú n i c a  ( e n t r e  a s  

3 f a b r i c a s  da  ^ a a u a r y )  r e c e p t o r a  da  n r o d u ç ã o de  a b a c a x i  ' - da  

l o c a l i d a d e  de  Sa pe  -  o b j e t o d i r e t o d e s t e  e s t u d o .  Sua  l i n h a  

de  p r o d u ç ã o p r i n c i p a l  s ã o os  d e r i v a d o s  do a b a c a x i  ( s u c o ,  p o l _ 

pa  e  f a t i a s )  que  r e p r e s e n t a r a m em 19S3 ,  4 6 , 1 % do t o t a l  do vo_ 

1 ume  de  p r o d u ç ã o da  f ã b r i c a ,  a o l a d o de  p r o d u ç ã o s e c u n d á r i a  

dos  ma  i s  v a r i a d o s  s u c o s ,  de  c a s t a n h a  e  de  d e r i v a d o s  do c o c o .  

0 f u n c i o n a me n t o da  Ma g u a r y d e u - s e ,  p r i me i r a me n t e ,  na  

Pa r a í b a ,  na  l o c a l i d a d e  de  Pe d r a s  de  Fo g o .  Es  t a  l o c a l i z a ç ã o 

e x p l i c a - s e  p e l o f a t o de  que  s e u p r o p r i e t á r i o ,  Ar t h u r  Ta v a r e s  

de  Me l l o ,  d e s e n v o l v i a  na  é p o c a ,  a t i v i d a d e s  e c o n ó mi c a s  no mu-

n i c í p i o p e r n a mb u c a n o de  Ca mu t a n g a ,  s i t u a d o h o j e ,  p o r  e s t r a d a  

p a v i me n t a d a ,  a  a p e n a s  29 km de  Pe d r a s  de  Fo g o ,  e ,  p o r  s e r  j á  

e n t ã o uma  r e g i ã o o r o d u t o r a  de  a b a c a x i .  Ap ó s  a  t r a n s f e r e n c i a  

da  f á b r i c a ,  a  c u l t u r a  do a b a c a x i  f o i  d e c a i n d o ,  e s t a n d o h o j e  

q u a s e  que  t o t a l me n t e  s u b s t i t u í d a  p e l a  c a na  de  a ç ú c a r ,  ma t e -

r i a - p r i ma  u t i l i z a d a  p e l a  d e s t i l a r i a  a l i  e x i s t e n t e ,  p e r t e n c e r ^ 

t e  t a mb é m a o g r u p o .  

A t r a n s f e r e n c i a  da  f a b r i c a ,  em 1 9 6 5 ,  p a r a  o mu n i c í p i o 

de  Bo n i t o ,  j u s t i f i c a - s e  t a n t o p o r  r a z õ e s  e c o n ó mi c a s  como po_ 

l í t i c a s . 6 2 

0 p r i me i  r o f a t o r  e x p l i c a t i v o ,  da do p e l o a s s e s s o r  j u r T_ 

d i c o da  Ma q u a r y ( q u e  na  é p o c a  j a  t r a b a l h a v a  na  e mp r e s a )  s e  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 6 2 )  Ap e s a r  de  que  n ã o c o n s e g u i mo s  a d o c u me n t a ç ã o c o r r e s p o n d e n t e  s e l e  -

c i o n a mo s  a l g u ma s  i n f o r ma ç õ e s  que  j ul p. a mo s  p r o c e d e n t e s  e  e s c l a r e c e -

d o r a s  .  



78 

r e f e r e  a o nã o a t e n d i me n t o ,  p e l o g o v e r n o da  Pa r a í b a ,  de  um 

p l e i t o da  Ma g u a r y ,  a  q u a l  s o l i c i t a r a  d i v e r s a s  v e z e s ,  que  f o s _ 

s e  a s f a l t a d o o t r e c h o Go i a n a - Pe d r a s  de  Fo g o ,  p a r a  f a c i l i t a r  

o e s c o a me n t o da  p r o d u ç ã o .  Es t e  f a t o c e r t a me n t e  f o i  um dos  

mo t i v o s  que  j u s t i f i c o u t a l  t r a n s f e r ê n c i a .  

Se gunda  e x p l i c a ç ã o que  v a r i a s  a u t o r i d a d e s  na  ma t é r i a  

a c r e d i t a m t e r  p e s a d o ma i s ,  c o n s i s t e  em que  o g o v e r n o do Es t a  

do v i z i n h o ( Pe r n a mb u c o )  t e n h a  o f e r e c i d o ma i o r e s  v a n t a g e n s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

que  as  o f e r e c i da s  pe l o da Pa r a í ba ,  
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ç a o n°  83 de  1 9 6 7 ,  t a mb é m . do TBC,  e ,  p a r a  i s t o ,  i  n s t i  t u i  u con_ 

c e s s ã o da  i n d e n i z a ç ã o ,  s e g u n d o Co mu n i c a d o n°  39 / 66 do I BC.  

A a g r i c u l t u r a  do Mo r d e s t e ,  em s ua  f u n ç ã o s o c i a l  de  ge  

r a r  e mp r e g o ,  s a i u um t a n t o p r e . i u d i c a d a ,  a  me d i d a  em q u e  o ca_ 

f é  p r o d u z i d o em a l q u n s  Es t a d o s  ( Ba h i a  e  S e r g i p e  p r i  n c i  pa l me n_ 

t e )  em p r o p o r ç õ e s  s i g n i f i c a t i v a s ,  a p r e s e n t a v a m r e n t a b i l i d a d e  

mu i t o i n f e r i o r  a  c o n s e g u i d a  nos  Es t a d o s  c omo Pa r a n á  e  Sã o 

P a u l o .  

Nã o o b s t a n t e ,  a  Ma g u a r y ma n t e v e  s ua  u n i d a d e  i n d u s t r i a l  

em Bo n i t o ,  mes mo com a  d i mi n u i ç ã o da  o f e r t a  l o c a l  de  c a j u .  

I s t o p r o v o c o u s e n s Tv e l  d e c r é s c i mo na  p r o d u ç ã o ,  c o mp e n s a d o pe  

l a  i n t r o d u ç ã o de  n o v a s  l i n h a s  de  p r o d u ç ã o ,  o o r  e x e mp l o : a  dos  

d e r i v a d o s  do c o c o .  Al e m d i s s o ,  a  r e d u ç ã o no n í ve l  a n t e r i o r  

no f o r n e c i me n t o do c a j u c omo ma t e r i a - p r i ma  p a r a '  a  f a b r i c a  ,  

f o i  p a r c i a l me n t e  r e s t a b e l e c i d a  p e l o s  e n v i o s  de  o u t r a s  l o c a l i _ 

d a d e s .  

Qu a n t o a  i n d u s t r i a l i z a ç ã o dos  d e r i v a d o s  de  a b a c a x i  em 

Bo n i t o -  o que  d e v e  s e r  d e s t a c a d o ,  p r e l i mi n a r me n t e  -  5 que  

d e n t r e  a s  i n u me r a s  v a r i e d a d e s  do a b a c a x i  e x i s t e n t e , s ã o em 

p r e g a d o s  como i n s u mo s ,  a p e n a s  a s  dos  t i p o s  Pé r o l a ,  Oupy e  

Smoot h Ca y e n n e ,  que  s ã o t a mb é m c u l t i v a d o s  na  Pa r a í b a .  

A d i v e r s i d a d e  dos  t i p o s  

d ú s t r i a ,  o b e d e c e  ã s  d i f e r e n t e s  

c a d a  t i p o s o b r e s s a i  p e l a s  s u a s  

do a b a c a x i  u t i l i z a d o s  p e l a  i n _ 

c l a s s e s  de  p r o d u t o s ,  j a  que  

c a r a c t e r í s t i c a s  f í s i c a s  e  g u i _ 
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d a q u e l e  p r o d u t o .  

Por e m,  i n d e p e n d e n t e me n t e  d i s t o ,  a  f a b r i c a  r e q u e r  p a r a  

o a b a c a x i  ( u s a d o comd ma t e f i a - p r i ma )  a l t o t e o r  de  B r i x ( o u 

t e o r  de  s ó l i d o s  s o l ú v e i s )  e  de  a c i d e z .  I s t o ,  p o r q u e  r e p r e  -

s e n t a  d i mi n u i ç ã o p r o p o r c i o n a l  nos  q a s t o s  com a ç ú c a r  e  a c i d o 

c í t r i c o ,  f a v o r e c e n d o na  mes ma  me d i d a  a  d i mi n u i ç ã o dos  c u s t o s  

de  p r o d u ç ã o .  

As  ma t é r i a s - p r i ma s  u t i l i z a d a s  p e l a  u n i d a d e  p r o c e s s a d o ^ 

r a  de  Bo n i t o p r o c e d e m,  em s ua  q u a s e  t o t a l i d a d e ,  do s e t o r  agr í ^ 

c o l a  do Mo r d e s t e  -  c a j u ,  ma r a c u j á ,  a b a c a x i ,  c o c o ,  g o i a b a , ma n 

g a ,  umbu,  c a j á ,  t a ma r i n d o ,  e n t r e  a s  p r i n c i p a i s .  

Do s e t o r  s e c u n d á r i o ,  s ã o a d q u i r i d a s  p e q u e n a s  q u a n t i d a _ 

de s  de  i n s u mo s  q u í mi c o s 6 4 ,  a l é m do a ç ú c a r ,  que  e n t r a m na  f a -

b r i c a ç ã o de  d i v e r s o s  p r o d u t o s  e  o u t r o s  ma t e r i a i s  que  s ã o us a_ 

dos  na  e mba l a ge m e  no a c o n d i c i o n a me n t o do p r o d u t o .  

( 63)  As  va r i e da de s  J upy e  Pé r ol a  s ão p r e f e r i d a s  pa r a  a  f abr i cação de  s u 
c o,  po r  s er em f i b r o s a s  e  ma i s  s u c u l e n t a s  em decor r ênc i a  de  s eu 
ma i or  a l ve o l a me n t o .  J á  o Smoot h Cayenne  t e m po l pa  ma i s  a ma r e l a  e  
f i b r o s a , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o que  o t o r n a  ma i s  r e s i s t e n t e  e  a p r e s e n t a  t amanho e  f or ma ,  
que  ae  adapt am me l hor  S má qui na  que  c o r t a  a s  f a t i a s ,  as  q u a i s  po -
dem s e r  de  d i f e r e n t e s  di âmet r os  sem d e i x a r  de  e nqua dr a r - s e "  de n -
t r o das  e s p e c i f i c i d a d e s  e x i g i d a s  p e l o padr ão i n t e r n a c i o n a l .  As  f a _ 
t i a s  d i f e r e m de  a c or do com o t amanho em que  s ao c o r t a d a s  a s  r o d e -
l a s  i n t e i r a s .  Se  f o r  em pedaços  p a r t i d o s  i g u a i s  obt em- s e  o" chunks "  
e  s e  f o r  em p a r t e s  menor es ,  como pa r a  " c o c k t a i l " ,  t êm- s e  o 
" c r us he d" .  Os  r e s í duos  do Smoot h Cayenne  s ão mi s t u r a d o s  com o J u -
py e  o Pé r ol a  e  a p r o v e i t a d o s  pa r a  a  f abr i cação de  s uc o.  A Maguar y 
j á  p r o d u z i u t a n t o o ' c hunks "  como o " c r us he d" ,  embor a  t e nha  d e i x a -
do de  f a b r i c a r  o p r i me i r o ;  e  o s egundo sõ* pr oduz a ,  pa r a  a t e nde r  e n 
comendas  e s pec í f i ca s .  

( 64)  As  s ubs t ânci as  quí mi cas  u t i l i z a d a s  s ão:  o a c i do c í t r i co,  be nz oa t o 
de  s ódi o,  me t a b i s s u l f i t o de  pot á s s i o,  s o r b a t o de  pot á s s i o,  c l o r e t o 
de  s ódi o,  a c i d o as cór bi co.  
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O a ç ú c a r  u t i l i z a d o é  f o r n e c i d o p e l a  u s i n a  Ol h o d ' f i g u a  

do mes mo q r u p o .  0 ma t e r i a l  de  e mba l a ge m c omo c a i x a s  de  p a p e  

I ã o ,  g a r r a f a s  e  l a t a s  -  e  a d q u i r i d o em e mp r e s a s  e s p e c i a l i z a -

da s  com s e d e  em Re c i f e .  He  o u t r o s  Es t a d o s  s ã o a d q u i r i d a s  a s  

r o l h a s  me t á l i c a s ,  c a r t u c h o s ,  r ó t u l o s  p a r a  g a r r a f a s ,  r  s a c o s  

p l á s t i c o s  e  t a mb o r e s  de  f e r r o .  

0 f o r n e c i me n t o da  ma t e r i a - p r i ma e  f e i t o d i r e t a me n t e  

da s  u n i d a d e s  a g r í c o l a s  do q r u p o da  Ma g u a r y e / ou a t r a v é s  da  

c o mp r a  de  f r u t a s  a  i n t e r me d i á r i o s  e / ou c o o p e r a t i v a s .  

As  ma t é r i a s - p r i ma s  s ã o p r o d u z i d a s  p o r  d i f e r e n t e s  t i -

pos  de  p r o d u t o r e s  a g r í c o l a s ,  que  o r g a n i z a m de  v á r i a s  f o r ma s  

a  p r o d u ç ã o de  a c o r d o com mu i t o s  f a t o r e s ,  que  nã o nos  i n t e r e s ^ 

s am a n a l i s a r  a g o r a .  

As  p r i n c i p a i s  ma t é r i a s - p r i ma s  p r o c e s s a d a s  em Bo n i t o 

s ã o o a . b a c a x i ,  o c o c o e  o ma r a c u j á .  

0 f o r n e c i me n t o de  a b a c a x i  p a r a  Bo n i t o é"  c a r a c t e r i z a d o 

c omo d i r e t o ,  p e l o f a t o de  s e r  p r o v e n i e n t e ,  em ma i o r  e s c a l a ,  

da  p r o d u ç ã o p e r t e n c e n t e  a o g r u p o da  p r ó p r i a  Ma q u a r y .  I s t o 

vem mo s t r a r  i n t e g r a ç ã o v e r t i c a l i z a d a  e n t r e  a  i n d ú s t r i a  e  a  

a g r i c u l t u r a ,  p e r mi t i n d o ma i o r  g r a u de  e n t r o s a me n t o e  i n t e r  -

d e p e n d ê n c i a  e n t r e  os  e l o s  e n v o l v i d o s ,  e l e me n t o s  ma r c a n t e s  do 

c o mp l e x o a g r o i n d u s t r i a l .  A p r o d u ç ã o d i r e t a  nã o é  s u f i c i e n t e  

p a r a  a t e n d e r  a  de ma nda ,  o o r  i s s o é  a i n d a  n e c e s s á r i o c o mp l e -

me n t a r  o a b a s t e c i me n t o com a  p r o d u ç ã o de  t e r c e i r o s .  
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A p T a n t a ç ã o de  a b a c a x i  • Jo q r u p o da  Ma g r a r y ,  l o c a l i z a -

s e  na  Fa z e n d a  Bu r a c ã o ( a  e mp r e s a  r e s p e c t i v a  d e n o mi n a - s e  de  

F r u t a s  T r o p i c a i s  L t d a . )  d i s t a n t e  350 km da  f a b r i c a  de  Bo n i t o .  

Ne s t a  f a z e n d a  de  1 . 172 ha  s ã o e x p l o r a d o s  r e g u l a r me n t e  600 ha  

com a b a c a x i  de  v a r i e d a d e  Pé r o l a  e  Smoot h -  t e n d o p r o d u z i d o 

em 1981 6 . 000 t o n ;  em 1 9 8 2 ,  6 . 500 t o n ;  e  em 1 9 8 3 ,  7 . 200 t o n .  

Mes mo que  a  p r o d u ç ã o d e s t a  p r o p r i e d a d e  e n c o n t r e - s e  em 

p l e n a  e x p a n s ã o ,  n u n c a  f o i  s u f i c i e n t e  p a r a  a t e n d e r  t o t a l me n t e  

a  n e c e s s i d a d e  de  s u p r i me n t o de  ma t e r i a - p r i ma  p a r a  a  i ndús t r i a ,  

f i c a n d o ,  em g e r a l  ( c o n f o r me  e s t i ma t i v a  do Di r e t o r  Ad mi n i s t r a  i  

t i v o )  em t o r n o de  8 0 , 0 %,  o a r a n t i n d o ,  p o r e m,  p l e n a me n t e  a  r e a _ 

l i z a ç ã o de  s ua  p r o d u ç ã o p r ó p r i a .  A p a r t e  r e s t a n t e  q u e  e  va_ 

r i ã v e l ,  é  o b t i d a  a e l  a  f ã  b r i c a  j u n t o a os  i  n t e r me d i a r i  o s ,  no 

me r c a d o de  a b a c a x i ,  em Sa p é .  

I  

Os  i n t e r me d i á r i o s  de  a b a c a x i ,  em Sa o é ,  p a s s a m,  a i n d a ,  

p o r  p r o c e s s o s e l e t i v o f e i t o p e l a  f á b r i c a ,  q u e ,  a t u a l me n t e ma n _ 

t e m c o n t a t o s  c o me r c i a i s  com 5 d e l e s .  

As  c o mp r a s  d e s t i n a d a s  a  u n i d a d e  de  Bo n i t o ,  f e i t a s  p e -  ,  

l a  Fa z e n d a  Bu r a c ã o a os  i  n t e r me d i a r i o s  e  p e l o s  i n t e r me d i ã r i o s  > 

d i r e t a me n t e  a os  p r o d u t o r e s ,  a t i n g e m g r a n d e s  q u a n t i d a d e s .  Es_ 

t a  c o n d i ç ã o de  g r a n d e  c o mp r a d o r  f a z  com q u e  a  i n d ú s t r i a  i n _ 

f l u e n c i e  no p r e ç o da s  t r a n s a ç õ e s  e  no c a l e n d á r i o do p l a n t i o 

d o s  p r o d u t o r e s ,  c h e g a n d o a t e  a  mo d i f i c a - l o ,  em f u n ç ã o de  

s u a s  p r ó p r i a s  n e c e s s i d a d e s  e  c o n v e n i ê n c i a s .  

Os  a g e n t e s  e n v o l v i d o s  na  c o me r c i a l i z a ç ã o nã o s ã o e x -
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c l u s i v a me n . e  i n t e r me d i á r i o s  ma t ,  a  ma i o r i a  e  d 1 s i mu l t â n e a  -

me n t e  g r a n d e s  p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i ,  que  de s e mpe nha m t a mb é m 

e s t a  a t i v i d a d e  p a r a  a u me n t a r  s e u s  l u c r o s .  

Embor a  a  e mp r e s a  nã o ma n t e n h a  c o n t r a t o s  f o r ma i s  c om 

e s t e s  f o r n e c e d o r e s ,  e mp r e s t a - l h e s  os  " c o n t a i n e r s " 6 ^ p a r a  a c o n 

d i c i o n a r  me l h o r  o p r o d u t o -  no c a s o do Smoot h Ca ye nne  -  e v i -

t a n d o p r e j u í z o s  na  q u a l i d a d e ,  no mome nt o de  s e r e m t r a n s p o r t a ^ 

dos  p a r a  a  f á b r i c a .  Pe r c e b e mo s  e s t r e i t a  v i n c u l a ç ã o e n t r e  os  

i nt er medi ár i os  e  a  i n d ú s t r i a ,  em que  c o n s e g u e  s u b me t e r  s ua s c on_ 

v e n i e n c i a s  e  d i s c i p l i n a ,  a q u e l e s ,  de  f o r ma  q u e  c he ga m a  p a r e  

c e r  v e r d a d e i r o s  r e p r e s e n t a n t e s  do s e t o r  de  c o mp r a s  da  p r 5 

p r i a  e mp r e s a .  

Com r e l a ç ã o a o c o c o ( p r o c e s s a d o s o me n t e  na  f á b r i c a  de  

Bo n i t o ,  d e s d e  f i n s  da  d é c a d a  de  5 9 )  v i mo s  que  s e u p r i n c i p a l  

f o r n e c e d o r  é  a  Us i n a  B a r r e i r o s ,  l o c a l i z a d a  em Pe r n a mb u c o ,  a  

q u a l  t e m g r a n d e  p l a n t a ç ã o de  c o c o .  Ou t r o s s i m,  o g r u p o da  Ha_ 

g u a r y i mp l a n t o u em 1980 s e u p r ó p r i o c o q u e i r a l  ( d e  uns  1. 000 

h a )  na  p r a i a  de  Lu c e n a  ( Pa r a í b a ) * ' 6 e  o u t r o de  me nor  p o r t e ( d e  

170 h a )  na  Fa z e n d a  Bu r a c ã o em Sa pé  ( P B) .  0 o b j e t i v o e r a  cp_ 

b r i  r  p a r t e  de  s ua  de ma nda  com p r o d u ç ã o p r ó p r i a ,  o que  l h e  ga_ 

r a n t i r i a  o f o r n e c i me n t o da  ma t é r i a - p r i ma  com a s  e x i g ê n c i a s  

f e i t a s  e  ma i o r  1 u c r a t i v i  da  d e ,  d i a n t e  da  a r a n d e  r e n t a b i l i d a d e  

( 65)  " Co n t a i n e r s "  s ão c a i x a s  de  pl ás t i cos  que  a c ondi c i ona m 12 ou 24 f r u _ 
t o s  e  s e r vem pa r a  p r o t e g e - l o s  no moment o do t r a n s p o r t e .  

( 66)  Es t e  e mpr e e ndi me nt o agr í col a  es t ã  o r ga n i z a do j u r i d i c a me n t e  como Ma 
gua r y Agr í col a  Lt d a .  e  s ua  i mpl ant ação f o i  f i n a n c i a d a  p e l a  SUDENE.  
A Fazenda  p o s s u i  2. 300 ha ,  os  q u a i s  s er ão p l a n t a d o s ,  p a u l a t i n a me n -
t e ,  com c oc o.  



84 

i n d u s t r i a l  da  v a r i e d a d e  c u l t i v a d a .  

Ma s ,  o f o r n e c i me n t o de  ma r a c u j á  p a r a  Bo n i t o ,  e mb o r a  o 

g r u p o p o s s u a  p l a n t a ç ã o p r ó p r i a ,  nã o e  d e l a  que  p r o c e d e , e  s i m,  

da s  c o o p e r a t i v a s  de  To mé  As s u ( P a r a )  e  " 1 3 "  ( S e r g i p e ) .  Fi c a _ 

mos  s a b e n d o ,  no c a s o do ma r a c u j á  de  S e r g i p e ,  que  ha  g r a n d e  

p a r t i c i p a ç ã o da  Ma g u a r y no e s t i mu l o a  p r o d u ç ã o .  Al é m d i s t o ,  

os  p r o d u t o r e s  -  que  s ã o na  i me n s a  ma i o r i a  p e q u e n o s  -  mes mo 

e s t a n d o i n t e g r a d o s  a s  c o o p e r a t i v a s ,  c o n s e g u e m os  f i n a n c i a me n ^ 

t o s  b a n c á r i o s  q u a n d o a  Ma g u a r y l h e s  f o r n e c e  c a r t a  de  a p r e s e n _ 

t a c ã o d i r i g i d a a o b a n c o ,  na  q u a l  c o mp r o me t e - s e  a  a d q u i r i r  a  

p r o d u ç ã o do s o l i c i t a n t e  do e mp r é s t i mo ( p e q u e n o p r o d u t o r )  f i -

g u r a n d o ,  a s s i m,  como a v a l i s t a  f r e n t e  a  i n s t i t u i ç ã o f i n a n c e i -

r a  .  

Po d e - s e  p r e s u mi r  f a c i l me n t e  t u d o o que  i s t o s i g n i f i c a ,  

e n q u a n t o e l e me n t o mo d i f i c a d o r  da s  r e l a ç õ e s  e s t a b e l e c i d a s , p r i n _ 

c i p a l me n t e  a  n í ve l  do p o d e r  de  b a r g a n h a  -  num c o n t e x t o de  r e _ 

l a ç õ e s  t o t a l me n t e  d i s t a n c i a d a s  da  f a l a c i o s a  l i v r e  c o n c o r r ê n -

c i a .  

Ac r e d i t a mo s  t e r  c a r a c t e r i z a d o ,  a t r a v é s  d o s  v á r i o s  as_ 

p e c t o s  -  h i s t ó r i c o da  f á b r i c a ,  p a r t i c i p a ç ã o do Es t a d o a t r a -

vé s  de  s u a s  l i n h a s  de  f i n a n c i a me n t o ,  t i p o e  q u a n t i d a d e  de  pr o_ 

d u ç ã o ,  f o n t e  de  ma t e r i a - p r i ma ,  t i p o s  de  p r o d u t o s  e n t r e  o u t r o s  

-  a  u n i d a d e  i n d u s t r i a l  de  Bo n i t o ,  a s s i m c omo o i mp o r t a n t e  pa_ 

p e l  do Es t a d o ,  a t r a v é s  de  s e u s  Ór g ã o s  de  p l a n e j a me n t o e  f i -

n a n c i a me n t o ,  c omo SUDENE e  BNB,  j u n t o a  e mp r e s a  p r i v a d a ,  f  o_r  

t a l e c e n d o e  a s s e g u r a n d o s e u p r o c e s s o de  a c u mu l a ç ã o de  c a p i _ 
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t a l .  Mo s t r a mo s ,  t a mb é m,  a l q u n s  a s p e c t o s  d e t e r mi n a n t e s  da  

i n f l u e n c i a  da  Ma g u a r y ,  p.  e x . :  no â mb i t o da s  d e c i s õ e s ,  que  

d e v e r i a m s e r  t o ma d a s ,  p e l o p r ó n r i o s e t o r  a g r í c o l a ,  c a s o f os _ 

s e  r e a l me n t e  a u t ó n o mo e  nã o e s t i v e s s e  l i g a d o ,  em p o s i ç ã o s u 

b o r d i n a d a ,  ã s  d e t e r mi n a ç õ e s  do s e t o r  i n d u s t r i a l  da  Ma g u a r y .  



CAPI TULO I V 

PRODUTORES DE ABACAXI  DE SAPt  E A I NFLUENCI A DA 

FAZENDA BURACÃO -  DO GRUPO DA MAGUARY 



4.  OS PRODUTORES DE ABACAXI  HE SAPE E A I NFLUENCI A DA FAZEN 

DA BURACÃO -  DO GRUPO DA MAGUARY 

4 . 1 .  Sa pe  como P r o d u t o r  de  Ab a c a x i  

Em t e r mo s  n a c i o n a i s ,  o b s e r v a - s e  t e n d ê n c i a  c o n t í n u a  ao 

a u me n t o da  p r o d u ç ã o de  a b a c a x i ,  a p e s a r  da  l e v e  r e d u ç ã o na  

a r e a  c o l h i d a  v e r i f i c a d a no p e r í o d o pé s - mi  1 a g r e  e c o n ó mi c o com 

r e s p e i t o a o p e r í o d o p r e c e d e n t e .  Ev i d e n t e me n t e ,  i s t o s e  ex_ 

p l i c a  p e l a  s u b s t a n c i a l  e l e v a ç ã o do r e n d i me n t o mé d i o -  p o r  

h e c t a r e s 6 7 .  

0 Es t a d o da  P a r a í b a 0 ^ e  - ^ g u a r d a d a s  a s  d e v i d a s  p r o p o r ^ 

ç Õe s  -  um dos  g r a n d e s  p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i ,  com 3. 215 - 6 . 764 

ha  de  a r e a  c o l h i d a e  4 7 . 7 3 8 -  1 1 1 . 5 2 5 t o n p r o d u z i d a s  a n u a l  -

me n t e  a o l o n g o do o e r í o d o 1 9 7 3 - 1 9 8 0 .  I s t o r e p r e s e n t a  p a r t i -

c i p a ç ã o de  a p r o x i ma d a me n t ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 10, 9% -  1 5 , 7 % p a r a  o p e r í o d o 1973 

- 1976 e  de  2 0 , 3 % -  2 5 , A% no i n t e r v a l o de  1 9 7 7 - 1 9 8 0 ,  do t o t a l  

da  a r e a  c o l h i d a no B r a s i l ,  e  de  1 4 , 5 % -  1 9 , 9 % e n t r e  1973 -

1976 e  de  2 6 , 4 % -  3 2 , 0 % no o e r í o d o 1 9 7 7 - 1 9 8 0 ,  do t o t a l  da  

( 67)  Sobr e  a  pr odução de  a ba c a xi , no Anuár i o Es t a t í s t i co do Br a s i l  de  
1920,  nada  c ons t a .  Por em,  no dos  anos  1939/ 1940 t em- s e  que  a  ã r ea  
c u l t i v a d a do Br a s i l  e r a  de  10. 250 ha  era  1939 e  de  88. 634. 810 f r u -
t o s ,  o que  dá  r e ndi me nt o médi o de  8. 647 f r u t o s  por  ha .  

( 68)  Na  Pa r a í ba ,  os  p r odu t os  agr í col as  que  ma i s  s e  de s t a c a r a m em 1981,  
no t o c a n t e  ao v a l o r ,  f o r a m;  a  cana  de  açúca r ,  a  ma ndi oc a ,  o s i s a l ,  
o f e i j ão e  o a b a c a x i .  ( Ve j a  Anexo C,  p . H)  
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q u a n t i d a d e  p r o d u z i d a  no P a i s  c o n f o r me  Ta b e l a  3,  na  p a g i n a  s e  

g u i  n t e .  

Na  Pa r a í b a ,  Sa p é  a o l a d o de  Ma r i  -  a mbos  l o c a l i z a d o s  

na  mi c r o r r e g i ã o Ag r o - P a s t o r i  1 do Ba i x o Pa r a í b a  ( MRH/ 99)  s ã o 

os  mu n i c í p i o s  p a r a i b a n o s  de  ma i o r  r e l e v â n c i a  na  p r o d u ç ã o e s  

t a d u a l  de  a b a c a x i 6 ^ .  No b i é n i o 1 9 7 9 - 1 9 3 0 p a r t i c i p a r a m s u c e s  

s i v a me n t e ,  com 5 4 , 7 % e  5 6 , 4 % do t o t a l  da  ã r e a  com a b a c a x i  c o 

l h i d o no Es t a d o e  com 5 5 , 5 % e  5 7 , 4 % do t o t a l  da  g u a n t i d a d e  

de  a b a c a x i  p r o d u z i d o nos  r e s p e c t i v o s  a n o s .  ( I BGE -  Pr o d u ç ã o 

Ag r í c o l a  Mu n i c i p a l ,  1979 e  1 9 8 0 )  

0 a b a c a x i  f o i  i n t r o d u z i d o em Sa pe  a  p a r t i r  dos  a n o s  

30 do p r e s e n t e  s é c u l o 7 ^ ,  mas  s õ a pÕs  1960 e  que  c o me ç o u a  

s e r  p r o d u z i d o com n í t i d o s  o b j e t i v o s  c o me r c i a i s  e  v e n d i d o p a -

r a c o mp r a d o r e s  do Ri o de  J a n e i r o ,  de  Sã o Pa u l o e ,  p o s t e r i o r -

me n t e ,  da  Ar g e n t i n a .  F o i ,  t a mb é m,  na  d é c a d a  de  6 0 ,  que  a  va_ 

r i e d a d e  Smoot h Ca ye nne  f o i  i n t r o d u z i d a  no mu n i c í p i o ,  com f i _ 

n a l i d a d e  de  i n d u s t r i a l i z a ç ã o . 7 1 

Ap e s a r  de  h a v e r  c o n t r o v é r s i a  s o b r e  que m r e a l me n t e  i n _ 
— ~ ~ .  _ ...  J A ^ t ^ í ^ 
( 69)  Sape  -  ma i or  muni c í pi o da  mi c r or r ègi ão Agr o- Pa s t or  i V̂ do Ba i xo Pa r a £ 

ba  -  p o s s u i  441 km2, que  r e pr e s e nt a m 7. 5, 98% da  a r e a ^e  0, 78% da  do Es_ 
t a d o .  Na  mi c r or r ^gi ão o a ba c a x i  e  p r o d u z i d o por  o u t r o s  muni c í pi os  
como Pi l a r , São Mi g u e l  de  Ta i pú, Ca l das  Br andão e  J u r i p i r a n g a .  Ha  a i n_ 
da  o u t r a s  mi c r or r egi ões  p a r a i b a n a s , t a i s  como Li t o r a l ( MRH/ 9 3 )  Pi emon 

-  t e  da  Bor bor ema( MRH/ 92)  e  Br e j o Pa r a i bano( MRH/ 98)  que  pr oduzem a ba -
c a xi , e mbor a  era  qua nt i da de s  mí ni ma s . ( Fi pl a n:  Es t a do da  Pa r a í ba .  Es t a_ 
t í s t i cas  Agr opecuá r i a s  1973- 1930.  J oão Pe s s oa , 1982, p. 16) ( Ve j a  Anexo 
G, pU5) .  

( 70)  Nos  anos  30, no Br a s i l , o a ba c a x i  e r a  c u l t i v a d o em vá r i os  Es t a dos , s e n 
do que  com r e l ação â  ã r ea  c u l t i v a d a  de s t a c a va - s e  São Pa u l o ,  s e gui do 
por  Mi na s  Ger a i s , Rí o de  J a ne i r o, Ba hi a , Pe r na mbuc o e  Pa r a í ba .  

( 71)  Nout r os  paí s t i s , not adament e  da  Eur opa ,  o Smoot h Cayenne  e  cons umi do 
" i n n a t u r a " .  



TABELA 3 

AREA COLHI DA,  QUANTI DADE PRODUZI DA E RENDI MENTO MÉDI O DA PRODUÇÃO DE ABACAXI  NO BRASI L,  
NA PARAÍ BA E NO MUNI CÍ PI O DE SAPÉ,  NO PERÍ ODO 1 9 7 3 - 1 9 8 0 .  

a )  SREA COLHI DA ( h a )  

LOCAL 
ANOS 

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1930 

B r a s i l * 3 3 . 9 2 1 29 . 493 2S. 200 26 . 180 26 . 220 26 . 686 26 . 645 25 . 185 

Pa r a í b a * * 4 . 583 3 . 215 3 . 575 4 . 117 5 . 335 6 . 045 6 . 764 6. 029 

% do Na c i o n a l  ( 1 3 , 5 )  ( 1 0 , 9 )  ( 1 2 , 7 )  ( 1 5 , 7 )  ( 2 0 , 3 )  ( 2 2 , 6 )  ( 2 5 , 4 )  ( 2 4 , 0 )  

Sa p é * * * 1. 490 500 939 1 . 393 1 . 560 1 . 545 1 . 700 1 . 600 

b )  QUANTI DADE PRODUZI DA ( t o n )  

B r a s i l * 3 2 5 . 6 3 8 329 . 189 3 5 1 . 3 8 4 34 5. 7 37 365 . 602 3 8 3 . 0 2 0 386 . 867 377 . 219 

Pa r a í b a * * 59 . 330 47 . 738 5 1 . 1 8 3 6 8 . 7 8 7 9 6 . 6 0 0 107 . 686 1 2 3 . 6 2 7 1 1 1 . 5 2 6 

% do Na c i o n a l  ( 1 8 , 2 )  ( 1 4 , 5 )  ( 1 4 , 6 )  ( 1 9 , 9 )  ( 2 6 , 4 )  ( 2 8 , 1 )  ( 3 2 , 0 )  ( 2 9 , 6 )  

Sa p é * * * 2 6 . 7 3 0 9 . 500 16 . 259 2 8 . 7 1 0 30 . 888 27 . 575 3 0 . 6 0 0 2 8 . 0 0 0 



c )  RENDI MENTO MÉDI O ( k g / h a )  

ANOS 
LOCAL 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

B r a s i l * 9 . 600 11 . 159 1 2 . 4 6 0 1 3 . 2 0 6 1 3 . 9 4 3 1 3 . 3 4 7 14 . 519 1 4 . 9 7 7 

Pa r a í b a * * 1 2 . 9 4 6 14 . 848 1 4 . 3 1 6 16 . 708 1 8 . 1 0 6 1 7 . 8 1 4 18 , 277 1 3 . 4 9 8 

S a r e * * * 1 7 . 9 4 0 1 9 . 0 0 0 17 . 315 2 0 . 5 3 6 1 9 . 8 0 0 1 7 . 8 4 7 1 8 . 0 0 0 1 8 . 0 0 0 

FONTE:  * I BGE An u á r i o Es t a t í s t i c o do B r a s i l  -  a n o s :  1 9 7 5 ,  1 9 7 7 ,  1979 e  1 9 8 0 .  
** FI PLAN -  Es t a t í s t i c a  Ag r o p e c u á r i a ,  Es t a d o da  Pa r a í b a ,  1973 - . 1 9 8 0 .  

* * * I BGE -  Pr o d u ç ã o Ag r í c o l a  Mu n i c i p a l  -  a n o s  1973 a  1 9 8 0 .  

Ob s e r v a ç ã o :  1 -  As  f o n t e s  a c i ma  r e f e r e n - s e  a o s  i t e n s  a ,  b e  c  da  t a b e l a  3.  
2 -  Os  p e r c e n t u a i s  f o r a m c a l c u l a d o s  p o r  n o s .  

o 
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t r o d u z i u a  Smoot h Ca y e n n e  em Sa pe  ,  pode mos  a f i r ma r  q u e ,  a_ 

t u a l me n t e  e  na  Fa z e n d a  Bu r a c ã o -  de  p r o p r i e d a d e  do g r u p o Ta -

v a r e s  de  Me l o -  o n d e  e s t a  c o n c e n t r a d a  a  ma i o r  p r o d u ç ã o d e s -

t a  v a r i e d a d e ,  d e s t i n a d a  t o t a l me n t e  a o a p r o v e i t a me n t o i me d i a -

t o na  f a b r i c a  da  Ma g u a r y ,  em Bo n i t o .  E n t r e t a n t o ,  nã o h o u v e  

d i s s e mi n a ç ã o s i g n i f i c a t i v a  d e s t a  v a r i e d a d e  e n t r e  os  d e ma i s  

p r o d u t o r e s  do mu n i c í p i o :  dos  19 p r o d u t o r e s  p e s q u i s a d o s ,  cons _ 

t a t a mo s  que  a p e n a s  G a i n d a  p l a n t a m,  e  o u t r o s  4 q u e ,  a l g u ma  

v e z ,  p l a n t a r a m- n o ,  mas  j a  d e i x a r a m o p l a n t i o .  0 mo t i v o da  

p o u c a  a c e i t a ç ã o p e l o s  o r o d u t o r e s ,  c o n s i s t e  em que  e s t e  t i p o 

de  a b a c a x i  e x i g e  -  em e s c a l a  bem ma i o r  do q u e  a  da  J u p y e  da  

Pé r o l a  -  t r a t a me n t o f i t o s s a n i t á r i o ,  que  e n c a r e c e  s o b r e ma n e i _ 

r a  o c u s t o da  p r o d u ç ã o .  Es t e  f a t o f u n c i o n a  c omo e l e me n t o 

r e s t r i t i v o p a r a  a  ma i o r i a  dos  p r o d u t o r e s ,  que  t e r i a  de  i n v e s _ 

t i r  q u a n t i a s  p r o p o r c i o n a l me n t e  ma i o r e s  de  d i n h e i r o d u r a n t e  o 

c i c l o de  p r o d u ç ã o ,  s em c e r t e z a  de  o b t e r  r e t o r n o s  c o mp e n s a t õ -

r i o s  do a c r é s c i mo da s  d e s p e s a s ,  f a c e  a o e l e v a d o í n d i c e  de  

p e r d a s ,  s e  n ã o l h e  f o r e m d i s p e n s a d o s  o s  d e v i d o s  c u i d a d o s .  

0 c u l t i v o do a b a c a x i ,  na  Pa r a í b a ,  e s p e c i a l me n t e  n e s t a  

á r e a ,  e n c o n t r a  s o l o s  f a v o r á v e i s  e  c l i ma  a d e q u a d o p a r a  s e u de  

( 72)  Pa r a  um agr ónomo da  EMEPA- PB,  as  p r i me i r a s  mudas  f or a m t r a z i d a s  
po r  um e x p o r t a d o r  de  a ba c a xi , do muni c í pi o,  que  as  pe r de u p o s t e r i o r _ 
me nt e .  Logo,  em s e gu i da ,  a  Maguar y t r o u x e  2 cami nhões  de  mudas  ,  
p r o v e n i e n t e s  do muni c í pi o de  Re g i s t r o ( SP)  e  começou o p l a n t i o , q u e  
ma nt é m at é  h o j e .  Mas ,  hã  out r - a  ve r s ão s obr e  o a s s un t o ,  que  e  apr e_ 
s e nt a da  por  um p r o d u t o r  de  a ba c a x i  de  Sape.  Segundo e s t e ,  as  p r i -
me i r a s  mudas  de  a ba c a xi  Smoot h Cayenne  f or a m por  e l e  t r a z i d a s ,  da  
r egi ão de  Ba ur u( SP)  pa r a  s ua  f a z e nda  em Sape.  
Sem pr e t e nde r mos  e n t r a r  na  ques t ão -  a l i a s  i r r e l e v a n t e  -  da  p r i ma -
z i a  na  i nt r odução do a b a c a x i z e i r o em Sapé ,  a s s i na l a mos  o f a t o -  es_ 
t e  s i m i mp o r t a n t e  -  de  t e r  s i d o a  Maguar y quem i n t r o d u z i u em t e r -
mos  económi cos  e  e x p l o r a  em gr a nde  e s c a l a ,  a  c i t a d a  v a r i e d a d e  em 
Sape.  
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s e n v o l v i me n t o ,  o que  e x p l i c a ,  cm g r a n d e  p a r t e ,  o a l t o r e n d i -

me n t o mé d i o a l c a n ç a d o p e l o c u l t i v o l o c a l  ( Ve j a  Ane xo A, p . l ) ,  

Se  c o mp a r a r mo s  os  d a d o s  r e l a t i v o s  a o B r a s i l  e  a os  d e ma i s  Es -

t a d o s  da  Fe d e r a ç ã o ,  v e r e mo s  que  o r e n d i me n t o do f r u t o Dor  ha  

na  Pa r a í b a  e  em Sa p é ,  s o e  s u p e r a d o p e l o s  p a r â me t r o s  dos  '  Es_ 

t a d o s  do Es p í r i t o Sa n t o e  Sã o Pa u l o ( Ve j a  a n e x o D,  p . 1 2 ) .  

Al é m d e s t e s  f a t o r e s ,  p a r t i c u l a r me n t e ,  os  n a t u r a i s ,  a  

p r o d u ç ã o e s t a d u a l  de  a b a c a x i  c o n t a  com de ma nda  e s t á v e l  a  n í -

v e l  i n t e r n o e  e x t e r n o .  Be n e f i c i a - s e ,  t a mb é m,  a t r a v é s  de  d i _ 

v e r s o s  me c a n i s mo s  da  p o l í t i c a  a g r í c o l a ,  do d i r e c i o n a me n t o da  

p o l í t i c a  e c o n ó mi c a  n a c i o n a l  p a r a  os  p r o d u t o s  de  e x p o r t a ç ã o .  

Mes mo a s s i m,  o b s e r v a - s e  que  a  e x p o r t a ç ã o do a b a c a x i  da  Pa r a í _ 

ba  t e m d e c a í d o g r a d u a l me n t e  nos  ú l t i mo s  a n o s  ( v e j a  Ane xo E,  

— 73 
p ;  1 3 ) ,  mes mo ma n t e n d o - s e  o ní ve l  da  p r o d u ç ã o e s t a d u a l .  

Ac r e d i t a mo s  que  c a u s a s  i n t e r n a s  ( a u me n t o da  p r o d u ç ã o 

nos  o u t r o s  Es t a d o s  p r o d u t o r e s ,  como " i n a s  Ge r a i s  e  Es p í r i t o 

S a n t o ,  com me l h o r e s  c o n d i ç õ e s  p a r a  e x p o r t a r )  e  e x t e r n a s f e s p e  

c i f i c a me n t e  a s  r e s t r i ç õ e s  a s  i mp o r t a ç õ e s  na  Ar g e n t i n a )  p r ova _ 

v e l me n t e ,  p r o v o c a r a m e s t a  d i mi n u i ç ã o .  

( 73)  Houve,  t ambém,  di mi nui ção b r us c a  no numer o de  f i r ma s  e x p o r t a d o r a s  
em Sapé ,  p o i s  das  14 e x i s t e n t e s  em 1973 apenas  r e s t a v a  1 em 1980.  
Es t a  e  denomi nada  de  Expor t a do r a ,  I mpor t a do r a  Tar abau s oc i e da de  f or _ 
r aada  com c a p i t a l  b r a s i l e i r o e  e s pa nhol ,  e  t e m a  Es panha  como p r i n -
c i p a l  mer cado.  As  qua nt i da de s  e x p o r t a d a s ,  em 1983,  apr es ent a r am__ 
c e r t o dec r é s c i mo,  com r el ação aos  anos  a n t e r i o r e s .  Os  dados  s ao 
os  s e g u i n t e s  Cem mi l  c a i x a s ) ;  1979 = 40;  1980 = 54;  1981 = 69; 1982 
= 75;  1983 -  35.  
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4 . 2 .  A E s t r u t u r a  Fu n d i á r i a  de  Sa pé  e  dos  P r o d u t o r e s  de  Abaca_ 

x i  

0 e s t u d o da s  u n i d a d e s  de  p r o d u ç ã o dos  a b a c a x i c u l t o r e s  

s a p e e n s e s  d e v e  i n i c i a r - s e ,  me t o d o l o g i c a me n t e  p e l a  a n a l i s e  de  

s ua  e s t r u t u r a  f u n d i á r i a .  Em c o n s e q ô ê n c i a ,  n o s s a  p r i me i r a  

p r e o c u p a ç ã o ,  c omo f o i  d i t o ,  c o n s i s t i u em d e t e r mi n a r  e s s a  r e _ 

l a ç ã o .  P a r t i mo s ,  i n i c i a l me n t e ,  dos  43 i n c l u í d o s  no Ca d a s t r o 

do I n c r a  -  1 9 7 8 ,  e  com a s  d e v i d a s  c o r r e ç Õe s  c l a s s i f i c a t ó r i a s  

e  a t u a l i z a ç Õe s  f e i t a s  ã  l u z  dos  d a d o s  l e v a n t a d o s  no p e r í o d o 

que  pa s s a mos  na  á r e a  ( a d r e g a mo s  4 n o v o s  e  e l i mi n a mo s  8 ) 7 * c h e  

ga mos  a  l i s t a g e m da  t a b e l a  4 ,  a p r e s e n t a d a  f i a  p a g i n a  s e g u i n t e .  

Pa r a  a  c l a s s i f i c a ç ã o dos  p r o d u t o r e s  em c a t e g o r i a s  ( pe_ 

q u e n o s ,  me d i o s  e  q r a n d e s )  r e c o r r e mo s  a o c r i t é r i o u s a d o p e l o 

Ba nc o Ce n t r a l  do B r a s i l ,  o q u a l  s e  b a s e i a  no v a l o r  da  p r o d u _ 

ç ã o a u f e r i d a  na  e x n l o r a ç ã o a g r o p e c u á r i a ,  no a no a n t e r i o r ( j a n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ d e z ) .  Es t a s  c a t e g o r i a s  s ã o c a l c u l a d a s  em f u n ç ã o do MVR 

" Ma i o r  Va l o r  de  Re f e r ê n c i a " ,  que  é  um v a l o r  e s t a b e l e c i d o pe  

l o g o v e r n o ,  a  p a r t i r  de  uma  s é r i e  de  i n d i c a d o r e s  e c o n ó mi c o s ,  

c omo í n d i c e  de  i n f l a ç ã o e  í n d i c e  de  c u s t o de  v i d a ,  d e n t r e  ou_ 

t r o s  f o r n e c i d o s  p e l a  Fu n d a ç ã o Ge t ú l i o Va r g a s .  0 "MVR"  ê  r e a ^ 

j u s t a d o p e l o Ba nc o Ce n t r a l  do B r a s i l ,  s e me s t r a l me n t e  ( em ma i o 

e  n o v e mb r o de  c a d a  a n o )  e  e  a p l i c a d o a  n í ve l  n a c i o n a l  p a r a  

( 74)  Os  i ncl uí dos  s ão:  J os e  Ca ndi do,  J oão Ant óni o Coe l ho,  Ant ôni o Cl a u -
d i n o e  Manoe l  Pe r e i r a  Nunes .  Os  r e t i r a d o s  s a o:  J oão He nr i que s  Pe -
queno,  Er na nde s  Sous a  Me de i r os ,  Mar cos  Fr e d e r i c o Ri b e i r o Cou t i nho ,  
Ge r a l do Ol a vo Gue r r a ,  Eu r i c o Sa nt i a go Ra nge l ,  Ca s s i a no Ri b e i r o Cou_ 
t i n h o ,  Pa ul o Ger mano Ri b e i r o Cout i nho e  Ca r l os  Ri b e i r o Cou t i nho .  



TABELA 4 

RELAÇÃO NOMI NAL DOS PRODUTORES DE ABACAXI ,  NO MUNI CÍ PI O DE SAPE POR TAMANHO TOTAL DO I MÓVEL,  COM ESPE 
CI FI CAÇÃO DA SREA ARRENDADA OU CEDI DA,  CATEGORI A DE PPODUTOR,  AREA PLANTADA COM ABACAXI  E DO TI PO DÊ 
PRODUTOR DE ABACAXI  ( VI I l / 8 3 )  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Z 3 H 5"  6 e  

N? NOME DO PRODUTOR 
ÃREA TOTAL 
DO I MÓVEL 

( ha )  

AREA 
ARRENDADA 

OU COLHI DA 
( h a )  

AREA 
DI S?ONI  
VELÍ ha T 

CATEGORI A 
DE PRODUTOR 

ÃREA COM 
ABACAXI  

( ha )  

TI PO DE 
"PRODUTOR DE 
ABACAXI "  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

\ • Ant ôni o Cl a ud i no 0 12, 0 12, 0 r aedi o 12, 0 mé di o 

2 Manoe l  Pe r e i r a  Nunes  0 121, 0* 121, 0 gr a nde  86, 0 gr a nde  

3 Renat o J oão dos  Sant os  3, 0 ..•0 3, 0 pequeno 3, 0 pequeno 

4 Manoe l  Lucas  Ca v a l c a n t i  4, 0 0 4, 0 pequeno 1, 5 pequeno 

5 J oão An t on i o Coe l ho 5, 0 6, 0 11, 0 nédi o 5, 0 pequeno 

6 J oão Hél i o Ma r e j a  5, 4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - pequeno 5, 0 p equeno 

7 J u l i o Lu i z  do Na s c i me nt o 6, 0 - - pequeno - -
8 Se ve r i no Pe r e i r a  da  S i l v a  6, 5 - - pequeno 3, 0 pequeno 

9 An t o n i o P i n h e i r o de  Li ma  7, 0 - - médi o 2, 0 pequeno 

10 Ga b r i e l  Manoe l  dos  Sant os  7, 0 0 7, 0 médi o 6, 0 mé di o 

11 Di oní z i o F,  dos  Sa nt os  8, 0 0 8, 0 médi o 1, 0 pequeno 

12 J os e  Al í pi o F e r r e i r a  10, 0 - - médi o 3, 0 pequeno 



Cont i nuação 

13 J oão Domi ngos  de  Ol i v e i r a  12, 0 2, 0 

14 J os e  An t o n i o de  Fr ança  15, 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-
15 J os é  S i l v e s t r e  da  S i l v a  16, 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

16 J oão Se ve r i no da  S i l v a  18, 0 10, 0 

17 Edva l do Pont a  Pe r e i r a  19, 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

18 J oaqui m I náci o da  S i l v a  26, 2 -

19 Se ve r i no Sát i r o Gal vão 30, 0 -
20 LuÍ 2 Rodr i gue s  dos  Sa nt a s  25, 0 -

21 J os e  Ca ndi do 40, 0 0 

22 J os e  J o v e n t i n o Pe r e i r a  50, 0 50, 0 

23 J oa qui m Vi e ga s  55, 0 30, 0 

24 Vi c e n t e  J os é  da  S i l v a  77, 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

25 J oão Be r na r do Semeao 87, 0 -

26 J oão Be ne d i t o Ca v a l c a n t i  95, 0 -

27 J oão Fr a n c i s c o Rat i os  122, 0 -

28 J os é  Ma r i nho da  S i l v a  150, 0 0 

29 Ger mano Fé l i x da  S i l v a  152, 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-
30 J oão Ri b e i r o Pe dr os a  155, 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

14, 0 mé di o 3, 0 mé di o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- médi o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- -
- médi o -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

28, 0 médi o 6, 0 médi o 

- mé di o 16, 0 i  medi c-  '  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- médi o 2, 0 i  
'  pequena  

- médi o 1, 0 pequeno 

- médi o 25, 0 médi o 

40, 0 gr a nde  40, 0 gr ande- ,  

100, 0 gr a nde  100, 0 ;  gr a nde  

55, 0 gr a nde  40, 0 gr a nde  - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- gr a nde  10, 0 médi o 

- Fj r ande  30, 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
í 

gt andj e  

- gr a nde  15, 0 mé di o 

- gr a nde  25, 0 
-ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA j 

gr a nde  ;  

150, 0 gr a nde  20, 0 médi o .''  

- gr a nde  -

- gr a nde  40, 0 v gr anáe  



Cont i nuação 

31 J os é  Gi l b e r t o Leônc i o 162, 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- gr a nde  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA_ 

32 J oão Ba l b i n o Soa r es  1*0, 0 80, 0 260, 0 gr a nde  210, 0 gr a nde  

33 Be ne d i t o J oa qui n Sant ana  226, 0 0 226, 0 gr a nde  115, 0 gr a nde  

34 F r a n k l i n Ma r i bondo J úni or  310, 0 - - gr a nde  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- -
35 Abe l  Ca r n e i r o da  Cunha  386, 0 0 386, 0 s r a nde  270, 0 gr  f i nde  

36 Fer nando Eduar do l í abel o 600, 0 o 600, 0 gr a nde  20, 0 r aéd i o 

37 Fe r na ndo An t o n i o Ba r a c uhy 600, 0 - - gr a nde  - -
38 Fr u t a s  Tr o p i c a i s  Lt d a  1. 172, 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 1. 172, 0 gr a nde  600, 0 gr a nde  

39 J oão Augus t o Me i r e l e s  1. 427, 6 -  160, 0 1. 267, 6 gr a nde  250, 0 gr a nde  

FONTE:  Rel ação cons t r uí da  a  p a r t i r  dos  dados  do Ca da s t r o do I NCRA -  1978 -  e  a t u a l i z a d a  na  pe s qui s a  de  campo 
-  a gos t o de  1983.  

Obs e r vações :  1 -  A l e ge nda  ( - )  s i g n i f i c a  dado nao di s poní ve l  ou não v e r i f i c a d o .  

2 -  No t o t a l  de  a r r e nda me nt o i nc l uí mos  a  á r ea  r e f e r e n t e  5 compr a  de  campo.  Es t e  p r o d u t o r  a r r e n 
da  t ambém en n u t r o muni c í pi o ( Mar aanguaDe) ,  "~ 

3 -  Es t e  p r o d u t o r  a r r e nda  t ambém em o u t r o s  muni c í pi os  ( Ma r i  e  I t a p o r o r o c a ) .  
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q u a l q u e r  t i p o de  c u l t u r a .  

Se a undo e s t e  c r i t é r i o o p r o d u t o r  q u e  c o n s e q u e  r e c e i t a  

b r u t a  a n u a l  de  a t é  600 MVR é  c o n s i d e r a d o p e q u e n o p r o d u t o r ;  o 

q u e  a t i n g e  ma i s  do q u e  6 0 0 MVR,  s e m,  p o r é m,  p a s s a r  dos  3. 000 

MVR e  t i d o c omo p r o d u t o r  mé di o- ,  e  o que  u l t r a p a s s a  os  3 . 000 

MVR é  c l a s s i f i c a d o c omo g r a n d e  p r o d u t o r .  

De v i d o a o f a t o de  que  o MVR,  em a g o s t o de  1983 ( p e r i £ 

do de  n o s s a  p e s q u i s a  de  c a mpo em q u e  c o l h e mo s  os  p r e ç o s  q u e  

s e r v i r a m de  b a s e  a  n o s s o s  c á l c u l o s )  e r a  de  Cr $ 1 7 . 1 0 6 , 9 0 c l a s _ 

s i f i c a mo s  como o e q u e n o s  p r o d u t o r e s  os  que  a u f e r i r a m,  a n u a l  -

me n t e ,  a t é  Cr $ 10 . 264 . 140 , 00- ,  de  p r o d u t o r e s  mé d i o s  os  que , s u_ 

p e r a n d o e s s a  q u a n t i a ,  nã o u l t r a p a s s a r a m p o r e m Cr $ 51. 320. 700, 00 

e ,  c omo g r a n d e s  p r o d u t o r e s ,  os  q u e  t i n h a m a n u a l me n t e  r e c e i -

t a s  s u p e r i o r e s .  Os  c á l c u l o s  f o r a r p f e i t o s  com b a s e  na  e s t i ma _ 

t i v a da  p r o d u ç ã o a g r o p e c u á r i a  t o t a l  dos  r e s p e c t i v o s  p r o d u t o -

r e s  em 1 9 8 3 ,  c o n f o r me a s  i n f o r ma ç õ e s  l e v a n t a d a s  em n o s s a  pes _ 

q u i s a  p r e l i mi n a r  ( j a n e i r o de  1 9 8 3 )  e ,  d e p o i s  na  e f a t u a d a  em 

a g o s t o de  1 9 8 3 ,  e  c o r o o l e me n t a d o s  com os  d a d o s  do Ca d a s t r o do 

I NCRA -  e x e r c í c i o 1 9 8 0 .  A c l a s s i f i c a ç ã o r e s u l t a n t e  d e s s e  

p r o c e d i me n t o c o n s t a  da  c o l u n a  6 da  t a b e l a  p r e c e d e n t e  ( Ta b e l a  

4 ) .  

Por  o u t r a  p a r t e ,  p a r e c e u - n o s  i n t e r e s s a n t e  a p l i c a r  a  c l a s _ 

s i f i c a ç ã o t a mb é m ã  o r o d u ç ã o e x c l u s i v a  de  a b a c a x i ,  p a r a  d e t e r _ 

( 75)  Al em do MVR,  que  é  us ado na c i ona l me n t e ,  t e n - s e  o VRR,  que  e  o v a -
l o r  de  r e f e r e n c i a  r e g i o n a l ,  que  d e v e r i a  s e r  a p l i c a d o r e g i ona l me n t e ,  
por em,  r e c o r r e - s e  a  e l e  s o e s por a di c a me nt e ,  e ,  po r  i s s o ,  ne s t e  t r a _ 
ba l ho não nos  bas eamos  na que l e  v a l o r .  
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mi n a r  os  p e q u e n o s ,  n é d i o s  e  g r a n d e s  " p r o d u t o r * 3 de  a b a c a x i " .  

Os  p a r â me t r o s  e * "' VR p a r a  c a d a  c a t e g o r i a  de  p r o d u t o r  e v i d e n -

t e me n t e  s e  ma n t ê m.  A t a r e f a  c o n s i s t e ,  a g o r a ,  em v e r i f i c a r  a  

q u a n t o s  h e c t a r e s  e l e s  c o r r e s p o n d e m. ^ Em d e c o r r ê n c i a  de  nos  

s os  c á l c u l o s ,  c l a s s i f i c a mo s  os  p r o d u t o r e s ,  em f u n ç ã o da  á r e a  

c u l t i v a d a  e x c l u s i v a me n t e  com a b a c a x i :  p e q u e n o £ 5 , 1 ;  mé d i o > 

5, 1 e  •£ 2 5 , 7 h a ;  g r a n d e  > 2 5 , 7 .  Ap l i c a n d o e s t e  c r i t é r i o a o 

u n i v e r s o de  n o s s o o b j e t o de  e s t u d o ( q u e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e  f o r ma d o p o r  39 p r o 

d u t o r e s  de  a b a c a x i )  t e mos  5 r e q u e n o s  p r o d u t o r e s  ( 1 2 , 8 % do t o 

t a l )  14 mé d i o s  p r o d u t o r e s  ( 3 5 , 9 %)  e  20 c i r a n d e s  p r o d u t o r e s  

( 5 1 , 3 %)  .  

A a mo s t r a  f i c o u f i x a d a  em 19 p r o d u t o r e s ,  q u e  r e p r e s e n _ 

t a m,  p r a t i c a me n t e ,  a  me t a d e  do u n i v e r s o ( 1 8 , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA7 % ) s e n d o ,  •  s em-

d ú v i d a  a l g u ma ,  a l t a me n t e  r e p r e s e n t a t i v a ,  c o n s i d e r a n d o t a mb é m 

a  e l e v a d a  h o mo g e n e i d a d e  do u n i v e r s o .  

As s i m mes mo a  p a r t i c i p a ç ã o f i n a l  p o r  c a t e g o r i a  -  d e r i _ 

va da  em p a r t e  p o r  d i f i c u l d a d e s  t é c n i c a s  e  c a s u a i s  p a r a  e f e  

t u a r  a s  e n t r e v i s t a s  -  e  b a s t a n t e  a d e q u a d a :  2 o e q u e n o s  p r o d u -

t o r e s  ( 4 0 , 0 %)  da  c a t e r - o r i a ;  6 n õ d i o s  ( 4 2 , 9 %)  e  11 g r a n d e s  

( 76)  Pa r t i n d o dos  l i mi t e s  em MVR pa r a  a  pr odução c a l c u l a d a  pa r a  cada  ca_ 
t e g o r i a  e  da  e s t i ma t i v a  de  r e c e i t a  por  h e c t a r e  p l a n t a d o com a ba c a -
x i ,  em t e r r a s  pr ópr i as  e/ ou a r r e nda da s ,  chega - s e  a  d e t e r mi n a r  o nu 
mer o de  h e c t a r e s  que  d e l i mi t a  cada  c a t e g o r i a .  Pa r a  c a l c u l a r  a  r<e  
c e i t a  p r o v e n i e n t e  de  1 ha ,  c ons i de r a mos  a  p r o d u t i v i d a d e  mé di a  e  o 
pr eço médi o de  venda  a  ní vel  do p r o d u t o r  v i g e n t e  no pe r i odo: 25. 000 
f r u t o s  por  ha  e  Cr $ 50, 00 por  a b a c a x i ,  r e s p e c t i v a me n t e .  Pa r a  con_ 
ve r t e r mos  os  v a l o r e s  l i mi t e s  en MVR ( 600 e  3. 000 MVR)  em q u a n t i d a -
des  l i mi t e s  em h e c t a r e s ,  devemos  pr oc e de r  da  s e g u i n t e  f o r ma :  de  i -
ní c i o,  cà l cul a - s e  a  r e c e i t a  b r u t a  por  ha  ( 25. 000 f r u t o s  por  ha  x 
80, 00 Cr í / f r ut o = 2. 000. 000, 00 Cr $ f r u t o )  de po i s  d i v i de m- s e  os  va  
l o r e s  l i mi t e s  em c r u z e i r o s ,  p e l a  r e c e i t a  o r i u n d a  de  1 ha  e  obt ém -
se  as  é r eas  c o r r e s ponde n t e s .  
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( 5 5 , 0 %) ;  os  d e s v i o s  da  mé d i a  nã o s ã o ,  p o r é m,  s u b s t a n c i a i s , j a  

que  a  c l a s s i f i c a ç ã o n e r a l  d e p e n d e  da  r e c e i t a  t o t a l ,  e n q u a n t o 

n o s s o o b j e t o de  e s t u d o d i r i g e - s e  ã  o r o d u ç ã o de  a b a c a x i ,  e  a s  

s é r i e s  que  s e  e s t a b e l e c e m;  s e q u n d o os  d o i s  c r i t é r i o s ,  n ã o s e  

c o r r e s p o n d e m p l e n a me n t e .  ( Ve r  c o l u n a s  " Ca t e g o r i a  do Pr o d u -

t o r "  e  " Ti p o de  P r o d u t o r "  de  a b a c a x i ,  da  Ta b e l a  4 )  En t r e v i s _ 

t a mo s ,  d e n t r e  os  " p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i " ,  4 p e q u e n o s  ( 4 / 1 0 = 

4 0 , 0 % d o s  i d e n t i f i c a d o s  no u n i v e r s o } 6 mé d i o s  ( 6 / 1 0 = 6 0 , 0 % 

e  9 g r a n d e s  ( 9 / 1 2 = 7 5 %)  p o r e m,  v i mo s  que  7 p r o d u t o r e s  f i c a  

r a m s em s e r  c l a s s i f i c a d o s .  ( Ve j a  a  p r e c e d e n t e  Ta b e l a  4 ,  c o l u 

na  8 )  .  

A r e l a ç ã o f i n a l  dos  e n t r e v i s t a d o s ,  c o mp o n e n t e s  da  

a mo s t r a  f o i  a  s e g u i n t e :  
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TABELA 5 

RELAÇÃO DOS PRODUTORES DE ABACAXI  ENTREVI STADOS NO MUNI CÍ PI O 
DE SAFE,  POR ORDEM CRESCENTE DE ÃREA PLANTADA COM ABACAXI  ,  
COM ESPECI FI CAÇÃO DA ÁREA DI SPONÍ VEL,  DA AREA ARRENDADA,  DA 
CATEGORI A DO PRODUTOR E DO "TI PO DE PRODUTOR DE ABACAXI "  

( VI I I / 1 9 8 3 )  

ÍPJÍA ÁREA AR-  CATEGO SREA C/  TI PO DE PRO 
N<? NOME DI SP.  RENDADA RI A DO ABACAXI  DUTOR DE 

( ha )  ( ha )  PROD.  ( ha )  ABACAXI  

1 Dí oni z i o 8, 0 0 Mé di o 1, 0 Pequeno 

2 Ma noe l  4, 0 0 Pequeno 1, 5 Pequeno 

3 Re na t o 3, 0 0 Pequeno 3, 0 Pequeno 

4 J .  Coe l ho 11, 0 6, 0 Médi o 5, 0 Mé di o 

5 J .  Domi ngos  14, 0 2, 0 Médi o 3, 0 Pequeno 

6 Ga b r i e l  7 7 , 0 0 Médi o 6, 0 Médi o 

7 J .  Se ve r i no 28, 0 10, 0 Mé di o 6, 0 Médi o 

8 A.  Cl a ud i no 12, 0 12, 0 Médi o 12, 0 Médi o 

9 J ,  Ma r i nho 150, 0 0 Gr ande  20, 0 Mé di o 

10 J .  Vi e ga s  85, 0 30, 0 Gr ande  40, 0 Gr ande  

11 F,  Ra be l o 600, 0 0 Gr ande  20, 0 Mé di o 

12 J .  Ca ndi do 40, 0 40, 0 Gr ande  40, 0 Gr ande  

13 M.  P.  Nunes * 121, 0 121, 0 Gr ande  86, 0 Gr ande  

14 J .  J o v e n t i n o * 100, 0 50, 0 Gr ande  100, 0 Gr ande  

15 Be ne d i t o 226, 0 0 Gr ande  115, 0 Gr ande  

16 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAJ .  Ba l b i n o 260, 0 80 Ô Gr ande  210, 0 Gr ande  

17 J .  Augus t o 1. 267, 6 ( - 160, 0)  Gr ande  250, 0 Gr ande  

18 Abe l  386, 0 0 Gr ande  270, 0 Gr ande  

19 F.  Tr o p i c a i s  1. 172, 0 0 Gr ande  600, 0 Gr ande  

TOTAL 4. 494, 6 358, 0 1. 788, 0 

FONTE:  Ta be l a  4 
Obs e r vação:  * Es t e s  p r o d u t o r e s  t ambém a r r e nda m ár eas  em o u t r o s  muni c í pi os  

oa r a  c u l t i v a r  a ba c a x i  e  o u t r a s  c u l t u r a s ,  e ,  e v i de nt e me nt e  ,  
nao es t ão comput ados  a q u i .  . —- —- ^ 1 
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Co n f o r me  a c a ba mos  de  ve>* ( Ta b e l a  5,  p.  1 0 0 )  e n t r e  os  

p r o d u t o r e s  p e s q u i s a d o s ,  s ua  a r e a  com a b a c a x i  a t i n a i u o t o t a l  

de  1 . 788 h a ,  em a c o s t o de  1 9 8 3 .  A mé d i a  e  de  9 4 , 1 ha  p o r p r o 

d u t o r ,  i n d i c a d o r  que  c a i  p a r a  5 5 , 0 ha  s e  o p r o d u t o r  F r u t a s  

T r o p i c a i s  Lt d a  é  e x c l u í d o do c a l c u l o ,  p o r  s e r  e s t e  p e r t e n c e n _ 

t e  a  a g r o i n d ú s t r i a ,  a  mes ma  que  c ons ome  s ua  p r o d u ç ã o ,  o q u e  

e  o b . j e t o d i r e t o de  n o s s a  a t u a ç ã o .  A ã r e a  t o t a l  d i s p o n í v e l  

p o r  p r o d u t o r  é  de  2 3 6 , 6 h a ,  e  de  184, 6 ha  s e  e x c l u í d a  a  de  

F r u t a s  T r o p i c a i s  L t d a .  0 a l c a n c e  d e s t a s  me d i a s  p a r a  t i r a r  

c o n c l u s õ e s  é  o b v i a me n t e  l i mi t a d o ma s ,  a o l a d o de  e xa me  s u p e r  

f i c i a l  -  da s  Ta b e l a s  4 e  5,  p o d e - s e  c o n c l u i r  q u e  que m s e  d e -

d i c a  ã  c u l t u r a  do a b a c a x i ,  s ã o q u a s e  e x c l u s i v a me n t e  g r a n d e s  

p r o d u t o r e s ,  e  com boa  d o t a ç ã o de  r e c u r s o s .  

Ad e ma i s ,  pode mos  a f i r ma r ,  p a r t i n d o dos  d a d o s  da  a mos -

t r a ,  que  e x i s t e  uma  c o r r e l a ç ã o e l e v a d a  e n t r e  a  c a t e g o r i a  do 

p r o d u t o r  ( g r a n d e ,  mé d i o ,  p e q u e n o )  e  a  do " t i p o de  p r o d u t o r  de  

a b a c a x i "  ( g r a n d e ,  mé d i o ,  p e q u e n o ) ,  p o r q u a n t o a p e n a s  2 p r o d u -

t o r e s  mé d i o s  a p a r e c e m como p e q u e n o s  " p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i " ,  

e  2 dos  g r a n d e s  p r o d u t o r e s  a p a r e c e m c omo mé d i o s  " p r o d u t o r e s  

de  a b a c a x i " .  

Ac r e d i t a mo s  que  a  e x p l i c a ç ã o p a r a  e s t e s  f a t o s  s e j a  

p o s s í v e l  de  e n c o n t r a r  na  a n a l i s e  d e  c e r t o s  f a t o r e s .  Sa be mos  

que  a  c u l t u r a  do a b a c a x i  a p r e s e n t a ,  c o mp a r a d a  c om o u t r a s  c u ] _ 

t u r a s ,  boa  1 u c r a t i v i d a d e ,  po r e m e  i n d i s p e n s á v e l  que  o p r o d u ^ 

t o r  d i s p o n h a  de  s u b s t a n c i a i s  r e s e r v a s  mo n e t á r i a s  p a r a  c u s -

t e a r  a s  d e s p e s a s  d u r a n t e  o p e r í o d o de  p r o d u ç ã o ,  o q u a l  a l c a n _ 

ç a ,  em mé d i a ,  18 me s e s  ( Ve j a  Ane xo 3,  p . 6 )  .  I s t o p a r a  n Õs , Õ 
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f a t o r  que  l i m i t a ,  s e l e c i o n a n d o o n ú me r o de  p r o d u t o r e s  com c a  

p a c i d a d e  p a r a  e n v o l v e r - s e  na  a t i v i d a d e .  Os  a l t o s  c u s t o s  de  

p r o d u ç ã o t a mb é m f a z e m com que  a l q u n s  p r o d u t o r e s  e x p l o r e m ã -

r e a  me nor  da  que  p o d e r i a m c u l t i v a r  em o u t r a s  c o n d i ç õ e s .  

Al e m d e s t a s  c a r a c t e r í s t i c a s  b á s i c a s  dos  p r o d u t o r e s  de  

n o s s a  a mo s t r a ,  va mos  nos  d e t e r  em a l q u ma s  o u t r a s  p o r  c a t e q o -

r i  a .  

A p r o p o r ç ã o d o s  p e q u e n o s  p r o d u t o r e s  e n t r e  a s  a b a c a x i -

c u l t u r a s  é  r e l a t i v a me n t e  b a i x a :  5 e n t r e  39 ( 1 2 , 8 %)  dos  q u a i s  

2 c o mp õ e m n o s s a  a r o s t r a ,  os  q u a i s  n ã o a r r e n d a m a  t e r r a  e  nem 

a  c e de m am a r r e n d a me n t o .  

Os  2 e n t r e v i s t a d o s  mor a m na  p r ó p r i a  u n i d a d e  p r o d u t i _ 

v a 7 7 s e n d o que  1 d e l e s  f o i  a s s a l a r i a d o r u r a l  a n t e s  de  s e r  pr o 

7 f f  — 
p r i e t ã r i o .  Es t e s ,  ma n t ê m a l e m do a b a c a x i  da  v a r i e d a d e  J u -

p y ,  q u e  ê  a  c u l t u r a  p r i n c i p a l  -  o que  p r e t e n d e m ma n t e r - r o ç a -

do o n d e  p l a n t a m b a s i c a me n t e  ma c a x e i r a ,  b a t a t a - d o c e ,  i n h a me  ,  

mi l h o e  f e i j ã o p a r a  a t e n d e r ,  p r i o r i t á r i a  e  q u a s e  e x c l u s i v a  -

( 77)  Ura  de s t e s ,  compr ou a  t e r r a  de  um gr a nde  f a z e n d e i r o l o c a l ,  era  1963,  
que  a c c e de u em ve nde r ,  por que  e s t a va  a t e mor i z a do com o movi me nt o 
o r ga n i z a do as  ' ' Li gas  Campones as "  -  p e l o s  t r a b a l h a d o r e s  r u r a i s ,  i n i ^ 
c i a do em Sapé  na  década  de  60,  que  r e i v i n d i c a v a  t e r r a s  a t r avés  da  
r e f or ma  a g r a r i a  " na  l e i  ou na  ma r r a " ,  s egundo Fr a n c i s c o J u l i a o ,  ad_ 
vogado per nambucano,  que  d e f e n d i a  os  t r a b a l h a d o r e s  r u r a i s  nas  ques_ 
t oe s  de  t e r r a .  Sobr e  o a s s unt o v e j a :  AUED,  Be r na de t e .  A Vi t ór i a  
dos  Ve nc i dos ,  1981 ( Di s s er t ação a pr e s e nt a da  ao Cur s o de  Me s t r a do 
em So c i o l o g i a  da  Un i v e r s i d a d e  Fe d e r a l  da  Pa r a í ba ) .  

( 78)  Cons i de r o Pr opr i e t á r i o a que l e  que  de t é m o domí ni o da  p r o p r i e d a d e  ;  
p r o d u t o r  a que l e  que  a d mi n i s t r a  a  t e r r a ,  sem s e r ,  ne c e s s a r i a me nt e , o 
pr opr i e t á r i o;  a s s a l a r i a d o r u r a l  a que l e  que  vende  s ua  f or ça  de  t r a -
b a l h o .  
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me n t e  a o c ons umo d o me s t i c o .  

De  • qr a nde  r e l e v â n c i a ,  o a r e c e - n o s  o f a t o de  e s s e s  p e -

q u e n o s  p r o d u t o r e s  t e r e m i n g r e s s o a d i c i o n a l  n ã o p r o v e n i e n t e  

de  a t i v i d a d e s  a g r í c o l a s ;  um d e l e s  t e m a o o s e n t a d o r i a  e  o ou 

t r o o c u p a - s e  em r e a l i z a r  a t i v i d a d e s  c o me r c i a i s  nã o r e l a c i o n a _ 

da s  com o a b a c a x i .  I s t o vem mo s t r a r  d u p l a  r e a l i d a d e ,  em que ,  

c a u s a  e  e f e i t o ,  s u p e r p õ e m- s e  e  mi s t u r a m- s e :  p o r  um l a d o ,  pa_ 

r e c e  q u e  nos  e s t r a t o s  c o mp a r a t i v a me n t e  ma i s  b a i x o s ,  e mb o r a ,  

na  v e r d a d e ,  o r o d u t o r e s  de  s o l i d a  s i t u a ç ã o e c o n ó mi c a ,  n e c e s s i _ 

t e m t e r  r e n d a  c o mp l e me n t a r ,  i  n d i  s n e n s á v e l  ã  ma n u t e n ç ã o des _ 

t e s  p r o d u t o r e s  c omo t a  i s ;  e n q u a n t o ,  p o r  o u t r o l a  d o ,  ha  f o r  

t e s  i n d í c i o s  de  que  Dr e c i s ã me n t e  p o r  t e r e m r e s p a l d o ma t e r i a l  

e  que  pode m a t u a r  como p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i  .  

Os  p r o d u t o r e s  mé d i o s ,  d i f e r e n t e me n t e  dos  p e q u e n o s , t ê m 

p a r t i c i p a ç ã o s u p e r i o r  no me i o d o s  p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i  , cons _ 

t i t u i n d o a  q u a r t a  p a r t e  d e s t e s .  Mor a m,  em s ua  ma i o r i a  ( 5 

d o s  6 )  em s u a s  u n i d a d e s  de  p r o d u ç ã o ,  com e x c e ç ã o de  a p e n a s  

um,  que  n ã o e  p r o p r i e t á r i o ,  mas  s o me n t e  a r r e n d a t á r i o .  

To d o s  v i  vem dos  i n g r e s s o s  p r o v e n i e n t e s  da  e x p l o r a ç ã o 

p r ó p r i a ,  c o mp l e me n t a n d o - o s ,  em p e q u e n a  me d i d a ,  com os  d e c o r -

r e n t e s  da  a p o s e n t a d o r i a  ( 1 d o s  5 p r o p r i e t á r i o s )  de  a t i v i d a d e s  

79 

a g r í c o l a s  em t e r r a s  a r r e n d a d a s  ( 3 d o s  5 )  i o u e mp r e s a r i a i s  

( 2 dos  5 ) .  

í ( 79)  Dos  6 mé di os ,  4 a r r e nda m t e r r a  -  de v i do a  s ua  c a pa c i da de  p r o d u t i v a  
-  o que  os  d i f e r e n c i a  dos  pequenos  p r o d u t o r e s ,  gua r da ndo por é m a  
s emel hança  e n t r e  e l e s  t i o que  s e  r e f e r e  ao f a t o de  não ceder em t a m-
bé m em a r r e nda me nt o.  
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— RO 
Os  que  s ã o p r o n r i e t a r i  os  ( 5 d o s  6 )  p l a n t a i "  c e r t o s  

p r o d u t o s  com o f i m de  s u b s i s t ê n c i a ,  o que  n ã o o c o r r e  com o 

— RI  
que  é  a r r e n d a t á r i o .  

A a t i v i d a d e  p r i n c i p a l  dos  p r o d u t o r e s  mé d i o s  na o e  s em 

p r e  o a b a c a x i ,  como a c o n t e c e  no c a s o dos  p e q u e n o s ,  mas  v a r i a  

— 82 
p a r a  c a d a  um:  e  em 3 dos  6 p r o d u t o r e s  ,  a o p a s s o que  o s  ou 

t r o s  3,  o t ê m c omo c u l t u r a  s e c u n d á r i a .  Pa r a  e s t e s  a  c u l t u r a  

p r i n c i p a l  é  a  da  ma n d i o c a  ( 2 dos  3 )  e  a  da  c a na  ( 1 d o s  3 ) \  

( 80)  En t r e  e s t e s  5,  obs e r vamos  que  houve  mudança  s i g n i f i c a t i v a no t i p o 
de  r e l ação s o c i a l  que  ma nt i nha m com a  t e r r a  e  com o t r a b a l h o :  2 j a  
e r am p r o d u t o r e s :  um na  q u a l i d a d e  de  ar r endat ár i o e  o o u t r o na  de  
f o r e i r o ,  que  5 uma  f or ma  e s p e c i a l  de  a r r e nda me nt o;  os  o u t r o s ,  a s s a  
l a r i a d o s  r u r a i s ,  os  q u a i s  • t or na r a m- s e  pr opr i e t á r i os  a d q u i r i n d o t e r  
r a  me di a nt e  pagament o,  e n t r e  1965- 1968.  

( 81)  Quant o a  e s t e ,  i n i c i o u - s e ,  t r a b a l h a n d o cono a s s a l a r i a d o e  s õ de -
p o i s  pa s s ou a  a r r e n d a r  t e r r a ,  na  q u a l  c o n t i n u o u t r a b a l h a n d o e f e t i -
vament e .  Pe l o f a t o de  pa ga r  pr eço de  a r r e nda me nt o a l t o , a c h a v a  que  
não compens ava  c u l t i v a r  p r o d u t o s  c ons i de r a dos  de  p r i me i r a  n e c e s s i -
dade  ou de  s ubs i s t ênc i a ,  de v i dc  a  s eu b a i x o pr eço no mer cado.  Mas ,  
em f unção do a v i l t a me n t o r ápi do de  pr eços  nos  úl t i mos  a nos ,  o p r o -
dut or / a r r enda t á r i o,  j á  e s t a  c onve nc i do de  que  é  compens ador  p l a n -
t a r  f e i j ão era  c o n s o r c i o cor a  o a ba c a x i .  
P l a n t a r  a ba c a x i  em c o n s o r c i o com f e i j ão ou o u t r a  c u l t u r a ,  nao e r a  

( ' "•")  comur j ' em Sapé ,  mas  e s t a  p r a t i c a  es t á  s endo a dot a da  des de  1980, quan 
do a  EMATER-PB f e z  t r a b a l h o de  di f us ão de s t a  t écni ca  e n t r e  e $ p r o -
d u t o r e s  .  

( 82)  As  p e r s p e c t i v a s  de s t e s  t r ês  com r e l ação ao p l a n t i o do a ba c a x i  v a -
r i a  na r a  cada  um,  e n t r e  d i mi n u i r ,  ma nt e r  e  a ume nt a r .  

( 83)  Um dos  d o i s ,  a  p a r t i r  de  1980,  s u b s t i t u i u quas e  que  i n t e g r a l me n t e  
o p l a n t i o de  a ba c a x i  p e l o de  ma ndi oc a ,  em decor r ênc i a  de  a l guns  f a  
t o r e s .  ( El evação do pr eço de  i ns umos ,  da  mã o de  ob r a  e  dos  j u r o s  
ba nc á r i os ) .  I mpor t a  l e mbr a r  que  o p l a n t i o de  ma ndi oc a ,  t r a d i c i o -
n a l  na  r e gi ã o,  é  b a s t a n t e  a t r a t i v o por  s e r  uma  c u l t u r a  r e l a t i v a me n 
t e  menos  t r a b a l h o s a  e  one r os a .  A ma ndi oc a  t em c i c l o p r o d u t i v o de  
12 mes es ,  e nqua nt o a  do a ba c a x i  é  de  18 mes es ,  em g e r a l ;  o a ba c a xi  
n e c e s s i t a  ma i s  de  l i mpa s  ao pa s s o que  a  ma ndi oc a  r e q u e r  apenas  4 ;  
a  c u l t u r a  de  a ba c a x i  e  ma i s  e x i g e n t e  em adubos  do que  a  da  ma ndi o-
c a .  
Ne s t e  ca s o p a r t i c u l a r ,  por é m,  t r a t a - s e  de  p r o d u t o r  que  di s põe  em 
s eu i móvel  de  ca s a  de  f a r i n h a ,  na  qua l  pr oc e s s a  t a n t o s ua  pr odução 
como a  de  o u t r o s  p r o d u t o r e s ,  s endo que  a  f a r i n h azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e  c o me r c i a l i z a d a  
não p e l o s  f o r n e c e d o r e s ,  mas  p e l o pr ópr i o pr opr i e t á r i o dos  e qui pa  -
me nt os .  Cont udo,  a  a t i v i d a d e da  c a s a  de  f a r i n h a -  que  j a  chegouan 
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Qu a n t o a os  g r a n d e s  p r o d u t o r e s  ( 1 1 dos  ? 0 )  pode mos  de s  

t a c a r ,  p r i n c i p a l me n t e ,  F r u t a s  T r o p i c a i s  L t d a ,  p e r t e n c e n t e  a o 

85 

g r u p o Ta v a r e s  de  Me l o que  f o r n e c e  d i r e t a me n t e  s ua  p r o d u ç ã o 

p a r a  a  u n i d a d e  i n d u s t r i a l  de  Bo n i t o .  Es t e  d e s t a q u e  pode  s e r  

e x p l i c a d o mu i t o f a c i l me n t e ,  ã  me d i d a  em q u e  j a  h a v í a mo s  a f i r  

mado em o u t r a  p a r t e  d e s t e  t r a b a l h o q u e ,  no p r o c e s s o de  a g r o -

i n d u s t r i a l  i z a ç ã o ,  o s e t o r  i n d u s t r i a l  o r o c u r a  -  de  a l g u ma  f o r _ 

ma  -  i n t e r f e r i r ,  s u b o r d i n a n d o o s e t o r  a g r í c o l a ,  a t r a v é s  da  

c r i a ç ã o de  n o v a s  n e c e s s i d a d e s  com r e l a ç ã o a  ma t ê r i a - p r i ma  

Se ndo a s s i m,  e s t a mo s  d i a n t e  de  un c a s o c o n c r e t o ,  em q u e  o se_ 

t o r  i n d u s t r i a l ,  i n d i r e t a me n t e ,  a d mi n i s t r a  e  o r a a n i z a  a  p r odu_ 

ç ã o a g r i  c o l a ,  d e t e r mi n a n d o ,  i n c l u s i v e ,  a  v a r i e d a d e  do p r o d u -

t e r i o r me n t e  a  p r oc e s s a r  gr a nde s  qua nt i da de s  -  t em,  d e c l i n a d o em 
v i r t u d e da  e s c a s s e z  da  na t é r i a - pr í ma ,  chegando a  pon t o de  pr oc e s  -
s a r  no per í odo da  pe s qu i s a ,  só a  ma ndi oc a  p r o d u z i d a  no s eu pr ópr i o 
e s t a b e l e c i me n t o .  O p r o d u t o r  em ques t ão e x p l i c a  que  o p l a n t i o da  
ma ndi oc a  vem d i mi n u i n d o de v i do ã  pr es s ão f e i t a  p e l o avanço da  cana  
de  açúcar .  I s t o a c ont e c e u,  e n t r e  o u t r o s  em uma  gr a nde  p r o p r i e d a d e  
de  Sape,  c u j o dono pe r t e nc e  a  um gr upo que  es t á  i mpl a n t a ndo t ambém 
uma  Us i na ,  com r e c u r s o s  do PRC- í Í LCOOL.  Ent ã o,  n e s t e  c a s o es pec í f i  
c o,  o i nc r e me nt o da  pr odução de  ma ndi oc a  de s t e  p r o d u t o r  e s t a r i a  des  
t i n a d o t ambém a  s o l u c i o n a r  pr obl e ma s  r e f e r e n t e s  ao f o r n e c i me n t o da  
ma t e r i a - p r i ma  na r a  s e r  b e n e f i c i a d a  em s ua  c a s a  de  f a r i n h a .  Sobr e  
o a s s unt o v e j a :  QUEI ROZ e  FARI AS,  Ce l e i d e .  A Cas a  de  Fa r i n h a  -  Rea  
l i d a d e  Sõc í o- EconÕmi ca  do Br e j o Pa r a i ba no -  1983,  ( Di s s er t ação a pr e  
s e nt a da  ao Me s t r a do em Economi a  da  Un i v e r s i d a d e  Fe d e r a l  da  Pa r a i  -
b a ) .  

( 84)  Es t e  p r o d u t o r  t i n h a  o a ba c a x i  como c u l t u r a  p r i n c i p a l  e  uma  l a r g a  
expe r i ênc i a ,  p o i s ,  em 1983,  f e z  18 anos  que  p l a n t a v azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o abacaxi . Mas ,  
i s t o não i mpe di u que  ne s t e  a no,  s ubs t i t uí s s e  18 ha  de  a ba c a x i  p e l a  
c a na ,  a s s umi ndo,  a s s i m,  a  p r e f e r e n c i a .  
Segundo e s t e  p r o d u t o r ,  o que  pr ovoc ou t a l  muda nç a  f or a m a l guns  f a -
t o r e s  que  l h e  pr opor c i ona m r e t o r n o r ent áve l ;  como mer cado c e r t o ,  u 
ma  ve z  que  hã  2 u s i n a s  em f unc i ona me nt o no muni c í pi o;  pr eço a s s egu 
r a d o ,  des de  que  e  e s t a b e l e c i d o p e l o Gove r no,  a t r avés  do I AA;  e , c r i ~ 
d i t o s u b s i d i a d o e  f a c i l i t a d o .  

( 85)  Por  s e r  ma i s  uma  empr es a  do gr upo,  s e r ã  da qu i  pa r a  f r e n t e  t r a t a d a  
como a  f a z e nda  da  Magua r y,  embor a,  a t ua l me nt e  não f aça  j u r i d i c a me n 
t e  p a r t e  das  I n d u s t r i a s  Al i ment í c i as  Maguar y S/ A,  o que  o c o r r e u a -
t ê  1977,  e  s i m das  Fr u t a s  Tr o p i c a i s  Lt d a .  
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t o a  s e r  p l a n t a d o ,  a  é p o c a  a p r o p r i a d a ,  a  q u a n t i d a d e  a  s e r  

p r o d u z i d a  e t c .  

A f a z e n d a  da  Ma g u a r y d e s t a c a - s e ,  t a mb é m,  p o r  e s t a r  j u _ 

r i d i c a me n t e  o r q a n i z a d a  c omo e mp r e s a  r u r a l  e  p o r  s e r  a  ma i o r  

p r o d u t o r a  de  a b a c a x i  do mu n i c í p i o -  da  v a r i e d a d e  Smoo t h 

Ca y e n n e  -  c o n t a n d o em a g o s t o de  1 9 8 3 ,  com 6 0 0 ha  e x p l o r a d o s  

com a b a c a x i ,  s e n d o 200 ha  em p o u s i o e  400 ha  em c u l t i v o .  Oes_ 

t e s ,  320 ha  c om Smoo t h Ca ye nne  e  80 ha  com Pé r o l a  .  Al e m 

do a b a c a x i ,  na  f a z e n d a  da  Ma q u a r y ,  ha  p l a n t i o de  c o c o ( 1 7 0 

h a )  e  de  ma mã o que  s e  d e s t i n a  a  i n d u s t r i a l i z a ç ã o .  Ou t r a  a t i _ 

v i d a d e ,  p a r a l e l a ,  d e s e n v o l v i d a  l a  e  a  da  p e c u á r i a ,  que  c o n t a  

com c o n d i ç õ e s  f a v o r á v e i s ,  em v i r t u d e do r e s t o l h o da  c u l t u r a  

do a b a c a x i  a  s e r  u t i l i z a d o como a l i me n t o .  

Ad i c i o n a l me n t e ,  a  f a z e n d a  da  Ma g u a r y a" em de  a t i v i d a -

de s  na  e s f e r a  p r o d u t i v a  e x e r c e ,  t a mb é m,  f u n ç õ e s  c o me r c i a i s , ã  

me d i d a  em que  c o mp r a  e  v e n d e  a b a c a x i  p a r a  o me r c a d o de  f r u _ 

t a s  " i n n a t u r a " .  I s t o o c o r r e i ;  e s p o r a d i c a me n t e ,  d e v i d o a o f a ^ 

t o de  q u e ,  em c e r t a s  o c a s i õ e s ,  a  i n d ú s t r i a  n e c e s s i t a  ma i s  de  

c e r t o t i p o de  a b a c a x i  e  n ã o de  o u t r o ,  s e j a  p a r a  s u c o ou f a  -

t i a .  En t ã o ,  a  Ma g u a r y v e n d e  o e x c e d e n t e  do a b a c a x i  q u e  p r o 

d u z i u e  c ompr a  de  o u t r o s  p r o d u t o r e s  o t i p o que  p r e c i s a .  

Os  o u t r o s  10 g r a n d e s  p r o c u t o r e s ,  a l e m de  o r i e n t a r e m 

( 86)  Ademai s ,  Fr u t a s  Tr o p i c a i s  Lt d a  ( ou f a z e nda  da  Ma gua r y)  es t ão pr odu 
z i n d o ,  por  e nqua nt o,  500 ha  de  a ba c a xi  do t i p o Smoot h Cayenne,  em 
t e r r a s  a r r e nda da s  a  Maguar y Agr í c ol a  Lt d a ,  na  p r a i a  de  Lucena  -  PB.  
São,  e v i de nt e me nt e ,  t r ans ações  i n t e r n a s  do gr upo Ta va r e s  de  Me l o ,  
ao q u a l  ambas  pe r t e nc e r a .  
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s i s t e ma t i c a me n t e  s e u s  r e s p e c t i v o s  a d mi n i s t r a d o r e s  s o b r e  o 

c u l t i v o de  s u a s  t e r r a s ,  e  r e s i d i r e m f o r a  d e l a  ( 9 dos  1 0 )  de  

s e mpe nha m mú l t i p l a s  f u n ç õ e s ,  d e s t a c a n d o - s e  a  de  i n t e r me d i á -

r i o s  ( 3 dos  1 0 ) .  Es t e s ,  c o n t u d o ,  s Õ s ã o e n c o n t r a d o s  e n t r e  

os  g r a n d e s  p r o d u t o r e s ,  o q u e  e  e x p r e s s ã o de  s e u p o d e r  e c o n ó -

mi c o ,  a l i a d o ã s  s u a s  f a c i l i d a d e s  de  p e n e t r a ç ã o nos  me r c a d o s .  

Ob s e r v a mo s  em 5 dos  10 g r a n d e s  p r o d u t o r e s ,  a  p r a t i c a  

87 — 
de  t o ma r  t e r r a s  em a r r e n d a me n t o uma  ve z  que  a s  p r ó p r i a s  

t e r r a s  nã o s ã o s u f i c i e n t e s  o a r a  a t e n d e r  s u a  c a p a c i d a d e  de  

p r o d u ç ã o .  Ao l a d o d i s t o ,  e n c o n t r a mo s  um ú n i c o p r o d u t o r  que  

c e d e  t e r r a s  em a r r e n d a me n t o ( 1 6 0 h a )  e mbor a  i s t o r e p r e s e n t e  

a p e n a s  1 0 , 8 % de  s ua  ã r e a  t o t a l .  

A a d o ç ã o do a r r e n d a me n t o { a s s u n t o do q u a l  f a l a r e mo s  

no p r ó x i mo i t e m)  no e s t r a t o dos  g r a n d e s  p r o d u t o r e s . d e mo n s t r a  

que  a  c u l t u r a  do a b a c a x i  p r o p o r c i o n a  b o n s  r e s u l t a d o s  e c onômi _ 

c o s .  Po r  i s t o ,  p r e f e r e m- n a  como p r i n c i p a l , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA com e x c e ç ã o de  

um c a s o ,  em que  d o mi n a  a  c a na  de  a ç ú c a r .  No e n t a n t o ,  e n t r e  

os  g r a n d e s  p r o d u t o r e s ,  a  c a na  de  a ç ú c a r  e  c u l t i v a d a em g r a n -

de s  q u a n t i d a d e s ,  a o l a d o do ma mã o ,  c o c o e  t o ma t e  ( e m q u a n t i -

d a d e s  me n o r e s )  a s  q u a i s  d e s t i n a m- s e  a  a g r o i n d u s t r i a .  Qu a n t o 

a s  c u l t u r a s  de  s u b s i s t ê n c i a  que  s e  e n c o n t r a m na s  t e r r a s  de  3 

g r a n d e s  p r o d u t o r e s  de  n o s s a  a mo s t r a  s ã o c u l t i v a d a s  em p r o p o r _ 

ç õ e s  bem i n f e r i o r e s .  

Os  g r a n d e s  p r o d u t o r e s  a d q u i r i r a m a s  t e r r a s ,  a t r a v é s  

( 87)  Ade ma i s ,  d o i s  p r o d u t o r e s  j á  as  de i xa r a m de  a r r e n d a r  por  t e r e m a d -
q u i r i d o t e r r a s  em qua nt i da de s  de s e j áve i s .  



108 

de  c o mp r a ,  r e g i  s t r a  n d o - s e  ma  

p r e e n d i d o e n t r e  1 9 7 5 - 1 9 8 0 ( 5 

d o - s e  na s  s e g u i n t e s  d é c a d a s :  

88 
a s  r e s t a n t e s  na  de  6 0 .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

or  f r e q u ê n c i a  p a r a  o p e r í o d o com 

dos  1 1 )  e  a s  d e ma i s ,  d i s t r i b u i r ^ 

uma  na  de  3 0 ;  d u a s  na  de  50 e  

Ap Õs  t e r mo s  t r a ç a d o o p e r f i l  do p r o d u t o r  de  a b a c a x i ,  

va mos ,  a g o r a ,  a g r u p a r  a s  u n i d a d e s  p r o d u t i v a s  de  n o s s a  amos_ 

t r a ,  p o r  e s t r a t o de  ã r e a ,  c o mp a r a n d o ,  a s s i m,  os  d a d o s  f o r n e -

89 

e i d o s  p e l o I BGE " p o r  e s t a b e l e c i me n t o "  com os  r e l a t i v o s  a  

" ã r e a  d i s p o n Tv e  1 "  1 e v a n t a d o s  p o r  n o s .  Sã o s e r i e s ,  q u e ,  o b v i a _ 

me n t e ,  a  r i g o r ,  n ã o podem s e r  a s s i mi l a d a s  uma  a  o u t r a  s em 

r e s s a l v a s .  

Sua  c o mp a r a ç ã o ,  com b a s e  na  Ta b e l a  6 ,  mes mo que  a g r o s _ 

s o modo,  t r a z e m a l g u ma s  c o n c l u s õ e s  c a b í v e i s .  

( 88)  O mo t i v o das  aqui s i ções  c onc e nt r a r e m- s e  ne s t e  pe r í odo,  ( 1975- 1980)  
não o a t r i b u i mo s  a  nenhuma  c a us a  e s pec í f i ca ,  e s t a ndo de s c a r t a da  a  
hi pót es e  de  que  as  t i v e s s e m c ons e gui do a t r avés  de  r e c u r s o s  do Pr ó -
á l c ool .  Es t e s  p r o d u t o r e s  de di c a m- s e ,  ba s i c a me nt e ,  a  pr odução de  
a ba c a x i  e  s ão,  oor  i s t o ,  i d e n t i f i c a d o s  em t o d a  a  s ede  do muni c í pi o.  

( 89)  É s a bi do que  o I BGE t r a b a l h a  com o c o n c e i t o de  e s t a b e l e c i me n t o .  E£ 
t a b e l e c i me n t o s ,  d e n t r e  o u t r a s  p a r t i c u l a r i d a d e s ,  s ao de t e r mi na dos  
por  s e t o r e s  d e l i mi t a d o s  e s pa c i a l me nt e  p e l o pr ópr i o ór gão,  o q u a l  
não f o r n e c e  s ua  r e l ação nomi na l  por  c o n s i d e r a - l a  BÍ gi l os a .  Por  
c ons e gu i n t e ,  f o i  i mpos s í vel  t r a t a r  as  uni da de s  p r o d u t i v a s  de  nos s a  
a mos t r a ,  em t e r mos  r i g o r o s o s  de  e s t a b e l e c i me n t o .  
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A l e i t u r a da  Ta b e l a  6 r e f o r ç a ,  a g o r a  cem d a d o s  c ompa -

r a t i v o s ,  a l g u n s  f e n ó me n o s  j ã  a p o n t a d o s .  Chama  a  a t e n ç ã o quan_ 

t o ê  q r a n d e ,  no B r a s i l  ( 5 0 , 4 %) ,  na  Pa r a í b a  ( 6 6 , 9 %)  e  mu i t o 

ma i s  no Ag r o - P a s t o r i 1 ( 3 9 , 3 %)  e  em Sa pe  ( 8 5 , 0 %)  a  c o n c e n t r a -

ç ã o dos  e s t a b e l e c i me n t o s  com me nos  de  10 h a ,  c o n q u a n t o na o 

s e  v e r i f i q u e  t a l  f a t o com a s  u n i d a d e s  p r o d u t i v a s  de  n o s s a  

a mo s t r a ,  p o i s  a p e n a s  2 1 , 1 % e s t ã o i n c l u í d a s  n e s t e  e s t r a t o .  I s _ 

t o é ,  p e q u e n a  p a r c e l a .  Ma s ,  no e s t r a t o de  1 . 000 a  me nos  de  

1 0 . 0 0 0 ,  v i mo s  que  há  ma i o r  a f l u ê n c i a  de  p r o d u t o r e s  de  a b a c a -

x i  ( 1 0 , 5 %)  s e  c o mp a r a d o s  com os  e s t a b e l e c i me n t o s  da s  o u t r a s  

l o c a l i d a d e s  c o n s t a n t e s  na  t a b e l a .  Pa r a  e x e mp l i f i c a r ,  v i mo s  

q u e ,  na  Pa r a í b a ,  a p e n a s  0 , 3 % dos  e s t a b e l e c i me n t o s  e s t ã o n e s -

t e  i n t e r v a l o .  Al é m d i s t o ,  no mes mo i n t e r v a l o ,  o De r c e n t u a l  

da  ã r e a  com r e l a ç ã o a o t o t a l ,  e  mu i t o ma i o r  p a r a  os  p r o d u t o -

r e s  de  n o s s a  a mo s t r a  ( 5 4 , 4 %)  e mb o r a ,  p a r a  o B r a s i l ,  Pa r a í b a  

e ,  p r i n c i p a l me n t e  Sa pe ,  v a r i e m de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 21, 2% a  3 8 , 6 %.  

Com e s t a s  c o n s i d e r a ç õ e s  f i c a  b a s t a n t e  e v i d e n t e  que  a  

e s t r u t u r a  f u n d i á r i a  d o s  p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i  de  Sa pe ,  s i t u a _ 

s e  em p a t a ma r  de  c o n c e n t r a ç ã o mu i t o a c i ma da  me d i a  e n c o n t r a -

da  p a r a  o B r a s i l ,  Pa r a í b a  e  Sa p e .  I s t o vem d i f e r e n c i a r  e s s a  

c u l t u r a  e n t r e  a s  d e ma i s  e  e n s e j a r  que  s e j a  i n c l u í d a  e n t r e  a s  

" c u l t u r a s  de  r i c o "  .  
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4 . 3 .  Co n d i r ã o dos  P r o d u t o r e s :  ^ e l a ç õ e s  de  Pr o d u ç ã o e  de  T r a -

b a l h o 

A f o r ma  s o c i a l  de  c o n o s e  e n c o n t r a  a p r o p r i a d a  a  t e r r a  

e  que  d e t e r mi n a  - em ú l t i ma  i n s t a n c i a  -  os  t i p o s  de  r e l a ç ã o 

de  p r o d u ç ã o e  de  t r a b a l h o e x i s t e n t e s  no me i o r u r a l .  Ne s s e  

s e n t i  d o ,  a  d i s t r i b u i  ç ã o c o n c e n t r a c i o n i s t a  da  t e r r a ,  i n d u z  os  

d i v e r s o s  p r o d u t o r e s  a  r e c o r r e r e m a os  ma i s  v a r i a d o s  me i o s  pa_ 

90 
r a  t e r e m a c e s s o a  t e r r a .  

Em Sa pe ,  a f o r a  a  c o n d i ç ã o de  p r o p r i e t á r i o -  l a r a a me n -

t e  p r e d o mi n a n t e  ( c omo no Es t a d o t o d o )  e x i s t e  f o r t e  p a r t i c i p a _ 

ç ã o de  a r r e n d a t á r i o s  e ,  t a mb é m de  o c u p a n t e s ,  c omo s e  p o d e  

n o t a r  na  t a b e l a  7 da  p a q i n a  s e g u i n t e .  

No e n t a n t o ,  a  p a r t i c i p a ç ã o da s  d i v e r s a s  c a t e g o r i a s  em 

r e l a ç ã o a o t o t a l  da  ã r e a  é ,  s u b s t a n c i a l me n t e  d i f e r e n t e .  Pa r a  

nós  i mp o r t a  d e s t a c a r ,  a p e n a s ,  os  d a d o s  r e l a t i v o s  a  p r o p r i e t £ 

r i o s  e  a r r e n d a t á r i o s ,  j á* que  d e n t r e  os  p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i  

-  em g e r a l  p r o d u t o r e s  ma i o r e s  e  de  r e c u r s o s  -  nã o s e  r e g i s _ 

t r a m a s  o u t r a s  c a t e g o r i a s .  

Co mp a r a n d o - s e  os  p e r c e n t u a i s  da  ã r e a  dos  p r o p r i e t ã  

r i o s ,  que  em 1980 f o r a m de  8 7 , 4 % e  de  8 3 , 0 % p a r a  a  Pa r a í b a  e  

Sa pe ,  r e s p e c t i v a me n t e ,  com os  c o r r e s p o n d e n t e s  a os  a r r e n d a t á -

r i o s ,  3, 7% e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3, 6% p a r a  a  Pa r a í b a  e  Sa p é ,  o b s e r v a mo s  que  o f e  

( 90)  Ve j a  I ANNI ,  Ot ávi o.  " For mas  So c i a i s  da  Te r r a " .  Ra í z e s ,  Campi na  Gr an 
de ,  UFPB,  n°  2- 3 ( j a n - de z  1983) .  



TABELA 7 

CONDI ÇÃO DO PRODUTOR COM RELAÇÃO AOS ESTABELECI MENTOS RURAI S,  NA PARAÍ BA,  NA MI CRO 
REGI ÃO AGRO- PASTORI L E SAP2,  NO ANO DE 1 9 8 0 .  ~ 
( e m núi s er  os  ab s o l u t o s  e  er a  % s o b r e  o t o t a l )  

LOCAL 

TOTAL 

CONDI Ç ÃO DO PRODUTOR 

LOCAL 

TOTAL 
PROPRI ETÁRI O ARRENDATÁRI O 0CU1 PANTE PARCEI RO S/ DECLARAÇÃO 

LOCAL Es t .  
<n<?)  

Ãr e a  
( ha )  

Es t .  
( i i 9 )  

Ár e a  
( ha )  

Es t .  
( n9)  

Sr e a  
( ha )  

Es t .  
( n? )  

Ãr e a  
( ha )  

Es t .  
( n9)  

Ar e s  
( ha )  

Es t .  
( n9)  

Ãr e a  
( ha )  

PARAÍ BA 

% em Rel ação ao 
To t a l  

167. 561 4. 921. 755 

A 

101. 27ó 

( 60, 4)  

4. 299. 552 

( 87, 4)  

25. 841 

( 15, 4)  

184. 475 

( 3 , 7)  

82, 943 

( 19, 7)  

304. 099 

( 6 , 2 )  

6. 919 

( 4 , 1)  

83. 817 

( 1 , 8 )  

582 

( 0, 3)  

44. 311 

( 0 , 9 )  

AGRO- PASTORI L 9. 715 141. 595 2. 729 113. 663 4. 115 12. 892 2. 677 6. 115 15 52 170 3. 873 

SAPE"  1. 691 37. 214 

* 

975 

( 57, 7)  

30. 896 

( 83, 0)  

309 

( 13, 3)  

1, 334 

( 3 , 6)  

230 

( 13, 6)  

1. 211 

( 3 , 3 )  

2 

( 0 , 1 )  

19 

( 0, 05)  

175 

( 10, 3 

3. 755 

> ( 10, 0)  

OBS :  * pa r a  os  dados  de  a r e a ,  a s  di f e r enças  mí ni mas  a pr e s e nt a da s  e n t r e  a  soma de  p a r c e l a s  e  s eus  r e s p e c t i v o s  t o -
t a i s  s ão p r o v e n i e n t e s  do a r r e donda me nt o de  dados .  
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n Õme n o de  a r r e n d a me n t o p a r e c e  d i l u i r - s e  e  s e  p e r d e r  em i mp o r  

t ã n c i a .  Po r e m,  e s t e s  d a d o s  e s c o n d e m o f a t o de  que  d e n t r e  a s  

t e r r a s  em p r o p r i e d a d e ,  hã  boa  p a r c e l a  o c i o s a ,  e n q u a n t o a  a r ^ 

r e n d a d a  e  a p r o v e i t a d a  i n t e g r a l me n t e .  P e l o c o n t r a r i o ,  j á  os  

d a d o s  r e l a t i v o s  a  p a r t i c i p a ç ã o p e r c e n t u a l  no t o t a l  dos  e s t a -

b e l e c i me n t o s ,  mo s t r a  q u e ,  a o s  a r r e n d a t á r i o s ,  c a b e  p a r t e  bem 

ma i s  s i g n i f i c a t i v a ,  c o r r e s p o n d e n d o - 1 h e s  1 5 , 4 % e  1 8 , 3 % na  Pa -

r a í b a  e  Sa p é ,  r e s p e c t i v a me n t e ,  no mes mo a no ( o s  d a d o s  s ã o de  

6 0 , 4 % e  5 7 , 7 % p a r a  os  p r o p r i e t á r i o s )  ( Ta b e l a  7,  p . 1 1 2 ) .  

I s t o mo s t r a  que  o f e n ó me n o do a r r e n d a me n t o e s t á  r e l a -

t i v a me n t e  ma i s  d e s e n v o l v i d o em Sa p e .  A i n c i d ê n c i a  d e n t r e  os  

p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i  5 a i n d a  ma i o r , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D OÍS v e r i f i c a mo s  em nos _ 

s a  a mo s t r a ,  que  9 ( 4 7 , 4 %)  a r r e n d a m,  s e n d o que  2 d e l e s  a r r e n -

dam t o d a  a ' ã r e a  em que  t r a b a l h a m.  A á r e a  a r r e n d a d a  r e p r e s e n 

t a  2 0 , 0 % do t o t a l  da  t e r r a  e x p l o r a d a  com a b a c a x i  ( Ta b e l a  5,  

p.  1 0 0 )  i s t o ,  p o r é m,  nã o s i g n i f i c a  n e c e s s a r i a me n t e  que  a  a -

r e a  a r r e n d a d a  s e j a  t o d a  d e d i c a d a  a  a b a c a x i c u l t u r a .  Ma s , oque  

c ha ma  a  a t e n ç ã o de  ma n e i r a  e s p e c i a l  s  o f a t o de  um s õ p r o d u -

t o r  c e d e r  t e r r a s  em a r r e n d a me n t o ,  p r i n c i p a l me n t e  q u a n d o s e  

s a b e  que  s ã o ,  em g e r a l ,  g r a n d e s  p r o p r i e t á r i o s .  A e x p l i c a ç ã o 

de  que  a  q u a n t i d a d e  de  t e r r a  c e d i d a  em a r r e n d a me n t o v e n h a  de_ 

c l i n a n d o s i g n i f i c a t i v a me n t e ,  p a r e c e  d e r i v a r - s e  de  que  os  g r a i i  

d e s  p r o p r i e t á r i o s  d e i x a r a m de  c e d e r  t e r r a s  p a r a  o a b a c a x i  ou 

o u t r a s  c u l t u r a s  e  p a s s a r a m a  p l a n t a r  c a n a .  I s t o r e s u l t a  que  

p a r a  ma n t e r  a  p r o d u ç ã o de  a b a c a x i  ( p e l o me nos  s em g r a n d e s  a l _ 

t e r a ç Õe s )  d e v a - s e  e mo r e q a r  t e r r a s  de  o u t r o s  mu n i c í p i o s .  

Em v i s t a  do f e n ó me n o do a r r e n d a me n t o t e r - s e  c o n s t i t u i  



114 

do em p r á t i c a  mu i t o u t i l i z a d a  p e l o s  p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i . n o 

l o c a l  em e s t u d o ,  de ve mos  t e n t a r  c o mp r e e n d e - l o me l h o r ,  

Ac r e d i t a mo s  q u e  c e d e r  e  t o ma r  t e r r a s  em a r r e n d a me n t o 

e r a  uma  a t i v i d a d e  ma i o r  a n t e s  do q u e  o c o r r e  h o j e ,  e  q u e  s e  

i mp u n h a  p o r  a l a u ma s  r a z õ e s  p r i n c i p a i s  que  pa s s a mos  a  a n a l i  -

s a r :  

a )  em p r i me i r o l u a a r ,  s e n d o Sa pe  um mu n i c i Di o com e s t r u 

t u r a  f u n d i á r i a  f o r t e me n t e  c o n c e n t r a d a ,  a  g r a n d e  ma i o r i a  dos  

p r o d u t o r e s  nã o t i n h a  o u t r a  f o r ma  de  a c e s s o ã  t e r r a ,  a  n ã o 

s e r  t o ma - l a  em a r r e n d a me n t o .  

b )  em s e g u n d o l u g a r ,  c e d e r  t e r r a s  em a r r e n d a me n t o a p r e -

s e n t a v a - s e  c omo f o r ma  e c o n ó mi c a  p a r a  o p r o p r i e t á r i o b e n e f i _ 

c i a r  s ua  a r e a ,  a  q u a l  p o s s u Ta  g r a n d e s  p a r t e s  com ma t a  que  ne  

c e s s i t a v a  s e r  d e r r u b a d a  p. =»ra  p o d e r  s e r  i n c o r p o r a d a  a s  á r e a s  

p r o d u t i v a s .  Es t e  f a t o f o i  l a r a a me n t e  c o mp r o v a d o em n o s s a  

p e s q u i s a , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA s  me d i d a  em que  4 d o s  11 p r o d u t o r e s / a r r e n d a t á r i o s  

d e c l a r a r a m,  t a c i t a me n t e ,  s ua  p a r t i c i p a ç ã o no " d e s t o c a me n t o "  

da s  ma i o r e s  p r o p r i e d a d e s  do mu n i c í p i o ,  o q u e  f o i  r a t i f i c a d o 

p o r  um g r a n d e  p r o d u t o r  que  t e v e  g r a n d e  p a r t e  de  s ua  g l e b a  

91 
d e s ma i a d a  a t r a v é s  de  c o n t r a t o s  de  a r r e n d a me n t o .  

c )  em t e r c e i r o l u g a r ,  c e d e r  t e r r a s  em a r r e n d a me n t o j u s ?  

t i f i c a - s e  p e l o f a t o de  a  p e c u á r i a  s e r  a t i v i d a d e  a mpl a me nt e  de_ 

( 91)  Os  c o n t r a t o s  que  s e  f a z i a m com e s t a  f i n a l i d a d e  t i n h a m car act er í s t i _ 
cas  d i f e r e n t e s  das  a t u a i s ,  p o i s  er ar a  c obr a dos  pr eços  ma i s  b a i x o s  e  
os  pr a z os  podi a m e s t e nde r - s e  at é  7 anos .  Em Sape  e x i s t e  a i nda  n u -
mer o r e d u z i d o de  c o n t r a t o s  que  v i s a m e s t e  o b j e t i v o .  

http://abacaxi.no
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s e n v o l v i d a ,  p r i n c i p a l  me n t e ,  n a s  n r a n d e s  p r o p r i e d a d e s .  Se ndo 

a s s i m,  o s  r e s t o l h o s  da s  c u l t u r a s  ( p a l h a  de  a b a c a x i ,  o l h o de  

92 
c a n a )  c o mp l e me n t a m de  f o r ma  p o s i t i v a  a  a l i me n t a ç ã o do g a d o ,  

d )  em q u a r t o l u g a r  c e d e r  t e r r a s  em a r r e n d a me n t o o c a s i o -

n a l me n t e ,  c o n f e r e  a o p r o p r i e t á r i o -  d e p e n d e n d o d a s  c l a u s u l a s  

do c o n t r a t o -  o d i r e i t o de  c o mp r a r  a  p r o d u ç ã o do a r r e n d a t a  -

r i o ,  q u a s e  s e mp r e  a  p r e ç o mu i t o i n f e r i o r  a o do me r c a d o .  

Ce d e r  t e r r a s  em a r r e n d a me n t o é ,  p a r a  o p r o p r i e t á r i o ,  

um me c a n i s mo c o mp l e me n t a r  a  que zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r e c o r r e  p a r a  a u me n t a r  s e u s  
i  i  

p r o v e n t o s ,  j á  que  r e c e b e  r e n d a  em d i n h e i r o ( o ma i s  c omum)  em 

f u n ç ã o da  c e s s ã o t e mp o r á r i a  da  u t i l i z a ç ã o do s o l o de  s ua  p r o 

p r i e d a d e .  Se ndo a s s i m,  o p r o p r i e t á r i o e  i s e n t o de  t o d a s  a s  i  

v i c i s s i t u d e s  i n e r e n t e s  a  p r o d u ç ã o a g r T c o l a ,  ã  me d i d a  em que  

e s t a  f i c a s ob a  r e s p o n s a b i l i d a d e  do a r r e n d a t á r i o ,  ú n i c o r e s -

p o n s á v e l  p o r  s e u d e s e mp e n h o .  

Os  d e s e n t e n d i me n t o s  h a v i d o s  e n t r e  os  t r a b a l h a d o r e s  e  

o a r r e n d a t á r i o s ã o ,  c o n s e q u e n t e me n t e ,  p o r  e l e s  r e s o l v i d o s ,  u_ 

ma  v e z  que  o p r o p r i e t á r i o da  t e r r a ,  a p a r e n t e me n t e ,  na da  t e m 

a  v e r  com o r e l a c i o n a me n t o t r a b a l h a d o r / a r r e n d a t á r i o .  1 

Com r e s p e i t o a o a r r e n d a me n t o d e v e mo s ,  a i n d a , d i z e r  q u e  

a n t e r i o r me n t e ,  o p r a z o h a b i t u a l  do c o n t r a t o e r a  de  3 a  

( 92)  Fomos  i nf or ma dos  em nos s a  pe r manênc i a  no campo,  que  a  p a l h a  de  100 
ha  de  a ba c a x i  e  s u f i c i e n t e  pa r a  s u s t e n t a r  quas e  500 cabeças  de  ga -
do,  d u r a n t e  4 mes es .  
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nos  e n q u a n t o a t u a l n e n t e  e s t e  p e r í o d o mudou p a r a  2 a nos . Ma s ,  

c o l o c a r  ma r c o t e mp o r a l  p e r f e i t a me n t e  d e l i mi t a d o que  i n d i q u e  

o mome nt o da  mu d a n ç a  e ,  p r a t i c a me n t e  i mp o s s í v e l ,  e mb o r a ,  t e o 

r i c a me n t e ,  pos s a mos  d i z e r  que  g u a r d a  a l g u ma  r e l a ç a ò c c a m c e r  

t o s  f a t o s :  1 )  o p l a n t i o e r a  r e a l i z a d o " no t o c o : ' ,  o qúe  s i n n i ^ 

f i c a  d i z e r  q u e  o p r e p a r o do s o l o n ã o e r a  f e i t o com o t r a t o r ;  

2 )  nã o h a v i a m s i d o i n t r o d u z i d a s ,  a i n d a ,  c e r t a s  i n o v a ç õ e s  q u j ^ 

mi c a s  ( c omo a d u b a ç ã o e t c . )  que  a t u a m no d e s e n v o l v i me n t o do 

f r u t o ,  mes mo j a  s e  r e g i s t r a n d o ha  t e mp o o u s o do c a r b u r e t o ,  

e mbor a  nã o de  f o r ma  g e n e r a l i z a d a  e  u n i f o r me .  

Me s t a s  c i r c u n s t a n c i a s ,  a  c o l h e i t a  do f r u t o ,  em g e r a l ,  

o b e d e c i a  a o c i c l o n a t u r a l ,  p r o c e s s a n d o - s e  no s e q u n d o a no p a -

r a  o p r i me i r o f r u t o e  no t e r c e i r o p a r a  o s e g u n d o f r u t o , f i c a n _ 

do o a r r e n d a t á r i o com a  muda .  

Ma s ,  e s t a s  c o n d i ç õ e s  o b j e t i v a s  ( c omo e x i s t ê n c i a  de  ma_ 

t a ,  p o u c o u s o de  c a r b u r e t o  a ne nhuma  u t i l i z a ç ã o de  a d u b o )  f o 

r a m mo d i f i c a n d o - s e  a t r a v é s  da  i n t r o d u ç ã o e  d i f u s ã o g r a d u a l  

da  me c a n i z a ç ã o e  do u s o de  a d u b o .  >\  i s t o a l i a r a m- s e  a  c onve _ 

n i e n c i a  do p r o p r i e t á r i o da  t e r r a ,  de  o b t e r  r e n d a  em p e r í o d o s  

me n o r e s ,  e  o f a t o de  que  p a r a  n a r r e n d a t á r i o j á  nã o s e r  c om-

p e n s a d o r  e s p e r a r  ma i s  un a no p a r a  c o l h e r  a  s e g u n d a  f r u t a  cha_ 

mada  v u l g a r me n t e  ; , s o c a "  a  q u a l  é  c o me r c i a l i z a d a  p o r  p r e ç o mui ^ 

94 
t o i n f e r i o r  a o do o r i me i r o f r u t o .  

( 93)  SÕ um ar r endat ár i o dos  e n t r e v i s t a d o s  nos  f a l o u do c o n t r a t o de  3 a -
nos ,  o que  l e v a  a  pe ns a r  que  e s t a  p r a t i c a  t e nha  s i d o a b o l i d a  ha  mui  
t o s  anos .  

( 94)  Em a gos t o de  1983,  em Sape,  o pr eço da  p r i me i r a  f r u t a  ( de  1, 8 k g 
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As s i m,  ve mos  que  a  mo d e r n i z a ç ã o t r o u x e  a  r e d u ç ã o do 

p e r í o d o do p r o c e s s o de  p r o d u ç ã o ,  p o s s i b i l i t a n d o a  r e s p e c t i v a  

d i mi n u i ç ã o do p r a z o do a r r e n d a me n t o .  

E n t r e t a n t o a s  c o n d i ç õ e s  e s t a b e l e c i d a s  p a r a  o a r r e n d a -

me n t o ,  de ve m f i c a r  c l a r a s  no mome nt o do c o n t r a t o que  pode  s e r  

f o r ma l i z a d o p o r  e s c r i t o o u s Õ v e r b a l me n t e .  Ne s t e ,  a s  e x i g e n _ 

c i a s  s ã o e s p e c i f i c a d a s  no q u e  d i z  r e s p e i t o a  v á r i o s  i t e n s -

c h a v e ,  q u e  e n t r e  os  a b a c a x i c u 1 t o r e s  p e s q u i s a d o s  e r a m:  c u l t u -

r a  a  s e r  p l a n t a d a :  a b a c a x i :  Dr a z o : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 a n o s :  p a q a me n t o :  em g e -

r a l  a d i a n t a d o ;  muda s :  pode m f i c a r  com o p r o p r i e t á r i o ou com 

o a r r e n d a t á r i o . ^ 

Ta n t o os  a r r e n d a t á r i o s  como os  p r o p r i e t á r i o s  de  n o s s a  

a mo s t r a  ma n t ê m com os  t r a b a l h a d o r e s  r e l a ç õ e s  s e me l h a n t e s :  de  

a s s a l a r i a me n t o .  \  ma i o r i a  dos  p r o d u t o r e s  a d o t a  f u n d a me n t a l -

me n t e  a  c o n t r a t a ç ã o do t i o o t e mp o r á r i o .  I s t o ,  j u s t i f i c a - s e  

p e l o f a t o de  s e r  ma i s  e c o n ó mi c o Da r a  o e mp r e g a d o r  c o n t r a t a r  

t r a b a l h a d o r e s  s Õ nos  p e r í o d o s  de  n e c e s s i d a d e  e f e t i v a ,  d e v i d o 

a o f a t o de  que  há  f a s e s  do p r o c e s s o de  p r o d u ç ã o do a b a c a x i  em 

que  a  a b s o r ç ã o da  mã o - d e - o b r a  e  r e l a t i v a me n t e  g r a n d e ,  e  ou_ 

t r a s  em que  é  p r a t i c a me n t e  n u l a ,  c o n f o r me  os  t e mp o s  de  t r a b a _ 

l h o na  a g r i c u l t u r a  que  o b v i a me n t e ,  nã o s e  i g u a l a m com o t e m-

po de  p r o d u ç ã o .  Al i a d o a  i s t o o a v a n ç o da  me c a n i z a ç ã o t e m 

a pr oxi ma da me nt e )  ér a"~de  Cr & 80, 00 a  uni da de  e  o da  s egunda  f r u t a  
( de  1, 0 a  1, 5 kg)  e r a  de  Cr $ 25, 00 o k g .  

( 95)  Com r e l ação ãs  mudas ,  f a z - s e  neces s á r i o d i z e r  bem c l a r o a  quem per _ 
t e nc e m,  na  hor a  do c o n t r a t o ,  p o i s  só podem s e r  r e t i r a d a s  90 d i a s  
apÓs  a  c o l h e i t a  da  f r u t a ,  moment o que ,  nor ma l me nt e ,  o c o r r e  apos  o 
ve nc i me nt o do c o n t r a t o .  
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f e i t o com que  o e mp r e g o de  ma o - d e - o b r a  d i mi n u a ,  s u b s t a n c i a l -

me n t e ,  em a l g u ma s  f a s e s .  

En t r e  os  19 da  n o s s a  a mo s t r a ,  e n t r e v i s t a mo s  2 p e q u e  -

n o s ,  6 mé d i o s  e  11 c i r a n d e s  p r o d u t o r e s  e  d e t e c t a mo s  a s  s e g u i n 

t e s  r e l a ç õ e s  de  t r a b a l h o .  

96 

Os  p e q u e n o s  p r o d u t o r e s  u t i l i z a m como mã o - d e - o b r a  ba_ 

s i c a  de  s u a s  u n i d a d e s  p r o d u t i v a s ,  os  me mbr os  do p r ó p r i o g r u_ 

po f a mi l i a r .  To d o s ,  p o r e m,  t a mb é m e mpr e ga m,  em c a r a t e r  com 

p l e me n t a r ,  t r a b a l h a d o r e s  a s s a l a r i a d o s  do t i p o t e mp o r á r i o ,  comu_ 

me n t e  c ha ma dos  de  ' ' a v u l s o s "  e / ou " c l a n d e s t i n o s " .  

E x i s t e  e s p e c i a l i z a ç ã o p o r  s e x o na s  a t i v i d a d e s  d e s e n -

v o l v i d a s  p e l o s  a s s a i  a r *r a i f os ,  p r i n c i p a l me n t e  p a r a  c e r t a s  t a r e -

f a s :  a  mu l h e r  o c u p a - s e ,  em i e r a l ,  do p l a n t i o e  da  a d u b a ç ã o ; o 

homem,  b a s i c a me n t e ,  da  l i mn a ,  da  c a r b u r e t a g e m e  do t r a b a l h o 

me c a n i z a d ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA do s o l o .  Es t e ,  s Õ é  r e a l i z a d o p o r  a s s a l a r i a d o s  e  

n ã o f o i  a i n d a  e x e c u t a d o ,  em e ne nhum mome nt o p o r  mu l h e r  e , t am_ 

bem,  p o r  ne nhum o u t r o me mbr o da  f a mí l i a .  Di f e r e n c i a - s e ,  t a m 

bem,  a  f o r ma  de  p a g a me n t o .  As  mu l h e r e s  r e c e b e m p o r  d i á r i a  ,  

um v a l o r  que  v a i  a p r o x i ma d a me n t e  da  me t a d e  a  d o i s  t e r ç o s  do 

97 — 
s a l á r i o mí n i mo r e g i o n a l  e n q u a n t o os  home ns  s a o p a g o s  " p o r  

( 96)  En t r e  e s t e s  e nc ont r a mos  um que  j a  f o i  t r a b a l h a d o r  r u r a l ,  t e ndo c o -
meçado a  p l a n t a r  a ba c a x i  em 1936,  t r a b a l h a n d o ,  t ambém, de  1964 a  
1981,  na  Fazenda  Bur a c ã o,  h o j e  p e r t e n c e n t e  a  Maguar y.  

( 97)  Na  é poc a  da  p e s q u i s a  ( VI I I / 8 3 )  a  di á r i a  v a r i a v a  de  Cr $ 600, 00 a  
Cr $ 800, 00,  que  r e o r e s e n t a v a  um t e t o s a l a r i a l  me ns a l  ( 1 mes  = 4, 25 
s emanas  de  6 d i a s  de  t r a b a l h o )  e n t r e  Cr $ 15. 300, 00 a  Cr $ 20. 400, 00,  
ou s e j a  50, 0% a  66, 6% do s a l á r i o mí ni mo r e g i o n a l  v i g e n t e  na  é poc a ,  
que  e r a  de  Cr i  30. 600, 00.  
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p r o d u ç ã o " ,  r e c e b e n d o de  uni  q u a r t o a  un t e r ç o a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ri ai s do que  o 

s a l á r i o mí n i mo r e q i o n a l  p o r  me s . 9 8 

Nã o s e  pode  d e i x a r  de  o b s e r v a r  que  e s t e s  " s a l á r i o s "  

s ão p a r c i a l me n t e  i l u s ó r i o s ,  j 5 que  s e  t r a t a de  t r a b a l h a d o r e s  

t e mp o r á r i o s ,  o que  s i g n i f i c a :  1 )  q u e ,  pa s s a m p e r í o d o s  s em em 

p r e g o ou q u e  n e s s a  a t i v i d a d e s ã o e mp r e g a d o s  s õ em d e t e r mi n a ^ 

da s  f a s e s ;  2 } q u e ,  mes mo n e s s e s  p e r í o d o s  de  t r a b a l h o , n ã o s ã o 

n e c e s s a r i a me n t e  c o n t r a t a d o s  t o d o s  os  d i a s ,  v i s t o que  o  p a g a -

me n t o e  f e i t o p o r  d i á r i a  ou e mp r e i t a d a .  As s i m s e n d o ,  os  s a -

l á r i o s  v e r d a d e i r a me n t e  p e r c e b i d o s  p o r  mes  s ã o i n f e r i o r e s  a o s 

t e t o s  má x i mo s  a c i ma  c o l o c a d o s .  

Nas  u n i d a d e s  de  p r o d u ç ã o dos  p r o d u t o r e s  mé d i o s  a  f o r -

ç a  de  t r a b a l h o u t i l i z a d a ,  em 4 dos  6 c a s o s ,  e  b a s i c a me n t e  a 

de  a s s a l a r i a d o s  t e mp o r á r i o s ,  t e n d o a q u i  a  mã o - d e - o b r a  f a mi l i a r  

c a r a t e r  c o mp l e me n t a r  da  p r i me i r a .  De d i c a m- s e  a  t o d a s  a s  a t i _ 

v i d a d e s  do p r o c e s s o p r o d u t i v o ,  e x c l u s i v e  o p r e p a r o do s o l o ,  

p o i s  o t r a t o r i s t a e  e mp r e g a d o ,  no c a s o em e s t u d o ,  dos  p r ó -

p r i o s  g r a n d e s  p r o p r i e t á r i o s  que  pos s ue m t r a t o r  e  o a l u g a m ( a  

Cr $ 5 . 0 0 0 , 0 0 p o r  h o r a  /  a g o s t o de  1 9 8 3 )  a p ó s  r e a l i z a r e m o 

s e r v i ç o em s u a s  p r o p r i e d a d e s .  An a l o g a me n t e  a o que  a c o n t e c e  

e n t r e  os  p e q u e n o s  p r o d u t o r e s ,  os  me mbr os  da  f a mí l i a ,  q u a n d o 

e l e me n t o s  de  uma  c o mu n i d a d e ,  n ã o r e c e b e m r e mu n e r a ç ã o em d i -

n h e i r o e  nem de  n u t r a  f o r ma .  

( 98)  l  ha  = I 3 " c o n t a s "  de  l 6 " c a r r e i r a s "  de  25" br aças " . 0 pr eço da  " c ont a  "  
( em a gos t o de  1 9 8 3 ) v a r i a v a  e n t r e  Cr $800, 00 a  Cr $l , 500, 00, de pe nde ndo 
do t i p o e  da  de ns i da de  do mat o que  f i c a  e n t r e  a s  c a r r e i r a s  do abaca_ 
x i .  As s i m um homem p e r c e b i a , h a b i t u a l me n t e  po r  d i a , e n t r e  Cr $l . 500, 00 
a  Cr $l . 600, 00,  i i o i s , e m médi a , pode  e xe c u t a r  1 c on t a  de  mat o gr a nde  cu 
2 de  pequeno.  I s t o l h e  dava  r e ndi me nt o me ns a l  que  v a r i a v a de  
Cr $ 38. 250, 00 aa  v a l o r  mãxi r ao de  Cr $40. 800, 00 que , ent ão, r epr e s ent a -
va  r e s pe c t i va me nt e ; , um q u a r t o e  um t e r ço, a  ma i s  do que  o s a l ár i o mí -
ni mo r e g i o n a l .  
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Os zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 o u t r o s  p r o d u t o r e s  mé d i o s  só"  c o n t a m com a s s a l a r i a _ 

dos  t e mp o r á r i o s .  Um d e l e s  e  a r r e n d a t á r i o e ,  p o r  e n c o n t r a r -

s e  com i d a d e  a v a n ç a d a  n ã o ma i s  p a r t i c i p a  d i r e t a me n t e  do t r a _ 

b a l h o do c a mpo,  p o r e m,  o r i e n t a  a q u e l a s  a t i v i d a d e s .  0 o u t r o ,  

a d mi n i s t r a  e  r e s i d e  na  u n i d a d e  de  p r o d u ç ã o e  r e c o r r e  a d i c i o -

n a l me n t e  a  f o r ç a  de  t r a b a l h o t e mp o r á r i a ,  bem c omo a  mã o de  o 

b r a  de  um mo r a d o r  { o q u a l  p o d e r i a  c o n s i d e r a r - s e  c omo um t i p o 

de  a s s a l a r i a d o p e r ma n e n t e )  que  r e c e b e  s a l á r i o f i x o me n s a l ,  

a l e m de  h a b i t a ç ã o ,  ã o u a  c o r r e n t e  e  e l e t r i c i d a d e .  

A f o r ma  de  p a g a me n t o a os  t e mp o r á r i o s ,  p o r  p a r t e  dos  me_ 

d i o s  p r o d u t o r e s ,  ê  i g u a l  5 dos  p e q u e n o s ,  ou s e j a ,  p o r  d i á r i a  

e  p o r  " c o n t a " ,  nã o s e  r e g i s t r a n d o d i f e r e n ç a  q u a n t o a os  n í -

v e i s  de  r e mu n e r a ç ã o .  

Somada  a  e s  t a  s i mi l i t u d e ,  o b s e r v a mo s  q u e ,  t a n t o o s  

p r o d u t o r e s  p e q u e n o s  c o me  os  mé d i o s ,  n ã o c o n t r a t a m d i r e t a me n -

t e  c r i a n ç a s ;  n ã o o b s t a n t e ,  e l a s  t r a b a l h a m em s u a s  u n i d a d e s  ,  

c o mp l e me n t a n d o o t r a b a l h o da  mã e ,  q u e e a p e s s o a  c o n t r a t a d a  . En_ 

t r e t a n t o ,  nã o r e c e b e m -  p o r  i s s o -  ne nhuma  r e mu n e r a ç ã o a d i  -

c i o n a l ,  o que  s i g n i f i c a  em t e r mo s  r e a i s ,  r e b a i x a me n t o do mon_ 

t a n t e  pa go p o r  u n i d a d e  de  t r a b a l h o d a d a ,  j á  q u e ,  de  f a t o p a -

ga  - s e  p o r  d e t e r mi n a d a  f o r ç a  de  t r a b a l h o ,  o b t e n d o - s e ,  em con_ 

t r a p a r t i d a  q u a n t i d a d e  ma i o r  em t r o c a .  Es t e  f e n ó me n o ,  e ms ua  

e s s ê n c i a ,  d e n o t a  o d e s e mp r e g o e x i s t e n t e ,  p o i s ,  s e  a s s i m n ã o 

f o s s e ,  a s  c r i a n ç a s  i r i a m a s s a i a r i a r - s e  n a q u e l a  p r o p r i e d a d e  ou 

em o u t r a .  Os  p r o d u t o r e s ,  s em d ú v i d a ,  c o n t r a t a m,  p r e f  e r e n c i a l _ 

me n t e ,  a q u e l e s  t r a b a l h a d o r e s  que  s e  a p r e s e n t a m ( o f e r e c e m- s e )  

com s e u s  f i l h o s ,  , i ã  q u e ,  a s s i m,  c o n s e g u e m -  p e l o mes mo p r e ç o 
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/ s a l á r i o -  uma  f o r ç a  de  t r a b a l h o ma i o r .  I s t o r e p r e s e n t a  ma i s  

uma  f o r ma  n ã o v e l a d a  de  e x p l o r a ç ã o do t r a b a l h a d o r ,  e s p e c i a l -

me n t e  de  mu l h e r e s  e  c r i a n ç a s .  

Nas  u n i d a d e s  de  p r o d u ç ã o dos  q r a n d e s  p r o d u t o r e s , o b s e r  

va m- s e  q u a t r o c a r a c t e r í s t i c a s ,  a l q u ma s  d a s  q u a i s  os  d i f e r e n -

c i a m s u b s t a n c i a l me n t e  dos  d e ma i s :  

1 )  a  f o r ç a  de  t r a b a l h o u t i l i z a d a  é  t o t a l  me n t e  a s s a l a r i a d a  ,  

p a r t i c i p a n d o os  me mbr os  da  f a mí l i a  ( o c h e f e  e  e v e n t u a l -

me n t e  os  f i l h o s )  a p e n a s  na  d i r e ç ã o da  u n i d a d e ;  

2 )  p r e v a l e c e  n i t i d a me n t e { e m 9 dos  11 c a s o s )  a  f o r ç a  de  t r a b a  

l h o t ê mp o r a r i  a  ,  t a mb é m s em c a r t e i r a  a s s i n a d a .  Hã  p o r e m 

d u a s  u n i d a d e s  p r o d u t i " a s ( a  de  F r u t a s  T r o p i c a i s  Lt d a  é  uma  

d e l a s ) q u e  f u n c i o n a m com um c o n t i n q e n t e  s u b s t a n c i a l  de  a s -

s a l a r i a d o s  p e r ma n e n t e s  e  que  o b s e r v a m,  i n c l u s i v e ,  a  1 e g i  s_ 

l a ç a o t r a b a l h i s t a .  No p e r í o d o da  p e s q u i s a  de  c a mpo ( V I I I  

/ 8 3 )  v e r i f i c a mo s ,  n e s t e s  d o i s  c a s o s ,  que  c a d a  um d i s p u n h a  

de  150 a s s a l a r i a d o s  p e r ma n e n t e s  e  o u t r o s  150 t e mp o r á r i o s ,  

e mb o r a  e s t a  s i t u a ç ã o s e  mo d i f i c a s s e  c o n s t a n t e me n t e .  Ne s -

t e s  c a s o s ,  a o l a d o dos  t r a b a l h a d o r e s  a v u l s o s  e  dos  mo r a d o 

r e s ,  e n c o n t r a - s e  o " f i c h a d o " ,  que  é  o t r a b a l h a d o r  que  t e m 

C a r t e i r a  de  Tr a b a l h o a s s i n a d a  r e g u l a r me n t e .  0 " f i c h a d o " Õ 

a s s a l a r i a d o p e r ma n e n t e ,  e mbor a  a  r e c í p r o c a  nem s e mp r e  s e -

j a  v e r d a d e ;  

3 )  Os  t r a b a l h a d o r e s  s ã o c o n t r a t a d o s  d i r e t a me n t e  p e l n p r o d u -

t o r ,  em a p e n a s  2 d o s  11 c a s o s ,  e n q u a n t o no r e s t a n t e , o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAt r ^  

b a l h a d o r e s  nã o s ã o c o n t r a t a d o s  i s o l a d a me n t e  e  de  ma ne i r a  d i  

r e t a ,  mas  de  f i r ma  c o l e t i v a  e  a t r a v é s  de  " e mp r e i t e i r o s "  

( Ch e f e s  de  t u r n n ) .  0 s a l á r i o d e s t e s  p mv ê m de  d e d u ç ã o 
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( f e i t a  p o r  e l e s )  nos  s a l á r i o s  dos  t r a b a l h a d o r e s  c onvoc a dos  

p e l o s  me s mos ,  a o f i n a l  da  t a r e f a ;  

4 )  a  ma i o r  p a r c e l a  dos  p r o d u t o r e s  ( Sd o s  11)  e mp r e g a  f o r ç a  de  

t r a b a l h o i n f a n t i l ,  p r i n c i p a l me n t e  p a r a  o p l a n t i o ,  p a q a n d o 

99 
p o r  t a r e f a .  

No g e r a l ,  c n n s t a t a - s e  que  a  me d i d a  em que  c r e s c e  o t a  

ma nho d a s  u n i d a d e s  de  p r o d u ç ã o ,  e s t a s  vã o a d q u i r i n d o -  c a d a  

ve z  ma i s  -  c a r ã t e r  e mp r e s a r i a l ,  e ,  em ma i o r  me d i d a ,  o t r a b a -

l h o a s s a l a r i a d o s u b s t i t u i  o f a mi l i a r .  Ou t r o s s i m,  v e r i f i c a - s e  

t a mb é m ma i o r  p a r t i c i p a ç ã o de  t r a b a l h a d o r e s  a s s a l a r i a d o s  p e r -

ma n e n t e s  em d e t r i me n t o dos  t e mp o r á r i o s .  

4 . 4 -  A I n f l u e n c i a  da  Fa z e nda  da  Ma g u a r y ,  nos  Ní v e i s  Te c n o l ó -

g i c o s ,  e n t r e  os  Aò a c a x i c u l t o r e s  

An t e s  de  nos  d e t e r mo s  na  e s p e c i f i c i d a d e  d e s t e  c a p Tt u _ 

l o ,  e  mi s t e r  que  f a l e mo s  do p a d r ã o t e c n o l ó g i c o a d o t a d o na  Fa_ 

z e n d a  da  Ma g u a r y ,  e  que  mo s t r a r e mo s  como o ní ve l  de  mo d e r n i -

z a ç ã o do p r o c e s s o de  p r o d u ç ã o a p r e s e n t a  d i f e r e n c i a ç ã o p a r a  

c a d a  c a t e g o r i a  de  p r o d u t o r .  Ã l u z  d e s s e s  e s c l a r e c i me n t o s ,  

p o d e r e mo s  v e r  c omo s e  v e r i f i c a  a  i n f l u ê n c i a  da  Ma g u a r y e n t r e  

( 99)  Em me di a , pl a nt a m 6 c a r r e i r a s  por  d i a ,  e  como na  é poc a  pe r c e bi a m a  
r azão de  Cr $ 200, 00 por  c a r r e i r a ,  p e r f a z i a m o t o t a l  de  Cr $l , 200, 00.  
Cas o t r a ba l ha s s e m d u r a n t e  t odo o mes ,  r e c e be r i a m,  e xa t a me nt e ,  o e -
q u i v a l e n t e  a  um s al ár i o mí ni mo r e g i o n a l .  Por é m,  i s t o nao o c o r r e  ,  
p o i s  a s  cr i anças  s o s ão c o n t r a t a d a s  e s por a di c a me nt e  e  em s i t uação 
que  s e  c a r a c t e r i z a  como de  " p i q u e " ,  época  do p l a n t i o .  Func i ona m 
como f or ça  de  t r a b a l h o de  ^ r e s e r v a ,  e me r ge nc i a l ,  a  di s pos i ção dos  
p r o d u t o r e s .  
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os  p r o d u t o r e s .  

0 o r o c e s s o p r o d u t i v o do a b a c a x i  a b r a n g e  v á r i a s  f a s e s  

( v e j a  Ane xo B,  p . 5 ) .  I n i c i a - s e  com o p r e p a r o do s o l o ( d e s t o 

c a me n t o , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ar aaamf  c a l a í e m,  a r a d a a e m,  s u l c a g e m,  e  v a i  a t e  a  c o 

l h e i t a ) .  As  e t a p a s  i n t e r me d i á r i a s  s ã o :  t r a t a me n t o da s  muda s ,  

p l a n t i o ( e s p a ç a me n t o )  e  t r a - t o s  c u l t u r a i s  ( c a p i n a s ,  h e r b i c i  -

d a s ,  a d u b o s ,  i n d u ç ã o ' To r a l  e  t r a t a me n t o f i t o s s a n i t á r i o ) .  

Na  f a z e n d a  da  Ma g u a r y ,  no p l a n t i o da s  v a r i e d a d e s  Smoot h 

Ca y e n n e  e  Pé r o l a  -  o c i c l o de  p r o d u ç ã o e  de  14 me s e s  d e v i d o ,  

e s p e c i a l me n t e  -  e n t r e  o u t r o s  f a t o r e s  -  -?.o u s o da  i r r i - gaçâTo •  

c u j a  f i n a l i d a d e  e  a  de  f o r n e c e r  á g u a  a s  p l a n t a s ,  a l e m de  

d i s t r i b u i r  r a c i o n a l me n t e  q u a n t i d a d e  do l í q u i d o p o r  u n i d a d e .  

Como s e  t r a t a  de  t e c n o l o g i a  mu i t o d i s p e n d i o s a  q u e r  r e q u e r ,  

a l é m dos  e q u i p a me n t o s  que  f i r ma m o c o n j u n t o de  i r r t ^ a ç ã o , t a m 

bem a  d i s p o n i b i l i d a d e  de  a nua  ( q u e  nã o é  a c e s s í v e l  a  q u a l q u e r  

um)  t a l  mé t o d o -  a f o r a  a  f a z e n d a  da  ^ a n u a r y -  f o i  a d o t a d o 

a p e n a s  p o r  o u t r o g r a n d e  p r o d u t o r ,  ^ a s ,  com r e l a ç ã o a o t e mp o 

e n t r e  o p l a n t i o e  a  c o l h e i t a  ( 1 4 me s e s )  «•  <*as±2> e  c o n s i d e r a -

do mí n i mo p e l o s  p r o d u t o r e s ,  a s s i m como p e l o r e s u l t a d o dos  es_ 

t u d o s  e l a b o r a d o s  p o r  t é c n i c o s  s o b r e  e s s a  c u l t u r a .  

0 e s p a ç a me n t o u t i l i z a d o e  d i f e r e n t e  p a r a  a s  d u a s  v a -

r i e d a d e s :  Pé r o l a  ( 70c m x 30c m)  e  Smoot h Ca y e n n e  ( 70c m x40c m) .  

Em f u n ç ã o d i s t o ,  o n ú me r o de  p l a n t a s  p o r  ha  e  de  4 7 . 6 1 9 e  

3 5 . 7 1 4 ,  r e s p e c t i v a me n t e  e  o r e n d i me n t o mé d i o de  3 5 . 0 0 0 e  

30 . 000 f r u t o s / h a .  
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O e s p a ç a me n t o ma i s  u s a d n p a r a  os  d e ma i s  p r o d u t o r e s ,  

nã o e  i g u a l  a o da  Ma n u a r v ,  p o i s  o p r e d o mi n a n t e  e  de  80c m x 

40 cm,  h a v e n d o 5 c a s o s  em que  e  u s a d a ,  a i n d a ,  ma i o r  di s t â nc i a  

e n t r e  a s  c a r r e i r a s .  No e n t a n t o ,  o e s p a ç a me n t o c o n s t i t u i u um 

Tt e m do p r o c e s s o p r o d u t i v o que  s o f r e u mo d i f i c a ç ã o ,  p o i s  e s t e  

vem d i mi n u i n d o ,  em f u n ç ã o da s  o b s e r v a ç õ e s  f e i t a s  nos  p l a n t i o s  

da  Ma q u a r y e  de  o u t r o s  p r o d u t o r e s  que  l h e  s ã o ma i s  v i n c u l a  -

d o s .  A p a r t i r  d a i ,  c o me ç o u - s e  a  u t i l i z a r  d i s t â n c i a s  me n o r e s  

e n t r e  a s  c a r r e i r a s  e  p l a n t a s .  

A i mp l i c a ç ã o ma i s  d i r e t a  d e s t a  a d o ç ã o e  a  do a u me n t o 

do r e n d i me n t o p o r  ã r e a ,  q u e ,  mes mo a s s i m,  Ó me nor  p a r a  t o d a s  

a s  c a t e g o r i a s  de  p r o d u t o r e s .  Pa r a  os  g r a n d e s  p r o d u t o r e s ,  ve_ 

r i f i c a - s e :  2 0 . 0 0 0 f r u t o s / h a ,  p o r t a n t o ,  me nos  1 5 . 0 0 0 f r u t o s  

em me d i a ,  em r e l a ç ã o a o r e n d i me n t o da  f a z e n d a  da  Ma g u a r y .  Pa_ 

r a os  p e q u e n o s  e  mé d i o s  e s t a  d i f e r e n ç a  e  a i n d a  ma i o r  e , s e gun_ 

do i  n f o r ma  ç õe s  p r e s t a d a s  n o r  um t é c n i c o a g r í c o l a  da  EMATER-

PB,  o r e n d i me n t o mé d i o o b t i d o d e v e  v a r i a r  e n t r e  1 5 . 0 0 0 a  

2 0 . 0 0 0 f r u t o s  p o r  h a .  

A f a z e n d a  dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ma g ua r y ,  a s s i m c omo a  ma i o r i a  dos  gr a n_ 

de s  p r o d u t o r e s ,  u t i l i z a  t é c n i c a  mu i t o a n t i g a ,  que  é  a  do pou_ 

s i o ou t e r r a  em d e s c a n s o .  No e n t a n t o ,  e s s a  t é c n i c a  n ã o e  

v i á v e l  p a r a  os  p e q u e n o s  e  mé d i o s  p r o d u t o r e s ,  p o r  r a z õ e s  Ób -

v i a s  de  i n s u f i c i ê n c i a  de  ã r e a  d i s p o n í v e l ,  p e l o que  u t i l i z a m 

em p e q u e n a  me d i d a ,  o v r o d i z i o de  o u t r n s  c u l t u r a s ,  a  f i m de  e -

v i t a r  o e s g o t a me n t o do s o l o .  

0 c o n s o r c i o e n t r e  c u l t u r a s  n ã o Ó a d o t a d o p e l a  f a z e n d a  
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da  Ma g u a r y ,  p o r  s e  t r a t a r  de  e x p l o r a ç ã o e mi n e n t e me n t e  v o l t a -

da  p a r a  a  a g r o i n d ú s t r i a .  Mas  a l o u n s  p e q u e n o s  e  mé d i o s  pr odu_ 

t o r e s  a d o t a m- n o p e l o f a t o de  v i s a r e m o me r c a d o e ,  t a mb é m o 

a u t o - c o n s u mo .  

0 p r e p a r o do s o l o f e i t o p e l a  Ma q u a r y ê  t o d o me c a n i z a -

do com t r a t o r ,  que  t a mb é m é  u t i l i z a d o p e l o s  p e q u e n o s ,  mé d i o s  

e  q r a n d e s  p r o d u t o r e s .  A d i f e r e n ç a  r e s i d e  no f a t o de  q u e  os  

p e q u e n o s  e  mé d i o s  a l u g a m o t r a t o r  dos  g r a n d e s .  Ap a r e n t e me n -

t e ,  pode  n ã o f a z e r  d i f e r e n ç a ,  mas ,  mu i t a s  v e z e s ,  a q u e l e s  pr o_ 

d u t o r e s  nã o e n c o n t r a m t r a t o r e s  d i s p o n í v e i s  no t e mpo c e r t o , j a  

que  os  g r a n d e s  p r o d u t o r e s  s õ os  a l u g a m q u a n d o e l e s  p r ó p r i o s  

nã o ma i s  d e l e s  p r e c i s a m.  I s t o t r a z  p r e j u í z o s  p a r a  a  q u a n t i -

da de  e  a  q u a l i d a d e  do f r u t o c o l h i d o .  

Ma s ,  o a s p e c t o r e l e v a n t e  e  q u e ,  a p ó s  a  i mp l a n t a ç ã o da  

f i l i a l  da  Ma g u a r y em 1958 -  s Õ t r a n s f o r ma d a  em F r u t o s  Tr o p i _ 

c a i s  Lt d a  em 1 977 -  o p r o c e s s o de  p r o d u ç ã o do a b a c a x i  f o i  a l _ 

t e r a d o ,  com s e r i a  r e p e r c u s s ã o no n í ve l  de  e mp r e g o .  I s t o por _ 

q u e ,  d e s d e  s ua  i mp l a n t a ç ã o a d o t a r a  o us o de  t r a t o r  no s o l o e  

na  a b e r t u r a  dos  s u l c o s  p a r a  p l a n t i o ,  mé t o d o s  que  s e  f o r a m d i _ 

f u n d i n d o na  ã r e a .  Ou t r o s  p r o d u t o r e s  f o r a m t e n d o a c e s s o ã  i -

n o v a ç ã o a t r a v é s  do s i s t e ma  de  a l u g u e l  d o s  t r a t o r e s .  An t a ~i o r _ 

me n t e  os  e a u i p a me n t o s  u t i l i z a d o s  no p r e p a r o do s o l o e  n o p l a n _ 

t i o e r a m a  c h i b a n c a ,  a  f o i c e  s  o e n x a d e c o . ^ 0 0 

( 100)  Chi ba nc a ,  f o i c e  e  enxadeco s ão i n s t r u me n t o s  de  t r a b a l h o ,  a i nda  ho_ 
j e ,  ampl ament e  u t i l i z a d o s  na  a g r i c u l t u r a  n o r d e s t i n a .  Sao c o n s t i -
t uí dos  de  duas  p a r t e s  d i s t i n t a s ,  s endo uma  de  ma de i r a  e  o u t r a  de  
f e r r o ,  embor a  s eu us o s e j a  d i v e r s i f i c a d o .  A Chi ba nc a  pa r a  a  de s -
t e ç a , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a f o i c e  no r oç o e  o enxadeco na  c ova .  
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An t e s  de  a  Ma a u a r y i n i c i a r  o p l a n t i o -  q u e  ê  f e i t o em 

s u l c o e ,  o c o r r e  com ma i o r  f r e q u ê n c i a  de  . i a n e i r o a  ma i o -  pr o_ 

c e d e  a  s e l e ç ã o da s  muda s  com mu i t o r i g o r  e ,  em s e g u i d a , a  pr e _ 

p a r a ç ã o que  c o mp r e e n d e  a  c e v a ,  a  c u r a  e  o t r a t a me n t o .  No e n -

t a n t o ,  a  Ma n u a r y a d o t a  a  c u r a  e  o t r a t a me n t o a p e n a s  p a r a  a  

muda  do Smoot h Ca ye nne  que  e  a d q u i r i d a  a t r a v é s  da  mui  t i  p l  i  ca_ 

ça*o da  c o r o a ,  em v i v e i r o s  d u r a n t e  6 me s e s .  As s i m,  e l e v a - s e o 

c u s t o de  p r o d u ç ã o da  v a r i e d a d e  q u e ,  mes mo e l e v a n d o o r endi men_ 

t o e  q u a l i d a d e  do p l a n t i o ,  c o n c o r r e  o a r a  q u e  a  c u l t u r a  t o r n e  

s e  s e l e t i v a ,  e  i n a c e s s í v e l  p a r a  a  g r a n d e  ma i o r i a  d o s  p r o d u t o 

r e s .  

Pa r a  os  d e ma i s  p r o d u t o r e s  ( c omo o a b a c a x i  p l a n t a d o é  

do t i p o J u p y e  Pé r o l a )  a  o b t e n ç ã o da s  muda s  nã o s e  c o n s t i t u i  

em p r o b l e ma ,  p o i s  c a d a  f r u t o t e m em me d i a  6 f i l h o t e s  -  que  

s ã o u t i l i z a d o s  como muda s  -  e ,  no mome nt o da  c i l h e i t a  s ã ode i _ 

x a d a s  no c a mpo de  p r o d u ç ã o p a r a  s e r e m c e v a d a s ,  . j u n t o a  p l a n -

t a  mã e .  En t ã o ,  c o mp l e me n t a r me n t e  c ompr a m muda s  e , a s  e s co_ 

I h i d a s  s ã o a s  do t i c o f i l h o t e .  To d o s  os  p r o d u t o r e s  s e l e c i o -

nam a s  me l h o r e s  muda s ,  no que  d i z  r e s p e i t a  a o t a ma n h o e  5 sa_ 

n i d a d e .  Mas  com r e l a ç ã o a o p r e p a r o ,  pode mos  a f i r ma r  q u e ,  en_ 

t r e  os  p r o d u t o r e s  p e q u e n o s  e  mé d i o s ,  o t r a t a me n t o nã o é  e f e -

t u a d o 1 0 1 ;  e ,  e n t r e  os  g r a n d e s ,  a p u r a mo s  o s e g u i n t e :  a  c e v a  e  

a  c u r a  s ã o e f e t u a d a s  p o r  9 p r o d u t o r e s ,  s e n d o o t r a t a me n t o e -

f e t u a d o n o r  a n e n a s  3,  q u a n d o s e  t r a t a  do Smoot h Ca y e n n e .  

( 101)  No p r e p a r o das  mudas ,  não t e nos  condi ções  de  a f i r ma r  s obr e  a  c e va  
e  a  cur a, ,  embor a  s uponhamos  s e r  a  ceva  g e n e r a l i z a d a .  Es t a  f a l h a  
e  de v i do a  nos s a  pouca  exper i ênc i a  na  apl i cação dos  ques t i onár i os .  
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Mes mo d i z e n d o que  a n t e s  de  e x i s t i r  a  f a z e n d a  da  "1aqua_ 

r y ,  j a  h a v i a  em Sa pe  p l a n t a d o r e s  que  c o n h e c i a m a  c u l t u r a e  

s u a s  p e c u l i a r i d a d e s ,  os  n r o d u t o r e s  e n t r e v i s t a d o s  r e c o n h e c e  -

r a m s e u d e s t a c a d o p a p e l  na  s e l e ç ã o e  t r a t a me n t o da s  mudas  com 

o o b j e t i v o de  u n i f o r mi z a r  o p l a n t i o e  d i mi n u i r  a  i n c i d ê n c i a  

de  d o e n ç a s  e  p r a g a s .  

Após  o p l a n t i o ,  i n i c i a m- s e os  t r a t o s  c u l t u r a i s ,  s e n d o 

o ma i s  comum a  l i mp a .  Es t a  e  ma n u a l ,  o b e d e c e n d o a  c e r t a  p e -

r i o d i c i d a d e .  Na  f a z e n d a  da  ^ a q u a r y f a z - s e  S l i mp a s  d u r a n t e  

102 

o c i c l o p r o d u t i v o ,  d e v i d o a o f a t o de  a p l i c a r - s e  h e r b i c i d a  

u t i l i z a n d o p u l v e r i z a d o r  c o s t a l  .  Ex a t a me n t e  p o r  i s t o é  que  

e x i s t e  d i f e r e n ç a  no n ú me r o de  l i mp a s  e n t r e  a  Ma q u a r y e  o u 

t r o s  p r o d u t o r e s .  E n t r e  o s  n e q u e n o s  e  mé d i o s  f a z e m- s e  de  12 

a  18 v e z e s  p o r  c i c l o de  p r o d u ç ã o ,  e  e n t r e  os  g r a n d e s  de  1 1 a  

2 2 ,  com e x c e ç ã o de  5 p r o d u t o r e s ,  que  l i mp a m de  8 a  10 v e z e s  

p o r q u e  a p l i c a m h e r b i c i d a na  p l a n t a ç ã o .  Vi mos  que  a  h e r b i c i -

da  -  p a r a  c o mb a t e r  e r v a s  d a n i n h a s  -  f o i  u s a d a  p e l a  p r i me i r a  

v e z no p l a n t i o de  a b a c a x i  em Sa pe ,  na  f a z e n d a  da  Ma g u a r y ,  no 

i n i c i o da  d é c a d a  de  7 0 .  Ma s ,  n ã o s e  t o r n o u p r a t i c a  pe r ma ne n_ 

t e  e n t r e  os  d e ma i s .  Os  p r o d u t o r e s  e x p l i c a m a  n ã o a d o ç ã o do 

mé t o d o p e l a  i mp r e s s ã o c a u s a d a  e n t r e  e l e s  de  que  o us o d e s t e  

p r o d u t o a l t e r a ,  p r e j u d i c i a l me n t e  a s  p r o p r i e d a d e s  f i s i c o - q u i -

mi c a s  da  t e r r a ,  a l e m de  f u n c i o n a r  como ma i s  um e l e me n t o que  

t o r n a o p r o c e s s o ma  i s  d i s p e n d i o s o .  No c a s o de  t e r r a s  a r r e n -

d a d a s ,  em g e r a l ,  o p r o p r i e t á r i o -  p o r  s e r  s e mp r e  p e c u a r i s t a -

nã o p e r mi t e  a  a p l i c a ç ã o , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA áo v e n e n o ,  n o r q u e  o i mp e d i r i a  de  u -

( 102)  A apl i cação da  h e r b i c i d a -  i n i c i a d a  p e l a  Maguar y em 70 -  deve  s e r  
f e i t o de  ma r ç o a  j u n h o ,  quando o s o l o a i nda  r e t ém umi da de .  
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s a r  os  r e s t o l h o s  do a b a c a x i  c omo a l i me n t o p a r a  o q a d o .  

An t e s ,  p o r é m,  de  c o l o c a r  o c a r b u r e t o ,  com a  f i n a l i d a -

de  de  p r o v o c a r  a  i n d u ç ã o f l o r a l ,  a p l i c a - s e  o a d u b o na  p l a n t a ,  

mé t o d o que  c o n t r i b u i  p a r a  ma i o r  c r e s c i me n t o e  a ma d u r e c i me n t o 

do f r u t o .  Ta l  e mp r e g o é ,  h o j e ,  em n ú me r o de  3 a  4 v e z e s  ( e m 

me d i  a ,  d e v i  do a o e s g o t a me n t o do s o l o )  mas  e r a  de  a p e n a s  uma  

a p l i c a ç ã o em p e r í o d o s  a n t e r i o r e s .  0 u s o ,  a t u a l me n t e . é  i n d i s _ 

c r i mi n a d o -  e  do t i p o mi n e r a l  -  p a r a  t o d a s  a s  c a t e g o r i a s  de  

p r o d u t o r e s ,  h a v e n d o ,  a p e n a s ,  uma  d i f e r e n ç a  com r e l a ç ã o a o mê  

t o d o a d o t a d o na  f a z e n d a  da  Ma g u a r y .  Pa r a  e s t a ,  o a d u b o S 

p r e p a r a d o na  p r ó p r i a  f a z e n d a ,  s e g u n d o a  a n á l i s e  do s o l o ,  a o 

p a s s o q u e ,  p a r a  o s  d e ma i s  -  18 p r o d u t o r e s  -  o a d u b o j ã  e  ad_ 

q u i r i d o p r o n t o p a r a  s e r  a p l i c a d o ,  i s t o Ó,  mi s t u r a d o .  A f a -

z e n d a  da  Ma g u a r y ,  p o r  d i s p o r  de  a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a  p r ó p r i a ,  

t e m c o n d i ç õ e s  de  a p l i c a r  ma i s  c o r r e t a me n t e  a  a d u b a ç ã o ,  p o r  

e x e mp l o :  em q u a n t i d a d e s  e  t i p o s  ma i s  a d e q u a d o s  com o s o l o .  

A a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a  de  q u e  d i s p õ e  a  Ma g u a r y é  do t i _ 

po d i r e t a  -  há  um a q r Ón o mo p e r ma n e n t e  em s e u q u a d r o f u n c i o -

n a l  -  e  i n d i r e t a ,  i s t o ê :  a t r a v é s  de  c o n v é n i o s  com r e n o ma d o s  

i n s t i t u t o s  de  p e s q u i s a  do Pa í s  e  do e x t e r i o r ,  c omo o I n s t i t u _ 

t o Ag r o n ó mi c o de  Ca moi a s  -  I AC e  o I n s t i t u í  Fr a n ç a i s  de  Re -

103 
c h e r c h e s  F r u i t i e r e s  Ou t r e - Me r  - I FAC.  

O us o do a d u b o ,  f o i  i n i c i a d o na  f a z e n d a  da  Ma g u a r y na  

( 103)  Li ga dos  a  e s t e s  i n s t i t u t o s  e  que  v i s i t a m p e r i o d i c a me n t e  a  f a z e nda  
da  Maguar y,  e nc ont r a m- s e  e s p e c i a l i s t a s  f a mos os ,  em a b a c a x i c u l t u r a  
como:  El oys  Gi a c o me l l i  e  Cl a ude  Py.  
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d é c a d a  de  6 0 ,  e n q u a n t o p a r a  os  d e ma i s  p r o d u t o r e s  s ó o c o r r e u 

na  de  7 0 .  Pa r a  a l g u n s ,  p o r  i n f l u e n c i a  i r i d i . r e t a ,  q u e r  s e j a  a t r a _ 

v é s  dn e f e i t o - d e ^ o n s t r a ç ã o v e r i f i c a d o p e l o d e s e n v n l v i me n t o d o 

p l a n t i o ,  da s  i n d i c a ç õ e s  d a d a s  p e l o t é c n i c o da  Fa z e n d a  Bu r a -

c ã o a os  p r o d u t o r e s  v i z i n h o s  -  no que  s e  r e f e r e  a o t i p o , u s o e  

p r o p o r ç õ e s  de  a d u b o s  em f u n ç ã o da s  c a r a c t e r í s t i c a s  do s o l o -

e  da  e x o e r i e n c i a  a d q u i r i d a  na  f a z e n d a  da  l a  g u a r y p e l o s  t r a b a _ 

l h a d o r e s  que  no f i n a l  de  s e ma na  t r a b a l h a v a m em o u t r a s  u n i d a -

de s  de  p r o d u ç ã o .  Pa r a  o u t r o s ,  o u s o do a dubo f o i  d i s s e mi n a -

d o ,  a t r a v é s  de  v e n d e d o r e s  e  de  a q e n c i a s  b a n c a r i a s .  

Os  b a n c o s ,  p o r  s ua  v e z ,  c o n d i c i o n a m a  l i b e r a ç ã o de  em 

p r é s t i mo s  a  a q u i s i ç ã o de  a d u b o s .  A v i n c u l a ç ã o que  e x i s t e  e n 

t r e  e mp r é s t i mo /  u s o de  a d u b o é  v a l i d a ,  t a mb é m,  p a r a  e mpr e s _ 

t i mo /  a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a ,  ^ o i s ,  s ã o a s s i s t i d o s  a p e n a s  p r o -

d u t o r e s  que  ma n t ê m na  é p o c a  de  p e s q u i s a  ( VI I I / 8 3 )  c o n t r a t o s  

b a n c á r i o s  de  f i n a n c i a me n t o .  Como a x c e ç ã o ,  e n c o n t r a mo s  apenas  

d o i s  p r o d u t o r e s  -  a  f a z e n d a  da zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA " t aquz r y  e  o u t r o g r a n d e  pr odu_ 

t o r  -  que  d i s p u n h a m de  c o n d i ç õ e s  f i n a n c e i r a s  n a r a  ma n t e r  agr o_ 

nomo p a r t i c u l a r .  Se ndo a s s i m,  os  p r o d u t o r e s  s Õ c o n t a m com a  

a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a  do Ór g ã o o f i c i a l  ( E^ATER- PB)  ou de  e s c r i _ 

t ó r i o s  p a r t i c u l a r e s ,  a  p a r t i r  do mome nt o em que  e s t e s  e l a b o -

r a m os  p r o j e t o s  n a r a  s e r e m a p r e s e n t a d o s  a  i n s t i t u i ç ã o f i n a n -

c e i r a ,  como uma  da s  e x i g ê n c i a s  p a r a  a  a p r o v a ç ã o do e mp r é s t i -

mo e  l i  be  r a ç ã o d a s  r e s p e c t i v ? .  s  p a r c e l a s .  

Po r  c o n s e g u i n t e ,  a  a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a  e  e n c o n t r a d a , a _ 

p e n a s ,  na  me t a d e  dos  p r o d u t o r e s  mé d i o s ,  o oue  n ã o a c o n t e c e  

e n t r e  os  p e q u e n o s  p r o d u t o r e s .  Es t e  f a t o ,  c omo j ã  d i s s e mo s  ,  
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e s t a  r e l a c i o n a d o com o e n v o l v i n e n t o dos  p r o d u t o r e s  com os  ba £ 

c o s ,  os  q u a i s ,  vem e l e v a n d o b r u s c a me n t e  os  . i u r o s ,  t o r n a n d o i m 

p r a t i c á v e l  o p a q a me n t o i mp o s t o a os  p r o d u t o r e s  com menor es  d i s  

p o n i b i l i d a d e s  f i n a n e e i r a s .  

Em v i s t a  d i s s o ,  os  g r a n d e s  p r o d u t o r e s ,  i n c l u s i v e  a  f a _ 

z e n d a  da  Ma g u a r y ,  p o r  t e r e m a t i n g i d o ma i o r  d i s o o n i b i  1 i da de  f  i _ 

n a n c e i r a ,  a d v i n d a  dos  bons  r e s u l t a d o s  de  s u a s  e x p l o r a ç õ e s  a  -

g r o p e c u ã r i a s  -  r e c o r r e m c o n s t a n t e me n t e  a os  b a n c o s  p a r a  c ons e _ 

g u i r  e mp r é s t i mo s  de  c u s t e i o e  i n v e s t i me n t o ,  t e n d o c omo c o n s e  

ql i ênc i a  a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a .  0 t é c n i c o t e m a  f i n a l i d a d e  de  

a v a l i a r  o d e s e n v o l v i me n t o da  c u l t u r a  e  a c o mp a n h a r ,  p r i n c i p a 1 -

me n t e ,  a  a p l i c a ç ã o dos  a d u b o s  e  s u a s  r e s p e c t i v a s  d o s a g e n s  e ,  

p o s t e r i o r me n t e ,  t a mb é m f a z e r  r e l a t ó r i o s  a o b a n c o .  Es t e ,  p o r  

e x c e l e ê n c i a ,  t e m s i  do i mp o r t a n t e  a g e n t e  na  d i f u s ã o do us o do 

a d u b o .  

Ta n t o q u a n t o o a d u b o é  t a mb é m g e n e r a l i z a d a  a  i n d u ç ã o 

f l o r a l  e n t r e  a s  d i v e r s a s  c a t e g o r i a s  de  p r o d u t o r e s .  E f e i t a  

p o r  i  n t e r mê d i  o da  a p l i  c a ç ã o do c a r b u r e t o na  r o s e t a  f o i  i  a r  pa_ 

r a  a  v a r i e d a d e  Pé r o l a ,  e  no c a s o da  f a z e n d a  da  Ma g u a r y ,  o 

E t h r e l  no Smoot h Ca y e n n e .  0 p e r í o d o ma i s  p r o p i c i o p a r a  s ua  

c o l o c a ç ã o e  de  10 a  12 me s e s  a oõs  o p l a n t i o ,  com e s p e c i a l i d a _ 

de  na s  p r i me i r a s  h o r a s  do d i a .  

Qu a n t o a o t r a t a me n t o f i t o s s a n i t á r i o -  me d i d a  p r e v e n t i _ 

va  c o n t r a  a s  d o e n ç a s  e  p r a g a s  na s  p l a n t a s  -  a p u r a mo s  que  es_ 

t á  i n t e  i r a me n t e  a s s o c i a d o a  v a r i e d a d e  Smoot h Ca y e n n e ,  e  em 

c o n s e q u ê n c i a ,  a os  g r a n d e s  p r o d u t o r e s ,  p o i s  a o e n a s  um p r o d u -
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t o r  mé d i o p l a n t a  e s t a  v a r i e d a d e .  

Se ndo a s s i m,  pode mos  d e d u z i r  que  a  i n f l u ê n c i a  da  f a  -

z e n d a  da zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Maguar y  e n t r e  o s  p r o d u t o r e s ,  no p r o c e s s o de  mo d e r n i _ 

z a ç ã o da  p r o d u ç ã o a g r í c o l a ,  t e v e  g r a n d e  i mp o r t â n c i a ,  e mbor a  

i n d i r e t a me n t e .  F o i  em s ua  p l a n t a ç ã o onde  o c o r r e u p e l a  p r i -

me i r a  ve z  a  me c a n i z a ç ã o do s o l o ,  s e l e ç ã o e  t r a t a me n t o de  mu 

d a s ,  a d u b a ç ã o e  a p l i c a ç ã o de  h e r b i c i d a  p r o c e s s o s  q u e  p o s t e -

r i o r me n t e ,  d i f u n d i r a m- s e  a o s  o u t r o s  .  

Ma s ,  o que  a  f a z e n d a  da  " ! aquar . y nã o c o n s e g u i u f i r ma r  

e n t r e  os  a b a c a x i c u l t o r e s  de  Sa p é ,  f o i  a  nova  v a r i e d a d e f Smo o t h 

Ca y e n n e )  que  i n t r o d u z i u em s u a s  p r ó p r i a s  t e r r a s .  0 mo t i v o ,  

p a r a  n o s ,  e  que  e s t a  v a r i e d a d e  a p r e s e n t a  c u s t o de  p r o d u ç ã o 

mu i t o s u p e r i o r  a s  d e ma i s ,  em f u n ç ã o ,  e n t r e  o u t r a s ,  da  d i f i  -

c u l d a d e  de  o b t e n ç ã o de  muda s  e  de  s ua  s u s c e p t i b i l i d a d e  ã s  

d o e n ç a s .  Al i a d o a  i s t o ,  s e u me r c a d o a p r e s e n t a - s e ,  p o r  enquan_ 

t o ,  mu i t o r e d u z i d o ,  uma  v e z  que  a  s ua  u t i l i z a ç ã o e  a  da  i n -

d u s t r i a l i z a ç ã o em f a t i a s  -  em p r i me i r o p l a n o -  nã o s e n d o mui _ 

t o p r o p i c i o p a r a  s e r  c o n s u mi d o ' Mn n a t u r a " ,  p e l o me nos  no 

me r c a d o b r a s i l e i r o .  

4. 5 -  A Co me r c i a l i z a ç ã o do Ab a c a x i  

A c o me r c i a l i z a r ã o do a b a c a x i  ( c o mo de  q u a l q u e r  p r o d u -

t o )  e n v o l v e  3 a g e n t e s  t e o r i c a me n t e  bem d e f i n i d o s :  p r o d u t o r  -

i n t e r me d i á r i o -  c o mp r a d o r .  Em Sa pe  ê  p o s s í v e l  e s p e c i  f i c a r  me_ 



132 

. Vhor  os  vã r i  os  t i p o s  de  a  o:  e n t e s  e x i s t e n t e s :  1 ;  os  p r o d u t o r e s  

que  n ã o c o me r c i a l i z a m p e s s o a l me n t e  s ua  p r o d u ç ã o ;  2 )  os  que  

p r o d u z e m e  c o me r c i a l i z a m { p a r c i a l  ou i n t e g r a l me n t e )  s e u p r o -

d u t o ;  3 )  os  p r o d u t o r e s / i n t e r me d i á r i o s ,  q u e  a l e m de  c o me r c i a -

l i z a r e m s ua  p r ó p r i a  p r o d u ç ã o ,  c ompr a m de  o u t r o s ,  e  a t e  mes mo 

de  i n t e r me d i á r i o s  me n o r e s ,  e  a  c o l o c a m no me r c a d o ;  4 )  os  i n -

t e r me d i á r i o s  p r o p r i a me n t e  d i t o s  que  r e a l i z a m p u r a me n t e  a  c o 

me r c i a l i z a ç ã o da  p r o d u ç ã o ,  q u e r  s e . j a  p a r a  a  i n d ú s t r i a  e / ou pa_ 

r a  os  me r c a d o s  r e n i o n a l  e  n a c i o n a l ;  e ,  f i n a l me n t e ,  5 )  a s  em-

p r e s a s  e x p o r t a d o r a s  que  r e a l i z a m a  c o me r c i a l i z a ç ã o p u r a me n t e  

com o me r c a d o e x t e r n o p a r a  o c ons umo " i n n a t u r a "  e / ou p a r a  

a s  i n d ú s t r i a s  p r o c e s s a d o r a s .  

E n t r e t a n t o ,  e  t í p i c a  a  p r e s e n ç a  da  r e d e  de  i n t e r mé d i a  

r i o s  -  os  q u a i s  a t u a m i n d e p e n d e n t e  uns  dos  o u t r o s  -  q u e  e s -

t á  f o r ma d a ,  p r i n c i p a l me n t e ,  p o r  p r o d u t o r e s  ou e x - p r o d u t o r o s  

de  a b a c a x i ,  o r i u n d o s  dos  e s t r a t o s  s u p e r i o r e s ,  i s t o 5,  da s  f i _ 

l e i r a s  dos  g r a n d e s  p r o d u t o r e s .  Co n s e g u i mo s  o b s e r v a r ,  em nos _ 

s a  p e r ma n ê n c i a  l o c a l ,  que  o n ú me r o t o t a l  d e s t e s  e  r e l a t i v a  -

me n t e  g r a n d e  ( p a s s a n d o de  1 0 ) ,  e  d e n t r e  n o s s a  a mo s t r a  e n c o n -

t r a mo s  3 d e i  e s  .  

A c o me r c i a l i z a ç ã o do p r o d u t o * e n t r e  os  p e q u e n o s  e  mé -

d i o s  p r o d u t o r e s ,  8 dos  1 9 ,  a s s ume  d e t e r mi n a d a  p a r t i c u l a r i d a -

d e :  a  da  n ã o e x i s t ê n c i a  de  r e l a ç ã o d i r e t a  e n t r e  e l e s  e  o mer _ 

c a d o de  f r u t a s  " i n n a t u r a "  e / ou p r o c e s s a d a s .  I s t o ,  p o r q u e  

ve nde m,  s em e x c e ç ã n ,  os  c a mpos  de  p r o d u ç ã o a os  i n t e r me di á r i os  

a n t e s  do d e s f r u t e .  Va r i a  o n e r i o d o em q u e  i s t o o c o r r e , p o d e n 

do s e r ;  a p ó s  o p l a n t i o ,  com a p e n a s  a l g u ma s  l i mp a s ,  ou pr óxi  -
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mo a  e t a o a  de  c o l h e r  o f r u t o .  0 mo t i v o e  a  f a l t a de  d i s p o n i  

b i l i d a d e  f i n a n c e i r a  n a r a  f a z e r  f a c e  a o s  d i s p ê n d i o s  da  p r o d u -

ç ã o p r o p r i a me n t e  d i t a ,  e  n a r a  e f e t u a r  a  c o l h e i t a ^ 0 4 .  A r emu_ 

n e r a ç ã o pa ga  a os  t r a b a l h a d o r e s  n e s t a  f a s e  ( p o r  s e r  a  ma i s  es_ 

p e c i a l i z a d a )  é  ma i s  a l t a  que  a q u e l a  oa oa  na  p r o d u ç ã o .  Por e m 

com a  v e n d a  a n t e c i p a d a  a o d e s f r u t e ,  os  c u s t o s  s ã o a s s u mi d o s  

p e l o i n t e r me d i á r i o c o mp r a d o r  q u e ,  c e r t a me n t e ,  l e v a  i s t o em 

c o n s i d e r a ç ã o no mome nt o de  a j u s t a r  o p r e ç o da  c o mp r a .  Al é m 

do c u s t o da  c o l h e i t a  f i c a m s ob s ua  r e s p o n s a b i l i d a d e  os  c u s -

t o s  de  t r a n s p o r t e  e  d i s t r i b u i ç ã o .  

Es t a  r e a l i d a d e  c o l o c a  os  p r o d u t o r e s  em p o s i ç ã o d e p e n -

d e n t e ,  a t e  mes mo ds  s u b mi s s ã o f r e n t e  a os  i n t e r me d i á r i o s  no 

mome nt o da  n e g o c i a ç ã o 3 do e s t a b e l e c i me n t o do n r e ç o .  V e r i f i  

c a - s e ,  e n t ã o ,  qu?  t a mb é m a q u i  { a t r a v é s  do me c a n i s mo da  comer _ 

c i a l i z a ç ã o )  os  ma i o r e s  c o me r c i a n t e s  t i r a m,  r e l a t i v a me n t e / n a i s  

v a n t a g e n s  dos  me n o r e s .  

i l ã  e n t r e  os  n r a n d e s  o r o r f u t o r e s  a  v e n d a  do p r o d u t o é  

f e i t a de  f o r ma  d i f e r e n t e .  Es . t a b e l e c e - s e  n í t i d a  d i f e r e n ç a  qua_ 

l i t a t i v a  e n t r e  e l e s  e  os  d e n a i s  p r o d u t o r e s , ê " o que  o c o r r e  na  

f a z e nda da  Ma g u a r y .  Es t a ,  a p ó s  r e a l i z a r  a  c o l h e i t a ,  e n t r e g a  

d i r e t a me n t e  s ua  o r o d u ç a o a  a p r o i n d ú s t r i a  do mes mo q r u p o ,  a  

q u a l  d e t e r mi n a  o p r e ç o q u e  d e v e  s e r  p a q o ,  s e j a  p o r  u n i d a d e ,  

s e j a  p p r  q u i l o do p r o d u t o .  T r a t a - s e 9 na  v e r d a d e ,  d e  t r a n s a -

( 104)  Es t a  oper ação e nvol ve  -  c onf or me a  a r e a  -  ma i s  ou menos  t ur ma s  de  
3 a  11 t r a b i l h a d o r e s  que  s e  e nc a r r e ga m de  que br a r ,  c a r r e g a r  e  a r -
r umar  o a ba c a x i  no cami nhão.  A c o l h e i t a  t em f unções  bem d e f i n i d a s  
e  s ao a s s i m c l a s s i f i c a d a s :  o c o r t a d o r  e  o b a l a e i r o , q u e  f i c a m na  
p a l h a  ou r oçado, e  o a r r uma dor  e  c on t a dor  que  f i c a r a no cami nhão.  
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ç ã o " i n t e r n a " ,  na  q u a l  o p r e ç o é ,  s em d ú v i d ^ f i x a d o no ní vel  

ma i s  c o n v e n i e n t e  a os  i n t e r e s s e s  p e r a i s  do q r u p o .  

Com r e l a ç ã o a o s  d e ma i s  a r a n d e s  p r o d u t o r e s  ( 7 dos  1 0 )  

que  d i s p õ e m de  me l h o r  s i t u a ç ã o f i n a n c e i r a ,  v e r i f i c a mo s  que  

r e a l i z a m a  s ua  p r Õo r i a  c o l h e i t a .  De n t r e  e s t e s ,  3 s l o .  i n t e r -

me d i á r i o s .  Em r e s u mo ,  c o me r c i a l i z a m d i r e t a me n t e  no me r c a d o 

de  f r u t a  " i n n a t u r a " ,  e  i n d i r e t a me n t e ,  a t r a v é s  do i n t e r me d i £ 

r i o ,  a d i c i o n a n d o a  e s t a s  f o r ma s ,  t a mb é m a  da  v e n d a  d i r e t a  ã s  

a q r o i  n d u s t r i  a s .  

Co n s t a t a mo s  e n t ã o ,  q u e ,  mes mo s e n d o uma  c u l t u r a  de  r i _ 

c o s ,  ma n i f e s t a m- s e  d i f e r e n ç a s  s e n s í v e i s .  Os  ma  i s  p o d e r o s o s  

r e a l i z a m p l e n a me n t e  s ua  p r o d u ç ã o ,  a u f e r i n d o os  b e n e f í c i o s  i n 

t e q r a i s  que  d e l a  d e r i v a m,  a l e m de  a p r o v e i t a r - s e  p a r c i a l me n t e  

dos  r e s u l t a d o s  do e s f o r ç o dos  me nos  d o t a d o s ,  a os  q u a i s  e x -

t r a e m p a r t e  do p r o d u t o e x c e d e n t e  a t r a v é s  do me c a n i s mo de  c o 

me r c i a l i z a ç ã o .  
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5.  RESUMO E CONSI DERAÇÕES FI NAI S 

A f i m de  e s t u d a r  e  c o mp r e e n d e r  a  i n f l u e n c i a  da  « a g u a  

r y na  p r o d u ç ã o de  a b a c a x i  em Sa pe ,  f o i  n e c e s s á r i o c o n t e x t u a -

l i z a r  a  a g r o i n d ú s t r i a  nos  n a r c o s  h i s t ó r i c o s  do d e s e n v o l v i me n _ 

t o c a p i t a l i s t a ,  a s s i m como s u b me t e r  a  d e s c r i ç ã o e  e x p l i c a ç ã o 

da  e x p a n s ã o da  a g r o i n d ú s t r i a  Ma g u a r v -  e  d a s  c o n s e g u i n t e s  mu 

d a n ç a s  o r i g i n a d a s  na  a o r i c u l t u r a  -  a o â mb i t o do r e f e r e n c i a l  

t e ó r i c o mo n t a d o p o r  d i v e r s o s  a u t o r e s .  

Ne s t a  p e r s p e c t i v a ,  o d e s e n v o l v i me n t o da  p r o d u ç ã o de  

a b a c a x i  e  da  i n d ú s t r i a  de  s u c o e s t a  i n s e r i d a  no que  Ar r o y o 

d e n o mi n a  dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA "novo mod&Zo dz a.cumulaç.5.0",  i n i c i a d o na  d é c a d a  

de  60 e  q u e  a i n d a  v i n o r a .  Es t e  mo d e l o d i z  que  a s  a g r o i n d ú s -

t r i a s ,  p r i n c i p a l me n t e  a q u e l a s  que  p r o d u z e m a r t i g o s  s o f i s t i c a  

d o s ,  d e s e n v o l v e r a c - s e  d e t e r mi n a n d o mu d a n ç a s  t e c n o l ó g i c a s  no 

p r o c e s s o p r o d u t i v o da  a g r i c u l t u r a  e  n a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  a  a g r i _ 

c u l t u r a  e  a  i n d ú s t r i a .  

A Ma g u a r y ,  que  e x p e r i me n t o u s ua  n a i o r  e x p a n s ã o em 

f i n s  da  d é c a d a  de  7 0 ,  d e s t a c a - s s  p e l a  i mp l a n t a c ã o de  t é c n i -

c a s  mo d e r n a s  no s e u p l a n t i o p r ó p r i o ,  e s t i mu l a n d o i n d i r e t a me n _ 

t e ,  mes mo que  de  ma n e i r a  r e s t r i t a ,  a  a d o ç ã o de  t a i s  t é c n i c a s  

p e l o s  d e ma i s  p r o d u t o r e s .  Uma  p e c u l i a r i d a d e  d e s t a  a g r o i n d ú s -

t r i a  e  que  a  q r a n d e  ma i o r i a  de  s e u s  i n s u mo s ,  a b a c a x i  e n p a r -

t i c u l a r ,  p r o v e m de  s ua  p r ó p r i a  p r o d u ç ã o ,  e  nã o de  o u t r o s  p r o 
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d u t o r e s ,  

Pa r a  a n a l i s a r  a  i n f l u ê n c i a  da  Ma g u a r y nos  a b a c a x i c u l t o -

r e s ,  d e t e r mi n a mo s  uma  a mo s t r a  de  19 p r o d u t o r e s ,  d e n t r e  um t o 

t a l  de  3 9 ,  u n i v e r s o p o r  nos  e s t i ma d o p a r a  a n o s t o / 8 3 ,  é p o c a  

de  n o s s a  De s q u i s a  de  c a mpo,  nn mu n i c í p i o de  Sa p é .  Ne s t e  c o n 

t e x t o ,  o p r o d u t o r  de  a b a c a x i  e n q u a d r a - s e ,  em mu i t a s  d a s  v e -

z e s ,  na  c a t e a o r i a  dos  g r a n d e s ,  n o i s  no u n i v e r s o s ã o 2 0 ( 5 1 , 3 %)  

e  na  a mo s t r a  11 ( 5 5 , 0 %) .  Ob s e r v a mo s  que  a  me d i a  da  á r e a  com 

a b a c a x i  e n t r e  os  19 p e s q u i s a d o s  e  de  9 4 , 1 ha  p o r  p r o d u t o r  e  

a  ã r e a  t o t a l  d i s o e n i v e l  p n r  p r o d u t o r  é  de  236 , 6 h a .  

Ap e s a r  de  que  a  e s t r u t u r a  f u n d i á r i a  s e j a  c o n c e n t r a d a  

em Sa pe ,  c omo na  Pa r a í b a  e  no B r a s i l ,  e  que  a  g r a n d e  ma i o r i a  

dos  e s t a b e l e c i me n t o s  e s t e j a m n o s  e s t r a t o s  de  á r e a  i n f e r i o r  ,  

i s t o n ã o o c o r r e  e n t r e  os  p r o d u t o r e s  p e s q u i s a d o s  p o r  n ó s .  Nes  

t e s ,  a  s ua  ma i o r  a f l u ê n c i a  ( 6 8 , 4 %)  ?  p a r a  os  e s t r a t o s  de  ã r ea  

c o mp r e e n d i d o e n t r e  10 ha  e  n e n o s  de  1 , 0 0 0 ,  onde  d e t é m 4 5 , 2 % 

da  ã r e a ,  s e n d o ma i o r  ( 5 4 , 3 % da  ã r e a )  no e s t r a t o c o mp r e e n d i d o 

e n t r e  1 . 000 e  me nos  de  1 0 . 0 0 0 h a .  

Em f u n ç ã o da  e s t r u t u r a  f u n d i á r i a  e n c o n t r a d a  na  a mos -

t r a  v i mo s  que  p r e d o n i n a  a  c o n d i ç ã o de  p r o p r i e t á r i o ( 8 9 , 4 %) s e  

g u i d a  p e l a  de  a r r e n d a t á r i o ( 4 7 , 4 %) .  E que  p r o p r i e t á r i o s  e  

a r r e n d a t á r i o s ,  que  p r o d u z e m a b a c a x i  da  uma  f o r ma  c a p i t a l i s t a ,  

ma n t ê m,  q u a s e  t o d o s ,  com os  t r a b a l h a d o r e s  a  r e l a ç ã o e x c l u s i -

va  do a s s a l a r i a me n t o t e mp o r á r i o ,  quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA s p o r  s i n a l  a  que  ma i s  

c o a d u n a - s e  com os  o b j e t i v o s  d e s t a .  SÕ d o i s  q r a n d e s  p r o d u t o -

r e s  t e m um c o n t i n a e n t s  s i g n i f i c a t i v o de  a s s a l a r i a d o s  pe r ma  -



138 

n e n t e s .  

A f a z e n d a  da  Ha q u a r y i n t r o d u z i u uma  nova  v a r i e d a d e  de  

a b a c a x i ,  a  " Smoot h Ca y e n n e ' ,  t é c n i c a  e  f i n a n c e i r a me n t e  ma i s  

e x i g e n t e  que  a s  o u t r a s  v a r i e d a d e s  c omuns  ( " J u p y "  e  " Pé r o l a " ) .  

Por e m,  nã o r e g i s t r a - s e  g r a n d e  d i f u s ã o d e s s a ,  p o i s  a  p r ó p r i a  

Ma g u a r y s u p r e  a s  n e c e s s i d a d e s  de  s ua  f á b r i c a  p r oc e s s a dor a , nã o 

p r e c i s a n d o p o r t a n t o i mp o r  s ua  d i s s e mi n a ç ã o e n t r e  os  p r o d u t o -

r e s ,  l i mi t a d o s  q u a s e  e x c l u s i v ã me n t e  a s  v a r i e d a d e s  t r a d i c i o -

n a i s .  As s i m s e n d o ,  e s t a  i n o v a ç ã o ,  r i o t i p o b i o l ó g i c o ,  a c o n t e  

c e u p o r  i mp o s i ç ã o d a s  n e c e s s i d a d e s  de  i n s u mo s  e s p e c í f i c o s  da  

i n d ú s t r i a ,  e mbor a  pos s a mos  d i z e r  que  q u a s e  nã o u l t r a p a s s o u os  

l i mi t e s  da  p l a n t a ç ã o da  p r ó p r i a  Ma g u a r y ,  j a  que  e s t a  e  a u t o -

s u f i c i e n t e  n e s t e  i t e m.  

Qua ndo da  i mp l a n t a ç ã o da  f a z e n d a  da  Ma g u a r y em Sa pe ,  

j á  h a v i a  uma  g r a n d e  o r o d u ç ã o l o c a l  de  a b a c a x i  v o l t a d a  i n t e -

g r a l me n t e  p a r a  o me r c a d o .  I s t o t o r n o u d e s n e c e s s á r i a  uma  mo_ 

d i f i c a ç ã o ma i o r  da  o ma n i z a ç ã o da  o r o d u ç ã o e  da  c o me r c i a l i z a ^ 

ç ã o ,  j a  que  a  e s t r u t u r a  e x i s t e n t e  de  f a t o a t e n d i a  p e r f e i t a  -

me n t e  a s  p o u c a s  n e c e s s i d a d e s  a d i c i o n a i s  da  a u t o - s u f i c i e n t e  a_ 

g r o i n d ú s t r i a  Ma g u a r y .  

Aq u i  nã o s e  v e r i f i c o u o f e n ó me n o a p o n t a d o p o r  v á r i o s  

a u t o r e s ,  p . e x .  Ar r o y o e  Gr a z i a n o ,  no s e n t i d o de  que  a  me r c a n_ 

t i l i z a ç ã o s e r i a  um d o s  e f e i t o s  p a r a l e l o s  da  a g r o i n d ú s t r i a .  

Co n s t a t a d o s  i g u a l me n t e  que  a q u i  n ã o s e  de u um g r a n d e  

a p r o f u n d a me n t o da s  r e l a ç õ e s  a n t r * os  p r o d u t o r e s  e  a  i ndús t r i a  



139 

-  f a t o a o q u a l  Sor . i  a t r i b u i  g r a n d e  i mp o r t â n c i a  -  j a  que  é  

p r o p o r c i o n a l me n t e  p e q u e n a  a  p a r t e  f o r n e c i d a  p e l o s  p r o d u t o r e s  

i n d e p e n d e n t e s  ã  Ma q u a r y ,  que  p r a t i c a me n t e  s e  a u t o - a b a s t e c e .  

No e n t a n t o ,  f o i  d e t e c t a d a  c e r t a  i n f l u ê n c i a  da  Ma g u a r y 

n e s t a  d i r e ç ã o .  A p a r t i r  de  que  a  e mp r e s a  a d q u i r i u a  Fa z e n d a  

Bu r a c ã o ,  em 1 9 5 8 ,  a l é m de  i r  r e d i r e c i o n a n d o a  p r o d u ç ã o p a r a  

a s  c u l t u r a s  i n t e r e s s a n t e s  a  s ua  p r ó p r i a  i n d ú s t r i a ,  a  c o r r e i a  

ç ã o d a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  de  p r o d u ç ã o f o i  mo d i f i c a n d o - s e :  a u 

me n t o u s u b s t a n c i a l me n t e  a  p r o p o r ç ã o de  a s s a l a r i a d o s ,  que  p a r  

c i a l me n t e  muda r a m s ua  q u a l i d a d e ,  d e s d e  que  os  d o i s  p r i n c i p a i s  

p r o d u t o r e s  c o n t a m com um c o n t i n g e n t e  i mp o r t a n t e  ( d e  a p r o x i ma  

d a me n t e  me t a d e ,  nos  mome nt os  de  o i q u e )  de  a s s a l a r i a d o s  pe r ma  

n e n t e s  ( e  com c a r t e i r a  p r o f i s s i o n a l  a s s i n a d a ) ,  a l e m de  c o n -

t r a t a r  t e mp o r á r i o s ,  que  e r a  e  e  a  f o r ma  ma i s  d i  f u n d i  d a ,  1 oc a  1_ 

me n t e .  E i s t o e ,  o a r a  a l q u n s  a u t o r e s  c omo Gr a z i a n o ,  o p r i n ^ 

c i p a l  e f e i t o s o c i a l  da  mo d e r n i z a ç ã o .  Es t e  f a t o r e s s a l t a  a i i i  

da  ma  i s ,  q u a n d o l e mb r a mo s ,  que  no c a s o em e s t u d o a s  r e p e r c u s _ 

s o e s  na s  r e l a ç õ e s  de  t r a b a l h o f o r a m p a t e n t e s ,  d e s d e  que  v i _ 

mos  que  f o i  e x t i n g u i n d o - s e  a  c a t e g o r i a  de  mo r a d o r .  Es t e  d e -

d i c a v a - s e  a s  c u l t u r a s  de  s u b s i s t ê n c i a  e  t r a b a l h a v a ,  c o n c o mi  -

t a n t e me n t e ,  na s  c u l t u r a s  c o me r c i a i s  e x p l o r a d a s  p e l o p r o p r i e -

t a r i o .  As s i m o a s s a l a r i a me n t o f o i  a a n h a n d o c a d a  v e z  ma i s  

t e r r e n o .  

A mo d e r n i z a ç ã o da  p r o d u ç ã o de  a b a c a x i  o c o r r e u , e n gr a n_ 

de  me d i d a ,  p e l o e f e i t o - d e mo n s t r ^ c ã o da  f a z e n d a  da  Ma gua r y, que  

u t i l i z a v a  mé t o d o s  de  t r a b a l h o a v a n ç a d o s  e  e x i o e n t e s  em r e c u r _ 

s o s  t é c n i c o s  na  s ua  p r ó p r i a  o r o d u ç ã o ,  a  f i m de  f o r n e c e r  i n s u 
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mos  da  me l h o r  p e r f o r ma n c e  p a r a  s u a  i n d ú s t r i a  p r o c e s s a d o r a . I s  

t o c o i n c i d e  c o n o b s e r v a ç õ e s  g e n é r i c a s  de  Pa s s o s  Gu i ma r ã e s s q u e  

a f i r ma que  a  mo d e r n i z a ç ã o da  a a r i c u l t u r a  s e  da  a t r a v é s  de  u -

ma  p r o g r e s s i v a  i n d u s t r i a l i z a ç ã o da  mes ma  em d e c o r r ê n c i a  do 

d e s e n v o l v i me n t o do s e t o r  i n d u s t r i a l .  Pa r a  e l e ,  a  e l e v a ç ã o 

da  p r o d u t i v i d a d e  -  como r e s p o s t a  do o r o n r e s s o t é c n i c o -  s e  

f a z n e c e s s á r i o p a r a  c o n t r a b a l a n ç a r  a  t e n d ê n c i a  a o d e c l í n i o 

da  l u c r a t i v i d a d e da  a g r i c u l t u r a  em f u n ç ã o do a u me n t o da  com 

p o s i ç ã o o r o ã n i c a  do c a p i t a l ,  e x i g i d a  p e l a  mo d e r n i z a ç ã o .  Ê um 

c i c l o c u , i a s  c a u s a s  e  c o n s e q u ê n c i a s  s e  c o n f u n d e m e  s e  e n t r e l a  

ç a m,  s e n d o e s t é r i l  o r o c u r a r  a l o u n a  p r i ma z i a  c a u s a l  ou p r i o r i  

d a d e  no t e mp o .  

Os  r e s u l t a d o s  da  mo d e r n i z a ç ã o s ã o s e n t i d o s ,  c l a r a me n -

t e ,  no s e i o da  p r ó p r i a  a o r i c u l t u r a .  No c a s o do a b a c a x i  , r e a l ^ 

me n t e  h o u v e  uma  e l e v a ç ã o s u b s t a n c i a l  do r e n d i ma n t o p o r  ha , e m 

b o r a  v e r i f i q u e mo s  que  o a c e s s o ã  s ua  p r o d u ç ã o t o r n o u - s e  ma i s  

d i f í c i l .  I s t o d e v i d o ã  e s t r u t u r a  f u n d i á r i a  c o n c e n t r a c i o n i s -

t a  r e i n a n t e  no mu n i c í p i o e  a o f a t o do a c r é s c i mo nos  i n v e s t i -

me n t o s  e  c u s t o s  u n i t á r i o s  de  p r o d u ç ã o .  En t ã o ,  a  ma  d i s t r r b u i ^ 

ç ã o da  t e r r a  e  o s  b o n s  r e s u l t a d o s  do c u l t i v o de  a b a c a x i ,  s ã o 

f a t o s  que  c o n c o r r e m p a r a  que  os  p r o d u t o r e s  t e n h a m que  p a g a r  

ma i o r e s  a l u g u e i s  ( r e n d a )  a os  p r o p r i e t á r i o s  da  t e r r a  p a r a  d i  s_ 

p o r  d e s t e  me i o de  p r o d u ç ã o .  E o n o v o p a d r ã o t e c n o l ó g i c o ,  pa_ 

r a  g a r a n t i r  a  c o mp e t i t i v i d a d e  e  l u c r a t i v i d a d e ,  e x i g e  i n v e s t i ^ 

me n t o s  p r o p o r c i o n a l me n t e  ma i o r e s .  A mo d e r n i z a ç ã o da  c u l t u r a  

de  a b a c a x i ,  c a r a c t e r i z a n d o - s e  p e l o g r a n d e  c ons umo de  i n s u mo s  

mo d e r n o s ,  c o n c o r r e  a s s i m o a r a  a l i j a r  mu i t o s  p r o d u t o r e s , e  s e r  

c o n s i d e r a d a  -  com p r o p r i e d a d e  -  c a da  v e z  ma i s  como uma  " c u l -
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t ú r a  de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r i c o " .  

Ou t r o s s i m,  n b s e r v a - s e  que  e s t a  mo d e r n i z a ç ã o a p a r e c e  co_ 

mo uma  e x i g ê n c i a  do s e t o r  i n d u s t r i a l  e  o ã o da  p r ó p r i a  a g r i  -

c u l t u r a  -  c o n f o r me  a s s i n a l a  Gr a z i a n o -  o que  t r a z  i mpl i c a ç õe s  

de  o r d e m ma i s  a mp l a ,  q u a l  s e j a  a  s u b o r d i n a ç ã o a o c o mp l e x o 

a g r o i n d u s t r i a l .  

A Ma g u a r y c o n t r i b u i ,  i n d i r e t a me n t e ,  p a r a  a  d i mi n u i ç ã o 

do p r a z o do c o n t r a t o de  a r r e n d a me n t o ,  na  me d i d a  cm que  i n t r o 

d u z i u a  me c a n i z a ç ã o do s o l o e  o us o de  a d u b o s ,  p r a t i c a s  que  

s e  d i f u n d i r a m a mp l a me n t e .  Es s a  r e d u ç ã o s e  de u em c o n s e q u ê n -

c i a  da  ma i o r  v e l o c i d a d e  de  r o t a ç ã o do c a p i t a l  no s e t o r 5 d e r j _ 

va da  d e s s a s  i n o v a ç õ e s  e c o n ó mi c a s .  

Na  c e d i d a  em que  a  p r o d u ç ã o da  a g r o i  n d í s t r i  a  v a i  u l _ 

t r a p a s s a n d o a s  f r o n t e i r a s ,  v a i  t o r n a n d o - s e ,  c omo d e s t a c a  So r j ,  

um i n s t r u me n t o do p r o c e s s o de  i n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o do c a p i t a l  

na  a g r i c u l t u r a ,  no q u a l  v á r i o s  s e t o r e s  s e  i n t e r l i g a m na  bus _ 

c a  c o n s t a n t e  de  ma i o r e s  l u c r o s ,  s u b me t e n d o ma i s  e  ma i s  o s e  

t o r  a g r í c o l a .  

No c a s o er a  e s t u d o ,  pode mos  a f i r ma r  que  a s s i s t i mo s  a  

um c l a r o e x e mp l o de  a c u mu l a ç ã o de  c a p i t a l  -  e s t i mu l a d o p e l o 

Es t a d o a t r a v é s  da  c r i a ç ã o de  n n v a s  e mp r e s a s  do g r u p o Tava_ 

r e s  de  Me l o .  Es s e  p r o c e s s o de  c o n c e n t r a ç ã o l e v o u t a mb é m a  

um c a s o t í p i c o de  c e n t r a l i z a ç ã o com a  f o r ma ç ã o de  uma  " j o i n t -

v e n t u r e "  .  E n e s t a  e t a p a s 1 9 7 6 ,  v e r i f i c o u - s e  a  p r i me i r a  f u _ 

s ã o de  uma  e mpr e s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- i  do g r u p o Ta v a r e s  de  Me l o ,  p r o p r i e t á r i o da  
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t t sar ca Ma q u ^ r y ,  com uma  mu l t i n a c i o n a l  d e n o mi n a d a  Ki b o n do Nor -

d e s t e  S/ A P r o d u t o s  Al i me n t í c i o s .  A nova  e mp r e s a  r e c e b e u c o -

mo r a z ã o s o c i a l  a  d e n o mi n a ç ã o de  SORVANE -  Ma g u a r y / Ki b o n ,  è  

a t u a  no r a mo dos  a l i me n t o s  g e l a d o s .  

Gr a z i a n o e  Pa s s o s  Gu i ma r ã e s  r e c o n h e c e m que  os  r e s u l t a  

dos  da  mo d e r n i z a ç ã o s ã o u n i l a t e r a i s  e  d i s c r i c i o n á r i o s  em t e r  

mos  de  b e n e f í c i o s  e  a c e s s o ,  f a t o s  c o mn r o v a d o s  na  n o s s a  p e s -

q u i s a .  Es t a  mo s t r o u nue  a  c u l t u r a  de  a b a c a x i  a p r e s e n t a  a l  

t o s  í n d i c e s  de  r e n t a b i l i d a d e ,  o que  s e  r e f l e t e em a l g u n s  i n _ 

d i c a d o r e s  s o c i a i s ,  do t i p o q u a l i t a t i v o ;  t a i s  c omo h a b i t a ç ã o ,  

s a ú d e  e  e d u c a ç ã o .  Compa r a ndo o p a d r ã o de  v i d a  d o s  p r o d u t o -

r e s  de  a b a c a x i ,  mes mo dos  p e q u e n o s ,  com o dos  a s s a l a r i a d o s  

r u r a i s ,  o d a q u e l e s  é  em g r a n d e  me d i d a  s u p e r i o r .  

Co n c l u í mo s  p o i s  que  os  r e s u l t a d o s  e c o n ó mi c o s  do p l a n -

t i o de  a b a c a x i  no mu n i c í p i o de  Sa p é ,  r e p e r c u t i r a m c o n t r a d i t o 

r i a me n t e .  Te ve  r e p e r c u s s õ e s  p o s i t i v a s  e n t r e  os  p r o d u t o r e s , e  

a  Ma g u a r y c o n t r i b u i u -  em p a r t e  -  p a r a  que  i s t o a c o n t e c e s s e ,  

na  me d i d a  em que  i n f l u e n c i o u a  mo d e r n i z a ç ã o do p r o c e s s o pr o_ 

d u t i v o ,  e l e v a n d o p o r  c o n s e g u i n t e ,  o n í ve l  de  r e n t a b i l i d a d e da  

c u l t u r a .  Po r  o u t r a  p a r t e ,  e s s e  mes mo p r o c e s s o e x c l u i  uma  

p a r c e l a  de  p r o d u t o r e s  de  a b a c a x i ,  q u e  n ã o c o n s e g u i r a m a c or i pa _ 

n h a r  os  c u s t o s  do p r o c e s s o dG mo d e r n i z a ç ã o ,  e  e s t i mu l o u o as^ 

s a l a r i a me n t o ,  p r i n c i p a l me n t e  de  t e mp o r á r i o s ,  e  mes mo de  pe r _ 

ma n e n t e s ,  no ú l t i mo p e r í o d o .  
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a p r e s e n t a r  boa  d r e n f i o e m,  p e r me a b i l i d a d e  e  pH em t o r n o de  4, 5 

a  5 , 5 .  

Qu a n t o a o c l i ma ,  o a b a c a x i  a p r e s e n t a s s e  s e n s í v e l  a o 

f r i o e  r e s i s t e n t e  a s  s e c a s .  Pode  s e r  c u l t i v a d o em f a i x e i  iíluj_ 

t o a b r a n g e n t e ,  no que  t a n q e  a  p r e c i p i t a ç ã o p l u v i o mê t r i c a ,  i n 

do de  600 a  2500mm de  c h u v a  p o r  a n o ,  s e n d o que  o i d e a l  é"  a que  

l e c o mp r e e n d i d o e n t r e  1000 a  1500 mm.  

E n t r e t a n t o ,  ha  f a t o r e s  c l  i ma t i  c o s  ( q e a d a s ,  s o l  em e x -

c e s s o no p e r í o d o da  f o r ma ç ã o dos  f r u t o s ,  c h u v a s  de  p e d r a s  e  

v e n t o s  mu i t o f o r t e s )  que  pode m p r e j u d i c a r  a  p l a n t a ç ã o .  

0 c i c l o v i t a l  do a b a c a x i  e  b a s t a n t e  f l e x í v e l ,  p o d e n d o 

s e r  p r o d u z i d o d u r a n t e  t o d o o a no ou em é p o c a s  p r é - e s t a b e l e c i _ 

d a s ,  a t r a v é s  da  i n d u ç ã o f l o r a l ,  que  s e  p r o c e s s a  p o r  i n t e r mé  

d i o de  s u b s t a n c i a s  q u í mi c a s ,  como o c a r b u r e t o de  c á l c i o ,  o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
I 

a c e t i l e n o ,  o e t i l e n o e  o e t p h o n ,  que  s ã o '.  i  n t r o d u z  i  dos  no i n -

t e r i o r  da  r o s e t a  f o l i a r  do a b a c a x i z e i r o ,  em p l e n a  f a s e  de  de  

s e n v o l v i me n t o v e g e t a t i v o .  Ma s ,  a l i ? m de  o c o r r e r  a  a n t e c i p a  -

ç ã o da  f r u t i f i c a ç ã o de  ma n e i r a  a r t i f i c i a l  c omo f o i  d e s c r i t o ,  

p o d e ,  t a mb é m,  v e r i f i c a r - s e ,  de  f o r ma  e s p o n t â n e a ,  me d i a n t e  f a _ 

t o r e s  a mb i e n t a i s ,  c omo t e mp e r a t u r a ,  p l u v i o s i d a d e ,  v e n t o s ,  i n _ 

s o l a ç ã o ,  n e b u l o s i d a d e  e  a l t i t u d e .  

0 c i c l o n a t u r a l  do a b a c a x i  v a r i a ,  a t é  c e r t o p o n t o ,  em 

f u n ç ã o do t i p o da  muda  e  p e s o .  

n e p r e e n r i e - s a ,  e n t ã o ,  que  a  p r o p a q a ç ã o do a b a c a x i z e i r o 
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e  f e i t a  v e o e t a t i v ã me n t e ,  p o r  me i o de  muda s ,  s e n d o t r ê s ,  os  

t i p o s  p r i n c i p a i s :  os  r e b e n t õ e s ,  os  f i l h o t e s  e  a  c o r o a . 2 

A c o r o a  e  o ma t e r i a l  de  p l a n t i o ma i s  c omume nt e  u s a d o 

nos  l o c a i s ,  onde  s e  p l a n t a  a  v a r i e d a d e  Smoot h Ca y e n n e ,  p a r a  

f i n s  i n d u s t r i a i s .  Es t a  muda  e s t a  me nos  s u j e i t a  ã  i n d u ç a o f l o 

r a l  n a t u r a l  e  s ua  p r o d u ç ã o é  a s s e g u r a d a  p e l a  p r ó p r i a  p r o d u -

ç a o de  f r u t o s ,  p o s s u i n d o c a da  um,  uma  c o r o a .  

As  c o r o a s  do Smoot h Ca ye nne  pe s a m,  g e r a l me n t e ,  de  250 

a  300 g r a ma s  e  n e c e s s i t a m de  16 a  18 me s e s  p a r a  p r o d u z i r  f r u 

t o s ,  com 2 k g ,  a p r o x i ma d a me n t e .  Se  s e  u t i l i z a r  r e b e n t õ e s , p e  

s a n d o de  500 a  700 g r a ma s ,  o c i c l n v i t a l  pode  s e r  d i mi n u i d o 

em s e i s  me s e s .  To d a v i a ,  a p r e s e n t a  d o i s  o b s t á c u l o s ,  q u a i s  s e  

j a m:  f a l t a  de  u n i f o r mi d a d e  na  p r o d u ç ã o e  d i f i c u l d a d e  de  mane  

j o da s  r e f e r i d a s  muda s .  

Ha ve ndo e s c a s s e z  de  muda s  da  v a r i e d a d e  Smo o t h Ca y e n n e  

no B r a s i l ,  f o i  i n t r o d u z i d a  em 1 9 6 6 ,  a  p r o p a g a ç ã o em v i v e i r o s '  

p e l o a ç j r õnomo Le wi s  C.  Cooks a . y,  a t r a v é s  de  p l a n t i o s -  p i l o t o s  

i mp l a n t a d o s  em Sã o P a u l o .  Es t e  r e c u r s o i mp ô s  mu l t i p l i c a ç õ e s  

( 2 )  Re be nt õe s  -  s ã o mudas  do t a l o da  p l a n t a  e  f r u t i f i c a m ma i s  r a p i d a me n 
t e  que  os  f i l h o t e s ;  F i l h o t e s  ou Re be n t os  -  s a o mudas  do pe dúnc ul o 
do a b a c a x i  que  f r u t i f i c a m ma i s  r á pi do <Ío que  a  c o r o a ;  Cor oa  -  s a o 
mudas  do á p i c e  do f r u t o ,  g e r a l me n t e  s i mp l e s ,  pode ndo s e r  múl t i p l a  ,  
a s  v e z e s .  

( 3 )  O v i v e i r o de ve  s e r  f e i t o em um c a n t e i r o de  1, 20 me t r o s  com e s pa ç a  -
me n t o de  10 x 10zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cm, s e p a r a d o s  p o r  um c a mi nho de  50 cm de  l a r g u r a .  
An t e s  do p l a n t i o e  r e c ome ndá ve l  que  s e  i n c o r p o r e  a o s o l o ,  10 gr a ma s  
de  u r e i a ,  50 gr a ma s  de  s u p e r f o s f a t o s i mp l e s ,  10 gr a ma s  de  s u l f a t o 
de  pot á s s i o e  2 gr a ma s  de  a l d r i n em pS a  4, 0% p o r  m .  Os  v i v e i r o s  
de ve m s e r  i r r i g a d o s  p o r  a s pe r s ã o d^ modo que  a s  p l a n t a s  r e c e ba m p e -
l o menos  80 mi l í me t r os  d e  a gua  p o r  me s ,  i n c l u i n d o - s e  a s  p r e c i p i t a  
ç õe s  p l u v i a i s .  
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ma i s  r á p i d a s ,  c u j o o b j e t i v o e r a  o de  a t e n d e r  a  de ma nda  da  f i l -

ma  De l  Mo n t e  Co r p o r a t i o n ,  d o s  EEUU,  que  p r o d u z  e  i n d u s t r i â l i  

z a  o a b a c a x i  .  

Há  i n ú me r a s  v a r i e d a d e s  de  a b a c a x i ,  a s  q u a i s  s e  c a r a c -

t e r i z a m p e l o p e s o ,  f o r ma ,  ' t i p o de  c o r o a ,  c o r  da  c a s c a . a l v e o 

l a me n t o ,  t e x t u r a  e  s a b o r  da  p o l p a .  

As  p r i n c i p a i s  v a r i e d a d e s  c u l t i v a d a s  no mundo s ã o: Que e n,  

Red S p a n i s h ,  S i n q a p o r e  S p a n i s h ,  Smoot h Ca ye nne  -  a  ma i s  c u l -

t i v a d a  no mundo -  Pé r o l a ,  Bo i t u v a  e  P e r o l e r a .  No B r a s i l ,  a  

t u a l me n t e ,  s ã o c u l t i v a d a s  t r ê s  v a r i e d a d e s :  a  Pé r o l a  ou Br a n -

c o de  Pe r n a mb u c o ,  a  J u p y e  a  Smoot h Ca y e n n e .  

As  v a r i e d a d e s  Pé r o l a  e  J u p y ,  a p r e s e n t a m a l g u ma s  c a r a c _ 

t é r í s t i c a s  e n comum,  c omo:  e s p i n h o s  na s  f o l h a s ,  p o l p a  a ma r e -

l a - p ã l i d a  de  s a b o r  b a s t a n t e  d o c e  o p o u c o á c i d a  e  c o n s u mi d a s ,  

p r i n c i p a l me n t e ,  " i n n a t u r a "  ou p a r a  a  f a b r i c a ç ã o de  s u c o .  A 

d i f e r e n ç a  e n t r e  a mba s  e s t a  na  f o r ma  do f r u t o ,  p o i s  a  Pé r o l a  

é  c ó n i c a ,  e n q u a n t o a  da  J u p y é  c i l í n d r i c a .  

A Smoot h Ca ye nne  c o me ç o u a  s e r  p r o d u z i d a  c o me r c i a l me n _ 

t a ,  no B r a s i l ,  na  d é c a d a  de  3 0 ,  na  r e g i ã o de  Re g i s t r o ,  no l i _ 

t o r a l  p a u l i s t a .  Tem s u a s  f o l h a s  q u a s e  s em e s p i n h o s ;  p o s s u i  

p o l p a  a ma r e i  a - p ã l i d a  o u a ma r e l a - f i r me ,  r i c a  em á c i d o s  e  a ç ú -

c a r e s .  No me r c a d o e x t e r n o é  de  g r a n d e  a c e i t a ç ã o e  é  a  ú n i c a  

q u e  s e  p r e s t a  p a r a  a  i n d u s t r i a l i z a ç ã o em f a t i a s .  0 n ú me r o 

de  f i l h o t e s  p o r  f r u t o v a r i a  ds  0 a  1 0 .  
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O a b a c a x i  pode  s e r  c o n s u mi d o " i n n a t u r a "  e  i n d u s t r i a -

l i z a d o ,  em f o r ma  de  c o mp o t a ,  a b a c a x i z a d a ,  p e d a ç o s  c r i s t a l i z a  

d o s ,  p a s s a ,  p i c l e s ,  x a r o p e ,  g e l e i a ,  l i c o r ,  v i n h o ,  v i n a g r e ,  a_ 

g u a r d e n t e .  Os  u s o s  ma i s  c omuns  s ã o ,  p o r t a n t o ,  o da  c o mp o t a  

e  do s u c o ,  c o n t e n d o e s t e  1 2 , 0 % de  a ç ú c a r e s ,  1 , 0% de  á c i d o s  or _ 

g a n i c o s ,  v i t a mi n a s  A,  B e  C.  

0 s u c o de  a b a c a x i ,  p o d e ,  t a mb é m,  s e r  u t i l i z a d o no p r e  

p a r o de  r e f r e s c o s ,  s o r v e t e s ,  c r e me s ,  b a l a s  e  b o l o s .  

Como s u b - p r o d u t o s  t ê m- s e :  o á l c o o l ,  os  á c i d o s  c í t r i c o ,  

mã l i c o e  a s c ó r b i c o e  a  b r o me l i n a ,  que  Õ uma  e n z i ma  c ompone n_ 

t e  de  v á r i o s  me d i c a me n t o s ,  a l é m de  r a ç ã o p a r a  a n i ma i s .  

Af o r a  t o d a s  e s t a s  u t i l i d a d e s  do f r u t o ,  a  p l a n t a  pode  

s e r  a p r o v e i t a d a  i n d u s t r i a l me n t e ,  a t r a v é s  de  s ua  f i b r a  e  amj _ 

d o .  
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ANEXO B -  CARACTERI ZAÇÃO DO PROCESSO PRODUTI VO DA CULTURA 00 

ABACAXI  * 

No p r o c e s s o p r o d u t i v o d e s t a c a m- s e  c i n c o f a s e s :  1 )  e s  

c o l h a do t e r r e n o e  p r e p a r o do s o l o ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2)  p r e p a r o da s  muda s ;  3 )  

p l a n t i o ;  4 )  t r a t o s  c u l t u r a i s  e  5 )  c o l h e i t a .  Es t a s  f a s e s  i n 

c l u e m v a r i a s  a t i v i d a d e s ,  que  s e  i n d i c a m a b a i x o :  

Na  p r i me i r a  f a s e  t e m- s ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a e s c o l h a  do t e r r e n o ,  q u e  s i g 

n i f i c a  f a z e r  a  s e l e ç a o b a s e a d a  em p r o p r i e d a d e s  f í s i c a s  e  quí  

mi c a s ,  a p r o p r i a d a s  a  c u l t u r a do a b a c a x i z e i r o ,  a s  q u a i s  j a  f o 

r a m e n u me r a d a s  no Ane xo A.  

Po r  p r e p a r o do s o l o e n t e n d e - s e  a s  o p e r a ç õ e s  de  b r o c a ,  

a r a ç a o ,  c a l a g e m e  g r a d a ç ã o .  -  b r o c a ou d e s ma t a me n t o e n v o l v e  

a  d e r r u b a d a da  ma t a  p r o p r i a me n t e  d i t a ,  o e n c o i v a r a me n t o e  

q u e i ma e  a  r e t i r a d a dos  t o c o s .  A a r a ç a o i mp l i c a em r e v o l v e r  

o s o l o e  d e v e r a  s e r  de  30 a  35 cm de  p r o f u n d i d a d e e ,  a  gr a da _ 

ç ã o em a p l a i n a r  o t e r r e n o .  Ap Õs  a a r a ç a o e f e t u a - s e  a c a l a -

gem,  ou s e j a ,  a a p l i c a ç ã o de  c a l c á r i o d o l o mí t i c o ,  que  t e m a  

f i n a l i d a d e de  a s s e g u r a r  bom e s t a d o n u t r i c i o n a l ,  c omo t a mb é m,  

a p l i c a - s e  i n s e t i c i d a  ( A l d r i n ,  em f o r ma de  pÕ s e c o )  com o o b -

j e t i v o de  c o mb a t e r  a s  f o r mi g a s  e  c u p i n s .  Os  i n s t r u me n t o s  u -

t i l i z a d o s  n e s t a  f a s e  s ã o e n x a d a ,  g r a d e  a r a d o r a  o u a r a d o t r a -

d i c i o n a l  .  .  

* E s t e  r e s u mo f o i  e l a b o r a d o c o n f o r me a s  i nf or ma ç õe s  c o n t i d a s  na s  s e -
g u i n t e s  pub l i c a ç õe s :  EMBRAPA,  1975;  GI ACOMELLI ,  1977 e  1982;  PI HTO DA 
CUNHA,  Ge t ú l i o Au g u s t o ,  1980;  CKOÁI RY,  S a l i m Ab r e u ,  1980.  
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A s e g u n d a  f a s e ,  de  p r e p a r a ç ã o da s  muda s ,  c o n s i s t e  em 

s e l e c i o n á - l a s ,  c e v a - l a s ,  t r a t a - l a s  e  p r o c e d e r  a  c Ur a .  

A s e l e ç ã o da s  muda s  e  i n d i s p e n s á v e l ,  p o i s  o s ú c e s s b 

da  e x p l o r a ç ã o a g r í c o l a  d e p e n d e  mu i t o da  q u a l i d a d e  que  a s  mu-

d a s  a p r e s e n t a m.  Devem s e r  s a d i a s  e  de  t a ma n h o u n i f o r me .  Se u 

c o mp r i me n t o v a r i a  e n t r e  20 a  40 cm e  s ã o e n t e r r a d a s  p o r  oca_ 

s i a o do p l a n t i o ,  a  p r o f u n d i d a d e  de  6 cm,  a p r o x i ma d a me n t e .  

A o p e r a ç ã o de  c e v a r  a s  muda s  é  o a t o de  d e i x a - 1 a s  c r es _ 

c e r  no c a mpo p r e s a s  ã s  p l a n t a s - mã e ,  mes mo d e p o i s  de  f e i t a  a  

c o l h e i t a  do f r u t o .  Após  a t i n g i r  c e r t o t a ma n h o ,  d e s p r e n d e r r l  -

s e ,  n a t u r a l me n t e ,  e mb o r a  nã o c he gue m a  f r u t i f i c a r .  

0 t r a t a me n t o da s  muda s ,  d e v e  s e r  f e i t o a n t e s  do p l a n -

t i o ,  p a r a  e l i mi n a r  q u a l q u e r  t i p o de  d o e n ç a  de  q u e ,  p o r  v e n t u 

r a ,  s e j a m p o r t a d o r a s .  A o p e r a ç ã o c o mp r e e n d e  a  i me r s ã o , d u r a n 

t e  c i n c o mi n u t o s ,  em s o l u ç ã o que  c o n t e n h a  p r o d u t o f o s f a t a d o .  

A c u r a ,  ou o p r o c e s s o de  c o l o c a r  a s  muda s  em e xpos i ç ã o 

ao s o l  com a s  b a s e s  v o l t a d a s  p a r a  c i ma ,  r e a l i z a - s e  a n t e s  do 

p l a n t i o ,  p a r a  e v i t a r  a p o d r e c i  me n t o ,  bem c omo,  p a r a  f a c i l i t a r  

a  e l i mi n a ç ã o de  muda s  c o n d u t o r a s  de  d e f e i t o s  ou d o e n ç a s .  

A t e r c e i r a  f a s e ,  a  do p l a n t i o ,  c u j o p e r í o d o i n i c i a l  

ma i s  a d e q u a d o é  o do i n i c i o da  e s t a ç ã o c h u v o s a ,  e  f e i t a  em 

c o v a s ,  f e n d a s  ou s u l c o s ,  A a b e r t u r a  de  c o v a s  p r o c e s s a - s e ,  a_ 

t r a v e s  do e n x a d e c o e  de  f e n d a s ,  f e i t a s  com i n s t r u me n t o p r ó -

p r i o ,  e  s ã o u s a d a s ,  p r i n c i p a l  me n t e ,  na s  p e q u e n a s  p l a n t a ç õ e s .  
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J a  o p l a n t i o e f e t u a d o em s u l c o s ,  e  a d o t a d o na s  g r a n d e s  p l a n 

t a c õ e s ,  u t i l i z a n d o - s e  o s u l c a d o s  

Os  s i s t e ma s  de  p l a n t i o u s a d o s  s ã o :  o da  " f i l a  d u p l a "  

e  o da  " f i l a  s i mp l e s " .  

0 p l a n t i o em " f i l a  s i mp l e s "  o b e d e c e  a o s e g u i n t e  e s p a -

ç a me n t o :  70 cm x 30 cm;  80 cm x 30 cm;  80 cm x 40 cm.  I s t o 

q u e r  d i z e r :  70 ou 80 cm de  d i s t â n c i a  e n t r e  a s  f i l a s  e  d e  30 

a  40 cm de  d i s t a n c i a  e n t r e  a s  p l a n t a s  na  mes ma  f i l a .  Se  o 

p l a n t i o f o r  f e i t o ,  l e v a n d o - s e  er a  c o n t a  a s  d u a s  p r i me i r a s  me  

d i ç õ e s  ( 7 0 x 30 -  80 x 3 0 )  o b t e r - s e - S 4 7 . 6 1 9 p l a n t a s / h a  e , s e  

em 80 x 40 cm t e r - s e - ã  31. 250 p l a n t a s / h a .  

0 p l a n t i o em " f i l a s  d u p l a s 1 '  o b e d e c e  a o s e g u i n t e  e s p a -

ç a me n t o :  90 cm x 40 cm x 30 cm,  A d i s t â n c i a  e n t r e  a s  f i l a s  

d e v e r a  s e r  de  90 c n e  e n t r e  c a d a  f i l a de  40 c m;  e  de  30 cm 

e n t r e  a s  p l a n t a s  na  r e s p e c t i v a  f i l a .  

Se  o p l a n t i o e  f e i t o em t e r r e n o s  o n d u l a d o s ,  a  c u r v a  

de  n í ve l  e  n e c e s s á r i a ,  a  f i m de  e v i t a r - s e  a  e r o s ã o ,  mas  s e  o 

t e r r e n o f o r  p l a n o ,  t o ma - s e  o ma i o r  c o mp r i me n t o p a r a  d i mi n u i r  

a s  ma n o b r a s  com a s  ma q u i n a s  e  e q u i p a me n t o s .  

A o p e r a ç ã o r e f e r e n t e  a os  t r a t o s  c u l t u r a i s  e n g l o b a  a  

c a p i n a ç ã o ,  a  a p l i c a ç ã o de  a d u b o s  e  h e r b i c i d a s ,  a  a n t e c i p a ç ã o 

da  f r u t i f i c a ç ã o e  o t r a t a me n t o f i t o s s a n i t á r i o .  

0 t e r r e n o de ve  c o n s e r v a r - s e  s e mn r e  l i mp o ,  p o i s  a s  e r  
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v a s  c o s t u ma m h o s p e d a r  f o r mi g a s  e  c o c h o n i l h a s .  A l i mp e z a  e  

f e i t a  a t r a v é s  do us o de  e n x a d a  e  h e r b i c i d a .  A a p l i c a ç ã o de  

h e r b i c i d a  é  r e c o me n d á v e l  nos  mome nt os  em que  o s o l o e s t a  úmi  

d o ,  e  d e v e  s e r  f e i t a  t r i n t a  d i a s  a p ó s  o p l a n t i o u s a n d o - s e  o 

p u l v e r i z a d o r  c o s t a l ,  na  q u a n t i d a d e  dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 , 5 k g / h a .  Mes mo,  f a -

z e n d o a  l i mp e z a  p o r  e s s e  me i o ,  d e v e - s e  f a z e r  a i n d a  c a p i n a s  

ma n u a i s ,  nos  i n t e r v a l o s  da s  p l a n t a s .  

Al é m d e s t e s  mé t o d o s  u t i l i z a d o s ,  p o d e - s e  u s a r  a  c o b e r -

t u r a  mo r t a  e  o p l a n t i o s o b r e  f i l me s  de  p o l i e t i l e n o n e g r o ?  Es_ 

t a t é c n i c a  e  mu i t o u s a d a  no Ha v a i ,  p o r é m no No r d e s t e  f o i  a p l i  

c a da  s Õ na s  p l a n t a ç õ e s  da  Mg g u a r y .  r t f or a  i s s o ,  hã  o e mp r e g o 

de  p a l h a ,  e mbor a  l i mi t a d a me n t e ,  p o r  e x i g i r  mu i t a  f o r r a g e m e  

mã o - d e - o b r a  e x a g e r a d a  ,  

A a d u b a ç ã o é  f e i t a a  b a s e  de  n i t r o o ê n i o e  p o t á s s i o ,  

p r i n c i p a l me n t e .  Es t e  pode  s e r  s u p l e me n t a d o com pul ve r i z a ç õe s  

de  u r e i a  e  de  s u l f a t o de  p o t á s s i o .  A mi s t u r a  d e v e r a  s e r  a p l i _ 

c a da  na s  f o l h a s  b a s a i s ,  nã o p o d e n d o ,  c o n t u d o ,  c a i r  na  r o s e -

t a  f o l i a r .  0 i n s t r u me n t o que  f a c i l i t a  t a l  a p l i c a ç ã o e  um f u_ 

n i l  de  g a r g a l o l o n g o .  

0 u s o de  ma t é r i a  o r g â n i c a  ê ,  t a mb é m,  r e c o me n d á v e l , n o s  

s o l o s  a r e n o s o s ,  p a r a  r e t e r  a  u mi d a d e .  As  ma i s  c omuns  s ã o a  

t o r t a  de  ma mona ,  de  o i t i c i c a ,  e s t e r c o de  g a l i n h a e  de  o u t r o s  

a n i ma i s .  

(4) O f i l me  : d e v e v t e r ' 8 Ó a ;  90' ' cr a ;  d è r l a r g u r a  e  Ò jÒ3 ' VO, Õ' 4 : i f c á : dé ' e s pWs u^ 
r a e  ; s ua  dur a ç ã o de ve  s e r  d e , , p e l o me nos ,  2 a n o s ,  a pos  a p l i c a d o no 
s ol o ' .  ;  '  '  
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A a n t e c i p a ç ã o da  f r u t i f i c a ç ã o ,  f a z - s e ,  v i s a n d o d i s t r i _ 

b u i r  me l h o r  a  s a f r a .  Sã o u t i l i z a d a s  v a r i a s  s u b s t a n c i a s  q u í -

mi c a s ;  e n t r e t a n t o ,  no B r a s i l ,  a  ma i s  comum é  o c a r b u r e t o de  

c á l c i o ,  c o l o c a d o na  r o s e t a  f o l i a r ,  de  1 a  3 g r a ma s  p o r  p é , d e  

p e n d e n d o de  s e u t a ma n h o .  

0 t r a t a me n t o f i t o s s a n i t á r i o v i s a  c o mb a t e r  a s  p r a g a s  

como a  c o c h o n i l h a ,  o á c a r o v e r me l h o ,  os  n e ma t o i d e s  e  a  b r o c a  

do f r u t o ,  que  c a us a m g r a n d e s  p r e j u í z o s  a os  a b a c a x i z a i s .  Da  

mes ma  f o r ma ,  a s  d o e n ç a s  que  a t a c a m a  c u l t u r a  do a b a c a x i ,  d e -

vem s e r  d e b e l a d a s .  As  ma i s  c omuns  s ã o a  f u s a r i o s e  e  a  p o d r i  

dã o n e g r a .  

No mome nt o da  c o l h e i t a ,  na  q u i n t a  f a s e ,  g e r a l me n t e  t p_ 

ma - s e  p o r  ba s e  a  ma t u r a ç ã o a p a r e n t e ,  que  é  r e c o n h e c i d a  c o n -

f o r me a  c o l o r a ç ã o da  c a s c a .  Ou t r o s s i m,  ha  a i n d a  um mé t o d o 

ma i s  e f i c i e n t e ,  que  e  o da  ma t u r a ç ã o r e a l .  Es t a  c o n s i d e r a  a  

p o l p a  do f r u t o ,  na  q u a l  d e v e  s e r  f e i t o um c o r t e  t r a n s v e r s a l  

p a r a  v e r i f i c a r - s e o p e r c e n t u a l  da  ã r e a  t r a n s l ú c i d a ,  p o i s  

q u a n t o ma i s  e l e v a d a  f o r ,  ma i o r  s e r á  o e s t a d o de  ma t u r a ç ã o .  

A c o l h e i t a  pode  s e r  f e i t a  a t r a v é s  do c o r t e  ou da  q u e -

b r a  do f r u t o .  Se  a  p r o d u ç ã o d e s t i n a - s e  a o me r c a d o i n t e r n o ,  

c u j a  d i s t â n c i a  do l o c a l  de  p r o d u ç ã o nã o e x c e d e  a  700 m,  os  

f r u t o s  s ã o q u e b r a d o s ,  f i c a n d o a s  muda s .  0 mes mo n ã o o c o r r e  

q u a n d o a  p r o d u ç ã o d e s t i n a - s e  a  me r c a d o s  ma i s  d i s t a n t e s ,  p o i s  

os  f r u t o s  s ã o c o r t a d o s  c i n c o a  s e i s  cm a b a i x o d e s t e s ,  u s a n d o 

s e  um f a c ã o .  As s i m, o s  f r u t o s  f i c a m p r o t e g i d o s  p e l a s  muda s , a  

f i m de  que  nã o s o f r a m ma i o r e s  d a n o s  p o r  ocas i ão do t r a n s p o r t e .  



n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ANEXO C 

PRI NCI PAI S PRODUTOS AGRÍ COLAS DO ESTADO DA PARAÍ BA,  POR VA 

LOR,  A"REA COLHI DA E QUANTI DADE PRODUZI DA,  EM 1 9 8 1 .  

DI SCRI MI NAÇÃO 
VALOR 

( mi l  c r u z e i r o s )  

?\REA 
COLHI DA 

QUANTI DADE 
PRODUZI DA DI SCRI MI NAÇÃO 

VALOR 
( mi l  c r u z e i r o s )  

( h a )  To n .  1 . 0 0 0 / f r u t o s  

Ca na  de  a ç ú c a r  1 2 . 825 . 536 120 . 832 5 . 2 3 0 . 7 7 8 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

Ma n d i o c a  2 . 9 7 2 . 8 5 8 6 2 . 7 2 1 4 6 4 . 4 7 0 -

S i s a l  2 . 1 0 9 . 6 1 3 1 1 5 . 3 0 2 8 0 . 1 8 5 -

Fe i j ã o ( g r ã o )  2 . 389 . 010 4 9 . 5 9 6 2 8 . 1 7 8 -

Ab a c a x i  1 . 703 . 100 7 . ' i l O 141 . 9 30 

Al  g .  He r b á c e o 
( c a r o ç o )  1 . 276 . 540 2 0 2 . 4 0 8 2 5 . 4 6 1 -

Ba t a t a - d o c e  7 8 1 . 6 4 9 5. 577 4 7 . 1 9 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-
Wi l h o ( q r ã o )  489 . 267 2 1 3 . 4 9 4 2 6 . 2 0 8 -

Co c o - d a - Ba í a  344 . 647 1 2 . 3 2 4 29 . 609 

La r a n j a  3 1 3 . 2 7 4 1 . 808 212 . 185 

Ar r o z ( e m c a s c a )  2 3 0 . 5 3 3 1 2 . 4 4 4 7 . 912 -

Fa va  ( g r ã o s )  2 0 9 . 9 2 2 3 8 . 8 4 0 3. 259 -

FONTE:  I BGE -  An u á r i o Es t a t í s t i c o 1 9 8 2 
p . 3 0 6 ,  3 3 2 e  3 3 3 .  

-  E s t a d o da  P a r a í b a .  
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ANEXO D 

RENDI MENTO MÉDI O DA CULTURA DE ABACAXI  HO BRASI L E NOS PRI N 

CI PAI S ESTADOS PRODUTORES,  I NCLUSI VE SAPE.  EM 1 9 8 0 ( f r u t o s / h a )  

ESTADOS PRODUTORES ANO 1980 

Br a s i 1 1 4 . 9 4 7 

E s p i r i t o Sa n t o 2 2 . 0 0 0 

Sã o Pa u l o 2 0 . 1 8 2 

Pa r a í b a  1 8 . 4 9 6 

Sa p é * 1 8 . 0 0 0 

Ba h i a  1 5 . 5 0 0 

Al a q o a s  15 . 248 

Ri o de  J a n e i r o 1 5 . 1 1 9 

Mi  na s  Ge r a i  s  1 5 . 0 4 2 

Pe r n a mb u c o 12 . 314 

Ri o Gr a n d e  do Su l  7 . 042 

FONTE:  S e c r e t a r i a  d a  I n d ú s t r i a  e  d o Co mé r c i o -  P e r f i l  d e  Co 
me r c i a l i z a ç ã o :  Ab a c a x i .  J o ã o P e s s o a ,  1 9 8 1 .  

* I BGE -  P r o d u ç ã o Ag r í c o l a  Mu n i c i p a l  -  1 9 8 0 .  
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ANEXO E 

QUANTI DADES EXPORTADAS DE ABACAXI ,  NO BRASI L E NA PARAÍ BA 

1975 -  1981 

ANOS 
BRASI L PARAÍ BA PARTI CI PAÇA" 0 ( PB/ BR)  

ANOS 
t o n .  t o n .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 

1975 7 . 336 4 . 270 58 , 2 

1976 5. 71 7 5. 327 93, 2 

1977 9 . 703 4 . 2 7 7 4 4 , 1 

1 9 7 8 12 . 023 3 . 861 3 2 , 1 

1 9 7 9 1 9 . 0 0 9 2 . 262 11 , 9 

1 9 8 0 * 2 3 . 4 6 2 1 . 087 4, 6 

1 9 8 1 * 1 6 . 3 1 8 389 a,  4 

FONTE:  S e c r e t a r i a  d a  I n d ú s t r i a  e  d o Co mé r c i o -  P e r f i l  d e  Co -
me r c i a l i z a ç ã o :  Ab a c a x i .  J o ã o P e s s o a ,  1 9 8 1 .  

* P a r a  e s t e s  a n o s  o s  d a d o s  s ã o d e  CACEJ Í ,  ( C a r t e i r a d e  Co me r -
c i a l  E x t e r i o r )  Ba n c o do B r a s i l  S/ A.  J o ã o P e s s o a - P B.  

Ob s e r v a ç ã o :  Os  p e r c e n t u a i s  f o mo s  n o s  q u e  o s  c a l c u l a mo s .  



ANEXO F zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

LOCALI ZAÇÃO DAS FABRI CAS DAS 

I NDÚS TRI A5 AL I ME NT Í CI AS MAGUARY S/ A.  

RELAÇÕES :  B.  SONSAI VESCR̂ - ARAGUARUMG)  
PE/ PB- ARACATI  ( CE )  

1 

N •  CONVENÇÕES 

( [  ER -  PAVI MENTADA 
'  ESTADUAL PAVI MENTADA 

ESTRAOA HÃO PAVI MENTADA 
— LI MI TE DE ESTAOCSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ES CALA 



ANEXO G -  MR.  AGRO- PASTORI L DO BAI XO PARAI  BA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

04 

03 

01 

02 11 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

li zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Á U_ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D E 

05 

O O •  -N O R T E 

06 

O 

o 

10 
08 

09 

07 
J OA0 PESSOA 

< 
UJ 

O 

o 

O 

MJ CRORREG1DES 00 ESTADO DA PARAÍ BA ( ?2) - AGRO- PASTDRI l  DD BAI XO PARAÍ BA 

Dl  -  S Ê RT A 0 DE CA J A Z E I RA S 

0 1 -  5 E RRA DD T E I X E I RA 

0]  -  DEPRESSÃO DO RI O P I RANHAS 

Dl  -  CA I OL E DO ROCHA 

05 -  SER] DO PARAI BANO '  

C(  -  CVf t l MATAU 

0T -  A GRE S T E DA B 0 RB ORE MA 

Qt  -  BP. SJ O P A RA I B A NO 

•  M -  P I EMONT E DA BDP. BOREMA 

10 -  L I T ORAL PARAI BANO 

11 -  CARt AI S VEL HOS 

I I  -  AGRO- PAST ORI L 0 0 BAI t O PAf l AI BA 

•  MUNI CÍ PI OS 

-  SAPE 

-  MARI  

-  CA L DA S BRANDÃO 

-  P I L A R 

-  S.  MI GUEL DE I TAI PU 

-  MOGE I RO 

-  SAL GADO OE S.  PELJ X 

-  I T ABAPAHA 

-  J URI P1 RAHGA 

PB :  Locai i i í çi c no BR.  


