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1. INTRODUCAO

1.1, Consideracfes Iniciais sobre o Tema

A partir da década de 50, assistimos, no Brasil, ao
surnimente e expansdao de certos tipos de agroindustria que
colocam no mercado neves produtos alimenticios processados,
tais como o0s darivados do leite, do cafe, da carne, de dleos

vegetais, das frutas, das hortaligas etc.

Fste dasenvolvimento foi acompanhadn por modificacgdo
também na estrutura do comercializac@n dos produtos alimentd
cios, a partir da instalacdo & difusdn de supermercados. Pro
dutos como leite {pasteurizade, em pdb, condensado) iarqutes,
café soluvel, carnes congeladas & sucas, entra outros, sao,

de preferéncia, adquiridos nesses incais.

Ns supermercadns faram responsaveis em 1974,por 58,0%
do volume de vendas dos alimentns nn Brasil, ao passo que em
1970, a comercirlizacan ara feita, em 70,7% do vniume de ven
das, pelo setar tradicinnal, osu seja, fairas-livres,acgouques,

padarijas (SICCT-SP, 1832, n, 2179},

Alam daste, nutroas fatares fortalazceram e incentivg

ram a aplicacdo 60s capitaisc am ramas esnpcificos do  setor



industrial de alimentns nu agreindustrial, cuja producgdoc e

de bens de consumo de luxo.

Afora os capitais nacionais, registra-se qrande parti
cipagdo do capital internacinnal na industria de alimentos
no Brasil, onde as empresas multinacionais am 1977 respon
diam por 65,6%, enquanto as nacionais privadas respondiam
por 34,4% do faturamznto das industrias do setor de alimen
tes. As empresas multinacionais possuiam 62,1% do patrim§
nio tiquido e as nacinnais privadas 37,9%.(VILELA, A. V. e
W, BAER, 1980, apud SICCT - SP, 19827, p.262).]

Esta expansdo do capital estranaeiro para os  palses
perifericos, a partir da década de 60, 2, também, mostrada
por Sampaio para o Brasil, com os scauintes dados: quase a
metade (49,0%) das 400 maiores empresas estrandeiras ou asso
ciadas ao capital externo, suraiu no periodo compreendido en

tre 1961 e 1975, perfazendo um tatal de 196, Observa-se que

destas 400 empresas, 69 s3ic agroindustrias e que 30 delas fo

ram implantadas no mesmo intervalo de tempo (SAMPAIOD, S.L. ,

$.C. p./S. d. p. 82).

Dentre outres motivos peloas quais ns capitais - nacig

nal e estrangeiro - s3n atraidos para o setor de alimentos,

podemns citar a existéencia de mercads interno capaz de absor

(1) Estes dados servem apenas como indicagao. Porem, sac bem 51gn1f1
cativos, uma vez que os caleulos foram baseados em dados da revis
ta Vlsao, que trabalha com amostra representativa das malores em
presas do Pals, deixando de lado alguns segmentos que $ao tradlclo
nalmente nacionals.



ver parte da produgdo e ns elevados lucros auferidos pelo se
tor, dada a estrutura olicopolica de producdo de diversos
bens, como a dos produtos enlatados da Sadia, da Perdigdo,da
Nest1é etc. Esse mercado interno possui setor de elevado po
der aquisitivo, consumidor de artiaos suntuarios e de eleva-
do padrdo, como tambem setor amplamente maioritario, consumi.
dor de bens alimenticios ditos de massa, freallentemente de

duvidoso valor nutritivo,

A existencia e o crascimento deste mercado interno @
decorrente do modelo de desenvolvimentn adotado pele Brasil
apds o término da Segqunda Guerra Mundial, baseado na  indus
trializacao geradora de ;oncnmitante procasso de urbanizagdo.
0 acrescimo da nopulacido exigia, obviamente, crescimento na
oferta de alimentns 2 maior disponibitidade de produtos ali

menticios nos centros urbanos.

Mesmo que estejamns assistinde no Brasil, ao desénvol
vimento do processn denominadn de agroihdﬂétriaTizagHo, sabg
mos, ainda, gque a maior narte da produgao angco1a destina-
se ao mercado consumidor sem passar por nenhuma transforma -~
950.2

A industrializagdn de alimentns, apresenta-se como al
ternativa de sunrimento 3 pnpulacdo urbana que cresce, pelo

fato de os alimentos processadns ndaoc terem, no abastecimento,

(2) Wo Brasil, em 1969, 65,17 dos produtos rurais destinavam-se ac conm
sume final, enquanto em 1967 na Alemanha Federal e nos EEUU apenas
28,1 e 12,2%, respectivamente, eram consumidos "in natura”. Mas na
Franga em 1970, o percentual era de 26,2. (LAUSCHNER, 1977,p.13).



0s problemas dos alimentns "in natura” como: distancia de
sua fonte de produgio 3 fonte de consumo, perecibilidade trans

porte e armazenacem,

Embora observe-se a necessidade da industrializac¢ao
de alimentos, as industrias dinamicas, entre 1942/1%72, apre
sentaram participagdo ascendente, no valor da transformag503
industrial em datrimento da narticinacdo dos g2neros tradi -
cionais, entre os quais estdo os das industrias de alimen-
tos.4 Reaistrou-se, também, para estas, na decada de 70, ta
xas medias de crescimento sempre inferinres as das indus -
trias de transformacdo como um todo, (SICCT-SP, 1982, Tabe

la 5 ¢ 6)

Apesar de as industrias de alimentos nido cdntribuirem
de forma decisiva nn valor da transformacdo industrial, tem,
contudo, apresentado crescimanto razodvel no numero de esta
belecimentos, conforme anontam os dadoas: 14.905 em 1940
32.795 em 1950: 33,524 em 1960: 45.815 em 1970: 48.205 em
1975. Para 19870, as astatisticas indicam 24.916, porem nao
se pode fazer cnmparacfes ja que @ um Tndice de diferente na

tureza que os outrns, em virtude de haver mudadns o criterio

(3) "Valor da Transformagao Industrial® (VTI) & aquele que o trabalho
industrial incorpora ao valor das matérias-primas e materiais con-
sumidos na producao.

(4) Segundo o IBGE as indidstrias de transformagao sao classificadas en
dindmicas e tradicionais., As tradicionais s3o as seguintes: nadel
ra, mobiliario, couro e peles, textil, vestuario, produtos alimen-
tares, bebidas, fumo, edigorialﬂe grafico e diversos. As dinﬁhi‘
cas saa as de: minerais nao metalicos, papel e papelao, borracha,
gquimica, farmacZutica, perfumaria, plastico, metaliGrgica, mecanica,
materiais el8tricos e de comunicagao, material de tramsporte.




aplicado erm sua elabnracas. Convem ressaltar que vem  dimi
nuindo essa particinacan no tontal dns estabelecimentos indus
triais, s=2ndo de 30,2% eom 1960; 28,8% em 1970; 25,7% em
1975, Quantn ans estabelacimentos industriais, apresentaram
crescimento, passando de 110.771 em 1950 mara 164.793 em
1970, chegande a atingir 187.237 em 1975. (IBGE: 1950,1960,
1970 e 1975 a; 1950, 19360, 1970 @ 1975 b). Conforme o novo
critério que fni utilizado para determinar o numero de esta
belecimentnrs de produtos alimenticins, o de estabelecimen
tos industriais, foi de 95,602 em 1975, passando para 120.500
em 1980.% (1B6E, 1980, c).

Yimos, entdn, que as aaroindUstrias aumentaram quanti
tativamente ¢, diversificaram-se dentra do quadro das wunida
des produtivas industriais. Entretantn, n3o se disseminaram
homogenzamente por tndn o espvago nacional, mas predominaram
nas regines Sudeste e Sul do Paﬁ's.5 cnnfermande modificagao
na composicdan do setor dinamico da economia, iste @: o indus

trial.

Esta modificacdo ao nivel da iadustria brasileira de

(5) O critéerio adotads en 1980 para pesquisa era o de considerar, ape
nas, as empresas com mais de 5 operarios. Nessa oportunidade nao
levaran em conta as empresas com ate 5 operarios, mesmo quande o
valor da produgac era maior do gque 640 vezes, o maior salario mini
mo, cormo tinha sido considerade anterisrmente, por exemplo: nos a-
nos 1970 = 1975,

{(6) Os estabelecimentos das industrias de alimentos para o ano de 1980,
estas, assim, distribuidos: Ne = 4.185; Sul = 3.543;Sudeste=10,279,
{(IBGE ~ Sinopse Preliminar do Censn Industrial 1980), Para o ano
de 1970, a situacan era ideéntica, embora tenha sido utilizado ou=—
tro critéric no levantarments, M2smo assim, registra-se a concentra
¢ao no Sudeste, conforme os dados: Ne = 10,038; Sul = 10,674; Su -
deste = 22.331; Brasil = 46,315, (IBGE - Censc Industrial de 1970).



alimentos, verificou~se, especificamente, no que se re fere
an tino de setor predominante, sendo que ate fins dos anns
60, destacavam~se os tradicinnais (beneficiamento de cereais,
abate de animais) respondendo com mais de 50,0% do valor de
transformacdo. Mo entanta, na decada de 70 ocorreu a diver-
sificacdo no setor e deslocamento para ns produtos com maior
grau de elabaracao, tais como: laticinios, conservas, sucos
de frutas, legumes, condimentos e alimentos diversos (SICCT-
SP, 1982, p.252, 267, 441). Uma nasquisa feita e publicada
em 1980, pela revista "Brasil em Exame" juntn a empresarios,
mostra gque nos Ultimns anns, a droducao de alimentos mais so
fisticadss cresceu 20,0% an ano, enquantn a de produtos tra

dicionais teve aumento anual de 2,0% (SICCT - SP, 1982).

Entretanto, nosso objetivo originario era ¢ de tentar
detectar, dentro dns drodutos alimenticios mais elaborados,a
tendéncia indicativa do desenvolvimento da produgdo da indis
tria de sucos no Brasil. Grandas dificuldades colocaram-se
nn caminho, devido a inoxisténcia de dados desaaregados nos
documentos nublicados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE, assim ¢omo a nan-continuidade dos itens

nos cadastras industriais, dando resultados nem sempre compa

_ o \RGE
raveis entre si, como mostrQV@ﬁhéxame minucioso dos Cadas
tros Industriais das diversas decadas, notadamente, 1950,

1960, 1970 e a Sinonse Preliminar de 1980, ¢ IB&E,

Porém, a ornsso madn, no item "Prnducic de Refeigles
Preparadas Industrialmente”, anie esta jncluida a producdn

de conservas de frutas, Teaumes ¢ outros vegetais, verifica-



se que houve crescimento no nlrmerc de estabelenimentos, pois
em 1970 era de 1.312, enquants em 1975 atingia os 2.286, sen
do que, em 1980 ja com a mudanca de critéerioc, registraram-se
1.155. Mas, mesmn assim, nndemns afirmar que houve acrésci
mo, pois para os anos 1970 e 1975 o nlmero de estabelecimen
tos com mais de 5 operarins era de 653 e 880 respectivamente,
criterio este similar ao do ano de 1980,quando indicam 1.155

estabelecimentos.

Especificamente, a produgdo de conserva de frutas, le
gumes e outros vegetais - inclusive sucos e concentrados7,em
1950 contava somente com 517 estabelecimentos, sendo que em

1975 o total passou para 1.218 (IBGE, 1970 e 1975 b).

Percebe~se, facilmente, a falta de condigBes, idoneas
e mesmo favoraveis para se poder fazer afirmacfes  categori
cas sobre a evolugdo da indUstria de sucos, respaldadas em
parametros quantitativos, com base nas dados oficiais, agre

gados a nivel do Pais.

Qutrossim, foi na década de A0 que se deu o desenvol

vimento da industria de sucns ne Brasil, baseado, principal-

(7) Produgao de Conservas de Frutas @ um item no gqual entram frutas em
calda, compotas, frutas conservadas em alcool; secas, cristaliza-
das e desidratadas, polpas conservadas em aleool, gelBias de fru
tas, pures e semelhantes. Produgao de Conserva de Legumes e ou
tros VPgetais inclui os de palmltﬁ erv11has, aspargo, pimentao, ce
bola, peplno, cogumelo, azeiteona, 'picles” semelhantes em conserva.
A Produgao de sucos e concentrados inclui, alem dos sucos de fru-
tas, os concentrados naturais de legumes e vegetais - exclusive re
frescos.

(8) Esta mesma classificagac nao se emcontra para os_anos de 1970 e
1980, o que dificulta nossco trabalho de ecomparagao.



mente, no Za Taranja. Isto, devido & implantacdo de  empre
sas norte-americanas no Brasil, em virtude de forte geada
ocorrida na Florida (EEUU) no ano de 1962, Em Sap Paulo, a
primeira fabrica fni instalada em 1983, a sequnda em 1965,
a terceira e a guarta em 1967, sequindo-se outras, com tecno

lTooia muito sofisticada.

A industria de suco de Taranja, bem como, em geral, a
de “citrus" (laranja, tancerina, limido, nomela e outros) en
controu no Brasil e, em particular, em San Paulo, condigoes
favoraveis para sua ascencan, pois ja havia citricultura
bastante desenvnlvida, bons niveis tecnologicos, mas-de-obra
canacitada e caracteristicas edafo-climaticas vantajosas pa
ra a cultura de “citrus“g. A industrializacido esta veltada,
basicamente, para n mercadn externs, sendo o Brasil um dos
maiores exnortadores dn mundoc de sucos citrices concentra~

dos.]0

0 setor caracteriza~se nela nresenga de pequeno nﬁme—
ro de grandes emnresas - em 1975, havia 7 arenas ~ fato este
estimulado nor tinicn processe de centralizagao de capitais,
atraves da comnra de uma zmnresa por outra, bem como por as

sociag50.11 Afora a centralizagao do setor, evidencia-se ,

(8) Em 1970,havia no Brasil 207 mil hectares com laranjeiras e em 1980,
572 mil ha. O acréscims £ni de 176,07, iste &,quase que triplicou.
(IBGE, 1980a Apud SICCT - SP, 1982, p.77-80).

(10) Para o Brasil, a exportagao de sucos citricos foi de: 3,800 tonela
das em 1964: 30.000 toneladas em 1968; e de 338,717 toneladas em
1980, (SICCT - SP, 1982).

(11) Por ex., a Cargil Agrienla comprou a Citrobrasil e a Citrosuco Pau
lista a Avante S.A, de Limeira, Houve, também,incorporagac da Su-
corrieo, Citral e Trop=Sucn. para formar uma Holding.
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tambem, a nresenca de capital estranaeiro, nor intermédio da
associacan com a Coca-Cola, alem da Citrosuco, que tem capi
tal alemio, e da Citromogiana, instalada em 1981, tambem as:

sociada 3 Coca-Cola.

0 fornecimento das materias-nrimas 3 aarcindustria @

feito, na maior parte, atraves de plantacfbes nronrias, ou pe

lo sistema de contratos - iniciade a nartir de 1876 - feito
entre o produtor aoricola e a indlUstria, 2 qual estabelece o
pre¢o £ as condicies 4z nanamantn. No entanto, em 1980 foi
iniciado o nrimeirn plann intearado de comercializagdo nacio
nal da laranja e do suco concentrado da fruta, possibi1itaﬂ
do, assim, a particinacdo dos prndutores nas receitas de ex~-

portacao.

Mo Mordeste, a industria de sucns fai nraticamenteins
talada apds o ano de 1960, em decorréncia, princinalmente,
dos incentivos dadns pela Sunerintendencia para o Desenvolvi
mento do Nordeste - SUDENE. Nac obstante o esforce deste Or
g0 nara promover a industrializacdo da recido, em 1969, s0©
havia 6 industrias de sucos, sendo 4 em Pernambuco, 1 em Ala
noas € 1 na Paraiba, ao passo qua no Piaul e Maranhdoc nac se
reqistrava.inonenhuhd. sca fsto. (SUDEME, 1972, n. 9).1% 0
Rio Grande do Morte tawmbem nassou a nrnduzif sucn, mas tar

diamente (em 1975) ficando, portanto, esta produgdoc com  os

(12) Sobre este assunto consta na publlcagao do Centro de Pesquisa e De
senvolvimento - CEPED (1978) que o Piaui produziu 6 ton. de suco
em 1966, nao existindc, porém, dados sobre nrodugao posterlor. Ade
mais, no moments em que o CEPED realizou a pesquisa a Unica fabri-
ca que existia tinha suas atividades encerradas.
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Estados do Ceara, Pernambuco, "araiba e Bahia.

Uma das particularidadas do setor 2 a heterogeneidade
das unidades nrodutivas, em funcao das disnaridades dos ni
veis técnicns e econnmicos, prevalecentas nas unidades depro

- 13 . . R .
dugao, assim como sua distribuicao espacial.

Dutra ponto caracteristicn de setor, levantado pelos

i

nesquisadores do CEPED & o da nan utilizacdo de toda a capa-
cidade instalada na industria de suco, sendn que 05 nrinci
pais motivos s3o: a escassez de matBria-nrima, a  inexistén
c¢ia de mercadn canaz de absorver a prnducaoc ¢ a dificuldade

em se obter embalanens adequadas,

A linha de producdo da industria de frutas, - especifi
camente a de sucos - @ bastante diversificada, sendo possi
vel obter-se 9 produto, a vartir de diferentes matérias-pri
mas, assim como varios produtos, utilizando-se um so tipo de
materia-prima. MAs alternativas preferidas sdao marcadas pela

sazonalidade e o alto grau de perecibilidade.

0 suco de frutas processadas, ndo e consumido  habi-
tualmente pelos brasileiros e, muito menos, pelos nordesti
nos. Seu consumo & dJeveras influenciado peln nivel de renda,

bem como pela concorréncia feita pelo refriqgerante e pelo su

(13) O trabalho do CEPED-1978 dividiu as empresas produtoras de  doces
e sucos em 3 tzpns' Industriais, Seml-lndustrials e Artesanais, se
gundo alguns critérios, como o do nimero de operarios, volume de
producac, equipamentos utilizados, abrangéncia do mercado  atingi
do ete.
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co natural, contando, porém, com arande disponibilidade de

frutas naturais no mercado.

No Nordeste, os Estados que mais se destacam pela pro
~dugdo de sucos, sdn: Ceara e Pernambuco, chagando a partici
par com 85,7% da nroducdn reainnal em 1975. (CEPED, 1978, p.
98). 0s sucos de caju, maracuja e abacaxi sdo os mais produ

zidos,

4 concentracdo nor Estadn tamhem se verifica em ou
tras reqidces 4o Brasil, sendo S&n Paulo, ne Sudeste, deten-
tor de expressiva nroducao de suco de laranja e o Rin Grande
de Sul, de suco de uva, na raqaiao Sul, Isto se justifica em
fungdo da abundancia da matéria-prima, nois estes Estados

sdo qrandes produtores dns frutns que san processados em suas

respectivas unidades produtivas.

Contudn, » suce, ate mesmo no Centro-§u1 ndo & consi
derado pelos consumidores - de maneira geral - como alimento
basico, mas, apenas, como complemento das refei¢oes (CEPED ,
1976, p. 80). Sua prnducao node se dar de varias fofmas, sa

lientando-se que, a do tipn inteqral @ nredom‘inante.14

A producdo de sucos de frutas no Mordeste, experimen

tou, na decada de 70, aumanto vertiaineso, chegando a dupli

(14) A producac de suco pode ser de varios tipos: suco simples @ aquele
no qual se adiciona 3gua; suco integral & o proprio succ da fruta;
o suco concentrado & o que nao contem agua, nem da propria fruta,a
qual @ extrailda nor vrocesso tecnologico. (BNB, 1977, p. 62),
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car sua produgdn, entra 1974-75, ao passar de 5,7 mil tonela
das para 14,7 mil toneladas. Deste total, o suco de caju re
presentou, aproximadamente 40,7% da produgin de sucos da re

qi¥o. (BNB, 1977, p. 10).

0 suco produzido no Nordeste, utitiza fundamentalmen
te, como matéria-prima, o abacaxi, o caju e ¢ maracuja de u
so tradicional no processo industrial - embora haja enorme va
riedade de frutas tronjcais nativas, como aoniaba, mangaba,ja

cta, tamarinde, buriti, manga, aravinla e outras.

1 mercado principal do suco nroduzido no Nordeste 2 o
Centro~Sul @&, em menar escala, 0 nroario Mordeste e o Exte
rior. Mesmo que o mercado externc naoc seja representativo pa
ra 0s sucos nraduzidns no H¥ordeste, nn nerfodo 1969-74, o su
co de abacaxi, foi - entre outros - um dns que narticinaram
com mais de 10,0%. nn volume exnortado peln Brasil. (BNB

1977, p. 12).1°

Mo mercado nacional - notadamente no Centro-Sul - os
produtos industrializados, a partir de determinadas frutas
como: abacaxi, manga, mamdo, maracuja e asoiaba, sao reconhe-
cidos atraves de marcas bem definidas que se identificam com

0os produtos.

(15) As exportagoes de sucos de frutas tropicais representanm pequena
parcela nas exnortagoes brasileiras, sendo que o principal repre
sentante @ o suco de laranja, que ¢oloca o Brasil como o 49 expor
tador mundial. Mesmn assim, excetuando-se o succ de laranja,cbser
va-se vertiginoso crescimento nas exportagoes de suco, uma vez que,
aumentaram de 665 toneladas em 1969 para 9.065 toneladas em 1974,
(BNB, 1977, p. 12).
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E, seqgundo pesquisa realizada pela CEPED em 1976, no
Centro-Sul, a preferéncia para os sucos de qoiaba, de maracu
j2a e de abacaxi, recai sobre a marca Maguary, a qual desempe
nha importante papel no quadrc das unidades industriais 2 do
setor, no Nordeste, e de cuja empresa vamos nos ocupar em de

talhes, oportunamente.

1.2, Objeto de Estudo

Em fungao das consideracoes anteriores, podemos con
tribuir com o estudo de alcuns aspectos, principalmente so-~
cio-econdmicos, da adaroindustria nordestina de Doces e Sucos.
Daremos cumprimento a tarefa, através de acompanhamento  da
dinamica do comportamentn de uma aagroindlstria esjyecifica e
de suas relacdes com a producao de abacaxi, produto relevan-

tel

Dedicaremos, conjuntamente, nossa atencao e interesse,
tanto ao papel ocupadn pela agroindustria escolhida, no caso
as "Industrias Alimenticias “Maguary S/A" - daqui para frente
chamada simplesmente Maguary -como:a sua influéncia junto

aos produtores de abacaxi, de Sape.

A escolha da Maguary foi motivada pelo fato de ela(ao
lado de suas conaéneres perrambucanas: Paimeiron, Peixe & Ci
ca-Norte) destacar-se por secu desempenho na economia de Per-
nambuco e da reaifio nordestina em geral, atraves do volume

produzido e do numero de empreqgos diretos e indiretos gera
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dos, assim como por adquirir suas materias-primas no Nordes-

te, notadamente,

No entanto, a mesma foi escolhida para estudo, nao so
por industrializar frutas tropicais em maior escala que  as
demais, mas, e nrincipalments, pnor processar expressivamente,
o abacaxi praduzido na Paraiba. Este produtns, como teremgs
oportunidade de ver mais de parto, © de arande importancia
na agricultura paraibana, tendo ncupadn o 59 lugar, quanto a
contribui¢an na formacg3io do valor da producido, no ano de 1981,
No Estado, o municipio de San@, apresenta-se como o tradicio

nal produtor do fruto.

1.3. Objetivos

Com o objeto de estudo assim delimitado, procederemos
em conformidade com 0s$ seaquintes objetivos:

1) mostrar o crescimento da empresa aaroindustrial, as
sim como a expansao do arupo ac qual pertence: o Ta~-
vares de Melo: sua importancia nas articulacdes que
mantém com ¢ setor aaricola e suas relagges eventuais
com outros canitais nacionais ou estrangeiros;

2) procurar caracterizar o produtnr de abacaxi, a par-
tir, nrincipalmente, do estudo de sua estrutura fun
dizria e compara-la, nnsteriormente, com a dominante
no municipin, assim comn especificar os tipos de re-

Tagdo sacial de nronducdo e de trabalho existentes,
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3) procurar detectar a influencia da Maqguary na cultura
do abacaxi, mediante o levantamento de possiveis in-
dicios, diretos ou indiretos, de estimulos a produ
¢do e a introducdo de praticas modernas na mesma, no
municipio de Sapé, na medida em que este @ fornecedor
de materia-prima daguela;

4) constatar os vinculos existentes entre os produtores
de abacaxi, com ns varios agentes - comercializacgdo,
assisténcia tecnica, instituicdo bancaria, indistria
de insumos - e tentar investigar se houve aprofunda-

mento apos a implantacdc da fazenda da Magquary.

1.4, Metodnliogia

Buscandn atingir ns objetivas propostns nesta traba -
Tho, nosso estudn desdobrou-se em dnis niveis; levantamento

bibliografico e pesquisa de campo.

Nossa primeira iniciativa foi a de tentar situar o de
senvolvimento dn setor aqroindustrial no Brasil, enfatizando
o setor alimentar e, destacando, particularmente, o ramo de
doces e sucns.

Com relacdo a agrnindustria alimentar no Nordeste, di
recionamns nossa 1tencidn objetivamente, a fim de verificar o
crescimento da industria de doces = sucos, notadamente o de

sempenhn da Maquary.
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Na industria Maguary e, junto ans produtores agrico -
las de abacaxi, os dados foram Jevantados atraves de questio

narios e entrevistas abertas.

Ma Maguary, unidade industrial de Pernambuco, locali-
zada na cidade de Bonito e, em seu escritario de Recife {PE)
colhemos informagnas referentes a sua implantagao e exnansao,
assim como tambem relativos a sua produgdo - volume e diver-
sificacdo - estrutura de fornecimento das matérias-primas e
szus requisitos tecnicos, nn que diz resneitn 3s caracteris-

ticas exigidas para os insumos de prnducgao.

Na medida em que desejamos investigar sobre a influén
cia desta aaroindiistria na produgdo aaricola do abacaxi,atra
ves da introdugia de praticas modarnizantes, € necessarin fa
zermos a analise de um caso caoncretn. Achamos de suma impor
tancia para nodermas concluir com mais exatidio, determo-nos
na dinamica da prondugdin, captands as varias mudangas tecnolo
aicas havidas nas diversas etanas do nracessc e suas catsas

gerdis e particulares,

Para isto extraimos, a partir das informagdes conti-
das no Cadastro do Instituto Macional de Colonizagdo e Refor
ma Aqraria - INCRA, do ano de 1978, a relagcdo dos proprieta-
rios de imoveis com abacaxi, nara posteriormente determinar-

mos o Universo dos vrodutores e elegermos nossa amostra.

A relagcio estabelecida d2 43 proprietarios foi subme-

tida - em nosso estudo - a arduo e delicado trabalho de atua
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1iza¢do, procurando aproxima~la ao maximo possivel da reali-
dade existente no municipio, no perfodo de nossa pesquisa.

Portanto, a primeira tarefa pratica que se nos colocou, foi
a de concretizar o Universo dos produtores, para depois pro

ceder a analise, atraves de uma amostra.

Contudo, sabTamos que nao seria possivel estabelecer
com precisdo o Universo em toda sua extensdo ¢ detalhamento,
uma vez que ndo existem reaistros completos nem atualizados

sobre os pmdutores.16

De imediato, apresentou-se o grande inconveniente de
nao existir nenhuma fonte que nns fornecesse a listagem dos
arrendatarios ou outras formas de relacdo de producdao (como
parceiros e ocupantes) atuando na area de estudo. Para supe
rar a deficiéncia, fomos listando os diversos tipos de produ
tores detectados em 1983, durante a pesquisa, atraves de le
vantamentos efetuados em 2scritorios de assistancia teécnica
{como EMATER e PLANTES) e de consultas diretas aos produto

res, administradores 2 trabalhadores rurais do municipio.

Mesmo assim, apns excluir uns (por terem abandonado
totalmente a cultura do abacaxi) e incluir outros, chegamos
a ltstagem final de 39 produtores {veja Tabela 4, p. 94-956 )

que sabemos, ser apenas uma expressao aproximada da realida

(16) Os Cadastros do INCRA, embora oferegam valiosissimas  informagoes
sao incompletns e respondem a critérins especificos, nem sempre a-
tendendo As necessidades do pesquisador. Por exemplo, trabalham
com a categoria dos proprietarios, pois seu levantamento privile -
gia o imAvel rural.



19

. s 17 X
de, face a nossa impossibilidate 42 mapear correta e intre

galmente todos os produtores.

Conseqglientemente, isto repercutiu de certa forma em
nosso procedimento posterior, levando-nos a ser - mais caute-
losos na pesquisa e na analise dos dados. & luz da experién
cia que adquirimos, acreditamos que tais fatos, ndo chegaram
a prejudicar, substancialmente, os resultados e conclusoes

tiradas.

Tais circunstancias levaram-nos ao aprofundamento
maior do objeto de estudo, a fim de que, dispondo de melhor
conhecimento, pudessemos definir como trata-lo mais adequada
mente, Este exame de fatos e criteérios, permitira, depois ,
selecionar os comnonentes da amostra. Cabe destacar que do
Universo, composto de 39 produtores, determinamos a amostra
de 19-produtores ~ 48,7%,aproximadamente -metade,a qual ‘julga
mos ser suficientomente representativa e expressiva do Uni
verse em questan, A amostra foi esconihida intencionalmente
dos sub-grupns e, estes, criterinsamente detimitados, levan-

do-se em conta outrns elementos que asseaurariam mafor repre

sentatividade 3 amostra, cnmo: a area com abacaxi.

Estes sub-grupns faranm estabelecidos, com base na me
todologia que sera .2xplicada adiante, correntemente utiliza

da pelo Banco Central do Brasil para discriminar os produto

(17) Esta impcssibilidade refere-se as condigoes de que dispunharos,qual
sejam: tempo exiguo e poucos recursos financeiros, isto e: as ca -
racteristicas mais comuns da grande massa de pesquisadores.
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res em pequenns, medios e grandes, n que responde a necessi-

dade de melhor sistematizacdn e rigoreosidade de analise.

Apuramos que, dentre os 39 produtores, 5 sdo classifi
cados como pequenos, 14 comp medios e 20 como grandes; e dos
19 produtores escoihidos para conformar a amostra,incluem-se
2 (40,0% da categoria) pequenos nrodutores, 6 (42,9%) medios

e 11 (55,0%) grandes.

Achamos nossivel considerar a amostra perfeitamente re
presentativa, devido 2 amplitude e & localizacdo, dentro do
espace geoarafico estudado, assim como nelo fato de nido se
tratar de um universo com caracteristicas muito heterogeneas
(como pndemos apreciar em nossa pesquisa previa e nas sonda-
gens com especialistas e teenices da area) se bem que a divi
s3p - a primeira vista - niao ravale diferengas, generaliza -
das e substanciais, nem pnr isso pode deixar de ser usada co

mo instrumento operativo de andalise.

Com istn tentamns comprovar os possiveis comportamen-
tos dispares dos diferentes astratos em alguns aspectes, da
maneira como sentimns =~ intuitivamente - em nossa pasquisa

preliminar.

Isto postn, cremns que explicitamos a nperacionaliza-

¢ao do estudn em aprego.



CAPTTIULN II

AGROINDUSTRIA E MODERNIZACAD



2. AGROINDUSTRIP £ MODERNIZAGCAO

2.1, 0 Conceito de Agroindistria

Nosso objeto de estudo 2 a aaroindustria, e, para sua
analise, achamos imprescindival tentar praliminarmente, com

preender sua sianificacao.

E facil concluir que a agroindustria possui conceito
amplo que est? intrinsecamente relacionado - por sua propria
etmologia, & aqricultura ¢ 3 indlUstria. Porém, algumas con
sideragoes s3o necessarias para que se desfacam certos enten

dimentos erroneos.

0 conceito surgiu na década de 50 no mundo anglo-saxo
nice e foi apresentado em 1957 no livras A Concept of Aqri-
business”, de John H. Davis e Ray Goldberg (Apud PASSDNS GUI-
MARRES, Alberto, 1975, p. 4). Estes economistas norte-ameri
canos, e professores da Universidadé de Harvard,estudando a
relacio existente entre agricultura e indistria -apoiada nas
matrizes de relacdo intersetnarial de insumo-produto criada
por Leontief - concluiram que a aaricultura capitalista de

nossos dias esti submetida a pressao exercida pela industria.

Tal pressio estaria se efetivando em dois sentides:de
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um lado, 3@ montante da producdr~ agronecuaria, encontra-se a
industria fornecedora de insumos (adubos, tratores e equipa-
mentos agricolas, racBes para animais etc); e 4n outro, 3 ju
sante desta, localiza-se a industria que processa matérias-
primas, oriundas da aqricultura e da pecuaria (frigorificos,
laticinios, usinas de aclhcar, moinhos de triqo, fabricas de

cigarros etc) (id, ibid, n. 4).

Em decorréncia das articulacdes existentes, o concei-
to de "agribusiness”, denominado alem de aaroindUstria tam
bem aqro-empresa, aqro-neaoncic, aaro-complexs ou complexo a
gricola, & definide como "a soma de fodas as operacdes que
abrangem a manufatura e a didiribuicdo de indumos para a uni
dade agricola; as openacoes produtivas na unidade agricola em
si: ¢ o arnmazenamento, processamento e distaibuicdo de produ

tos agricolfas ¢ de sub-produtos.” (DAYIS, J. H. e - GOLDBERG,
Ray, 1975, apud LAUSCHNER,, 1974, p. 7).

Esta ideia foi difundida na América Latina pelo Insti
tute Centro-americano de Administracao de Empresas.- INCAE -
Nicaragua, a qual recebeu diferentes traducles nos varios pai
ses, sendo que, no Brasil, o termo comumente adotado foi o

de complaxo anroindustrial.

Lauschner, anroveitando a ideja, usou-a em seus tra-
balhos e cheaou a alahorar os conceitos de aaroindustria no

sentido amplo e no sentido estrito. (id. ibid, p.8 e 9)18.E5

(18) Lauschner - foi induzido a definir estes conceitos,a partir da neces
cessidade de caracterizar a agroindistria comc unidade produtiva,a
fim de que pudesse figurar como alvo dos investimentos do governo
(LAUSCHNER, . 1974, p. 24 e 25).
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te autor antende que, em sentido amnlo, aaroindistria "¢ a
unidade produtiva que transforma o produto agrovecudrio natu
ral ou manufaturado para sua ulilizacdo inteamedidnia ou 44
nal": e, depois, cnntinua dizendo que "em sentido estrito, &
a unidade produtiva que, por um Lado, transforma para a wti
Lizagdo intenmedinnia ou 5ind£, o produto agropecuario ou
sew sub-produto ndo manugaturade e que, non outro Lado adqudi
re direZamente do produtor nrural, um mindmo de 25% do valon

tofal dos insumos ufilizados” (id., ibid, n. 25),.

A definigcio "em sentido astrita” exclui as industrias
que usam como materia-prima o produto ja transformado. Nes
te plano, sao consideradas aoroindustrias apznas aquelas que
fazem a primeira transfonrmacan do produto, mesmo que este ja
tenha sidn beneficiado' ou nin. $an, portanto, as indus
trias que mant&m mainr relacionamento com o aaricultor e ndo
com outras industrias, no sentido de que a producio indus

trial depende do fornecimento diretn da materia-prima agrico

la.

Em nosso entendimento, o estudo da acraoindustria em
sentido estritn, nossibilita nbservar as diversas coﬁexﬁes
existentes com a fante da mataria-prima. Meste sentido, jul
gamos importante - no cumorimentn das nossas nretensoes -ado
tar este conceito. Adiantamos, nnis, gue a empresa abjeto

de nosso estudn, & unidade produtiva dn setar industrial, a

(19) Beneficiamento significa, neste contexto, segundo Lauschner; man-—
ter e melhorar todas as suas caracteristicas, adaptande-as a utili
zagao final. (LAUSCHNER, 1974, p.23).
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qual utiliza matéria-nrima agricnl» aue naec tenha sofrido an
tes nenhuma transformacan em suas propriedades fisicas e qui

micas.

2.2, A Evolugao Economica e o0s Modelos Teoricos Explicativos

2.2.1, 0s "Modelos de “cumulagdo” na America Latina

Mo decorrer do presente sa2culo, as relactes entre os
satores acricola 2 industr1a1 no Brasil, apresentaram algqu
mas mudancas, aleém de que novos setores comecaram a predomi-
nar na economia. A concentracao 2 centralizacdo de capitais
foram se verificandn de manzira mais intensiva, como parte
do avancgo <0 nrocaesso de acumrlagdo e reprodugdn amnliada

do capital,

Como assinala » autor Gonzalo Arrovo (1979 b, p. 25)
a agricultura e a indlustria tiveram desempnenhos diversas nas
fases histpricas do desenvolvimente capitalista no  Brasil,
as quais abrangem 3 modelos de acumulac¢ao, geralmente acei
tos pelos cientistas snciais latine-americanns. Segundo es
te autor, a divisio & um tanto arhitraria, pois nio se veri
fica, sistematicamente, em todas as formacdes sociais da Ame

rica Latina.

Mesmo com a ressalva, expomo-la pnor considerar que

contribui para esclarecer 2 situar historicamente o processo
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de expansac das aarcindustrias noe Srasii. Ess2s 3  modelos

de acumulacdo correspondem a 3 arandes periodns historicos.

0 orimeire periodn nredominou at@ as anos 39 do pre
sente seculo e @ conhecido como n "aaro-mineiro-exportador™s
o seaundo, o de "substituicdo dz imnnrtagnes e desenvolvimen
to urbano-industrial", prospera 1nan apds a 2% Guerra Mun
dial, e o terceiro, ou "nove modelon de acumulacido”, impGe-se
ert certos paises, a pnartir dos anos 60, em momentos onde 0
canitalismo mundial comeg¢onu a apresentar sirais de esgotamen

to. (id. ibid, n. 25).

0 "modelo aaro-mineiro-exanrtador” tem suas raizes no
sistema de colonias, aquando a divisan internacional do traba
Tho, definia que ns nafses latinn-americancs exnortassem ma
térias-nrinas aoricolas e minerais, impnartandr em ¢ontrapar-
tida, bens manufaturados para ns diversos setores urbanns e

artigos de luxe nara as olinarquias locais.

Na agricultura eram bastante evidentes as diferencgas
entre os setores axportadores e as tradicicnais. Nos primei
ros, prevalecia o crescimento relativamente dinamico, embora
bastante vuineravel As flutuacdes 4o mercade internacional ,
enquanto nos tradicionais, havia o estancamento relativo.{AR

ROYD, 1979 a, p. 129-130}.

Neste perinde registra-se a implantac8o na América la

. R . . . 20
tina de necdernsas agrnindtstrias dos paise2s imperalistas™ .

(20) Desta epoca tem—se a Swift-Bsmark (18R5):; a tnited Fruit(1899) que
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Contrnlavam diretamente a exnloracdo 4a terra,prncessavam as
matérias-primas aoricolas para serem exnnrtadas para as  me

tropoles 4o hemisférin nerte 2 preduzism alimentos  basicos

nara o mercade interno dns paises, onde astavam localizadas.

Has, este modelo voltado "mara fora" sofreu rutura em
sua continuidade, desde o momento em que as crises, depres
sfes & guerras, comegaram a ocorrer, conm suas conseqliencias
sendo sentidas oelos paises da América Latina, principalmen-

te entre 1914 ¢ 1945,

Para o Brasil, a d2cada e 30 foi um marco bastante
significativo, a medida em que se v@ ahalada a teoria neo-
classica do liberalismn economico e, se lancam as bases nara
um outro modelsn de desenvolvimento: o denominado de substi-

tuicdo de impnrtacfes que vicorou até a decada de 60,

A orientacdo 3 subhstituicdo de importagdes e ao desen
volyimento urhano-industrial, surae como a alternativa ao 1
solamento nrovncado neln conflitn belico mundial das  econo
mias latino-americanas com resneito as dos Estados Unidos e
Europa fNcidental, Diante das restrignes as importacoes que
foram em tornc c¢e50,0% nos paises da America Latina(inclusive
o Brasil) a Tnica sa¥ia foi recorrer a produgac interna dos
hens manufaturadns, devidn ac fato de que j3 ndo era possi

vel imnortar, devido aos prablemas nos paises produtores e

depois fundin-se com a John Morrel (carne) dando origem & United
Brands: Castle and Cnok (1£94): Sunge Born (189%); Andersen Clay -
ton (1904) e Nestle (1905) entre nutras. (ARROYO, 1979 b)
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nela diminuigan das exnortacAas totais brasileiras.(TAVARES,

1979, p. 32-33).

Este modeln nrivilteainn a realizacan interna do valor,
coma tambem nermitiu modificacaio né estrutura do poder da
classe dominante: a emeraente burcvesia industrial sobrepu-
jou definitivamente a olicarquia aararia. Sequndo Arroyo (
1979 a, p. 131) o Estado nassou a desemnenhar fungao impor -
tante, a medida em que- atraves de mecanismos fiscais, mone-
tarios e crediticios - facilitou e estimulou o desenvolvimen

to industrial e urbano.21

0 padrin de industrializacao adotado renercutiu larga
mente nos varions naises 4a Amirica. A formagdn de uma clas
se gneraria vinculala a estrutura industrial criada, Tangou
as bases para o mercado de consumo internn que, apesar deain
da nequeno, revelava-se crescante. A consolidagdn da indus
tria favoreceu n crescimento dos centros urbanos que, junta
mente com as demais condigdes criadas, atraiu ao Brasil in
vestimentns Je empbresas mononnlistas de outres paises, 0S
quais ans poucns foram assumindn o controle de muitas indus
trias e setnres dinamicns. Esta situacao concreta em muito
¢ontribuiu nara fortalecer a hase material 2o canitalismo no
campo, an lado da existéncia da rede nacinnal de transporte,
do sistema bancario 2 crediticin e das instituicbes de pes.

quisa. (BURBACH, 1982, n. 101)

(21) Mais detalhes sobre o napel do Estado na industrializagao do Bra-
sil, ver por exernlo: TANNI, Octavio: Estadn e Planejamento Eeono-
mico no Brasil (1930-1970), Rin de Janeiro. Civilizagao Brasileira
s/a, 1977.
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Anos a Seaunda Guerra, em muitos naTses da Am2rica La
tina o Estado nassou a exercer posicio de destasus na tarefa
de modernizacdo da agricultura, através da execugdo de servi
¢os de infra-estrutura e apoio, da criacdo de  instituicgdes
para administrar e financiar a nesquisa agqricola, voltada pa
ra as culturas comerciais22 @ da liberac3o de cradito para

investimento,

Mo nbs-nuerra os capitais americanos ociosns desloca-
ram-se para a Europa, Janpdao e - depois de 1955 - tambem para
a America Latina, em especial wvpara a Arcentina, Mexico e
Brasil, devido As majores extensoes territoriais, potenciali

dades e definicoes acerca da industrializacio.

Na América Latina, as inversges estrangeiras (na maior
parte, americanas)} dirieem-se, principalmente, para as agro
industrias, uma vez que o mercado dos najses industrializa
dos da Europa Ocidental i3 contava com qrande variedade de
alimentos processados, L3 teriam de concorrer com os  capi
tais locais, o que induziria a diminuic3ao de rentabilidade e

da taxa de lucro. (ARROYN, 1979 b, ». 18).

Messe mesmo neriodo {apos 1955) nos maiores paises do
hemisferio Sul {Rrasil, ™&xico e Araentina) as transnacionais
passaram a produzir alimentos de alto valor aaregado, desti-

nado a sunrir ns mercados urbanos de alta renda. £/ vantagem

(22) A EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agronecuaria) criada em
1972, assume as funcoes do Departamento Nacional de Pesquisa Agro-—
pecuaria — DPEA - e nassa a2 coordenar e promover a investigagao
agronecuaria em tedo territorio nacional.
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para o canital, na imnlantacao dessa linha de nroducdo @ que
a rentabilidade ohtida 3 maiar do que na orodugio de alimen
tos basicos, pois as filiais dessas poderosas empresas atuam
na condicao de olioopolios, imnondn seus nrecos e concorren-
do com facilidade e vantagem com as agrnindustrias locais.

(ARROYD, 1979 b, », 20},

No incio da d2cada de 60, o modelo de  substituigio
de importacdes comeca a anresentar sintomas de esaotamento,e
adota-se nos fins da dacada, novo mndels de acumulacgdo. Este
caracteriza-se n2la internacicnalizacdo da nrodugao e, assen
ta-se na industria de bens de ¢onsumo sofisticados @ na ex-
portagdo de bens rrimarios 2 industrializados. Em aeral, os
paises nerifericoes cantinuam exportando materias-primas para
oS paises centrais, enquanto os setores da industria que
mais se desenvolvem sdo, proaressivamente, controlades nelas

filiais das multinacinpais. {ARROYN, 1279 a, n. 138}.

Meste contexto, a zgricultura passa nor intensa fase
de tecnificacdn, tants a nivel nacinnal como internacional ,
por intermedin dn cresciments da industria agroalimentar das
matrizas estranaeiras, que integram & subordinam as ativida-
des agropecuarias no Pa¥s. (SCHULZE, 1981, »n, 1). Estas,
queidentro do setor nrimario englobam os ramos aaricolas, pe
cuario e florestal, tanto nos paises industrializados e domi
nantes como nos nalses subdesanvolvidos e dominados, sofrem
transformacies e tnrnam-se mais dependentes da industvia.Tal
denendéncia da-se, nrincipalrmente, em termos 4o noder econa-

mico e efetiva-se, nor exempls: a nivel das decisoes, na me
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dida em quz fazem narte de uma cadeia agaroindustrial, sequn

do assinala Arroyo.

Analisando ¢ neriodo iniciado nn final da década de
60, Burbach e Flynn, no seu livro Agroindustria nas Americas,
afirmam que o surtn, entan, verificadon de investimentons es
tranaeiros, principalmente norte-americancs, tiveram panel
importante na reorganizacgan 4a nroducdo e moedernizacdo das
relagbes sociais de trabalho, o que ndo invalida a analise
da presenca de capital estrangeiro na Ameérica Latina desde o

- 23 - . .
seculo passado. Se que, amora, reaistra-se o salto quanti

tativo ¢ qualitativoe relevante.

) capital, nreponderantemente nortz-americano, diri
giu-se de nreferéncia as areas de fertilizantes quimicos, de
equinamentos aqricnlas mecanizadas e Ae beneficiamento de

alimentos.

As industrias de insumns anricolas, caracterizam-se pe
Ta alta concentragan e mesmn antes de se instalarem enm pai
ses da Ameérica Latina - na decada de 60 - ja controlavam o
mercado latino-americano, atraveés do mercado internacional ,

No Brasil, os nrincipajs investimentos estadunidenses em in

distrias de maquinas aaricolas deram-se nas decadas de 60 e
q

(23) Segunde Burbach, cerca de /4 de todas as snbsidiarias das agr01n-
dustrias dos LEUU no Terceirn Mundo estao localizadas em nalses 1a
tino-americancs. Em 1960-1975 os investimentos na industria de be
neficiamento de alimentos quase que triplicou, Nos Tltimos 10 a-
nos, o8 investimentos norte-americanos na industria de beneficia -
mento de soja, no Brasil, foram muito altos, assim como na indis -
tria de tratores. (BURBACH, 1982, n, 113).
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f

- 2
70, enquanto na de fortilizantss sd nns anos 70.°7

Na fmerica, as industrias norte-americanas beneficia
doras de alimenins, encontraram condicgBes favoraveis para
sua expansao, sandn que as de enlatadns tiveram panel de real
cz2, destacando-sa entre elas a Del Monte, a Heinz, Campbell

e a N. R. Craca (BURRACH, 1%232, ~, 126).

A modernizacdo aoricola s2 nrocessou as expensas das
necessidades alimentaras da nnnulacasc Incal, na medida em
que a nroducao nara 2x7ortaghn era substancialmente assisti
da com facilidades crediticias, dentre nutras, em detrimento
daquela veitaa nayrn o mercade jnternc. Mssim gsendn, a no
dernizacido, 4o fato, efativeu-c2 nn sator aexnortador. Ja o

setor arndutar 'z nlimantos bAsicos rara o consumn  nacional

—14

2sta, em m» :itos nafses - no casn, o Brasil - sab a resnonsa-
bilidade de ncouznas aarictliaras, que trabalham em terras
menos ferteis 2 som acessn an craditn, nds tendo, onertanto,
condicdn de adsiar ingvngAes tecnnlngicas nn nrocesss de pro

dugao.

Emhara ainda exista arande quantidade de mini-produts
res (nequenas oronrietdarios, arrendatarins, parcairos, pos
seiros etc.) nn main rural da "merica Latina, observa-se gue

a tandéncia Jerinante nas ©liimas trés decadas tem sido a do

(24) Interesse assinalay as datas de implantacin de poderosos grupos in
dustriais 4rs vopns corveccondertes. No de maguinas agrieolasiMas
sey Fersusm {1%01) - J.I.Case (1971) e FPord Motor (1974); no de
Fertilizantas: Williams Carmmonies (1973) = Becker Industrias (1974)
(BURBACH, 18%%, =. 119-120),
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cresciments do proletariado agricnla. Antes da decada de 50,
os habitantes da area rural da America Latina eram - em sua
maioria - "camnones2s” (na acencio amnla, iste 2, incluindo

as minifundistas, meeiros, ejidatérioszs

atc.) Porém, regis
trou-se acrescimo no numero dos trabalhadores rurais assala-
riados naquelas regidges, onde a acricultura em base capitalis
ta, expandiu-se mais rapidamente. Contudn, esta evolugdo @

mais acentuada em detaerminadas reaides dentro do mesmo pais,

ou em paises com relacdo a outros {id. ibid., n. 145},

2.2.2. Aaricultura, Industria, Rarnindustria

A exnansdao da aaroindUstria tem nrovocado modifica
¢des nas relacdes entre a aoricultura e a industria, e en
conseqliéncia, na economia como um todn. Conforme Arroyo, as
princinais delas sdn: 19) qua as atividades aoricolas desen
volvidas extensivamante nassam a ser mais intensivas e tecni
ficadas, devido 3 intearacdo vertical com as agroindustrias;
e 20} que ns nrodutores nodem e efetivamente nassam a = fazer
contratos com filiais de multinacionais, ou mesmn com empre
sas nacionais para obterem n foarnecimentn de sementes sele-
cionadas, fertilizantes, assisténcia tecnica etc., em troca
(do comprometimento) 4a entrena (de certos nrodutos) de sua

producin,

A expansdo das anroindustrias, alem de modificar as re

(25) Ejidatarios sao nequenos proprietarios indigenas que trabalham em
terras comunais, A denominacio vem dos "ejidos" do Mexico,
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Tagoes existentas

o]

ntre a agricultura e a industria, repercu
te imediatamente ra produgds anvicola, gue por interm@dio da
modernizacao, eiasva a producdo e 2 produtividade. O incre
mento da procducic acricola, por2m, visa fornecer matéria-pri
ma para as acroindustrias, ao inves de estar destinada a0
consumo popular, Esta nova fungao da agricultura gera treés
necessidades, quais sajam: as de importar insumos, equipamen

tos e alimentos deficitarios no Pais. (ARRNYO, 1979 b, p.28)

Efeito raralelo da aaroindustrializacio tem sido o de
modificar as fornas organizacionais da produgd3o. Em certas
reniges onde existia predominincia Jde pequenas e medias pro
priedades de exnleracdo fanmi“iar, dedicadas a produzir para
o auto-consumn (s comarciaiizands um reguenc excedente ou,
trocandn diretarents nnos mercados locais) a implantacao da
agroindlist. iz Zom ¢ianificado a substituigdo ¢a oroduglo de
subsistancia poar wen aue seia de seu interesse. Deste modo
as anroindlstrias t3m concor~idn para a desintenracio da pe

quena aaricultura. > (A7RAYS, 1978 b, n. 23).

Com esta rezstruturaccéo, efetivam-se transformagies
nas relacies sociais 42 nrocducan e, c¢omn conseqliéncia tem-se,
princinalmente, 2 ruina de nequenss nroprietarios, que  por
motivos diversns, veam-se ~hricados a alienar ou deixar a

terra, emiarasdn nava as rnidades ou aumentando a forga de
7

Y]

trabalhn rural veinnta,

_—

(26) Esta desintagrarne 0CATTRU com 2 implantaggo do Leite Gloria, Nes-
tle e muitas orivas ¢ em wuitos paises.

(27) A degradanan & gus san &¥n0stos os assalariades rurais deve-se, en



35

0s nrodutores meédios e nrandes {conquanto tambam aca
bem se submetendn As aqroindustrias) ndo sofrem conseqliéncias
similares, embora mudem as relagies de nrodugiao, por exemnlo
organizando-se em ccoperativas para facilitar o uso de equi-

pamentos nelios prondutores.

Para Alberto Passos Guimarzes (1978, n. 16) a moderni
zagao da aaricultura através de nronressiva industrializacgio
{maior emprego de maquinas e de nrocessos produtives usados
na industria) foi uma alternativa a exiq@ncia de maior ofer
ta de produtos, derivada do crescimentn da ponulacdo e do de
senvolvimento industrial. Em decorréncia da consegliente ele
vagdo da composi¢dn ornanica do canital na agricultura,a ten
déncia & o declinio de sua lucratividade, o qual nor sua vez
e contrabalangadn pela obtengdn de nivel mais elevado da pro
dutividade em funcao das mudancas introduzidas nelo proores-

so tecnico.

Mas, os reflexns advindos desta mndificagdo se fize-
ram sentir imediatamente no interior da oropria agricultura,
Uns positivaments, como a elevagas da prndugdo e da nroduti-
vidade, ao passn que outros renercutiram neaativamente, como
o aviltamento dos custos de nroducaoc ou de aquisic¢do de ter

ra (seja nela cnmpora ou arrendamenta) o que alija Ao proces-

T

tre outras coisas, a que, em sua maioria, sao temporidrios, o que
nao lhes 4a direitos, sequer, de gozar por ex.: das garantias le-
gais estampadas na legislagan. (ARROYO, 1979 a, p. 145).

Mas, no caso do Brasil, todos os trabalhadores rurais tém direito
de gozar das garantias legals, mesmo sendo clandestings -~ gsem car-—
teira assinada - Houve @vocas que isto ndo ocorria por decorréncia
da propria interpretacas da legislagao, uma vez gue o Estatute do
Trabalhador Rural nao era claro.
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so produtivo grande parcela de notenciais produtores.

A nivel da divisdo internacional do trabalho, os pai
ses menos desenvolvidos estdo cedendo lugar, no mercado mun
dial, ans paises mais desenvolvidos, no fornecimento de pro
dutos alimenticins e de mat@rias-primas. 0s paises subdesen
volvidos vao, assim, se submetendo mais e mais aqueles indus
trialmente avangados, pois estdo perdendo posicdo (enquanto
exportadores de alimentons, ao tempe em que sua aaroindustria
lizagdo & feita e dirigida nelas grandes empresas imperialis

-

tas das modernas metrdpolés) para os paises desenvolvidos.

Essa submissio se concretiza, entdo, atravées da forma
cdo do complexo aaroindustrial, cuja caracteristica fundamen

tal @ a de integracdo da agricultura s da industria.

A formacdo deste complexo ~vem se desenvolvendo no
contexto de modificacdo historica, tamb@m, na propria evolu-
cao do capitalismo, onde o modelo concorrencial cede lugar ao
monopolista. MNeste, os capitais se concentranm {(atingindo
graus de poder unificado antes inimaainavéis) e se centrali-
zam (sob a forma de carté@is, acordos e intecragoes de unida-
des economicas) aaindo em atividades primarias, secundariase

terciarias.

Mo estaaio em que se encontra o capitalismo, a inte-
gracio entre a indlUstria e 2 aaricultura - que & considerada
como forma de centralizacan de capital que pode ser horizon

tal (entre produtor dn mesmn setor ou na mesma atividade) ou
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vertical (2antre produtor Aec diferentes setores ou de ativida
des sucessivas de um prodesso nrodutivon). Oesta forma, che
ga-se, através da intearacdo, A maior dependéncia da agricul
tura 3@ arande indUstria, que, muitas vezes, est3d vinculada

a empresas multinacionais.

Varios autores como Passos, Arroyo e outros, de con
formidade com Davis e Goldbero, advertem que a agricultura en
contra-se premida por um lado - "a montante” - pelas  indis
trias nrocessadoras de insumos basicns, e por outro - "3 Ju
sante" - pelas indUstrias processadoras de alimentns e com

pradoras de materias-nrimas aquco1as.23

Mesta situacdon, a agricultura veé-se impélida a aumen
tar sua produtividade e, tambem seus custns, sem poder, con
tudo, compensa-los com aumento de lucratividade. {PASSQS GUI

MARRES, 1978, n. 114).

Grande parte dos produtos aaricnlas ja nZo @ consumi-
da em sua forma natural, mas processada nela industria, a
qual tem-se ampliado & emnreqado tecnologias bastante inten
sivas em capital., Isto, por sua vez, exiade da agricultura o
consumo de produtos industriais (tais como fertilizantes, mi

quinas e equipam=ntos) a fim de que haja condigoes de forne

(28) Segunda Passos Guimaraes (1978, p. 143) no Brasil, pode-se citar"i
montante” do enmplexo agrnindustrial, 17 filiais de multinacionais,
entre as quais Massey Fergusnm, Valmet do Brasil 8/A, Anderson Clay
ton S/A, Cargil Agricola $/A e Sementes Agroceres S/Aj e, a ju
sante, foram listadas 77 empresas entre as quais Sanbra Algodceira
do Nordeste do Brasil,Leite Gloria, Cia Sousa Cruz Ind.e Com., Ges
sy Lever S/A, Kibon S/A Ind.Alimenticia,Kibon do Be S$/A Produtos A
limenticios,Swift Armour S/A, Skol Caracu 8/A, Grapette S/A, Coca
Cola Refresco S/A,
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cer produtnr adequadn, em tempo habil,

Assim a aaricultura vai se transformando de um setor
autonome em simples elo deste complexn, e, a medida em  que
vai substituindn os metodos de producdo tradicionais pelos
modernos, tambeém aumenta sua dependéncia e submiss3o Aqueles

metodos.

0 relacionamento entre esta aaricultura em submissace
as industrias esnecialmente multinacionais que comandam 0
processo de aagroindustrializacan, nermite a apropriacao de
uma parcela substancial do axcedente anerado em suas ativida-
des produtivas, como tambem condicinna o anrofundamento das
desigualdades no padran de vida dn homem do campo, {(PASSOS

GUIMARKES, 1978, n. 142-143) .29

(29) Passos Guimaraes tenta elucidar estes mecanismos Ae submissao,apre
sentando os casos da Nestlé, da Sousa Cruz, da Sanbra e  Anderson
Clayton, Selecionamos aqui o da NestlE@ e ¢-da Sousa Cruz.

A Nestlé Alimentana tem subsidiarias em 47 paises, inclusive o Bra
sil, Sua principal linha de produgdo & a de laticinios, e as fa-
bricas localizam-se proximas as bacias leiteiras. Ha v1nculagao
significativa entre a empresa e seus fornecedores, existindo  ate
uma organ1zagao denominada de A531stenc1a Nestle aos produtores de
Leite, cuja princinal fungao 2 2 de dar_ a331stenc1a tecnica e fi-
nanceira acs orodutores. Esta assoc1agao nao espera que o produ-
tor a procure, ela mesma orienta seus teécnicos nara visita-los.
(PASSOS GUIMARAdS 1978, p. 138) Assim, vai criando a relagao que
acaba envolvendc os Drodutores.

Qutro caso que demonstra total submissdo dos produteres agricolas
2 industria € o da Cia. Sousa Cruz, a qual adquire sua principal
materia-prima - o fumo - de milhares de _vrodutores. Estes, para
conseguir emprastimos ]unto a instituigoes financeiras, necessitam
do aval da Companhla acasiao em que ela se compromete a adqulrzr
toda a materia-prima, determinando, porém, todas as condlqoes (pre
¢os, quantidades e prazos). Para completar este quadro, a Cia man
tem instrutores que, junto aos produtores, orientam o tipo de se=-
mente que devem plantar, chegando ao ponto de determinar o  local
onde devem instalar os viveiros para as mudas.(Id.ibid.,p.138-139),
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2.2.3. A Modernizacac Concentracionista e a Subordina -

cdn ao Capital

A opcdo feita na década de 70, no Srasil, pelo desen-
volvimento rural, baseado na modernizacao capitalista dos la
tifundios tradicionais, sem que haja uma mudanca substancial
nas relagoes arcaicas de trabalho e na estrutura anacronica
da propriedade {seocundo Passos Guimaraes) desviou a estraté-
aia, antes centrada nas politicas de reforma agraria, que
predominou na década de 60. (PASS0NS GUIMARRES, 1978, p. 18,
23)30

Esta politica "de modernizagao" estimulou a concentra
¢ao da propriedade, & trouxe benaficios unilaterais para al
guns setores, em detrimento do conjunto da agricuitura e da
economia como um todo, pois, ¢ Estado colocou a disposicao
dos segmentos privilegiados, principalmente ligados ao setor
externo, subsidios e incentivos que, em definitivo, ajudaram
a desequilibrar as financas publicas & prejudicaram a produ

¢do alimentar para o mercado interno. (id. ibid, p.23)

Ja Graziano lembra que 2 questao da modernizacao da
agricultura brasiieira aparece comn saida para solucionar o
- - - -
impasse existente no nivel d2 empreao e de renda no meio ru

ral brasileiro e ndn no da nroducdo.

{30) Passos Guimaraes bem assinala gue as mnltinacionais contreolam 0o
mundo ocidental a fabricacao dos principais insumos, como equipa-
mentos agricolas, defensiveos, fertilizantes, sendo, portanto, a mo
dernizagao da agricultura uma de suas estrat@gias politicas,
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Estudos demonstram que, apos 1969, o comportamento do
setor agricola tem sido favoravel, pois, a taxa média anual
de cresciments da producfo agricnla era suficiente para aten
der ao acréscimo da demanda efetiva, pelo menos no perJodo de
1960~1970, Este incremento da produgdn, garantiu o aumento
das exportacoes brasileiras qua quatriplicaram no periodo
de 1967-75, sem, contudo, ter havido elevacdo das precgos a
nivel dos produtores. Alem disto os produtos  industriais,
empregados como insumos aqricolas bAasicos, encontraram na
agricultura amplo mercado, que, inclusive, pode ser ° ainda
mais dilatado. N3o obstante este desempenho favoravel,a ren
da manteve-se baixa para a majoria dos agricultores e a ofer
ta de emprego ccentinuou sem satisfazer A demanda por  parte

dos trabalhadores,

Diante desse quadro, apresentava-se a modernizagdo co
mo a solucao poés?veT para aumentar a produtividade, a produ
cao e a renda, sendo que a ultime deveria nossibilitar o pa
gamento de melhores salarios e o nferecimento de maior nﬁmg

ro de emnreaos a ponulacaoc rural.

Mas, no caso brasileiro, os estimulns a2 modernizacdo
nao atingiram os pequenos nrodutores, nrincipalmente dqueles
que se dedicam 2 producdo de aenerns alimenticios de primei-
ra necessidade, cujos nrecos devem ser manter baixos. Isto,
para nao criar obstaculos ao desenvolvimento urbano-industrial
do tipo concentradar nois, a mainr narte da renda estava nas
maos de exiaua minoria do setor urbano. A arande parcela da

populacdo urbana nossui baixo noder aquisitivo, que ndn tole
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ra - sem convulsnes snciais - elevagdo nns nrecos dos gene
ros basicos sem que aumentem, naralelamente, os niveis reais
de seus salarios, premissa que n3n @ interessante para o ca
pital industrial. Este processo ndn nodia deixar de ter 1in

fluéncia na agricultura.

Partindo desta visdo, Graziano (1983, ». 27, 31) ana-
lisa as princinais imnlicagoes desta mndernizacao na pequena
producdo. A nnlitica tecnnlogica adotada na aaricultura afe
ta diretamente a ecnnomia camponesa, concorrendo, em "ultima
instancia, para a subordinacao dos pequenos produtores ao
sistema. Como reflexo, a a2conomia camponesa pode se desinte
grar, levande ¢s produtores a proletarizacdac, ou a se@ mante
rem - embora sob forma modernizada - ou, ainda, a se capita-
1izarem, a exemplo dos "farmers" norte-americanos. Qutros -
sim, Graziano adverte que ha limitacao para que o setor cam-
ponés adote a modernizagdo, que consiste nas escalas de pro
ducdao a serem obsarvadas, cujos parametros sdo mais ou menos
opostos, face aos recursos produtivos e financeiros requeri

dos e disponiveis no mesmo. {id. ibid. p. 23).

A pequena producac - entendida nos limites da produ-
¢do camponesa - caracteriza-se pela posse dos meios de produ
cdo e pelo trabalho familiar. Mesmo assim, suas diversas for
mas (morador, colono, acredgado, posseiro, meeiro, pequeno ar

rendatario, camponés-propristario etc.)31 tambem subordina-

(31) Para Graziano, a produgso camponesa no Brasil nao & facilmente co-
phecida pelo menos delimitada, pois nao se localiza em regloes de
terminadas nem se dedica com exc1u31v1dade a produtos especificos,
o que coloca obstaculos a suz identificacac. Outra dificuldade e
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se ao circuito do capital, atraves de suas relacdes com 0
proprietario fundidrio, com o capital comercial e com as agro

industrias e cooperativas/capitalistas.

Para nos, © mais relevante 2 sua vinculagdo crescente
com a aqgroindustiria, gue se verifica a medida em que dela de
pende para consequir o financiamento de insumos e a conseqtien
te prestacdo de assisténcia tecnica, cplocando-se na posigdn

de Unica compradora das materias-primas aagricolas.
I 7 !

Ma situacdo em que a agrnindustria se coloca como mer
cado menopsanice dara a prnducin agricola, o produto princi-
pal mostra-se insuficiente 2m sua canacidade de proporcionar
rendimento 1igquidn satisfatbrio para ns pradutores, sendo ne
cessarin que estes recnrram 3 nroducdo de outros a fim de
complementzr sua renda. Isso i3 ccorreu nes casos de uva,ca

na de acucar, fumo e avicultura,S?

que ela assume varias formas e funcoes que permeiam os wiarios seto
res produtivos agricolas, nas diversas regioes do Pais. FEle colo-
ca, também, que esta produgac esta consoante com o capitalismo, e
que as transformagoes ocorridas na agricultura brasileira impeli
das pelas do capital, tornam-na mais dependente da estrutura do
mercado. Do lado da compra, quando adquire os meios para seu pro-
prio consumo (insumos, instrumentos de tratalho etc.) como também
do lado da venda de suas wercadorias e do mercado de trabalho. (GRA
ZIANO, 1983, p. 23, 25) :

(32) A produgao avicola em Sta. Catarina da-se de forma totalmente inte
grada com a Sadia. Esta 1ntegragao se estabelece no momenteo en
que a agroindiistria fornece insumos (pintinhos, medicamentos, con-
centrados) e assistencia tecnica intensiva, controlando a comercia
11zagan e n processo industrial. Os nrodutores, que sao muitos e
estan organizados com base nn trabalho familiar, devem adotar as
pratlcas difundidas pela agr01ndustr1a - que vao desde o manejo da
crlagao ate 2 produgan da ragac -, Mesmo assim, correm ainda 8]
risco de nao serem selecionados pela agr01ndustr1a, uma vez gque &m
Sta. Catarina oredomina a estrutura agraria bastaute desconcentra-
da. & intromissao da agroindustriz chega ao ponto de impor contro
le sobre o processo de tratalhe, exiginde que o produtor seja mini
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Convem detectar como se procedem as imposicdes da
agroindustria & aaricultura. Graziano, com base em varios
estudos sobre a quesstao, tentou sistematiza-las. Sequndoele,
(GRAZIANO, 1983, n. 20) por um lado, a firma compradora man

33

tem contratos com os produtores agricolas, impondo as con

digoes de preco e de naacamento, nic cheaando a interferir n.
producao agricola pronriamente dita; & o que ocorre com a in
dustria vinicola e agucareira. Por autroe ladn, h3 contrates
onde as firmas compradnras alem de controlar alaumas  condi
¢oes, adquirem o direitn de interferir diretamente na produ
cdo determinandn, inclusive, ns nrocedimentos a serem sequi

dos nas unidades produtivas. E o que foi constatadn na pro

dugac de fumo e de ave.

Alem destas formas de subordinagds ao capital, outra

fundista e utilize mao de obra familiar, condigao fundamental para

tornar-se fornecedor da Sadia. (SORJ, 1982, p. 41 apud GRAZTANO da

Silva, Jose, 1983, p. 34-35),

Outro caso em gque o mercado para a compra de produtos agricolas apre
senta~se oligopsonico & o do fumo no Rio Grande do Sul. A filial:ﬂ?
British American Tobacco, controla 75% do mercado. Sua atuagdo re

monta a decada de 40, quando introduziu nova variedade de fumo na

regiao, denominada "V1rg1n1a » que por ser secada exclusivamente em

estufa era considerada "nobre”. A empresa concede orientagio técni

ca, distribui sementes e avaliza os financiamentos para a instala -

¢ao das estufas. Sendo a cultura extremamente consumidora de mao

de obra experiente e quallflcada, a empresa para obter produto pa-

dronizado, resolveu orientar os produtores, adotando o seguinte sis

tema: manter um quadro de instrutores, os quais sao recrutados en-

tre os filhos dos produtores reconheC1damente mais exper1entes. Mes
mo assim, o momento exato da colheita da folha, que tem muito. a ha

ver com a qualidade do fumo, fica na dependenc:.a "da habilidade @
conhecimento pessoal da familia camponcsa" (LIEDKE, 1977, apud GRA-

ZIANQ da Silva, Jose, 1983, p.35).

(33)Estes contratos surgiram nos EEUU e Canada e, no imicio, eram fei-
tos, esporadicamente, passando, posteriormente, a serem adotados com
maior freqiléncia por outros setores da agricultura e da indistria ,
Nestes contratos, as industrias - em geral - colocavam suas exigén
cias quanto ao tipe do produto e ao uso de determinados insumos in-
dustriais (PASSOS GUIMARAES, 1978, ». 119-120),
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se da, tambeém, guando os pequenos produtores se véem obriga-
dos a vender diretamente sua forca de trabalho aos grandes
proprietarios, como assalariados sazonais, a fim de comple -

mentarem sua renda, (GRAZIAMO, 1983, p. 25)

Para Graziano, a modernizagdo da aqricultura brasilei
ra foi acelerada na decada de 70, embora de forma desigual,a
medida em que sua adogdo ndo era uniforme em todas as re
gides, nem para todos os produtos e produtores. Isto tambem
acontece nas diferentes fases do processo produtivo, (E mais

intensa no preparo do solo e nos tratos culturais).

Ns pequenos produtores adotam, em maior grau, as tec
nologias de natureza fisico-quimica, ao passo que 05 grandes pro
dutores, as de:ﬁndolewmecanjcaw-o re&dltndo:E-que{ﬁnos-pequeﬁos*ésﬁabedg_
cimentosy: a proﬂutividadefdafterra 2 mais elevada o gur nos grandesy:ao
passo ques oéorrena oposto icom d ‘produtividade do~trabdlho. Consideratdo
ainda..0s pequenos produtores, Graziano adverte-que,: para: edes - abre-se
uma mator possibiiidade decapitalizagdo~quande . oa. = pacote

.

tecnologice . pronosto ,assenta-se em dnovaches -binlogicas.itxrizy

Para n autor, o instrumentn que consolidou o processo
de modernizacgdo foi o do credito rural, instituiden a nivel
nacional em 1965 e operacionalizado a partir de 1967. Desta
ca-se que, para as operac¢oes de custeio e investimento, 05

juros eram subsidiados.

Este mecanismo ndo foi aplicado iqualmente, mas - de

forma discriminatoria, privileaiando as reaides Sudeste e
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Sul, os produtos ditns modernos {cana de acucar, soja) pecué
ria e os arandes produtores em geral. 1Isto contribuiu para
aumentar ainda mais a diferenca nos niveis de rentabilidade
entre os produtes tradicionais @ os modernos, a medida | em
que, para os ultimos, eram diminuidos seus custos de produ -

cdo, elevando artificialmente a taxa de lucro.

0 ritmo com que foram adotados estes novos padroes
tecnolegicos, intensificou-se no pariodo 1969-75. 0 sentido
mais amplo desta tecnificagdo fni o de incrementar a produ-
¢do "atraves da aplicagdo crescente de canital {ixo, tanto
por unidade de area come por unidade de forca de trabalho en

pregada.” (GRAZIAMO, 1983, p. 40).

Esta politica resultou nn aumento da concentragdo fun
diéria,34 na proletarizagdo dos trabalhadores rurais (o nume
ro de trabalhadores assalariados - permanentes e temporarios
- superou em muito o crescimentn da man de obra familiar,par
ceiros e outros), no gxodn campn-cidade e no alargamento do
mercado para ns produtos industriais vonltadns para a agricul

tura. (PASSOS GUIMARAES, 1983, p.30).

Alem destes resultados, Graziano indica que o princi

pal efeito social da modernizacan consistiu nas mudangas pro

(34) Um exemplo & dado por Graziano (1983, p.31) usando o casn da soja
no Parana, A orodugdo, em fins da decada de 60, aumentou substan-
cialmente, em decorréncia da elevagac deos pregos do farelo de soja
no mercade internacional. Em resposta a necessidade de aumentar a

ferta, foram introduzidos na cultura, pacotes tecnologicos incom-
pativeis com o nivel de recursos da malorla dos agrlcultores o que
provocou intensificacao na concentragas das terras através da agqul
sigao por compra e/ou arrendamento pelos grandes proprietarios.
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vocadas nas proprias relagoes de traba1h0.35

Outras contribuictes de que dispomos em nossa litera
tura, sobre a influencia da agqroindlUstria no processo de mo
dernizagao, sao as de Bernardo Sorj, Malori Pompermayver e
Odacir Coradini. Chamam a atencdo sobre varios aspectos re

levantes.

Para eles, a formagao do complexo aaroindustrial no
Brasil @ instrumento do processo de internacionalizacdo do
capital na agricultura, gue node ser entendido como "a Jinfe
rignizacdo dos nnocessos produtivos desenvolvidos nos palses
capitalistas avangados, velculadas pelas grandes empresas mul
Linacionais Ligadas ao seion aproindustrnial" (SORJ et alii

1982, p. 9-10).

Este processo de internacionalizacao do capital, bus-
ca, de forma mais ampla, varios mecanismos que possibilitema

valorizacgao do capital componente, sendo gue a escolha re

caiu sobre a .modernizacao dos processos agricolas. As mu

dangas, porem, n3o ocorrem apenas nas bases tecnicas da pro

(35) Graziano fez esta afirmagao exemnlificando que, no sertao do Nor
deste no setor pecuario tradicional e extensivo, a parceria e o ar
rendamento eram as relacoes de trabalho nredomlnantes, até o momen
to em que foram introduzidas novas variedades de gramlneas e de
palmas mats resistentes as secas, Antes, a parceria ne algodao ar
boren em eonsorcio com o milhe e o feljao, o arrendamento pela ' pa
tha", permitiam ao grande proprietaric alimentar seu gado com os
restolhos das culturas de suhsistéacia desses pequenos produtores.
Depois, "a auto-suficiéncda conquistada pela pecuaria com a intho-
dugdo de p«bto& nenenes nlantados como a pabma, rossibilifow  aco

grande provrietanio ampliar as areas de Uaéiaqené neduzindo dras-
ixcamante a importineia das refagoes de parceria e arnendamento."
(GRAZTANO, 1983, p. 32)


http://anh.oi.ndaAtK.iat

47

ducao, mas nas relacoes sociais de producido eristentes no
campo, cujo ponto fundamental € o aprofundamento das rela-

¢des entre os produtores e a industria,

Sorj verificou isto com pormenores, ao estudar em Sta,
Catarina, o setor avicola. A producdo industrial de carne
tem como finalidade aumentar a capacidade de converter ce
reais em carne, baseado am tecnicas de controle genético,cog
finamento e requlacdo alimentar. O comolexo avicola indus
trial possui infludncia determinante no controle gen@tico das
ragas, na proliferagdo de emprasas que processam -~ fagoes e
na geracadao de produtos veterinarios para a avicultura. A re
percussdo nos setores agrdpecuarios, advinda do domThio do

setor de transformacdo, 2 marcante, conncorrendo, assim, para

aprofundar as relacgdes existentes entre cada um componentedo

compliexo agroindustrial, razan principal de sua constituigdo.

0 tipo de repercussdo que interessa destacar & o que Se refe

re aps processos modernos que os avicultores sao obrigados a

adotar, por exemplo: a produgao do milho, componente maissig.

nificativo das racdes, entrando na proporcdac de 70% do peso

fisico (SORJ, 1982, p. 19)3°

(36) No Brasil, as empresas processadoras de carnes animais mantem con
tratos verbamq ef/ou por escrito com seus fornecedores gque sao mi-
lhares (em geral = pequenos) possulndo em media de 20 a 50 ha, 0
aspecto essencial destes contratos é o da obrlgatorledade dos pro-
dutores em.adqulrlr insumos somente da empresa e $0 aceltar 0s pa-
droes tecnologlcos impostos por ela. Alem disto, estes sac sele -
cionados em fungao do tamanho da exploragao, exlglndo area que va-
ria entre 13 2 25 ha, o que da acesso aos financiamentos banca-
rios. Com este requisito, a empresa funciona como avalista e com-—
promete-se a comprar-lhes a produgac e fornecer~lhes insumos.




48

A madernizacaoc permite, por consequinte, que o proces
so produtivo agricnla se integre e dependa, mais e mais, da
industria de equipamentos e insumos modernos e do processa -~

mento de alimentos, o que Graziano chama de"indubtrlalizacdo

da agricultunra”.

Outro autor que situa a posigao da agricultura no con
texto de suas relagfes com os outros setores @ Roque Laus -
chner. Para ele a agroindustria & a forca motriz atuante no
interior do complexo rural, devido an fato de concentrar mais
capital, mais capacidade teécnica e financeira e, em ~ . conse-
qliencia, maior poder de decisdn. Diante de todas estas pos-
sibilidades, a agroindustria tem maiores condicdes de plane
jar a producdo aaqropecuaria e fornecer ans produtores muitos
elementos de que necessita para seu desenvolvimento, alem de
dispor de condignes para oferecer novos'prndufﬁs aonmrcmkh37
Destaca-se sua participacio decisiva na modernizagdo da em-
presa rural, fazendo com isto, tambem, que o empresario nor

teie seu empreendimento segundo a racionalidade e dinteresse

da agroindustria. (LAUSCHNER, 1977, 5.16)

Convem ressaltar que, no ageral, n fornecimento para a

agroindustria provem da empresa rural, ou seja, da agricultu

ra mndernizada, ao passn que a agricultura, dita de subsist&l
38

cia, coloca seus produtos diretamente nn mercado consumidor,

(37) Por exemplo a agroindustria norte-americana produz mais de 30 ti-
pos de batata inglesa (desidratada, cozida, semi-cozida, salgadi -
nha etc,) (LAUSCHNER, 1977, p. 19).

(38) Na agricultura considerada de subsisténcia por Lauschmner, o agri-
cultor tera que produzir o conjunto de todos os bens e servigos que
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Segundo Lauschner, a agroindustria pode servir de ins
trumento para corrigir o nivel de renda e emprego rural, e

chegar, assim, a viabilizar a modernizagdo da empresa rural,

Contudo a preocupacado de Lauschner & com o avanco dos
setores geradores de insumos para a indUstria e, com mais éﬂ
fase, dos setores responsaveis pela industria de insumosagﬁi
colas dentro do Brasil, uma vez que reconhece seu importante
papel para o desenvolvimento do complexoe rural, Em seu en
tendimento, nao adianta modernizar a empresa rural se as de
terminagoes dos demais segmentos do complexo rural emanam de
outros paises, aumentando,cada vez mais, a depend8@ncia exter
na do Brasil. Assim, para solucionar o problema Lauschner
propos a agroindustria-cooperativa,formula. gue encontrou pa

ra enfrentar o poderio das agqroindustrias multinacionais.

Para Lauschner, aaroindustria @ um freio para a saida
do excedente aaricola para outras regides ou paises {LAUSCH-
NER, 1974, p, 48) a@ medida em que, para a economia & mais be
néfica a exportac3o de produtos manufaturados ao invés da de

produtos “in natura". (LAUSCHMER, 1974, n. 46).

Nos autores que acabamos de apresentar, observamos

sao necessarios a sua atividade produtiva, bem como os insumos uti
lizados. ¥o proprio estabeleclmento rural e feita a transformagao
de alguns produtcs com vistas a conservagao, a fim de serem leva
dos posteriormente ao mercado. Na empresa rural as funcoes exerci
das pelo produtor rural sao quase que exclusivamente as de plantar
e de colher, pois as demais atividades come Erodugao de 1insumos,
armazenagem, beneficiamento e industrializagao, acontecem fora dn
estabelecimento rural, ou melhor, nas cidades (LAUSCHNER, 1977,p.
5e6),
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preocubagdo e incerteza, face ao novo napel desempenhado pe
1la agricultura em seu rrlacionamento com o complexo agroin -
dustrial qua, nas Ultimas duas decadas, vem consolidando sua
posigao na economia brasileira, Procuram, tambsm,esclarecer
que 3 agroindustria @ uma forma de penetracdo do capitalismo
no campo. Alem disto, 65 autores como Gonzalo Arroyo,Passos
Guimaraes, Bernardo Sorj, Graziano da Silva, Burbach e Flynn,
nos colocam a problematica advinda desta modernizacdo, prin-
cipalmente no que diz resneito i concentracadn fundiaria, mu
dancas nas relagdes de trabalho, pauperizacao/prnletarizacdo
dns trabalhadores, &xndo rural etc. Mo entanto, muito pelo
contrario, outros autores analisam outros aspectos como :se

mostra em sequida.

2.2.4. 4s "Exnlicacnes” Tecnicistas e Institucionais

A sequir vamos anrasentar outra tendencia interpreta-
tiva. Para isso, escolhemns alnuns autorss = trabalhos ins
titucionajs que se assemelham em suas abordagens, as guais
apresentam-se compartimentalizadas sem, contudo, tentar inse
rir a agroindustria e a modernizagao nn coanjunto das rela
coes dependentes que ditos processos suscitam e dos quaissao
resultados. Nio se trata agui de afirmar que estejam, obri-
gatoriamente, errados por concentrarem-se unicamente na di
mensian tecnica do nroblema. Mastra, apenas, seu alcance e
limitagoes. Alem dissn, as analises mais estreitas e apolo-
geticas da modernizagdo,. geralmente se limitam a estudar as

nectos tecnico-materiais. Pnrém, a recinroca ndo 2 necessa-
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riamente vordadeira.

0 autor Cirn Tegixeira (1966) destaca as vantaqens da
industrializagar dos produtos agricelas, face a determinadas
caracteristicas destes, tais como sua verecibilidade e sazo-
nalidade. Consoante an nrndutor rural, surcem, entdo, maio
res alternativas de usos e racionalizacao de seus produtos ,
inclusive com o aproveitamente dos sub-produtos em novas apii

cagges.

Para o citadb autor, a agroindustria s¢ traz benefi -
cios para o setor, uma vez que assequra mercado para a prody
cdo, reduz as verdas, aumenta a produtividade do setor e
transfere a eficiéncia do setor industrial para o setor ageri
cola tradicional, Para a efetivacdo de todas estas vanta
aens sao iapostas modificacdes tecnoldaicas ao setor rural
a fim de se obter, por exemplo: fornecimento de materia-pri-
ma constante e uniforme dentro de certos padrdes tecnicosopre

estabelecidos.

Falta a esta analise ¢ reconhecimento de que tais"van
tagens" n3o se traduzem automaticamente e, quase nunca para
produtores e trabalhadores em geral., A forma social -~ como
sap implementados condiciona resultados muito dispares, como
veremos adiante, demonstrando gue a nosicao das entidades o~

ficiais padece das masmas deficiancias.

A visdn governamental sobre a aaroindustria e a moder

nizacdn, pode ser acompanhada, 9nr exemplo: atraves da ver
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sao apresentada nelns tecnicns de nraanismns oficiais, tais
como: Bancn do Nordeste dn Brasil (B%B) e EMBRAPA, Estes en

focam apenas alauns asvectos superficiais e imediatos.

Estas analises enfatizam que a agroindustria, ac ins-
talar-se na area rual, tem a finalidade de transformar 0S
produtos aaricolas, aumentando a aeragdo de emprego na zona
rural, colaborando, assim, para a diminuicao da migragﬁo_cam
po-cidade. Messe esquema cabe aos empresarios modificar a
estrutura administrativa e a2rencial das unidade§ agricolas

(SOUZA, 1977, p. 6).

E com esse intuito que o desenvolvimento da agroindis
tria foi apoiado pelo qnverno,39 na esnactativa de2 estimular
a expansdo economica, tanto no setor agricola como no indus

trial, baseada na modernizacao tecno16qica40(BNB, 1975,p.37).

(39) O governo brasileire atraves do IPEA (Institutsn de Planejamento E-
conomi.co ¢ Social) vinculado A SEPLAN (Secretaria de Planejamento
da Pr- g déncia da Republica) elaborou o PDAN - Programa de Desen -
volvimento da Agroindustria do Neordeste ~ que foi aprovado em maio
de 1974 pelo Conselho de Desenvolvimento Economico. Este programa
¢ coordenado pelos Ministérios da Agricultura, do Planejamento e
do Interior, e sua execugao estd sob a responsabilidade da SUDENE
e do BNB. Os recursos provem do Orgamento da Unido - em malor quan
tidade - do PROTERRA e¢ do BNB. Neste programa, logo em sua fase
inicial, foram elaborados estudos de viabilidades, os quais identi
ficaram as principais oportunidades para investimentos agroindus -
triais na regiac Nordeste. Os produtcs selecionados em primeira e
tapa foram abacaxi, ¢aju, maracujia, tomate, mandioca, mamona e al-
godao, para os quais foram elabaradas 17 projetos. Como  segunda
opgao apareciem: banana, laranja, amendoim, babagu, coco, dendE e
soja, e em terceiro lugar, abacate, poieba, liman, manga, uva, ce-
bola (BNEB, 1975, n. 37).

(40) O Banco do Nordeste do Brasil define a agroindustria dizendo que:
"vode ser, altenativamente, caracterdzada como aoriculiura organd
zada en termos industriais ou, como industrin fundamentada em base
de matenias-onimas aonicolas.™ (BNR, 1975)
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A modernizacdo, na acepcdo do Banco do “ordeste do
Brasil, ¢ entendida como meio que servird de apoio a  expan
s&o da agroindUstria, expresso como um dos objetivos da pol3

tica economica.

Pelo contrario a EMBRAPA j& tem compreensio um pouco
diferente, Entende, portanto, que a mecanizacao da agricul-
tura, sendo uma faceta da modernizagao, se impoe em " conse
qliencia da reducdo da oferta de mao-de-obra na aaricultura
e, como decorréncia da necessidade simulitanea de expandir a
producdo a fim de atender 3 demanda que se expande a ritmos
elevados. MNa visao da citada instituicdo, esta mesma mecani
zagan ~ apds ampla adogdo - poderia ter efeito cnlateral ne
fasto, funcicnandn comn causa a mais na expuls3ao de mdo-de-o
bra. E, tentando explicar a diminuicao da oferta de mio-de-
obra na agricultura, considera fator relevante, principaimen
te as alternativas e vantaaens criadas nelo emnrego urbano,
devido ao proncessn da industrializacdon. (AMDRADE ﬂLUES,]QBT,

p. 8 e 9),

Necessarin assinalarmos aqui, o grande contraste en

tre esta perspectiva teorica e a dos autores antes analisados.

Estas analises deixam muito a desejar pois seu prag-
matismo operacional, 1iaade a filosofia/ideologia de ndo com
prometimento, ou, de enaajamento mais ou menos disfarcado,ndo
visualizam as modificacdoes mais profundas -que nodem ocorrer,
por exemplo: na estrutura fundiaria e nas relacoes de produ-

¢io. Limitam-se, apenas, a suhlinhar alouns aspectos fenomé
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nicos e/ou parciais, como 0s relativos a resultatos positi-
vos quanto ao melhor aproveitamento de certos produtos. Des
conhecem, tamb2m, o relacionamento o as trocas desiquais que
se irao processar entre os setores. Mio mencionam gue muy
tos produtos essenciais a subsistencia podem ter a produgdo
substancialmente diminuida, ou mesmo deixar de serem produzi
dos, diante da decisao do setor industrial. Portanto, essas
novas alternativas oferecidas ao produtor rural, revestem-se
de carater contraditorio, nos marcos da subordinagdo da agri
cultura a industria, o que nio e, seaquer, ventilado por es-

tes autores.

Sabemns que - comn jh foi analisadn - a subordinagdo
dos nrodutores de materia-prima ocorre, em maijor escala,atri
vés da fixacin dos precos e de muitas outras imposicdes alem
da transferéncia de prejulraguparasogcprodutdras, em momen-
tos de crise, nan se verificando o mesmo com os lucros.

0s autores comn Nonzalo Arroyn, Passos Guimaraes,Bur-
bach, Graziano da Silva, Bernardo Sorj e nutrns, analisam a
problematica da aaroindustrializacdo em sua complexidade, es

forcando-se por penetrar em sua esséncia e fornecer explica-

coes que levem em conta as condicionantes historicas. Estes,

tentaram demonstrar que a agroindustria gera mudancas estru
turais na agricultura, cheaando, inclusive, a alterar as ba
ses materiais de produgao. Afora istn, mostraram exaustiva-
mente as modificacdes nas diversas relacgoes sociais de produ
¢do. O enfoque histdrico caracteristico destes autores tam

bem €, para nos, de fundamental e suma relevancia, porque en
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fatiza as determinacdes impostas pela dinimica do capitalis-
mo, em varias frentes e niveis variados. Permite-nos, igual
mente, refletir sobre o momenta do surgimento e desenvolvimen
to do complexo aaroindustrial e nos leva a pensar sobre as
causas da expansan de alquns setores em detrimento dos ou

tros e de seu desenvolvimento desiguatl.

Por outro lado observamos que outros autores tais co-
mo: Ciro Teixeira e os tecnicos do governo em seus discursos
oficiais, utilizaram outros metodos de analise para estudar
a mesma questdo. Isto, ndc permitiu ir alem de uma visao es
tatica e funcionalista, incapaz de consequir ahreender a rea
1idade concreta como um todo, nem de captar as vinculacgdes
entre os agentes envolvidos, @ de vislumbrar os efeitos - de

qualquer ordem e magnitude ~ de um setor sobre ns demais.



CAPITULN III

A AGROINDUSTRIA MAGUARY



3. A AGROINDUSTRIA MAGUARY

3.1. 0 Grupo Empresarial Agroindustrial Tavares de Melo e

sua marca Maquar'y41

Foi em 1920, no engenho Bangué 0O%tho D'Egua42 no muni-
¢ipio de Camutanga, no interior de Pernambuco (vide Anexo F,
p. 18) que se originou o grupo Tavares de Melo. A frente es
tava o empresario Arthur Tavares de Mello - falecido em 2 de
junho de 1981 - que, comecandn com um nequeno engenho movido
por uma caldeira a lenha - que pertencera antes a seu avd -
chegou a formar um dos mais importantes arupos agroindustriais
do Nordeste, tants pela diversidade de suas Tinhas de produ
¢do e faturamentn, como pela aeracdo direta e indireta de em

rego a nivel regional,
G

Se bem que o arupo Tavares de ¥eln haja iniciado suas

(41) A de51gnagao de Maguary foi motivada pela presenga na regiao ( por
ocasiao da 1mn1antagao da fabrlca) de um passaro assim denominado
e que, hoje, esta quase em extingao, conforme nos contou o econo -
mista Nelson Bantista Franca, Diretor Administrativo da Empresa.

(42) A usina Central Olho D'Agua, orlglnada daquele engenho, detem, ho-
ie, posigac privilegiada no meic de suas congéneres - que sao em
numero de 35 - no Estado de Pernambuco. Na safra 1983-1984 atingiu
o segundo lugar na producao de agucar com o total de 63.661,000Kg,
sendo que o primeiro lugar coube a Usina Petribu,com a produgao de
75.627.550 Kg. Mesmo com este resultado,sua colocagao, com relagao
ao rendimento industrial,nao & das melhores, ocupando o 119 lugar.
A citada Usina tambem conta com destilaria anexa para a produgao de
alecool carburante,com capacidade nara §. 720m3 (IAA - Recife-Pe,1984)
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atividades no setor da producdo do agticar e do alcool, poste
riormente passou para a da fabricacdo de sucos e conservas de
frutas, assim como de sorvetes. Seus empreendimentos diri
giram-se logo para a agricultura, de forma tal que promoveram
a'integragio vertical entre a industria e a agricultura,atra
ves do fornecimento direto de materias-primas. Isto, em @l
tima instancia, significa perda da autonomia da agricultura,

figurando, daqui em diante, como elo a mais de uma cadeia de

integracgao entre varios setores,

A continuidade e expansdo dos empreendimentos de Ar-
thur Tavares de Mello, foi pessibilitada pela colaboragdo
dos sete filhos, assim como de alquns de seus netos43. Assim
sendo, observa-se ques j3 vém atuando tr8s geragbes da  fami

1ia Tavares de Melo,

Apos a implantacgdaon, em 1928, da llsina 01ho D'Z%gqua,foi
criada em Pedras de Foao {Paraiba) em 1952, a AGROINDUSTRIAL
LIVRAMENTO LTDA, mudando a razdo social, em 1953, para Indus
trias ALIMENTICIAS MAGUARY LTDA e, transfofmando-se em 1964
em uma S/A {que ser3 tratada, daqui para frente, como ja dis
semos, apenas por Maquary, como @, habitualmente, conhecida).
Sua finalidade era industrializar as frutas tropicais do Nor
destes nesta oportunidade, o grupe Tavares de Melo, proprie-

tario da marca Maquary, entra no ramo das frutas.

(43) 0s filhos sao: Vinicin, Virgilio, Murilo, Marcilio, Silvio, Romil-
do e JosB; os netns envolvidos sao: Carlos, Mauricio Arthur e Gui~
lherme.
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No antanto, neste Tnterim, foi criada tambem em Boni
to (por ser uma reaido produtora de caju) uma unidade indus
trial derominada MAGUARY LTDA PRODUTOS ALIMEMTARES que produ
zia suco de caju., Mas, teve vida efémera, vindn a se fundir

em 1966 com as INDUSTRIAS ALIMENTICIAS MAGUARY S/A.

Contudo, a Maquary continuou sua marcha expansionista
com a instalacdo de novas fabricas na cidade de Araguari (Mi
nas Gerais)} em 197444, na cidade de Aracati (Ceara) em 1978 e
a ampliagdo da fabrica localizada em Bonito, tamb@m em 1978,
cuja producdo no periocdo imediato anterior era de 10-12 mil

ton. per ano.

Em 1969, o grupn Tavares de Heln comprau a Usina Esti
vas, situada no Municipin de Ar3z (Mio Grande do Norte) e a
canverteu em uma das majorss do Estado: nessa usina ha qran-
des plantios de cana, pertencentes ac arupo e, tambem, uma
destilaria anexa para produzir 3lcool carburante. (TENDENCIA,

1980, p. 42).

A Maguary, na perspectiva de diversificar sua linha
de producgdo e, contando na epoca, com financiamento da SUDENE,
instalou em 1970, em Recife (Pernambuco) uma fabrica de sor
vetes e picoles de frutas regionais. De imediato, liderou to
do o mercado do Mordeste, que era suprido, ate entiao, pelos

produtos da Kibon S/A Industrias Alimenticias (tratada daqui

(44) A denomlnagan de fabrica localizada em Araguari, instalada com re
cursos proprios, era Maguary SUL LTDA, e foi incorporada pelasInm ~
dustrias Alimenticias Maguary S/A, em 1976,
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em diante r~omo Kibon) vindos de sua fabrica em S3o Paulo.Mas,
a Kibon, como a Maguary, pleiteou, quase ao mesmo tempo, Jjun
to @ SUDENE, financiamento para instalacdo de sua unidade in
dustrial, Esta, foi impJlantada em 1970, em Jaboatdo, cidade
vizinha a Recife com a denominacgdo Kibon do Nordeste S/A Pro
dutos Alimenticios (daqui em diante denominada Kibon do Nor

deste).

1~

i

0 grupo investiu, paralelamente, na destilacdo de
cool, fundando em 1974 a primeira destilaria autonoma de a1-
cool carburante do Brasil. Sua localizac3o 2 em Pedras de
Fogo (Paraiba) e denomina-se GRAMAME INDUSTRIAL E  AGRTICOLA
S/A - GIASA,

Como as atividades estavam ampliando-se rapidamente
foi necessiria a criacgdo de uma empresa que a“uasse no con
trole das demais, Entao o arupo c¢riou, em 1975, a MAGUARY
PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA, sediada em Racife, cuja finali-
dade 2 centralizar as informagdes contabeis, de forma mais

agil e respaldar as decisdes a serem tomadas.

Com a finalidade de garantir o fornecimento adequado
de matéria-prima agricola para suas fabricas, o grupo Tava
res de Melo passou a aumentar seus investimentos existentes
no setor. A cana moida nas usinas era em parte proveniente
de suas propriedades e, em 1958, foi comprada a fazenda Bura
cao {em Sape, Paraiba) para plantar abacaxi, destinado a ser
processado em sua fabrica de Pedras de Fogo. Mas, essa fa

zenda “que @ considerada a maior orodutora nacional de abaca
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xi da vari~dade "Smooth Caynnn2" - incorporou-se juridicamen
te em 1377, a FRUTAS TRNOPICAIS LTDA, do mesmo grupo.{id.ibid,
p. 43).

Prossequinde a expansao de seus investimentos na agri
cultura, fundou am 1980, a MAGUARY AGRICOLA LTDA, com a fina
lidade de implantar o projeto agricola de coqueiros, no Vale
do Mangereba, na praia de Lucena (Paraiba). Este projeto,
financiado pela SUDENE, apresenta alto nivel tecnolbgico, de
vido a3 implantagin de sementes hibridas - dn tipo PB 121 -da
Costa do Marfim, onde existe um "Know-how™ para a cultura do
¢cocn considerado o melhor dnlmundo.

Alem da importagdo de sementes h?bridasas, outro item
foi adicionado, por sugesti3n dos tecnicos dn Institut Fran-
cais de Recherches Fruitiéres Jutre Mer - IFAC, Trata-se
de algumas lequminnsas que servem para manter a fertilidade
do 501046. Porem, atualmente, a Maguary ndn precisa impor
tar as leaquminosas, nois jd nroduz as proprias mudas, tendo

inclusive, realizado vendas para San Paulo.

Em Araguari (4inas ferais) o agrupo possui, tambem, a

Fazenda Sta. Helena, que e uma sociedade Timitada que foi ad

quirida em 1981,a qual fornece maracuja para fabrica 10ca14?

(45) E pretensao da Maguary produzir estas sementes no Brasil, com a
participagao do Instituto de Pesquisa da Franga.

(46) As leguminosas sao conhecidas vulgarmente como mucuna, calopogoni,
pueraria, kudizu, citrozema etc,

(47) A produgao de maracuja da fazenda Sta, Helena, em 1983, foi de a~
proximadamente 1.000 ton,
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Esta produ” suco de maracuja em major quantidade, em funcgdo
da facilidade da matéria-prima na localidade, e, a partir de
1984, vai comegar a produzir suco de abacaxi. A previsao @
de 600 ton., para o primeiro ano, cuantidade esta, considera
da muito pequena, se comparada com a da fabrica do Bonitoque,
em 1983, produziu 5.899 ton. de suco de abacaxi48. 0 abaca-

xi utilizado na unidade industrial de Araguari e proveniente

do proprio Estado e do de Goias.

0 crescente desenvolvimento das atividades economicas
do grupo Tavares de Melo, atraves de uma serie ininterrupta
da ampliacao dos velhos empreendimentos industriais e angcg
las e criagao de novos, caracteriza amplo processo de acumu-
lagdo de capital, cuja peculiaridade @ a de ser nacional. Po
rém, em 1976, registrou-se a primeira fusdo de uma das empre
sas do gru.o, com outra de capital estrangeivr em claro exem
plo de centralizacdo de capital. A fabrica de sorvetes da
Maguary, embora dispondo de splida experiencia na fabricagao
de sorvetes de frutas, comegou a apresentar nrejuizos face a
concorréncia feita pelos produtns da empresa KIBNN do NORDES
TE - especializada na 1inha de sorvetes cremosos - que atua-

va na regido desde a decada de 60,

A concorrencia fni de natureza mercadnlogica, uma vez
que a capacidade instalada de cada fabrica era, anuvalmente ,
de 11 milhSes de litros de sorvete, quando 2 demanda era mui

to inferior (8 a 9 milhdes de litras) por ano. Ao invés de

(48) Este dado foi extraldo do documento: Produgao Fisica de Sucos, Fru
tas da Fabrica de Bomito - exercicio 1983.
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trabalharer com a maior parte das instalacdes das duas fabri
cas ociosas e cnm nfarta muitn superior a demanda efetiva a

saTda seria diminuir esta capacidade.

A solugde encontrada fni a de formacao de uma "joint-
venture" entre a Maguary e a Kibon do Nordeste., -As instala-
coes foram cedidas pela Kiban 2 nos equipamentos pela Maguary
- entrando cacda uma com 50,0% do capital social da nova in

dustria, a SORVETES E PROADUTOS ALIMENTICIOS DO NORDESTE S/A,
SORVANE, localizada em Jabnatao (Pernambuc0)49.

A partir de ent3do (1976) abre-se maior espnaco a pene-
tracao do capital estrangeiro no setor, atraves de sua parti
cipagidn no qgrupo Tavares de Melo, pois a Kibon pertence a Ge
neral Fands, empresa norte-americana com ampla penetracao na

America Latina e,especializada na fabricacao de alimentos.

0 grupo Tavares de Meln, ao longo de 53 anos tem apre
sentadn desemnenho de in2qavel e raro sucesso, para uma em-
presa nordestina., Mesmo assim nan conseauiu superar as difi
culdades impéstas neln canital estrangeirn na concnrréncia e,
para naoc ser eliminade e ter que recuar, terminou associando
se a KIBON no emrreendimento pleiteado tambem pelo poderoso

concorrente.

Vejamos de forma esquematizada,a evolucdo do arupo Ta

vares de Melo.

(49) A capacidade atual - 1983 - & de 12 milhoes de litros de sorvetes
/ano.



ESQUEMA N 1 = EVOLUGAO DO GRUPO TAVARES DE MELD
(EMPREENDIMENTOS AGRICOLA E INDUSTRIAL)

1974 1974-1976
’ ———— Maguary
1969 f—lﬁggilgzg— Giasa Sul Ltda
1951-1966 ————— Industrias | S/A Araguari
1958-1977 —~2 "} Usins Alimenti- | Pedras | (MG)
1953 — ——.—~-——| Maguary Estivas | cias de
1952-1953 ~ St — Industrias Ltda Arez - Maguary Fogg
1928 IndGstrias AlimentY | AlimentTcias | Produtos | (RN) . S/A {PB)
1920-1528 Agro cias Maguary Ltda Maguary S/A Alimen - ~-Fabrica
= T tUsina Industrial | Pedras de Fogo (PB) | - Filial - tares de Sorvete
.ngenho 0lho d'Rgua | Livramento | (Ex-Agro Industrial i Fazenda Bura | 1966:in- (Recife)
1Tho d*Agua [ - Camutanga |'Ltda Livramento Ltda} cao ~ ! corpara- .
- Camutanga | (PE} Pedras de 1964 - Transformou- | Sapé (PB) ! ¢ag pela
PE} Fogao {PB)} se em $/A I'Tnd. Ali '
‘1865 - Transferén - ’ menticias )
cia p/Bonito Maguary
i (PE) : S/A
: 1968 - Ampliagdn da
fabrica de
Bonita
. 1981
1880
1878 r;;z.Sta Helena
: . 1977 Maguary Agricola | Ltda
1976 Ind. Alim, Ltda Araguari (MG}
1975 Frutas Tropicais | Maguary $/A jLucena {PB}
-Sorvane Ltdea Fabrica de
. Maguary Maguary/Kibon | Fazenda Buracdo Aracati(CE)

Processamento | Jaboatao{PL} Sapé (PB)
de Dados Ltda

Recife(PE) -Maguary Sul

Ltda incorpo

rada a Ind.”
Al., Maguary |
S/A '

-
—— e

i
|
|
1
|
!
|

NTE: esquema montado pela autora com o5 dados levantados.

. . : o sgps Lo s . .
$; quando acima do empreendimento apareceresm duas datas, significa o iniclo e o rermine do empreendimento.

Rl SR TP

BT



65

3.2, Industrias AlimentIcias MMaguary $/A

A IndUstria Alimenticia Magquary S/A, que faz parte do
complexn aqraindustrial do qrupn empresarial Tavares de Melo,
abranne 3 grandes fabricas processadnras de frutas: as duas
mais novas, no Ceara (1978) e em Minas Gerais (1976) e a pri
meira em Pernambuco (1965) antes (1953) situada na Paraiba’l
Além da produgdo efetuada nas suas pronrias fabricas, a Ma
quary compra o suco de uva cm Bento Gongalves no Rio Grande
do Sul e coloca sua marca. Vejamos, na Tabela 1 na pagina

seguinte, a nrnducdo da industria como um todo, e do seu

principal ramo:

Em conjuntn, a producgan fisica foi de 25.796 ~ ton,
28.167 ton, 31402 ton, 34590 ton e 33.785 ton, nos anos de
1979, 1980, 1381, 1982 e 1983, resnectivamente. As vendas,
em quantidades fisicas, para o quatrignio 1979-1982 foram de
28,634 ton, 32.734 ton, 30.052 ton, e 31,339 ton51. As dife
rencas que ha entre o total produzido e o volume vendido -pa
ra mais e nara menos - renresenta o "stock® de produto acaba
do. 0 volume de vendas, em termos monetarios, para o ano de

1983 foi de 20 bilhdes de cruzeirns’z.

(50) Asg indistrias de suco tiveram a aliquota do IPI reduzida a zero,
a partir do Decreto-Lei n® 1.1995/71.

(51) Dados fornecidos pelo Diretor Administrative da empresa, presumi -
velmente extraidos do Relatorio Gerencial da Maguary, nos anos
1979-1982, Recife - Fevereiro de 1983,

{52) Entrevista efetuada com o Diretor Administrativo da Maguary, Reci-
fe, Janeiro, 1984,
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PRODUGCAO FISICA DA INDOSTRIAS ALIMENTICIAS MAGUARY §/a,

COM AS ESTIMATIVAS DA PARTICIPACAO DE CADA UNIDADE PRO-
DUTIVA E DOS SUCOS NO TOTAL DA PRODUCAC DA EMPRESA

E DAS RESPECTIVAS UNIDADES PROCESSADORAS (EM TONELADAS;

EM PERCENTAGEM)

ANO 1979 1980 1981 1982 1983
UNIDADE DE PRODUGEO
Ind. Alim. Maguary 25,796 28,167 31,408 34,590 133,785%
Produgao de Suco 20,636 23.319 21,541 26.602 27,398
% do Suco no Total (80,0) (82,8) (68,6) (76,9) (B1,1)
Bonito (Total) 14.543 15.434 17,182 19.995 16,947*
7 no Total da Maguary (556,4) (54,8) (54,7) (57,8) (50,2)
Produgao de Suco 10,346 11.626 8,102 12,908 11.564
%2 do Suco no Total de Bonite (71,1) (75,3) <(47,2) (64,5) (68,2)
Aracati (Total) 5.651 8.233 10.7%3 10.578 9.726%
% no Total da Maguary (21,9) (29,2) (34,4) (30,6) (28,8)
Produgac de Suco 4,688 7,193 9.99% 9.677 B.722
7 do Suco no Total de Aracati (83,0) (87,4) (92,7) (91,5) (89,7)
Araguari (Total) 5,254 3,119 2,455 2.785 5,678
% no Total da Maguary (r6,5) (11i,1) -(7,8) (8,0} (16,8)
Produgao de Suco 4.254 3,119 2.455 2,785 5,678
% do Suco no Total de Aragua
ri  (100) (100) (100) (100} (100)

4
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Bento Gongalves (Total) 1.348 1,381 988 1,232 1,434
% no Total da Maguary (5,2) (4,9) (3,1 (3,6) (4,2)
Produgao de Suco 1.348 1,381 988 1,232 1.434

- YT - Lo -
{1.¥0 L

%Z do Suco no Total de Bento R 5T o
Gongalves {100) {100) {100) (100) {100)

FONTE: Calculos feitos com base no documento fornecido pela Maguary: "Re
sumo da Produgao’. -
Anos: 1979 e 1980 e no Relatorio Gerencial da Maguary para os a-

nos 1981, 1982 e 1983,

Observacao: * A diminuicao destas quantidades fisicas, com relagao ao
ano anterior, nao significa decréscimo de produgao, mas &
devido a alternativa escolhida pela empresa, a partir de
1983, de produzir em maior escala o suco concentrado, no
lugar do diluido,
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A j.dUstria mantinha, no neriodo de nnssa pesquisa
(VIII/1983) em seu quadro fixon, um contingente de 1,340 fun

cionarios, entre oncrarios e té@cnicos.

Como nersonalidade juridica, suraiu desde o dia 10 de
junho de 1952, inicialmente sob a denominagio de AGRO-INDUS-
TRIAL LIYRAMENTD LTDA, transformandn-se, depois, em 7 de maio
de 1953, na INDUSTRIAS ALIMENTICIAS MAGUARY LTDA. Em margo
de 1964 mudou seu estatuto, nassando a ser sociedade anonima:
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS MAGUARY S/A, nome com gque atua ate

hoje.

Sendo empresa aberta, mas nao de canital aberto, isto
€: suas ag¢hes ndo sdo naaociadas em preadn, mas nn balcdo da
Bolsa de Valores, com o devide registrn das operacdes. Po:
rem, desde o inicin, o contrnle da empresa semdre esteve nas
maos de membrns do grupo Tavares de Melo: nor exemnio, em
1981, 85% das acgdes nertenciam a Arthur Tavares de Mello e

53

seus filhas, Em 1983, isto e, apps a morte do fundador, o

grupn continuou a nossuir a maioria das agoes.

A atividade nrincipal da Yaguary sempre fni a de in
dustrializagdo de frutas tronicais, sendo que sua linha de
producdo inicial foi de abacaxi, na forma de fatias e em con
serva. Na seaun”a metade da d®8cada de 50 ja eram produzidos
os sucos de abacaxi, maracuja & caju, e, no come¢o .da decada

de 60, abriu-se ans nrodutes derivados do coco.

(53) Dados retirados do Relatorio da Diretoria - anexo C - 1981.
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Ao lado da atividade industrial, desenvolveu-se, con
comitantemente, a aqricola, e este entrosamento entre os se
tores {agricola e industrial) marcou, desde o inTcio, o cara
ter agroindustrial da empresa, que, desde entdo, so se vem

intensificando, ampliando-se e sofisticando-se,

A producao do complexo aaroindustrial Maguary,apresen
ta-se hastante variada e diversificada54. Assim produz su
cos (de abacaxi, caju, maracuja, graviola, manga, tamarindo)
e engarrafa o suco de uva, nolpas {de abacaxi, caju, maracu-
ja) fatias (de abacaxi: "chunks® “crushed"?s, doces cristali
zados (de caju e goiaba)56 castanha (de caju, de varios tama
nhos) e derivados do coco {(oleo, leite, coco ralado puro, ex

tra e integral)},

0 suco de uva & produzido na Cooperativa Vinfcola Au
rora, de Bento Gongalves ~ R.G.S. - @ & comercializado pela
Maguary. HNo entanto, sendo a Maquary, em primeiro plano,pro
dutora de sucos e querendo oferecer linha de producado mais com
pleta possivel, fez nos primeiros anos da década de 70, con
vénio com a citada cooperativa., Esta, produz o suco e a Ma-
guary responsabiliza-se pelo engarrafamento, rotulacio e em-

balagem.

(54) A diversidade da produgao & possibilitada pelo fato de que os equl
pamentos instalados permitem a transformagaoc de varias matérias -
pr1mas com vistas a obtengao de diversos produtos finais, caracte-
ristica esta comum as industrias orocessadoras de sucos e doces.

(55) "Crushed" sao pedagos menores de abacaxi, usido para "cocktail”.Es
te tipo s0 e produzido sob encomenda, na maioria do exterior. Os
“chunks' sao pedagos maiores.

(56) A MAGUARY ja produziu o doce em calda, tendo deixado em 1980 por
ser muito artesanal.
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No entanto, cada unidade industrial se especializa em
determinados produtos em funcdo da racionalidade economica ,
dadas as fontes de materias-primas e a estrutura da demanda.
Assim sendo, a fabrica de Aracati produz doces em calda e
cristalizados e sucos de caju, manga, maracuja e {eventual -

mente) tamarindo,

Esta fabrica foi instalada neste local devido a signi
ficativa producdo de caju 2 contou, tambem, em parte com oS

incentivos fiscais e crediticios da SUDENE.

Quanto a fabrica de Araguari - que @ a menor delas -
"foi implantada com recursos proprios e em decorréncia da
abundincia de maracuja na reaido, principal matéria-prima,in
sumida no processo produtivo. Porem, esta situacao pode mo
dificar-se devido a que em janairo de 1984, foram instaladas
as maquinas para produzir o suco de abacaxi, até entdo so fa

bricado pela unidade industrial de Bon1to57

Antes porem de nos determos na fabrica de Bonite, que
e a que se especializou na producao do suco e de outros deri
vados do abacaxi, apresentamos um quadro geral e suscinto da
evolucdo da producdo e da estrutura do mercado consumidor pa
ra os produtos fabricados pela Maguary, em suas 3 fabricas ,

entre os anos 1979:1983, isto 2: a partir da substancial am-

e

I :

(57) As perspectivas da emnresa sao as segulntes' se a experiencia der
bons resultados, o suco do abacaxi que & comerc1a112ado no Centro-
Sul devera ser produzido em Araguari, devido 3 maior Droxlmldade
do principal centro consumidor, enquanto que em Bonito serz felta
a producao destinada ao exterior, em virtude de ser mais proximo
do porto de Recife,
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pliacao/modernizacdn aue experimentou a Maauary nos finais

dos anos 70.

A escoltha do ano base (1979} foi feita em fungdao de
dois motivos: 19) a arande expansdao da produgdo de sucos ex
perimentada pela Maquary com abertura de novas fabricas e am

pliacao da existente;58

29) a impossibilidade de levantar
mos as quantidades produzidas em anos anteriores, pois a em
presa nao dispunha de mapas anuais de controle. Por outra
parte, nao compensava 0 esforco de construir tais indicado -
res, ja que nos interessava, em maior arau, a situac3o apos
0s anos setenta, quando se deu a expansao major da empresa,
Por conta disto, dispondo de uma série de apenas 5 anos - se

ria temerario 2 improcedente nretender extrair ou detectar

tendéncia.

Na nrodugdo em conjunto da Indistria Alimenticias Ma
aquary S/A, destaca-se a participagao da fabrica de Bonitoque
varia entre 1/2 e 2/3 do total do volum2 fisico produzido en

tre nos anos de 1979-1983.

Uma avaliacdn da producdo de sucos, com relagao aos
demais produtos, nas 3 fabricas, mostra que, realmente, a Ma
guary pode ser considerada aminantemente como industria de
sucos, pois no periodo 1979-1983, respondeu por 63,6% -80,0%

do volume total produzido. {Tabela 1)

(58) A ampliagao em 1978 da fabrxca de Bonito, foi condigao imposta pe
la SUDENE, para que ela tivesse acessc ao financiamento, Assim suva
produgac que era de apenas 10 & 12 mil ton/ano, passou para 16,947
ton em 1983,



72

Ouanto as vendas dos nrodutos da Maguarv, registraram
comportamento ascendente, no periodo 1979-1982, ro qual - a
participacdo dos sucos de frutas girou em torno de 85,4 -

B6,1% no total das vendas.

A estrutura do mercado corsumidor dos nrodutos da Ma-
guary est3 bastante definida ¢ esqota-se praticamente no mer
cado interno, conforme indica observacdo sumaria dos anos

1981, 1982 ¢ 1983, na Tabela 2, da pagina sequinte.

Sequndo a Tabela 2 o mercado para os orodutos da Ma-
guary @ bastante diferenciado nor reani3o, sendo que a regido
Sudeste sobressai com participacgao de quase 2/3 do consumo ,
sequida pela regido Mordeste, com aloo mais de 1/5, Os Esta
dos da Bahia e Pernambuco sdo responsaveis por quase 3/4 par
tes. As demais regiodes (Norte e Centro-Deste, Sul) apresen-
tam pequena aceita¢do dos produtes em analise, uma vez  que

participam so com 1/8 do consumo.

Alguns dados estimados para 1983 pelo proprio Diretor
Administrativo da Maquary, 430 uma idéia que consideramos por
demais otimista, sobre a posicao desta empresa no mercado na
cional, scaundo os tipos de suco. Segundo ele, a Maguary
possui a lideranga para muitos dos sucos que produz, contro-
lando 70,0% do mercado dn suco de abacaxi; 50,0% do mercado

de suco de maracuja e 47,0% do suco de caju.

Quanto ao mercade externo, existem arandes possibili-

dades a serem exploradas devido a existéncia de demanda po



TABELA 2

ESTRUTURA DO MERCADO INTERNO DOS PRODUTOS DA MAGUARY, POR REGIAO
E POR ESTADO, NOS ANOS DE 1981, 1982 e 1983, (em %)

_ ANOS
REGTIAQ/ESTADO
1981 - 1982 1983

NORDESTE 15,11 18,28 15,37
Alagoas Q,34 0,34 0,34
Bahia 7,79 6,74 6,20
Ceara a,61 0,78 0,75
Maranhao 0,78 0,77 0,80
Paraiba 1,48 1,30 0,85
Pernambuco 6,34 6,59 5,03
Piaui 0,44 0,47 0,49
Rio Grande do Norte 0,79 0,82 0,59
Sergipe 0,54 0,48 0,32
NORTE E CENTRO-OESTE 12,21 11,92 11,21
Amazonas 1,64 2,08 2,23
Distrito Federal 3,74 3,53 6,91
Goias 4,11 3,83
Mato Grosso do Sul 0,42 0,32 0,40
Mato Grosso 0,64 0,54 0,26

Para 1,66 1,62 1,41
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SUDESTE
Espirito Santo
Minas Gerais
Rio de Janeiro

Sao Paulo

SUL
Parana
Santa Catarina

Rio Grande do Sul

NORTE

Roraima, Rondonia e Acre

63,04
20

7,74
20,47

32,53

2,15
1,28
0,26

0,61

96,51

66,85
2,73
8,92

21,09

34,11

99,03

70,27
2,30
9,29

17,61

41,07

2,93
1,21
0,64

1,08

0,22

100,00

FONTE: Dados fornecidos pelo Diretor Administrativo da Maguary,presumi -
velmente extraidos do Relatorio de Vendas, dos anos 1981, 1982 e

1983,

Recife, fevereiro/1983 e janeiro/1984.
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tencial. Entretanto, a Maguarv exporta pequenas quantidades
que atingiram um limite maximo de 3,4% das vendas, nhos anos
1981-1983, As receitas oriundas da exportacdo de 1979 21932,

59

tém mostrado tend@ncia crescente, gue nao nhecessariamente

expressa aumentos das quantidades fisicas exportadas.

Ns paTses que mais importam da Maguary sdo a Republi
ca Federal da Alemanha, Espanha e Inglaterra. 0 suco de ca
ju, embora se destaque como o mais produzide no total da pro
ducdo fisica da Maauary, nda qgoza de boa aceitagdo no merca-
do internacional, principalmente entre os revendedokes da Eu
ropa - que dado preferéncia aos sucos de maracuja e de abaca

xi.ﬁo

A posicdo que a Maauary tem assumido no mercado nacio
nal reflete o fato de gue checou a formar poderoso complexo
agroindustrial na regido, com grande peso e influéncia a n7

vel nacional,

As fibricas de Pernambuco, Ceara e Minas Gerais, mes-

mo situadas em Estados diferentes, apresentam certo interre-

lacionamento, que & facilitado pela boa estrutura vidriall e

(59) Os valores monetarios adquiridos com os produtos exportados foram:
1979 = US$ 1.374 mil; 1980 = US% 3,361; 1981 = USY$ 5,224; 1982 =
US$ 4.480 wil,
Dados fornecidos pelo Diretor Administrativo da Maguary, extraidos
do Relatorio de Vendas da Empresa, nos respectivosg anos,

(60) Conforme declaracio do Diretor Administrativo da empresa, isto nao
ocorre somente com o suco de caju produzido pela Maguary, mas, in-~
clusive, com o produzido em outros paises.

(61) Antes mesmo da implantacao das fabricas de Aracati e Araguari  ja
havia, nestas localidades, estradas pavimentadas. No que se refe-
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pelo eficiente sistema de comunica¢do, mantido pela empresa
para o relacionamento entre elas. Estas condicoes té&cnicas
proporcionaram o estabelecimento de certo fornecimento depro
dutos de uma fabrica para outra e visitas (mesmo que espora-
dicas) reciprocas entre ns tecnicos das varias unidades,para
ganhar experiéncia e, em definitivo, nara aprimoramento pro
fissional. Temos certeza de que estas conexoces funcionam no
sentido de fortalecer todo o complexo agroindustrial Maqua-
ry ¢ ampliar suas potencialidades no mercado, tantp nacional

como internacional.

3.3, A Unidade Industrial de Bonitn

Fsta unidade foi instalada em 1965, cormn consealiéncia
da mudanca da fabrica situada na Paraiba, e ampliada em 1978
com financiamento do Banco do Mordeste do Brasil. T a prin-
cipal unidade processadora da industria Maguary, cuja parti-
cipacio foi de 50,2% - 57,8% da ornducdo fisica total nos
anos de 1979 a 1983. (tabela 1). Concentramos nela nossa a-

tengao por ser arande produtora de suco e de outras produtos

re a Bonito, a estrada que conduzia a Recife, na epoca da implanta
cao da fabrica, nao tinha revestimento. Mas, no governo de Nilo
Coelho~quando construiram a estrada que liga Agrestina a Palmares-—
comegaram as discussoes sobre os trechos que deviam ser asfaltados.
Apresentaran-se duas alternativas: o trecho que liga Bonito a es-
trada de Palmares, com aproximadamente 12 km ou o que liga Bonitoa
Bezerro ¢ a BR 232, com 2% knm (vega o Anexo F, p. 14) Consta-nos
que, por 1ntervengao da Maguary - ja no Governo de PBraldos Gueiros
(1973—1978) a ultima opgas foi a escolhida, o que vem a dar exem-
plo a mais do poder que a empresa privada tem de influenciar as de
cisoes governamentais, no sentido de direcionar seus investimentoas,
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fabricados a partir do abacaxi, e por sar a Unica (entre as
3 fabricas da Yaauary) recentora da nroducan de abacaxi -da
lTocalidade de Sape - objieto direts deste astudn. Sua linha
de producao principal sdo os derivados do abacaxi (suco, pol
pa e fatias) que renresentaram em 19%3, 46,1% do total do vo
Tume de producdo da fabrica, ao ladn de producdo secundaria

dos mais variadns sucos, de castanha e de derivados do coco.

0 funcionamento da Maguary deu-se, primeiramente, na
Paraiba, na lncalidade de Pedras de Fego. Esta localizacao
explica-se pelo fatr de gque seu nroprietario, Arthur Tavares
de Mello, desenvalvia na epoca, atividades economicas no mu-
nicipio pernambucano de Camutanoa, situado hoje, por estrada
pavimentada, a apenas 29 km de Padras de Fongo, e, por ser ja
entdo uma regiis nrodutora de abacaxi. £pds a transferencia
da fabrica, a cultura do abacaxi foi decaindo, estando hoje
quase que totalmentz substituida pela cana de aglicar, matée-
ria-prima utilizada nela destilaria ali existente, pertencen

te tambem ao grupo.

A transfer@ncia da fabrica, em 1965, para o municipio
de Bonito, justifica-se tanto por razdes economicas como po

11ticas.62

0 primeirs fator exolicativo, dado pelo assessor jurd

dico da Magquary {que na epoca ja trabalhava na empresa) se

(62) Apesar de que nao conseguimos a documentagac correspondente sele -
cionamos algumas informagoes gue julpamos procedentes e esclarece~
doras.
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refere ao nao atendimento, pelo aoverno da Paraiba, de um
pleito da Maguary, a qual solicitara diversas vezes, que fos
se asfaltado o trecho Goiana~Pedras de Fogo, para facilitar
0o escoamento da produgao, Este fato certamente foi um  dos

motivos que justificou tal transferéncia,

Sequnda explicacgdo que varias autoridades na materia

acreditam ter pesado mais, consiste em que o governo do Esta

do vizinho {Pernambuco) tenha oferacido maiores vantagens

que @s oferecidas Felo da Paraibha,



cdo n® 83 de 1967, tambem do I18C, e, para isto, instituiucon

cessao da indenizacdo, seqgundo Comunicado n¢ 39/66 do IBC.

A agricultura do Nordeste, em sua fungdo social de ge
rar emprego, saiu um tanto prejudicada, 3 medida em que o ca
fe produzido em alauns Estados (Bahia e Sergipe principaimen
te) em proporgdes signi%icativas, apresentavam rentabilidade
muito inferior a conseguida nos Estados como Parana e Sdo

Paulo.

Nao obstante, a Maguary manteve sua unidade industrial
em Bonito, mesmo com a diminuicdo da oferta local de caju,
Isto provocou sensivel decrescimo na produgao, compensado pe
ta introducdo de novas linhas de producdo, nor exemplo:a dos
derivados do coco., Alem disso, a reducdo no nivel anterior
no fornecimento do caju como matéria-prima para a fabrica ,
fol parcialmente restabelecida pelos envios de outras locali

dades.

Quanto a industrializacdo dos derivados de abacaxi em
Bonito -~ o que deve ser destacado, preliminarmente - a que
dentre as inUmeras variedades do abacaxi existente, saoc em
pregados como insumos, apenas as dos tipos Pérola, Jupy e

Smooth Cayenne, que sdo tambem cultivados na Paraiba.

A diversidade dos tipos do abacaxi utilizados pela in
dustria, obedece as diferentes classes de nrodutos, ja  que

cada tipo sobressai pelas suas caracteristicas fisicas e qui

- - . . - - - L
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daquele produt0.63

Porém, independentemente disto, a fabrica requer para
o abacaxi (usado comd materia-prima) alto teor de Brix (ou
teor de solidos soluveis) e de acidez. Isto, porque repre -
senta diminuig@o proporcional nos gastos com aclcar e acido
citrico, favorecendo na mesma medida a diminuicdo dos custos

de producgao.

As materias-primas utilizadas pela unidade processado
ra de Bonito procedem, em sua quase totalidade, do setor agri
cola do Nordeste - caju, maracuia, abacaxi, coco, goiaba,man

ga, umbu, caja, tamarindo, entre as principais.

Dn setor secundario, sdo adquiridas pequenas quantida

- . b4 — -
des de insumos quimicas ~, alem dn agucar, que entram na fa-
bricacdo de diversos produtes e outros materiais que s3o usa

dos na embalagem e no acondicionamento do produto.

(63) As variedades Jupy e Pérola sao preferidas para a fabricacao de su
co, por serem fibrosas e mais suculentas em decorrencia de seu
maior alveolamento. Ja o Smooth Cayenne tem polpa mais amarela e
fibrosa, « que o torna mais resistente e apresenta tamanho e forma,
gue @e adaptam melhor A maquina que corta as fatias, as quais po-
dem ser de diferentes diametros sem deixar de enquadrar-sez  den -
tro das especificidades exigidas pelo padrzo internacional. As fa
tias diferem de acordo com o tamanho em que sao cortadas as rode-
las inteiras., Se for em pedagos partidos iguais obtém-se o'chunks)
e se for em partes menores, como para cocktail'’, tem-se o
"erughed", Os residuos do Smooth Cayenne sao misturados com o Ju-
py e o Pérola e aproveitados para a fabricacao de suco. A Mapuary
ja produziu tanto o 'chunks” como o "crushed”, embora tenha deixa-
do de fabricar o primeiro; e o segundo 80 produza, para atender en
comendas especificas. )

(64) As substancias quimicas utilizadas sac: o acide citrico, benzoato
de sodio, metabissulfito de potassio, sorbate de potassio, cloreto
de sodio, zcido ascorbice.
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N agucar utilizado @ fornecido pela usina 0Nlho d'Aqua
do mesmo gqrupo. 0O material de embalagem como caixas de pape
130, garrafas e lTatas - & adquirido em empresas especializa-
das com sede em Recife. De outros Estados sao adquiridas as
rolthas metalicas, cartuchos, rotulos para garrafas, - sacos

plasticos e tambores de ferro.

0 fornecimento da matéria-prima & feito diretamente
das unidades agricolas do qrupo da Maguary e/ou atraves da

compra de frutas a intermediarios e/ou cooperativas.

As materias-primas sao produzidas por diferentes ti-
pos de produtores agricolas, que organizam de varias formas
a producdo de acordo com muitos fatores, que nao nos interes

sam analisar agqgora.

As principais materias-primas processadas em Bonito
sao o abacaxi, o coco e o maracuja.

0 fornecimento de abacaxi para Bonito e caracterizado
como direto, pelo fato de ser proveniente, em maior escala,
da producdo pertencente ao grupo da prﬁpria Maguary. Isto
vem mostrar integracio verticalizada entre a indlstria e a
agricultura, permitindo maior grau de entrosamento ¢ inter -
dependéncia entre os elos envolvidos, elementos marcantes do
complexo agroindustrial, A producdo direta n3o e suficiente
para atender 3 demanda, nor isso & ainda necessario comple-

mentar o abastecimento com a producao de terceiros.
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A plantacdo de abacaxi “o arupo da Magrary, localiza-
5¢ na Fazenda Buracao {(a empresa respectiva denomina-se de
Frutas Tropicais Ltda.) distante 350 km da fabrica de Bonito.
Nesta fazenda de 1.172 ha sao explorados reqularmente 600 ha
com abacaxi de variedade Perola e Smooth - tendo produzido

em 1981 6.000 ton; em 1982, 6.500 ton; e em 1983, 7,200 ton.

Mesmo que a produgao desta propriedade encontre-se em
plena expansao, nunca foi suficiente para atender totalmente
a necessidade de suprimento de matéria-prima para a industria,
ficando, em geral (conforme estimativa do Diretor Administra
tivo) em torno de 80,0%, carantindo, porem, plenamente a rea
1izacao de sua producdo propria. A parte restante que & va
ridavel, @ obtida nela fabrica junto aos intermediarios, no

mercado de abacaxi, em Sape.

0s intermediarios de abacaxi, em San®e, passam, ainda,
por processo seletivo feito vela fabrica, que, atualmenteman

tem contatos comerciais com 5 deles.

As compras destinadas 3 unidade de Bonito, feitas pe-
1a Fazenda Buracdo aos intermediarios e pelos intermediarios
diretamente aos produtores, atingem arandes quantidades. EsS
ta condicio de grande comprador faz com que a industria in
fluencie no preco das transacdes e no calend2ario do bplantio
dos produtores, checando até a modifica-lo, em fungao de

suas proprias necessidades e conveniencias.

Ns agentes envolvidos na comercializag2o nao sdo ex-
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clusivament.e intermediarios mac, a maioria & ¢* simultanea -
mente grandes produtores de abacaxi, que desempenham também

esta atividade para auvumentar seus lucros.

Embora a empresa ndo mantenha contratos formais cam
estes fornecedores, empresta~lhes os “containers“sspara acon
dicionar melhor o produto - no caso do Smooth Cayenng - evi-
tando prejuizos na aualidade, no momento de serem transporta
dos para a fabrica. Percebemos estreita vinculacdo entre os
fritermediarios e a indUstria, em que conseque submeter suascon
veniéncias e discinlina, aqueles, de forma que chegam & pare

cer verdadeiros representantes do setor de compras da prg

pria empresa,

Com relagdn ao coco (processado somente na fabrica de
Bonito, desde fins da decada de 50) vimos que seu principal
fornecedor & a Usina Barreiros, localizada em Pernambuco, a
qual tem grande plantacao de cocc. Outrossim, o grupo da Ma
quary implantou em 1980 seu proprio coqueiral (de uns 1,000
ha) na praia de Lucena (Para’fba)66 e outro de menor porte(de
170 ha) na Fazenda Buracdo em Sape (PB). 0 objetivo era co
brir parte de sua demanda com produgdo propria, o que lhe ga
rantiria o fornecimento da materia-prima com as exigéncias

feitas e major lucratividade, diante da arande rentabilidade

(65) "Containers" sac caixas de plasticos que acondicionam 12 ou 24 fru
tos & servem para proteg@-los no momento do transporte.

(66) Este empreendimento agricola estd organizado juridicamente como Ma
guary Agricola Ltda. e sua implantacao foi financiada pela SUDENE.
A Fazenda possui 2.300 ha, os gquais serao plantados, paulatinamen-
te, com €oOco.



84

industrial da variedade cultivada.

Mas, o fornecimento de maracuja para Bonito, embora o
grupo possua plantacdo propria, ndo e dela que procede,e sim,
das cooperativas de Tome Assu (Para) e "13" (Sergipe). Fica
mos sabendo, no caso do maracujia de Sergipe, que ha arande
participacdo da Maguarv no estimulo 3 producdo. Alem disto,
0s produtores - que s3o na imeénsa maioria pequenos - mesmo
estando integradns as cooperativas, conseguem oS financiamen
tos bancarios gquando a Maquary lhes fornece carta de apresen
tagao dirigida ao bance, na qual compromete-se a adquirir. a
producdo do solicitante do emnréstimo {pequeno produtor) fi-
gurando, assim, como avalista frente @ instituicido financei-

ra.

Pode-se presumir facilmente tudo o que isto significa,
enguanto elemento modificador das relacbtes estabelecidas,prin
cipaimente a nivel do poder de barganha - num contexto de rg
lacoes totalmente distanciadas da falaciosa livre concorren-

cia.

Acraditamos ter caracterizado, atraves dos varios as
pectos - histOrico da fabrica, participagdo do Estado atra-

vés de suas linhas de financiamento, tipo e quantidade depro

ducdo, fonte de matéria-prima, tipos de produtos entre outros .

- a unidade industrial de Bonito, assim como o importante pa
pel do Estado, atraves de seus orqdos de planejamento e fi-
nanciamento, comn SUDEME =2 BNB, juntn d emprasa privada, for

talecendo e assequrando seu processo de acumulagao de capi
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tal. Mostramos, tambem, alquns aspectos determinantes da
influéncia da Maquary, p. ex.: no ambito das decisodes, que
deveriam ser tomadas, pelo proprio setor agricola, caso fos
se realmente autdnomo e ndo estivesse ligado, em posigao su

bordinada, as determinacdes do setor industrial da Maguary.
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4, 0S PRODUTORES DE ABACAXI NE SAPE E A INFLUENCIA DA FAZEN
DA BURACAQ - DO GRUPO DA MAGUARY

4,1. Sape como Produtor de Abacaxi

Em tarmos nacionais, observa-se tendéncia continua ao
aumento da producio de abacaxi, apesar da leve redugao na
area colhida verificada no periodo pos-milagre economico com
respeito ao neriodo precedente. Evidentemente, isto se ex
plica pela substancial elevacdoc do rendimento medio- por

hectare567.

0 fstado da Para‘fba68

2 -.guardadas as devidas propor
¢des - um dos cerandes produtores de abacaxi, com 3.215 - 6,764
ha de 3area colhida e 47.738 - 111.526 ton produzidas anual -
mente ao lonéo do neriodo 1972-1980, 1Isto representa parti-
cipacdo de aproximadamente 10,9% - 15,7% para o periodo 1973
-1976 e de 20,3% - 25,1% no intervalo de 1977-1980, do total
da area colhida no Brasil, e de 14,5% ~ 19,9% entre 1673 -

1976 e de 26,4% - 32,0% no perfodo 1377-1980, do total da

(67) Sobre a produgdo de abacaxi,no Anuario Estatistico do Brasil  de
1820, nada consta. Porém, no dos anos 1939/1940 tem-se que a area
cultivada do Brasil era de 10.250 ha em 1939 e de 88.634.810 fru -
tos, o que da rendimento medio de 8.647 frutos por ha. :

(68) Na Paraiba, os produtos agricolas que mais se destacaram em 1981,
no tocante ao valor, foram: a cana de agucar, a mandioca, o sisal,
o feijao e o abacaxi. (Veja Anexo C, p.1l1)
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quantidade produzida no Pais conforme Tabela 3, na pagina se

guinte.

Na Paraiba, Sape ao lado de Mari - ambos localizados
na microrrenido Agro-Pastoril do Baixo Paraiba (MRH/99) siAo

0os municipios paraibanos de major relevadncia na producdo es

tadual de abacaxxsg. Mo bienio 1979-1980 participaram suces

sivamente, com 54,7% e 56,4% do total da area com abacaxi co
Thido no Estado e com 55,54 e 57,4% do total da quantidade
de abacaxi produzido nos raspactivas anos. (IBGE - Producao

Agricola Municinal, 1979 e 1989)

0 abacaxi foi introduzido em Sap@ a partir dos anos
30 do presente sécuToyO, mas $0 apos 1960 @ que comegou a
ser produzido com nitidos objetivos comerciais e vendido pa-
ra compradores do Rio de Janeiro, de Sao Paulo e, posterior-
mente, da Argentina. Foi, tambem, na década de 60, que a va

riedade Smooth Cayenne foi introduzida no municipio, com fi

nalidade de industria]izagﬁo.?]

Apesar de haver contrpversia sobre quem realmente 1in

D

(69) Sape - maior nunlcépzo da mierorregiac Agro-Pastor do 'Raixg Paral

ba - possu1 441 km®,que representam 25,98% da area¥e 0,78% da do Es
tado. Na mlcrorrﬂglao o abacaxi & produ21do _por outros munlclplos

como Pllar,uao Miguel de Taiph,Caldas Brandao e Juriniranga., Ha ain

da outras microrregices paraibanas,tais como Litoral (MRH/93) Piemon

~ te da Borborema (MRH/92) e Bre]o Para1bano(MRH/98) que produzem aba=

caxi,embora em quantldades minimas. (Flulan Estado da Paraiba. Esta

tisticas Agropecuirias 1973~1980. Joao Pessoa,1982,p.16) (Veja Anexo

G,pil5).

(70) Nos anoas 30,no Br3511 o abacaxi era cultivado em varios Estados,sen
do que com relagao a area cultivada destacava-se Sao Paulo, seguido
por Minas Gerais,Rio de Janeiro,Bahia,Pernambuco e Paraiba.

(71) Noutros palsgs,notadamente da Europa, o Smooth Cayenne & comsumido
e

in natura®.



TABELA 3

AREA COLHIDA, QUANTIDADE PRODUZIDA E RENDIMENTO MEDIO DA PRODUCAC DE ABACAXI NO BRASIL,

NA PARATIBA E NO MUNICIPIO DE SAPE, NO PERTODO 1973-1980.

2) AREA COLHIDA (ha)

ANOS
LOCAL 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Brasil* 13.921 29,4983 28,200 26.180 26,220 26,686 26.645 25,185
Paraiba**% 4,583 3,215 3.575 4.117 5.335 6.045 6.764 6.029
%7 do Nacional (13,5) (10,9) (12,7) (15,7) (20,3) (22,6) (25,4) (24,0)
Sapakk 1,490 500 9139 1.398 1,560 1.545 1.700 1.600
b) QUANTIDADE PRODUZIDA (ton)
Brasil* 325.638 1329.189%9 351,384 345,737 365,602 383,020 386.867 377.219
Paraiba** 59,330 47.73% S1.,183 68,787 96,600 107.686 123.627 111,526
%2 do Nacional (18,2) (14,5) (14,6) (19,9) (26,4) (28,1) (32,0) (29,6)
Sapekik 26,730 9.500 16,259 28,710  30.888  27.575 30.600 28,000

5e



c) RENDIMENTO MEDIO (kg/ha)

ANOS
LOCAL 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Brasil¥* 9.600 11.159 12,460 13.206 13,943 13,347 14,519 14.977
Paraiba®* 12,946 14,848 14,316 16,708 18.106 17.814% 18.277 18,498
Capex** 17.940 19,000 17.3135 20,536 13,800 17 .847 18,000 18,000

FONTE: % IBGE Anuaric Estatistico do Brasil -~ anos: 1973, 1977,
#% FIPLAN - Estatistica Agropecuaria, Estade da Paralba,
*%% TBGE - Produgao Agricola Municipal - anes 1973 a 1980,

Observagﬁo: 1 -~ As fontes acima referem-se aos items a, b e ¢ da
2 - 0s percentnais foram calculados por nos.

1979 e 1980,
1973 - 1980,

tabela 3,

06
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troduziu a Smooth Cayenne em Sap§72, podemos afirmar que, a
tualmente & na Fazenda Buracido - de propriedade do grupo Ta-
vares de Melo - onde esta concentrada a maior produgio des-
ta variedade, destinada totalmente ao aproveitamento imedia-
to na fabrica da Maaquary, em Bonito. Entretanto, naoc houve
qisseminacio significativa desta variedade entre os demais
produtores do municipin: dos 19 produtores nesquisados, cons
tatamos que apenas & ainda plantam, e outros 4 que, alguma
vez, nlantaram-no, mas ja deixaram o plantio. 0 motivo da
pouca aceitacdo pelos orodutares, consiste em que este tipo
de abacaxi exige -~ 2m escala bem maior do que a da Jupy e da
Perola - tratamento fitossanitario, que encarece sobremanei
ra 0 custo da producao, Este fato funciona como elemento
restritivo para a maioria dos produtores, que teria de inves
tir quantias proporcionalmente maiores de dinheiro durante o
ciclo de producio, sem certeza de obter retornos compensato-
rios do acréscimo das despesas, face ao elevado Tndice de

perdas, se ndao lhe forem dispensados og devidos cuidados,

0 cultivo do abacaxi, na Paraiba, especialmente nesta

area, encontra solos favoraveis e clima adequado para seu de

(72) Para um agronomo da EMEPA-PB, as primelras mudas foram trazidas

por um exportador de abacaxi,do municipio, que as perdeu posterior
mente, Lopo, em segULda a Maguary trouxe 2 caminhoes de mudas
provenlentes do municipio de Reglstro (SP) e comegou o plantlo,que
mantém até@ hoje, Mas, ha outra versac sobre o assunto, que & apre
sentadas por um produtor de abacaxi de Sape. Segundo este, as priw-
weiras mudas de abacaxi Smooth Cayenne foram por ele trazidas, da
regizo de Bauru(SP) para sua fazenda em que.
Sem pretendermos entrar na questao — alias irrelevante ~ da prima-
zia na introdugao do abacaxizeiro em Sapé, assinalamos o fato - es
te sim importante — de ter sido a Maguary quem introduziu em ter-
mos economicns e explora em grande escala, a citada variedade em
Sape.
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senvolvimento, o que explica, em gqrande parte, o alto rendi-
mento medio alcancado pelo cultivo local (Veja Anexo A,p.1).
Se compararmos os dados relatives ao Brasil e aos demais Es-
tados da Federagdo, veremos gue o rendimento do fruto por ha
na Paraiba e em Sape, so @ superado pelos param2tros dos " Es

tados do Espirito Santo e S3o Paulo (Veja anexo D, p.12).

Aiem destes fatores, particularmente, os naturais, a
producdo estadual de abacaxi conta com demanda estavel a ni-
vel interno e externo. Beneficia-se, também, atraves de di
versos mecanismos da politica agricola, do direcionamento da
politica economica nacional para os-produtos de exportacdo .
Mesmo assim, observa-se que a exportacdo do abacaxi da Parai
ba tem decaido aradualmenta nos ultimos anos {veja Anexo &,

p: 13), mesmo mantendo-se o nivel da producaoc estadua1.?3

Acreditamos que causas internas (audénto da produgado
nos outros Estados produtores, como 'inas Gerais e Espirito
Santo, com melhares condigdes para exportar) e externas(espg
cificamente as restricoes as importagdes na Argentina) prova

velmente, provocaram esta diminuigdo.

(73) Houve, também, diminvicao brusca no niumero de firmas exportadoras
em Sape, pois das 14 existentes em 1973 apenas restava 1 em 1980,
Esta & denominada de Exportadora, Importadora Tawbat sociedade for
mada com capital brasileiro e espanhol, e tem a Espanha como prin-
cipal mercado. As quantidades exportadas, em 1983, apresentaram
certo decfescimo, com relacac aos anes anteriores. Os dados  sao
os seguintes (em mil caixas): 1979 = 40; 1980 = 54; 1981 = 69;1932
= 75; 1983 = 35,
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4.2, A Estrutura Fundidria de SapE e dos Produtores de Abaca

X1

0 estudo das unidades de produgdo dns abacaxicultores
sapeenses deve iniciar-se, metodologicamente pela analise de
sua estrutura fundiaria. Em conseqliéncia, nossa primeira
preocupacdo, comoc foi dito, consistiu em determinar essa re
lagdo. Partimos, inicialmente, dos 43 incluidos no Cadastro
do Incra - 1978, e com as devidas correcdes classificatorias
e atualizagfes feitas a luz dos dados levantados no periodo

que passamos na area (aarmgamos 4 novos e eliminamos B)?4che

gamos a listagem da tabela 4, apresentada na pagina seguinte.

Para a classificagao dos produtores em categorias (pe
quenos, modios e grandes) recorremos ao critério usado pelo
Banco Central do Brasil, o qual se baseia no valer da oprodu
¢do auferida na exploracdo agropecuaria, no ano antetjor{jan
/dez). Estas cateoorias sdo calculadas em fungdo do MVR -
"Maior Valor de Referéncia”, que @ um valor estabelecido pe
1o governo, a partir de uma serie de indicadores economicos,
como indice de inflagdo e Tndice de custo de vida, dentre ou
tros fornecidos pela Fundagdo GetUlio Vargas. 0O "MVR" ® rea
justado pelo Bance Central do Brasil, semestralmente (em maio

e novembro de cada ano) e & aplicado a nivel nacional para

(74) 0s incluidos sao: José Candido, Joao Antonio Coelho, Antdnio Clau-
‘dino e Manoel Pereira Nunes, Os retirados sao: Joao Henmriques Pe-
queno, Ernandes Sousa Medeiros, Marcos Frederico Ribeiro Coutinho,
Ceraldo Olavo Guerra, Eurico Santiago Rangel, Cassiano Ribeire Cou

tinho, Paulo CGermann Ribeiro Coutinho e Czrlos Ribeiro Coutinho.



TABELA 4

RELA(;AO ROMINAL DOS PRODUTORES DE ABACAXI, NO MUNICIPIO DE SAPE POR TAMANHO TOTAL DO IMOVEL, COM ESPE
CIFICAGAO DA AREA ARRENDADA OU CEDIDA, CATFGORIA DE PRODUTOR, AREA PLANTADA COM ABACAXT E DO TIPO DE
PRODUTOR DE ABACAXI (VIII/83)

£ 4 3 Y £ G + &
AREA TOTAL AR%EE%ADA AREA CATEGORIA AREA COM  TIPO DE
NO NOME DO PRODUTOR. DO IMOVEL 0U COLHIDA DISPONT DE PRODUTOR ABACAXTI "PRODUTOR DE
(ha) (ha) VEL(ha) ) (ha) ABACAXT"
1 ‘Antonio Claudine 0 12,0 12,0 médio 12,0 medio
2 Manoel Pereira Nunes 0 121 ,0% 121,0 grande 86,0 grande
3 Renato Joao dos Santos 3,0 N 3,0 pequens 3,0 pequenn
4 Manoel Lucas Cavalcanti 4,0 0 4,0 pegqueno 1,5 pequeno
5 Jodo Antonio Coelho 5,0 6,0 11,0 medio 5,0 pequeno
6 Joao Helio Maroja 5,4 ~ ~ pequeno 5,0 pequeno
7 Jalic Luiz do ¥ascimento 6,0 ~ - pegueno - ~
8 Severino Pereirsa da.Silva 6,5 - - pequeno 3,0 pequeno
g Antdnio Pinheiro de Lima 7,0 ~ ~ medio 2,0 pequeno
10 Gabriel Manoel dos Santos 7,0 0 7,0 nédio 6,0 medio
11 Dionizio F, dos Santos 8.0 0 8,0 madio 1,0 pequeno
12 José alipio Ferreira 10,0 - - medio 3,0 pequeno

ro



Continuagao

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
4
25
26
27
28
29
30

Joao Domingos de Oliveira
José Antonio de Franga
Jose Silvestre da Silva
Joao Severino da Silva
Edvalde Donta Pereira
Joaquim Inacic da Silva
Severino Satirs Galvas
Luiz Rndrigues dos Santos
Jpsé Candido

Jose Joventino Tereira
Joaquin Viegas

Vicente Jose da Silva
Joao Bernards Semeao

Joao Benedito Cavalcanti
Jodo Francisco Ramos

Jose Marinho da Silva
Germano Felix da Silva

Joao Ribeiro Pedrosa

12,0
15,5
16,3
18,0
19,5
26,2
30,0
25,0
40,0
50,0
55,0
77,5
87,0
95,0
122,0
150,0
152,0

155,0

2,0 14,0
10,0 28,0
0 40,0
50,0 100,0
30,0 85,0
0 150,0

médio
medio
medio
madio
medio
medio
médio
medio
grande
grande
grande
grande
grande
grande
zrande
grande
grande

grande

3,0

6,0
16,0
2,0
1,0
25,0
40,0
100,0
40,0
10,0
30,0
15,0
25,0

20,0

40,0

medio -,

médio
médio |
pequena
pequens
medio
grande, .
gréﬁde
grande
medio
oot
‘grande
médio
grande |
medic

. oo
grande o



Continuagao

1
32

33

35
35
37
38

39

José Gilberto Ledncia
Joao Balbino Soares
Benedito Joaquim Santana
Franklin Maribondo Jonior
Abel Carneiro da Cunha
Fernande Eduarde Rabelo
Fernando Antonis Baracuhy
Frutas Tropicais Ltda

Joan Augusto Meireles

162,0
180,0
226,0
310, 0
386,0
600,0
600,0
1.172,0

1.427,6

- 160,0

260,0
226,0
3860
600,90
1.172,0

1.267,6

grande
grande
grande
grande
srande
arande
arande
grande

~rands

210,0 arande
115,0 grande
2700 arande
20,0 medio

600,0 grande
250,90 granda

TONTE: Relagao construida a partir dos dados do Cadastro do INCRA - 1972 -~ e atvalizada na pesauisa de campa

- agosto de 1983,

Observagoes: 1 ~ A legenda (-) significa dade nao 4isponivel ou nao verifieado,

2 ~ No total de arrendamenteo incluimos 1 2rea referente 3 compra de campo,
da também em outro municipio (Mamanguane),

3 - Este produtor arrenda também em nutros municipios (Mari e Itaporovrocal.

Este predutor arren

96
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qualquer tipo de cu1tura.75

Seaundo este critério o produtor que conseque receita
bruta anual de atg 600 MYR 2 considerado pequeno produtor; o
que atinge mais do que 600 MVR, sem, porem, passar dos 3.000
MYR 8 tido como produtor medio: e o que ultrapassa os 3.000

MVR e classificado como grande produtor.

Devido ao fato de que o MYR, em agosto de 1983 (perio
do de nossa pesquisa de campo em que colhemos os precos que
serviram de base a nossos calculos) era de Cr$ 17.106,90 clas
sificamos como nequenos nrodutores os que auferiram, anual -
mente, até Cr$ 10.264,140,90; de produtores medios os que,su
pei"ando essa quantia, ndo ultrapassaram porem Cr$ 51.320.700,00
e, como grandes produtores, ns que tinham anualmente recei-
tas superiores, 0s calculos foram feitos com base na estima
tiva da producds acropecuaria total dos respectivos produto-
res em 1983, confarme as informa§5es levantadas em nossa pes
quisa preliminar (Janeiro de 1983) e, depois na efetuada em
agasto de 1983, e complementados com os dados do Cadastro do
INCRA - exercicin 1980. A classificagido resultante desse
procedimento cnnsta da coluna 6 da tabela precedente (Tabela

4).

Por outra parte, pareceu-nos interessante aplicar a clas

sificagdo tambem a nrodugdo exclusiva de abacaxi, para deter

(75) Além do MVR, que & usado nacionalmente, tem-se o VRR, que & o va-
lor de referenc1a revlonal que deveria ser aplicadeo regionalmente,
porém, recorre-se a ele so esporadicamente, e, por isso, neste tra
balho nao nos baseamos naquele valor,
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minar os pequenos, medios e grandes “produtor:; de abacaxi®,
0s parametros em YR para cada cateaoria de produtor eviden-
temente se mantem., A tarefa consiste, agora, em verificar a
quantos hectares eles corre5pondem.?6 Fm decorrencia de nos
sos calculos, classificamos os produtores, em funcdo da 3area
cultivada exclusivamente com abacaxi: pequeno ¢ 5,1; madio >
5,1 e < 25,7 ha; arande > 25,7, Aplicando este criteério ao
universo de nossc objeto de estudo (que & formado por 39 pro
dutores de abacaxi) temos 5 requenos produtores (12,8% do to
tal) 14 médios produtores {35,9%) e 2D arandes produtores

(51,3%).

A amostra ficou fixada em 19 produteres, que represen
tam, praticamente, a metade dg universe (48,7%) sendo, - sem
divida alguma, altamente representativa, considerando tambem

a eltevada homogeneidade do universo.

Assim mesmo a participagao final por cateqoria - deri
vada em parte por dificuldades técnicas e casuvais para efe
tuar as entrevistas - 2 bastante adesquada: 2 pequenos produ-

tores (40,0%) da cateaogria; 6 madios (42,9%) e 1} grandes

(76) Partindo dos limites em MVR para a produgao calculada para cada ca
tegoria e da estlmatlva de recaita por hectare plantado com abaca-
xi, em terras proprias e/ou arrendadas, chega-se a determinar o nu
mero de hectares que delimita cada categoria. PFara calcular a re
ceita proveniente de 1 ha, consideramos 2 produt1v1dade media e o
preco medic de venda a n1ve1 do produtor vigente no periodo:25.000
frutos por ha e Cr$ 30,00 por abacaxi, respectivamente. Para con
vertermos os valores 11m1tes em MVR (600 e 3.000 MVR) em quant1da—
des limites em hectares, devemos proceder da seguinte formea: de i-
nicio, caleula-se a receita bruta nor ha (25.000 frutos por ha x
80,00 Cr$/fruto = 2,000.000,00 Cr$ £ruto) depois dividem—se os va
lores limites em cruzeiros, pela receita oriunda de 1 ha e chtém -
se as areas correspondentes.
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(55,0%); os desvios da media Ao sdo, porem, substanciais,ja
que a classificacao neral depende da receita total, enquanto
nosso objeto de estudo dirice-se 3 nroducdo de abacaxi, e s
séries que se estabelecem; segundo os dois critérios, ndo se
correspondem nienamente, (Ver colunas "Cateqoria do Produ -
tor" e "Tipo de Produtor" de abacaxi, da Tabela 4} Entrevis
tamos, dentre os "produtores de abacaxi", 4 pequenos (4/10 =
49,0% dos identificados no universo) 6 médios (6/10 = 60,0%
e 9 grandes (9/12 = 75%) nporeém, vimos que 7 produtores fica
ram sem ser classificados. (Yeja a orecedente Tabela 4, colu
na 8).

A relagdo final dos entrevistados, componentes da

amostra foi a sequinte:
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TABELA 5

RELAGAO DOS PRODUTORES DE ABACAXT ENTREVISTADOS NO MUNICTIPIO

DE SAPE, POR ORDEM CRESCENTE DE AREA PLANTADA COM ABACAXKT

COM ESPECIFICAGAO DA AREA DISPONTVEL, DA AREA ARRENDADA, DA

CATEGORIA DO PRODUTOR E DO "TIPO DE PRODUTOR DE ABACAXI”
(VITI/1983)

KREA  AREA AR~ CATEGO AREA C/ TIFO DE PRO

NO NOME DISP. RENDADA RIA DO ABACAXT DUTOR DE
{(ha) (ha) PROD. (ha)  ABACAXI
1 Dionizio 8,0 0 Medio 1,0 Pequeno
2  Manoel 4,0 0 Pequeno 1,5 Tequeno
3 Renato 3,0 t] Pequeno 3,0 Pequeno
4 J. Coelho 11,0 6,0 Medio 5,0 Medio
5 J. Domingos 14,0 2,0 Medio 3,0  Pequeno
6 Gabriel 77,0 0 Medio 6,0 Médio
7 J. Severino 28,0 10,0 Médio 6,0 Madio
8 A, Claudimo 12,0 12,0 Medio 12,0 Medio
9 J. Maricho 150,0 0 Grande 20,0 Medio
10 J, Viegas 25,0 3C,0 Grande 40,0  Grande
11 F, Rabelo 600,0 0 Grande 20,0 Medio
12 J, Candido 40,0 40,0 Grande 40,0 Grande
13 M, P, Nunes* 121,80 121,0 Grande 86,0 Grande
14 J. Joventino* 100,0 50,0 Grande 100,0 Grande
15 Benedito 226,0 0 Grande 115,0 Grande
16 J. Balbino 260,0 80 ;0 trande 210,0 Grande
17  J. Augusto 1.267,6 (-160,0) Grande 250,0 Grande
18  Abel 386,0 0 Grande 270,0 Grande
19 F. Tropicais 1.172,0 ¢ Grande 600,0 Grande
TOTAL 4.494,6 3580 1.788,0

FONTE: Tabela &

Obs

ervagao: * Estes produtores também arrendam areas em outros municipios
para cultivar abacaxi e outras culturas, e, evidentemente ,
nao estao computados agui.

[om [BIBLIOTEC
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Conforme acabamos de ver (Tabela 5, n. 100) entre os
produtores pesquisados, sua area com abacaxi atinaiu o total
de 1.788 ha, em acosto de 1983. A media & de 94,1 ha porpro
dutor, indicador que cai para 65,0 ha se o produtor Frutas
Tropicais Ltda & exéluido do calculo, por ser este pertencen
te & aaroindistria, a mesma gue consome sua produ¢do, o que
e objeto direto de nossa atuapﬁo. A 3area total disponivel
por produtor © de 236,6 ha, e de 184,6 ha se excluida a de
Frutas Tropicais Ltda. 0 alcance destas medias para tirar
conclusfes & obviamente limitado mas, ao lado de exame Ssuper
ficial - das Tabelas 4 e 5, pode-se concluir gue quem se de-
dica a cultura do abacaxi, sdo quase exclusivamente grandes

produtores, e com boa dotacao de recursos.

Ademais, podemos afirmar, partindo dos dados da amos-
tra, que existe uma correlagdo elevada entre & categoria do
nrodutor (arande, medio, pequenc) e a do "tipo de produtor de
abacaxi" (grande, medio, vequeno), porquanto apenas 2 produ-
tores medios aparscem como bequenos "produtores de abacaxi',
e 2 dos grandes produtores aparecem como medios “produtores

de abacaxi".

Acreditamos que a explicacdo para estes fatos seja
possTvel de encontrar na analise de certos fatores. Sabemos
que a cultura do abacaxi apresenta, comparada com outras cul
turas, boa lucratividade, porem & indispensavel que o produ
tor disponha de substanciais reservas monetarias para cus-
tear as despesas durante o periodo de produgao, o qual alca

n
ca, em média, 18 meses (Veja Anexo B, p.6). Isto para nds,&
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fator que limita, selecionando o numero de produtores com ca
pacidade para envolver-se na atividade. 0s altos custos de
producao tambem fazem com que alguns produtores explorem 3a-

rea menor da que poderiam cultivar em cutras condigoes,

Alem destas caracteristicas basicas dos produtores de
nossa amostra, vamos nos deter em algumas outras por cateqo-

ria.

A proporcao dos pegquenos produtores entre as abacaxi-
culturas e relativamente baixa: 5 entre 39 (12,8%) dos quais
2 compoem nossa arestra, os quais nag arrendam a terra e nem

a cedem am arrendamenta,

0s 2 entrevistados moram na propria unidade produti

va77 sendo que 1 deles foi assalariado rural antes de serpro

prietﬁrio78. Estes, mantém alem do abacaxi da variedade Ju-
pY, que € a cultura princinal - ¢ que pretendem manter?roga-
do onde plantam basicamente macaxeira, batata-doce, inhame ,

milho e feijio para atender, prioritaria e quase exclusiva -

(77) Um destes, comprcu a terra de um prande fazendeiro local, em 1963,
que accedeu em vender, porque estava atemorizado com o movimento
organizado as ‘'Ligas Camponesas™ - pelos trabalhadores rurais, ini
ciado em Sape na década de 60, que reivindicava terras através da
reforma agraria "na lei ou na marra”, segundo Franciseo Julizo, ad
vogado pernambucano, que defendia os trabalhadores rurais nas ques
toes de terra. Sobre o assunto veja: AUED, Bernadete, A Vitoria
dos Vencidos, 1981 (Dissertacao apresentada ao Curso de Mestrado
em Sociologia da Universidade Federal da Paraiba).

(78) Considero Proprietario aquele que det®m o dominio da propriedade ;
produtor aquele que administra a terra, sem ser, necessariamente,o
e — e ———ck - +
proprietaric; assalariadc rural aquele que vende sua forga de tra-
balho.
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mente ao consumo domestico.

De grande relevancia, narece-nos o fato de esses pe-
quenos produtores terem ingresso adicional ndo proveniente
de atividades agricolas: um dales tem anosentadoria e o oy
tro ocupa-se em realizar atividades comerciais ndo réﬁaciong
das com o abacaxi. Isto vem mostrar dupla realidade, em que,
causa e efeito, superpbem-se e misturam-se: por um lado, pa
rece gque nos astratos comparativamente mais baixos, embora,
na verdade, nrodutores de s0lida situacdo economica, necessi
tem ter renda complementar, indispens@vel a manutengdo  des
tes produtores camo tais; engquante, por outro lado, ha for

tes indicios de aque precisamente nor terem respaldo material

€ que podem atuar como produtores de abacaxi.

0s produtores médios, diferentemente dos pequenos,tém
participagdo superior no meic dos produtores de abacaxi,cons
tituindo a quarta parte destes, MHoram, em sua maioria (5
dos 6) em suas unidades de producdo, com excecgao de apenas

um, que n3o 2 proprietario, mas somente arrendatario.

Todos vivem dns ingressos provenientes da exploracido
propria, complementando-0s, em pequena medida, com os decor-
rentes da aposentadoria (1 dos 5 proprietarios) de atividades

79 . .
agricolas em terras arrendadas (3 dos 5} 9 ou empresariais

(2 dos 5).

{(79) Dos 6 madios, 4 arrendam terra - devide a sua capacidade produtiva
- 0 que os diferencia dos pequenos produtores, guardando porém a
semelhanca entre eles no que se refere ao fato de nac cederem tam-
bem em arrendamento.
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0s aue sdop wvronrietarios (5 dos 5)80 ptantam certos
produtos com o fim de subsistencia, o que ndo ocorre com ©

que e arrendatﬁrio.al

A atividade principal dos produtores medios ndo e sem
pre o abacaxi, como acontece no caso dos pequenos, mas varia
para cada um: 2 em 3 dos 6 produtoressz, ao passo que oS ou
tros 3, o tém como cultura secundaria. Para estes a cultura

principal e a da mandioca (2 dos 3)83 e a da cana (1 dos 3??

(80) Entre estes 5, observamos que houve mudanga significativa no tipo
de relagao social que mantinham com a terra e com o trabalho: 2 ja
eram predutores: um na qualidade de arrendatario e o outro na de
foreiro, que @ uma forma especial de arrendamento 08 outros, assa
lariados rurais, os quais -tornaram-se proprietarios adquirindo ter
ra mediante pagamento, entre 1965-1968,

(81) Quanto a este, iniciou-se, trabalhando como assalariado e so de-
pois passou a arrendar terra, na qual continuvou trabalhando efeti-
vamente., Pelo fato de papar preco de arrendamento alto,achava que
nao compensava cultivar produtos considerados de primeira necessi-
dade ou de subsist@ncia, devidc a seu baixo prego no mercade. Mas,
em fungao do av11tamento rapldo de precos nos ultlmos anos, o pro-
dutor /arrendatario, ja estz convencido de que @ compensador plan -
tar feijdo em consdrcio com o abacaxi.

Plantar abacaxi em consSrcio com feijao ou outra cultura, ndo era
comun-em Sapé, mas esta pratica esta sendo adotada desde 1980,quan
do a EMATER-PB fez trabalho de difusac desta técnica entre e§ pro-—
dutores,

Y
-

(82) As perspectivas destes trés com relagao ao plantic do abacaxi wva-
ria para cada um, entre diminuir, manter e aumentar.

(83) Um dos dois, a partir de 1980, gsubstituiu quase que integralmente
o plantio de abacaxi pelo de nand1oca, em decorrenc1a de alguns fa
tores. (Elevagao do preco de insumos, da mao de obra e dos Juros
bancarios). Importa lembrar que o plantio de mandioca, tradicio -
pal na regiao, e bastante atrativo por ser uma cultura yelativamen
te menos trabalhosa e onerosa. A mandinca tem ciclo produtive de
12 meses, enquanto a do abacaxi & de 18 meses, em geral; o abacaxi
necessita mais de limpas ac vasso que a mandioca requer apenas 43
a cultura de abacaxi e mais exigente em adubos do que a da mandio-
ca.

Neste ecaso particular, vorem, trata-se de produtor que dispoe em
seu imovel de casa de farinha, na qual processa tanto sua produgéo
como a de outros produtores, sendo que a farinha & comercializada

nao pelos fornecedores, mas pelo proprio proprietaria dos equipa -
mentes. Contudo, a at1v1dade da casa de farinha - que ja chegou an
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Quanto aos grandes produtores {11 dos 29) podemos des
tacar, principalmente, Frutas Tropicais Ltda, pertencente ao
grupo Tavares de Me1085 que fornece diretamente sua producgao
para a unidade industrial de Bonito. Este destaque pode ser
explicado muito facilmente, a medida em que ja haviamos afir
mado em outra parte deste trabalho que, no processo de agro-
industrializacdo, o setor industrial orocura - de alguma for
ma - interferir, subordinando o setor aqricola, atraves da
criagdo de novas necessidades com relagdo a matéria-prima .
Sendo assim, estamos diante de um caso concreto, em que o se

tor industrial, indiretamente, administra e orcaniza a produ

¢do aqricola, determinando, inclusive, a variedade do produ-

teriormente z processar grandes quantidades — tem, declinado em
virtude da escassez da materia—prima, chegando a pontc de proces -
sar no periodo da pesquisa, s0 a mandioca produzida no seu proprio

estabelecimento, O produtor am questao explica que o plantio da
mandioca vem diminuindo devido 3 pressao feita pele avango da cana
de aclicar. Isto aconteceu, entre nutrns em uma grande propriedade
de Sape, cujo dono pertence a um grupo que esta implantando tambem
uma Usina, com recursos do PRG-ALCOOL., Entao, neste caso especifi
co, o incremento da produgao de mandioca deste produter estaria des
tinado tambem 2z solucionar problemas referentes ao fornecimento da
materia-prima nara ser beneficiada em sua casa de farinha. Sobre

o assunto veja: QUEIRDZ e TFARIAS, Celeide, A Casa de Farinha - Rea
lidade S3cio-Economica do Brejo Paraibano - 1983, (Dissertagac apre
sentada ao Mestrado em Economia da Universidade Federal da Parail ~
bal.

(84) Este produtor tinha o abacaxi como cultura principal e uma larga
experiéncia, pois, em 1983, fez 18 anos que plantava o abacaxi.Mas,
isto nao impedin que neste ano, substituisse 18 ha de abacaxi pela
cana, assumindo, assim, a preferencia,

Segundo este produtor, o que provocou tal mudanga foram alguns fa-
tores que the proporcionam retorno rentavel; como mercado certo, u
ma vez que h3 2 usinas em funcionamento no municipio; prego assegu
rado, desde que e estabelecido pelo Governo, atraves do IAA; e,cre
dito subsidiade e facilitado. -

(B5) Por ser mais uma empresa do grupo, serz dagui para frente tratada
como a fazenda da Maguary, embora, atualmente nao faca juridicamen
te parte das Indistrias Alimenticias Maguary S/A, o que ocorreu a-
te 1977, e sim das Frutas Tropicais Lltda,
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to a ser plantado, a época aprepriada, a quantidade a ser

produzida etc.

A fazenda da Maguary destaca-se, também, por estar Jju
ridicamente organizada como empresa rural e por ser a maior
produtora de abacaxi do municipio - da variedade Smooth
Cayenne - contando em agosto de 13983, com 600 ha explorados
com abacaxi, sendo 200 ha em pousio e 409 ha em cultivo. Des
tes, 320 ha com Smooth Cayenne e 80 ha com Péro1386. Alem
do abacaxi, na fazenda da Maauarv, ha plantio de coco {170
ha) e de mamido gue se destina 4 industrializacdo. Outra ati
vidade, paralela, desenvolvida 13 & a da pecudria, que conta

com condicdes favoraveis, em virtude do restolho da cultura

do abacaxi a ser utilizado como alimento,

Adicionalmente, a fazenda da Maguary 2 2m de ativida-
des na esfera produtiva exerce, tambem, fungoes comerciais,a
medida em que compra e vende abacaxi para o mercado de fru
tas "in natura". Isto ocorre: esporadicamente, devido ao fa
to de que, em certas ocasides, a industria necessita mais de
certo tipo de abacaxi e ndo de outro, seja para suco ou fa ~
tia. Entdo, a Maguary vende o excedente do abacaxi que pro

duziu e compra de outros predutores o tipo que precisa.

0s outros 10 arandes procutores, alem de orientarem

(86) Ademais, Frutas Tropicais Ltda (ou fazenda da Maguary) estao produ
zindo, por enquanto, 500 ha de abacaxi do tipo Smooth Cayenne, em
terras arrendadas a Maguary Agricola Ltda, na prala de Lucena - PB,
Sdo, evidentemente, transagoes internas do grupo Tavares de Melo ,
ao qual ambas pertencen.
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sistematicamente seus respactivos administradpres sobre 0
cultivo de suas terras, e residirem fora dela (% dos 10) de
sempenham multiplas fun¢oes, destacando-se a de intermediz-
rios {3 dos 10). Estes, contudo, so0 sao encontrados entre
os grandes produtores, o que & expressdo de seu poder econd-

mico, aliado as suas facilidades de penetracdo nos mercados.

Observamos em 5 dos 10 grandes produtores, a pratica
de tomar terras em arrendamento®’ uma vez que as proprias
terras naio s3o sufucientes vara atender sua capacidade de
produgao. Ao lado disto, encontramos um unico produtor que
cede terras em arrendamento {169 ha) embora isto represente

apenas 10,8% de sua area total.

A adogdo do arrendamento {(assunto do gual falaremos
no proximo item) no estrato dos arandes produtores,demonstra
que a cultura do abacaxi proporciona bons resultados economi
cos. Por isto, preferem-na como principal, com excegao de
um caso, em que domina a cana de agucar. No entanto, entre
os grandes produtores, a cana de agucar @ cultivada em gran-
des quantidades, ao lado do mamdo, coco e tomate (em quanti-
dades menores) as quais destinam-se a agroindUstria. Quanto
as culturas de subsisténcia que se encontram nas terras de 3
grandes produtores de nossa amostra sao cultivadas em propor

¢oes bem inferiores,

0s grand2s produtores adquiriram as terras, atraves

(87) Ademais, dois produtores i3 as deixaram de arrendar por terem ad-
quirido terras em quantidades desejaveis.
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de compra, reqgistrando-se maior fregqléncia para o per?odocoﬂ
preendido entre 1575-1980 (5 dos 11} e as demais, distribuin
do-se nas sequintes decadas: uma na de 30: duas na de 50 e

as restantes na de 60.88

Apos termos tracado o perfil do- produtor de abacaxi,
vamos, agora, agrupar as unidades produtivas de nossa amos
tra, por estrato de area, comparando, assim, os dados forne-

cidos pele IBGE "por estabe]ecimento“sg

com os relativos &
e 2 - n - o . :
area disponivel"levantadas por nes. Sao series, que, obvia

mente, a rigor, nio podem ser assimiiadas uma 3 outra sem

ressalvas,

Sua comparagao, com base na Tabela &, mesmo que a gros

so modo, trazem alqumas conclusbes cabiveis.

(88) 0 motivo das aquisicoes concentrarem-se neste periode, (1975-1980)
nao o atribuimos a nenhuma causa eSpec1f1ca, estando descartada a
hipotese de que as tivessem conseguido atraves de Tecursos do Pro-
alcool. Estes produtores dedicam-se, basicamente, 2 produgao de
abacaxi e sfo, por isto, identificados em toda a sede do municipio.

(89) E sabido que ¢ IBGE trabalha com o concelto de eatabeleczmento. Es
tabelecimentos, dentre outras partiCularxdades, Sao determlnados
por setores dellmltados espacialmente pelo proprlo orgac, o qual
naco fornece sua relagao nominal por considera-~la sigilosa. Por
conseguinte, foi impnssivel tratar as unidades produtivas de nossa
amostra, em termos rigorosos de estabelecimento.



DISTRIBLISAC DOS ESTABELECIMENTOS (DAS UNIDADES PRODUTIVAS) E SUA AREA TOTAL EM NUMERCS ABSOLUTOS E EM PERCENTUALS, POR GRUPO DE AREA, MO ANO DE 1980,

TABELA &

. TOTAL MENOS DE 10 16 a MENOS 100 {100 a MEXOS 1.060 1,000 a MENOS 10,000] 10.000 a Ma1s | %% _
] : Declaragao
! i ;
Localidade ! Estab. -Area Estab. Area Estab. Area { Estab. Area Esczhb. Area Estab, Area Estab. Area
X0 (ha) NO (ha) o (ha) | e  (ha) Ne {(na) 1 (ha) N (ha)
N t
(1 (1) & (D) - .
Brasil 15,167,578 1369.587.872| 2.603.567 B8.994.778 2.015.821 64.456.452) 489.303 126.936.136] 45,906 105.655.585 | 2.410 63.545.030 10.562
I en relagao ; s .
a0 total T B ¢ ) (39,00 {17,4) (9,5) (3,4 0,9)  (28,6) . | (0,06) (2,0 0,2y ~
Paratha ¢ 167.561  4.921.7551 112.037  344.971 46.333  1.353.417] 8.535  2.117.226 570 . 1.041.780 3 64,351 83
7 en relagio . | J A e
ag total ] ? (66, (7,0} (27,7} (27,5} (5,1} {43,0) (0,3) 21,2y, ©,0) (1,3} G,0y -
ik :
Agro—PastoriL; '
do B.Paraiba | 9,715 141.595 £.679 16,488 810 21,444 204 62,947 21 £0.716
+
Z em relaqﬁo ! 4 >
ao total ; L (89,3 aLn 1 8,4 . A5, (2,10 (44,8) (0,2 (28,8) 0 0 T -
Saps i 1.691 37.214 1.438 3.075 198 5,085 45 14,895 10 14,159 0 0 o o
% em relagao i E 4 |
ao total i v (85,0) 8,3 ¢ (11,7 (13,7 2,7 (40,0) 0,6} (38,0) -~
e >
grosczaly 19 4.494,8 , 22 | 6 wel .7 1.863 2 2,439,6 o ¢ 0 o0
en wel. roc. | QLD ¢ 0,5 | (31,60 (4,2 (36,8) (41,0 (10,5) « (54,30 ~

FONTE.

* IB0E —~ Anunrio €statistica do Drasil - 1980,

#% IBGE ~ Sinopse Prelimicar do Censo Apropecbaris ~ Pernambuco e Paraiba - 1980.
#%% Pasquisa de campo para os dados da amosgra.

Observagoes: 1
2

3

05 dados do IEGE sao preliminares tanto para o nimero de estabelecimentos como para a Zrea.

Parz ¢ IBGE, o tragoe{-) significa que o dado ndo existe,.

Para o5 dades dn amostra, consideramos npo os estabelecimentos, mas as unidades produtivas e sus“area disponivel, conforme a tabela 4 des
te rrabalho, ’ -

Os percentuais foram calculadas por nos.

601
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A Jeitura da Tabela 6 reforca, aqgora com dados compa-
rativos, alguns fendmenos ja apontades. Chama a atencao quan
to & grande, no Brasil (50,4%}, na Paraiba (66,9%) e muito
mais no Agro-Pastoril {89,3%) e em Sape (85,0%) a concentra-
c8o dos estabelecimentos com menos de 10 ha, conquanto ndo
se verifique tal fato com as unidades produtivas de nogssa
amostra, pois apenaé 21,1% estdo incluidas neste estrato. Is
to &, pequena parcela. Mas, no estrato de 1.000 a menos de
10.000, vimos que ha maior aflugncia de produtores de abaca-
xi (10,5%) se comparados com os estabelecimentos das outras
localidades constantass na tabela. Para exemplificar, vimos
que, na Paraiba, apenas 0,3% dos estabelecimentos estido nes-
te intervalo. Alem disto, no mesmo intervalo, o nbpercentual
da grea com relacdao ao total, & muito maior para os produto-
res de nossa amostra (54,4%) embora, para o Bra§¥1, Paraiba

e, orincipalmente Sape, variem de 21,2% a 38,6%.

Com estas consideracoes fica bastante evidente que a
estruturd fundiaria dos produtores de abacaxi de Sapg, situa
se em patamar de concéntragéo muito acima da média encontra-
da para o Brasil, Paraiba e Sape. Isto vem diferenciar essa
cultura entre as demais e ensejar que seja incluida entre as

"eulturas de rico”.
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4.3, Condisdo dos Produtores: Pelacoes de Pradugao e de Tra-

balho

A forma social de como se encontra apropriada a terra
€ que determina -em D1tima instancia - os tipos de relagao
de producdo e de trabalho existentes no meio rural. Nesse
sentido, a distribuigao concentracionista da terra, induz os
diversos nrodutores a recorrerem aos mais variados meios pa

- 9
ra terem acesso a terra. 0

Em Sapé, afora a ¢ondicdo de proprietarioc - largamen-
te predominante {(como no Estado todo) existe forte participa
¢do de arrendatdrios e, tamhem de ocunantes, como Se pode

4

notar na tabela 7 da nagina sequinte.

No entanto, a participacdo das diversas categorias em
relagdo ao total da area &, substancialmente diferente. Para
nos importa destacar, apenas, os dados relativos a propriet§
rios e arrendatarios, ja que dentre os produtores de abacaxi
- em geral produtores maiores e de recursos - nao se regis

tram as outras categorias.

Comparando-se os percentuais da area dos proprieta
rios, que em 1980 foram de 87,4% ¢ de 83,0% para a Paraiba e
Sap&, respectivamente, com os correspondentes aos arrendatd-

rios, 3,7% e 3,6% nara a Paraiba e Sape, observamos que o fe

(90) Veja IANNI, Otavio. "Formas Sociais da Terra”. Ralzes, Campina Gran
de, UFPB, n® 2-3 {(jan-dez 1983).



TABELA 7

connxcao DO PRODUTOR COM RELAGAO A0S ESTABELECIMENTOS RURAIS, NA PARAIBA, NA MICRO
REGIAO AGRO-PASTORIL E SAPE, NO ANO DE 1980,
(em numeros absolutos e em ? sobre o total)

CONDIGAO DO PRODUTOR
TOTAL I _

PROPRIETARIO ARRENDATARIO OCUPANTE PARCEIRQ S/DECLARAGAC

LOCAL BEst. Area Est, Area Bst. | Area Est. | Area |Est, | Area |{Est.{ Area

(a9} (ha) (19} {ha) (n?) | (ha) (n®) | (ha) |(a®) | Cha) [(n9)| (ha)
PARATBA 167.5614,921,755 {101,276 [4.299.552 (25,841 {184,475 182,943 [304,039 16.919 {88,817 | 582} 44,811

% em Relagao ao

Total * (60,4 | (87,4} J(15,4)} (3,7) (19,7} (6,2} J(4,1) | (1,8) [(0,3) (G,9)
AGRO-PASTORIL 9,715 141.595] 2,729} 118.663] 4.115| 12.892] 2.677} 6,115 15 52| 170 3.873
SAPE 1,691 37,214 875 3G,.89%6 309 | 1,334 2301 1,211 2 19| 1751 3,755
* (7,71 (83,0) 1(18,3)] (3,6) }(13,8)] (3,3) j(0,1)j(0,05) (10,3 Q10,0

ORS: # para os dados de area, as diferengas minimag apresentadas entre a soma de parcelas e seus respectives to-~

tais sao provenientes do arredendamento de dados.
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nomeno de arrendamento parece diluir-se e sé perder em impor
tancia. Porem, estes dados escondem o fato de que dentre as
terras em propriedade, hAd hoa parcela ociosa, enquanto a ar
rendada @ aproveitada integralmente. Pelo contrario, ja os
dados relativos @ participacdo percentual no total dos esta-
belecimentos, mostra que, aos arrendatarios, cabe parte bem
mais significativa, correspondendo-ihes 15,4% e 18,3% na Pa-

raiba e Sap®, respectivamente, no mesmo ano (os dados s3ao de

60,4% e 57,7% para os pronrietarios) (Tabela 7, p.112).

Isto mastra que o fenomeno do arrendamento est? rela-
tivamente mais desenvolvido em Sane. A incidencia dentre os
produtores de abacaxi 2 ainda maijor, pois verificamos em nos
sa amostra, que 9 (47,4%) arrendam, sendo que 2 deles arren-
dam toda a &rea em que trabalham. A Area arrendada represen
ta 20,0% do total da terra exnlorada com abacaxi (Tabela 5,
p. 100) isto, porem, ndaoc significa necessariamente que a a-
rea arrendada seja toda dedicada a abacaxicultura. Mas,oque
chama a atenc3o de maneira especial 2 o fato de um so produ-
tor ceder terras em arrendamento, principalmente quando se
sabe aue sdo, em geral, arandes proprietarios. A explicagdo
de que a gquantidade de terra cedida em arrendamento venha de
clinando significativamente, parece derivar~se de que oS gran
des proprietarios deixaram de ceder terras para o abacaxi ou
outras culturas e passaram a plantar cana. Isto resulta que
para manter a producio de abacaxi {pelo menos sem grandes al

teracdes) deva-se empreqar terras de outros municipios.

Em vista do fenomeno do arrendamento fter-se constitui
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do em pratica muito utilizada nelos produtores de abacaxi,no

local em estudo, devemos tentar comprzendé~lo melhor.

Acreditamos que ceder e tomar terras em arrendamento
era uma atividade maior antes do que ocorre hoje, e que se
impunha por algumas razges principais que passamos a anali ~-

sar:

a) em primeiro lugar, sendo Sape um municipio com estry
tura fundiaria fortemente concentrada, a grande maioria dos
produtores nao tinha outra forma de acesso a terra, a nao

ser toma-1a em arrandamento.

b) em segundo lugar, ceder terras em arrendamento apre-
sentava~se como forma econdmica para o proprietario  benefi
ciar sua area, a gual possuia grandes partes com mata que ne
cessitava ser derrubada para poder ser incorporada as areas
orodutivas. Este fato foi laraamente comprovado em nossa
pesquisa, 3 medida em gque 4 dos 1)1 produtores/arrendatarios
declararam, tacitamente, sua participacao no “destocamento "
das maiores propriedades do municipio, o que foi ratificado
por um grande produtor gue teve grande parte de sua gleba

desmatada atraves de contratos de ar~r'endamrento.9.i

¢) em terceiro luaar, ceder terras em arrendamento juss

tifica-se pelo fato de a pecuaria ser atividade amplamente de

(91) Os contratos que se faziam com esta finalidade tinham caracteristi_
cas diferentes des atuais, pois eram cobrados pregos mais baixos e
os prazos podiam estender-se até 7 anos. Em Sapé existe ainda nu-
mero reduzido de contratos que visam este objetivo.
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senvolvida, principalimente, nas arandes pronrizdades. Sendo

assim, os restolhos das culturas {palha de abacaxi, olho de
92

cana) compiementam de forma positiva a alimentacdo do agado

d) em quarto lugar ceder terras em arrendamento ocasio-
naimente, confere ao proprietario - dependendo das clausuias
do contrato - o direito de comprar a produgdo do arrendata -

rioc, quase sempre a prego muite inferior ao do mercado.

Ceder terras em arrendamento €, para ¢ nroprietario ,
um mecanismo complementar a gque racorre para aumentar seus
proventos, ja que recebe renda em dinheiro (o mais comum} em
fungao da cessdo temporaria da utilizacdo do solo de sua pro
priedade, Sendo assim, o proprietario & isento de todas as
vicissitudes inerentes d producdo aaricola, a medida em que
esta fica sob a responsabilidade do arrendatario, Unico res-

ponsavel por seu desempenho.

Ns desentendimentos havidos entre os trabalhadores e
o arrendatario sao, consaqlentemente, por eles resolvidos, U
ma vez que o proprietario da terra, aparentemente, nada tem

a ver com o relacionamento trabalhador/arrendatario.

Com respeito ao arrendamento devemos, ainda,dizer que

anteriormente, o prazo habitual do contrato era de 3 a

{92) Fomos informados em nossa permanéncia no campo, que a palha de 100
ha de abacaxi & suficiente para sustentar quase 500 cabegas de ga-
do, durante 4 meses.
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nos93 enquanto atuaimente este periodo mudou rara 2 anos.Mas,

colocar marco temporal perfeitamente delimitado que indigue

o momento da mudanca &, praticamente impossivel, embora, teo
ricamente, possamos dizer que quarda aTguﬁa retagdoccom cer
tos fatos: 1) o plantio era realizado "no toco”, o que siani
fica dizer que o preparo do solo nao era feito com o trator;
2} ndo haviam sido introduzidas, ainda, certas inovacoes qui
micas (como aduba¢do etc.)} que atuam no desenvolvimento do
fruto, mesmo ja se registrando ha tempo o uso do carbureto ,

embora nao de forma generalizada e uniforme,

Mestas circunstancias, a colheita do fruto, em geral,
obedecia ao ciclo natural, nrocessando-se no sequndo ano pa-
ra o primeiro fruto e no terceiro para o senundo fruto,fican

do o arrendatario com a muda.

Mas, estas condicdes objetivas (como existéncia de ma
ta, pouco uso de carburetn = nenhuma utilizacdo de adubo) fo
ram modificando-se atraveés da introdugdo e difusio gradual
da mecanizac¢ao e do uso de adubo., A isto aliaram-se a conve
nigncia do proprietario da terra, de obter renda em periodos
menores, e o fato de gue para n arrendatario ja ndo ser com-
pensadnr esperar mais um ann para colher a sequnda fruta cha
mada vulgarmente “soca" a qual © comercializada por preco mui

to inferigr ao do orimeiro fruto.94

(93) S8 um arrendatario dos entrevistados nos falou do contrato de 3 a-
nos, o que leva a pensar que esta pratica tenha sido abolida ha mui
tos anos.

(94) Em agosto de 1983, em Sapg, o prego da primeira fruta (de 1,8 kg
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Assim, vemos que a modernizagdo trouxe a redugae do
periodo do nrocesso de producdo, possibilitando a respectiva

diminui¢ao do prazo do arrendamento.

Entratanto as condicoes estabelecidas para o arrenda-
mento, devem ficar claras no momento do contrato que pode ser
formalizado por escrito ou so verbalmente. Neste, as exigen
cias sdo especificadas no que diz respeito a varios itens-
chave, que entre 05 abacaxicultores pesquisados eram: cultu-
ra a ser plantada: abacaxi: nrazn: 2 anos: pagamento: em ge-
ral adiantado: mudas: podem ficar com o proprietario ou com

N 1)
a arrendatar1o.g

Tanto os arrendat3rios como os proprietarios de nossa
amostra mantem com os trabalhadores relagles semelhantes: de
assalariamento. A majoria dos produtores adota fundamental-
mente a contratacdo do tipo temporarin. Isto, justifica -se
pelo fato de ser mais economico para o empregador contratar
trabalhadores so nos neriodns de necessidade efetiva, devido
ao fato de que ha fases do processo de producio do abacaxi em
que a absorcdo da mido-de-obra & relativamente grande, e ou
tras em que & praticamentz nula, conforme os tempos de traba

Tho na aaricultura que obviamente, n3ao se igualam com o tem-

po de producdo. AMliado a isto o avango da mecanizagao tem

aproximadamente) dra”de Crf 20,00 a unidade e o da segunda fruta
{de 1,0 a 1,5 kg) era de Cr$ 25,00 o kg.

(95) Com relacac as mudas, faz-se necessario dizer bem claro a quem per
tencem, na hora do contrato, pois so podem ser retiradas 90 dias
apos a colheita da fruta, momento que, normalmente, ocorre apos o
vencimento do contrato.
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feito com que o empreao de mAo-de-obra diminua, substancial-

mente, em algumas fases.

Entre os 19 da nossa amostra, entrevistamos 2 peque -
nos, 6 médios e 11 crandes nrodutores e detectamos as sequin
tes relacoes de trabalho,

0s pequenos produtores96

utilizam como mio-de-obra b3
sica de suas unidades produtivas, os membros do proprio gru
po familiar. Todos, porem, tambem empregam, em cardter com
plementar, trabalhadores assaleriados do tipo temporario, comu

mente chamados de "avulsos" efou "clandestinos".

Existe especializacio nor sexo nas atividades desen -
volvidas pelos assalariadoes, nrincipalmente para certas tare-
fas: a mulher ocupa-se, em neral, do plantio 2 da adubagdo;o
homem, basicamente, da limna, da carburetagem e do trabalho
mecanizado do soto. Este, so & realizado nor askalardiados e
ndo foi ainda executado, em 2nenhum momento por mulher e,tam
bem, por nenhum outro membro da familia. Diferencia-se, tam
bém, a forma de panamento. As mulheres recebem por didria ,
um valor que vai aproximadamente da metade a dois tergos do

salario minimo regiona]g? enquanto os homens s3o pagos “por

(96) Entre esteg encontramos um que ja fol trabalhador rural, tendo co-
megado a plantar abacaxi em 1936, trabalhando, tambem,de 1964 a
1981, na Fazenda Buracac, hoje pertencente a Maguary.

(97) Na Spoca da pesquisa (VIIT/83) a diaria variava de Cr$ 600,00 a
Cr$ 800,00, que representava um teto salarial mensal (1 més = 4,25
semanas de 6 dias de trabalho) entre Cr$ 15.300,00 a Cr$ 20,400,00,
ou seja 50,07 a 66,67 do salario minimo regional vigente na &poca,
que era de Cr% 30.600,00.
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producao”, recebendo de um quarto a um terco a mais do que o

satario minimo reqional por més.?®

Nio se pode deixar de observar que estes “salarios"
sado parcialmente ilusorios, ja que se trata de trabalhadores
temporiarios, o que significa: 1) que, passam periodos sem en
prego ou que nessa atividade s3o empregados so em determina
das fases; 2) que, mesmo nesses periodos de trabalho,ndo sdo
necessariamente coniratados todos os dias, visto que o paga-
mento & feito por diaria ou empreitada. Assim sendo, oS sa-
larios verdadeiramente percebidos por mes s3o inferiores aos

tetos maximos acima colocados.

Mas unidades de producao dos produtores medios a for-
ca de trabalho utilizada, em 4 dos 6 casos, @ basicamente a
de assalariados temporarios, tendo aqui a mdo-de-obra familiar
carater complementar da primzira. Dedicam-se a todas as ati
vidades do processo produtivo, exclusive o nreparo do solo,
pois o tratorista @ empregado, no caso em estudo, dos pro-
prios grandes proprietarics que possuem trator e o alugam (a
Cr$ 5,000,00 por hora / agosto de 1983) apos realizarem 0
servico em suas propriedades. Analogamente ao que acontece
entre os pequenes produtoras, os membros da familia, quando
elementos de uma comunidada, nin recebem remuneragdo em di-

nheiro e nem de nutra forma.

(98) 1 ha =13"contas” de 16"carreiras” de 253"bracgas".0 vrego da "conta
(em agosto de 1983)variava entre Cr$800,00 a Cr$1,500,00,dependendo
do tipo e da densidade do mato que fica entre as carreiras do abaca
xi. Assim um homem percebia,habitualmente por dia,entre Cr$1,500,00
a Cr$1.600,00, vois,en media,pode executar 1 conta de mato grande o
2 de pequano. Isto lhe dava rendimento mensal que varlava de
Cr$ 38.250,00 ao valor maximo de Cr$40.800,00 que,entac ,representa-
va respectivamente,um quarto e um terco,a mais do que o salario mi-
nimo regional.
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0s 2 outros produtores médios s0 contam com assalaria
dos temporarios. Um deles & arrendatario e, por encontrar-
se com idade avancada ndo mais participa diretamente do tra
balho do campo, porem, orienta aquelas atividades. 0 outro,
administra e reside na unidade de producdo e recorre adicio-
nalmente a forga de trabalho tempordaria, bem como a mio de o
bra de um morador {0 qual poderia considerar-se como um tipo
de assalariado permanente) que recebe salario fixo mensal,

alem de habitacdo, @aua corrente e eletricidade.

A forma de pagamento aos temporarios, por parte dos me
dios produtores, & iqual a dos pequenos, ou seja, por diaria
e por "conta", nao se registrando diferencga quanto aos ny-

veis de remuneracdo.

Somada 2 esta similitude, observamos qua, tanto 0s
produtores pequenos como os medios, ndo contratam diretamen-
te criangas; nao obstante, elas trabalham em suas unidades ,
complementando o trabalho da mde, quedapessoa contratada.En
tretanto, nio recebem - por isso - nenhuma remuneragaoc adi -
cional, o que significa em termos reais, rebaixamento do mon
tante pago por unidade de trabalho dada, ja que, de fato pa-
ga-se por determinada forga de trabalho, obtendo-se, em con
trapartida quantidade maior em troca. Este fenomeno, emsua
esséncia, denota o desemprego existente, pois, se assim ndo
fosse, as criancas iriam assalariar-se naguela propriedade ou
em outra. Os produtores, sem duUvida, contratam, preferencial
mente, aqueles trabalhadores que se apresentam (oferecem-se)

com seus filhos, ja que, assim, consequem - pelo mesmo prego
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/salario - uma forga de trabalho maior, Isto representa mais

uma forma ndo velada de exploracdo do trabalhador, especial-

mente de mulheres e criancgas,

Nas unidades de producao dos arandes produtores,obser

vam-se quatro caracteristicas, alqumas das quais os diferen-

c¢iam substancialmente dos demais:

1)

2)

3)

a forca de trabalho utilizada @ totalmente assalariada |,
participando os membros da familia (o chefe e eventual -
mente as filhos)} apenas na direcdo da unidade:

prevalece nitidamente{em 9 dos 11-casos) a forga de traba
Tho temporaria, também sem carteira assinada. H3  porem
duas unidades produtivas{a de Frutas Tropicais Ltda & uma

delas)gue funcionam com um contingente substancial de as-
salariados permanentes e que observam, inclusive, a legis
lacdo trabalhista. No periodo da pesquisa de campo (VIII

/83) verificamos, nestes dois casns, que cada um dispunha

de 150 assalariados permanentes 2 outros 150 temporarios,

embora esta situacao se modificasse constantemente. Nes-
tes casos, ao Tado dos trabalhadores avuisos e dos morado
res, encontra-se o "fichada®, que ® n trabalhador que tem
Carteira de Trabalhs assinada regularmente. 0 "fichado"e

assalariado permanenta, embora a reciproca nem sempre se-
ja verdade;

Ds trabalhadores sdo contratadns diretamente pelon produ -

tor, em apenas 2 das 11 casos, enquants no restante,ostra
bathadnres nao san centratadnas jsoladamente e de maneira di
reta, mas de forma cnletiva e atraves de "empreiteiros”

(Chefes de turma). 0 salario destes pravem e dedicac
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(feita por eles) nos salirios dos trabalhadores convocados
pelos mesmos, an final da tarefa;

4) a maior parcela dos produtores (8dos 11) eamprega forga de
trabathe infantil, principalmente para o plantio, pagando

nor tarefa.99

Mo geral, constata-se que a medida em que cresce o ta
manho das unidades de produgdn, estas vao adquirindo - cada
vez mais - carater empresarial, o, em maior medida, o traba-
tho assalariado substitui n familiar., OQutrossim, verificase
tambem maior participagdo de trabalhadores assalariados per-~

manentes em detrimento dos temporirios.

4.4 - A Influéncia da Fazenda da Maguary, nos Niveis Tecnolo-

qicos, entre os Abacaxicultores

Antes de nos determos na especificidade deste capitu
to, @ mister que falemos do padrdo tecnolitaico adotado na Fa
zenda da Maquary, € que mostraremos como o nivel de moderni-
zagdo do processo de produgdao apresenta diferenciacgao para
cada categoria de produtor. A 1luz desses esclarecimentos,

poderemos ver como se verifica a influencia da Maguary entre

(99) Em media,plantam 6 carreiras por dia, e como na epoca percebiam a
razao de Cr$ 200,00 por carreira, perfaziam o total de Cr$1,200,00,
Caso trabalhassem durante todo o més, receberiam, exatamente, o e-
quivalente a wm salario minimo regional. Porem, isto nao ocorre ,
pois as criangas sO sao contratadas esporadicamente e em situagao
que se caracteriza como de “pique”, Bpoca do plantio. Funcionam
come forga de trabalho de :reserva, emergencial, a disposicao dos
produtores.
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os produtores.

N processo produtivo do abacaxi abrange varias fases
(veja Anexo B, p.58), Inicia-se com o praparo do solo (desto
camento, araasem, calatem, aradaagem, sulcagem, e vai ate a co
lheita). As etapas intermediarias sdo: tratamento das mudas,
plantio {(espacamento) e tratos culturais {capinas, herbici -

das, adubos, indugdo “loral e tratamento fitossanitario),

Na fazenda da Hlaquary, no plantio das variedades Smooth
Cayenne e Perola - o cicio de producdo © de 14 meses devido,
especialmente - entre oytros fatores - ao uso da irrigacdo ,
cuja finalidade 2 a de ¥grnecer Zqua 3s plantas, alem de
distribuir racionalmente z quantidade do 1iquido por unidade.
Comp se trata de tecnologiw muito disnendiosa quer requer,
al&m dos equipamentns que fyrmam o conjunto de irrtgacao,tam
bém a disponibilidade de Anuva {que nao & acessivel a qualquer
um) tal metodo - afora a fazénda da Maouary - foi adotado
apenas por outro urande produtor. Mas, com relacdo ao tempo
LA - .
entre o plantio e a colheita (14 meses) & gasin @ considera-

do minimo pelos produtores, assim como pelo resultado dos es

tudos elaborados por tdcnicoes sohre essa cultura.

) espacamento utilizado & diferente para as duas va-
riedades: Parola {70cm x 30cm) e Smooth Cayenne {70cm x40cm}.
Em fungio disto, o nUmerc de plantas por ha & de 47.619 e
35.714, respectivamente e o rendimento médio de 35.000 e

30.000 frutas/ha,
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0 espacamento mais usadn para os demais produtores,
ndo e igual ao da Maquarv, pois o predominante e de 80cm  x
40 cm, havendo 5 casos em que @ usada, ainda, maior distancia
entre as carreiras. MNo entanto, o espagcamento constituiu um
Ttem do processo produtivo que sofreu modificacio, pois este
vem diminuindo, em fun¢do das nbservagoes feitas nos plantios
da Maguary e de outros produtores que lthe sao mais vincula -
dos. A partir dai, comeg¢ou-se a utilizar distancias menores

entre as carreiras e plantas,

A implicacdo mais direta desta adocdo & a do aumento
do rendiments por area, que, mesmo assim, @ menor para todas
as cateqgorias de produtores. Para os grandes produtores, ve
rifica-se: 20.000 frutos/ha, portanto, menos 15.000 frutos
em media, em relacio ao rendimento da fazenda da Maguary. Pa
ra os pequenos e medios esta diferenca e ainda maior e,sequn
do informacgies nrestadas nor um tecnico agricola da EMATER-
PB, o rendimento medin obtido deve variar entre 15.000 a

20,000 frutos por ha,

A fazenda da Maguary, assim como a maioria dos gran
des produtores, utiliza tecnica muite antiga, que @ a do pou
sio ou terra em descansn. WYo entantn, essa teécnica nao e
vidvel para os pequenns e médios produtores, por razoes ©ob-
vias de insuficidncia de Area dispanivel, peler que utilizam

em pequena medida, ovrodizio de outras culturas, a fim de e-

vitar o esgotamento do seclo.

N consorcin entre culturas ndo @ adntado pela fazenda
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da Maguary, por se tratar de exploracdo eminentemente volta-
da para a agroindustria. %as alauns pequenos e médias produ
tores adotam-no pelo fato de visarem o mercado e, tambem o

auto-consumo.

0 preparo do solo feito pela Maguary e todo mecaniza-~
do com trator, que tambem & utilizado nelos pequenos, medios
e grandes produtores, A diferenca reside no fato de que os$
pequenos e médios alugam o trator dos arandes. Aparentemen-
te, pode ndo fazer diferenga, mas, muitas vezes, aqueles pro
dutores ndo encontram tratores disponiveis no tempe certo,ja
que os grandes produtores so os alugam quando eles proprios
nao mais deles precisam. Isto traz prejuizos para a quanti-

dade e a qualidade do frute colhido.

Mas, o aspecto relevante 2 que, apos a implantacdo da
filial da Maguary em 1958 - so transformada em Frutos Tropi
cais Ltda em 1977 - o processo de produgao do abacaxi foi al
terado, com s@ria repercussdo no nivel de empreqgo. Isto por
que, desde sua implantacgao adntara o uso de trator no solo e
na abertura dos sulcos para plantic, métodos que se foram di
fundindo na area. Outros produtores foram tendo acesso a i-
novacdo através do sistema de aluguel dos tratores. Anteior
mente oS eauipamentos utilizados no prepare do solo 2 noplan

. . . 0
tio eram a chibanca, a foice @ o enxadeco.‘IO

(100) Chibanca, foice e enxadeco sao instrumentos de trabalho, ainda ho
je, amplamente utilizados na agricultura nordestina. Sao consti-
tuidos de duas partes distintas, sendo umz de madeira e outra de
ferro, embora seu usop seja diversificado. A Chibanca para a des-
toca, & foice no rogco e o enxadeco ma cova.
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Antes de a Maauary iniciar o plantic ~ gue & feito em
sulco e, ocorre com maior fregliéncia de janeirn a maio - pro
cede a selegdno das mudas com muito rignr e, am sequida,a pre
paracao gue compreende a ceva, a cura e n tratamento. No en-
tanto, a Maquary adota a cura e o tratamento apenas pnara a
muda do Smooth Cayenne que e adquirida atraves da multiplica
cdo da coroa, em viveiros duranta 6 meses. Assim, eleva-se o
custo de produgdo da variedade que, mesmo elevando o rendimen
to e qualidade do plantio, concorre nara que a cultura torne
se seletiva, e inacessivel para a grande maioria dos produto

res.

Para os demais produtnres {(cnmo o abacaxi plantado @
do tipo Jupy e Pérola) a obtencdo das mudas ndo se constitud
em problema, pois cada fruto tem em media 6 filhotes - que
sio utilizados comn mudas - e, ne momento da colheita saodei
xadas no campn de praducdn nara serem cevadas, junto a plan-
ta mde. Entdon, s» complementarmante compram mudas e,as es5co
lThidas sdao as do tino filhnte. Tndos ns nrndutores selecio-
nam as melhores mudas, no que diz respeits ao tamanho e a sa
nidade. Mas com relacgdn ao prepars, podemos afirmar que, 2n
tre os produtores pequenos e médios, o tratamento ndo e efe-

tuadoTOT;

e, entre ns grandes, apuramos o seguinte: a ceva e
a cura sio efetuadas pnor 9 produtores, sendo o tratamento e-

fetuado nor anenas 3, guandn se trata do Smooth Cayenne.

(101) No preparc das mudas, nao temos condicoes de afirmar sobre a ceva
e a cura, embora suponhamos ser a ceva generallzada. Esta falha
& devido a nossa pouca experiéncia na aplicagan dos questionarios.
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Mesmo dizendo nue antes de existir a fazenda da Maqua
ry, ja havia em Sapz nlantadores que conheciam a cultura e
suas peculiaridades, os nrodutores entrevistados reconhece -~
ram seu destacado papel na selegcao e tratamento das mudas com
o objetivo de uniformizar o plantio e diminuir a incidencia

de doencas e pragas.

Apos n plantin, iniciam-se os tratos culturais, sendo
o mais comum a limpa. Esta & manual, obedecendo a certa pe-
riodicidade. Na fazenda da ™Maquary faz~-se 8 limpas durante
o ciclo produtivo, devido ac fato de aplicar-se herbicida102
utilizande nulverizador costal. Exatamente nor isto e  que
existe diferenca no numero de Timpas entre a Maquary e ou
tros produtores. Entre ns pequanns e medios fazem-se de 12
a 18 vezes por cicln de producgdo, e entre os grandes de 14 a
22, cnm excecin de 5 produtores, que limpam de 8 a 10 vezes
porque aplicam herbicida na plantagcdo. VYimos que a herbici-
da - para combater ervas daninhas - foi usada nela primeira
vez no nlantio de abacaxi em Sape, na fazenda da Maguary, no
inicio da década de 70, Mas, ndc se tornou pratica permanen
te entre os demais. Os produtores explicam a ndo adocao do
metodo pela impressac causada entre des de que o uson deste
nrodutn altera, prejudicialmente as propriedades fisico-qui-
micas da terra, alem de funcinnar como wmais um elements que
torna o processo mais dispendioso. No caso de terras arren-
dadas, em geral, o nroprietario - por ser sempre pecuarista-

nic permite a anlicacdo, dn venenn, norgue o imnediria de u-

(102) A aplicagao da herbicida - iniciada pela Maguary em 70 ~ deve ser
feito de margo a junho, quando o soln ainda retem umidade,
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sar 0os restothos do abacaxi como alimento para o gado.

Antes, porem, de colocar o carbureto, com a finalida-
de de prbvocar a indugdao floral, aplica-se o adubo na planta,
metodo que contribui para maior crescimento e amadurecimento
do fruto. Tal emprego €&, hoj2, em numero de 3 a 4 vezes (em
media, devido ao esgotamento do solo) mas era de apenas uma
aplicagdo em periodos anteriores. O uso, atualmente,g indis
criminado - e do tipo mineral - para todas as categorias de
produtores, havendo, apenas, uma diferenca com relagao ao me
todo adotado na fazenda da Maquary. Para esta, o adubo 2
preparado na propria fazenda, segundo a analise dn solo, ao
passo que, para c¢s demais - 18 produtores - o adubo j3a & ad
quirido pronto para ser aplicado, isto e, misturade. A fa-
zenda da Maguarv, por dispaor de assist@ncia t&cnica propria,
tem condigoes de aplicar mais corretamente a adubagdo, por

exemplo: em gquantidades e tipos mais adequados com o solb.

A assisténcia tecnica de gue dispde a Maguary e do ti
po direta - ha um agronomo permanente em Seu gquadro funcio -
nal - ¢ indireta, istn @: atraveés de convénios com renomados
institutos de pesquisa do Pais e do exterior, cnomo o Instity
tn Agronomicn de Campias - IAC e o Institut Francais de Re-~

cherches Fruitiéres Outre-Mer --IFAC.m3

0 uso do adubn, foi iniciado na fazenda da Maguary na

(103) Ligados a estes institutos e que visitam periodicamente a2 fazenda
da Maguary, encontram-se especialistas famosos, em abacaxicultura
como: Eloys Giacomelli e Claude Py,
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decada de %0, enquanto para os demais produtoras $5 ocorreu
na de 70. Para alguns, por influéncia indireta quer seja atra
ves dn efeitn-demonstracgdn verificado peln desenvnlvimentoe do
plantio, das indicacGes dadas peln teécnico da Fazenda Bura-
cac aos produtores vizinhos - no que se refere ao tipo,uso e
proporcnes de adubos em funcdo das caracteristicas do solo -
e da exneriencia adquirida na fazenda da Maguary pelos traba
Thadores que no Tinal de semana trabalhavam em outras unida-
des de producao. Para outros, o uso do adubo foi dissemina-

do, atraves de vendedores e de aaéncias bancarias.

0s bancos, por sua vez, condicionam a liberacao de em
prestimos @ aguisicdo de adubos. A vinculagdio que existe en
tre empréstimo / uso de adubo @ valida, tamb&m, nara emprés
timo / assist@ncia tecnica, nois, sdao assistidos apenas pro-
dutores que mant2m na epoca de pesquisa (VII1/83) contratos
bancarios de financiamentn. Como @xcegan, ancontramos apenas
dois nrodutores - a fazenda da "Maquary e outro gqrande produ
tor - que dispunham de condicoes financeiras para manteragﬁi
nomo particular. Sendo assim, o5 produtores so contam com a
assisté@ncia tdcnica do orado oficial (EMATER-PB) ou de escri
torios particulares, a partir do momento em que estes elabo- -
ram os projetos nara serem anresentados 3 instituicdo finan-
ceira, coma uma das exigéncias nara a anrovacdn do emprésti-

mo e liberagdc cas respectivas parcelas.

Por conseguinte, a assist@ncia tZcnica @ encontrada,a
penas, na metads dos nrodutores médios, n que nao  acontece

entre os nequanns produtores. Este fato, como ja dissemos ,



130

estaz relacionado com o envolvinento dos produtnres cnm os ban
cos, os quais, vem elevando bruscamente os juros, tornando im
praticavel o pagamento imposto aos produtores com menores dis

nonibilidades financeiras.

Em vista disso, os grandes produtores, inclusive a fa
zenda da Maguary, por terem atingidn maior disponibilidade fi
nanceira, advinda dos bons resultados de suas exploracgoes a-
gropecuarias - recorrem constantemante ans bancns para conse
guir emnréstimns de custein e investimento, tendn como conse
qliencia assisténcia tecnica. 0 t3cnico tem a finalidade de
avaliar o desenvolvimento da cultura ¢ acomnanhar,principal-
mente, a aplicacdo dos adubos e suas respectivas dosagens e,
posteriormente, também fazer relatdrios ao hanco, Este, por
exceleéncia, tem sido imnnrtante aqgente na difusiao do uso do

adubo.

Tanto quantns o adubo & tambem generalizada a inducdo
floral entre as diversas categorias de produtores. E feita
por intermedio da aplicagao do carbureto na roseta foliar pa
ra a variedade Perola, e no casc da fazenda da Maguary, 0
Ethrel no Smooth Cayenne. © nerJodo mais propicio para sua
cotocagdo € de 10 a 12 meses andos o plantio, com especialida

de nas primeiras horas do dia.

Nuanto ao tratamento fitossanitario - medida preventi
va contra as doencgas e pragas nas plantas - apuramos que es
t3 inteiramente associado a variedade Smooth Cayenne, € em

conseqliencia, aos grandes nrodutoras, pois anenas um produ-
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tor medio planta esta variedade,

Sendo assim, podemos deduzir que a influéncia da fa -
zenda da Maquary entre o0s produtores, no processo de moderni
zacdo da producao agricola, teve crande importancia, embora
indiretamente. Foj em sua plantagao onde ocorreu pela pri-
meira vez a mecanizaglc do solo, selegdo e tratamento de mu

das, adubagdo e aplicagao de herbicida processos que poste-

riormente, difundiram-se aos outros.

Mas, 0 que & fazenda da “Maquary nao conseouiu firmar
entre os abacaxicultores de Sape, foi a nova variedade(Smooth
Cayenne) que introduziu em suas proprias terras. 0 motivo ,
para nos, e que 2sta variedade apresenta custo de producdo
muito superior as demais, em funcdo, entre outras, da difi -
culdade de obtencdo de mudas e de sua susceptibilidade as
doengas. Alidde a isto, scu mercado apresenta-se, por enquan
to, muito reduzido, uma vez que a sua utilizacdo & a da 1in-
dustrializagdo em fatias - em primeiro plano -~ nao sendo mui
to propicio para ser consumido "in natura®™, pzlo menos no

mercado brasileiro.

4.5 - A Comercializacdo do Abacaxi

A comercializacao do abacaxi (como de gualguer produ-
to) envolve 3 aqentes teoricamente bem definidos: produtor -

jntermediario - comnrador, Em Sap?@ @ possivel especificar me
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thor os varios tipos de aaentes existentes: 1. os produtores
que nao comercializam pesscalmente sua producao; 2) os que
produzem e comercializam (parcial ou integralmente) seu pro-
duto; 3) os produtores/intermediarios, que alem de comercia-~
lizarem sua propria producdo, compram de outros, ¢ até mesmo
de intermediarios menores, ¢ a colocam no mercado; 4) os in~
termediarios propriaments ditos que realizam puramente a co
mercializacdo da producao, quer seja para a industria e/ou pa
ra os mercados reainrnal e nacional; e, finalmente, 5) as em-
presas exportadoras aue realizam a comercializacdo puramente

com o0 mercado extarno para o consumo “in natura® e/ou  para

as industrias processadoras.

Entretantn, 8 tTpica a presanca da rede de intermedia
rios ~ 0s quais atuam independente uns dos outros - que es~-
ta formada, principalmente, nor vrodutores ou ex-produtores
de abacaxi, oriundos dos estratos superjores, isto @, das fi
leiras dos agrandes produtoras, Consequimo$ observar, em nos
sa permanéncia lTocal, que o numero total destes @ relativa -
mente grande {passando de 10}, e dentre nossa amostra encon-

tramos 3 deles.

A comercializacdo do produto, entre os nequenos e mMé-
dios produtares, 8 dos 19, assume determinada particularida-
de: a da ndn existéncia de relacdo direta entre eles e o mer

cado de frutas "in natura” &/ou procaessadas. Isto, porque
vendem, sem excecgin, os campes de producdo ans intermedidrios
antes do desfrute. VYaria o neriodo em que isto ocorre,poden

do ser: apés o nlantio, com apenas algumas limpas, ou proxi-
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mo a etana de colher n fruto. 0 motivo @ a3 falta de disponi
bilidade financeira nara fazer face aos disnéndios da produ-
¢cao propriamente dita, e para efetuar a co]heita104. A remu
nerag¢ao paga aos trabalhadores nesta fase (por ser a mais es
pecializada) & mais alta que aquela paca na producdo. Porenm
com a venda antecipada an desfrute, os custos sao assumidos

pelo intermediarin comprador gque, certamente, leva istn em
consideracan no mamente de ajustar o preco da compra. Alem
do custo da c¢olheita ficam sob sua resngnsabilidade os cus-

tos de transporte e distribuicao,

£sta realidades ¢nlnca ns produtnres em posicdo depnen-
dente, at® mesmn de submissdc frente ans intermedidrins no
momentn da neqociacin 2 do estabelecimento do nrego. Verifi
ca~se, entan, qu» tawbém aqui {atraves do mecanismo da comer
cializacdo) os maiores comerciantes tiram, relativamente mais

vantaqens dos mengres.

Ja entre os arandes produtores a venda do produto &
feita de forma diferente. £Estabelece-se nitida diferenca qua
litativa entre eles e ns demais produtores,e s que ncorre na
fazenda da Haguar&. Fsta, apos realizar a cnlheita, entreqga
diretamente sua producio 3 aoroindustria do meswo arupo, a

qual determina o nreco que deve ser naco, seja por unidade,

seja por quilo do produto. Trata-se, na verdade, de transa~-

(104) Esta operagac envolve —- conforme a area - mais ou menos turmas de
8 a 11 trabalhadores que se encarrepam de quebrar, carregar e ar-
rumar o abacaxi no caminhao. A colheita tem fungoes bem definidas
e sio assim classificadas: o cortador e o balaeiro,que ficam na
palha ou rogado,e o arrumador e contador que ficam no caminhac.
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cdo "interna”, na qual o prego &, sem duvida, fixado no mvel

mais conveniente aos interesses aerais do arupo.

Com relacao aos demais arandes produtores (7 dos 10)
que dispdem de melhor situagdao financeira, verificamos que
realizam a sua prdoria colheita. Dentre estes, 3 sda inter-
mediarios. Em resumo, comercializam diretamente no mercado
de fruta "in natura", e indiretamente, através do intermedia
rig, adicionando a estas formas, tambem a da venda direta as

agroindustrias.

Constatamos entdo, qus, mesmo sendo uma cultura de ri
cos, manifestam-se diferencas sensiveis. O0s mais poderosos
realizam plenamente sua produgdo, auferindo os beneficios in
teqrais que deia derivam, alem de aproveitar-se parcialmente
dos resultados do esforco dos menos dotados, aos quais ex~
traem parte do produto excedente atraves do mecanismo de co

mercializacgio.



CAPITULO V¥

nESUMG E CNNSIDERAGOES FINAILS



5. RESUMO E CONSIDERACOES FINAIS

A fim de estudar e compreender a influéncia da Magua
ry na produgao de abacaxi em Sapé, foi necessirio contextua-
lizar a agroindustria nos marcos histdricos do desenvolvimen
to capitalista, assim como submeter a descrigao e explicagdo
da expansdao da agroindistria Maguarvy - o das consequintes mu
dan¢as originadas na aaricultura - ao ambito do referencial

tedrico montado por diversos autores.

Nesta persrectiva, o desenvolvimento da nroducdo de
abacaxi e da industria de suco esta inserida no que Arroyo
denomina de "novo modelo de acumulacizo”, iniciado na decada
de 60 e que ainda vigora. Este modelo diz que as agroindus-
trias, principaiments aquelas aue produzem artigos sofistica
dos, desenvolveram-se determinando mudancas tecnologicas no
processo produtivo da adgricultura e nas relacdes entre a agri

cultura e a industria,

A Maguary, que experimentou sua maior expansdo em
fins da decada de 70, destaca-s2 pa2la jmplantag3o de teécni-
cas modernas no seu plantio proprin, estimulando indiretamen
te, mesmo que de maneira restrita, a adocao de tais tecnicas
pelos demais produtores. Uma peculiaridade desta agroindus-
tria € gque a arande maioria de seus insumos, abacaxi em par-

ticular, provem de sua pronria producdo, e nao de outrns pro
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dutores,

Para analisar a influéncia da Maguary nos abacaxicultn-
res, determinamos uma amnstra de 19 nrodutores, dentre um to
tal de 39, universc por nos estimado para aaosto/83, época
de nossa pesquisa de campn, no municipio de Sap&, MNeste con
texto, o produtor de abacaxi enquadra-se, em muitas das ve-
zes, na categoria dos grandas, nois no universo sio 20(51,3%)
e na amostra 11 (55,0%). ODbservamos que a média da area com
abacaxi entre ns 19 pesquisadsas e de 94,1 ha oor produtor e

a area tntal disponivel pnr produtor & de 236,6 ha.

Apesar de que a estrutura fundiaria seja concentrada
em Sap&, como na Paraiba e no Brasil, e que a grande maioria
dos estabelecimentns estejam nos estratos de area inferior ,
isto n3o ocorre entre os produtores pesquisados por nods. Nes
tes, a sua maior afluencia (68,4%) © para os estratos de drea
compreendido entre 10 ha e menos de 1,000, onde detém 45,2%
da area, sendo major {(54,3% da area) no estrato compreendido

entre 1.000 e menos de 19.7200 ha.

Em funcao da estrutura fundiaria encontrada na amos-
tra vimos que predomina a condigdo de proprietario (89,4%)53
guida pela de arrendatario (47,4%). E que proprietirios e
arrendatarios, aue produzem abhacaxi de uma forma capitalista,
manteém, guase todos, com os trabalhadores a relagao exclusi-
va do assalariamento tenmporario, qua & por sinal a que mais
coaduna-se com os objetivos desta. S0 dnis grandes nroduto-

res tem um contingente significativo de assalariados perma -



nentes.

A fazenda da Maguary introduziu uma nova variedade de
abacaxi, a "Smooth Cayenne’, tecnica e financeiramente mais
exigente que as outras variedades comuns ("Jupy“ e "Pérola")
Porgm, ndo registra-se grande difusio dessa, pois a propria
Maguary supre as necessidades de sua fabrica processadoranio
precisando portante impor sua disseminacao entre os produto-
res, limitados quase exclusivamente as variedades tradicio -
nais, Assim sendo, esta inovagdn, do tipo bioldgico, aconte
ceu por imposigdao das necessidades de jnsumos especificos da
industria, embora possamos dizer que quase nao ultrapassou os
Vimites da plantacdo da propria Maguary, ja que esta & auto-

suficiente neste itemwm.

Quando da implantacdo da fazenda da Maauary em Sape,
ja havia uma grande oroducio Jocal de abacaxi voltada inte-
gralmente para o mercado. Isto tornou desnecessaria uma mo
dificacao maior da ornanizacdo da oroducdo e da comercializa
cdo, j& que a estrutura existente de fato atendia perfeita -
mente as poucas necessidades adicionais da auto-suficiente a

groindustria Maguary.

Aqui ndo se verificou o fendmeno apantado por varios
autores, p.ex. Arrovs e Grazianc, no sentido de que a mercan

tilizacdo seria um dos efeitos paralelos da agreindusiria.

Constatamos iouwalmente gque aqui nan se deu um arande

aprofundamentc das relacdes antra os produtores ¢ a industria
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- fato ao qual Sorj atribui arande importancia - ji que e
proporcionaimente pequena a parte fornecida pelos produfores

indenpendentes & Maguary, que araticamente se auto-abastece.

No entanto, foi detectada certa influéncia da Maguary
nesta direcdo. A partir de que a empresa adquiriu a Fazenda
Buracao, em 1958, além de ir redirecionando a producdo para
as culturas interessantes a sua propria industria, a correla
¢do das relacdes sociais de producdo foi modificando-se: au
mentou substancialmente a proporgao de assalariados, que par
cialmente mudaranm sva qualidade, desde que o5 dois principais
produtores contam com um continaente imnortante (de aproxima
damente metade, nos momentos de nique) de assalariados perma
nentes (e com carteira profissional assinada), alem de con-
tratar temporarins, que era e &8 a forma mais difundida,local
mente. E isto 2, pvara alquns autores coma firaziano, o prin=’
cipal efeito social da modernizacao. Este fato ressalta ain
da mais, quando lembramos, gque no caso em estudo as repercus
sges nas relagbes de trabalho foram patentes, desde que  vi
mos que foi extinguindo-se a categoria de marador. Este de-
dicava-se 3s culturas de subsistdncia e trabalhava, concomi-
tantemente, nas culturas comerciais exploradas pelo vroprie-

tario. Assim o assalariamento foi aanhando cada vez mais

terreno.

A modernizagin da producdo de abacaxi ocorreu,em gran
de medida, pelo eofeito-damonstracio da fazenda da Maguary,ue
utilizava metodos de trabaltho avancados e exinentes em recur

sos técnicos na sua propria nroducao, a fim de fornecer insu
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mos da melror performance para sua industria rrocessadora.ls
to coincide com observacﬁeé genericas de Passos Guimardes,que
afirma que a modernizacdo da aaricultura se dia através de u-
ma progressiva industrializacao da mesma em decorréncia do
desenvolvimento do setor industrial. Para ele, a elevacio
da produtividade - como resnosta do oronressp tecnico -  se
faz necessario para contrabalancar a tendéncia aoc deciinio
da lucratividade da agricultura em funcio do aum2nto da com
posicdo oraanica do capital, exigida pela modernizacdo. E um
ciclo cujas causas e consequéncias se confundem e se entrela
cam, sendo esteril aracurar aleuma primazia causal ou priori

dade no tempo.

0s resultados da modernizacdo sao sentidos, claramen-
te, no sein da pronria aaricultura. No caso do abacaxi,real
mente houve uma ela2vacaoc substancial do rendimento por ha,em
bora verifiquemos que o acesso a4 sua producao tornou-se mais
dificil. Isto devido @ estrutura fundiaria concentracionis-
ta reinante ne nunicipio e ao fato do acréscimo nos investi-
mentos e custos unitarios de producido. Entdo, a ma distribui
cdo da tervra e os bons resuyltaros do cultivo de abacaxi, sdo
.fatos que concorrem para que os produtores tenham que paoar
maiores alugueis (renda) aos nroprietarios da terra para dis
por deste meio de producdo. £ o novo padrda tecnologico, pa
ra garantir a compatitividade e lucratividade, exige investi
mentos proporcionalmente maiores. A modernizacan da cultura
de abacaxi, caracterizando-se pelo grande consumo de insumos
modernos, concorre assim para a]ijar muitos nrodutares,e sey

considerada - com nropriedade - cada vez mais como uma “"cul-
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tura de rirgo".

Qutrossim, nbserva-se que esta modernizagao aparece co
mo uma exigéncia do setor industrial e ndo da propria agri -
cultura - conforme assinala Graziano - o que traz implicades
de ordem mais ampla, qual seja a subordinagdc ao complexo

agroindustrial,

A Maguary contribui, indiretamente, para a diminuigao
do prazo do contrato de arrendamento, na medida em que intro
duziu a mecanizacao do solo e o uso de adubos, praticas que
se difundiram amplamente. Essa reduciao se deu em consequén-
cia da maior velocidade de rotacgdo do capital no setor, deri

vada dessas inovagdes economicas.

Na wsedida am que a producdo da agroindistria vai ul
trapassando as fronteiras, vai tornando-se, como destaca Sorj,
um instrumento do processo de internacionalizacao do capital
na agricultura, no qual varios setores se interligam na bus
ca constante de maiores Jucrns, submetends mais e mais o se

tor agricola.

Ne caso en estudn, pndemos afirmar que assistimos a
um claro exempln de acumulacdn de capital - estimuladn pelo
Estado -, através da criacdn 4e novas empresas do arupo Tava
res de Melo. Esse processns de concentragfn levou tambem a
um casae tipicn de centralizacin com a formagio de uma "joint-
venture”, E nesta etapa, 197%, verificou-se a primeira fu

sio de uma empresa dn qgrupe Tavares de Mele, proprietario da
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marca Maguary, com uma multinacional denominada Kibon do Neor
deste S/A Produtos Alimenticios. A nova empresa recebeu co-
mo razdao social a denominacao de SORVANE - Maguary/Kibon, e

atua no ramo dos atimentos cgelados.

Graziano e Passos fuimardes reconhecem que oS resulta
dos da modernizacgSo sdo unilaterais e discricionarios em ter
mos de beneficios 2 acesso, fatos comnrovados na nossa pes-
quisa. Esta mostrou aue a cultura de abacaxi apresenta al
tos indices de rentabilidade, o que se reflete em alguns in
dicadores sociais, do tipo qualitative, tais como habitacdo,
salide e educagdo. Comparando o padrdo de vida dos produto -

res de abacaxi, mesmo dos pequenos, com n dos assalariados

rurais, o dagueles & em grande medida superior.

Concluimos pois que os resultados econr~icos do plan-
tio de abacaxi no municipio de Sapne, repercutiram contradito
riamente. Teve renercussoes positivas entre os produtores,e
a Maquary contribuiu - em parte - para que isto acontecesse,
na medida em que influenciou a modernizacaoc do processo pro
dutiva, elevando nor consesuinte, o nivel de rentabiiidade da
cultura. Por outra narte, esse mesmo processo exclui uma
parcela de produtores de abacaxi, que n2o conseguiram acompa
nhar os custos do processo de modernizagao, e estimulou o as
salariamento, principaimente de temporarios, e mesmo de per

manentes, no ultimo periodo.



apresentar boa drendgem, permeabilidade e pH em torno de 4,5

a 5,5,

Quanto ao clima, o abacaxi apresentic-se sehsTvel aob
frio e resistente 3s secas. Pode ser cultivado em #aixd MUi
to abrangente, no que tange 3@ precipitacdo pluviométrica, in
do de 600 a 2500mm de chuva por ano, sendo gue oideal @ agque

le compreendido entre 1000 a 1500 mm.

Entretanto, hi fatores climaticos {geadas, sol em ex-
cesso no periodo da formac¢do dos frutos, chuvas de pedras e

ventos muito fortes) que podem prejudicar a nlantacgao.

0 ciclo vital do abacaxi 2 bastante flexivel, podendo
ser produzido durante todo o ano ou em &pocas pré-estabeleci
das, atravazs da indugda floral, que se processa por interme
dio de substancias quimicas, como o carbureto dF calcio, 0
acetileno, o etileno e o etohon, que s3o introduzidos no in-
terior da roseta foliar do abacaxizeiro, em plena fase de de
senvolvimento vegetativo. Mas, al2m de ocorrer a antecipa -
cdo da frutificagdo de maneira artificial como foi descrito,
pode, tambem, verificar?éé;'de forma espontanea, mediante fa
tores ambientais, como temperatura, pluviosidade, ygptqs, iﬁ
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solacdo, nebulosidade e altitude.

0 ciclo natural do abacaxi varia, ate certo ponto, em

funcdo do tipo da muda e peso.

flepreenda-se, entio, que a propagacaoc do abacaxizeiro



e feita veoetativamente, por meio de mudas, sendo trés, o5

tipos principais: os rebentdes, os filhntes e a coroa.2

A coroa @ o material de plantio mais comumente usado
nos tocais, onde se planta a variedade Smonth'Cayenne, para
fins industriais. Esta muda esta menos sujeita a inducgdo flo
ral natural e sua producdo & assequrada pela propria produ -

¢do de frutos, possuindo cada um, uma coroa.

As corpas do Smooth Cavenne pesam, geralmente, de 250
a 300 gramas e necessitam de 15 a 18 meses para produZir fru
tos, com 2 kg, aproximadamente. Se se utilizar rebentfes,pe
sando de 500 a 700 gramas, o cicln vital pode ser diminuidn
em seis meses. Tndavia, apresenta dois obstaculos, quais se
Jam: falta de uniformidade na produgao e dificuldade de mane

jo das referidas mudas.

Havendn escassez de mudas da variedade Smooth Cayenne
no Brasil, foi introduzida em 1966, a propagacao em viveiros3
pelo agronomo Lewis C. Cooksay, atraveés de plantios- pilotos

implantados em Sao Paule. Este recurso impos multiplicagoes

(2) Rebentoes - szo mudas do tale da planta e frutificam wais rapidamen
te que os filhotes; Filhotes ou Rebentos ~ sac mudas do pedﬁnculo

do abacaxi que frutificam mais rapido do que a coroa; Coroa - sao
mudas do apice do fruto, geralmente simples, podendo ser multipla -,
as vezes,

(3) O viveiro deve ser feito em um canteiro de 1,20 metros com espaga -
mento de 10 x 10 cm, separados por um caminho de 30 em de largura.
Antes do plantic & recomendavel que se incorpore ao solo, 10 gramas
de uréia, 50 gramas de superfosfate simples, 10 gragas de sulfato
de potassio e 2 gramas de aldrin em po a 4,0% por m". Os viveiros
devem ser irrigades por aspersac dz modo que as plantas recebam pe-
lo menos 80 milimetros de agua por més, incluindo-se as precipita
goes pluviais.



mais rapidas, cujo objetivo era o de atender 3 demanda dafft
ma Del Monte Corporation, dos EEUU, que produz e industriali

2a o abacaxi.

Ha inumeras variedades de abacaxi, as quais se carac-
terizam pelo peso, forma, ‘tipo de coroa, cor da casca,alveo

lamento, textura e sabor da polpa.

As principais variedades cultivadas no mundo sao:Queen,
Red Spanish, Singapore Spanish, Smooth Cayenne - a mais cul-
tivada no mundo - Perola, Roituva e Perolera. No Brasil, a
tuaimente, sdo cultivadas trés variedades: a Perola ou Bran-

co de Pernambuco, a Jupy 2 a Smooth Cayenne.

As variedades Perola e Jupy, apresentam algumas carac
teristicas em comum, como: espinhos nas folhas, polpa amare-
la-palida de sabor bastante doce @ pouco acida ¢ consumidas,
principaimente, "in natura™ ou para a fabricacdo de suco. A
diferenca entre ambas est3 na forma do fruto, pois a Perola

@ conica, enquanto a da Jupy & cilindrica,.

A Smooth Cayenne comegou a ser produzida comercialmen
t2, no Brasil, na decada de 30, na regiio de Registro, no 1i
toral paulista. Tem suas folhas quase sem espinhos; possui
polpa amarela-palida ou amarela-firme, rica em Acidos e agb-
cares. No mercado externo 2 de grande aceitagdo ¢ & a unica
que se presta para a industrializacio em fatias. 0  numero

de filThotes por fruto variz d=z 0 a 10.



0 abacaxi pode ser consumido "in natura" e industria-
lizado, em forma de compota, abacaxizada, pedacos cristaliza
dos, passa, picles, xarope, gelzia, 1icor, vinhn, vinagre, a
guardente, 0s usos mais comuns sao, portanto, o da compota
e do suco, contendo este 12,0% de aglUcares, 1,0% de acidos or

ganicos, vitaminas A, B e €.

0 suco de abacaxi, pode, tambem, ser utilizado no pre

paro de refrescos, sorvetes, cremes, balas e bolos.

Como sub-produtos tém-se: o alcool, os acidos citrico,
malico e ascorbico e a bromelina, que 2 uma enzima componen

te de varios medicamentos, alem de racdn para animais.

Afora todas estas utilidades do fruto, a planta pode
ser aproveitada industrialmente, atraves de sua fibra e ami

do,



ANEXD B - CARACTERIZACAD DO PROCESSO PRNDUTIVO DA CULTURA DO
ABRCAXI™

No processn produtive destacam-se cinco fases: 1) es
colha do terreno e preparo do solo; 2) preparo das mudas; 3)
plantio; 4) tratos culturais e 5) colheita. Estas fases in

cluem varias atividades, que se indicam abaixo:

Na primeira fase tem-se a escolha do terreno, que sig
nifica fazer a sele¢do baseada em propriedades fisicas ecwi
micas, apropriadas a cultura do abacaxizeiro, as quais ja fo

ram enumeradas no Anexo A,

Por preparn do sole entende-se as operagoes de broca,
aragdo, calagem 2 aradac3o. £ broca ou desmatamento envolve
a derrubada da mata propriamente dita, o encoivaramento e
queima e a retirada dos tecns. A aracgar imnlica em revolver
0 solo e deverda ser de 30 a 35 cm de profundidade e, a grada
¢ao em aplainar o terreno. Apds a aracdo efetua-se a cala-
gem, ou seja, a aplicacdo de calcarin dolomitico, que tem a
finalidade de assequrar bom estado nutricional, como tambem,
aplica-se inseticida (Aldrin, em forma de no seco) com o ob-
jetivo de combater as formigas e cupins. Os instrumentos u-
tilizados nesta fase sao enxada, grade aradora ou arado tra-

dicional ,

* Este resumo foi elaborade conforme as informagoes contidas nas se-
guintes publicacoes: EMBRAPA, 1975; GIACOMELLI, 1977 e 1982; PINTO DA
CUNHA, Getulio Augusto, 1980; CHOAIRY, Salim Abreu, 1980,



A segunda fase, de preparagio das mudas, consiste en

seleciona-las, ceva-las, trati-las e proceder 3 cura.

A selegdo das mudas & indispensavel, pois o shcesso
da exploragdo agricola depende muito da qualidade que as mu-
das apresentam. Devem ser sadias e de tamanho uniforme. Seu
comprimento varia entre 20 a 40 cm e sao enterradas por oca

sido do plantio, @ profundidade de 6 cm, aproximadamente,

A operagdo de cevar as mudas ¢ o ato de deixa~-las cres
cer no campo presas as plantas-mde, mesmo depois de feita a
colheita do fruto. Apos atingir certo tamanho, desprendem -

se, naturalmente, embora nao cheaquem a frutificar,

0 tratamento das mudas, deve ser feito antes do pltan-
tio, para eliminar qualquer tipo de doenca de que, por ventu
ra, sejam portadoras. A operacdoc compreende a imersﬁo,durag

te cinco minutos, em solugdo que contenha produto fosfatado.

A cura, ou o processo de colocar as mudas em exposicao
ao sol com as bases vonltadas para cima, realiza-se antes do
plantio, para evitar apndrecimento, bem como, para facilitar

a eliminag2o de mudas condutoras de defeitos ou doengas.

A terceira fase, a do nlantio, cujo periodn  inicial
mais adequada 2 o dn infcio da estacdn chuvosa, & feita em
covas, fendas ou sulcos. A abertura de covas processa-se, a
traves do enxadeco e de fendas, feitas com instruments pro-

prio, e s3o usadas, principalmente, nas peguenas plantag¢des.



Ja o plantio efetuado em sulcos, & adotado nas grandes plan

tagoes, utilizando-s5e o sulcador:

0s sistemas de plantio usados s3o: o da "fila dupla"

e o da "fila simples”.

0 plantio em "fila simples” obedece ao seguinte espa-
gamento: 70 cm x 30 cm: 80 cm x 30 cm; 80 cm x 40 cm, Isto
quer dizer: 70 ou 80 cm de distancia entre as filas e de 30
a 40 cm de distancia entre as plantas na mesma fila. Se o
plantio for feito, levando-se em conta as duas primeiras me
digoes {70 x 30 - 80 x 30) obter-se-3 47.619 plantas/ha e,se
em 80 x 40 cm ter-se-a 31.250 plantas/ha.

0 piantioc em "filas duplas” obedece ao seguinte espa-
gamento: 90 cm x 40 cm x 30 ¢m., A distancia entre as filas
devera ser de 90 cm e entre cada fila de 40 cm; e de 30 cm

entre as plantas na respectiva fila.

Se o plantio & feiteo em terrenos ondulados, a curva
de nivel & necessaria, a fim de evitar-se a erosio, mas se o
terreno for plano, toma-se o maior comprimento para diminuir

as manobras com as maquinas e equipamentos.

A operacdo referente aos tratos culturais engloba a
capinagao, a aplicacaoc de adubos e herbicidas, a antecipacdo

da frutificacao e o tratamento fitossanitario.

0 terreno deve conservar-se sempre limpo, pois as er



vas costumam hospedar formigas e cochonifhas. A Timpeza @
feita através do uso de enxada e herbicida. A aplicacio de
herbicida @ recomendavel nos momenéqs em ng o solo estd umi
do, e deve ser feita trinta dias apos o p]antio usando-se o
pulverizador costal, na quantiddédzs de 3,5 ké/ﬁa; Mesmo, fa-
zendo a limpeza por esse meio, deve-se fazer ainda capinas

manuais, nos intervalos das plantas.

Alem destes metodos utilizados, pode-se usar a cober-
tura morta e o plantio sobre filmes de polietileno negro% Es
ta tecnica @ muito usada no Havai, porem no Nordeste foi apli
cada so nas plantagdes da Maguary. Afora issa, h3a o emprego
de palha, embora 1imitadamente, por exigir muita forragem e

mao-de-obra exaqerada,

A adubacdo 2@ feita 3 base de nitroaénic e potassio,
principalmente. Este pode ser suplementado com pulverizagoes
de ureia e de sulfato de potassio. A mistura devera ser apli
cada nas folhas basais, ndo podendo, contudo, cair na rose-
ta foliar. 0 instrumento que facilita tal aplicagao e um fu

nil de gargalec longo,

0 uso de mat@ria orginica &, tambem, recomendavel,nos
solps arenosos, para reter a umidade. As mai$ comuns s3o a
torta de mamona, de oiticica, esterco de galinha e de outros

animais.

(4) 0 filme deve ‘ter 83 & 90 & dé” ldrgura e 0,03 20,04 i 'de’ espessu=
ra e sua duracao deve ser de, pelo menos, 2 anos, apos aplicade no
” 5010:. i - T » R B ® '



10

A antecipacdo da frutificagdo, faz-se, visands distri
buir melhor a safra. Sao utilizadas viarias substancias qui-
micas; entretanto, no Brasil, a mais comum & o carbureto de
calcio, colocado na roseta foliar, de 1 a 3 gramas por pE,dg

pendendo de seu tamanho,.

0 tratamenta fitossanitario visa combater as  pragas
como a cochonilha, o acaro vermelho, os nematoides e a broca
do fruto, que causam grandes prejuizos aos abacaxizais. Da
mesma forma, as doencas que atacam a cultura de abacaxi, de-
vem ser debeladas, As mais comuns s3c a fusariose e a podri

dao negra.

Mo momento da colheita, na quinta fase, geralmente tpo

ma-se por base a maturacgds aparente, que @ recanhecida con-
forme a coloracdn da casca. Outrossim, h3 ainda um metodo
mais eficiente, que 2 o da maturacao real. Esta considera a
polpa do fruto, na gual deve ser feito um corte transversal
para verificar-se o percentual da area translucida, pois

quanto mais eltevada for, maior sera n estado de maturacio.

A colheita pode ser feita atraves do corte ou da que-
bra do fruto. Se a producado destina-se ao mercado interno ,
cuja distancia do Yocal de produciao ndo excede a 700 m, 0s
frutos sao quebradns, ficando as mudas., O mesmo nac ocorre
guando a produgan destina-se a mercados mais distantes, pois
os frutos s3o cortados cinco a seis cm abaixo destes, usando
se um facdn, Assim,os frutos ficam protegidos pelas mudas,a

fim de que nao sofram maiores danes par ccasidae de transporte,
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ANEXC C

PRINCIPAIS PRODUTOS AGRTICOLAS DO ESTADO DA bARAfBA, POR VA

LOR, AREA COLHIDA E QUANTIDADE PRODUZIDA, EM 1981.

VALOR AREA  QUANTIDADE
DISCRIMINAGCAN (mil cruzeiros) COLHIDA _PRODUZIDA
(ha) Ton., 1.000/frutos
Cana de agucar 12.825.536 120.832 5,230,778 -
Mandioca 2.972.858 62.721 464,470 -
Sisal 2.409.613 115.302 80.185% -
Feijio(grao) 2.389.010 48 596 28,178 -
Abacaxi 1.703.100 7.410 - 147.930
Alg.Herbaceo
(caroco) 1,276.540 202.408 25.461 -
Batata-doce 781.649 5.577 47 .191 -
Milho{grao) 489,267 213.494 26,208 -
Coco-da-Baia 344.647 12.324 - 29.609
Laranja 313.274 1.808 - 212.185
Arroz(em casca) 230.533 12.444 7.912 -
Fava (araos) 209.922 38.840 3.259 -

FONTE: IBGE -~ Anuario Estatisticoe 1982 -~ BEstado da Paraiba.
p.306, 332 e 333,
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ANEX0 D

RENDIMENTO MEDIO DA CULTURA DE ABACAXI NO BRASIL E NOS PRIQ
CIPAIS ESTADOS PRODUTORES,INCLUSIYE SAPE. EM 1980 (frutos/ha)

ESTADOS PRODUTORES AMQ 1980
Brasil 14.947
Espirito Santo 22 .000
Sao Paulo 20.182
Paraiba 18.496
Sape* 18.000
Bahia 15,500
Alagoas 15.248
Rio de Janeiro 15.118
Minas Gerais 15.042
Pernambuco 12.314
Rig Grande do Sul 7.042

PONTE: Secretaria da Indastria e do Comércio - Perfil de Co
mercializagao: Abacaxi, Joao Pessoa, 1981.

* TBGE ~ Produgao Agricola Municipal - 1980.



ANEXQ E
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QUANTIDADES EXPORTADAS DE ABACAXI, NO BRASIL E NA PARAIBA

1975 - 1981

B BRASTL PARATBA PARTICIPACKO(PB/BR)
ANOS ton. ton, %
1675 7.336 4.270 58,7
1976 5.717 5.327 93,2
1977 9.703 4,277 44 1
~1978 12.023 3.861 32,1
1979 19.009 2.262 11,9
1980* 23,462 1.087 4,6
19871 * 16.318 339 44

FONTE: Secretaria da Industria e do Comércio - Perfil de Co-

mercializagao: Abacaxi, Jozo Pessoa, 1981,

* Para estes anos os dados sao de CACER £Carteira de Comer-
tial Exterior) Banco do Brasil S/A. Joao Pessoa-PB,

Observagao: Os percentuais fomos nds que os calculamos.
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ANEX0Q G- MR. AGRO-PASTORIL 0O BAIXO PARAIBA

(210 7Y ]

Llim m ouow e

'MICRORREGIGES DO ESTADD DA PARAIBA
©. 01 - SERTAD DE CAJAZEIRAS
01- SERRA DO TEIXEIRA
b1 - DEPRESSAG 00 AIO PIRANHAS
DV - CATOLE DD ROCHA
05 - SERIDG PARAIBAND
66 - CURIMATAU
07 - AGRESTE DA BORBOREMA
08 = BRACHY PARAMBAND
"W < PIEMONTE DA BURBOAEMA
10 - LITORAL PARAIBANG
11 = CARIRIS VELHAS
11 - AGRO-PASTORIL G BAXQ PARAIGA

b

()~ AGRO-PASTORIL DO DAIXD PARAISA

a- SAPE

b= HAR]

c - CALDAS BRANDAD

d- PILAR

. MURICiPl1OS, e - 5 MIGUEL DE ITAIPU
1 -~ MOGEIRD

9 - SALGADO DE 5. FELIX
h- [TABRAIAHA

| - JURIPIRANGA

ATLANTICQO

"QOCEANG

.
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