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I - PARTE

I- COMENTARIO SOBRE A ENMPRESA

CRISPINM - COMPANHIA PARAIBANA DE SISAL , Emprésa genuinamente
Paraibana, situada no distrito Industrial de Queimadas, desponta de/
grande conceito Regional e Nacional, pelos seus produtos de qualida-
des(especxarﬂ Tendo estes produtos grande aceltagao n3o so nesta re-
giao, como em todos os estados do Brasil, e mais recentemente (julho
de 79 ) téve inicio a venda deste produto para Exterior (exportagao)
provando com isto a expansZo que estar sendo alcancada pela Companhl
a8 e

SUA POSIS&D EM TERMOQ GEOGRAFICO ¢ das mais importantes nao
80 por estar situado proximo a0 grande polo Industrial de Campina /
Grande, mas por ser esta emprésa consumidora de uma matéria prima /
(sisal) encontrada com mais frequéncia e por melhores précos, haja /
visto que a Paraiba e um dos maiores produtores de sisal do Brasil.
Além do mais & propria Companhia Paraibana de Sisal tem sua matriz
em Texeira PB, a qual tem como finalidade o beneficiamento de sisal.

Apesar de ter sido recentimenge adlqulrlda pelo grupo CRISPIH
a Emprésa possui grande quantidade de miquinas, as quais s2o distri-
buidas pelos dlvergos setores da Emprésa , tais como ( setor de pre
paragao, fiagao, acabamento, cometelras, corduaria e estoque). Entre
tanto, outros tipos de mat§ria prima ¢ usado nesta Companhia ex: poli
etileno, cuja finalidade e obter os mesmos produtos feito por sisal?
Tendo estes produtos igual aceitagao. Para a obtencao deste produto/
faz necessario outras maqulnasalenidas usadas para o produto,de sisal
ex: Extrusoras etc. sendo €ste setor separado dos demais haga visto/
que néste setor requer mao de obra mais qualificada , e mais atengao
no trabalho.

CRISPIM :COMPANHIA PARAIBANA. DE: SISAL y pensa da mesma manei
ra que os outros Empresidrios, e seu desejo e ver a empresa crescer /
em t0dos os sentidos e setores, e para isto seus Diretores (Propikta-
rios e Adminéstrativos ) nao medem esforgos no sentido de melhorar /
tanto a qualidade dos produtos e produgao , para gue possa melhor /
concorer no mercado Regional, Nacional e Intarnacional.

ey 95 BENEFfCIOS SOCIAIS que esta conceituada emprésa traz para/
*sao por demais importantes nao 8o por produziy algo para reglao,

mas o0 mais importante em termos de Nordeste, € o emprego, pois como/
tivemos oportunldade de ver , sao muirtos os que com o surgimento /
desta empré€sa , tlveram e continuaram a ter o meio de ganhar uma im-
portancia que se nao e suficiente para a manutengZo de seus familiares
mas em parte diminui o indice de desumpréco nesta regizo. Alen dos j=
citados , ha um detalhe importante que fago questio de citar, e que/
nesta Companhia existe um dos melhores relacionamente empregado e [/

pregador, sem entretanto ninguem comfundir a posmgao que cada um tem
neste sistema denominado Companhia Paraibana de Sisal. :




- OBJETIVO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Quando nos estudantes do "Curso de Engenharia lMecanica® nos /
dirigimos & uma Empr€sa para realizarmos o estagio supervisionado,nao
visamos somente obtérmos a carga horiria exigida pela Universidade pa
ra o cumprimento do curriculo aprovado pelo CONSEP.

0 nosso maior objetivo, € mantérmos os primeiros contatos pra-
ticocom a produgao, burocracia, operarios, emfim,com a empr€sa de um/
modo geral, para melhor sedimentarmos aquilo que foi visto tewricamen-~
te durante a realizacgso do curso. Entretanto, um detalhe importante é/

‘que, a0 realizarmos um cursc Superior, passamos a maiorig do nosso [/
tempo mantendo contato so com o professor e aprendendo so aquilo que/

os livros trazeem suas paginas, sem no entanto t€rmos guase nada de /
aulas praticas, isto devido a preCarledade existente em nossas Univer
gidades acarretando com isto a limitagao dos alunos 80 aos livros, po-
is mesmo havendo um grande esforgo por parte dos professdres e Univer
sidade as Unicas 001sas que aprendemos ¢ t@rmos uma melhor criativida:
de, uma melhor viszo das coisas, e acima de tudo pesquisar e onde ob-
ter certos subsidios para vida prdtica.

O"estdgio supervisionado’ tem como finalidade mostrar ao aluno
que nem tudo que estar escrito nos 1ivros e o que devemos empregar na
pratica. Esim,o0 bom senso muigtas veses em determinada 51tuagao resol
ve melhor do que as t€cnicas escritas, pois uma mesma 51tuagao pode 7/
gser resolvida de duas maneirasdiferentes, em duas emprésas diferentes

podendo ambas satisfazerem aos empresarios . Isto sd vai depender da
estrutura geral da Emprésa.

Outro detalhe importante no“estagio superv131onadd' € o fator/
p31cologlco, pois o que ocorre dentro da universidade e gue os alunos
mui_tas veses sem no entanto antes do estaglo, ter conhecido uma In-
dustria, e ¢ néste estdgio que o aluno ver o que poderia lhes aconte
cer na vida prof1531onal se antes nao tivesse a ideiz de como fosse a
coisa . Dai minha opinizo da 1mportancla psicologica .

Por tanto,eu ao me dlrlglr a CRISPIN - COMPANHIA PARAIBANA DE
SISAL, para realizar meu‘“estagio supervlslonado , N20 vim com a atitu
de contar horas para completar cargs horaria, mas vim com o intento 7
aprender tudo aguilo que descriminei acima, e o mais importante , ofe
recer glgo de mim em troca da gentileza que a emprésa teve para com /
migo em me aceitar como estagiario.

II



I-RESUMO DO QUE SEJA CONTROLE DE PRODUGEO,E ESTOQUE, SITUANDO A REFERIDA
EMPRESA DENTRO DESTE CONTESTO

CONCEITO DE CONTROLE DA PRODUCAO

0 controle da produg ao consigte em um conjunto¢ﬁétodos empres=
gados para controlar a produgao dos divergos setores de uma emprisa e /
coordenalo com og demais setores produtivos e administrativog.

Enquadrando-se muito bem a esta definig¢ ao pogso diser que /
CRISPIM - COMPANHIA PARAIBANA DE SISAL, tem como objetivo prinecipal /
controlar sua produgao por setor( flagao, acabamento, corduaria,acaba-
mento etc,), isto com obaetlvo de obter dados exatos de como estd sendo
adprodugao de cada um déstes setores, e se em térmos de fluxo de produ
¢ao um setom estar atendendo as necessidades exigidas por outros seto-

" res da qual o produto acabado déste setor serve de matéria primz para
.. 0 setor seguinte. Ex: Se a produgao da fiagao ests sendo suficiente pa
ra atender a demanda exigida pelos setores de acabamento e corduaria s
Pois se isto nao estiver acontecendo, tem que se tragar um novo méto -
_do de producao para €ste setor , para gue os setores antes referidos /
nzo cheguema paralisar por falta’ fio. Pois, se isto acontecer implicavy/

. em prejuiso para companhia.

AS NECESSIDADES DE SE FAZER UM RIGOROSO CONTROLE DE PRODUG O

Quando a produgio é executada em regime de artesanato, o artesio
¢ incubido de realisay um produto do comeco ate o fim. O empresario po
- de 51mp1esmente qual € o produto final deseaado . Entad o controle dq7
produgao déste produto em bases informais sera feita pela supervisao /
direta do Empresario. ( isto nao é o caso de Crispim - Companhia Para-
" ibana de Sisal)
Entretanto, com a especializagao da m ao de obra, a maioria dos/
operarios so sabem fager um determinado tipo de operacao, € a fabrlca/
de um modo geral estar subdividida em diversos setores, cada um déstes
setores realisa operagoes diferentes e por operarios diferentes.

Entdo, para se produzir com mais efici®ncia nfio ¢ mais possivel/
comunicar as se¢lés produtoras a necessidade de se produzir quantidade
{¥) de um produto final. Tem que se diger quais as operagoes que devem
ser realisada$, ( isto se nfo houver imprevisto ) para que em cada dia/
se obtenha a quantidade de produto acaba do desejado. Dai a necessid
de de mesmo planejando a produgao, ge fazer um rigoroso controle de1?
produgao , tanto para saber se estao cumprindo o que foi determinado 7/
pelo planejamento, como tembém €este controle da produgao envia dados/
exatos para outros departamentos admlnlstratlvos. Tais como: Setor de/
venda ( previsao do produtos que podera,ger vendido durante um m@s, uma
semans etc.), setor de compra( saber gue quantidade estoque deve ser '/
mantido para que n” a0 falte na produgao .

Por tanto,éste e o pensamento de Crispim - Companhia Paraibana/
de Sisal, controlar sua producfo e obter as informacOes acima descrites

QS _FLUXOS DE IMFORMAQ&ES QUE PODEMSER DADQS PELO CONTROLE DE PRODUC A0

Ao fagermos um rigorosoc controle de produczo, e obsevarmos que/
a,produgao da emprésa estar sendo se nao 1004 ; mas que estar dentro /
de uma faixa aceitavel, entaq podemos com 1sto emitir um fluxo de Inf./
basicas e importantes, Sad elas:



- Vendas gtuais , e que média podemos atender.

- Poderemos diger gual alinha de produto didria.

-~ E @ capacidade produtiva mensal didria etc. de cada um
b déstes produtose.

Alem destas informagoes , podemos ainda informar para o almoxari
fado qual a quantidade média de cada matéria prima que sera consumida. /
pela emprésa operando a capacidade uniforme®cada turno , semana, meés /
etc. Principalmente aqui em Crispim -Companhia Paraibana de: Sisgl. Onde
o..- as matérias primas principais s3o simplesmente duas ( Sisal e Poli
etileno).E os produtos acabados s3o0 do mesmo tipo sisal e polietileno

" variando somente a bitola de cada um . Ex: (1/8", 1/4" ...... 3" ) Cor-
dg COI‘dElpin etc.

RELAQGES EXISTENTESENTRE O CONTROLE DE PRODUGCAO COM OUTROS SETORES Da

-

EMPRESA

Sao muitas, e importamtes as relagoes entre o controle de produ-
gao eoutros setores da empr@sa. EntZo, vamos citar os mais importamtess

COM ALTA ADMINISTRAGAOe O controle de produgao fornece dados /
importantes dentro de uma emprésa. Ent"ao¥e necessidade de uma comunica
cdo entre &ste controle de produgao e a alta administrag ao. Comunica-/

« ¢ao esta, feita através de relatdrios , mostrando a efici®ncia dos diver

sos setores , e a percentagem de utilizagﬁo da capacidade produtiva etc

COM A PRODUCHKO E VENDAS - Entre a produgao e vendas, existe inte
resse diversificado. O vendedor quer sempre ter o rpoduto acabado em
estoque para atender aos pedidos feitos pelos clientes. Ja a administra-
cao preeisa. de um longo prazo para pagar seus fornecedores de M.P pra
poder concerrer também com os demais,em t€rmos de fornecimentos de seus
produtos acabados. Podendo com isto haver comflitos com os fornecedores
e consequentkmente um atraso na chegada Ga matéria prima. Gerando com./

- sequentemente problemas , entao, cabe ao plagejamento ( baseado na pro-
ducso didria, mensal etc.) estabelecer critérios satisfatdérios pars /
igstoe

’
A INPOSSIBILIDADE DE Ul METODO GERAL PARA CONTROLE DE PRODUQKO

’ - . G
Na pritica € impossivel encnntrsmduas.ou mais emgrésaa, com ym A
mesmo método de controle de produgac. Us motivos sao multos, mas podert

amos salientar trés: particularmente importantes,Sac €les:
= 0 tipo de industria;
- o £
- Suas maguinas ( se modernas ou arcaicas)j

- Biferengs entre o modo de administrarde cada empresa-
rio.

4 ~ . . 4 .

Entao, se por acaso Juntéssemos, ou seja cheecassemos dois contro-
les de produczo de duas emprésas diferentes com a mesma linhe de produto/
e com administradores diferentes, Ex: Fracalansa e Crispim-Cia Pb de si
sal ) , veriamos que ser3o totalmente diferentes , em tddos os setores.

r'd - i -
E esta diferenga e acarretada por uma serie de detalhes ., Ex: Em ter-
mos administrativos , cada empr@sa%ﬁecnicas diferehtes para realizar /
. ’ ~ .
e?te controle. Ja em termos de volume produzido, ha diferengcas , e esta
e acarretado por divergos fatores. Ex: Tais como a modernizagao de uma

industria para outra, umz melhor qualificacao técnica dos opersrios de

i~
upa empresa para outra, € um dog fatores mais importantes nesta varia~
¢ao € o planejamneto de produgao de cada empresa.

Iv



Entao como vimos y umz emprésa sO podemter um controle de produ-
gao igual a outra,( mesmo sendo do mesmo porte , e mesma linha de produ
to ) se for atraves de uma grande coincidéncia ( gue eu pa rtlculamente/

acho impossivel) ou através de uma copia administrativa.

DIFERENCA ENTRE TIPOS DE INDUSTRIAS

As 1ndustr1as se classificam em dois grandes grupos:
Industria tipo continuo ( nosso caso ou seja, tipo CRISPIM-CONPANHIA /
PARAIBANA DE SISAL, onde os equipamentos executam continuamente as mes
mas operagoes ate o produto final.
0 tipo continuo pode ainda se dividir em:
Industrla t%po contlnuo puro, ha so ums, linha de produgao, e o produto
final sao todos iguais, o que no ¢ o nosso caso.
Q0 tipo contlnuo com montagem ou desmontagem, apresenta Varlas linhas /
de fabrlcagao continua, uma para cada parte, que converge em local de
montagem ou desmontagem. Dai surgir um problema inexistente no subtipo
continuo puro, as diversas linhas deverao ser contwoladasadequadamente.

0 subtipo continuo com diferenciacao final, pode apresentar umg

ou outra caracteristiea dos subtlpos anteriores, S0 no produto final é
onde apresenta algumas variacOes. Este subtipo e o da CONMPANHIA PARAT-
NA DE SISAL, onde apartir do almoxarifado de materia prima ate o setor

de fiacao, € o setor de extrusao ate o flaqao apresenta.o subtipo con-
tinuo puro, entretanto, no produto final ¢ onde ha variacao, ou seja /
no setor de corduaria e onde se modifica o produto acabado:

Ex: corda sisal 3/8"; I/4"; 15/10 etc;

Ex: corda polietileno 3"; I/8"; etc;

Ex: fio sisal; 80/I; 80/2; 80/3 etc.

~ 4 .
Industria do tipo intermitente, ( que nao e nosso caso ), os equipamen-
tos apresentam variacoes frequedes motivadospela diversificagao do pro-
duto .

Neste tipo de industria, existe dois subtipos:

Fabricacao por encomenda de produtos diferentes, este e feito de acordo
com as especificacoes do cliente, e todas operacoes sao iniciadas apos
a venda do produto.

Ng fabricacao repetitiva d esmos es de , pode se /
ter as mesmas caracteristicas de fluxo existentes na fabricagao por en-
comendas, mas aparecem umas tantas simplificacoes resultantesda repeti
tividade dos lotes.

Estrutura funcional basica:

A empresa tem grande relacionamento com outros departamentos da
emprésa, em qualquer que seja o controle da produgao, entretanto, exig
temdois com os quais existe um relacionamento maior:

Lstogue, pois de acdrdo com o que se produz, € a quantidade pro
duzida e que se pode dimensionar o estoque desejado e correto.

NCOES;
Fichario, finalidade de manter registradosos estogues e a possi
bilidade de seu controle.
Controle de matérias, fungoes de garantir que as matérias primas

3 % s 5 . e -~ .
estejam disponiveis, quando necessario e em condigoes economlcas.

v
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Almoxarifado de materia prima e produto acabado, tem como fun-

g¢ao principal , guardar material ,de modo a organizar para bem atende»

Vendas: De acdrdo com dados fornecidos por este controle e /
que o departamento de vendas pode fazer,

Pano de vendas: Congiste em considerar as vendas , ou previsoes
de vendas.

Controle Central: Tem como funcao servir de contato entre o /
controle de producdo e os demais setores da emprésa, e prepara relato
riosObre a produtividade da empreésa.

Expedigﬁo: Tem: a funcao de proceder a entrega de produtos aos /
clientes.

BS: Dai concluirmos que nossa empr@sa estar situada no con- /

sesso geral das outras emprésas.

Fim
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ITI -~ PARTE

" SISTEMA DE CONTROLE ANTERIORMENTE USADO "

-~ DESCR. IQAO ﬂETODO ANTERIORMENTE USADO PARA ANOTAGOES DIARIA DO /
CONTROLE DE PRODUCAC, COM ILUSTRAQAO EM FTHAS

CRISPIM - COMPANHIA PARAIBANA DE SISAL, apesar de ter sido recen-
timente adgquirida, jé hg um sistema de controlar sua producao. Entretan
to, este controle nao é tao rigoroso como o que estamos tentando implantar
isto por gque no método anteriormente aplicado so havia uma preocupagao /
. que era o de saber gual a produgdo do produto acgbado. ( quer dizer, n3o
havia uma preocupagao em saber qual era a produczo de cada setor), Entdo,
com o controle até entdo empregado os tnicos dados que se poderia ter, /
era a gquantidade produzida ( por matéria prima s por produto e referen—/
cia) Ex: corda de polietileno de 1/4" , Corda de sisal marinho de 2"etc.

0 metodo empregado comportava-se da seguinte maneira: No setor on
de se obtinha os produtos acabados( Setor de corduaria e aCabamento)
um apontador de producho, cuja fungSo € percorrer t6das as mdquinas doa/
setores acima descritos, € em sua companhia um ajudente com um carrinho /
o qual recolhe os produtos acabados néste carrinho e os conduz atée a ba=
langa central e pesa~os ( obs. guando &ste leva €ste carro carregado ,
nao e obrigado ser, de um produto de mesma matéria prima e mesma referén-
cia, o importante e que ao pesar €ste, deve ser feito _por mat. pri. e por
refe, ). Entranto deve-se lembrar que esta producio nio € pesada de uma [
56 vez , ou seja €ste encarregado ficaro dia todo percorredo tddas as mg
quinas dos setores anteriormente descritos.

Bem, apos cada volts que @ste dar percorrendo estas maqulnas, e /
no final de cada pesada , €ste apontador da producaoc faz as anotagdoes [/
em um pepel com formato oficio, comforme vamos descrever abaixo.

TURNO - A- ( Idem turno -B =)

Corda de polietileno de 3/8"

Corda de sisal 5/16"

Fio de sisal 80Z1
Fio de polietileno 80/2

10 Kg , 45Kg, 345 Kg, EtCjececccces

267}:@;, 3A5Kg' etc’ APPSR S
666Kg, ® 8 % 5 @ & 6 % 4 8 S S eSO e G 6EEESEE

555Kg' @ S & 5 & 8 0 e 8 ¢ S W PSS &S S FE B E e e

Hon

etc.

Este apontador é encwrregado pelo controle da producao dos
dois turnos s € em cada turno ©ste usa f0lhas diferentes , isto para sa
ber a producao de cads¥ddstes turnos independente ( turno diurno e notur
no) . Sendo que no turno diurno eéste percorre t8das as maqulnau de quen-
do em quando e recolhendo o P.A , pes ando e fazendo as anotagdes. Ja no
turno noturno, a produgao daquele turno ¢ acumulada em uma determinada /
area € no inicio,do turno seguinte €ste apontador faz o mesmo process
go feito para o turno anteriormente descrito.
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Boxr tdnuo no final de cada dia ( dia que consideramos em t&rmos i
de produgao, ¢ os dois turnos ) éste encarregado faz o somatorio da pPro-
dugao de cada produto, por turno e faz a anotacfo em uma ,Tigwa especial /

onforme Ficur- I - em seguida descrlmlnado 3, a qual € entregue tddos
os dias para a administracao geral da emprésa. Esta fiows tem como nome i
" BOLETIM DIARIO DA P}ODUQAO ", E sua finslidade e mostrarao empresario,
qual a produgao da emprésa por produto, matéria primz, referéncia, e o /
mais importante por turno.

FICHA- I -
-IT- CRISPIN ~COMPANHIA PARAIBANA DE SISAL ENTraDA[]
SAIDA [
DATAOC-/(.-KOOO. RLSI)OI\%QQ.VLL,.-looo'..o.uotl-t.on‘..o..ttt.t
BOLETIN DA anmn?\o
NO=-A— ENO=Be- NS ) TOTAL
TURNO=A- |TUERNO-B uCRIQAO DO PRODUTO GERAL
QU kg 940 ¥s corda de  PolvesiPerro F/2°° igors
22€ vy 22K ¥s Corda de Disar z7gfz1r 3 Vi S/e” L4eers
495k, 19¢ rs cordlel de  Brsay ,Agg_;rrnfro 396¥%
26 kS 26 KL Fro ol éz;.‘:{ ,)]Efmrc?l KO/J 32 ¥ ;
34rs 34 ks Fio_cofe B3 jCarinho §©/[3 €% Ks .

EI"IC;LRREGADO ESTOQUM...'..QI‘....I.. iﬁor{T-LDOR DE PROD.............‘.

a g By G
Criterios a ser adotadospara com estas fiches.

a) - Estas ficeps tem que semmarquivadas todos os dias

b) - Esta data devemser colocada com a ateng@o para nao haver &rros que /
possa implicar em informacdes futuras.

c) - Esta mesma ficwa serve para famer a anotagao de fio em bobinas que /
sai do estoque para a corduaria . Enteetanto, para se faser isto , o enca-
regado por 8ste setor anota em um papel oficio tddo o fio entrado durante
os dois turnos ou seja, separadamente ( turno-a- e <b- ), e no final de/
cada dia: €ste encarregado faz a anotacao nEéste poletim , e no quadro /
Entrada ® 8le faz um "X" indicando que foi produto em estoque que entrou

para n6vo processo.
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d) - Este quadro "saida"pmy , e usado para indicar que as anotagGes feitas

" neéste boletim, s0 se refere g saida de produto aczbado da area produtiva/

‘para o estoque.

. -~ { . 3 . s ~
e) - Os dados anotados nesta ficha n"zo0 sao oficiais , em virtude de nfo
ser certo anotar dados reais de uma emprésa,a n ao ser autorizada pela ./
mesma.

III - ESQUENA, UTILIDADE E NETODO PARA O PREENCHIMENTO DA FICHA: II-

»

Conforme esquema apresentado na ficha -II- ( anexo ), 0 encarrega-
do pelo controle geral da produgao cumpre a seguinte fungao no preenchi-/
mento desta ficha de controle de estoque, produgaoc e saida de produtos 4
acabadoS- ‘ |

a) - Antes de mais nadz, ©le deve colocar a data, ou seja o més re
Jferente o qual vai ser feito as anotacoes. Ex: Julho/79

C b) - Em seguida,coloca-se para cada f6lha ou seja para cada ficha,
jum tipo de mat€ria prima diferente. Ex: Sisal natural, sisal marinho, si
sal qualquer,e polietileno.

/ C) - Entao, de posse da ficha -I- e de outra ficha que vamos des-/

;rever logo a seguir, o encarregado ¢ emeemmemedd pclo contrble geral ano
S -
- A refer®ncia do P.A em cada quadro déste; Ex: C.S.N (1/4)
( Corda de sisal natural 1/4) etc.etc.
- A data da ficha um,a qual estou fazendo as anotagoes Ex: 01/9
- Logo em seguida de posse da fiche dois (2) do més anterior ,/
retira-se o estoque restante do més anterior para o m€s gque /
gse inicia e coloca em dispositivo apropiado. Ex: C.S.M 3/8",
- Em seguida, soma-se a produgao de cada produto ( dos dois tug
nos) ,e anota no dispositivo " produgzo"
Ex: Fichz=-I-  turno-A-.... 90 Kg de C.S.M 3/8"
turno=B-.... 88 Kg de C.S.M 3/8"
total = 177 Kg de C,S.M 3/8"
- Entao, de posse do livrg de saida do produto acabado , retira
a quantidade saida daquele produto e anota no dispositivoe /
apropiado. Ex: Supor que saiu 100Kg de C.S.M 3/8"
A»e/tantogde posse da férmula que da o estoque atual,ou seja/
ESTOQUE ATUAL =[( EST; ANTERIOR + PRODUCXO DIARIA) = SAIBA] 7
calcula-se o estogue atual daquele produto e anota no disposi
ideal . Vale lembrar que o que hoje e estogue atual passa no
; dia seguinte a ser estoque anterior, por tanto no dia seguin=
- te , 0 que era estoque atual , deve ser colocado no,dispositi
vo de estoque anterior.,

d) - Assim,se repete para todos os produtos de sisal ou polietiler
no , lembrando-se que para cada ficha 56 anota os produtos derivados de/
uma das matérias primas acima anotados.

e) - No final de cada més soma-se a produnao total de cada produto
e a saida do mesmo.

f) - Depois de feito isto para t0dos os produtos (sisal ou polieti
leno), o encarregado pelo controle geral , predﬁhe 0o mapa resumo mensal /
que vamos descrever logo aseguir.
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FICHA PARA CONTROLE DE FPRODUCAO

A TBANA DE SISAL MEs ¥ £

AOMTDATITITA TAT
LOULLEANTI LA FAOR
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IV — APRESENTACT0 ESQUEMATICA DO MAPA RESUMO MENSAL DA PRODUCXO, SAIDA.
ESTOQUE , E COMO DEVE SER PREENCHIDO ESTA FICHA -III -

A ficha - III ¢ conforme estar esquematizado nas f6lhas que se se
guen,tem como finalidade apresentar um resumo total do que se produziw /
durante o més. S0 gque agora nao e mais por(necessidade) referéncia, e /
sim, por produto. Ex: os produtos de sisal natural, sisal marinho, e po-
lietileno. Da mesma maneira controlar o saldo do mes anterior , a quanti
dade vendida durante €ste més, e no final saber gqual o saldo para o més
seguinte. E ainda por cima dizer a produgao geral ( independehdo do ma-
terial ).

, A ficha -III - conforme esquema apresentado nas f6lhas que se se=-
guiky, e preenchida segundo processo descrito abaixo.

a) - Na referida ficha -III-no dispositivo " produtos" deversoser
colocaGOsas produtos que foram produ21dos no més ( isto por produto e /
nao por referéncia ). Entao o responsavel pelo controle faz as anotagodes

conforme com o exemplo dado na proﬁia ficha -III- ,

b) - Ja o dispositivp seguinte , ou seja (quantidade produzida) /

devera ser preenvhida da seguinte maneira: O contnlista geral de posse /
da ficha -III- do més anterior a qual tem um dispositivo que indica o/
saldo do més atual para o seguinte , pega 8ste dado e transfere para a /
nova ficha . No entanto, deve-se ter muita atengao, pois deve anotar a /
quantidade referente ao saldo do més anterior de um determinado produto,
na mesma linha que foi anotado a produgao daquele mesmo produto produ
zido no més atuaI, entretanto, se néste més nio houver produzido tal pro-
duto , éste devera criar uma linha para_ anotar espe produto, e logo em /
segulda faser um simbolo indicando que nao houve produgio daquele produto
0 mesmo pode fazer para o caso de nZo haver saldo para o més seguinte.

c) - Total tambem é um dispositivo da ficha -III- , E €ste tem /
como finalidade proporcionar ao controlista a anotagao da soma referen-
te a: quantidade produzida néste mes-+sa1do do més anterlor ( de cada /
produto).

Ex: Corda de sisal natural - quantidade produzida = 100Kg
saldo do més anterior = 150Kg
Ent3o total = 1004150 isto sera igual a: Total = 250Kg.

d) - "Quantidade vendida", também é outro dispositivo da ficha-II
e ®ste o controlista lanca mao da figha -II- do m€s a gual estar sendo /
feita as anotacoes, tendo esta um dispositive que indica a saida de cada
produto e por refer®ncia, entfo faz o somatdrio da mercadoria saida i 7
obedecendo as mesmas normas indicadas para o item" quantidade produzida"/
ou seja nzo obedecendo mais as referenclase sim ao produto por matéria/
prima. Depois desta soma o mesmo devera fazer as anotagoes da saida de/
cada produto obedecendo a mesma linha que féz as anotagoes para este mes
mo produto. Entretanto,se nao hover saida deve-se indicar este fato no /
dispositivo apropiado.

e) - Depois de fazer todas as anotacoes acima descritag o contre-
lista ainda tem pela frente o calculo de dois tiposde coisa. Sao elas:

- sAber se existe saldo para o. mes seguinte de cads¥d8stes /
produtos . E para isto S0 & necessario usar a formula ma te-
matica: SALDO P/ O MES SEGUINTE = TOTAL -SAIDA

Ex: Tomando o valor do total ( item) anterior , = 250kG , e supondo que/
saiy n€ste mes 199Kg , entao : Saldo p/mes seguinte = 250~199 = 51Kg
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tes produ

» 0 saldo totzl e por/

- Para finalisar,faz-se o somatorio total de czds um dés

ou sejasa quantidade produzida total

a saida total.

tos

fim

IAPA ITFNSAL DA PRODUCAO"
CRISPIM — COVPANITA PARATIBANA DE SISAL 1ES /
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DESCRIGCXO DO CONTROLE DE VENDA POR ESTADO ( APRESENTACZO DA FICHA IV )

E 0O PROCESSO DE COMO PREENCHE-I.A;

CRIEPIN -~ COMPANHIA PARAIBANA DE SISAL, sentindo a expancao de
venda que esta tendo os seus produtos, sentiu a nece581dade de saber/
gual erg a saida de seus produtos por estado, entao, atraves de seu /
setor de controle geral, foi bolado uma ficha, a qual denominamos de
flcha- IV, mas que sua denominagao técnica é “mapa de faturamento //
por area de vendas A qual tem como finalidade apresentar g alta admi
nlstragao qual a quantldade vendida por estado, o valor 11qu1do do /
faturamento, a comisszo do vendedor, guantidade gasta em fretes, o /
valor bruto, e o I.C.M. entao, conforme o gue descrevemos acima. E a
ficha- IV, mais adiante descriminada, € que vamos apresentar estes /
dados para a administragzo:

a) A ficha-IV, conforme esquema apresentado na folha que se-/
gue, é preenchida da seguinte maneira:

I2) Deve ser coloCado 0 més o gual esta sendo efibuada as ano
tagois, ex. julho ( esta anotado na ficha-IV, esquematizado mais adl
ante

22) Logo em seguida,deve-se anotar o estado o qual estamos //
fazendo as anotacGes, ex. Rio Grande do Norte, (&ste exemplo é dado/
na ficha-IV, sem.no entanto ser original), observar que na Qréprla ¥
ficha, 1nd1ca onde deve-se colocar o nome do estado, pois la existe
um dispositivo indicado por uma seta, e precedido do nome area.

32) Depois de terminada estas anotagoes, o encarregado pelo/
controle geral, comega a fazer as anotagoes referéntes a venda dos/
produtos desta emprésa para ®ste estado. Entao, vamos apresentar co
mo se obtém todos os dados apeesentados na ficha-IV, ( Vale salien—
tar, que estes dados nao sao edddwmss oficiais ), e guando os mesmos
sao0 oficiais, devem ser representados por notas fiscais, referentes/
ao faturamento para cada estado.

3a) Fio de sisal natural - ®ste deve ser colocado abaixo do /
nome ( produto );

3p) Logo em seguida, soma-se toda guantidade referente a ven-
da ( nas diversas notas fiscais ), para ®ste estado, e anota no dis-
positivo ( quant. ) ex. 600Kg.

3¢) Depois, multiplica esta quantidade pelo prego unitario e/
obtém o ( valor lig. ), ex. 600 Kg. 30.00 —» valor lig.= 18.000.00 /

3d) Em seguida, tira a (comissas do vendedor), isto depende
de como foi acertado entre o vendedor e a emprésa, e pode variar de
3% a 0,5%. O nosso exemplo tomamos 3% entao —» 3% de I18.000.00= / /
540.00, entao faz a anotagao neste dispositivo.

3e) Dai parte para o custo do frete: que vai depender de va-/
rios fatores:

I2) 0 valor do frete depende da distancia entre o produto e o
consumidor;

22) Quando na nota fiscal, estiver o s imbolo "FOB" indica //
que quem vai pagar o frete, € o proprio comprador, ent2o nio devemos
colocar nada no dlsp031t¢vo de frete, (-0-).

32) Quando o 51mbolo for "CIF" indica que o vendedor € quem//
vai pagar o frete, dal faz-se as anotagoes da soma dos totais cobra-
dos pelo frete déste tipo de produto ate o consumidor, eanota no dis-
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positivo de fretes; ex. 600.00 —p para cada Kg. —-- I00.

42) Valor bruto e igual ao valor liquldo, pois S0 existe uma di-
ferenga entre €les quando cobrava-se I.P.I, pois o valor bruto = valor/
11qu1do - I.P.I. Entao, como n3o existe mais I.P. i para se fazer a ano
tacao do dispositivo ( valor bruto ), o controllsta so faz a anotagdo /

igual ao total correspondente ao valor ligquido, ex. I8.000.00 ( confor-
me fichg-IV ).

5¢) Entao, o calculo do I.C.M. (imposto de circulagao e mercado-
ria), para o preenchimento do dlsp051t1vo ( I.C.M ), e feito da seguin-

te manelra. Pega-se o valor llquldo ex. 18.000.00 e multiplica por 0,I5
que € I.C.M, ( referente a esta importancia = 2700,00. Entao anota no /
lugar ideal. ( Vale salientar que os produtos destinados a zona franca/
sao izentos do I.C.M. ), ent3o neste dispositivo coloca-se ( =0- ).

b) Esta demonstragao: que demos, foi de sisal E/Io,de sisal natu

ral F/80/I, entretanto o processo pode ser seguido para qualquer outro/
tipo de produto.

¢) Entretanto, existe outros fatores 1mnortantes que devem ser /
seguidospara o preenchimento correto desta ficha. Dal, os esclarecimen-
tos a seguir.

Suponhamos que ao darmos inicio no controle de venda por estado,
o} prlmelro estado seja o "Rio Grande do Norte", entao devemos selecio-—/
nar todas as nokks fiscais, referentes a este estado. Quando formos ///

passar todos os faturamentos para a ficha-1IV, devemos fazer da seguinte
maneiras ,
I°) T0dos os fios de sisal natural PF80/I, deverao ser colocados/

em uma s0 linhaj todos os fios de sigal natural F80/2, deverao ser colo
cado em outra linhaj; e assim, para todas as referenciss de fio de sisal

natural. Quando terminasse fazia a soma de cada dispositivo e anotaria/
logo abalxo numa linha, a qual denomina-se sub-total - I , conforme ex-
emplo aa existente nag ficha-IV,

2¢) Dg mesma maneira, se fazia para fio de diversas referfncias/
’ . - - -
de sisal marinho. E no final somaria cada dispositivo e colocaria cada/
um abaixo em outra linha denominada sub-total - II.

32) Da mesma forma, se processaria para corda de sisal natural /
de diversas referéncias, e no final faria a soma de cada dispositivoe //

e colocava-o 10go abaixo em um novo sub-total - III.

42) IDEM para corda de sisal marinho e no final outro sub-totalIV.

52) No final da colocagao dos produtos de sisal natumal e marinho
faz-se os sub-totais -1 -II - III - IV,
62) IDEM para corda de polietileno sendo no final outro sub-total
iVe
72) IDEM para fio de polietileno, sendo um sub-total -VI.
82) No final da colocacao de todos os produtos de polietilenos, /

faz-se também um outro sub-total, V—‘VI...;
Entao, depois de feito para todes os produtos vendidos a ®ste es-

tado, durante o mes que termina, o encarregado para controle faz o soma-
totio dos dois sub-totais, resultando em um total Geral.

TOTAL GERAL = sub-totais ( I-II-III-IV ) - sub-totais ( V-VI-...)
isto para todos os dispositivos e coloca abaixo na ultima linha para ///
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MAPA RESUNMO DE TODA VENDA DURANTE O MBS ( FICHA - V J3s E O PROCESSO DE
r

COMO PREENCHBE-LA:

0 mapa resumo, ( de faturamento ) tem como finalidade, resumir t0
das as vendas, nao mais por area de venda, e sim, por produto e referén-
cia vendido em todo mercado Nacional e InternaC1onal, néste mapa, pode /
ser observado todas as vendas registradas no més que se deseja saber,///
tanto por produto, ex. sisal natural, sisal marlnho, ou polletlleno, co-
mo num todo, ou seja o faturamento total da empr€sa. Entzo, para se sa~/
ber destes resultados, CRISPIN-CONPANHIA PARATBANA DE SISAL, atraves ,do/
setor de controle de produczo, venda esthue, bolou um método eSquematl-
coy do gual eu chamo ( ficha-V ) porém, sendo identica a ( ficha~IV
sendo que agora como ficha-V, ela tem outro objetivo, o gual e resumir//
em uma so0 folha, tudo que esta escrito na ficha-IV.

Entao, sabendo qual € o objetivo d€ste, ( mapa resumo de fatura-/
mento ) e de posse da (ficha-V), vamos apresentar o processo correto ado
tado aqui na empr€sa, para preenchimento desta ficha.

a) Da mesma maneira que na ficha-IV, anota-se o més e o ano do //
qual estar sendo preenchido, ex. julho 79;

b) No local onde na ficha-IV, colocava-se o nome do estado, o qud
destinava-se a mercadoria, nesta ficha-V, deve-se colocar ( resumo gerzl)

c¢) Diante destas duas anotagGes, o controlista langa mdo da esca—
cela a qual contém todas as fichas-IV, as quals estao registradas todas/
as vendas por estado, por produto,e refer@ncla. Dal comega O processo de
preenchimento da ficha-V. Onde esta se comporta de conformidade com o //
que Vvou escrever abaixo.

I2) Quando formos preencher esta ficha-V, teremos que colocar os
produtos por ordem, o exemplo bem classico, esta na ficha= V, ou seja //
todos os fios de diversos calibre de sisal natural, deverao ser coloca-/
dos abaixo um do outro, e quando terminar, fazer o somatorio da quantida
de de todas refergncias, valor liguido,frete, comissao sobre venda, va./
lor bruto e I.C.M, colocar tudo abaixo um do outro num sub-total -I, fa-
zendo o mesmo para corda de sisal natural, sisal marinho, fio de 81sa1 /
marinho, fio de polietileno, e corda de polietileno; sendo que ao termi-
nar de anotar t6dos os produtos de sisal, (marinho ou natural), cria-se/
um sub-total déstes produtos. Idem para produto so de sisal. E no final/
um TOTAL GERAL= a somz de todos os itens, ( tanto de sisal como de polie
tileno ).

2°) Quando o controlista lanca mao do fichario, e anota como pri-/
meiro produto o fio sisal natural F80/I, 8le deveré fazer o somatorio //
da quantidade(Kg), vendida naquele més para todos os estados, a mesma //
coisa fara para somar o valor 110uldo desta venda, o custo total para //
conduzir &ste fio, até o seu destinatidrio, a comissio do vendedor e o va
lor bruto, por fim o valor total do I.C.M. sobre as vehdas deste fio pa—
ra toda regizo;
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32) Da mesma maneira, para fios sisal natural de diversos calibre,
nofinal, cria um sub-total -I e soma a venda total de todos os fios (1nde
pendente da referfncia), para t6das as areas.

49) Dando continuidade, faz o mesmo para corda sisal natural de di
versos calibre, e o final cria outro sub-total -II, 80 para cords de sl—/
sal natural.

52) Ao terminar de fazer a soma e as devidas anotagOes para fios /
de sisal natural, de diversas referfncias e criado o sub-total =I, e de-/
pois para corda de sisal natural de diversas ‘refer@ncias e criado o sub
total -II, deve-se criar novo sub-total (I -II).

6°) Logo em segulda, parte para fios de sisalmarinho de diversas 4
referéncias (soma-se todas as vendas para todos os estados). Quando ter-/
minar, cria um novo sub-total -III, terminado ®ste, o controlista inicia
o mesmo processo para corda de @isal marinho, e ao terminar faz outro ///

sub- total =-IV,
72 Entao, da mesma maneira que fizemos para os produtos de sisal/

natural, faremos para produtos de sisal marinhoj; criando um novo sub-to-/
tal (III- IV). E logo em seguida outro sub-total ( dos produtos de sisal/
natural e marinho ), sub-total ( I - II ) - ( III - IV ),

8e) Bem, terminado o somat5r10 para os produtos de sisal (marinho/
e natumal), o controlista parte parac  produtos de polietileno de diver-/
sas referbnecias e no final cria um sub-total =V; ao terminar o somatorio/
para fios, inicia-se o mesmo processo para cordas de polietileno (diver-/

sas referencias); ao terminar cria-se um sub-total -VI, seguido dos sub-/
totais ( ¥ = VI ).

Concluida todas as operacdes, o encarregado faz o total geral: ///
TOTAL= SUB-TOTAL ( I~II ) = (III-IV) —sub-total ( V-VI ).

CONCIUCXO: O processo, se repete todos os méses; e no final do///
ano, o encarregado conforme o tempo disyonivel, ainda faz o resumo anual/
portanto, ail esta o processo usado atualmente, por CRISPIM-COMPANHIA PARA
IBANA DE SISALjno controle de produgao, estoque, e expedicao.

Entretanto, logo em seguida vamos descrever o processo ndvo o gual deseja
mos implantar. E no final, mostrar quais as vantagens e desvantagens.
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ITI — PARTE

NOVO METODO DE CONTROLE DE PRODUCXO

I- SETOR PREPARACXO E FIACXO ( SISAL )

I.1- Descrlgao de como se comporta o fluxo de produgao neste setorn
d€sde gquando a materia prima, entra no setor de preparacao, até sua salda,
transformado em produto acabado, (fio) no setor de fiagzo.

Bem, antes de se iniciar g descrigao da producao deste setor, va-/

mos comentar a materla prima, a qual entra néste setor. Entao, como sabe-
mos, o sisal e a matéria prima prznczpal, que entra na preparagao, no en-
tanto, existem outros produtos como matéria grlma auxiliar, (oleo, diesel,

combustlvel macepol, nopicibe... anilina e agua), sendo gue esta entrada

sera em forma de mistura destes engredientes, atraves de bombas hidrauli-
Cas.

Entao, descrlto as matérias primas, vamos comentar o percurso que/
esta descreve, até se tornar em produto acabado, (fio). Estas matérias //
primas, as quals estao descritas acima, entramna primeira maqulna do se-/
tor de preparacao, € ao sair 1ogo em segulda ela sai em forma de rolo (fa
rdo). E vai se processando de maqulna em maqulna, ate passar pelas 4 ma~
guinas conhecidas por ( 600 Ds ); depois de sofrer 8stes processos os ro-
los ou fardos, vem para ser novamente processado, 80 que agora ®le tem //
gue passar em duas méquinas conhecidas como passadeiras, cuja finalidade/
e da a espessura exata dos chumacos, o8 quais depois se transformarao em
fios; e tambem engomar as fibras, depois de passado pelas méquinas, ou se
ja, pelas paséadeiras, Bstes sao destinados para as 4 méquinas fiadeiras,
o qual depois dé€ste processo se transforma em produto acabado (fio); wvale
lembrar, que &€ste fio s0 ¢ considerado produto acabado para o setor de //
fiacao e preparacao, entretanto, €ste produto acabado, (fio), logo em se-
guida passa a ser matéria prima, para o setor de acabamento e o setor de/
corduaris.

I-2- Descricao das materlas prlmas principais e aux111ares, mos-//
trando como o responsavel pela preparacac de¥fazer para obte-;g_

Como esta 301ma descrlto, a materla,prlma principal que entra no /
gsetor de preparagao, e o 51sal entretanto a emprésa usa unm metodo para I
que €ste funcionario obtenha esta M.P. junto ao almoxarifado; éste meto—/
do € a "reguisicao", onde o encarregado pelo setor de preparagao, solici-
te ao almoxarlfado, atraves de requisicao; entao um funcionario do almoxg
rifado vai ao dep051to liberar a quantidade solicitada pelo setor de pre-
paragao, orespon savel pelo almoxarifado, pega a requlslgao faz suas devi
das anotago€s, enviando em segulda para a administracao geral ou melhor /
para o setor controle fazer também suas devidas anotago€s.

As outras matérias primas suxiliares, sao: oleos: diesel, combusti
vel, do tipo —c- , macerol, nopicibe, anilina. Estes sao obtidos atraves/
do mesmo processo descrito para o sisal, e o encarregado pelo almoxarifa-
do devera se portar da mesma maneirg acima descrita.

I-3- Apresentacio esquematica das fichas ( relatorio diario ) dos/

setores ( preparagao e fiagdo ), descricao dos metodos técnicos usados //

L4 . .
pelos responsavels por cada setor no preenchimento de cada ficha.

a) Relatorio diario ( setor preparacao ), esta ficha, a qual deno-
minamos de ( ficha- VI ), a qual esta logo em seguida esquematiszdo, tem/

o ST



como finalidade ser entregue dlutnrnamente ao encarregado déste setor,pa
ra que o mesmo faga as anotaco€s exigidas por guem a bolou, ou seja, pe-/

lo setor geral de controle, pois esta ficha traz sub31dlos, que contribu-~
em seriamente para um bom controle de produgao deste setor. Vale salien~/
tar, que qualquer erro por parte deste encarregado, implica em varios ou-

tros érros no controle geral; portanto, para evitaristo, o encarregado //
deve ser bem instruido e coneientisado de sua responsabilidade; dai a nos

sa apresentagac de como preencher cada destes dispositivos apresentados /
na ficha- VI,

Esta ficha, da paras fazer as anotagos referentes zos dois turnos/

( Ae B ), portanto, no final do expediente um encarregado entrega esta /
ficha para o encarregado do turno segulnte, porem, este no final do seu/
expediente, entrega para o responsavel do setor geral de controle.

Ao iniciar o turno este encarregado entrega esta ficha- VI, ao en-
carregado da preparagac "turno A", o mesmo, bota a data na ficha referen-
te ao dig que se inicia, ex. I0/07/79, dia este produtivojlogo em seguida
coloca-se o codigo de seu contrato com a emprésa, onde esta escrito "res-
ponsével", no entanto, deixs espago para que o encarregado do turno se~//
guinte, faca o mesmo, pois no final do turno "A" esta mesma ficha sera //
entregue ao encarregado do turno "B",.

@& ~ ~ ’ 4 &
Logo que se inicia a produgao, ele devera examinar a mistura res-/
- . £ . - . . .
tante do dia anterior, e anotar onde esta escrito "mistura diaria", o ///
s ~ - - - -
mesmo devera retirar €stes dados, de uma ficha identica usada no diag an-/

terior, ex. 200L ( conforme anotado ficha- VI ). Entao se seguir a produ-
c30, logo que esta mistura comegar s acabar, este encarregado fara uma //

nova mistura e ao . fazer esta, devera anotar quantos litros de agua usa-
dos para tal mistura.

Ex. se para uma mistura de 650L, usa-se 500 d'agua, entao onde tem
0 d1$p0$1t1vo “agua“ ela anota 500L, logo em seguida onde ga esta.notado/
"mistura dlarla", ele anota os 650L da mistura; e assim segue ate termi-/
nar o turno. HNo inicio do turno "B", o encarregado deste horirio, deveré
anotar da mesma forma escrita, sO que ®le nfo vai anotar a mistura que //
resta do turno "A" para o "B". Ele devera fazer as anotacoés referentes /
as misturas por ele feitas.

Outras anotaco®s, que devem ser feitas com cuidado, € o das perdas,
pois o encarregado pelo setor preparacao turno "A", devera juntar todas
as perdas, que se dewam durante seu turno, e pesar, logo em seguida fazer
as anotacoés referentes a cada tipo de perda; ex. se no turno "A", no fi
nal do expediente €le juntar as perdas com as fibras em forma de buxa, ou
outros tipos, que pudessem ser aproveltados, ele devera pesar e anotar no
dispositivo "perdas aproveltavels“ Ja o po que sai do 31sa1 0 encarrega
do devera pesar e anotar no dispositive "perdas 1mprestavels"f da mesma/
manelra (o] re5ponsave1 pelo turno "B" devera proceder, Ex. perdas aprovei-
taveis = 30 Kg. E perdas 1mprestavels = 3 Kg.

Por fim o encarregado pelo turno "B", no final do turno, devera ir
no reservatorio, onde esta contido a mistura, medir o resto que sobra pas
ra o dia seguinte e anota em um dispositivo situado abaixo da ficha com /
os seguintes dizeres: "mistura transf. para o dia seguinte".

Ex. se no dia 10/07/79, iniciou o turno "A", e logo em seguida 1/
chega o turno "B"; no final déste, o encarregado devera medir o resto que
sobra para o dia II/07/79; por ex. 20L.

AR T T
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Por tanto, e isto tudo que estes encarregados déste setor deverao

fazer para que tenhamos um preenchimento correto déste relatorio diario.
Obs. O encarregado do turno "B", devera entregar esta ficha::VI//
ao setor de controle geral, ou para o turno "A", para gue o mesmo entre—

gue logo no inicio do expediente.

b) Relatério didrio ( setor fiacao ), no setor de fiagao existey/
dois relatorlos dlarlos, um gue é entregue 3o responsavel por éste seton

e outro fica na balanca central; entdo aqui so falarei na ficha~-VII, a //
qual sera entregue ao setor de fiacZo.

Esta ficha, é simples, ‘e as unicas coisas gue estes encarregados
tem a fazerem g20: 19— o encarregado do turno "A", anota a data referen-
te ao dia que se imicia, logo em seguida no dispositivo “responsavel“ /!
ele anota algo que o identifica. No final do turno “A", ele pesa todas as

perdas reallzadas neste turno e o mais importante 80 as ,perdas da fiacao;
logo em seguida €le entrega esta mesma ficha ao r85ponsave1 do turno "B",
que deve processar da mesma maneira, no final do expediente encamlnhar es

ta ficha, para o controle geral da empresa, ou entregarao responsavel pe-
lo turno "A", para que o mesmo faga a enirega no inicio do turno.

o



RELATORIO DIARIO SETOR FIAGKO ( PICHA - VIII )

Fichg ~VIII- este relatorio diario, é entregue ao responsavel pe-
la balanga central, sabendo entretanto, que cada ficha desta, devera //
ser suficiente para cada turno; isso significa que cadg turno, 0sS encar
regados da balanga receberao uma desta, no entanto, as duas sao entre~¢7
gues ao responsavel pelo turno "A", e no final do seu expediente o me s
mo deixa a fd0lha que utlllzou no seu turno, e também a folha que devera
ser utilizada pelo responsavel do turno "B", ( vale lembrat que a folha
utilizada no turno "A", nao devera ser usada de forma alguma para fazer
anotago€s do turno "B" ), o responsavel pelo turno "B", e quem se encar
rega de entregar estas duas fichas ao controle geral, ou deixar em lugar
especigl, para que o contralista recolha no inicio do outro dia, e em 47
seguida, deixe ficha para os turnos que se iniciaw.

Como cada responsavel por turno, deve se portar no preenchimento
desta ficha- VIII, vejamos:

a) Em primeiro lugar, €ste anotador devera colocar a data, o tur
no ( no dispositivo que fica situado logo acima da ficha ), ao mesmo //
instante, €ste devers assinar seu nome, ou algo que o identifigque, (n047
dispositivo tambem acima desta ficha.)

b) Apos terminar esta tarefa, o responsavel pela balanca, ficara
aguardando que o re3ponséve1 pelo setor de fiagao, traga os carreteis, /
do setor de fios, para ser entao pesados.

Antes de comentar como devera ser feito esta _besagem, convem lem
brar, que o responsavel pelo setor de fiagao, devera estar dev1daﬁente7/
instruido, para que em cada carrlnho gue ¢ trazido para pesar, 80 venha/
"carriteis", da maqulna -I, isto e devido ao fato de o péso liguido, dos
carretels por cada maqulna, sao diferentes, e alem do mais, porgue a enx/
présa quer saber a produgao diaria de cada uma.

¢) Depois desta adverten01a, vamos ao processo usado pelo resPOE,/
savel da balang¢a, no preenchimento desta ficha- VIII.

Quando o encarregado pela fiagao chega com o carrinho, coloca ///
na balanga deve comunicar qual a quantidade de carretel e de gue méqui-
na pertence; ( caso o encarregado da fiagao esquega, deve o encarrega—
do da balanca ter a lembranca de perguntar ), pois, se ambos esquecerem
significa numa falha do processo deseaado pela empresa. Este encarrega-
do anota o n® de carreteis e o da maqulna, nos dispositivos especiais /
da ficha- VIII; logo em seguida o responsavel pela balanga, pesa, e ti-
rs O Peso total, peso do carrinho dando o peso bruto do fio mzis o car-
retel. ILogo apos Este peso, o encarregado pelo setor flagao, diz qual/
sera o destino; se for corduaria, coloca "C", no dispositivo "destino"/’
e se for pra acabamento, coloca "A", no mesmo dispositivo.

Ex. guando o encarregado, pelo setor flagao chega, com o carrinho, e diz
maqulna -I, 50 carreteis, o responsavel pela balanca pesa 350Kg. (supor/
o péso do carrinho 50Kg ); entfo, péso bruto = 350 - 50 = 300, os 50 car
reteis mais o fio que vem néles, pesa 300Kg. e logo diz o destino "C", ¥
corduaria., portanto,da mesma maneira para as outras méquinas, R 3 F i 6 s "

d) Entao, os dois encarregados pela balanga, deverao se portarem,/
conforme acima descrito, para gue tenhamos um preenchimento perfeito de
cada ficha, ( por turno ). Outro detalhe, é que o responsével pelo se-d/
tor de fiacao por cada turno, tem que se compatlblllzar com o responsa-
vel pela balanga, pois so com um bom relacionamento, é que se tem unm /

servigo perfeito.
- XxI ~
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REPRESENTAGXO ESQUEMATICA DA FICHA -IX, ( MAPA MENSAL DA PRODUGEO ). REFE-

RENTE A0 SETOR DE PREPARAGKO E FIACXO, E A DESCRICAO DOS MYETODOS ESQUEMATI

COS ( MATEMATICOS ) PARA QUE O RESPONSAVEL PELO SETOR DE CONTROLE GERAL, //
PREENCHA COIl EXATIDXO A FICHA- IX. '

Ficha da produgao (mapa mensal da producao ), conforme esquema apre-
sentado, logo em seguida Ficha ~-IX; e uma ficha, que tem como finalidade, /
apresentar para alta administracso, a quantidade de M.P. entrada para estes

__setores, durante cada dia e no final do més a quantidade mensal; como tam-/
bém expressar a gquantidade produzida por diz e o total mensal, além dos jé/
citados, esta ficha ( vale lembrar gque so sera usada para produtos de sisal)
mostra as perdas por dia e més, o material que fica em processo de um dia /
para o outro, e enfim,a quantidade de fio que saiu para corduaria, e a quan
tidade destinada para o setor aczbamento. Entretanto, vale lembrar, gue €s-
tes dados serao retirados de outras fichas, as quais denominamos "Relatorio
Diario", ( €stes fornecidos diariamente pelo responsével do setor prepara-/
cdo e fiagao ), ou retirados da ficha "Requisigao de Naterial", ( fornecida
diariamente pelo almoxarifado ); no final do més a Ficha -IX%, servira como/
resumo total de tudo que ocorreu néste setor de preparagac e fiagao, isto /
em térmos de li.P. e P.A.

. ~ P : ’ ’ . .
Depois déste comentario, eis o metodo tecnico para opreenchimento //
correto desta Ficha -IX.

a) Antes de iniciar qualquer célculg, 0 responsével pelo setor geral
de controle, no dia primeiro do mes, devera anotar o mes correspondente, ex.
julho 79, e logo em seguida, assinar seu nome ou algo que o identifique; 13
das estas anotago€s, deverdo ser feitas em dispositivos ja existentes na //

: prépria Ficha -IX.

- b) No inicio de cada mas, dia, ou seja, a cada dia d@ste més, quem /
for fazer as anotago€s, devers fazé-las emYlugar a anotacao da data do dia
equivalente, ex. 01/07, conforme tabela IX.

¢c) No final do dia ( dia este, turno"A" + turno"B" ) o encarregado /
velo almoxarifado, devers comoﬁfélta entregar ao controlista geral, as nga/
tas de requisigZo do material referente as M.B. requisitadas, ( siasal, ani
lina, oleo de: macerol, diesel, combustivel-c, nopicibe etec. ), entao, o //
controlista de posse destas notas, somara cada M.P. gque saiu para os dois /
turnos referente aquele dia e anota em cada dispositivo apropriado.

Ex, 0I/07, saiu, 2000Kg. de sisal p/ turno"A", e 800 p/ turno"B"=2800Kg.
saiu, 20L de oleo diesel p/turno"A" e 25 p/ turno"B"= 45L.
saiu, 50L de 0leo comb-c p/turno"”A"™ e 50 p/ turno"B"=I00L.
saiu, 25L de 6leo anil p/turno™A"™ e 50 p/ turno"B"= T5L.

® O O

Fntio, para o dia 01/07, sairam; 2800Kg. de siasal,45L de oleo diesel,
e assim, por diante para todas as matérias primas existentes.

d) Ben, apés estas anotago€s, o controlista que também jé recolheu /

os relatorios diario destes setores, referentes a este dia, ou seja, reco-/
lhe g Ficha —ICQ correspondente ao setor de preparacao, a Eicha‘-VII, cor-/
respondente ao setor fiacao, e a Ficha- VIII, cujo responsavel e o contro-/
lista da balanga; entdo, ele de posse destas fichas, comega a preencher os/
outros dispositivos da Ficha -IX, (mapa mensal da producao) conforme vamos/

descrever para cada ficha.

XXV



Antao, de posse da Ficha -VI, o encarregudo geral, somara a guanti-
dade de agua usada nos dois turnos e anotara no dispositivo; ex. turno"q"//
500L d'agua, e truno"B" 500L d'agua = 4100L, (nos dois turnos) e anota, con-
forme anotado na Ficha -IX. Logo depois, o controlista anota na Ficha -IX/

a mistura transferida para o dia seguinte; esta quantidade vem anotadz na /
Ficha -VI, ex. 200L.

Em seguida soma-se as misturas diérias, referentes os dois turnos da
Ficha -VI, ex. 200L + 650L 4 650L = I500L. E usa a formula:
. Mistura utilizada = Mistura diaria - Mistura transferida para o dia seguin-
tes entao, conhecendo~-se g listura dlérla 1500L (retirado da rlcha -V1)/
conhecendo g lMistura transferida para o dia seguinte =200L (tambem tirada /
dg Ficha - VI, ) pode-se calcular a liistura utilizada nagquele dia ou seja,/
por ex. supondo que a mistura de um certo dia, foi = I500L, e a mistura ///
transferida foi =300L; entzo, calculamos:

MISTURA UTILIZADA = I500 - 300 = I200L, Mas 1 litro da referida, e /
igual a 1Kg = 1000g, portanto, deveremos fazer esta anotaczo em Kg.

f) Para se calcular as perdas totais registradas neste setor (prepa-
racao e fiagao), soma-se as imprestéveis mais as aproveitéveis, referentes/
ao setor preparagac, e em seguida soma-se as perdas da fiagao; entd0,0 to-/
tal desta soma, equivale as perdas realizadas no setor de flagao e prepara-—
gao, exX. 5Kg. perdas 1mnrestavels + 40Kg. perdas aproveltavels + 30Kg. per-
das de fiacgao.

Obs. estas perdas da fiagao, sao retirads da Ficha -VII.

PERDA TOTAL = 5 + 40 + 30, entao, PERDA TOTAL = 75Kg. e em seguida /
anota no dispositivo "PERDAS", da Ficha -IX.

g) apos, 0 sisal e as misturas conforme Ja descritas, passaremos por
leETSOS processos e chegando ao flnal transformado em fio, cujo responsa~/
vel € quem destlnara este fio, se é para corduaria, ou acabamento, confor-/
me descrlto no método para ¢ preenchemento do relatorio diario, Ficha -VIID
o responsavel pelo controle geral, lanca mao desta Ficha -VIII, e conforme/
o que vamos descrever, ele preenchera o dispositivo "SAfDA FIO PARA CORDUA-
RIA", e "SAfDA PIO PARA ACABAMENTO", isto na Ficha -IX.

h) Maquina-l - antes de mais nada, o controlista geral, devera saber
o péso meédio dos carrete¢s que opera nesta maqulna, logo em seguida soma o/
n? de carreteis que sairem desta maqulna durante os dois turnos para a cor-
duaria, cujo simbolo que indica isto, é o "C", na Ficha -VIII; e em seguida
soma-se 0 peso bruto equivalendo a esta quantidade de carreteis. Dépois mul
tlpllca—se o péso llouldo do carretel desta maqulna pelo o n? de carreteis/
que sairam pars a corduaria e subtrai-se, pelo péso bruto, equivalente a //
esta quantlaade de carretel; dal, térmos a quantlda&e em "Kg", de fio que /
saiu da maqulna-l para a corduaria; ex. saqum 50 carreteis para corduaria/
da fiadeira- 1, cujo peso liquido destes, é jgual a 2Kz, e o péso bruto dos

.. mesmos, mais o fio que néle vem enrolado e igual a 300Kg, isto implica que/

a quantidade de fio que foi para a corduaria era: 50X = 100K; péso total /
dos 50 carreteis.

Péso bruto - Péso total dos carreteis = Quantidade de fio existente/
nestes carreteis.

300Kg - 100 = 200Eg. de fio que saiu para a corduaria.

Da mesma maneira se faz para calcular a quantidade de fio que saiu /
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da maguina -1, ao setor de acabamento. Logo o encarregado geral faz o mesmo
processo individualmente pare as maquinas I1,II,ITI,IV, e da mesma maneira/
leve-se em condideraczo dos carreteis usado em cada maguina , aja visto o/
cada uma usa um tipo de carretel diferente.

No final este devera somar a quamtidade de fio szido das quatros /
maquinas para a corduariz , e anota no dispositivo referente a esta causa
da fixa -1X . Idem para a quantidade de fio que sal para o setor de acaba-
mento. Terminado este processo este n3o necessitara das fiches VI,VII,VII
eamao leva-as ao arquivo , e logo em seguida com a propia ficha IX, este 4
terminara de preencher os dispositivo restante conforme vou descrever aba-
X0

i) Saida total . este dispositivo ¢ encontrado fazendo-se a soma do
fio que sai para a corduaria ¥ a quantidade de fio que sai para o acabamen
to : Ex. Saida Total = 678 (fio pars corduaria) 4 543 ( fio para o acaba-
mento) = 1221 Kg.

g) Processo. Este dispositivo € obtido através do calculo que obe-
dece a seguinte formula:

PROCESSO ¢ ‘1 sisal+4 mistura utilizada)+ processo do dia anterior] -[saida

total - perdas] . Ex: supor gue entrou durante os dois tur
nos do dia 5/7/79 , 2800 kg de sisal , 1440 kg de mistura , e restou do /

processo do dia enterior okg e saio deste 1146 kg de materia prima , e ho
ve um disperdicio de 75 kg , entao o que fioou em processo para o dia se-/

guinte foi: PROCESSO= [ 2800+ 1444+ 0] - (11464 757 = 3023 Kg .
E por fim este encaregado devera somar cada coluna referente a cada
item e anotar no dispositivo " TOTAL ". Isto so no final de cada mes.

INFORMAGOES QUE ESTE CONTROLE PODFRA TRASER PARA ADHIEISTRAQEO PODERA TRA:
SER PARA ADMINISTRACA0O GERAL DA EMPRESA.

Come bem frisamos em comentario anterloreu, o antigo controle de /
produgao nao fornecia os dados necessario, aja visto gue a administracao /
s0 sabia a guantidade produzida isto em Produto acabado" corda, cordeis, /
e fio". Entretanto com este novo metodo o controlista tem condigcio de apre
sentar para administracao como anda aproducao da empresa , isto por setor
maguina . E como se da as perdas no pyocesso de cada setgor. enfim uma seri
e de dados que sendc conhecido podera fornecer informacoes preciosicima
gue muito iXex ira contribuir para um bom adamento desta companhia.
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SETCR EXTRUSEO E FIACKO ( POLIETILENO )

RELACAO DAS MATERIAS PRINAS, USADAS NOSTE SETOR, & COHO C ENCARREGADO POR /
ESTE SETOR FAZ PARA OBTER ESTAS MATERIAS PRINMAS.

0 setor de extrusao, usa como m.p. principal o "Polietileno", o mes=-

mo vem em forma "Granular", logo ao entrar nas extrusoras, toma uma forma /
pastosa; isto devido a temperatura verificada nas mesmas, entratanto depen

dendo da c®r, exigida pelo con sumidor, a este polietileno, ¢ adcionado um/
corante, seja (verde, réseo, azul,etc.) na ppopdgao de 2%/2 colheres pars /
cada 25Kg. de polietileno.

0 encarregado por este setor de extrusao, seja ele do turno "A" ou/
"B", devera obter estas m.p. atraves de requisigio de materias; os quais //

deverao ,preencher suas requlslgoes e encaminha-las ao almoxarifado; onde of
responsavel do almoxarifado,devera em seguida despachar a quantidade exigi-

da pelo setor de extrusao.

DESCRICAO DO PROCESSO DE MISTURAR O CORANTE AO POLIETILENO, E COMO SE PRO--
CESSA O FLUX0 DE PRODUCXO, DESDE A ENTRADA DA M.P. NAS EXTRUSORAS, ATE SUA
SAIDA NA FIacX0, TRANSFORWADG EN "FIO". '

Ao iniciar um dia produtivo, ou seja ao iniciar a nrodugao de um de-~
terminado dla, o encarregado pelo setor de extrusdo e flagao, antes de mais
nada, devera requisitar as m;p; com as quais ele deversa trabalhar, apos
obtencao destas m.p. conforme processo descrito acima, entretanto para ini
ciar-se a produgao sempre Ja tem material qgue ficou em processo do dia ante
rior, entao, antes gue aquela quantldade regstante do dia se acabe, o opera—
rlo gue opera na devida maqulna, fara a mistura polietileno, (corante) deve
ra comegar a mistura na proporcao de 2%/2 colheres de corante para cada 25Kg

de polietileno, sendo que em cada mistura se adcionara uma quantidade de po
lietileno recuperado, ou seja as perdas exlstentes em todos os setores, que
opera com polietileno, sa0 picades em uma maqulna especial e logo sao adci-
onado em pequena quantidade em cada mistura; na proporgao 10% para cada mis
tura. Entdo, esta mistura, (polietileno) corante e material a recuperar, se
rao levados e colocados em cada dispositivo apropriado das extrusoras, as /
quals entrarao em processo de aguecimento, ficando em estado pastoso, e a=/
traves de um sistema de "rosca" sem-fim, este material pastoso é comprimido
ou seja S forgado a passar por diversos furos, ( furos estes na matriz que/
¢ colocadona parte frontal da extrusora ); onde jo sai em forma de fio, sen
do logo em seguida passado por um recipiente contendo agua, que tem como fi
nalidade, resfriar o polietileno, e dar a sua consisténcia normal, entretan
to este flo sai com um difimetro muito além do exig gido, para fabricacao da /
corda. Dai, este passa pelo processo de reptichamento; repuchamento este, //
feito da seguinte maneira: os fios ao passarem pelo sistema da refrigeracao

serao envolvidos enm cilindros, cuja velocidades sao constantes, (maquina-1)
logo em seguida passarao em novo recipiente contgﬁoagua a 100°C cuja finag-
lidade € dar maior elasticidade aos fios de polietileno e logo é envolvido/
a outros cilindros da (maquina-II), cuja vol@cidade (rotac&o) € superior //
a da méquina-l; pra logo em seguida serem enrolados nos carreteis pelas ma
gquinas fiadeiras. No entanto, vale lembrar que néste progesso o operarlo /
pegaré a m.p. colocando no extrusor, e depois 560 mantera novo contzto com /
0 mesmo, quando ja transformado em fio de polietileno, (existé mais coisa /
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~ - - . &
a detalhar, entretanto nao vamos fazer, pois nosso objetivo e outro ).

APRESENTACZO LSQUMLATILA DAS FICHAS ( RELATORIOS DIARIOS ) DO SETCR ( EXeme

TRUSKO E FIACAO ) E APRESENTACRO DOS METODOS TELNIuOb E mATBWATIbUS PARA O/
PREENCHINENTO CORRETO DESTAS FICHAS.

~ - ~ ’ - .
Como sabemos, o setor de extrusao e fiagao, tambem necessita de ter
~ " L4 5 - - ~
seuccontrole de produgao, € para isto se faz necessario a contribuicao dge-

queles que diz encarregados por este setor. Ent3o, foi com o objetivo de ob-
térmos dados exatos, e de facilitar o trabalho destes encarregados, que ///

. L 5 5 o b A , y
criamos varias fichas denominadas "RELATORIO DIARIO", os quais contem os dis

positivos apropriados, para fazermos anotago%s exigidas pelo contle ge=
ral da empresa, Portanto, vamos apresentar 0 esquema € as anotaco€s necesss

rias de cada ficha e descrever os métodos e as formulas usadas pelos encar-
regados, Ao setor extrusdo e fiacao, mo preenchimento correto destas fichas.

a) FICHA- X - o fio ao sair das méquinas fiadeirss '€ conduzide pa-

ra corduaria, entretanto, antes do mesmo ser conduzido para corduaria devee
F 4 ~

ra ir ate a balanga para ser efetuado o péso e as anotago€s referentes a //

produgso independente de cada uma extrusora, uma veéz que temos trés.

C encarregado pela balanca é quem fica com a ficha -X, antes de mais
naddo mesmo devera anotar seu nome ou algo que o ldentifique. E logo em se
guidal - colocard(eem) a data , e o turno o qual estar trabalhando ."Vale /
lembrar que estas anotanoes <0p feitas em digpositivos Ja existente na pro-
pia ficha. Ex: nesponsavel,..Eduardo........ data .10../11./79. turno-A-

0 operério, cuja finalidade e distribuir os carreteis (conforme fio/
de poliet), nas méquinas da corduaria, antes de qualquer coisa, o mesmo de-
vera passar com éstes carreteis pela balanca, vale lembrar que ao levar fio
da fiagao para a balanga, s0 deve ser de cada méquina indepentemente.

4 ; ’ 2 : !
Ex. o operario pega o carrinho e ao chegar na maguina fiadeira, a qual tra-
balha com os produtos da extrusora-I, €ste devera contar o n? de carreteis,

colocar no carrinho e levar para ser pesado, em seguida este devera dizer /
para o encarregado da balanga, a quantidade de carreteis, & ¢ que méquina/
se destinaras
Vamos supor: 50 carreteis, péso bruto 500Kg , maguina = I;
60 carreteis, péso bruto 600Kg , méquina - II;
40 carreteis, péso bruto 400Kg , maguina - III.

Assim, segue o dia todo, e no final do turno"A", este encarregado deixara /
esta ficha juntamente com a outra ficha, destinada ao, turno"B"; entao, ao/
iniciar o turno"B", o encarregado por este horério, devera fazer o mesmo; /
e ao terminar este turno, o mesmo devera entregar as duas fichas (turno"A"
e "B"), para o controlista geral, ou deixar em lugar seguro; ¢ facil de //
ser recolhido pelo controlista, outros também podem AS recolher, desde que/
sejam autorizados.
Obs. esta ficha - X, esta esquematizada nas folhas que se seguem.
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b) FICHA - XI - conforme €ésquema ao lado, e entregue ao responsavel pela
" extrusao e fiagao com ai finalidade de facilitar as anotagBes refe-
rente as perdas que se dZo neste setor, como tambem registrar a %uan7

€

=

tidade de material recuperado que entra de novo em processo . Va
lembrar que esta ficha sera usada nos dois turnos "A" e "B", ou sej=
0 encarregado do turno :A , devera no termino do sue turno, entregar
esta ficha para o encarregado do turno =B- , e no final deste turno o
seu encarregado devera entregar esta ficha para o controlisata geral,
ou decha-la em lugar facil de ser encontrada pelo mesmo , pois este ,
a0 recolher estas fichas devera deichar novas fighas para os turnos /

RELATORIO DIARIO gue se inicia.
RESPONSAVEL- Bem , feito estas advertencias, agora vamos descre
SETOR-EXT, FIAGAO como deve-se fazer para preencher corretamente es-

Data /7 ta ficha: a priceira anotag%o'a.s?r feita sera a /
data referente ao dia que sg& inicia, e colocar ale~
B30 £o que o indetifiqué como responsavel pelo seu se=
Entrada 3a] tor_e pelo seu servigo.
mat.reeq Perdal p .= iniciada a producao "turno-A" o encarrezado/
por este turno devera anotar a cuantidade referen-
te a entrada de material recuperado neste setor du
rante o seu turno , terminado este turno o mesmo 7
devera transfirir esta mesma ficha para o turno /
seguinte , o qual devera fazer as mnotagdes obede-
cendo o mesmo criterio citado anterior, e no final
do seu turno este devera entregar para o controli
ta geral , onde este deve imediatamente entregar /
nova ficha para o turno qgue estar para se iniciar.
Poritanto estes encaregados , preenchendo estas fi
chas como estar descrito acimz , eles estio cum -/
prindo com a miss3o que lhes foi incubida pela em-
presa , e estar contribuindo para um bom controle/
de tudo que estar ocorrendo neste setor.
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APRESENTACKO ESQUEMATICA DA FICHA DE PRODUCXO ( PICHA -XII ), OU MaPa /
MENSAL DA PRODUCZO; ( SETOR EXTRUSAC E FIACXO ), E DESCRICXO DOS deo 08

USADOS PARA O PREENCHINMENTO CORRETQO DESTA FICHA,

Como sabemos, a Ficha -XII, ou seja, o'mapa mensal da produgio”, &
una ficha a qual e preenchida pelo controlista geral, entretanto, este //
preenchimento € feito com o auxilio dos relatdrios diarios, (Ficha =X, e/
Ficha -XI) e com as requisigo€s que do almoxarifado, sZo vindas; por- /
tanto todos os dias, este controlista devera fazer as anotago€s adequadas
referentes ao dia anterior; entretanto, vale lembrar, gue estas anotaco€s
S0 serao feitas, quando o controlista esta de posse das fichas acima des-
critas. Entao, agora vamos descrever o método correto, pra ser seguido /
para o controlista, a fim de preenche-la corretamente.

a) Em primeiro lugar, o controlista devera anotar o més em gue es-
ta sendo feito o controle, ex. ~~ julho /79; logo em seguida anotara seu/
nome ou 2lgo que o identifique, e em cada dia anotara a data referente /
ao dia anterior;

b) Feito isto, o encarregado, pegaré a Ficha ~X, referente aos do=-
is turnos do dia anterior, e soma a quantidade de careteis que sairam de/
cada méquina; e por turno; logo em seguida somare o péso bruto do total /
de carreteis que sairam por méquina e por turno. Depois de tudo isto, es-
te somara o total de carreteis dos turnos "A" e “B" por maqulna, e o péso
bruto total dos turnos "A" e "B" por maqulna, dep01s tira a tabela, e sa
be-se O peso 11qu1do de fio produzido por cada maqulna nos dois turnos.
Ex. turno "A" -

Maguina -I, 30 careteis, péso bruto = 300 Kg;

Méquina -II, 20 careeteis, pésg bruto = 400 Kg;

lMaquina - III, 2C carreteis, peso bruto = 200 Kg.

&

Ex. turng "B" - .
laguina -I, 20 carreteis, peso bruto = 200 Kg;

Naguina -II, 20 carreteis, péso bruto = 200 Kg;

Magquina - III, 20 carreteis, p€so bruto = 200 Kg.
Obs. totais de carreteis turno"A" = 90; péso bruto total 900Kg;
600Kg.
Totais de carreteis de ambas as méquinas dos turnos "A" e "B" ¢

90 4+ 60 = 150 carretels, ent3o, peéso bruto total = 1500 Kg;
Entao, conhecendo o péso 11quldo de cada carretel, que sera = 2Kg -y

150 %2 = 300 Kg.

1l

totais de carreteis turno"B" =60; péso bruto total

P8so 1iquido do fio polietileno = 1500 - 300 = 1200 Kg; depoisy //

sera anotada esta quantidade no dispositivo "saida de fio para corduaria"
da Ficha -XII.

c) Depois disto, o encareegado, lancara m3o da Ficha -XI, a qual /
traz as perdas referentes aos dois turnos, e a entrada de material recu -
perado na producfo, dos mesmos turnos; entao, de posse desta ficha, o //
mesmo somara as perdas dos respectivos turnos, e a entrada do material re
cuperada zos turnos anotando logo abaixo:
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EX. tumo IIAII’ t.u.mo "Btl’ total "A" — IIB“;

10 Kg; 30 Kg.
60 Kg; E, M, R= 60 Kg; = 120 K.g.

Perdas = 20 Kg; perdas
E. M. R

i
i

a) Apés isto, pega-se a quantidade referente as perdas dos turnos
("A" e "B"), anotando no dispositivo "PERDAS" da Ficha -XII, em seguida /
no dispositivo "MATERIAL RLGUPLRADO", Ficha -XII, anotando a quantidade/
gue entrou nos devidos turnos. S6 restando agora, a0 encarregado pegar as

requisico€s feitas por este setorddo almoxarifado, ( durante os dois tur-
nos ), somar a quantidade de polietileno solicitado; ex.: turno "A" =700Kg

turno "B" = 600Kg, total = 1300Kg; sera a quantidade de corante = 200g//
anotando a partir nos dispositivos apropriados da Ficha -XII.

Bem depois de anotar a data :Ex. 01/07/79, e a entrada de polieti-
leno, corante e material recuperado, € a quantidade de fio que saio da /
fiacao para corduaria, calcula-se o material que ficou em processo para o
dia seguinte, usando a seguinte formula:

PROCESSO = ENTRADA ( POLIETILENO+ CORANTE ¥ 1i¥.RECUPERADO4PROCESSO DO DIA
ANTERIOR) - ( SAIDA DE FIO PARA CORDUARIA+PiRDAS)

Ex: PROCESSO= ( 130042004120 ¢ - ( 1230 ) = 190 Kg restante para o diz/
seguinte.

Por tanto este encarregado devera realizar este processo todos o
dias , e no final de cada mes somar as colunas desta ficha e indicar o /
total geral de cada item.

INFORMACOES QUE ESTE CONTROLE PODERA TRAZER PARA COMPANHIA PARAIBANA DE /
SISAL. ’

Como se comentou em itens anteriores, o antigo controle de produ-/
cao nao fonecia nenhum dado importamte do referido setor acima descrito,/
aaa visto gque anteriormente so havia uma preocupacgao ou saja controlar a
produgao do produto acabado: EX. Corda de polietileno, fio de polietileno
etc., No entanto com a implantacfo deste novo sistema , a administracfo /
tem condigoes de observar tudo que ocorre setor tanto em termos produtivo
como tambem as perdas, recuperacao de material, e em fim fornecer dados /
para administragao tais como:

- Saber se um operario rende mais do que outros.

- 0 turno "a" tem maior producao que o turno "b"

- Se existe perdas em um turno do gue no outro . etc.
ent3o alem destas e outra, pode-se com este dados fazer um levantamento/
de custo com mais preciszo.
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SETOR _ACABAMENTO
HAMERIA PRINA UTILIZADA NESTE SETOR, E A DESCRICXO DO PROCESSO PRODUTIVO
3SDE A ENTRADA DA MATURIA PRINA, ATt SUA inDA TRANSPORMADA Bl P. A.

i a4 g

-

12) Conforme deccrlgao feita do setor prepara 950 = fiaﬂéo, o si- /
sal maia ingredientes, anos passarem por diversos processos, chegam ao /!
final transformado em fio bruto, o qual é destinado uma parie para cordua
ria, € outra para acabamento; vale lembrar, que so se destina fio para o/
setor de acabamento, guando a producZoc da fiagao estiver sendo suficiente
para abastecer a corduaria; e ainda, sobrar para o setor de acabamento; /
dal, chegarmos a dizer que a m. p. utilizada néste setor, é o fio bruto /
o qual sai do setor fiagao, ocue e o sisalj

22) Bem, quando o setor acabamento, encontra-se abastecido de fio/
bruto ( m. p. ) , este dispde de quatro maguinas, cuja finalidade é embu-
binar fios com caracteristicas diferentes, ou seja, fio "liso" ou "retor-
cido", ( F 80/2 e F g0/3 etc. ). Entretanto, vale lembrar gue neste setor
ainda existe duas méquinas cuja finalidade € barbear o fio, ou seja, dar/
um melhor acabsmento a éste fio; entdo, apos este ser embubinado, o encar
regado destinara para ser pesado e estocado; dai y, podermos dizer gue es—
te € o produto acabatto do setor de acabamento; que tanto pode ser vendi-
do para o mercado, como em caso de surgir algum imprevisto no setor fia-/
cao e faltar fio na corduaria, éste entrara neste setor, como m.p.

APRESENTACKO ESQUEMATICA DOS "RELATORIOS DIARIOS" DESTE SETOR E A APRESEN
7AcX0 D0S METODOS USADOS POR CADA RESPONSAVEL PARA O PREENCHIMENTO DESTES
RELATORIOS

a) Ficha -XIII , conforme esta esguematisado logo a seguir, ¢ en-
tregue ao encarregado pelo setor acabamento, o qual devers fazer suas ano
taco€s e ao terminar seu turno "A", entregaré para o encaregado do turno/
"B", onde ambos tem que seguir o método o qual serd descrito, para o pre-
enchimento correto da ficha. Como vemos ela é simples, e 0 encarregado do
turno "A", antes de fazer gqualquer snotagdo, devera anotar a data do dia/

. - L4
iniciante, e colocar o n? de seu contrato, feito isto, o mesmo devera no
final do seu turno, recolher todas as perdas efetivadas em seu _setor, re/
sar e anotar nesta ficha, em seguida conduzir estas perdas, até o local rd

onde se deposita os desperdlgos da empresa; eX. 50 Kg., dai o mesmo en-/

s . 3 4
tre”ara esta ficha para o encarrerado do turno "B", ou deixara em lugar /
fzcil de ser encontrado pelo novo encarregado do tuxno "B", No final do /

seu expediente, éste devera entregar esta ficha ao controlista geral, ou/
" e ’ &
deixar em lugar expecificado por nos; gue 2o iniciar o proximo turno, o £
- ‘ ’ . - -v.’
controlista recolhera e entregara nova ficha para o dia que se iniciara.

~
b) Ficha -XVIII , esta ficha, iremos es quematlaa-la, em folhas que
seguem., haja visto gue a mesma sera utilisada nfo so para o setor de acg

bamento, como também pra setor corduaria, ( sisal e polietileno ); portan
L4 r
to como vimos., esta sera entregue a0 responsavel da balanga central ou sg

% & L4 ”~
ja,pela balanga a qual ira pesar todes os produtos acabados da empresa.

- Xx XV -
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o) 3 4 s
rfortanto, o encarregado, o qual sera o reponsavel pelo recolhimento de [/

todos 08 produtos acabados dos setores, como preparacao e corauarla, de-/
vera com auxilio de um operario e um carrinho, recolher a produgao de ca-
da maqulna do setor acabamento, pesar e anotar nesta ficha conforme ex, /

que sera eXpresso:

Ex. Mdquina -I, fio de sisal marinho, 80/1 , 200 Kes

Maquina -II, fio sisal natural 80/2 , 300 Xg;

Maquina -III, fio S/Natural 80/1 , 200 XKg;

Maquina -IV, fio sisal Marinho 80/3 , 400 Xg.
Ent3o, toda vez que este fizer o recolhimento déste P.A., devers anotar /
em guadros gbaixo, entretanto, se a méquina deixar de fabricar fio S/N //
80/2 e passar a fabricar fio 5/N 80/1, @éste devera criar mais na frente,/
um outroc dispositivo paras anotar a noVa produg&o' ex, ﬂ;ouina -I1I fabrica

S/N 80/1, _:_ . 400 Kg; asgim, seguera até o fim do turno "A"; entao , com
a existencia de produgao a noite, esta mesma devera ser acumulada, pois/

quando este encarre ado, chegar no dia seguinte pegara outra ficha do tur
no "B"; pesara e fara as anotago€s. Entao, ao terminar a pesagem, o mes-

mo_ pegara a ficha do turno "A", mais a ficha do turno "B", e entregaré /
. . R . 1, .
para o controlista geral, e em seguida recebera novas fichas para o dia/
- - - ’ .
gue iniciara. Vale lembrar, gue ao receber estas fichas, o encarregado //

. ’
assinara seu nome ou algo que o identifigue, colochhdo a data do dia pro-
dutivo, e em seguida destinara em cada ficha se é turno "A" ou turno"B",

APRESENTAGKO ESQUEMATICA DA "FICHA DE PRODUCZO" MAPA MENSAL DA PRODUCXO: ,
E A DEMONSTRACXO DOS METODOS MATEMATICOS E TECNICOS, PARA QUE HAJA UM //
PREENCHIMENTO COREETO POR PARTE DO CONTROLISTA GERAL.

a} A Ficha -XIV , conforme esquema indicado, ¢ a ficha gue tem co-
mo finalidade resumir em uma s6 folha, tudo que aconteceu néste setor du-
rente cada més; a2 mesma sera preenchida, conforme descreveremos abaixo.

b) Antes de iniciar gualquer anotacao nesta ficha, o controlista /

devera anotar o més corrente, ex. julho 79, se identificando como respon-
savel pelo preenchimento desta ficha; vale lembrar que esta anotagao, so/

. . ~
sera feita uma vez em cada mes.

c) Logo em seguida para cada dia, apota-se a data do dia que se dew
seja fazer estas anotagoes, ex. 01/07 ; apos isto vai na ficha- IX, e re~
tira a quantidade de fio em carretel que : . saiu néste dia da fiagdo, /
para o setor acabamento, anotando ao seguir no dispositivo da ficha -XIV,

"fio em carretel", ex. 500 Kg. Em seguida vai-se a ficha -XVIII , somar/
a producBo de fio 80/1 dos dois turnos, referente a €ste dia, e anotando/

no dispositivo da ficha -XIV, IDEM para os fios F 80/2 e 80/3; anotando /
no dispositivo "fio retorcido", depois soma-se a produgdo ou seja, a ///
quantidade de fio liso mais fio retorcido, produzido nos dois turnos, ano

tando no dispositivo "saida total", ex. 200 + 200 = 400 Kg.
Bem, de posse da ficha -XIII, do dia 0y67, retira-se as perdas referentes

a éste dia ex. 50 Kg.

d) Depois de preenchido todos estes itens, o encarregado devera /

Xxx VIL



calcular o material que ficou em processo de um dia para o outro sy OU S€=
ja, por ex. do dia 01/07 para o dia 02/07... obedecendo a seguinte Fformu-
la: PROCESSO = ientrada de fio 4 processo do dia anterior] - [_saida to-
tal + perdas]

PROCESS0 = [.500 ¥ O:I -L 400 + 50] = PROCESS0 = [_ 500 «+ 450-1

PROCESS0 = 50 Kg; em seguida anotara no dispositivo "processo" da s
cha - XIV,

|

u d .Y
e) Este mesmo processo, o controlista fara para todos os dias do/

7

-~ o Lo .
més, o0 qual se segue, no entanto, ao chegar no final do mes, ou seja, o/
o ; . A A p ’
ultimo dia produtivo do mes, este controlista somara +t0das as colunas ouw/
o * s 3 g . .
seja, somara a quantidade mensal da cada dispositivo, e anotara logo abai
- -'- -
xo em lugar apropriado ja existente na ficha.
- 0 - ~ -
f) Enteetanto, antes que esta ficha seja argquivada, éste controlis
’ 3 0 i s %
ta devera transferir o material em processo gue ficou do ultimo dia, pro=-
o ~ ~ 0 A4 s ~ e o
dutivo deste mes para o 12 dia produtivo do mes gue se iniciara.

COMENTARIQ SOBRE AS INFORMAGOES QUE O CONTROLE DE PRODUCXO DESTE SETOR, /
TRARA PARA QUTROS DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS DA EMPRESA.

1¢2) Como sabemos, toda empresa, por peguena que seja, existe senso

- - - L4
um departamento propriamente dito, mas, existe pelo menos um responsavel,
por cada cargo, ou seja, vendas, pessoal, produgao etc. como sabemos, tam

bem todo empresavlo visa produzlr mais por menor custo; portanto, com es-
te controle, . empregado agora +todos os departamentos noderao tirar suas

informago€s precisas.

29) ¥ejamos o exemplo, tamando como base o departamento de vendas,
o mesmo de posse da producso média diaria da empresa, (déste produto) &le
podera controlar as vendas, fazendo uma previsio da producao para 10 dias,
vamos supor que o mesmo receba uma proposta, para vender 10.000 Kg. de //

fio sisal natural 1iso, e s0 tenha 5.000 Kg. em estoque, no entanto, ele
podera fazer o negocio para entregar os 5.000 Kg. hoje; fazendo cuma /

previsfo de acordo com a producao média diaria, de guando podera enviar /
os outros 5.000 Kg. fzltante.
~ ~
32) Outros exemplos do departamento de producao, este de posse da/

rd s . . s . bl
ficha -XVIII, podera observar se um operario, produzira mais outro em ma=-
guinas 1dent1cas, e produtos também identicos, a partir de entao, 0 depar
temento tomara prov1den01a, sabendo seeineficiencia do onerarlo, ou se e/

’ - ’ -
a maguina que esta com defeito etc.

4°) Além de tantas outras informagoSs que éste controle podera for
necer para a empresa, existe "UNMA", que até entfio nép era observada por /
"CRISPIN - CIA. PB. DE SISAL", sao as "PLRDAS", pois se sao em grande //
quantidade, podera afetar a "UNIDADE DO PRODUTC",

0BS. Portanto, creio EU, que €éste ndvo sistema trarz um grande be-

S
neficio para empresa,
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SETOR CCRDUARIA

RELAGZO DAS MATERIAS PRINAS QUE ENTRAM NBSTE SETOR ( ISTO PRA FABRICA =
GAO DE CORDA DE SISAL E POLIETILENO ) E DE QUE SETOR ESTAS M, P, VEN,

0 setor de corduarisz é um dos principais setores da empresa, haja
visto que o mesmo & gaem delinéa o produto final da empresa, entretanto /
éste setor € como os demais, depende de outros; ex. preparagao, fiacio ex
trusao, etc. cujos produtos finais déstes, servem de ll, P. para o subse -/
quente, portanto, chegamos a conclusao e dizemos que a corduaria quanto /
a0 térmo de sisal, depende diretamente da fiagdo; pois € a fiagao quem /
fornece M. P. para a corduaria; ex.fio em carretel de sisal natural ou //
marinho. Entretanto, existem outras circunstancias que a corduaria recor-
re a outros setores; ex . qguando por motivos zalheios aos Operérios da fig
¢d0, €ste setor ndo produz fio suficiente para abastecer z corduaria, de-
ve-se recorrer ao estoque de fio em bobinas, ja em oubros aproveita nz 7/
produgao "fio recuperado". Por fim, quando se deseja fabricar corda espe-
cial, sObre encomends, esdée setor -devera recorrer ao almoxarifado, e atra
vés de requisiglo, solicitar o fio vindo de outras instancias (de tercei-

’ - . v - -
r0); o mesmo devera solicitar oleo diesel para corduaria.

Ja a corduaria, quento ao térmo polietileno, podemos dizer que Vie
ve em fungfo exclusiva do setor de extrus3o, toda sua produgfo é funcdo /
da producao da extrusfo; pois td0do o fio que entra na corduaria, fio @ste
de polietileno, provém do setor de extrusso, com isto dizemos que se por/
motivo alheio a empresa no setor de extruszo, deixar de produzir, automa-
ticamente nfo havera producio de corda déste produto.

DESCRICXO DO PROCESSO PRODUTIVO DESTE SETOR PARA SISAL E POLIETILENO,

A corduaria, através do seu corpo de dperério, de posse das M. P./
desejadas, comegam .0 processo de fabricacao de corda de diversos tipos /
e referéncia, portanto, dependendo da referéncia desejada, e do produto,/
o operario comega © processo o qual resuta no P. A. denominado "CORDA", /
no entanto, deve-se lembrar que em muitos casos, nSo € s0 pegar o fio /
vindo da fiagao e langar na méquina cordueira, e logo em seguida obter o/
produto desejado; acontece, que existe produto, gue antes mais nada, de-
ve-se pegar o fio e passar por outros processos; ex. retorcer o fio, ///

transformar o fio bruto em fio retorcido, 80/2 etc. para em seguida ser ¥

processado novamente e transformado em corda;
- , -
0BS,., isto que descrevemos acima, servira tanto para produtos de /

sisal, como de polietileno.,

APRESENTACXO ESQUEMATICA DOS 'RELATORIOS DIARIOS"™ DO SETOR DE CORDUARIA,
PARA SISAL E POLIETILENO, E DESCRIGR0 DOS MITODOS THCNICOS, USADOS PELOQ
RESPONSAVEL DRSTE SETOR, NO PREENCHIMENTO CORRETO DBSTAS FICHAS.

FICHA - XV, a ficha - XV, no relatorio diario, do setor corduaria,

Sy Bt 4 4
conforme esquematisado, apresentado nas folhas que se seguem, e uma ficha

EXXKL K



cuja finalidade, é fager as anotago8s do fio em bobina, e o fio recupera
do, os guais entram na corduaria, durante os turnos "A" e "B"; como tam~
bém anotar as perdas de sisal e polietileno, que se da na ¢corduaria, du=-
rante os dois turnos "A" e "B", portanto, os encarregados por €stes seto-
res, deverzo agir de corfarmidade com o que vamos escrever abaixo para //
que o encarregado pelo turno "B", "A", tenham condigo€s de um correto pre
enchimento déstes relatorios. B

Antes de qualguer anotago€s nos mesmos, o encarregado do turno "AY
devers arnotar o seu nome ou algo que o identifique, deixando espago para/
gue o encarregado pelo turno "B", faca o mesmo, e em seguida colocando a/
data referente ao dia que se inicia, ex. 01/07/79.

Fedto isto, o encarregado pelo turno "A", devers anotar a quantida
de de fio em bobina, que entra na corduaria,durante cada dia e sua refe -
r%ncia, ex. 50 KG. fio 80/2, o mesmo fara para fio recuperado, que entra
néste setor durante eéste dia, ex. 100 Kg. Assim, no final do turno "a",/
éste encarregado, devers recolher as perdas realizadas durante este turno
e anotar cadg peedz; em seu dispositivo, sisal ou polietileno, ex. 10 Kg
de sisal e 8 Kg. de polietileno.

Terminado o turno "A", este encarregado, devera passar a2 mesma fi-
cha para o encarregado do turno "B", onde o0 mesmo devera proceder de con-

formidade como esta //
" RELATORIO DIARIO™ acima descrito; feito /

CRISPIM = CIA PARATBANA DE SISAL SETOR CORDUARIA 1 St0» este encarregado/

s, - .
devera deixar esta fi-/

RESPONSAVEL - DETA= J [/ cha em lugar seguro e /
: facil para que o encar-
PRODUTO DE SISAL E POLIETILENC TURNC=- A e B regado geral no inicio/
il do expediente seguinte/
9“.\

« recolha a mesma, e auto
w ENTRADA ™ " PERDAS " maticamente deixars ou-
FIO FIO : tra ficha pa®z ser ano=-

B BO-| REP. boneows | SISAL |POLIET. © B
DT * RECUPER, tado as ocorrencias do/

619 ol | oo o 15 46 dia que se inicia.
sors | oy | joots ok
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TOTAL| /wrfaéL 200 185 | 185
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FICHA - XVIII, ou "RSLAT@TLG DIARIO", conforme esquema apresetado

logo a seguir, € ume ficha, cujé finalidade e sua responsabilidade sera/
entregue ao responsével pela balanga principal ou melhor dizendo, o res-/
ponsével por esta ficha, e aguele homem que se encarrega de pesar a pro-/
dugao dos dois turnos "A" e "B", tanto da"corduaria" como do "acabamento¥
entao, este - encaxregado devers anotar toda produgao de corda ( de sisal/
e polietileno ) de diversos calibres ( referéncia ), como também t0da pro
dugzo de fio acabado ( sisal ) de diversas referéncias, e estas anotago€s
deverao ser feitas de conformidade com o que vamos descriminar logo abai-
X0:

De conformidade com o gue foi escrito anteriormeente para o setor/
de acabamento, éste encarregado devera fazer para anotar a producao de //
cordas de sisal ou polietileno, ou sejas

MAQUINA I, corda de sisal natural 1 5/10" = 200 Xg;
MAQUINA II corda de sisal marinho 3" = 80 Kg.

% assim, para todas as méquinas, no entanto, se a maguina -I, esta
fazen@d: um tipo de corda de sisal, e por uma . necessidade muda-se para /

corda de polietileno, no caso na ficha -XVIII, cria-se um novo dispositi-~
4 - ~
vo para esta maquina -I, e para seu novo produto.

Ex. se antes a maquina -I, fabricava corda de sisal natural 1 5/10
e depois muda para fabricar corda de polietileno 3", entdo, €ste encarre-
gado nio fara mais anotago®s deste produto nos dispositivos anteriores, e
sim, em um outro dispositivo, cuja corda de polietileno = 3" e 60 Kg.

Assim, segue para os diversos produtos e referéncias.

Entdo, como éste encarregado que pesa a producio do turno "A", € o
mesmo que pesa a produgao do turno "B", devemos lembrar que para cada fi
cha, devera anotar-se a producao de cada turno.

Outro detalhe, & que no final dos dois turnos, éste encarregado, /
devers conduzir estas fichas, para o setor geral de controle. Ent3o, fei-
to a entrega destas fichas do dia terminado, devera o mesmo receber no=//

vas fichas para o dia seguinte.

APRESENTACZC ESQUEMhTICA ( APA MENSAL DA PRODUGAO ) PRODUTQO DE SISAL., B
DENMONSTRACAO DOS ukETODOS TECNICOS E MATEMATICCS PARA UM PREENCHIMENTO COR

RETO DESTAS FICHAS.

O "MAPA MENSAL DA PRODUCXO", o qual deniminamos de FICHA -XVI, p/-
efeito do nosso relatério, (conforme esquematisado a seguir), e uma ficha

z . A 5

cuja finalidade e fazer um resumo ou seja, apresentar todos os dados,que/
~ "~ ~

entrarso néste setor, durante o més, e todos os P. A, que saem deste se~/

tor, durante o més. Além do mais, controlar todas as perdas, realizadas /
néste setor, e por fim, saber o material que ficou em processo de um més/
para o outro; também, na corduaria tem o mesmo objetivojentao,para gue f
se tenha um bom preenchimento desta ficha, € necessario que o encarregado
pelo controle geral, preencha a mesma, de conformidade com 0 gue vamos €s
crever em seguida.

- XLIT -



e - ’ ~ . ~
Este encarregado devera anotar o mes e o ano, ex. julho/79, do meés
’ ~ )
que esta fazendo as anotagoes, e em seguida colocar seu nome ou algo que /
- - - - ” > a) - » g . .
o identifique, tudo isto, em dispositivos apropriados ja existente na fi-

Cha. & & ~ -~ L4 -
Feito estas anotacoes, este encarregado, devera anotar a data em /

cada um déstes dispositivos, ex. 01/07, apés isto, o mesmo de posse da fi
cha -IX, retirara a quantidade de fio , gue saiu para a corduaria da fia-
¢20, anotando no dispositivo da ficha -XVI, "fio em carretel", referente/
a cada dia, ex. dia 01/07, entrou para a corduaria 786 Kg. de fio em car-
retel, Logo em seguida, de posse ficha -XV, déste dia, €ste encarregado /
verificara qual a gquantidade de fio em bobina, e fio recuperado, cue en-/
traram na corduaria, e as perdas de que se deu durante o processo néste /
dia, anotando nos dispositivos ja existentes na ficha -XVI.

Ex. 01/07, entraram 100 Kg. de fio em bobina, 205 Kg. de fio recu-
perado, e perdeu- se 18 Kg. de sisal; logo depois wverificou-se que houve i
algume requisigdo déste setor, ex. 01/07, requisitou material 100 Kg. de/
6leo diesel, 800 Kg. de fio terceiro, entao,anota-se em dispositivos ja /
existentes na ficha -XVI,

Apos estas anotacoés referentes as entradas das I.Ps. para cordua-
ria, durante este dia , o controlista 1angaré masé da ficha -XVIII, soman-
do a pkoduczo de sisal natural e marinho 1/8", produzidas por este setor/
néste dia, IDEM para corda 1/4", IDEN para cordas 5/10", e também 13/8" /
a 3", anotando nos dispositivos desta ficha.

Ex., 1/8" = 200 Kg. de 1/4" = 300 Kg. de 5/10" = 600 Kg. e de 13/8"
a 3" = 900 Kg.

Feito estas anotago€s, este somara e produgao total das cordas de /
sisal natural e marinho,; ex. 200 4 300 + 600 + 900 = 2000 Kg. e antta no
dispositivo ja existente da ficha -XVI,

Portanto, néste dia depois de feito tdodas anotacoés, este encarre
gado devera anotar o material em processo gque ficou do dia 01/67 para o /
dia 02/07/79, e esta anotagio devera ser feita da seguinte maneira:

PROCESSO = ENTRADA DE [ ( FIO EM CARRETEL 4 FIO BOBINA 4 FIO RECUPERADO 4
FIO TERCEIRA .4 PROCESSO DIA ANTERIOR 1| = saIpa [(conpa 1/8" a 3")+PERDAS ]
Vamos supor: fio em carretel 786 Kg; fio em bobina 100 Kg; fio apro
veitado 205 Kg;
ENTRADA = PROCESSO DIA ANTERIOR = 300 Kg; OLEO DIESEL = 100 Kg;
SAIDA = 200 Kg. C 1/8" ; 300 Kg. C 1/4" ; 600 Kg. C 5/10 a 15/10;
' 900 Kg. C 13/8" a 3" = 2000 Kg. C
PERDAS = 18,
PROCESSO = L 786 + 100 + 800 + 205 + 300 + 106]_[200 + 300 + 600 + 900 + 1é]

|

!

PROCESSO = 2291 - 2018 = PROCESSO = 273 Kg; depois anota no dispositivo

apropriado.
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Portanto, conforme dsecrito acima, €ste encarregado devera fazer o
mesmo paras todos os dias do més, ent3o, ao chegar o fim do més, éste deve-
ré somar todas as colunas possiveis, a partir disso, estara éste setor, //
ipto a apresentar um relatorio do que foi a produgao da emprésa neste meés,

( isto para produto de sisal ).

APRESENTAGXO ESQUEMATICA "MAPA MENSAL Da PRODUCAO" SETOR CORDUARIA ( PARA
POLIETILENO ) E DEMONSTRACXO DOS METODOS TEENICOS E MATEMATICOS PARA O //

PREENCHIMENTO CORRETO DESTA FICHA,

0 "MAPA MENSAL DA PRODUCAO™ ou como chamamos para efeito de rela-
torio da ficha- XVII, € ums ficha, que tem como finalidade fazer as anota
go€s mensais de todas as N.Ps. gque entram na corduaria de diversas refe-/
réncias, alem dos jé citados, anota-se também as perdas diarias e mensais,
portanto, para se fazer estas anotagoés corretas, o controlista devers se
guir o processo conforme vamos descrever logo a seguir:

™ . - ' - Lo
a) Em primeiro lugar, devera o controlists enotar més e ano, do /

, -~ "
qual esta fazendo as anotagoes, em seguida anotar seu nome ou algo que o £
I3 - * . : -
jdentifique, portanto, apos isto, parte-se para o preenchimento exato des

ta ficha.

b) Dando continuidade, coloca-se a data equivalente ao dia em que /
esta fazendo as anotagoés, ex. 01/07/79, porem, de posse da ficha -X, so-
ma-se a quantidade de fio produzido pelo setor de extrusdo e fiagd@o (po-/
lietileno) durante os dois turnos "A" e"B", déste dia e anota no disposi=’
tivo "fio de polietileno™, da ficha -XVII, depois de posse da fichag =-XZVIII
emprega-se o mesmo processo ja. citado no {tem anterior; sabendo-se a ///
guantidade de corda produzida 1/8" a 3" (polietileno) e conhecendo-se a/
quantidade de cada uma, faz-se as anotago€s confomme requer a ficha -XVII
ou seja, as cordas de 1/8“, e anota néstes dispositivos; as cordas de AL
5/16" a 15/10" anota neste dispositivo e assim para os outros restantes,

¢) Apos estas anotagols, o controlista soma a produgdo total ou V4
seja, toda guantidade produzida independente da referéncia, € anota no //
dispositivo "salda total" da ficha -XVII,

d) As perdas serso retiradas da ficha -XV diretamente, e o proces
so ou material que fica em processo de um dia para outro e calculzdo pe-
1s formulas

PROCESSO = [ ENTRADA DE FIO 4 PROCESSC DIA ANTERIOR }—[ sAIDA //

. TOTAL 4 PERDAS J; '
Entao fazendo estas contas, é s6 anotar no dispositivo da ficha- /

XVII, portanto, deve-se fazer o mesmo para todos os Gias e no final édo //
~ 4 Ly a
més deve-se somar todas as colunas e anotar na ultima linha,

=YLV =
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O controle de producio déste setor, e de grande 1“Lovuwn01a, haja

3 ” ~ - . - +
visto que e neste setor que se define o produto final; entao, com este /
% ~ - . >
controle saberemos a capacidade pTO@UElVg da empr@sa, € podendo inclu-/
rn

/
“ . # S
sivel estimar as vendsas para cada muu, e também através déste controle //

b} s -
poderemos observarmos a capacidade produtiva de cada maguina e operader,/
%

oR

outro detalhe que deve-se levar em cénsideragao, é que como controle até
usado, nao se tinha a nogao das perdas acareetadas pela produgao, haja //
visto no final de cada expediente s6 faziam reunir os desperdicios, € jo-
gar em local apropriado, no entanto, com este controle temos digpositivos

apropriados para anotar a quantidade perdida néste setor.

M R e
" PICHA DE PRODUCAQ ®

CRISPIN -~ COMPA NHIA PARATIBANA DE SISAL SETOR —~ CORDUARTA
e LT ¢ AT - iy - _—
RL;S J T 5 \lr 4_1“-' T[‘P - ?OLIET‘TI:QUU MES -

& ,
N

?5‘

~ ENTRADA - - SAIDA - _
came | FTO: DB CORDA | CORDA | CORDA | CORBA | SAIDA |pmroczs | oprl
PATA  |o0r1ED 1/8% 1/4m | 6/1 anand 1 3/8%4 “gomar| FROCES.| PERD.

Torar. , _ |

'XLVI‘




V - FOLHA DE MAQUTNA

DEFINIcX0 DE FOLHA DE MAQUINA

Conforme esquema acima representado ( ficha -XIX, ) a folha d
guina, ¢ o ultimo documento do controle da produgao, o qual tambem pode
constituir um livro de méquina; nesta Lolua, apresentaremos as caracteri
ticas de n? de méquina, turno, produto, operasdon etc.

Unma particularidade do livro de méquina, e o limite de produczao das
méquinas, pois se anotarmos tudo com atencso, estas folhas, as quais em /
todo formam um livro de maquina, sera sempre um documento atualisado, o /
qual indicara ao roteirista, quais as maquanq normalmente alciosas ou /

-

sobrecarregadas; dentro dos limites, devendo o mesmo eguilibrar as cargas

™~

das méquinas principalmente as méquinas ociosas. Alem d disto, levando-se /
consideracio que cada maquina sempre tera pelo minimo um operador; nas //
diversas folhas que formarao o livro de ﬂacblnq, sempre terao aﬂa“% impor
tantes, tais como: observar se operdrios que operam numa mesmna Tf@dlﬂi £
produzem quantidade diferente, merecendo por parte do controlista
quais seraoc as devidas causas disto; por isto, é que a folha de maquina, /
é um- documento importante no controle da produgao.

" FOLHA DE MAQUINA "

CRISPIN — CONPANHIA PARAIBANA DE STSAT, SETOR -
RESPONSAVEL-— SEMAN A~ MES—  ANQ-
1-‘* . ‘
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CONO DEVERAO SER FE

ITAS A DISTRIBUIC™AO DESTAS FICHAS, EM QUAIS SETOR

¥l

0 préprio encarregado do controle geral da Produg%o, no inicio de
cada semana, devera distribuir para os encarregados de cada setor, (vre-
paragao, fiagSo, acabamento, corduaria, extruszo), um n¢ de"folha de ma-
quina" ( 0o qual para efeito de relatério, chamamos de ficha -XIX, ) cor-

’ . R ~
respondente 20 n? de maquina existente em cada destes setores.

Ent30, o encarregado por cada setor, devera anotar o nome do seu-
setor em cada ficha, na qual jé existe dispositivo apropriado para isto,
logo em seguida éste devers anotar o n® da méquina a gual vai ser anexa=-
do a esta fiwha; wale lembrar, que estas fichas deverdo ser colocadas //
em lugar vigsivel e de boa comodidade para se fazer as anotago€s devidas,
outrossim, é que aites de ser entregue a cada operador, o encarregado de-

&’ Cad - s . s
vera colocar a data referente ao primeiro dia produtivo da semana.

AS ANOTACOR

REFE~

JEMATICA DE COMO DEVERZO SER FEIT

RIDA FICHA, ( ISTO PELO OPERARIO OU ENCARREGADO DO SETOR ).

Bem, feito as devidas anotago€s acima descritas, no inicio do expe
diente, assim gque a méquina entrar em movimento, coloca-se no dispositivo
apropriado a data referénte aquele dia, e a hora referénte 20 inicio da /
producio; ex. dia 10/08/79, 7,00 hs; logo a seguir, tambem em dispositivo
apropriado anota-se o turno (diurno ou noturno ); Seguindo a produgzo, no
final desta visto o produto e referéncis, este operério anotara a produ—/
¢cao e a hora de seu encerramento. Por fim, assinara seu nome ou algo gue
o identifique, no entanto, se houver necessidade existe um dispositivo, f

cuja finalidade é anotar alguma observacao desejada.

S TFICHAS,

Désde que termine a producfo semanal, ou seja final da semana, o /
controlista geral devera, exigir de cada encarregado, as fichas de todas /
as méquinas, referente a cada setor, de posse destas, o mesmo seleciona-
ra em ordem crescente das méquinas, e os setores também por ordem e fluxo
de produgao, ex. ( preparagao, fiacSo, acabamento, corduaria, extrusao )
e arquiva conforme método por ele desejado; entretanto, éste encarregado
fara o arquivo de tal forma, que quando solicitado pela administragao pa

& + < S, 4
ra uma anélise, o mesmo esteja da maneira mais facil possivel.,

QUATS AS VANTAGENS QUE O CONTROLE DESTAS FICHAS, TRARZO DE UM NMODO GERAL

Como sabemos, toda e qualquer emprésa, nao importando seu porte
— KL VIII -



de produto, devers manter um controle regido de todos os setores, no en-
tanto, n3o ficara so nisto, é gue para se ter um controle regido de um /
determinado setor, antes de mais nada, devers saber o comportamento pro-
dutivo, e a eficifneia nio s6 de cada operario déste setor, como também
da capacidade das maquinas que compdem éste setor; dai, o nosso estudo /
e chegamos a conclusio gque com esta ficha de maquina, a administragae,//
poderé ter um conhecimento mzior de como se comportam os operérios deste
setor, qual a eficiéncia de cada um separadamente; além dos jé citados, /
a emprésa com um levantamento destas fichas, podera avaliar se miguina //
"AM on “BY, de um seor "X, estara operando a capacidade normal, se es-
ta havendo muita parada, etc. da{, analisar os motivos gue levarao a isto,
se é por parte técnica ou motivos extra emprésa, como exX. falta constan-
te de energia; e por fim,ainda poders analisar se operario "X" ndo estar
operando como deveria, ou estar causando danos a emprésa, além déstes e /
outros, concluimos que um contwole rigoroso destas fichas, implicaré em /

dados importantes para a emprésa.

ALIX



CONTROLE DE VENDA B ESTOCUE

I) CONTROLE DE VENDAS

1.1) COMO SE CONMPORTA A EXPEDICEC, E QUAL O KBTODO USADO PARA FAZER O DES.
PACHO DA MERCADORIA PARA O CONSUMIDOU, !

Aqui em "CRISPIM - COIPANHIA PARAIBANA DE SISAL", os setores de em

balagem, e expedicao, se confundem, isto porgue, cuando o produto acabado
~ .’ s - il

chegs a este local, ja vem pesado, € em condicaoc de ser embalado, € conse

. £ 7 ~ I b=

quentimente expedido, isto porque, sempre que este produto sai da produ~/

950, jé existe pedidos, ou encomenda do mesmo. No entanto, se por acaso /
nao haja pedido para este produto, o mesmo devers ser embalado e estocado
ja em condigo€s, para guando for solicitado, ser emitido.

Portanto, guando os vendedores chegarem com os pedidos, éstes tra-
zem 0 nome da transportadora a qual conduzira a mercadoria ao destinata-/
rio, fazendo em seguida o faturamentec e comunicando a transportadora, pa..
ra que a mesma venha pegar a mercadoria, competindo ao transportador di=/
zer-lhe g hora mais exats deste vir apanhar; vale lembrar qgue, sempre que
chega o pedido, imediatemente a expedigéo prepara o pedido, e deixs em //

. - 3 - ’ -
condigao de ser transportado para o destinatario.

1.2) APRESENTACRO ESQUENMATICA DA FPICHA ( CCNTROLE DE VENDA POR ESTADO )
E A DESCRICXO DOS METODOS TECNICOS USADOS PARA O PREENCHIMENTO CORRETO

-

DESTA FICHA,

Nés, ao bolarmos estg sistema de controle, antes observamos o que/
jé era empregado, no entanto, constatamos que o sistema empregado para se
controlar as vendas, era bastente eficiente, portanto, nao alteramos, po=
is n3o havia necessidade de modificar um. sistema anteriormente aplicado,
8ste foi o nosso caso,; o controle de produgao foi totalmente modificado,
mas o controle de vendas, permaneceré o mesmo, conforme iremos descrever
abaixo, enquanto o controle de estoque alteraré em parte, isto seré des-/
crito mais adiante; e outra parte permaneceré como anteriormente,.

Portanto, = ficha usada para éste controle de venda por estado, //
seré 2 mesma anteriormente descrita ou seja, a ficha ~IV, conforme esque-
me logo,em seguida apresentado, e sua descricfo para o correto preenchi-/

mento da mesma.
o~
A ficha -IV, conforme esquema spresentado nas folhas que seguem, /
rd S _ 2 N r'd
gsers preenchida de seguinte maneira; vide pois o processo sera /

o mesmo para ambos.
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APRESENTACRO ESQUEMATICA DA FICHA ( RESULO DL CONTHOLE DE VIHDA y, NAC HA

IS POR ESTADO, E SIH, POR PRODUTO3 E O 1METODO DE COMO PREENCHE - IA.

0 mapa resumo de faturamento, tem como finalidade documentar todas
as vendas que se dio durante o més, nfo mais por estado, e sim, por matés
ria prima e referéncia, sendo esta ficha identica ao "mapa de faturamento
por érea de venda", ou seja, a ficha -V, igual a ficha ~IV; sendo gque uma
faré o registro dos faturamentos por estado, e a outra faré o registro /
do faturamento total de todos os estados; o esquenma estara representado
nas folhas seguintes, e devers ser preenchido conforme o gue vamos des- /
criminar logo abaixo; inclusivel seu processo de preenchimento desta fi-/

4 " £
cha, sera descrito nas paginas:

QUAIS AS INFORMACORS INPORTANTES, QUE BSTE CONTROLE TRARA PARA ADMINISTRA
¢X0 GERAL DA ElPRESA,

Qualquer controle, désde que seja bem feito, e dados exatos, tra-/
ré informago€s preciosissima para qualquer administragao empresarial, por
tanto,ndo0 seria esta que fugiria a regra. Sendo este controle de venda //
por estado um documento bem informativo, isto porgue , de posse desta fi-
cha, a administragBo financeira poders obter dados dos faturamentos por /
cada estado, ou no caso de exportagio por pa{s, tendo sempre uma base de/
qual esta sendo o faturamento néstes setores.

Bem, mas porém isto nfo sers tudo, € que depois déste mapa de fa
turamento por srea de venda, vem logo a seguir o "mapa resumo de fatura-/
mento", sendo €ste o mais importante, pois sera atraves déste, documento,
que se tem uma base, ou seja, sera através do mesmo, gque se obtem dados /
exatos das despesas com a venda déstes produtos; ex. poder por este do=/
cumento, calcular qual a quantidade gasta com frete para conduzir estas /
mercadorias até o consumidor, também, calcular a quantidade ou a importan
cia gasta com vendedores ( comissio de vendas ), além déstes, outros da-/
dos que poderZio de uma forma ou outra, contribuir com o bom desempenho //
da empresa. Outro fhformacao é gue toda empresa sempre gosta de fazer pre-
viszo de venda, € esta so pode ser feita de conformidade com a aceitacfo
do produto no mercado interno e externo. E & com este tipo de controle //

’ - ~ -
que pode-se prever qual € a aceitagBo no mercado e conseguentemente as //

previsdes de venda para o més subsequente.

o
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II) CONTROLE DE ESTOQUE ( PRODUTO ACABADO )

2.1I) COMENTARIO SOBRE CONTROLE DE ESTOCQUE,

s

Controle de estoque ( produto acabado ), € entes de tudo um proces-—
S0 técnico, feito com auxilio de fichas apropriadas, cuja finslidade pri-/
mordial, é saber gual a guantidade produzida, expedida, e por fim, como o
préprio nome diz, saber qual a quantidade existente em estoque dos diver-
sos produtos, produzidos na empreésa.

Este controle, devera ser feito com auxilio dos demais setores de i
controle da produgéo e de venda, da emprésa; pois seré atraves dos dados /
fornecidos por €stes setores de controles, apés serem localisados nas fi-/
chas, que vamos descriminar e poderemos obter o controle de estoque.

Vale lembrar, que o controle de estoque antes empregado pela empre-

83 , era quase identico ao que vamos empregar agora, ( para isto aprovei-/
5 - & [ S 5 4
taremos as fichas antes usadas ), € a unica coisa que alteramos foi o /
Y . ¥ £l
~adiciona mento de uma outra ficha, para melhor apresentar este controle;

e a esta ficha denominamos de fichg X,

2.2) APRESENTACXO ESQUEMATICA DA FICHA., CONTROLE DE PRODUCXO, ESTOQUE ///

ANTERIOR, VENDAS E ESTOQUE ATUAL, POR PRODUIO E O METODO DE CONO PREENCHE
LA CORRETAMENTE,

A ficha usada para éstes controles, estd esquematisada logo a se-//
guir, e sers identica a ficha -II, antes descrita, portanto, seu preenchi-

¢ % 5 L4
mento dar- se-a, de conformidade com o processo descrito no item £Z gda //

DE« 1%
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2.3) APRESENTACKO ESOUEMATICA DO“MAPA RESUMO MENSAL" DO CONTROLE DE ESTO-

QUE,PRODUCXC DE VENDAS, E ESTOQUE ATUAL ( POR PRODUTO E REFERBNCIA )., E A
DESCRICKC DO PROCESSO CORRETO PARA O PREENCHIMENTO DESTA FICHA.

0 "mapa resumo mensal", logo a seguir esquematisado, e o mapa, 0 //
qual para efeito de relatorio denominsmos de ficha -XX, tem como finali-/
dade anotar a quantidade produzida, saldo do més anterior, total, vendas/
mensais, e saldo para o més seguinte dos produtos ( isto por li. P. e refe
réncias ), existente na emprésa; esta ficha sera preenchida com o auxilio/

. - . , - -~ .
da anteriormente descrita, ou seja, € um resumo das folhas anteriores, //

3 ’, 2 . %
( ficha =II ), e devera ser preenchida conforme processo descrito abaixo,

Antes de gualguer anotagzo, o encarregado por eéste controle, deve-
r4 se identificar na ficha ou seja, amotar seu nome ou n contrato, em //
dispositivo jé existente na prépria ficha, como também colocar o més do /
qual esta fazendo as anotaco€s e o produto, se é polietileno ou sisal, e /
dentro deste, se ¢ natural ou marinho.

0BS. Esta identificagao se o produto é de sisal natural ou marinho,
e mesmo se é polietileno, ¢ devido o fato que nos so guerermos usar em ca-
da ficha desta, os P.As. derivado de cada M.Ps, independentemente, Vale //
lembrar, que esta ficha s6 devers ser preenchida no final de cada més.

Peito estas anotago®s, eéste encarregado estara apto a inieiar as /
anotago®s dos produtos conforme vamos descriminar; ent3o, este langara //

~ = 4 ’ ~ .
mao da: ficha: -II, selecionara as que contem as anotagoes de corda de si-

-

’ - .

sal naturgl de diversas referéncias, € as gue contem anotagoes de fio de
s . : ]

gisal: . natural , de varias referencias, e logo a seguir fara o mesmo //

para cords de sisal marinho o fio de sisal marinho de diversos calibre e £
por Altimo para produtos de polietileno,

Apos esta selegfo, o mesmo langaré mao da figha -XX, o qual anotara’
o produto, ex. sisal natural, em seguida pegaré a ficha -II, deste produto,

-~ . L4 -
somando a quantidade de cada coluna, por referencia e anotara na ficha -XXj

Ex. CORDA SISAL NATURAL 1/8" ;

ESTOQUE ANTERIOR, PRODUGRO, SAIDA; EST, ATUAL.
01/07 - 300 200 450 50.
0/07 - 50 200 180 70
Ex. CORDA SISAL NATURAL 1/4" ;
01/07 - 600 0 520 80
30/07 - 60 30 50 40.

LR



Ent30, enotara na ficha -X%, conforme descrita. 5X. znota o nome do //
produto, logo a seguir sua referéncia, feito isto, anota a vprodugio do //
més deéste produto e o saldo do mes anterior do referido produto; (estes /
dados s8o0 retirados da ficha -II, conforme anteriormente descrita), soma
se a produgao, mais saldo do més anterior, e anota-se no dispositive "t
tal";;apés esta soma, novamente da ficha -II, retira-se a guantidade ven
dida déste produto, durante o referido meés, anotando no dispositivo, ¥en
da mensal". Logo pela formulas

SALDO PARA MES SEGUINTE = TOTAL - VENDA MENSAL; obteremos com estas
o saldo déste produto parz o més seguinte.

Isto sera feito para todos os produtes de sisal natural e marinho,
e anotando em uma unica ficha ~-XX, depois, parteré para anotagao dos pro
dutos de sisal marinho (isto em outra ficha -XX, e os métodos para preen
cher esta ficha, sers identico ao descrito acima), IDIN para os produtos

de polietileno, ( outra ficha -XX ).

0BS, Sempre que estivermos estas fichas preenchendo, cria-se sub-

totel -I, para corda de diferente referénciz, e sub-total -II,paras fios

5
de diferente refereéncia. Em seguida 3 TOTAL = SUB- TOTAIS ( I # II ).
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2.4) APRESENTACKO ESQUEMATICA DO "MAPA RESUNO TOTAL" E A DESCRICXO DCS //

UETODOS PARA O FPREENCHIMENTO DESTA FICHA.

Como observamos, os preenchimetos destas fichas, dar-se-zo em for-
ma seguenciadas e sempre que preenchemos uma ficha, a mesma servira - //

como subsidio para o preenchimento da ficha seguinte; e este caso ocoree

agqui conosco, pois logo que terminamos de preencher as fichas -XX, onde i
serao em n® de tres, (3) ; servirao estas, para com seus dados, ajudar //
no preenchimento da ficha -XXI, ( a qual denominaremee de "mapa resumo //
total" da producao ); portanto, de posse das trés fichas -XX, e da XXI, /
o encarregado pelo controle devera precnche -las, conforme processo abaie-
xo0 descrito.

Em primeiro lugar, este devera identificar-se perante a ficha -ZXI,
( isto com a colocaczo do seu nome ou n® de contrato ), em seguida anotar
o0 més e an 10, do qual estar fazendo as referidas anotago€s.

Feito isto, o mesmo de posse das fichas -Ii, devers comegar a pre=
encher a ficha -X{I. Por ex. pegaré g ficha -ZX, a qual contém as anota-/
go”es dos produtos derivados do sisal natural, em seguida pegara cada ///
sub-total referente a cada tipo de produto, independentemente da referég
cia e colocars na ficha -XXI.

Vamos supor:

PRODUGZO;

1500 Kg. fio sisal natural F 80/1;

~2500 Kg, fio sisal natural F 80/2;

1220 XKz, fio sisal natural F 80/3;

SUB=TOTAL = 5220 Kg. fio de sisal natural;

SALDO NINSAL; TOTAL3; VENDA MINSAL; ALDO P/ uf
ALTLRION, SEGUINTE;
300 Kg; 18004 6003 1200;
200 Kg; 27003 800; 19003
800 Kg: 2020 100C; 10203
1300 Kg; 65203 2800; 4120,

Depois para as cordas de diversas referéncias:
PRODUCZHO;
1800 Kg; corda sisal naturzl 1/8";
2200 Kg; corda sisal natural 1/2%;
2400 Eg; cordas sisal natural 1/4";
2900 Kg; corda sisal natural 5/8";

SUB, TOTAL = 9300 Kg; corda de sisal naturalj;

L;X
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SEGUINTE;

ANTERIOR;

400 Xg; 2200; 980; 1220;
950 Kg; 3150; 3000; 1503
980 Kg; 3380; 23803 1000;
870 Kg; 37703 17703 2000;
3200 Kg; 12500; 81303 4370;

Portanto, feito estas z2notago€s, devers passar para ficha -XXI, /
s6 os sub- totais de fio, independente ds referéncia, como também o sub-
total de cords sisal natural, fambém independendo da referencia.

Logo a seguir, criara um sub - total-I na fichs -XXI, correspon-
dendo ao total geral de cada item dos produtos, ( fio e corda de sisal//
natural ); depois de anotado tudo sobre o produto de sisal natural, come
garé o encarregado a fazer o mesmo parm os produtos de sisal marinho; e /
e ste devers obdecer os mesmos critérios acima descritos; no entanto, //
ao terminar estas anotago€s, criara um sub - total para os. produtos . //
( fio e corda de sisal marinho ), € a0 terminar cria —-se um noévo sub - //
total = ( sub-total I+ sub-total II ), isto é a soma geral de todos os //
{tens, referentes aos produtos de sisal natural e marinho; onde o ex. eg-
t42 na propria ficha -XXI.

E por fim, com o mesmo método scima descrito anota-se os produtos /
derivados de polietileno, criando-se um sub - total, So para éste produ-//
to, e no final, a soma gerzl para os produtos Bisal naturaly. marinho e /
polietileno, anotando logo abaixo no dispositivo de cada {tem; onde o0 eX.
consta na prépria ficha -XXI, portanto, esta ficha esta preenchida e logo
a seguir argquiva-se, para gquando solicitada a mesma esta em condigo8s de/
fornecerdados conforme ests foi planejada.
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9,5- QUAIS AS INFORMACOES QUE 8STE SETOR DE CONTROLE TRARA PARA ADMINIS

TRACAO GERAL.

Nos comentarios snterior, fizemos ver que, todo controle, seja //
este de estoque, produczo, vendas etc. ¢ de grande importancia, princi-/
palmente quando 8ste é feito de forma correta, € com algum objetivo. Deg
ta maneira, quando figzemos €ste controle, tivemos a intenszao de que este
gistema, trariz importantes informagoés para a emprésa, entre os seus di
versos setores. administrativos.

V- PARTE ;3 DIFICULDADE DE SE INMPLANTAR ESTE SISTENA.

Em toda e gualquer emprésa, encontra-se no seu setor produtivo,//
pessoas ou operérios, com baixo nivel de intelectualidade, em outras pa
lavras, pessoas rudes, estas, sempre que seus superiores tentam mostrar
uma melhor maneira de processar algo, ou mudar algum sistema errado, os
mesmos acham que seus superiores, estao julgando- o incompetentes, ou /
outras coisas, ent3o, nos também sentimos o mesmo ao iniciarmos a mudan
¢a d€ste sistema de controle, isto porque havia necessidade da colaborg
¢cdo dos encarregados de cada setor, no preenchimento dos relatorios dig
rios, como também por parte dos encarregados da destribuigao de I.P. ///
nos diversos setores. Isto porgue, os mesmos achavam que nés estavamos 7
aumentando os servigos dos mesmos, no entanto, com um bom diélogo, estes
chegaram ao bom senso € no final tudo saira como havia previsto e plane-
jadoe.

CONCIUSAO
- - - ’ - 3 - £ .
tes de iniciarmos o estagio, ou ao solicitarmos o"estagio super
4 7] ¥ ¢ » » . . s
visionado", nos tinhamos um objetivo, objetivo €ste, que seria de ver, /

3 - -~
sentir como seria uma empresa em seu todo,e antes podermos fazer um com
r - - - . e .
parativo, entre a teoriag e a pratica; bem, iniciado o estagio, comega-//

mos a sentir que as coisas nfo seria como imaginavamos, ou seja, seria /
simplesmente como viamos na teoria, € que em muitos casos o bom senso, /
resolveria com melhor perfeigZo do que as técnicas escritas; vimos tam-/
bémn que a relagﬁo entre operério e superior, sers de grande importancia,
pois, esta relacao dependera muito o progresso da emprésa; entdo, com //
esta pequena experiéncia, que tivemos, foi suficiente para térmos uma //

ideia do que vamos enfrentar na vida profissional.
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"FOLHA DE DADOS™

CODIGO DOS DIVERSCS SETORES DA ENPRESA

10.000 - ADMINISTRAGAO 10,000,1 = Diretoria Industrial
10,000,2 = Gerencia administrativa
10.000,3 = Departamento Pessoal
10,000.4 = Departamento de Bontrole de Prodgcao
10.000.5 2 Departamento de Cobranca
10,000.6 = Departamento de Faturamento
10.000.7 = Departamento de Escrita Fiscal
10,000.,8 = Departamento de Controle Financeiro
10,00049 = Almoxarifzdo Central

10.000.10= Refeitorio
10,000,11= Ambulatorio

10.000,12= Portariz Vigilante

11.000 -~ FABRICA 11.000.,1 = Segao de Preparagfo
11.000.,2 = Segao de Fiagdo
11.000,3 = Secdo de Acabamento
11.000.4 = Seg%o de Chicotagem
11.000,5 = Segao de Barbeamento
11.000,6 = Segao de Cometeiras
11.000.7 = Segao de Corduaria
11.000.8 = Segao de Extrusao
11.000.9 = SecZo de Manutenczo ( Oficina )

11;000,10= Segao de Lmbalagem
11,000,11= Segao de Limpesa.

DADOS AUXILIARES PARA O PREENCHINMENTO DAS FICHAS

11;000,3 = 1 litro de mistura equivale a 1000 gr = 1 Kg

11.000.2 = Maguina fiadeira N2 1 - Peso liquido do carretel = 1,458 Kg
Maguina fiadeira N2 2 -~ Peso liguido do carretel = 1,541 Kg
Maguina Fiadeira N? 3 - Peso liguido do Carretel = 1,541 Kg
Maquina Fiadeira N? 4 - Peso liguido do carretel = 2,263 Kg
11.000,8 = Carretel N2 1 - Peso liguido = 7,400 Kg
Carretel N¢ 2 —~ Peso Liquido = 8,000 Kg
Carretel N2 3 - Pegso liquido = 6,000 Kg
Carretel N2 4 - Peso liquido = 6,500 Xg
Carretel N2 5 - Peso licuido = 6,800 Kg

FORMULAS GERAIS PARA PREENCHINENTO DAS FICHAS

12) Processo = ( entrada + Processo do dia anterior Hsaida total « perdas)

29) Peso liquido do fio = ( peso bruto total —n¢ de carretel total. peso
unitario do carretel)

32) Mistura utilizada = ( Mistura diaria mistura restante do dia anterior)a.
( mistura transferida para o dia seguinte)
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