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I  -  I NTRODUCED zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

De  a c o r d o com a  Re s o l u g a o n^ 107 do Co n s e l h o F e d e r a l  de  Ed u c a g a o ,  

os  c o n c l u i n t e s  do Cu r s o de  Ec o n o mi a ,  o r i e n t a d o s  p e l a  a n t i g a  e s t r u t u r a  

c u r r i c u l a r ,  de ve m c o mp l e t a r  o q u a d r o de  d i s c i p l i n a s  com o Es t a g i o Su 

p e r v i s i o n a d o ,  que  d e v e r a  s e r  r e a l i z a d o de  a c o r d o com a  a r e a  de  c o n c e n 

t r a g a o e s c o l h i d a  p e l o a l u n o .  

0 CONSEPE,  a t r a v e s  de  r e s o l u g a o e s p e c i f i c a ,  c o n s i d e r a  o e s t a g i o ,  

uma  d i s c i p l i n a e ,  p a r a  i s s o ,  t o r n a - o o b r i g a t o r i o ,  d e t e r mi n a n d o ur n c r e ^ 

d i t o p a r a  c a d a  t r i n t a  h o r a s  de  a t i v i d a d e .  

Some nt e  os  a l u n o s  que  e f e t i v a r a m 8 0 % do t o t a l  de  c r e d i t o s  do c u r  

s o p o d e r a o i n i c i a r  o ESTAGI O que  s e r a  s u p e r v i s i o n a d o p e l o p r o f e s s o r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o 

r i e n t a d o r .  A p r i n c i p a l  t a r e f a do a l u n o ,  a  e s s a s  a l t u r a s  do c u r s o ,  s e  

r a  i d e n t i f i c a r  os  c o n h e c i me r t o s  a d q u i r i d o s  com os  f i n s  da  e mp r e s a  e  i n_ 

d u z i - l o s  a  c o n t r i b u i r  com s e u s  me l h o r e s  e s f o r g o s  em p r o l  da  me t a  c o -

mum,  ou p o r  o u t r o l a d o ,  c o mp l e me n t a - l o s  ou p o r  s u a  v e z ,  p e r c e b e r  a  ne  

c e s s i d a d e da  i n s p i r a d a  p a r t i c i p a g a o na  r e a l i d a d e  p r a t i c a da  v i d a de  

uma  e mp r e s a  c u j a  r e s p o n s a b i l i d a d e  i mp l i c a  em d e v e r e s  que  de ve m s e r  cum 

p r i d o s  de  c o n f o r mi d a d e com a s  e x i g e n c i a s  no d e c o r r e r  do d i a  a  d i a  e  

que  s u r g e m p e d i n d o s o l u g o e s .  E p a r a  i s s o a  c r i a t i v i d a d e ,  o r a c i o c i n i o 

o b j e t i v o ,  a  p e r s p i c a c i a  f a z e m- s e  n e c e s s a r i o s !  

Pa r a  o a l u n o que  n u n c a  t r a b a l h o u ,  a  e x p e r i e n c i a  do ESTAGI O SUPER 

VI SI 0 NAD0 a p r o x i ma - o de  uma  r e s p o n s a b i l i d a d e que  o d e s p e r t a  p a r a  o 

c u mp r i me n t o do d e v e r  em t e r mo s  de  h o r a r i o e  de  r e l a c i o n a me n t o huma no 

no a mb i t o do t r a b a l h o .  

Mo s t r a mo s ,  a s s i m,  a  v a l i d a d e do E s t a g i o ,  mes mo q u e ,  d i r e t a me n t e  ,  

na o a t e n d a  a os  o b j e t i v o s  e s p e c i f i c o s  da  a r e a  de  c o n c e n t r a g a o -  Ec o n o -



mi a de  Emp r e s a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  v e z  que  na o t i v e mo s  e x p e r i e n c i a s  d i v e r s i f i c a d a s  

em t e r mo s  de  p r o c e s s o de  r p o d u g a o da  e mp r e s a ,  a n a l i s e  de  c u s t o s  e  

a t e  mes mo e l a b o r a g a o e  a n a l i s e  de  p r o j e t o .  

Na  v e r d a d e ,  v i v e n c i a mo s  em s e t o r  l i g a d o a o p r o c e s s o c o me r c i a l  

de  uma  e mp r e s a  c o n c e s s i o n a r i a  de  a u t o mo v e i s  -  CAVESA CAMPI NA GRAN 

DE VEI CULOS S/ A -  o n d e ,  e  c l a r o ,  t o r n a - s e  e v i d e n t e  o r i e n t a r  os  es_ 

f o r g o s  huma nos  r umo a os  o b j e t i v o s  e c o n o mi c o s  que  s e  d e t e r mi n a m pe_ 

l a  p r e s t a g a o de  s e r v i g o s  -  v e n d a  de  a u t o mo v e i s  e  de  p e g a s  de  a ut o_ 

mo v e i s  Wol ks wa ge m,  a l e m dos  s e r v i g o s  de  o f i c i n a .  

A i mp o r t a n c i a  d e s s e s  o b j e t i v o s  r e s i d e  na s  v a n t a g e n s  de  umazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a 

t i v i d a d e  a t u a l i z a d a .  As  me l h o r a s  pode m r e l a c i o n a r - s e  com os  s e r v _ i  

gos  v e z  q u e ,  os  p r o d u t o s  s a o ma r c a s  r e c o n h e c i d a me n t e  i d e n t i f i e d 

v e i s ,  o u ,  pode m c o n s i s t i r  no me l h o r a me n t o dos  v a r i o s  p r o c e s s o s  u_ 

t i l i z a d o s  n o s  d i v e r s o s  s e t o r e s  de  p r e s t a g a o de  s e r v i g o da  e mp r e s a  

p r i n c i p a l me n t e  n o s  c o n h e c i me n t o s  t e c n i c o s  ou me r c a n t i s .  

0 r e l a t o r i o a p r e s e n t a d o d e s e n v o l v e  a  a t i v i d a d e ,  da  a l u n a  du_ 

r a n t e  a s  270 h o r a s  de  e s t a g i o d e s e n v o l v i d a s  no s e t o r  de  e s t o q u e  

da CAVESA c u j a  e x p e r i e n c i a  t r o u x e ur n p r o f u n d o c o n h e c i me n t o da s  va  

r i a s  f a s e s  de  t r a b a l h o do SI STEMA KARDEX u t i l i z a d o no s e t o r  de  pe  

ga s  da  e mp r e s a .  



I I  -  A EMPRESA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 c a mpo de  r e a l i z a g a o do E s t a g i o f o i  a  CAVESA -  ( Ca mp i n a  Gr a n d e  

Ve i c u l o s  S/ A)  ,  e s p e c i f i c a me n t e  no S e t o r  de  Pe g a s ,  c o n s t i t u i d o da  s e  

g u i n t e  f o r ma :  

Ve n d e d o r e s  ao p u b l i c o 

S e t o r  de  Pe ga s  Ve n d e d o r e s  da  o f i c i n a  

Ka r d e x i s t a s  

Or g a n i z a g a o 

P e r f i l  da Empr e s a 

DENOMI NAQAO:  

CAVESA -  Ca mpi na  Gr a n d e  Ve i c u l o s  S/ A 

SEDE -  Rua  Mi g u e l  Co u t o n^ 227 

CENTRO -  Ca mpi na  Gr a n d e  

TELEFONE:  ( 0 8 3 )  3 2 1 . 0 3 2 2 

TELEX:  ( 0 8 3 )  3106 

I NSCRI QOES:  

N<?  0 8 . 8 1 6 . 5 6 3 / 0 0 0 1 - 6 4 no C. G. C.  ( MF)  

1 6 . 0 0 0 . 3 1 5 - 6 no c a d a s t r o de  c o n t r i b u i n t e s  do I CM 

TI PO J UR1DI C0 DA SOCI EDADE:  

S o c i e d a d e  An o n i ma  

C a p i t a l  S u b s c r i t o e  I n t e g r a l i z a d o 1 6 . 3 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

Ar q u i v a me n t o na  J u n t a  Co me r c i a l  do Es t a d o da  P a r a i b a  

Es c a r c e l a  25 -  3 -  000 -  325 1 / 41 



ATI VI DADE COMERCI AL 

Ramo de  n e g o c i o :  Co me r c i o de  v e i c u l o s ,  p e g a s  e  a c e s s o r i o s .  

Co n c e s s i o n a r i o E x c l u s i v o ,  n e s t a  c i d a d e ,  da  

Vo l k s wa g e n do B r a s i l  S/ A.  

DI RETORI A ATUAL:  

Vi g e n c i a  do Ma n d a t o r  1 5 . 0 8 . 8 8 

C0MP0SI QA0 

Di r e t o r  P r e s i d e n t e :  Ra i mundo L i r a  

Di r e t o r  Vi c e - P r e s i d e n t e :  J o s e  Au g u s t o de  L i r a  

Di r e t o r  S u p e r i n t e n d e n t e :  S e v e r i n o Ramos  da  S i l v a  

Di r e t o r  Ad mi n i s t r a t i v o :  Gi t a n a  M§ .  de  F i g u e i r e d o L i r a  

DATA DE I NSTALAQAO:  3 0 . 0 1 . 6 3 

CAPI TAL SOCI AL PRI MI TI VO:  4 0 , 0 0 

CAPI TAL SOCI AL ATUAL:  7 4 . 3 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

CONTROLE ACI ONARI O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACI ONI STAS NQ DE AQOES V.  DA AQAO PARTI CI PAQAO % 

Rai mundo Li r a  57. 954. 000, 00 1, 00 57. 954. 000, 00 78 

J os e  Augus t o de  Li r a  7. 430. 000, 00 1, 00 7. 430. 000, 00 10 

Fr a n c e l i n a  de  0.  Li r a  7. 430. 000, 00 1, 00 7. 430. 000, 00 10 

Gi t a na  M̂ F.  Li r a  1. 486. 000, 00 1, 00 1. 486. 000, 00 2 

TOTAI S 74. 300. 000, 00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 74. 300. 000, 00 100 
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I l l  -  CONTROLE DE ESTOQUE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

No p r o c e s s o c o me r c i a l ,  o s u c e s s o do e mp r e e n d i me n t o d e p e n d e  

e s p e c i a l me n t e  do bom a t e n d i me n t o que  os  c l i e n t e s  pos s a m t e r .  E 

i s t o d e p e n d e ,  e x c l u s i v a me n t e ,  do bom a n d a me n t o do c o n t r o l e  de  

e s t o q u e ou s e j a  da  boa  o r g a n i z a g a o do SI STEMA KARDEX da  e mp r e s a .  

No r a mo u s a d o p a r a  a n a l i s e  -  p e g a s  -  o p e r f e i t o a t e n d i me n t o 

d e p e n d e  d a :  

-  d i s p o n i b i l i d a d e de  p e g a s  

-  r a p i d e z no g i r o de  e s t o q u e  

-  p e g a s  a d e q u a d a s -  o que  e  r e s u l t a d o de  c u s t o s  s e g u r a me n t e  

bem o p e r a d o s .  

-  e s t o q u e  l i v r e  p a r a  o c o n s u mi d o r ,  s em d i f e r e n g a  e n t r e  e s t o 

que  f i s i c o e  e s t o q u e do KARDEX e t c .  

Na  e f e t u a g a o da s  v e n d a s  o i mp r e s c i n d i v e l  e  que  s e  t e n h a ur n 

p e r f e i t o CONTROLE DE ESTOQUE,  onde  d e v e r a  s e r  r e s p e i t a d o uma zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA se 

• r i e de  p r i n c i p i o s .  

A o r g a n i z a g a o de  ur n c o n t r o l e  de  e s t o q u e  t e r n como f u n g o e s  

p r i n c i p a l s :  

-  d e t e r mi n a r  " o q u e "  d e v e  p e r ma n e c e r  em e s t o q u e ,  ou s e j a  o 

n^ de  i t e n s  n e c e s s a r i o s  p a r a  a t e n d e r  a o me r c a d o .  

-  d e t e r mi n a r  q u a n d o s e  d e v e  r e a b a s t e c e r  o e s t o q u e - p e r i o d i c _ i  

da de  do g i r o .  

-  d e t e r mi n a r  q u a n t o de  e s t o q u e  s e r a  n e c e s s a r i o p a r a  s u s t a r  

p e r i o d o p r e d e t e r mi n a d o p a r a  p r o g r a ma g a o .  

-  a c i o n a r  o d e p a r t a me n t o de  c o mp r a s .  

-  r e c e b e r ,  a r ma z e n a r  e  a t e n d e r  a os  ma t e r i a l s  e s t o c a d o s  de  a_ 

c o r d o com a s  n e c e s s i d a d e s .  



-  c o n t r o l a r  os  e s t o q u e s  em t e r mo s  de  q u a n t i d a d e s  e  v a l o r ,  a l e m 

f o r n e c e r  i n f o r ma g o e s  p r e c i s a s  s o b r e  a  f o r ma g a o de  e s t o q u e .  

-  ma n t e r  i n v e n t a r i o s  p e r i o d i c o s  p a r a  a v a l i a g a o d a s  q u a n t i d a d e s  

r e t i r a r  do e s t o q u e  i t e n s  a b s o l e t o s  e  d a n i f i c a d o s .  



I V -  SI STEMA KARDEX zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 -  Co n c e i t u a g a o 

S i s t e ma  Ka r d e x e  um me i o ma i s  p e r f e i t o ,  a t u a l i z a d o e  r a c i o n a l  de  

s e  f a z e r  um c o n t r o l e  de  e s t o q u e .  0 s i s t e ma  p e r mi t e  a  r a p i d e z  no t r a b a  

l h o bem como a  v i s u a l i z a g a o g l o b a l  do e s t o q u e  s em que  p a r a  i s s o nece_s  

s i t e  a  i n s p e g a o p e s s o a l  a  c a d a  p a r t e  do e s t o q u e .  

Um s i s t e ma  Ka r d e x e  c o mp o s t o de  g a b i n e t e s  com g a v e t a s .  Nas  gave_ 

t a s  e s t a o c o l o c a d a s  a s  f i c h a s  em s u p o r t e s  com p o n t e i r a s  p l a s t i c a s ,  pa  

r a  e v i t a r  que  a s  f i c h a s  s e  d a n i f i q u e m.  A f r e n t e  da s  g a v e t a s  e x i s t e  um 

mo v e l ,  com a r q u i t e t u r a  de  uma  me s a ,  p a r a  f a c i l i t a r  o t r a b a l h o dos  kar _ 

d e x i s t a s ,  f u n c i o n a n d o como a p o i o .  Pa r a  a p o i a r  os  pe s  e  f o r n e c i d o um 

e s p a g o v a z i o a b a i x o dos  g a b i n e t e s .  

A c a d e i r a  do k a r d e x i s t a  d e v e r a  t e r  r o d i z i o s  f a c i l i t a n d o a s s i m a  

s u a  l o c o mo g a o a t r a v e s  de  t o d a  a  e x t e n s a o do Ka r d e x ,  a l e m de  o f e r e c e r  

um e n c o s t o a j u s t a v e l  a  a l t u r a  da  p e s s o a .  

A l o c a l i z a g a o da  s a l a  do Ka r d e x em uma  e mp r e s a  d e v e r a  s e r  i s o l a -

d a ,  p o i s  d e n t r o do KARDEX e s t a o c o n t i d a s  i n f o r ma g o e s  p r i mo r d i a i s  e  s . i  

g i l o s a s ,  e ,  p r o p r i a s  do e s t i l o de  t r a b a l h o da  e mp r e s a .  As  p e s s o a s  d_i  

r e t a me n t e  l i g a d a s  ao s e t o r  de  p e g a s  ( o s e t o r  a n a l i s a d o p e l a  e s t a g i a -

r i a )  d e v e r a o t e r  a c e s s o d i r e t o ao Ka r d e x ,  j a  que  n e c e s s i t a m,  c o n s t a n -

t e me n t e ,  de  i n f o r ma g o e s  r e g i s t r a d a s  em s e u i n t e r i o r  p a r a  r e a l i z a r e m o 

p r o c e s s o de  r e v e n d a .  



2 .  CONDI QOES DO FI CHARI O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

At r a v e s  dos  t e mp o s ,  d e s c o b r i u - s e  o SI STEMA KARDEX,  o q u a l ,  mes mo 

c o n s i d e r a n d o a  e r a  da  i n f o r ma t i c a ,  a i n d a  s e  c o n t r i b u i u p a r a  a l g u ma s  

e mp r e s a s ,  o c o r a g a o de  um c o n t r o l e  de  e s t o q u e  e x c e l e n t e me n t e  o r g a n i  

z a d o .  

0 f i c h a r i o de  um s i s t e ma  Ka r d e x d e v e r a  e s t a r  s e mp r e  em uma  f o r  

ma,  p a r a  qua ndo c o n s u l t a d o s  f o r n e c e r  a s  i n f o r ma g o e s  n i t i d a me n t e .  

A s i t u a g a o do e s t o q u e  e  v e r i f i c a d a a  p a r t i r  da s  i n f o r ma g o e s  es_ 

c r i t a s  na s  f i c h a s  s u p e r i o r  e  i n f e r i o r .  A a n a l i s e ,  s e g u n d o a  o p o r t u n _ i  

da de  de  o b s e r v a r  da da  a  a l u n a ,  no s e t o r ,  s e r a  f e i t a em i n t e r n a  s e r  

d e s e n v o l v i d a  ma i s  a d i a n t e .  

3.  FI CHA KARDEX SUPERI OR 

Sa o v a r i a s  a s  f i n a l i d a d e s  da  f i c h a  k a r d e x s u p e r i o r :  

1 .  Es t u d a r  a  pe ga  a n a l i s a d a  -  mo d e l o ,  n^ de  i n d e t i f i c a g a o da  pe_ 

g a ,  e n d e r e g o . d a  p e g a ,  u n i d a d e  de  v e n d a ,  p r e g o de  l i s t a ,  g r u p o 

de  d s e c o n t o .  

2.  Mo s t r a r  a  s i t u a g a o da  p e g a ,  p a r a  que  e l a  p o s s a  s e r  p r o g r a ma d a ^ j  

q u a n t a s  s a i r a m no mes ,  a  p a r t i r  d a i  f a z e r  a  e s t a t i s t i c a t r i  

me n s a l  ( e s t i p u l a d a  p e l a  e mp r e s a ) ,  j u n t a n d o t a mbe m a s  v e n d a s  

p e r d i d a s .  

3.  Fa z e r  um c o n t r o l e  dos  p e d i d o s  que  f o r a m e mi t i d o s  e  os  que  f o 

r a m r e c e b i d o s .  

4 .  Ap ^ l f e r  p r i n c i p a l me n t e  o c u s t o me d i o do i t e m 

A f i c h a  mo s t r a d a ,  em a n e x o ,  e s t a  d i v i d i d o em q u a d r o s ,  e  s a o 

e s s e s  q u a d r o s  que  p a s s a r a m a  s e r  a n a l i z a d o s ,  de  a c o r d o com a  

a p r e s e n t a g a o da  f i c h a .  



3 . 1 .  QUADRO I  -  Ap r e s e n t a g a o da  F i c h a  

Pe ga  -  n e s t e  e s p a g o d e v e r a  s e r  c o l o c a d o o de  p e g a s ,  que  obede_ 

c e  a  s e g u i n t e  l i n h a .  

e x :  133 mo d e l o 
8 2 1 g r u p o 

306 s ub g r u p o 
4 c o r  

De s c r i g a o -  nome da  pe ga  

e x :  p a r a l a ma  d i r e i t o 

En d e r e g o -  En d e r e g o da  pe ga -  d e v e  s e r  c o l o c a d o com l a p i s  g r a f i t e ,  

p o i s  s e mp r e  s o f r e  mo d i f i c a g o e s .  

F i c h a ns  -  Ca da  f i c h a  d e v e  t e r  um n u me r o p a r a  que  s e  t e n h a  c o n t r o l e  

de  s ua  s e q u e n c i a .  

3 . 2 .  QUADRO I I  -  Da dos  p a r a  v e r i f i c a g a o 

Pr e g o de  l i s t a -  p r e g o p u b l i c o -  na o e  mu i t o u s a d o ,  j a  que  d e v i d o a  

n o s s a  i n f l a g a o ,  d e v e r i a  h a v e r  um c o n t r o l e  d i a r i o de  t o d o Ka r d e x .  De_ 

ve  s e r  c o l o c a d o de  l a p i s  g r a f i t e .  

Gr u p o de  De s c o n t o -  Ob t e n - s e  na  mi c r o f i c h a  e x i s t e nos  d i v e r s o s  l e i _ 

t o r e s  da  e mp r e s a .  De ve  s e r  c o l o c a d o de  l a p i s .  

Es t o q u e  Mi n .  e  Max -  P e r i o d o mi n i mo e  ma xi mo p a r a  p r o g r a ma g a o ,  d e v e  

s e r  c o l o c a d o a  l a p i s .  

3 . 3.  QUADRO DA ESTATl STI CA 

v e r me l h a -  v e n d a s  e x t r a s  

c o d i g o de  c o r e s  g z y l _  v e n d a  n o r m a l  

v e r d e -  v e n d a s  p e d i d o s  



Pa r a  e f e i t o s  de  e s t a t i s t i c a s ,  s o c o n s i d e r a m- s e a s  v e n d a s  n o r ma l s  e  

a s  v e n d a s  p e r d i d a s .  As  v e n d a s  e x t r a s  s a o c o n s i d e r a d a s  v e n d a s  f o r g a  

d a s  e  na o de ve m e n t r a r  na  p r o g r a ma g a o de  s e t o q u e .  

Me d i a  -  n^  c o n s e g u i d o a t r v e s  da  c o n t a g e m me n s a l  da  s a i d a de  p e g a s ,  

a c u mu l a d a :  com a  c o n t a g e m dos  me s e s  n e s c e s s a r i o s  ao e s t o q u e  mi n i mo 

d i v i d i d o p e l o n^ de  me s e s  n e s c e s s a r i o a o e s t o q u e  mi n i mo .  

3 . 4 .  -  QUADRO I V -  Pe d i d o s  e  En t r a d a s  

E s f e r o g r a f i c a  Az u l  -  P e d i d o s  p r e e n c h i d o s  p e l o p r o g r a ma d o r .  

E s f e r o g r a f i c a  Ve r me l h a  -  As  e n t r a d a s  de  Me r c a d o r i a s .  

E x i s t e  um p e d i d o me n s a l  e  o u t r o s u p l e me n t a r ,  p o d e n d o s e mp r e  a_ 

c o n t e c e r  um p e d i d o de  e me r g e n c i a .  

Es t e  q u a d r o t e r n a  f i n a l i d a d e de  c o n t r o l a r  os  p e d i d o s  e mi t i d o s  

bem como os  p e d i d o s  r e c e b i d o s .  Pa r a  s u a  c o r r e t a  e s c r i t u r a g a o e  f a  

c i l i d a d e de  l o c a l i z a g a o d e v e - s e  u t i l i z a r  a s  c o r e s  i n d i c a d a s  a c i ma .  

3 . 5 .  -  QUADRO V -  Cu s t o Me d i o 

Es s e  q u a d r o t e r n a  f i n a l i d a d e de  a p u r a r  o c u s t o me d i o do e s t o-

que  e x i s t e n t e .  E n e s c e s s a r i o s e r  r e n o v a d o em t o d a  o p e r a g a o de  e n 

t r a d a s  de  me r c a d o r i a .  

Da t a  :  De v e - s e  c o l o c a r  n e s t e  e s p a g o ,  a  d a t a  de  e mi s s a o da  n o t a  

f i s c a l  da  f a b r i c a  q u a n d o do r e c e b i me n t o da  me r c a d o r i a .  

Nume r o :  Es c r e v e - s e  o nume r o da  n o t a  f i s c a l  qua  v e i o da  f a b r i c a .  

An t e t r t w :  Es s e  e s p a g o e  r e s e r v a d o p a r a  a  q u a n t i d a d e  e x i s t e n t e no 

e s t o q u e  f i s i c o ,  a n t e s  da  c o mp r a .  

Es t r a da :  An o t a - s e  a  q u a n t i d a d e  c o mp r a d a .  

At u a l  :  £ a  s oma de  e s t o q u e  a n t e r i o r  com a  c o mp r a  a t u a l .  



Pr e g o de  c o mp r a  = Cu s t o u n i t a r i o da  Me r c a d o r i a  

Cu s t o Un i t a r i o da  Me r c a d o r i a  = p r e g o u n i t a r i o da  pe ga  -  v a l o r  u n i t a  

r i o do I CM + Va l o r  u n i t a r i o do I P I  + 

De s p e s a s  da  a q u i s i g a o .  

Cu s t o Me d i o -  Re g i s t r a - s e  a i  o c u s t o me d i o u n i t a r i o .  

Ra t e i o d a s  De s p e s a s  p a r a  f o r mg a o do p r e g o do c u s t o .  

Pa r a  a  f o r ma g a o da s  p e g a s  de  c u s t o que  f o r a m g a s t a s  com d e s p e s a s  na  

a q u i s i g a o ,  e  s e ,  e s t a s  d e s p e s a s  e s t i v e r e m i n c l u i d a s  na  n o t a  f i s c a l ,  

t o r n a - s e  n e c e s s a r i o r e t e a - l o s  p r o p o r c i o n a l me n t e  a  c a d a  i n t e r n ,  

e x :  Se  um p e d i d o f o i  r e a l i z a d o da  s e g u i n t e  f o r ma  

Qu a n t .  Pr e g o Re v e n d e d o r  % I P I  T o t a l  

5 Cz $ 2, 00 10 Cz $ 11 , 00 

10 Cz $ 5, 00 12 Cz $ 56 , 00 

80 Cz $ 1, 00 15 Cz $ 9 2 , 0 0 

Cz $ 159, 00 

F r e t e  = Cz $ 5 0 , 0 0 

Emba l a ge m = Cz $ 10, 00 

Cz $ 6 0 , 0 0 -  t o t a l  de  d e s p e s a s  na  a q u i s i g a o 

Vamos  t o ma r  como e x e mp l o u n i c o ,  o 1
Q

 i t e m.  

Pa r a  s a b e r  o p r e g o de  c u s t o f a z - s e  uma  r e g r a  de  t r e s :  

Cz $ 159 , 00 Cz $ 6 0 , 0 0 

Cz $ 1 1 , 00 X 

X = Cz $ 11, 00 x Cz $ 6 0 , 0 0  = C z $ 4 j 1 5 ( C z $ 0 j 8 3 p o r  p e g a )  

Cz $ 159 , 00 



0 v a l o r  e n c o n t r a d o ( Cz $ 4 , 1 5 )  com o t o t a l  do i t e m t o r na do como e xe m 

p l o ( Cz $ 1 1 , 0 0 )  

En t a o Cz $ 4 , 15 + Cz $ 11, 00 = Cz $ 15, 15 

Pa r a  e n c o n t r a r  o v a l o r  u n i t a r i o d i v i d e - s e  o v a l o r  e n c o n t r a d o p e l o 

t o t a l  de  p e g a s .  

Cu s t o Me d i o 

De v i d o a s  c o n s t a n t e s  o s c i l a g o e s  de  p r e g o s ,  t o r n a - s e  n e s c e s s a r i o o 

p e r a r  um c u s t o me d i o p a r a  que  s e  t e n h a  o r g a n i z a d o um u n i c o c u s t o 

p a r a  um mes mo i t e m,  e  t ambem um s o v a l o r  de  e s t o q u e .  

Cu s t o Me d i o = ( v a l o r  do e s t o q u e  a n t e r i o r ) + ( v a l o r  do e s t o q u e  a d q u i r i d o 

Qu a n t i d a d e  t o t a l  de  p e g a s  

Va l o r  do e s t o q u e  a n t e r i o r  = Qt d e .  Es t .  An t e ,  x Cu s t o Med.  An t .  

Va l o r  do e s t o q u e  a d q u i r i d o = Qt d e .  Es t .  Adq.  x Pr e g o de  c u s t o 

Qu a n t i d a d e  t o t a l  de  p e g a s  = Qt d e .  Es t .  Au t .  x Qt d e .  Es t .  Adq.  

En t a o f i c a :  

Cu s t o Me d i o -  ( Q
t d e

-
 E s t

-  - ^ n t e .  x Cm.  An t . )  + ( Qt d e .  Es t .  Adq.  x P. Cus t o)  

Qt d e .  Es t .  An t .  + Qt d e .  Es t .  Adq.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A.  FI CHA KARDEX I NFERI OR 

De  a c o r d o com a  u t i l i z a g a o ,  s a o d u a s  a s  f i n a l i d a d e s :  

-  Re g i s t r a r  e n t r a d a s ,  s a i d a s  e  o e s t o q u e  e x i s t e n t e  do i t e m 

-  De mo n s t r a r  a  s i t u a g a o g e r a l  do i t e m,  a t r a v e s  da  s i n a l i z a g a o p l a s t y 

c a  n a s  c o r e s  a z u l , v e r d e  e  v e r me l h o .  



A f i c h a ,  a p r e s e n t a d a  em a n e x o ,  t e r a  s e u s  q u a d r o s  a n a l i s a d o s ,  r e_s  

p e i t a n d o - s e  a  n u me r a g a o d e s s e s  q u a d r o s .  

4 . 1 .  -  QUADRO I  -  Qua ndo dos  Da dos  Ge r a i s  

Pe ga  -  i d e m f i c h a  s u p e r i o r  

De n o mi n a g a o -  i d e m f i c h a  s u p e r i o r  

F i c h azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA n2 -  t o d a s  a s  f i c h a s  d e v e r a o s e r  n u me r a d a s .  Qua ndo a s  f i  

c h a s  e s t i v e r e m c o mp l e t a me n t e  p r e e n c h i d a s ,  e  p r e c i s e m s e r  s u b s t i t u i ^ 

d a s ,  d e v e - s e  c o l o c a - l a s  no a r q u i v o mo r t o p a r a  que  p o s s a  s e r  e n c o n t r a  

da  e v e n t u a l me n t e ,  s e  n e s c e s s a r i o f o r .  

4 . 2 .  -  QUADRO I I  -  En t r a d a s ,  S a i d a s ,  Es t o q u e  

Da t a  :  Ne s t e  e s p a g o ,  c o l o c a - s e  a  d a t a  em que  f o i  r e a l i z a d a a  ope r a ga o.  

Do c u me n t o :  Ne s t e  e s p a g o ,  c o l o c a - s e  t i p o de  d o c u me n t o da  o p e r a g a o ,  a_ 

b r e v i a d o a n t e  a  f a l t a de  e s p a g o e  p r i n c i p a l me n t e  p a r a  f a  

c i l i t a r  o t r a b a l h o do k a r d e x i s t a .  

NF -  No t a  F i s c a l  

RP -  Re q u i s i g a o de  Pe ga s  

RM -  Re q u i s i g a o de  Ma t e r i a l  

OS -  Or de m de  S e r v i g o 

Como na o d e v e  h a v e r  r a s u r a s  em uma  f i c h a de  Ka r d e x ,  no c a s o .  de  

um e r r o ,  q u a n d o s e  v a i  a c e r t a r  um l a n g a me n t o ,  u t i l i z a - s e na  mes ma a s  

a b r e v i a t u r a s  EST.  ( e s t o r n o )  e  Er r o ( e r r o de  c a l c u l o ) .  

Nume r o :  Co l o c a - s e  o nume r o do d o c u me n t o que  o r i g i n o u a  mo v i me n t a g a o .  

En t .  -  r e g i s t r a a  q u a n t i d a d e  r e c e b i d a  

S a i d a  -  r e g i s t r a - s e  n e s s e  e s p a g o a  q u a n t i d a d e que  s a i u qua n 

do s e  f i z e r  uma  v e n d a  e s t a  d e v e  c o n t e r  um a s t e r i s c o p a r a  s e r  

l a n g a d o no q u a d r o e s t a t i s t i c o da  de ma nda .  



a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Es t o q u e :  F e i t o s  os  l a n g a me n t o s ,  d e v e - s e  o p e r a r  o s a l d o de  e s t o q u e ,  

com e s p e c i a l  c u i d a d o p a r a  na o h a v e r  e r r o s ,  p o i s  e s t e s  - e n 

c a d e a r i a  uma  s u c e s s a o de  o u t r o s  e r r o s .  

4 . 3 .  -  QUADRO I I I  

Es t e  q u a d r o com s e u c o r r e t o p r e e n c h i me n t o ( c o l o c a g a o de  s i n a i s  

p l a s t i c o s )  p o s s i b i l i t a  a  r a p i d a  l o c a l i z a g a o do i t e m na  g a v e t a .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5.  ANALI SE COMPLEMENTAR 

5 . 1 .  -  S i n a l i z a g a o P l a s t i c a -  £ i mp r e s c i n d i v e l  que  e l a  s e j a  c o r r e t a _ 

me n t e  u s a d a ,  p a r a  que  o p r o g r a ma d o e s t o q u e na o t e n h a  a n c i o s ,  nem a u 

r i d o s  a o a b r i r  uma  g a v e t a  p a r a  a n a l i z a r  um i n t e r n .  

S i n a i  Ve r d e  -  i n d i c a a  mo v i me n t a g a o do i n t e r n 

S i n a i  Ve r me l h o -  q u a n d o o i n t e r n f o i  p e d i d o ou e n t a o h o u v e  o 

p e d i d o mas  na o f o i  r e c e b i d o i t e g r a l me n t e  f i c a n d o uma  p a r t e  

p e n d e n t e .  

S i n a i  Az u l  -  0 s i n a l  a z u l  i n d i c a um i t e m c a n c e l a d o ou s ubs _ 

t i t u i d o ;  q u a n d o e s t a  na  e x t r e mi d a d e  e s q u e r d a  da  f i c h a ,  i n d i _ 

c a  que  e s t e  i n t e r n na o d e v e  e s t a r  na  p r o g r a ma g a o de  p e d i d o ,  an_ 

t e a  i mp o s s i b i l i d a d e da  f a b r i c a  a t e n d e - l o ;  q u a n d o o s i n a l  a_ 

z u l  e s t a  na  e x t r e mi d a d e  d i r e i t a ,  i n d i c a que  o i n t e r n em que_s  

t a o e s t a  s e n d o c o n s i d e r a d o i n v e n d a v e l  e  n e c e s s i t a  que  s e j a  

r e a l i z a d a uma  mi n u c i o s a  a n a l i s e  p a r a  s e  a p u r a r  a s  c a u s a s  da  

t r a n s f o r ma g a o do me r c a d o .  De  a c o r d o com o r e s u l t a d o de  a n a l _ i  

s e  a  e mp r e s a  pode  r e a l i z a r  uma  " v e n d a  f o r g a d a "  ou p r o mo g a o .  

Mas  e s t a  s a i d a  de  me r c a d o r i a s  com o s i n a l  a z u l  na  e x t r e mi d a d e  

d i r e i t a na o i n d i c a r a que  e s t e  i t e m d e v e  s e r  p r o g r a ma d o ,  mes  

mo e x i s t i n d o a s  v e n d a s .  



5. 2.  -  Po r g r a ma g a o de  Es t o q u e  

Pr o g r a ma r  um e s t o q u e  s i g n i f i c a  e l a b o r a r  uma  s e r i e  de  o p e r a g o e s ,  

p a r a  que  s e j a  e s t a b e l e c i d a  a  q u a n t i d a d e  n e c e s s a r i a  de  me r c a d o r i a  

que  a t e n d a  o me r c a d o e x i s t e n t e  o b e d e c e n d o a  um p e r i o d o p r e - f i x a d o e  

t a mbe m a  r o t a t i v i d a d e  i d e a l  do c a p i t a l  i n v e s t i d o .  

A p e r f e i t a  p r o g r a ma g a o de  e s t o q u e  d e p e n d e  e x c l u s i v a me n t e  da s  i n_ 

f o r ma g o e s  que  e s t a o c o n t i d a s  n a s  f i c h a s  s u p e r i o r  e  i n f e r i o r  do s i _ s  

t e ma  Ka r d e x ,  t a i s  q u a i s :  

-  q u a n t i d a d e  mi n i mo e  ma xi mo de  e s t o q u e  

-  de ma nda s  me d i a s  

-  c u s t o do i n t e r n 

-  p o s i g a o de  e s t o q u e  

5 . 2 . 1 .  -  Po n t o de  Pe d i d o ( e s t o q u e  mi n i mo )  

A q u a n t i a d e  mi n i ma  de  s e t o q u e ,  d e v e  s e r  n i v e l a d a  p a r a  que  p o s s a  

e s p e r a r :  

a -  Tempo de  e n t r e g a  da  me r c a d o r i a  -  E t e mpo d e c o r r i d o p a r a ,  que  

a  me r c a d o r i a  s o l i c i t a d a  c h e g u e  a t e  a  c o n c e s s i o n a r i a .  Pa r a  e x p l i c a r ,  

e s t e  i n t e r v a l o ,  a n e x o u - s e  o f l u x o de  p e d i d o me n s a l  onde  e s t a o t o d a s  

a s  i n f o r ma g o e s  a  r e s p e i t o do f l u x o de  p e d i d o s .  

b-  Tempo de  Re v i s a o -  £ i n t e r v a l o e n t r e  a  c o l o c a g a o dos  p e d i d o s  

c  -  Tempo de  Se g u r a n g a  -  De ve - s e  t a mbe m em c o n s i d e r a g a o a  d i f e  

r e n g a  e n t r e  a  p r e v i s a o e  a  de ma nda  r e a l ,  r e t i d a s ,  a t r a s o s  de  t r a n s  

p o r t e s ,  f a t o r e s  c l i ma t i c o s  e t c .  

5 . 2 . 2 .  -  F a t o r  de  Compr a  ( e s t o q u e  ma x i mo )  



da  

do 

Al e m do p o n t o de  p e d i d o d e v e - s e  e s t a b e l e c e r  o f a t o r  de  c o mp r a  

q u a n t i d a d e  r e a l  a  s e r  r e p o s t a  p a r a  c a d a  i t e m.  A d e t e r mi n a g a o 

f a t o r  de  c o mp r a  e n v o l v e  os  s e g u i n t e s  a s p e c t o s :  

-  v a l o r  do i t e m 

-  t a ma n h o ou f o r ma t o do i t e m 

-  mo v i me n t a g a o do i t e m 

-  a r e a  d i s p o n i v e l  

-  u n i d a d e  de  v e n d a  

-  c a p i t a l  d i s p o n i v e l .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6.  CARACTERI STI CAS DOS I TENS 

6 . 1 .  -  I t e m No r ma l  -  s a o i t e n s  que  em f u n g a o da  me d i a ,  s o f r e m pe_ 

n a s  v a r i a g o e s  na s  de ma nda s  me n s a i s ,  em f u n g a o da  s u a  me d i a .  

6 . 2 .  -  I t e m F l u t u a n t e  -  s a o i t e n s  que  s e  c a r a c t e r i z a m p e l a  a c e n t u_ 

a da  v a r i a g a o de  de ma nda  me n s a l ,  em f u n g a o da  me d i a .  

c o mp o r t a me n t o c a u s a l  

d i s p o n i b i l i d a d e  do i t e m em e s t o q u e  

f i d e l i d a d e  de  c o mp r a  dos  c l i e n t e s  

c o mp o r t a me n t o c a u s a l  

-  o c o r r e n c i a  de  v e n d a s  e x t r a s  

-  f o r ma g a o de  e s t o q u e  p o r  p a r t e  da s  

o f i c i n a s  e s p e c i a l i z a d a s  

-  c l i e n t e s  e s p o a d i c o s  ou em t r a n s i t o 

p a r t i c i p a g a o de  c o n c o r r e n c i a s  pu 

b l i c a s .  



6. 3.  -  I t e n S a z o n a l  -  a p r e s e n t a  v a r i a g o e s  s i g n i f i c a t i v a s  na  de ma nda  

e  s e  c o mp a r a d a s  com p e r i o d o s  a n t e r i o r e s ,  e s t a s  v a r i a g o e s  s e  a p r e  

s e n t a m,  s e mp r e  no mes mo p e r i o d o .  

c o mp o r t a me n t o c a u s a l  

-  c i d a d e  de  t u r i s mo 

-  c l i ma  ( e s t a g a o do a n o )  

-  f i n s  de  s e ma na  

6 . 4 .  -  I t e n s  com s a i d a s  e s p o r a d i c a s  -  a p r e s e n t a m mo v i me n t a g o e s  es^ 

p o r a d i c a s  e  i r r e v e r s i v e i s  na  de ma nda .  

c o mp o r t a me n t o c a u s a l  

-  c o l i s a o ( c h a s s i ,  c a r r o c e r i a  e t c )  

-  r e f o r ma do v e i c u l o 

-  i t e n s  e s p e c i f i c o s  p a r a  c a r r o s  e_s  

c i a i s .  

6 . 5 .  -  I t e n Cr e s c e n t e  -  i n t e r n t e n d e n c i a l me n t e  de  mo v i me n t o c r e _s  

c e n t e .  

c o mp o r t a me n t o c a u s a l  

-  i t e n s  com g r a n d e  e v i d e n c i a  de  ga_ 

r a n t i a  

-  c o n s o l i d a g a o de  n o v o s  mo d e l o s  no 

me r c a d o 

-  p r e g o do i t e m me nor  que  o de  con_ 

c o r r e n c i a  

-  a t u a g a o p o s i t i v a  do c h e f e  de  o f i ^ 

c i n a  e  c o n s u l t a  t e c n i c a .  

-  r e p a r a g a o da  e q u i p e  de  v e n d a s  



6. 6 .  -  I t e m De c r e s c e n t e  

v o .  

i t e m t e n d e n c i a l me n t e  de  mo v i me n t o r e g r e s s i  

c o mp o r t a me n t o c a u s a l  

i t e m de  mo d e l o a n t i g o ou de  v e i c u l o s  f o r a  

r a  de  l i n h a  

i t e m com g r a n d e  c o n c o r r e n c i a  

p r e g o ma i o r  que  o da  c o n c o r r e n c i a  



V.  CONCLUSAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 p e r i o d o de  p e r ma n e n c i a  na  e mp r e s a  p e r mi t i u - me  a d q u i r i r  c o n h e c i  

me n t o s  b a s i c o s  p a r a  o e n t e n d i me n t o do f u n c i o n a me n t o da  e n g r e n a g e m do 

c o n t r o l e  de  e s t o q u e  d e n t r o de  um c o n t e x t o d i n a mi c o .  

No De p a r t a me n t o ,  c u j a  a t i v i d a d e  e s t a g i a r i a  f o i  d e s e n v o l v i d o ,  0  

SI STEMA KARDEX c o n s t i t u i  o " c o r a g a o "  d a s  o p e r a g o e s .  Todo o mo v i me n t o 

r e a l i z a d o na  e mp r e s a  e  p r o v i n i e n t e  da s  i n f o r ma g o e s  que  o S i s t e ma Kar _ 

de x o f e r e c e .  

A p a r t i r  da s  e s c r i t u r a g o e s  f e i t a s  na s  f i c h a s ,  s u p e r i o r  e  i n f e r i o r  

s a b e - s e  o c o mp o r t a me n t o e  c a r a c t e r i s t i c a  de  c a d a  i t e n e x i s t e n t e  no 

e s t o q u e .  

Pa r a  um c o n t r o l e  de  e s t o q u e  p e r f e i t o t o r n a - s e  n e c e s s a r i a  a  i n e  

x i s t e n c i a  de  e r r o s ,  p o i s  do c o n t r a r i o t e m- s e  na o s o a q u e l e  e r r o ,  mas  

uma  s e r i e  de  e r r o s  p r o v e n i e n t e s  do e r r o i n i c i a l .  E r r a r  em . S i s t e ma  

Ka r d e x s i g n i f i c a  d e s a n d a r  t o d o o p r o c e s s o de  c o n t r o l e  de  e s t oque , c om_ 

p r o me t e n d o a  a t i v i d a d e da  e mp r e s a .  

No d e c o r r e r  do r e l a t o r i o ,  f o r a m d e l i n e a d o s  a s  v a r i a s  f a s e s  do 

p r o c e s s o de  a n d a me n t o de  um Ka r d e x .  Nao f o i  n e g a d a  ne nhuma  i n f o r ma _ 

ga o p e d i d a  e  s i m,  i n c e n t i v a d a a  a l u n a  p a r a  a  i n d a g a g a o de  o u t r o s  i n_ 

t e r e s s e s  a  r e s p e i t o de  o p e r a g o e s  c o mp l e me n t a r e s .  

Gr a g a s  a  c o n v i v e n c i a  a mi g a v e l  e  c h e i a  de  d i a l o g o s  p o r  p a r t e  dos  

i n t e g r a n t e s  do De p a r t a me n t o de  Pe g a s ,  o a p r e n d i z a d o t o r n o u - s e ,  a l g o 

i n t e r e s s a n t e ,  a l e m da  boa  v o n t a d e  da  Ch e f i a  do De p a r t a me n t o em t r a n s  

m i t i r  os  c o n h e c i me n t o s  a d q u i r i d o s ,  p e l a  l o n g a  e x p e r i e n c i a * P o r  p a r t e  



da  e s t a g i a r i a  s o pode m s u r g i r  c o me n t a r i o s  f a v o r a v e i s  a  r e s p e i t o a o 

p e r f o d o p a s s a d o na  e mp r e s a ,  q u e r  s e j a  com r e l a g a o ao a mb i e n t e  de  

t r a b a l h o ,  q u e r  s e j a  com r e l a g a o a  p r a t i c a  da  a p r e n d i z a g e m e n s e j a n 

do a s s i m o e n c a mi n h a me n t o de  n o v o s  e s t a g i a r i o s  p e l a  Co o r d e n a g a o de  

E s t a g i o s .  

Se ndo uma  d i s c i p l i n a  o b r i g a t o r i a  p a r a  a  c o n c l u s a o do Cu r s o de  

Ec o n o mi a ,  p e l o me nos  p a r a  os  e s t u d a n t e s  do c u r r i c u l o v e l h o ,  a c r e d i _ 

t a mo s  que  ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ESTAGI O a t e n d e u s e u s  o b j e t i v o s  p o r q u e  c o n t r i b u i u com 

uma  n o v a  e x p e r i e n c i a  p a r a  a  a l u n a ,  em t e r mo s - d e  c o n h e c i me n t o do 

c o n t r o l e  de  e s t o q u e  de  uma  e mp r e s a  e q u i l i b r a d a ,  com o r g a n i z a g a o e  

g a r a n t i a  de  l u c r o s .  

Ob v i a me n t e ,  e x i s t e m mu i t o s  c a mi n h o s  a  p e r c o r r e r  e  a  UNI VERSI DA 

DE q u a n d o nos  c o n c e d e  o d i p l o ma ,  nos  c o l o c a  no i n i c i o de  uma  n o v a  

f a s e ,  onde  a  d e c i s a o de  c a mi n h a r  e  n o s s a !  



VI .  ANEXOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 .  F i c h a  Ka r d e x S u p e r i o r  

2.  F i c h a  Ka r d e x I n f e r i o r  

3.  F o r mu l a r i o s  de  Ve nda s  P e r d i d a s  

4 .  Ca r t a o de  Es t o q u e  f i s i c o -  Es t o q u e  Ar ma z e na do 

5.  No t a  F i s c a l  de  Ve nda  Di r e t a  VWB 

6.  No t a  F i s c a l  de  Ve nda  ao Co n s u mi d o r  

7.  F o r mu l a r i o de  Re q u i s i g a o de  Pe ga s  

8.  No t a  F i s c a l  de  Ou t r o s  F o r n e c e d o r e s  

9.  F l u x o de  Pe d i d o Me n s a l  

10.  Re s umo Di a r i o de  Pe ga s  

1 1 .  Res umo Me n s a l  de  Pe ga s  

12.  F o r mu l a r i o de  Pe d i d o de  Pe ga s  -  I n t e r n o 

13.  Cq n t a  Pa d r a o de  Pe d i d o de  Pe ga s  a  VWB 
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CAMPINA GRANDE VEICULOS S/A 

Rua Miguel Couto, 227 

Campina Grande - Pb 

Telefone: (083) 321.0322 

C.G.C.(MF) 08.816.563/0001 -64 

Insc. Est. 16.000.315-6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NOTA FISCAL DE VENDA 

A COIM SUM IDOR 
S 6 r i e D - 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

314601 

VENDA DE PEpAS E ACESSORIOS 
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Endere?o 

Data da Emissao ./ 19. 15 V I A - C o n s u m i d o r 
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EPGRAF - Rua Miguel Couto, 291 • Campina GrandefPB)- CGC 09.243.379/0001 -35 - INSC. EST 16 075 897-1 - 500 Tls. Serie D-1 
Num. 300.001 a 325.000 - Aut N-' 0831/87 oe 31/07/87 - RRCC 
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P R O S E R V zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

^ I Q O S P E Q A S E V E i C U L O S L T D A . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Frei Vi ta l , 312, 332 e 336 - Varadouro 

»: 221-1236, 221-1735 e 221-1736 
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C 09 143.025/0001-19 
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2*zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA VIA • SERIE B-

Vlli DE TRflNSFORTE: 

DAIA DA EMISSAQ DA NOTA: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

JSTo 9 8 8 1 6 

. n o C G C d o (MF) n.*» _ 

a. Marta • R. da Arela, 528 • Fones:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA zZfeoWs 2TT.5Q37-X Pessoa-Pb. - msc. Est.16015.825-7 - CGC 09.096.419/0001-00- 150 TIs. 50x5 de 94.0ofa 101.500 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAJ
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RMP zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RESUMO MENSAL DE PEQAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FIRMA. . 

CIDADE: ESTADO 

DN: 

RG: TR: 

MES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA\ 
A M O 

\ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
/  

VENDAS V E N D A LI 'QUIDA DESC. CONCEDIDO CUSTO DA V E N D A % CUSTO/VENDA N 

11 CLIENTE O F I C I N A 15.747.908 1.522.823 6.837.667 

< 
Z 
0£ 

1 2 G A R A N T I A 520.055 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 333.170 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
U J 

1-
1 3 CONSUMO I N T E R N O 9 3 . 7 1 6 - 9 3 . 7 1 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V) 

O 

2 1 4 T O T A L INTERNAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

> 
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1 5 CLIENTE (PUBLICO) 12.906.148 1.198.981 6.318.335 

O
R

E
S

 N
 

16 OFIC. ESPECIALIZ. 1.841.628 263.905 847.728 

O
R

E
S

 N
 

17 LOJA DE PECAS 2.892.843 219.856 1.361.193 

o w 
< 
z 

1 8 REDE VW 283.200 86.996 149.024 

« » 

U J U J 
19 FROTISTA 4.256.687 440.141 2.153.836 
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U J 

E
X
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20 CIA. DE SEGURO 2.793.957 182.165 1.193.737 
(/) 
< 
O 
U J 

E
X
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21 ORGAO G O V E R N O 274.053 13.703 115.101 

22 RETI'FICA 105.320 6 .719 44.788 

23 T O T A L EXTERNAS 

T O T A L DE PECAS 

24 INTERNAS 3.720.589 196.075 2 .082.213 

J O 
: o 

25 EXTERNAS 2.558.429 168.856 1.571.955 

U J " £ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
a. 2 tr ''''/•/.. 

T O T A L MOTORES 

tf < 26 INTERNAS 3.626.375 255.297 2.169.968 

U J 

Q-

y D 
O 

27 EXTERNAS 2.074.149 188.540 1.329.818 

O 
< tr TOTAL ACESSORIOS 

T O T A L ( P + M + A) 

28 COMBUSTIVEIS E LUBRIF . 1.259.111 52.053 745.527 

29 OUTRAS MERCADORIAS 2.057.814 28.891 1.415.698 

T O T A L G E R A L 
/ 

/  
COMPRAS VW TERCEIROS REDE VW T O T A L 

30 PECAS E MOTORES NOVOS 15.098.283 321.621 820.455 

31 PECAS E MOTORES RECOND. 5.475.386 - -

32 ACESSORIOS + ROUPAS 694.589 2 .421 .215 — zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

33 COMBUSTIVEIS E LUBRIF . 1.612.999 -

34 OUTRAS MERCADORIAS 832.275 -

ta T O T A L / 

' TRANSFERENCES ESTOQUES ENTRADA SAI'DAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA N 

35 PECAS E MOTORES NOVOS 

36 PECAS E MOTORES RECOND. 

37 ACESSORIOS + ROUPAS 

38 COMBUSTIVEIS E LUBRIF. 

39 OUTRAS MERCADORIAS 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA>  

PR 
ESTOQUES INICIAL (Fin. Mes Ant.) FINAL MES ATUAL | 

4 0 PECAS E MOTORES NOVOS 40 .547 .119 

41 PECAS E MOTORES RECOND. 10.554.651 

42 ACESSORIOS + ROUPAS 7.178.566 

43 COMBUSTIVEIS E LUBRIF. 836.658 

44 OUTRAS MERCADORIAS 1.338.812 

m TOTAL 

f ITENS ORIGINAIS 

ITENS NAO ORIGIN. N 

\ / 

/ \ 

RENTABI LIDADE 

Y////J 
LUCRO BRUTO 

4 5 DESP. GERAIS 8.659.712 

WA 
LUCRO OPERAC. 

46 RENDAS DIVER. 0 

LUCRO FINAL 

DADOS 

ADICIONAIS 

47 I N F O R M A C O E S CRgDITO MOTORES VEI'C. V E N . PASS. OFIC. P + M ( lnt ) /PASS.OFIC. 

GERAIS 0 58 1467 

48 Q U A N T I D A D E DE VI (ofic.) VE (Pubh.T) VAC (aces.) OUTROS T O T A L 

FUNCIONARIOS 4 4 1 10 y 

PREENCHER CONFORMS INS-

TRUC0ES DO MANUAL: DESEN-

VOLVIMENTO COMERC. DA REDE 

VISTO 

Titular Gerente/Chefe de Pecas 
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AVESA - CAMPmA GRANDE VElCtfbDS S / A 
' E D I DO DE P B J A S : MENSAL/SUPLEKTENTAB E OU EXTRA 

*ATA: / / Q U A F T I D A D ^ T M S : . POLHA K * 

* e DA PEIJA R i d e r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Media 
Mee 

P r e v i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

B B O 

S s t o 
q u e " " 

P e d i d 
R e t i d zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 
P e d i r 

C D S I 0 s 
* e DA PEIJA R i d e r 

Media 
Mee 

P r e v i 
B B O 

S s t o 
q u e " " 

P e d i d 
R e t i d 

1 
P e d i r D K I T X R I O T O T A L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-



C AV BSA - C AgPIP A GRANDE VEtCULOS S/A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DE - 0 1 2 5 

CARTA PEDIDO DATA: / — zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAL 
PEDIDO REP.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA AO MfiS D E /  

PEDIDO COKPOSTO D E ITERS 

1OTI P L J L N O POIHAS / 

EffDEREjO QUAINT % 
ENDBREIJO QUANT. 

• 


