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I NT RODUCAO 

No t r a n s c o r r e r  d e s t e r e l a t o r i o ,  p r o c u r a r e i  da me l h o r  

ma n e i r a d e s c r e v e r  as a t i v i d a d e s por  mi ni  d e s e n v o l  v i d a s dur a n 

t e o e s t a g i o s u p e r v i s i o n a d o r e a l i z a d o no CEAG/ PB -  Ce n t r o 

de Ap o i o a Pe q u e n a e Me d i a Emp r e s a da Pa r a T b a ,  e s c r i t o r i o 

r e g i ona l  de Ca mp i n a Gr a n d e .  

Me t o d o l o g i c a me n t e f o r a m u t i l i z a d a s p e s q u i s a s e l i v r o s 

t e c n i c o s ,  e s t a t u t o s ,  p u b l i c a g o e s de o r g a o s ,  o b s e r v a g o e s mj i_ 

nha s j u n t o a s e mp r e s a s v i s i t a d a s ,  c o n h e c i me n t o s a d q u i r i d o s 

n o

 CEAG/ PB e c o n h e c i me n t o s a d q u i r i d o s d u r a n t e o t e mpo e m 

que f ui  e s t u d a n t e do c u r s o de e c o n o mi a da Uni  v e r s i  da de Fede_ 

r al  da Pa r a T b a .  

No p r i me i r o c a p T t u l o f a l a r e mo s s o b r e a e mp r e s a onde 

se d e s e n v o l v e u o e s t a g i o s u p e r v i s i o n a d o ,  mo s t r a n d o s e us a_s 

p e c t o s j u r T d i c o s e i n s t i t u c i o n a i s ,  sua f i n a l i d a d e ,  oszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ser 

v i g o s por  e l a p r e s t a d o ,  be m c omo sua a r e a de a t u a g a o .  Se r a 

b a s i c a me n t e urn pe r f i l  da e mp r e s a ,  sua e s t r u t u r a or ga ni z a c i o_ 

n a l .  0 s e g u n d o c a p T t u l o t r a z a a t i v i d a d e que c o n s i d e r o a 

ma t s i mp o r t a n t e ,  qua l  s e j a ,  a p a r t i c i p a g a o na e l a b o r a g a o de 

um p r o j e t o de i n v e s t i me n t o .  Ne s t e c a p T t u l o f a r e i  p r i me i r o 

uma e x p l a n a g a o s obr e o que v e m a s e r  um p r o j e t o de i nves t i _ 

me n t o ,  pa r a l ogo d e p o i s d e s c r e v e r  s obr e o p r o j e t o que e l abc)  

r a mo s e a i nda qua l  a mi nha p a r t i c i p a g a o d e n t r o do me s mo .  Ou^ 

t r a s a t i v i d a d e s s a o d e s c r i t a s no t e r c e i r o c a p T t u l o .  Sa o 

a p e n a s d u a s :  De s c r i g a o do p r o c e s s o p r o d u t i v o e e f l u e n t e s 

de uma i n d u s t r i a l oc a l  e d i v u l g a g a o do p r o j e t o me r c u r i c Co 
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mo no o u t r o c a p T t u l o e f e i t a uma e x p l a n a g a o da a t i v i d a d e e 

mi n h a p a r t i c i p a g a o .  

Apos os t r § s p r i me i r o s c a p T t u l o s ,  t e r e mo s a c o n c l u s a o 

do r e l a t o r i o ,  onde f a r e i  c o me n t a r i o s s obr e as a t i v i d a d e s de_ 

s e n v o l v i d a s ,  s obr e a e mp r e s a e a l g u ma s o b s e r v a g o e s g e r a i s 

s obr e o e s t a g i o s u p e r v i s i o n a d o c omo um t o d o .  T a mb e m c o n s t a 

de s t e r e l a t o r i o uma b i b l i o g r a f i a u t i l i z a d a .  Por  u l t i mo os 

d a d o s g e r a i s s obr e o e s t a g i a r i o e s obr e a e mp r e s a o n d e se 

d e s e n v o l v e u o e s t a g i o .  



CAPzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBATTULO I  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CEAG/ PB 

1 -  A Empr e s a 

0 CEAG/ PB -  Ce n t r o de Ap o i o a Pe q u e n a e Me di a Emp r e 

sa da Pa r a T b a ,  e o s u c e s s o r  do NAI / PB -  Nu c l e o de As s i s t e n 

c i a I n d u s t r i a l .  Foi  f u n d a d a e m 08 de f e v e r e i r o de 1 9 7 0 .  E 

uma s o c i e d a d e c i v i l  de d i r e i t o p r i v a d o ,  s e m f i ns l u c r a t i v o s .  

Sua s e d e no e s t a d o e s t a l o c a l i z a d a na c a p i t a l  J o a o 

Pe s s o a ,  p o s s u i n d o a t u a l me n t e e s c r i t o r i o s r e g i o n a i s na s c i da 

de s d e :  Ca mp i n a Gr a n d e ,  P a t o s ,  Sous a e Gu a r a b i r a .  

I n t e g r a n t e do Si s t e ma Br a s i l e i r o de Ap o i o a s Mi c r o s ,  

Pe q u e n a s e Me d i a s Emp r e s a s ,  o CEAG/ PB d e s e n v o l v e s ua s a t i -

v i d a d e s de a c o r d o c om a p o l T t i c a e a s d i r e t r i z e s do CEBRAE -

Ce n t r o Br a s i l e i r o de Ap o i o a Pe que na e Me di a Emp r e s a ,  da 

SUDENE -  Su p e r i n t e n d e n c i a do De s e n v o 1 v i me n t o do No r d e s t e ,  

e do Go v e r n o do Es t a do da Pa r a T b a .  

Ter n por  o b j e t i v o a u me n t a r  a p a r t i c i p a g a o da mi c r o ,  pe 

que na e me d i a e mp r e s a ,  me d i a n t e a r e a l i z a g a o de a g o e s que 

v e n h a m a c o n t r i b u i r  pa r a o s e u f o r t a l e c i me n t o .  

Se mp r e que n e c e s s a r i o pode a i nda o CEAG/ PB se a r t i c u -

l a r  e c o n j u g a r  e s f o r g o s c om o u t r o s o r g a o s ,  que r  s e j a m e l e s 

de n a t u r e z a pub l i c a ou p r i v a d a ,  no s e n t i d o de i n t e r a g i r  e 

i n t e g r a r  a t i v i d a d e s que p o s s a m c o n t r i b u i r  pa r a o de s e nv ol v j _ 

me n t o g e r e n c i a l ,  e c o n o mi c o ,  s o c i a l ,  c u l t u r a l  e t e c n o l o g i c o 

da mi c r o ,  pe que na e me d i a e mp r e s a .  



Os r e c u r s o s pa r a o d e s e n v o l v i me n t o da s a t i v i d a d e s do 

CEAG/ PB s a o b a s i c a me n t e d e :  d o t a g a o o r g a me n t a r i a ,  c o n t r i b u i  

g o e s ,  a c o r d o s e c o n t r a t o s c om e n t i d a d e s p u b l i c a s e p r i v a d a s ,  

be m c omo r e c u r s o s p r o v e n i e n t e s de s e r v i g o s p r e s t a d o s pe l a 

e n t  i  d a d e .  

De n t r e a s a t i v i d a d e s de s e nv o l  vi  da s pe l o CE AG/ P B,  des_ 

t a c a mo s a a s s i s t e n c i a g e r e n c i a l ,  os p r o g r a ma s de t r e i n a me n -

t o ,  a i mp l a n t a g a o de mi  c r o e mp r e s a s c o mu n i t a r i a s ,  a e l abor a_ 

ga o de p r o j e t o s e o a c o mp a n h a me n t o da s a t i v i d a d e s d e s e n v o l -

v i da s pe l a s e mp r e s a s e / ou c o o p e r a t i v a s f u n d a d a s sob sua or i ej i  

t a g a o .  T a i s a t i v i d a d e s s a o c o l o c a d a s em d e s t a q u e ,  v i s t o que 

s a o d e s t i n a d a s q u a s e que e x c l u s i v a me n t e pa r a p e q u e n a s e mp r £ 

s a s .  Emp r e s a s e s t a s ,  que s a o r e s p o n s a v e i s pe l a g e r a g a o de 

um n u me r o mu i t o e l e v a d o de e mp r e g o s ,  be m c omo da e l e v a g a o 

da r e nda de v a r i a s f a mT l i a s de t r a b a 1 h a d o r e s ,  t a n t o a nTv e l  

da e c o n o mi a e s t a d u a l ,  c omo a nTv e l  da e c o n o mi a n a c i o n a l .  

2 -  Or g a n o g r a ma do CEAG/ PB 

De s d e a sua f u n d a g a o em f e v e r e i r o de 1 9 7 0 ,  a es t r ut u_ 

r a o r g a n i z a c i o n a 1 do CE AG/ P B,  v e m s e mo d i f i c a n d o ,  p r o c u r a n -

do s e mo d e r n i z a r  e se a d e q u a r  a nov a s s i t u a g o e s que s u r g e m 

a t r a v e s dos a n o s ,  At u a l me n t e ,  c om a c r i s e que a t r a v e s s a a 

e c o n o mi a do p a T s ,  e c omo l o g i c a me n t e na o p o d e r i a f i c a r  a 

ma r g e m d e l a ,  j a que e s t a i n s e r i d a no c o n t e x t o n a c i o n a l ,  o 

CEAG/ PB se v i u o b r i g a d o a d e s a t i v a r  e s c r i t o r i o s que f u n c i o -

na v a m no i n t e r i o r  do e s t a d o .  

Ap r e s e n t a r e mo s a s e g u i r a a t ua l  e s t r u t u r a or ga ni z a c i o_ 

nal zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA {OfiQCLYioafiam a.) ge r a l  da e n t i d a d e .  
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CAPl TULO I I  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 PROJ ET O DE I NVEST I MENT O 

1 -  De f i n i c a o de Pr o j e t o 

0 p r o j e t o d e v e s e r  e n t e n d i d o c omo s e ndo um or de na me j i  

t o r a c i ona l  de i n f o r ma g o e s ,  que nos pe r mi t a a t oma da de uma 

d e c i s a o s obr e d i v e r s a s a l t e r n a t i v a s de i n v e s t i me n t o .  De s t a 

f e i t a ,  o p r o j e t o de v e s e r  t a o c l a r o qua n t o pos s Tv e l  ,  c ont e n^ 

do i n f o r ma g o e s v e r d a d e i r a s e o ma i s a p r o x i ma d o da r e a l i d a d e ,  

pa r a que t o d o s a q u e l e s que v e n h a m a e x a mi n a - l o t e n h a m e m 

s ua s ma o s um i n s t r u me n t o que p o s s i b i l i t e a v a l i a r  a c o n v e 

n i e nc i a da u t i l i z a g a o de s e us r e c u r s o s e m d e t e r mi n a d o i nves_ 

t i me n t o .  

L e v a n d o - s e e m c o n s i d e r a g a o a a r e a e m que de v e r a se 

r e a l i z a r  o i n v e s t i me n t o ,  os p r o j e t o s s e c l a s s i f i c a m e m:  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-  PKoj ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.t o6 AgKZcola6 [ t ncZu6t ve.  pe. cua.Kt o6) 

-  PKoj eXo6 Jndu6t Kt at 6 ( ext K. at t va6 e ma. nu. f i  at u. t i 2. l h. cu>)  

-  PA. oj e. t oA de. Se. si vt q. o- i >:  

a )  Se. si vt q. 06 ba. 6t c. 06 -  u. 6t na6 ht dK. e. Zct Kt ca6 ,  e. 6t K. a 

da6zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA , jjet i K. ovt a6 ,  poKt o6 eXc.  

b)  Se. i vt q. 06 6oct at 6 -  ko6pt t at 6,  kabt t aq. oe. 6 et c.  

c)zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0u. t K. o6 6e. Kvt q. o6 -  kot e. t 6,  c. Zube. 6 K. e. cK. e. at t vo 

eXc.  

Vi a de r e qr a os p r o j e t o s t er n o me s mo r o t e i r o de i nf o_r  

ma g o e s ,  ou s e j a ,  s e g u e m os me s mo s pa s s os qua ndo de sua el a_ 

http://pe.cua.Kto6
http://ma.nu.fi
http://Se.sivtq.o-i
http://Se.sivtq.06
http://ba.6tc.06
http://Se.ivtq.06
http://0u.tK.o6
http://6e.Kvtq.o6
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b o r a g a o .  I s t o na o s i g n i f i c a que t o d o s s e j a m i g u a i s ,  me s mo 

p o r q u e ,  c omo j a f oi  d i t o ,  pode m s e r  de s de p r o j e t o s a g r T c o 

l a s ( c omo por  e x e mpl bo:  a i mp l a n t a g a o de um s i s t e ma de i r r i -

g a g a o )  a t e p r o j e t o s de Se r v i g o s ( por  e x e mp l o :  c r i a g a o de um 

c l u b e de r e c r e a g a o )  ,  l o g o ,  as i n f o r ma g o e s c o n t i d a s num ou 

n o u t r o va i  d e p e n d e r  da a r e a a que se d e s t i n a o i n v e s t i me n t o 

e de s ua f i n a l i d a d e ( i mp l a n t a g a o ,  a mp l i a g a o ,  mo d e r n i z a g a o 

ou r a c i  ona 1 i  z a ga o )  .  

1. 1 -  Ro t e i r o do Pr o j e t o 

Ba s i c a me n t e o e s q u e ma de e l a b o r a g a o de um p r o j e t o e 

um s o .  Ex i s t e m v a r i a s e mp r e s a s e s pe c i  al  i  z a da s - ,  b a n c o s ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA or_  

ga os gov e r  n a me n t a i  s que o r i e n t a m o e mp r e s a r i o q u a n t o a o ro_  

t e i r o a s e r  s e g u i d o pa r a a e l a b o r a g a o do p r o j e t o ,  a t T t u l o 

de e x e mp l i f i c a g a o ,  c i t e mo s :  BNDS ,  SUDENE,  BNB,  EMBRAT UR en 

t r e o u t r o s .  Me s mo q u e ,  no ge r a l  os r o t e i r o s s e j a m pr a t i c a -

me n t e i g u a i s ,  c a da o r g a o p o d e ,  d e p e n d e n d o da n e c e s s i d a d e ou 

na o de c e r t a s i n f o r ma g o e s ,  a c r e s c e n t a r  ou r e t i r a r  pa r t e de 

um p r o j e t o .  

Ap r e s e n t a mo s e n t a o ,  um r o t e i r o que a t e n d e ma i s ou me 

nos as e x i g e n c i a s dos o r g a o s de i n v e s t i me n t o .  

1 )  AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA zmpK- Zba.  pK. opone. nt z. ;  

2)  OKQ ant zacaozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e admt nt 6t K. aq. ao;  

3)  \ ke. K. dado;  

4 )  Tar n anno;  

5)  Loc. at t zaq. ao;  

6 )  Eng e. nhaKt a;  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7) l nve. 6t t me. nt o;  

8 )  Tt nancA. ame. nt o;  

http://pK.opone.ntz
http://admtnt6tK.aq.ao
http://Loc.attzaq.ao
http://lnve.6ttme.nto
http://TtnancA.ame.nto
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9 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Cu,i>t o& 2. Rt coXt cu,; 

1 0 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA JuAt t &t  cat t vcu 2., 

11 )  Conclu* ao. 

2 - Pr o j e t o de Me i o s de Ho s p e d a g e m de T u r i s mo .  

Du r a n t e o p e r T o d o e m que f i z  pa r t e do q u a d r o de e s t a 

gi o do CEAG/ PB,  a a t i v i d a d e ma i s i mp o r t a n t e por  mi m de s e nv oj _ 

v i da f oi  a de p a r t i c i p a r  da e q u i p e t e c n i c a que e l a b o r o u um 

p r o j e t o de i mp l a n t a g a o de uma e mp r e s a h o t e l e i r a .  Co n s i d e r o 

e s t a a t i v i d a d e c omo a ma i s i mp o r t a n t e p o r q u e f oi  a q u e ,  ej n 

t r e o u t r a s c o i s a s ,  d e ma n d o u ma i s t e mp o ( q u a s e t odo o p e r T o -

do do e s t a g i o s u p e r v i s i o n a d o ) ,  e x i g i u ma i o r e s c o n h e c i me n t o s 

a c a d e mi c o s ,  s e ndo a i nda a que e s t a v a ma i s l i ga da a a r e a a 

qua l  p r e t e n d o d e s e n v o l v e r  mi n h a s a t i v i d a d e s p r o f i s s i o n a i s :  

a e c o n o mi a .  

Ne s t e t e r c e i r o c a p T t u l o f a go a d e s c r i g a o da s s e g o e s 

que c o mp o e m e s t e p r o j e t o ,  o qua l  f oi  e l a b o r a d o a p a r t i r  do 

r o t e i r o f o r n e c i d o pe l a EMBRAT UR "  Empr e s a Br a s i l e i r a de Tu_ 

r i s mo .  Al e m d i s s o ,  p r e t e n d o a i n d a ,  mo s t r a r  a mi n h a pa r t i c i _ 

p a g a o de n t r o da e l a b o r a g a o do me s mo ,  a t r a v e s do r e l a t o da s 

a t i v i d a d e s que me f o r a m a t r i b u T d a s .  Por  mo t i v o de e t i c a pr o_ 

f i s s i o n a l  e nor ma i n t e r n a da e mp r e s a na o f a r e i  r e f e r e n c i a 

a l g u ma que pos s a i d e n t i f i c a r  a e mp r e s a que c o n t r a t o u o 

CEAG/ PB pa r a a r e a l i z a g a o do t r a b a l h o .  

A e mp r e s a p l e i t e a v a j u n t o a SUDENE "  Su p e r i n t e n d e n -

c i a do De s e n v o l v i me n t o do No r d e s t e ,  s e u e n q u a d r a me n t o na 

f a i x a de p r i o r i d a d e de i n v e s t i me n t o e m s e r v i g o s de t u r i s mo ,  

pa r a a s s i m r e c e b e r  i n c e n t i v o s d e r i v a d o s do F I NOR "  Fundo de 
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I n v e s t i me n t o do No r d e s t e ,  na f or ma de i n v e s t i me n t o d i r e t o 

( p a r t i c i p a g a o a c i o n a r i a )  na e mp r e s a que or a s e r i a i mp l a n t a -

da .  

De s c o r d o c om a a r e a em que e s t e p r o j e t o e s t a i n s e r i -

d o ,  e l e e c l a s s i f i c a d o c omo um p r o j e t o de s e r v i g o ,  e s pe c i f i _ 

c a me n t e a i mp l a n t a g a o de um hot e l  de me d i o p o r t e .  Ve r e mo s 

a s e g u i r  o d e s e n v o l v i me n t o d e s t e p r o j e t o .  

3 -  De s e n v o l v i me n t o do Pr o j e t o 

Se g u n d o o r o t e i r o f o r n e c i d o pe l a EMBRAT UR "  Empr e s a 

Br a s i l e i r a de T u r i s mo ,  o p r o j e t o de me i o s de h o s p e d a g e m de 

t u r i s mo de v e r a c o n t e r  o b r i g a t o r i a me n t e o i t o s e g o e s .  Sa o 

e l a s :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se.Q.ao I  -  Inf iosun aq.de.6 Aobsie. a empst e.6a psio pone.nt e.; 

Se.q.a.0 I I  -  Me.t ica.do; 

Se.q.a.0 I I I - Te.sisie.noA, psioje£o&, obsia*  clvt -i, e. inbt ala 

q.oe,&; 

Se.cao IV - Equlpame.nt o kot e.le.lsio; 

Se.q.ao V - Inve.&t t me.nt ot > Com ple.me.nt asie.6 ; 

Se.q.ao VI - SumasUo da& inve.sa>oe.i>, cale.ndasU.0 da*  ln_ 

v e.sii>o£- 6zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e e.Aque.ma f iinance.isio; 

Se.q.ao VJl - Ope.st aq.ao do Empsie.e.ncU.m e.nt o e., 

Se.q.a.0 V l l l - Conclu.i>de.i>. 

Es t e r o t e i r o ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 p a d r a o a s e r  s e g u i d o ,  p o r e m,  de n t r o 

de c a da s e g a o pode m s e r  i n t r o d u z i d a s i n f o r ma g o e s c o mp l e me n -

t a r e s ,  c a s o 0 p r o j e t i s t a a s s i m a c he n e c e s s a r i o .  

http://Me.tica.do
http://Te.sisie.noA
http://kote.le.lsio
http://Ope.staq.ao
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3. 1 -  Se ga o I  -  I n f o r ma g o e s s o b r e a e mp r e s a p r o p o n e n 

t e .  

Ne s t a s e g a o e f e i t a ,  p o d e mo s a s s i m d i z e r ,  uma f o t o 

gr a f i a da e mp r e s a .  T o d a s a s i n f o r ma g o e s dos a s p e c t o s j u r T -

d i c os da e mp r e s a s a o a qui  d e t a l h a d a s .  Da dos c o mo :  d e n o mi n a 

ga o ou r a z a o s o c i a l ,  e n d e r e g o ,  f or ma j u r T d i c a ,  pr a z o de du_ 

r a g a o ,  c a p i t a l  a u t o r i z a d o ,  c a p i t a l  s u b s c r i t o e c a p i t a l  r ea 

l i z a d o ,  C. G. C. ( MF ) ,  I n s c r i g a o e s t a d u a l ,  r e g i s t r o na j un t a 

c o me r c i a l  do e s t a d o ,  e n t r e o u t r o s .  

A e s t r u t u r a do c a p i t a l  da e mp r e s a t a mb e m f a z p a r t e 

de s t a s e g a o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E f e i t o um q u a d r o onde c o n s t a o v a l o r  t ot a l  

do c a p i t a l ,  be m c o mo ,  a s ua d i s t r i b u i g a o e m a g o e s :  o r d i n i  

r i a s e pr e f  e r e nc i  ai  s ,  n o mi n a t i v a s e n d o s s a v e i s ou n a o .  Cons_ 

t a a i nda o v a l o r  u n i t a r i o de c a da a g a o .  

Sa o f e i t o s q u a d r o s que mo s t r a m:  o c o n t r o l e a c i o n a r i o 

da e mp r e s a ,  a d i r e t o r i a da e mp r e s a ,  i n f o r ma g o e s s o b r e pes_ 

s o a s j u r T d i c a s que p a r t i c i p a m do c a p i t a l  da e mp r e s a ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA in 

f o r ma g o e s s obr e p e s s o a s f T s i c a s que p a r t i c i p a m do c a p i t a l  

da e mp r e s a .  Sa o b a s i c a me n t e i n f o r ma g o e s s obr e o p e r c e n t u a l  

de p a r t i c i p a g a o dos pr i nc i pa l ' s a c i o n i s t a s da e mp r e s a ,  en_ 

d e r e g o s ,  c a r g o s que o c u p a m,  b e n s que p o s s u e m e a t i v i d a d e s 

a que s e d e d i c a m.  

Ou t r o s da dos t a mb e m s a o mo s t r a d o s ,  t a i s c o mo :  " Kn o w-

how"  n e c e s s a r i o ,  e x p e r i e n c i a s e mp r e s a r i a l ,  o r i g e m dos r e 

c u r s o s p r o p r i o s e t c .  
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Va. KX. l cA. paq. ao do EAt agi aKi o:  

Mi nha p a r t i c i p a g a o r e s u mi u - s e a l e r  e s t a s e g a o ,  po i s 

o t r a b a l h o de c o n f e c c a o dos q u a d r o s ,  be m c omo a i n s e r g a o 

dos d a d o s f oi  a t r i b u T d a a o u t r o c o mp o n e n t e da e q u i p e .  

3 . 2 -  Se ga o I I  -  Me r c a d o .  

Aqui  e f e i t a a d e s c r i g a o p o r me n o r i z a d a da l o c a l i z a 

ga o do e mp r e e n d i me n t o .  T a mb e m e j u s t i f i c a d a a r a z a o da es_ 

col l ha do l o c a l ,  os a t r a t i v o s t u r T s t i c o s r e g i o n a i s ( f e s t a s 

f o l c l o r i c a s ,  f e s t a s r e l i g i o s a s ,  l o g r a d o u r o s ,  i g r e j a s ,  t ea_ 

t r o s ,  c i n e ma s ,  c a s a s de " s how"  e t c )  e c a l e n d a r i o t u r T s t i c o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E e x i g i d o t a mb e m que se f a ga a d e s c r i g a o dos segui j i  

t e s f a t o r e s :  

a )  Vi a. i > do.  ace. &6o:  r o d o v i a s ,  a e r o p o r t o s ,  f e r r o v i a s 

e p o r t o s .  I n f o r ma n d o s o b r e c o n d i g o e s de a c e s s o, mo_ 

v i me n t o de p a s s a g e i r o s ,  l i n h a s r e g u l a r e s ,  e t c .  

b) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA EqLL4. pame. nt oA LLK. ba. noA:  d i s p o n i b i l i d a d e de a gua e 

e n e r g i a e l e t r i c a l o c a l ,  h o s p i t a i s ,  c o mu n i c a g o e s 

( c o r r e i o s ,  t e l e f o n i a e t e l e x ) ,  r a d i o - d i f u s a o e t e 

1 e v i  s a o .  

Doi s q u a d r o s s a o u t i l i z a d o s pa r a d e mo n s t r a r :  a o f e r -

t a e a d e ma n d a l oc a l  de h o s p e d a g e m.  

No q u a d r o de o f e r t a l oc a l  de h o s p e d a g e m e mo s t r a d o o 

n u me r o de h o t e i s e x i s t e n t e s ,  sua c l a s s i f i c a g a o e o nume r o 

de u n i d a d e s h a b i t a c i o n a i s ,  f a z e n d o - s e um c o me n t a r i o s o b r e 

os d a d o s c o l e t a d o s .  No q u a d r o de d e ma n d a l oc a l  de hospeda_ 

ge m e mo s t r a d o a d e ma n d a e x i s t e n t e e a d e ma n d a p r e v i s t a ,  

http://Va.KX.lcA.paq.ao
http://EqLL4.pame.ntoA
http://LLK.ba.noA
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f a z - s e t a mb e m um c o me n t a r i o s o b r e os da dos c o l e t a d o s .  Os 

d a d o s i n s e r i d o s n e s t e s q u a d r o s s a o c o n s e g u i d o s a t r a v e s de 

p e s q u i s a s j u n t o as e mp r e s a s j a e x i s t e n t e s ,  be m c o mo a t r a 

v e s de o r g a o s do g o v e r n o ou p u b l i c a g o e s e s p e c i a l i z a d a s .  Em 

s e g u i d a num o u t r o q u a d r o ,  c l a s s i f i c a - s e o f l ux o de hos pe 

d e s ,  ou s e j a ,  f a z - s e um pe r f i l  da s p e s s o a s que s e h o s p e d a m 

na r e de h o t e l e i ^ a da c i d a d ^ ,  d i z e n d o - s e :  de onde v e e m ( na 

c i ona l  ou esr . r ange i  r o)  ,  se a n e g o c i o s ou a l a z e r ,  q u a n t o s 

d i a s p a s s a m e m me d i a ,  e t c .  

F i n a l i z a n d o e f e i t a a j u s t i f i c a t i v a s o b r e a v i a b i l i -

d a d e me r c a d o l o g i c a ,  e n f a t i z a n d o - s e a os a s p e c t o s s o c i a i s e 

e c o n o mi c o s do e mp r e e n d i me n t o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PaKt t clpacao do EAt agicLfUo : 

Co mo na s e g a o a n t e r i o r ,  a mi n h a p a r t i c i p a g a o r e s u -

mi u - s e a l e r .  Ne s t a s e ga o os q u a d r o s ,  be m c o mo as pesquj _ 

s a s de me r c a d o f or a m a t r i b u T d a s a out r o c o mp o n e n t e da equi _ 

p e .  Go s t a r i a de e s c l a r e c e r  que o mo t i v e da mi nha pa r t i c i pa _ 

ga o na s dua s p r i me i r a s s e g o e s ,  t e r - s e r e s u mi d o a p e n a s a 

l e r ,  se deu em v i r t u d e de q u e ,  q u a n d o f ui  i n t e g r a d o a equj _ 

p e ,  a s me s ma s j a se e n c o n t r a v a m p r o n t a s ,  e p o r t a n t o ,  pr eci _ 

s a v a l e - l a s pa r a me f a mi l i a r i z a r  c om o p r o j e t o .  

3 . 3 -  Se g a o I I I  -  T e r r e n o s ,  p r o j e t o s ,  o b r a s c i v i s e 

i  ns t a l a goe s .  

Co mp r e e n d e t oda a pa r t e r e f e r e n t e a e n g e n h a r i a do e m 

p r e e n d i me n t o .  A d e s c r i g a o ge r a l  do p r o j e t o a r q u i t e t o n i c o 

o b r i g a t o r i a me n t e d e v e s e r  f e i t a ,  me n c i o n a n d o - s e o t i p o de 

c o n s t r u g a o ,  a r e a ,  n u me r o de p a v i me n t o s ,  l o c a l i z a g a o ,  aces_ 
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s o s ,  n u me r o de e d i f i c a g o e s ,  u n i d a d e s h a b i t a c i o n a i s ( s u i t e s ,  

a p a r t a me n t o s ,  e t c ) ,  a r e s e x t e r n a s ,  " p l a y - g r o u n d " ,  j a r d i m ,  

p i s c i n a s ,  e s t a c i o n a me n t o ,  e n t r e o u t r o s .  A pa r t e t e c n i c a :  

p l a n t a s da o b r a ,  i n s t a l a g o e s e l e t r i c a s ,  h i d r o s a n i t a r i a s ,  

c o n t r a - i n c e n d i o d e v e m s e r  a n e x a d a s a o t r a b a l h o .  

£ f e i t o um qua dr o onde c o n s t a m as o b r a s p r e ! i mi n a r e s ,  

e s s e q u a d r o mo s t r a as e t a p a s por  que pa s s a m as e d i f i c a g o e s 

( f u n d a g o e s ,  e s t r u t u r a s ,  p a r e d e s ,  e s q u a d r i a s ,  r e v e s t i me n t o s ,  

p i n t u r a s ,  c o b e r t u r a e t c ) ,  c o n s t a n d o a i nda a a r e a ( q u a n d o 

h o u v e r ) ,  ma t e r i a l  a s e r  u t i l i z a d o e o v a l o r  ga s t o e m c a da 

e t a p a .  Ao f i na l  e da do o v a l o r  t o t a l  de t o d a s as o b r a s pr e_ 

l i mi n a r e s .  Num o u t r o q u a d r o s a o d e s c r i t a s as i n s t a l a g o e s 

e l e t r i c a s ,  h i d r o s a n i t a r i a s e c o n t r a - i n c e n d i o .  E da do t ar n 

be m o v a l o r  t ot a l  da s i n s t a l a g o e s .  

Po s t e r  i  o r me n t e e f e i t o um s u ma r i o ,  o n d e c o n s t a o va_ 

l or  g l oba l  de t o d a s a s o b r a s c i v i s e i n s t a l a g o e s e o cr onp_ 

gr a ma f T s i c o - f  i  na nc e i  r o ,  o n d e e mo s t r a d a a p r e v i s a o dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA du_ 

r a g a o da o b r a .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Pa/Ulcipacao do EzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA&t ci ai cl hA.o : 

Ne s t a s e g a o f ui  i n c u mb i d o d e r e v i s a r  o que t i nha si _ 

do d e s c r i t o s obr e o p r o j e t o a r qui  t e t o n i c o ,  poi s a descr i _ 

ga o j a t i nha s i do f e i t o por  o u t r o me mb r o que se d e s l i g a r a 

da e q u i p e .  Es t e t r a b a l h o f oi  r e a l i z a d o a t r a v e s da o b s e r v a -

ga o da s p l a n t a s b a i x a s da s e de do hot e l  be m c o mo da s depe_n 

d e n c i a s e x t e r n a s .  

Foi  t a mb e m da mi nha r e s p o n s a b i i i d a d e a c o n f e c g a o dos 

q u a d r o s e a i nda a t r a n s c r i g a o dos da dos pa r a os me s mo s .  
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3. 4 -  Se g a o I V -  Eq u i p a me n t o h o t e l e i r o .  

Sa o d i s c r i mi n a d a s t oda s as ma q u i n a s e e q u i p a me n t o s ,  

mo v e i s e u t e n s T l i o s a s e r e m u t i l i z a d o s no h o t e l ,  c o n s i d e r a n 

d o - s e um nTv e l  de o c u p a g a o de 1 0 0 % ( c e m por  c e n t o ) .  Pa r a 

t a n t o s a o u t i l i z a d o s d o i s q u a d r o s d i s t i n t o s :  um pa r a a s ma 

q u i n a s e e q u i p a me n t o s e o u t r o pa r a os mo v e i s e u t e n s T l i o s .  

Em c a da um d e l e s c o n s t a :  a d i s c r i mi n a g a o ,  a q u a n t i d a d e ,  o 

p r e g o u n i t a r i o e o p r e go t ot a l  de c a da T t e m.  

Al  e m d i s s o e ne s t a s e g a o que se f az o di  me ns i  onamej i  

t o d e s t e s e q u i p a me n t o s e x p l i c a n d o - s e os c r i t e r i o s a d o t a d o s 

pa r a t a1 .  

Af or a o j a e x p o s t o e f e i t o um c r o n o g r a ma f Ts i c o- f i _ 

n a n c e i r o ,  c om a p r e v i s a o da i n s t a l a g a o dos e q u i p a me n t o s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Vcif it lcA.pciq.clo do E&t azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. gA.asU.o: 

Foi  a t r i b u T d o a mi ni  e a o u t r o me mb r o da e q u i p e a r es_ 

p o n s a b i 1 i d a d e de f a z e r  o d i me n s i o n a me n t o de t odos os m5 

v e i s e e q u i p a me n t o s a s e r e m u t i l i z a d o s no h o t e l :  c a ma s ,  me_ 

s a s ,  c a d e i r a s ,  s a l a s de e s t a r ,  t e l e v i s o r e s ,  p r a t a r i a ,  enxp_ 

v a l ,  c o r t i n a s e t udo ma i s .  0 d i me n s i o n a me n t o da s ma q u i n a s 

e e q u i p a me n t o s j a ha v i a s i d o f e i t o por  e mp r e s a s e s p e c i a l i -

z a d a s .  F i z e mo s a i nda a t o ma d a de p r e gos j u n t o a s e mp r e s a s 

f o r n e c e d o r a s de mo v e i s e u t e n s T l i o s ,  t a n t o e m e mp r e s a s 

s e d i a d a s ne s t a c i d a d e c omo e m c i d a d e s do sul  do p a T s ,  at r a_ 

v e s de c o n t a t o s por  t e l e f o n e e v i a t e l e x .  

http://VcifitlcA.pciq.clo
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3. 5 -  Se g a o V -  I n v e s t i me n t o s c ompl e r ne nt a r e s 

Fa z e m pa r t e de s t a s e g a o a p e n a s doi s q u a d r o s :  um de 

" g a s t o s de i mp l a n t a g a o "  e ou t r o de " c a p i t a l  de g i r o " . An t e s 

de c o me g a r  a f a z e r  os c a l c u l o s dos v a l o r e s que devem c ons 

t a r  nos doi s q u a d r o s ,  s a o e x p l i c a d o s os c r i t e r i o s a d o t a d o s 

pa r a a d e t e r mi n a g a o dos me s mo s .  

0 q u a d r o de " g a s t o s de i mp l a n t a g a o " ,  mo s t r a t oda s 

as d e s p e s a s que i n c o r r e r a a e mp r e s a q u a n d o do i n T c i o de 

s ua i mp l a n t a g a o a t e o i n T c i o de s ua s o p e r a g o e s ,  Se ndo as 

s i m,  e s t e q u a d r o d e v e r a c o n t e r  as s e g u i n t e s d e s p e s a s :  

-  De s p e s a s de o r g a n i z a g a o e a d mi n i s t r a g a o ( h o n o r S 

r i os da d i r e t o r i a ,  s a l a r i o s e e n c a r g o s s o c i a i s ,  s e g u r o s ,  

a l u g u e i s ,  ma t e r i a l  de e x p e d i e n t e ,  e t c ) ;  

-  De s p e s a s f i n a n c e i r a s ( d e s p e s a s de f  i  na nc i  a me nt o du_ 

r a n t e a i mp l a n t a g a o do p r o j e t o ) ;  

-  De s p e s a s p r o mo c i o n a i s ( d e s p e s a s c om p u b l i c i d a d e da 

e mp r e s a )  ;  

-  Co mi s s a o dos s e r v i g o s de a n a l i s e ( c o mi s s o e s pa ga s 

a os o r g a o s que v a o f a z e r  a a n a l i s e do p r o j e t o ) ;  

-  Re mu n e r a g a o dos s e r v i g o s de a d mi n i s t r a g a o e o p e r a -

ga o do f undo e ,  

-  Ou t r o s ( o u t r a s d e s p e s a s que na o se e n q u a d r a m nos 

T t e n s a n t e r i  o r e s )  .  

0 c a p i t a l  de g i r o c o mo s a b e mo s e o c a p i t a l  n e c e s s a -

r i o ma n t e r  as o p e r a g o e s da e mp r e s a d u r a n t e det er mi nado pe_ 

r T o d o .  Ne s t e qua dr o f a z e mo s as e s t i ma t i v a s da n e c e s s i d a d e 

de c a p i t a l  de g i r o da e mp r e s a .  Sa o f e i t os t odos os c a l c u 
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c u l o s s obr e a n e c e s s i d a d e d e :  

-  Ma t e r i a i s de r e p o s i g a o ( pe ga s e a c e s s o r i o s d e mi  

q u i n a s e e q u i p a me n t o s ,  mo v e i s e u t e n s T l i o s ) ;  

-  Be ns de c o n s u mo na o d u r a v e i s ;  

-  Be ns de c o n s u mo d u r a v e i s ( l e n g a r i a ,  p r a t a r i a ,  1 ou_ 

ga s e c r i  s t a i  s )  ;  

-  Pe s s oa l  ( s a l a r i o s e e n c a r g o s s o c i a i s )  e ,  

-  Ou t r o s i n s u mo s ( ga s l i q u e f e i t o ,  e n e r g i a e l e t r i c a ,  

a gua e t c )  ;  

-  Ca l c u l a - s e a c o b e r t u r a do c a p i t a l  de g i r o :  c r e d i t o 

de f o r n c c e d o r e s ,  d e s c o n t o s b a n c a r i o s e o u t r o s e ,  

-  So e n t a o a c h a mo s o c a p i t a l  de g i r o n e c e s s a r i o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PaAt izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. CAl pac .ao do EAt agiaf iio : 

De pos s e dos c r i t e r i o s a d o t a d o s na d e t e r mi n a g a o dos 

v a l o r e s ( r e c e b T os c r i t e r i o s a d o t a d o s p r e v i a me n t e )  f ui  de 

s i g n a d o pa r a c o n f e c c i o n a r  os q u a d r o s e r e a l i z a r  t o d o s os 

c a l c u l o s n e c e s s a r i o s pa r a d e t e r mi n a r  os v a l o r e s que d e v e 

r i a m c o n s t a r  nos me s mo s .  

3. 6 -  Se g a o VI  -  Su ma r i o de i n v e r s o e s ,  c a l e n d a r i o 

da s i n v e r s o e s e e s q u e ma f i n a n c e i r o .  

Sa o q u a t r o os q u a d r o s que c o mp o e m e s t a s e g a o .  A f i na 

l i d a d e dos me s mo s e b a s i c a me n t e mo s t r a r  o v a l o r  g l oba l  da s 

i n v e r s o e s , d e t a l h a me n t o dos i n v e s t i me n t o s c o mp l e me n t a r e s ,  

o r i g e m dos r e c u r s o s e c a l e n d a r i o da s i n v e r s o e s a s e r e m r e a 

1 i  z  a d a s .  

http://PaAti.CAlpac.ao
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Su ma r i o da s i n v e r s o e s :  s a o d i s c r i mi n a d a s t oda s as i n 

v e r s o e s f i x a s e x i s t e n t e s e / ou p r o j e t a d a s :  o b r a s c i v i s ,  i  n s_ 

t a l a g o e s ,  ma q u i n a s e e q u i p a me n t o s ,  mov e l  e u t e n s T l i o s e 

ga s t o de i mp l a n t a g a o ,  -  c a p i t a l  de g i r o .  Mo s t r a n d o o que 

f oi  r e a l i z a d o e o que e s t a por  r e a l i z a r .  

Es q u e ma f i n a n c e i r o :  s a o d i s c r i mi n a d a s a s f o n t e s de 

r e c u r s o s :  

-  Ca p i t a l  s oc i a l  ( r e c u r s o s p r o p r i o s e de i n c e n t i v o s 

f i s c a i s -  FI  NOR)  e ,  

-  Re c u r s o s de t e r c e i r o s ( b a n c o s de d e s e n v o l v i me n t o ) .  

Mo s t r a n d o os r e c u r s o s d i s p o n T v e i s pe l a e mp r e s a e 

os r e c u r s o s a s e r e m mo b i l i z a d o s .  

-  Ca l e n d a r i o da s i n v e r s o e s :  

E um c r o n o g r a ma da s i n v e r s o e s a s e r e m r e a l i z a d a s 

e dos r e c u r s o s a s e r e m l i b e r a d o s ,  ou s e j a ,  s a o d i s c r i mi n a -

da s de t a 1 h a d a me n t e a s i n v e r s o e s e as d a t a s d e s t a s i nver soes 

( no c a s o d e s t e p r o j e t o as i n v e r s o e s f o r a m p r o g r a ma d a s por  

t r i me s t r e s num t ot a l  de o i t o ) ,  be m c o mo a s l i b e r a g o e s dos 

r e c u r s o s ( as l i b e r a g o e s s a o f e i t a s de a c or do c om as d a t a s 

p r e v i s t a s da i n v e r s a o )  e x p l i c i t a n d o a s f o n t e s d e s t a s l i b e -

r a g o e s ( r e c u r s o s p r o p r i o s ,  i n c e n t i v o s f i s c a i s -  F I NOR e / ou 

o u t r o s f i n a n c i a me n t o s ) .  

De t a l h a me n t o dos i  nv e s t i  me n t o s c o mp l e me n t a r e s (  gas_ 

t os de i mp l a n t a g a o ) :  e t a mb e m um c r o n o g r a ma ,  so que a gor a 

s a o d e t a l h a d o s t odos os g a s t o s de i mp l a n t a g a o ( v e r  T t e m 

3 . 5 -  Se g a o V)  e as d a t a s de e x e c u g a o de s t e s g a s t o s ( pr o -

g r a ma d o s por  t r i me s t r e num t ot a l  de o i t o ) .  
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Paf it t ct pacao do E4t agicisu.o: 

For a m da mi nha r e s p o n s a b i  1 i  da de a c o n f e c g a o ,  os cal _ 

c u l o s e a i n s e r g a o dos d a d o s nos q u a d r o s :  s u ma r i o de i n v e r  

s o e s ,  c a l e n d a r i o da s i n v e r s o e s e e s q u e ma f i n a n c e i r o .  F i c a n 

do o q u a d r o de d e t a l h a me n t o dos i n v e s t i me n t o s c o mp l e me n t a -

r e s s ob a r e s p o n s a b i 1 i d a d e de ou t r o me mb r o da e q u i p e .  

3 . 7 -  Se g a o VI I  -  Op e r a g a o do e mp r e e n d i me n t o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E a s e ga o ma i s i mp o r t a n t e no p r o j e t o ,  p o i s ,  a qui  di  

me n s i o n a m- s e t o d a s a s r e c e i t a s e c u s t o s p r e v i s t o s q u a n d o a 

e mp r e s a e s t i v e r  e m o p e r a g a o .  Sa o v a r i o s q u a d r o s s u ma r i o s ,  

onde a p a r e c e r a o a e s t r u t u r a da s r e c e i t a s e dos c u s t o s .  Sa o 

f o r n e c i d o s v a r i o s e l e me n t o s de f u n d a me n t a l  i mp o r t a n c i a pa_ 

r a a a n a l i s e que d e v e r a s e r  f e i t a pe l os o r g a o s i n t e r e s s a -

dos no p r o j e t o .  E a t r a v e s do e s t u d o d e s t e s e l e me n t o s que 

os t e c n i c o s que f a r a o a a n a l i s e ,  s a b e r a o da vi abi l i dade e c o 

nomi c a ou na o do e mp r e e n d i me n t o .  

Qua dr o de r e c e i t a s :  s a o d i s c r i mi n a d a s t oda s a szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA fon 

t e s de r e c e i t a da e mp r e s a ,  c o mo :  h o s p e d a g e m,  a l i me n t o s ,  be_ 

b i d a s e o u t r o s s e r v i g o s ( s a l a o de b e l e z a ,  b a r b e a r i a ,  f i si o_ 

t e r a p i a e t c ) .  Sa o c a l c u l a d a s as r e c e i t a s em v a r i o s nTv e i s 

de o p e r a g a o ,  1 0 0 %,  8 0 % e a o nTv e l  p r e v i s t o de o c u p a g a o 

( 6 0 %) .  0 qua dr o de r e c e i t a s e um s u ma r i o ,  ou s e j a ,  a p a r e c e 

as f o n t e s ,  a q u a n t i d a d e de s e r v i g o s p r e s t a d o s ,  o p r e g o uni _ 

t a r i o de c a da s e r v i g o e o v a l o r  t o t a l .  Po r e m,  os c a l c u l o s 

u t i l i z a d o s a p a r e c e m l ogo a s e g u i r ,  be m c omo c r i t e r i o s ado_ 

t a dos pa r a se c h e g a r  a e s t e s v a l o r e s .  
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Qua dr o de ma t e r i a l ' s e me r c a d o r i a s :  s a o di  s c r i  mi  n a d o s 

t o d o s os c u s t o s c om ma t e r i a i s e me r c a d o r i a s a s e r e m u t i l i -

z a d o s pe l a e mp r e s a pa r a a p r e s t a g a o de s e r v i g o s .  En t r a m os 

s e g u i n t e s T t e n s :  a l i me n t a g a o ,  b e b i d a s ,  ma t e r i a i s de r e pos i  

g a o ,  ma t e r i a i s de h i g i e n e e l i mp e z a e o u t r o s ( na o e nqua dr a _ 

dos nos j a c i t a d o s ) .  Sa o c a l c u l a d o s os c u s t o s em n T v e i s 

de 1 0 0 %,  8 0 % e a o nTv e l  p r e v i s t o de o c u p a g a o ( 6 0 %) .  Es t e 

q u a d r o t a mb e m e um s u ma r i o ,  ou s e j a ,  d i s c r i mi n a - s e c a da 

T t e m,  a q u a n t i d a d e a s e r  u t i l i z a d a ,  s e u p r e g o u n i t a r i o e o 

c u s t o t o t a l .  Como no q u a d r o das r e c e i t a s ,  os c a l c u l o s ut i l i  

z a d o s e os c r i t e r i o s a d o t a d o s pa r a se c h e g a r  a os v a l o r e s ,  

v e m 1 ogo a p o s .  

Qua dr o de ou t r os i n s u mo s :  s a o c u s t o s c om i n s u mo s que 

na o se e n q u a d r a m no q u a d r o de ma t e r i a i s e me r c a d o r i a s ,  s a o 

e l e s :  e n e r g i a e l e t r i c a ,  c o mb u s t T v e i s e 1 u b r i f i c a n t e s ( ga s 

l i q u e f e i t o ,  g a s o l i n a e o l e o s c o mb u s t T v e i s e 1 u b r i f i c a n t e s )  ,  

a gua ( pa r a us o na a l i me n t a g a o ,  l i mp e z a ,  e t c )  e o u t r o s . Aq u i  

t a mb e m s a o c a l c u l a d o s os c u s t o s em n T v e i s de 1 0 0 %,  8 0 % e 

a o nTv e l  p r e v i s t o de o c u p a g a o ( 6 0 %) .  Como os o u t r o s qua_ 

d r o s ,  e s t e t a mb e m e um s u ma r i o ,  e os c a l c u l o s e c r i t e r i o s 

a d o t a d o s pa r a se c h e g a r  a os v a l o r e s v e m l ogo a pos o me s mo .  

Ne s t e qua dr o s a o di  s c r i mi  n a d o s os T t e n s ,  a u n i d a d e ,  o cus_ 

t o por  u n i d a d e ,  a q u a n t i d a d e a nua l  p r e v i s t a e o c u s t o t p_ 

t a l  a nua l  .  

Qua dr o de ma o - d e - o b r a :  n e s t e q u a d r o e r e l a c i o n a d a t o_ 

da a ma o - d e - o b r a de que de v e r a d i s p o r  a e mp r e s a pa r a s ua s 

o p e r a g o e s .  Cons t a t oda ma o - d e - o b r a a s e r  e mp r e g a d a n a :  ad_ 

mi n i s t r a g a o g e r a l ,  h o s p e d a g e m e s e r v i g o s c o mp l e me n t a r e s .  A 

q u a n t i d a d e de pe s s oa s por  f u n g a o ,  d i v i d i d a s em ma o - d e - o b r a 
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f i x a e v a r i a v e l ,  o s a l a r i o me ns a l  e a n u a l  .  De p o i s d a - s e o 

t ot a l  ge r a l  ,  c a l c u l a - s e o 1 3 9 s a l a r i o e os e n c a r g o szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA S £ 

c i a i s da ma o - d e - o b r a e mp r e g a d a .  

Qu a d r o de c u s t o s t o t a i s de o p e r a g a o :  e mo s t r a d a a es_ 

t r u t u r a de t odos os c u s t o s de o p e r a g a o d i v i d i d o s e m c u s t o s 

f i x os e v a r i a v e i s ,  nos n T v e i s de 1 0 0 %,  8 0 % e ao nTv e l  pr e 

v i s t o de o c u p a g a o .  

Qua dr o do c a l c u l o do l uc r o i T q u i d o :  ne s t e quadr o sao 

d e d u z i d o s da r e c e i t a ,  t odos os c u s t o s o p e r a c i o n a i s e des_ 

pe s a s g e r a i s ,  pa r a se o b t e r  o l uc r o I T q u i d o ,  ao l uc r o I T 

qu i do e s oma da a d e p r e c i a g a o e t e mo s a di sponi bi l i dade b r u t a ,  

d o n d e e d e d u z i d a a a mo r t i z a g a o de f i n a n c i a me n t o pa r a s a b e r  

mos a d i s p o n i b i l i d a d e i T q u i d a da e mp r e s a .  

Qu a d r o de c a p a c i d a d e de p a g a me n t o e f l ux o de c a i x a :  

a qui  s a o d e d u z i d a s da d i s p o n i b i l i d a d e I T q u i d a t oda s as sa^T 

da s de n u me r a r i o s ( d i v i d e n d o s ,  g r a t i f i c a g o e s ,  r e p o s i g a o de 

l e n g a r i a ,  i mp o s t o de r e nda e t c )  e a o f i na l  t e mos o s a l do 

de c a i x a .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Vaf it l clpciq.ao do EAt agiat iio : 

F i c a r a m s ob a mi nha r e s p o n s a b i 1 i d a d e a c o n f e c g a o e 

os c a l c u l o s r e f e r e n t e s a os q u a d r o s de c u s t o de ma t e r i a i s 

e me r c a d o r i a s e c us t o de o u t r o s i n s u mo s .  Os o u t r o s q u a d r o s 

f i c a r a m a c a r g o de o u t r o me mb r o da e q u i p e .  Go s t a r i a de r es_ 

s a l t a r  que a p e s a r  de na o t e r  p a r t i c i p a d o da c o n f e c g a o e 

dos c a l c u l o s dos d e ma i s q u a d r o s de s t a s e g a o ,  t i v e a opor t i u 

n i d a d e de o b s e r v a r  c o mo e r a m f e i t o s os me s mo s ,  poi s c o u b e 

a mi m t a mb e m,  f a z e r  a c o n f e r e n c i a dos c a l c u l o s d e s t e s qua_ 

d r o s .  



3. 8 -  Se g a o VI I I  -  Co n c l u s o e s .  

21 

Ne s t a s e ga o s a o f e i t a s as c o n s i d e r a g o e s f i n a i s s obr e 

o e mp r e e n d i  me nt o a s e r  i mp l a n t a d o .  Fa z p a r t e a i n d a ,  os qua_ 

d r o s : -  T n d i c e s e c o n o mi c o - f i n a n c e i r o ,  que t r a z e m os T n d i c e s 

de r e n t a b i 1 i d a d e ,  e f i c i e n c i a o p e r a c i o n a l ,  e f i n a n c e i r o s ;  -

d a d o s g e r a i s que f o r n e c e os da dos f T s i c o s e e c o n o mi c o s do 

p r o j e t o .  Ca l c u l a - s e t a mb e m o pont o de e q u i l T b r i o ( b a s e a d o 

no nTv e l  de o c u p a g a o de 1 0 0 %) .  

An a l i s e g l oba l  do e mp r e e n d i me n t o -  e f e i t a uma a na 

1i  se s o b r e a i mp l a n t a g a o do e mp r e e n d i me n t o c omo um t odo ,  

d a n d o e n f a s e a os b e n e f T c i o s s o c i o - e c o n o mi c o s t r a z i d o s a p o s 

sua i mp l a n t a g a o ( a u me n t o do nume r o de e mp r e g o s d i r e t o s e 

i n d i r e t o s ,  a u me n t o na o f e r t a de h o s p e d a g e m,  a r e a de l a z e r  

e t c )  e a i nda uma a n a l i s e s o b r e a d e ma n d a l oc a l  da hospeda_ 

ge m e a r e c e i t a a o nTv e l  p r e v i s t o de o c u p a g a o .  

Sa o mo s t r a d o s os me r i t o s que t o r n a m o e mp r e e n d i me n t o 

me r e c e d o r  dos b e n e f T c i o s p l e i t e a d o s ( i n c e n t i v o s f i s c a i s 

F I NOR,  e n q u a d r a me n t o na f a i x a de p r i o r i d a d e s pa r a r e c e b e r  

f i n a n c i a me n t o de b a n c o s o f i c i a i s ,  r e d u g a o do i mp o s t o s o b r e 

a r e nda e t c )  .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

?CLKt i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.cXpa,q. cl o do Ê t agt a^vi o:  

Co n f e c c i o n e i  e f  i  z  os c a l c u l o s r e f e r e n t e s a os Tndi _ 

c e s e c o n o mi c o - f i n a n c e i r o s .  A a n a l i s e g l o b a l ,  be m c o mo as 

c o n s i d e r a g o e s f i n a i s s obr e o e mp r e e n d i me n t o s a o de r e s p o n -

s a b i l i d a d e do c h e f e da e q u i p e que e l a b o r o u o p r o j e t o .  



CAPl TULO I I I  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OUT RAS AT I VI DADES 

1 -  De s c r i g a o do Pr o c e s s o Pr o d u t i v o de uma I n d u s t r i a .  

Es t e t r a b a l h o f oi  s o l i c i t a d o por  uma i n d u s t r i a l oc a l  

p r o d u t o r a de c o r d a s de s i s a l  e p o l i e t i l e n o ,  e t i nha c o mo 

o b j e t i v o a t e n d e r  a uma s o l i c i t a g a o da SUDEMA "  Supe r i nt e j i  

d e n c i a de Ad mi n i s t r a g a o do Me i o Amb i e n t e e dos Re c u r s o s HT 

d r i c o s ,  s obr e d a d o s t e c n i c o s de s e u p r o c e s s o p r o d u t i v o e 

d e s t i n a g a o dos e f l u e n t e s s o l i d o s ,  I T q u i d o e g a s o s o s pa r a 

o c o n t r o l e de p o l u i g a o do Es t a d o .  

Embor a t e nha s i do um t r a b a l h o de pe que na p r o p o r g a o . o 

me s mo c o n s t o u de t r e s c a p T t u l o s ,  s a o e l e s :  

-  Ca p T t u l ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I  -  A e mp r e s a 

-  Ca p T t u l o I I  -  Me r c a d o / Pr o c e s s o p r o d u t i v o 

-  Ca p T t u l o I I I  -  E f l u e n t e s .  

Fa r e i  a s e g u i r  a d e s c r i g a o dos c a p T t u l o s ,  e a pos mos_ 

t r a r e i  a mi nha p a r t i c i p a g a o d e n t r o da e l a b o r a g a o do me s mo .  

1 . 1 -  A e mp r e s a 

Ne s t e c a p T t u l o s a o f o r n e c i d o s os a s p e c t o s j u r T d i c o s 

da e mp r e s a :  d e n o mi n a g a o s o c i a l ,  da t a da c o n s t i t u i g a o ,  se 

d e ,  t e l e f o n e ,  e n d e r e g o ,  o b j e t i v o s s o c i a i s ,  C. G. C. ( MF ) » i n s -

c r i g a o e s t a d u a l ,  r e g i s t r o na j un t a c o me r c i a l  e t c . Cons t a ai n-

i  
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d a ,  d a d o s s o b r e a d i r e t o r i a e a c o mp o s i g a o do c a p i t a l  so 

c i a l  da e mp r e s a ( nome dos a c i o n i s t a s e a p a r t i c i p a g a o de 

c a da um no c a p i t a l  s o c i a l ) ,  

Es t e c a p T t u l o e ma i s i n f o r ma t i v o ,  e t er n o o b j e t i v o 

de i d e n t i f i c a r  a e mp r e s a j u n t o a o o r g a o que e x a mi n a r a o 

t r a ba 1 h o .  

1. 2 -  Me r c a d o / Pr o c e s s o p r o d u t i v o 

Sa o e l a b o r a d o s v a r i o s q u a d r o s que i r a o mo s t r a r  o 

me r c a d o c o n s u mi d o r  ( r e g i o e s pa r a onde se d e s t i n a a p r o d £ 

g a o ) ,  be m c o mo os f o r n e c e d o r e s de ma t e r i a s - p r i ma s , ma t e r i a l  

de e mb a l a g e m e o u t r o s i n s u mo s .  

Aqui  t a mb e m s a o f e i t os os f l u x o g r a ma s de p r o d u g a o .  ,  

que mo s t r a m de f or ma suci t ht a as d i v e r s a s e t a p a s e a s maqui _ 

na s que f a z e m pa r t e do p r o c e s s o p r o d u t i v o .  

Por  u l t i mo ,  f a z - s e a d e s c r i g a o do p r o c e s s o p r o d u t i v o 

de f or ma d e t a l h a d a ,  que va i  d e s d e a e s t o c a g e m da s ma t £ 

r i a s - p r i ma s a t e a e x p e d i g a o do p r o d u t o f i n a l .  Sa o r e l a t a -

da s a s d i v e r s a s e t a p a s da f a b r i c a g a o do p r o d u t o ,  as maqui _ 

na s e sua f u n g a o d e n t r o do p r o c e s s o e o t r a n s p o r t e ut i l i z a_ 

do pa r a se l e v a r  a s ma t e r i a s - p r i ma s de uma e t a p a a out r a .  

Re s u mi n d o e d e t a l h a d a t oda a l i nha de p r o d u g a o da e mp r e s a .  

1. 3 -  Ef 1 u e n t e s 

E f e i t a uma e x p l a n a g a o s obr e a s p o s s T v e i s f o n t e s de 

p o l u i g a o da e mp r e s a .  De s c r e v e - s e o f  unc i  o n a me n t o da s maqui _ 

na s ( u t i l i z a g a o ou na o de c o mb u s t T v e i s p o l u e n t e s ) ,  s o b r e 

os i n s u mo s ( se s o b r a m r e s T d u o s i n d u s t r i a l )  e s o b r e as aguas 
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p l u v i a i s e s a n i t a r i a s ( d e s t i n a g a o )  .  No c a s o de h a v e r  c om 

b u s t T v e i s p o l u e n t e s e / ou r e s T d u o s i n d u s t r i a l s ,  f a z - s e um 

r e l a t o de c o mo e pa r a onde v a o os me s mo s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Vcuit t cu.pcic.cio do EAt agiclsit o: 

Es t e t r a b a l h o f oi  r e a l i z a d o por  uma e q u i p e de qua t r o 

p e s s o a s :  um e n g e n h e i r o ( c h e f e da e q u i p e ) ,  um desenhi st a t e £ 

n i c o ,  um e s t a g i a r i o do c u r s o de e c o n o mi a e uma e s t a g i a r i a 

do c u r s o de d e s e n h o i n d u s t r i a l .  A pa r t e de p l a n t a de l oca_ 

ga o e " l a y - o u t "  da e mp r e s a f oi  f e i t a pe l o d e s e n h i s t a t ecni _ 

c o e pe l a e s t a g i a r i a do c u r s o de d e s e n h o i n d u s t r i a l .  Co u b e 

a mi m,  f a z e r  a d e s c r i g a o dos a s p e c t o s j u r T d i c o s da e mp r e s a ,  

os q u a d r o s s obr e o me r c a d o c o n s u mi d o r  e f o r n e c e d o r  de i n s £ 

mo s ,  ma t e r i a s - p r i ma s e ma t e r i a l  de e mb a l a g e m,  a e l a b o r a g a o 

dos f l u x o g r a ma s ,  d e s c r i g a o do p r o c e s s o p r o d u t i v o e dos 

e f 1 u e n t e s .  

Du r a n t e a e l a b o r a g a o do t r a b a l h o ,  f i z  v a r i a s v i s i t a s 

a f a b r i c a or a c om o a c o mp a n h a me n t o do e n g e n h e i r o ,  or a n a o ,  

Na o p o r t u n i d a d e ,  c o n v e r s e i  c om o g e r e n t e pa r a pe ga r  as i n -

f o r ma g o e s a c e r c a da e mp r e s a e pa r a e l a b o r a r  os f l ux ogr a _ 

ma s .  Co n v e r s e i  t a mb e m c om o e n c a r r e g a d o c h e f e da p r o d u g a o ,  

qua ndo e n t a o f i z e mo s v i s i t a s a o al  mox a r i  f a d o ,  l i nha de pr o_ 

d u g a o ,  s e t o r  de e mb a l a g e m,  s e t o r  de e x p e d i g a o e d e ma i s de_ 

p e n d e n c i a s da f a b r i c a ,  i s s o no s e n t i d o de pode r  d e s c r e v e r  

s obr e o p r o c e s s o p r o d u t i v o e e f l u e n t e s .  

Todo e s t e t r a b a l h o por  mi m d e s e n v o l v i d o t e v e a o r i e £ 

t a g a o e o a c o mp a n h a me n t o do e n g e n h e i r o c h e f e da e q u i p e .  

http://Vcuittcu.pcic.cio
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2 -  Pr o j e t o Me r c u r i o .  

T r a t a - s e de um p r o j e t o d e s e n v o l v i d o pe l o Mi n i s t e r i o 

da I n d u s t r i a e do Co me r c i o e Ce n t r o de De s e n v o l v i me n t o Co 

me r c i a l ,  que c ont a c om a p a r t i c i p a g a o do Ce nt r o Br a s i l e i r o 

de Ap o i o a Pe que na e Me di a Emp r e s a -  CEBRAE
 e

 CE AG
S

 de t o_ 

dos os e s t a d o s b r a s i l e i r o s .  0 o b j e t i v o de s t e p r o j e t o e o 

de l e v a r  a os p r o p r i e t a r i e s de mi c r o e p e q u e n a s e mp r e s a s 

(  pr  i  nc i  pal  me n t e os de p e q u e n a s c i d a d e s ) ,  c o n h e c i  me n t os b£ 

s i c o s s o b r e :  v e n d a s ,  c o mp r a s ,  e s t o q u e s e c o n t a b i 1 i d a d e e 

f i n a n g a s ,  be m c o mo i n f o r ma - l o s s o b r e os d i v e r s o s o r g a o s 

e x i s t e n t e s que pode m p r e s t a r - l h e s a u x T l i o ( SENAI ,  S E NAC,  

CE AG
S

 e t c ) ,  j a que e not or i a l  a s d i f i c u l d a d e s que e s t e s pe_ 

q u e n o s e mp r e s a r i o s e n f r e n t a m,  pa r a e n c o n t r a r  quer n os pr es_ 

t e s e r v i g o s de a s s e s s o r i a .  

0 p r o j e t o me r c u r i o e r e a l i z a d o a t r a v e s de p r o g r a ma s 

de r a d i o ,  s a o a u l a s que d e s e n v o l v e t e ma s s o b r e p r o b l e ma s c o 

mu n s e n t r e os p e q u e n o s e mp r e s a r i o s ,  t a i s c o mo :  c o mo r e a l i -

z a r  v e n d a s ,  c o mo a p r e s e n t a r  p r o d u t o s em v i t r i n e s ,  c o mo f a_ 

z e r  c o mp r a s ,  c o n t r o l a r  e s t o q u e s ,  o que e c o n t a b i 1 i d a d e ,  e 

v a r i o s o u t r o s .  Al e m da s a u l a s pe l o r a d i o ,  o p e q u e n o e mp r e -

s a r i o r e c e b e a i n d a um ma n u a l  de l e i t u r a ,  que c o n t e m t odo 

os t o p i c o s da s a u l a s ,  pa r a me l h o r  a c o mp a n h a r  os pr ogr amas.  

PzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAcu i t t  clpciclio do E6t  agiasuLo : 

Pa r t i c i p e i  da d i v u l g a g a o do p r o j e t o me r c u r i o ,  q u a n d o 

e n t a o ,  f i z  v a r i a s v i a g e n s a d i v e r s a s c i d a d e s do b r e j o pa_ 

r a i b a n o .  Ne s t a s c i d a d e s v i s i t e i  p e q u e n o s e mp r e s a r i o s ,  onde 

f a z i a a d i v u l g a g a o do p r o j e t o e a i n s c r i g a o dos que t i n h a m 

i n t e r e s s e e m p a r t i c i p a r  do me s mo ,  



CONCL USAO 

An t e s me s mo de i n g r e s s a r  no q u a d r o de e s t a g i a r i o s do 

CEAG/ PB> Ja ma n t i n h a a e s p e r a n g a de f a z e r  um e s t a g i o s u p e r  

v i s i o n a d o que me d e s s e a o p o r t u n i d a d e de c o n h e c e r  o mu n d o 

p r o f i s s i o n a l  que e n f r e n t a r i a a p o s f o r ma d o .  Me f oi  da da e s 

t a o p o r t u n i d a d e ,  e na me d i da do pos s Tv e l  e s f o r c e i - me pa r a 

a p r o v e i t a - l a a o ma x i mo .  No CEAG/ PB» a d q u i r i  c o n h e c i me n t o s 

p r o f  i  ss i  ona i  s ,  q u e ,  l o g i c a me n t e na o p o d e r i a m s e r  a dqui r i _ 

dos d e n t r o da Un i v e r s i d a d e ,  d a d o q u e ,  e uma i n s t i t u i c a o 

que nos e n s i n a a pa r t e t e o r i c a ,  f u n d a me n t a 1 me n t e a ba s e da 

nos s a f u t u r a p r o f i s s a o .  Se mp r e que pos s Tv e l  p r o c u r e i  c on 

f r o n t a r  os c o n h e c i  me nt os t e o r i c o s ,  a os c onhe c i  me n t o s pr at i _ 

c os a d q u i r i d o s .  Na o me d e c e p c i o n e i ,  na v e r d a d e ,  em sua mai o_ 

r i a os c o n h e c i me n t o s t e o r i c o s se a p l i c a m na p r a t i c a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t  

c e r t o que d e v i d o a c r i s e e c o n o mi c a por  que pa s s a o p a T s ,  

o c a s i o n a n d o c o r t e s de v e r b a s pa r a as i n s t i t u i g o e s de e n s i -

no de nTv e l  s u p e r i o r  e c o n s t a n t e s g r e v e s ,  f a z  c om que o n_T 

vel  de e n s i n o c a i a um p o u c o ,  me s mo a s s i m,  na o t i r a o me r i -

t o do que a p r e n d e mo s .  

Ne s t e r e l a t o r i o ,  que or a f a g o a c o n c l u s a o ,  p r o c u r e i  

mo s t r a r  o me u d e s e mp e n h o d e n t r o do CEAG/ PB> d e s c r e v e n d o as 

a t i v i d a d e s e mi nha p a r t i c i p a g a o d e n t r o de c a da uma d e l a s .  

A p r i me i r a e t a mbe m a que me t omou ma i s t e mp o ,  f oi  azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA oar_ 

t i c i p a g a o na e q u i p e que e l a b o r o u o p r o j e t o de i n v e s t i me n t o 

de i mp l a n t a g a o de uma e mp r e s a h o t e l e i r a ne s t a c i d a d e .  Par _ 

t i c i p a r  de s t a e q u i p e f oi  mu i t o i mp o r t a n t e ,  v i s t o q u e t r a ba 
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I he i  de f o r ma e f e t i v a c om c o n c e i t o s que ha v i a a p r e n d i d o du 

r a n t e mi nha v i da a c a d e mi c a .  Na e s c o l a a p r e n d e mo s s obr e r e 

c e i t a s ,  c u s t o s ,  s a l a r i o s ,  j u r o s ,  p r o d u g a o ,  moe da ,  i n f 1 a g a o ,  

i n d u s t r i a s ,  f a b r i c a s ,  o r g a n i z a g a o ,  p r e g o s ,  e n f i m uma ga ma 

mu i t o g r a n d e de c o n c e i t o s ,  q u e ,  s e f os s e d e s c r e v e r  i r i a m 

v a r i a s p a g i n a s .  Po r e m,  mu i t o dos d a d o s c om os q u a i s t r a b a -

I h a mo s ,  s a o d a d o s f i c t T c i o s ,  que t er n por  o b j e t i v o nos ensi _ 

na r  s o b r e e s s e s v a r i o s a s s u n t o s ,  e na o p o d e r i a d e i x a r  de 

s e r  d i f e r e n t e .  No p r o j e t o de que p a r t i c i p e i ,  ao c o n t r a r i o ,  

nos t T n h a mo s uma e mp r e s a r e a l ,  da dos r e a i s ,  que d e v e r i a m 

s e r  o r g a n i z a d o s de f o r ma c r i t e r i o s a e t e c n i c a ,  poi s t r at a_ 

v a - s e de um g r a n d e i n v e s t i me n t o a s e r  a n a l i s a d o por  o r g a o s 

c o mp e t e n t e s c o mo a EMBRAT UR
 e

 a SUDENE-  Dai
 0

 gr a u de r es_ 

p o n s a b i l i d a d e a que nos nos s u b me t e mo s .  

Em uma out r a a t i v i d a d e ,  a d e s c r i g a o do p r o c e s s o pr o 

d u t i v o e d e s t i n a g a o dos e f l u e n t e s de uma i n d u s t r i a a qui  de 

nos s a c i d a d e ,  t i v e a o p o r t u n i d a d e de v i s i t a r  t o d a s as i n s -

t a l a g o e s da me s ma e c o n v e r s a r  c om os r e s p o n s a v e i s pe l azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ad 

mi n i s t r a g a o e pe l a p r o d u g a o .  Ne s t e t r a b a l h o o b s e r v e i  de 

pe r t o c o mo f u n c i o n a uma l i nha de p r o d u g a o ,  c omo e f e i t a a 

e s t o c a g e m da s ma t e r i a s - p r i ma s e ma t e r i a l  de e mb a l a g e m,  o 

" l a y - o u t "  e o u t r a s .  Ma i s uma v e z f oi  t e s t a d o os c o n h e c i me n 

t os a d q u i r i d o s na e s c o l a ,  v i s t o q u e ,  d e s c r e v e r  o p r o c e s s o 

p r o d u t i v o e a d e s t i n a g a o dos e f l u e n t e s d e s t a f a b r i c a ,  e x i -

ge uma boa c a p a c i d a d e de r e d a g a o e a l g u n s c o n h e c i me n t o s t ec 

n i c o s s obr e a p r o d u g a o e o r g a n i z a g a o da e mp r e s a .  

0 p r o j e t o me r c Qr i o ,  a p r i n c T p i o pode p a r e c e r  uma at i _ 

v i d a d e de pouc a e x p r e s s a o ,  poi s t r a t o u - s e de um s e r v i g o de 

d i v u l g a g a o .  Na r e a l i d a d e pa r a o d e s e n v o l v i me n t o de s t a t a r e 
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f a ,  na o e n e c e s s a r i o g r a n d e s c o n h e c i me n t o s a c a d e mi c o s ,  a pe 

na s que v oc e s a i ba se e x p r e s s a r  pa r a be m i n f o r ma r  os pe que 

nos e mp r e s a r i o s ( na ma i o r i a d e l e s ,  c o me r c i a n t e s )  .  Du r a n t e 

a s v i s i t a s que f i z  a e s t e s p e q u e n o s e mp r e s a r i o s e m d i v e r  -

s a s c i d a d e s do br e j o p a r a i b a n o ,  pude o b s e r v a r  a q u a s e t o 

t al  f a l t a de i n f o r ma g a o s obr e os o r g a o s de a u x T l i o que 

e x i s t e m pa r a a j u d a - l o s ,  o b a i x T s s i mo nTv e l  de c o n h e c i me n t o 

e mp r e s a r i a l  ( mu i t o s de l e s na o t er n n e n h u ma n o c a o )  e a i nda a 

d e s c r e n g a no g o v e r n o f e d e r a l .  Em s u ma ,  c o n s t a t e i  o b a i x o 

gr a u de d e s e n v o l v i me n t o e m que se e n c o n t r a m os p e q u e n o s 

e mp r e s a r i o s da s c i d a d e s do i n t e r i o r  p a r a i b a n o ,  c h e g a n d o a 

s e r  d e s a n i ma d o r ,  pr i  nc i  pal  me n t e na s c i d a d e s l onge dos g r a n -

de s c e n t r o s do Es t a d o .  

F i n a l me n t e ,  s o b r e o CEAG/ PB*  t e nho a d i z e r  que o mes_ 

mo e de v i t a l  i mp o r t a n c i a pa r a o f or t a 1 e c i me n t o de s t a s pe_ 

q u e n a s e mp r e s a s .  Ap e s a r  de t r a b a l h a r  c om e mp r e s a s de me d i o 

e a t e g r a n d e p o r t e ,  sua a r e a de a t u a g a o e ma i o r  j u n t o as 

p e q u e n a s e mp r e s a s ,  p r e s t a n d o - 1 h e s t odo t i po de o r i e n t a g a o 

e s e r v i g o s .  Emp r e s a s e s t a s que j a a p a r e c e m de f or ma ma i s 

i n t e n s a d e n t r o do c e n a r i o da e c o n o mi a n a c i o n a l  c omo g r a n d e 

a b s o r v e d o r a de ma o - d e - o b r a e g e r a d o r a de r i q u e z a ,  e que p£ 

de m c r e s c e r ,  se f o r e m d a d a s a s c o n d i g o e s n e c e s s a r i a s .  Sa o 

o r g a o s c o mo o CEAG/ PB Q.
ue

 d e v e r i a m s e r  c o n s u l t a d o s q u a n d o 

da i  mpl  e me n t a g a o de q u a l q u e r  p o l T t i c a e c o n o mi c a que t i v e s -

se c o mo o b j e t i v o a t i n g i r  as mi c r o e p e q u e n a s e mp r e s a s , p o i s ,  

por  e s t a r e m l i g a d a s d i r e t a me n t e a e l a s ,  c o n h e c e a f undo as 

s ua s ma i o r e s d i f i c u l d a d e s .  
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NOME 

CURSO 

MAT Rl C UL A 

ENDEREQO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EMPRESA 

ENDEREQO DA SEDE 

ESCRI TORI O EM 

CAMPI NA GRANDE 

I NTCI O 

DADOS PESSOAI S 

:  L AMERCI 0 PEREI RA SOUSA 

:

 BACHAREL ADO EM CI ENCI AS ECONOMI CAS 

:  N<?  841 - 3 2 3 2 - 8 

:  Rua Ni l o Pe c a n h a ,  n9 1 0 4 1 -  Pr a t a 

5 8 . 1 0 0 -  Ca mp i n a Gr a n d e -  PB.  

EST AGI O SUPERVI SI ONADO 

:

 CEAG/ PB -  Ce n t r o de Ap o i o a Pe q u e n a e 

Me di a Emp r e s a da Pa r a T b a .  

:  Av .  Ma r a n h a o ,  9 8 3 -  Ba i r r o dos Es t a d o s 

5 8 . 0 0 0 -  J o a o Pe s s oa -  PB.  

Rua Rui  Ba r b o s a ,  n<? 3 4 9 -  Ce n t r o 

5 8 . 1 0 0 -  Ca mp i n a Gr a n d e -  PB 

:  01 de Jul  ho de 1 9 8 8 

TERMI NO 31 de De z e mb r o de 1 9 8 8 .  
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MARI A DE LOURDES FARI AS AGRA 

Co o r d e n a d o r a do Es t a g i o 

Su p e r v i s i o n a d o ( UF PB)  

Or i e n t a d o r  do Es t a g i o 

Supe r v i s i ona do /  ( UF PB)  

MARCOS FARI AS MAGALHAES 

Ec o n o mi s t a -  Ge r e n t e Re g i ona l  

CEAG/ PB 

Eng9 J O,  

Or i  e nt a 

I I  RAND A L EI T E 

t a g i o Su p e r v i s i o n a d o 

EAG/ PB)  

LAMERCI  0/  

Es t a gi  a n o 

SOUSA 



D E C L A R A C a O 

Declaramos para os devidos f i n s que, LAMeRCIO 

PEREIRA SOUSA, aluno do curso de Economia do Centro de Ciencias 

Humanas da UFPb - Campus I I em Campina Grande-PB, prestou sua co-

laboragao como e s t a g i a r i o em nosso e s c r i t o r i o no periodo de 13/ 

07/88 a 31/12/88, perfazendo um t o t a l de 480 horas de e s t a g i o , na 

da havendo se r e g i s t r a d o em desabono de sua conduta moral e c i v i l , 

durante o lapses de tempo em que esteve ao nosso se r v i g o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SEDE.  AV.  MARANHAO,  983 - BAI RRO DOS EST ADOS- F ONES:  224- 1510- 224- 1511 -  224- 1676.  
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Gerente Regional 

Campina Grande, 08 de dezembro de 198 8. 


