UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARATBA - CAMPUS II
CENTRO DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E FINANCAS

COORDENAGAO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

ESTAGIARIO: WALTER ROSADO MARTINS
MATRICULA : 8313500-5

CURSO: BACHARELADO EM ECONOMIA
AREA DE CONCENTRAGAO: EMPRESA
LOCAL DE REALIZAGAO : CAVESA
DATA DE INICIO: 15/09/86

DATA DE TERMINO: 19/11/86

CARGA HORARIA CUMPRIDA: 270 HORAS
DIRETOR PRESIDENTE: RAIMUNDO LIRA

PROFESSOR ORIENTADOR: ALCINDOR VILLARIM

ESTAGIO SUPERVISIONADO

Relatorio destinado a Coordenagao de Estagio
Supervisionado do Departamento de Economia e Finangas da
Universidade Federal da Paraiba - Campus II, realizado em
cumprimento as exigencias do Decreto-Lei N? 6494 de 07/12/

77.

CAMPINA GRANDE - Pb

DEZEMBRO/1986



W

&

CAVESA - CAMPINA GRANDE VEICULOS S. A.

TELEG.: VEICAM - C. G. C. 08816563/0001-64
INSC. 16000315-6 - CAIXA POSTAL, 240
TELEFOMNE: (083) 321-032¢
RUA MIGUEL COUTO N.° 2927
58100 — CAMPINA GRANDE — PARAIBA

e
(&3]
Q
Pt
b
kg
b

M2
et
(&

Campina Grande-Pb., 26 de dezembro de 1986.

RANDE VEICULOS S. A.

S =

U OSE LENLOG DE/LOCENA — CPF 059.056.644-04

CAVESA-cAMPI




Biblioteca Setorial do CDSA. Maio de 2021.

Sumé - PB



AGRADECIMENTOS .suicevrovssnocsnnns

APRESENTACED surnsssnsmeninnmrnwsn

DADOS SOBRE A EMPRESA ..ceecescas

DEPARTAMENTO DE VENDAS DE PECAS .

RAMO DE NEGOCIO DE PECAS ...ceoen

CONTROLE DE ESTOQUES sjcss o s o s

« Pinalidade

- -
. Importancla

. Vantagens do Controle de Estoque

FUNCIONAMENTO DO SISTEMA KARDEX .

FICHA SUPERIOR KARDEX .ciccvevevnns

FICHA INFERIOR KARDEX ..ceveeenne

.

8 & 8 6 6 8 8 8 8 8 8 8

e & 5 & 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 0

® e ® 8 8 8 @ ¢ & 8 8 8 8 & @

CRONOGRAMA DE TRABALHO DO DEPARTAMENTO DE PECAS

RATEIO DAS DESPESAS PARA FORMACAO DO PREGO DE CUSTO

CATCUTE DO CUSTD MEDTIO in ¢ avs 508 o wra dia-wie w-wty at wsur e i wie

CONCLUSAO

ANEXOS

8 8 8 B 8 F G 8 8 8 8 & 8 6 8 S S G S 4 S A 80 8 4B IS

.

01

04

06

09

1.5

16

19

1.9

22

26

29

30

33



01

AGRADECO:

A DEUS,

Pelo conforto nas minhas atribuigoes, por tudo que tenho

e que sou, e a Ele entrego o meu futuro.

AOS MEUS PAIS:

Pelo amor, carinho e apoio que nunca me faltou.

A0S PROFESSORES:

Cuja inteligencia e cultura tem colocado a servico do
ensino e do qual temos haurido os maiores e melhores co
nhecimentos, dizer-lhes muito obrigado, e muito pouco
e nao expressa em plenitude tudo aquilo que queremos di

zZer.

A0S COLEGAS DA CAVESA:

Minha gratidao pela dedicacao, apoio, e orientacgao, ami
zade ou pelo simples convivio durante todo periodo que

atuei como estagiario.



02

PLANO GERAL DO RELATORIO

Para facilitar o desenvolvimento deste traba
lho, permita-me dividi-lo em partes, contendo em cada uma de
las o assunto previamente intitulado. Consagrarei mais dire
tamente observagoes referentes ao Departamento de Vendas de
Pegas, departamento no qual tive mais afinidade dentro da Em
presa. Contudo a programagao pre-estabelecida foi rigidamen

te cumprida, conforme exponho abaixo:

I PARTE - Apresentagao
IT PARTE - Dados referentes a Empresa
IIT PARTE - Departamento de Vendas de Pega (Sintese)

IV PARTE - Ramo de Negocio de Pegas, Controle de Estoques

(Finalidade, Importancia e Vantagens)
V PARTE - Funcionamento do Sistema Kardex

VI PARTE - Demonstracao do Calculo do Custo Medio e
Rateio das Despesas para Formacao do Precgo de

Custo.
VII PARTE - Conclusao

VIII PARTE - Anexos
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0 presente trabalho, resulta num conjunto de
conhecimentos praticos adquiridos através do Estagio Supervi
sionado, realizado no Setor de Vendas de Pegas da Empresa CA
VESA - Campina Grande Veiculos S.A. Sediada nesta cidade, no

periodo de 15 de setembro a 19 de novembro de 1986.

0 referido Estagio Supervisionado, tem como fi
nalidade desenvolver atividades de treinamento prﬁtico-profii

sional, com o ideal de proporcionar ao aluno recem-formado ,

conhecimentos mais adequados e precisos no tocante a sua a
rea de aprendizagem e seu objetivo profissionalizante.
0 trabalho também visa atender uma exigencia

do Curso de Ciencias Economicas, cumprindo normas estabeleci
das pelo Decreto-Lei N? 6.494 de 07 de dezembro de 1977 do
Ministério de Educagao e Cultura, que introduziu a discipli

- . . . L3 - :
na Estagio Supervisionado como obrigatoria.

Neste trabalho, sera apresentada uma exposicgao
do que foi realizado pela minha pessoa durante minha perma

nencia na Empresa CAVESA localizada nesta cidade.
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DADOS SOBRE A EMPRESA

DENOMINACAO

01.01. CAVESA - CAMPINA GRANDE VEICULOS S.A.

SEDE

02.01, Rua Miguel Couto n? 227, Campina Grande - Paraiba

02,02, Telefone (083) 321.,0322
INSCRICOES

03.01, 08.816.563/0001-64 no CGC(MF)

03.02, 16.000.315-6 no Cadastro de Contribuintes do ICM
TIPO JURIDICO DA SOCIEDADE

04,01, Sociedade Anonima
04,02, Capital Subscrito e Integralizado: CR$ 790.000.000
04,02, Arquivamento na Junta Comercial do Estado da

Paraiba

04.03.01. Escarcela nimero 320
ATIVIDADE
05.01, Comercial

RAMO DE NEGOCIO
06.01., Comércio Varejista de VeTiculos, Pecas e Acessorios
06.01.01. Concessionario exclusivo, nesta cidade,

da VOLKSWAGEN DO BRASIL S.A.

DIRETORIA ATUAL
07.01., Vigencia do mandato: 15.08.85

07.02. Composigao
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DEPARTAMENTO DE VENDAS DE PECAS

(SINTESE)

O Departamento de Vendas de Pecas e considerado
de grande importancia dentro da Empresa, devido a rentabilida
de que proporciona juntamente com os outros ramos de negocios

desempenhados pela Empresa.

A venda de pegas e uma atividade comercial, que

depende de varios fatores responsaveis pelo seu perfeito fun

cionamento, satisfazendo assim as necessidades dos respecti
vos consumidores que procurem prestar—-se dos seus servigos.,
Existem algumas caracteristicas responsaveis pelo pleno fun

cionamento de um Departamento de Vendas de Pecas e Acessorios
para Automoveis, que poderiam ser representadas por: a) Rapi-
dez no atendimento da clientela; b) Atengao especial para

com os clientes; <c¢) Pregos adequados; d) Rapidez na entrega
de pecas; e) Informagaes rapidas e seguras sobre a existEE
cia de pegas em estoque ou quando estarao disponiveis. Algu
mas dessas caracteristicas, podem ser desempenhadas pelo De
partamento de Vendas com bastante eficiencia, se existir um
perfeito controle de estoques, dinamizando o fluxo de informa
goes destinadas aos consumidores, facilitando também o traba

lho dos seus vendedores.

Uma das formas mais eficientes para se conse-—
guir uma perfeita sincronia no que diz respeito ao controle
de estoques, e a utilizagao do Sistema Kardex que nos propor

ciona uma serie de vantagens, principalmente no que diz res
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- . ot - - .
peito as 1informagoes necessarias ao funcionamento adequado do

Departamento de Vendas de Pecas do Revendedor.

Costuma-se dizer que o Sistema Kardex e o cora
¢ao da Empresa que possui como ramo de negocio a revenda de
Pegas e Acessorios; fazem-lhe esta comparacao devido a impor
tancia das informacoes contidas no seu interior, indispensays
is ao funcionamento do Departamento. A atualizagao de suas in
formagoes e de grande importancia para mensuragao das necessi

dades e disponibilidades de pegas no Estoque da Empresa.

Foi no Departamento de Venda de Pegas, onde per
maneci durante todo periodo de Estagio Supervisionado, obten
do informagoes detalhadas do seu funcionamento dentro do con
junto geral da Empresa. Todas as informacoes obtidas sobre o
funcionamento deste, so0 foram possiveis a partir de orienta
coes cedidas pelo pessoal responsavel pelo funcionamento do

departamento e tambem de observagoes pessoais.

Relatarei agora um pouco da composigcao deste De
partamento a que nos referimos: O Departamento de Vendas e
composto de dois balcoes de atendimento ao publico; a) BALCAO
EXTERNO: para atendimento dos clientes na compra de pegas e
acessorios; b) BALCAO INTERNO: para atendimento da clientela
que se utilizam dos servigos das oficinas especializadas da
rede VOLKSWAGEN. Nos dois casos sao emitidos documentos com a
finalidade de contabilizacao das pegas e acessorios vendidos.
0 balcao externo emite Notas Fiscais (vide anexo) e o interno
emite requisigoes de pecas (vide anexo) . No final de cada
dia, essas Notas Fiscais e Requisicoes de Pegas serao juntas

para que logo em seguida o operador de KARDEX registre as res
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3 -
pectivas saidas, fazendo-se também com a posse desses documen
tos a elaboragao do RDP - Resumo Diario de Pecas (vide anexo),
documento onde registram-se diariamente as vendas, compras e

transferencias.

O registro das entradas de pegas e acessorios ,
e feito atraves das Notas Fiscais de Entradas emitidas direta
mente pela VOLKSWAGEN, por terceiros, ou concessionarios da
rede. O cumprimento de algumas tarefas pelo pessoal reSponsé
vel do Departamento, so se torna possivel devido a posse dos
referidos documentos, por exemplo: o rateio das despesas para
formagao do prego de custo, o calculo do custo medio unitario
so poderao ser feitos a partir da posse das notas fiscais de

entradas. (vide anexo).

Dentro das Empresas que operam com O Comercio
Varejista de Pecas e Acessorios, um dos itens de grande impor
tancia, € a manutengEO de estoques adequados, atraves da ra
cionalidade das compras, que proporciomam um equilibrio com

- ¥
que sera vendido.

Farei agora, um breve relato de como e feito a
Organizagao e Giro de Estoque dentro da Empresa, enfocando e

tapa por etapa de sua realizacgao.

Os pedidos serao efetuados a partir das necessi
dades da empresa, com base na media das vendas realizadas du
rante um trimestre, e serao enviados mensalmente ou em forma
de pedidos extra aos seus fornecedores. As informacoes de dis
ponibilidade ou falta de pecas no estoque da empresa, poderao

ser retiradas no Kardex, mais precisamente atraves da visuali

zacao de pecas em estoque que sera feita (observada) na ficha
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inferior Kardex (vide anexo). Os pedidos tambeém poderao ser
realizados a partir da visualizagao da sinalizacdo plistica,
que nos indicar3d quais as pegas que deverao ser pedidas, no
caso, quando o sinal verde estiver localizado na posicao "ELA
BORAR PEDIDO". Geralmente os pedidos sao enviados por telefo

ne ou por telex.

Quando as pegas ou acessorios, denominados de
Itens dentro da Empresa sao entregues, elas podem vir com a
denominaggo CIF (nao tem custo de transporte) ou FOB(inclui o
custo de transporte, o frete nao esta incluido). Essa informa
¢ao & importante para formagao do prego de custo da mercado
ria, pois, caso a Empresa pague o frete, ele tera que ser in
cluido como despesa de Aquisicao da Mercadoria. No instante
da chegada, as pecgas deverao ser contadas e conferidas pelo
coferencista responsavel. A realizacao dessa conferencia tem
como objetivo detectar avarias (danos nas pegas), acontecidas

durante o transporte.

Apos a contagem e conferencia as pegas (Itens)
serao dirigidos para o estoque fisico da Empresa, para serem

- 3
agrupados conforme sua referencia.

Com a posse das Notas Fiscais de Entrada, o pes
soal do Departamento registrara as entradas das pegas ou aces
sorios na Empresa, encarregando-se de toda parte burocratica

referente a 1isso.

As saidas de pecas e acessorios na empresa sao
efetuadas a partir de vendas realizadas no balcao externo (ao
publico em geral) e no balcao interno (para oficina especiali

zada da empresa). Durante a realizagao dessas vendas, serao
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emitidos documentos: Notas Fiscais, e Requisigao de Pegas que
- - " - -
posteriormente servirao para reglstro das saidas de pegas, ser

vigo esse desempenhado pelo operador de Kardex.
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IV PARTE - RAMO DE NEGOCIO, CONTROLE DE ESTOQUES
(FINALIDADE, IMPORTANCIA E VANTAGENS

DO CONTROLE DE ESTOQUE)
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RAMO DE NEGOCIO DE PECAS

0 sucesso do negocio de pegcas depende sobretudo,
de satisfagao dos clientes que se utilizam da revenda, atraves

de um perfeito atendimento, que significa:
. Disponibilidade de Pecgas
. Rapidez
. Atengao Especial
« Precos Adequados

. Informagoes rapidas e seguras, quando de con
sultas sobre existencia de pecas em estoque ou

quando estarao disponiveis e
. Rapidez na entrega das pegas

Para efetuar vendas, deverao ser mantidos esto
ques adequados, atraves de compras racionais, que proporcionem

P . - .
um equilibrio com o que sera vendido.

Para tanto, deve existir um perfeito Controle de
Estoque, que indicara, com precisao, as necessidades de com-

pras, em fungcao da demanda de pegas.

CONTRCLE DE ESTOQUE

1. FICHARIO DE PECAS:

Finalidade: Controle de Estoque e o que se aplica para fis

calizar e assegurar a integridade do estoque de pegas. 0
Controle de Estoque nos espelha todas as alteragoes ocorri

das no estoque, e, por seu intermedio, podemos analisar de
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imediato, a disponibilidade de pecas e, ainda obter dados ne
cessarios para facilitar os estudos que visam a regularidade

- - - -
e equilibrio do estoque, ou seja:

Controle de Estoque: e o sistema que nos permite assegurar a

disponibilidade de pegas na quantidade e no tempo, certo pro
porcionando, assim o equilibrio do estoque com relacao a de

manda (procura).

Importancia: com exato e consciente manejo de um fichario, ob

servando-se todos os dados e instrugSes, podemos controlar o
capital empregando segundo os pontos de vista comerciais, re

- - - - - -
duzindo ao minimo, possivelis desajustes.

- 0 perfeito controle do volume de estoque de vendas, tendo
em vista a estatistica e a manutencao do estoque e sua previ
sao oportuna, por meio de pedidos mensais feitos com regulari
dade, proteje o Departamento de Pegas dos possiveis e eventua

is perdas.

Vantagens do Controle de Estoque: que nos permitem uma exce

lente visualizagao dos seguintes itens:
1. 0 Estoque Fisico

2, 0 Valor do Estoque

3. As Saidas

4, Os Pedidos que foram emitidos

5. As Entradas

6. 0s Retidos a Receber
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1 IO

12,

15,

14,

15.

16.

17.

18.

L7

A Localizagao das Pegas

Dados para o Balango

Calculo do Custo das Pegas

Emprego correto da Despesa Fianceira

Racionalizagao no espago do Departamento de Pecas e, con

sequentemente, um menor n? de estantes.
Manutencao do Estoque, satisfazendo a demanda (procura)
Analise imediata da situacao do estoque

Planejamento das compras c/ apenas um pedido mensal e even
tualmente um pedido suplementar, evitando pedidos de emer

- . . -
gencia que diminuem a margem de lucro.

Veiculos em que as pecas sao empregadas, bem como a quanti

dade de pegas por veiculos.
Se a peca substitui ou & substituida por outra.
Vendas perdidas e extras.

Previsao de estoque p/ itens recem-langados (modificagao

ou langamentos de novos modelos).



V PARTE

FUNCIONAMENTO DO SISTEMA KARDEX

18
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0 SISTEMA KARDEX

Para maior perfeigao, atualizacao e racionali
zagao, o Sistema Kardex & um dos que melhor se adapta ao De

partamento de Pegas do Revendedor.

Este sistema nos fornece inumeras vantagens,
permitindo assim a racionalizagao e a rapidez no trabalho,

bem como uma perfeita visualizagao global do estoque.

VANTAGENS : facilidade de substituigao das fi
chas, melhor aparencia no conjunto, perfeita visualizacgao da
situagao de cada item atraves da sinalizacao plastica, me

nor risco de extravio de fichas e facilidade de manuseio ,

proporciona informagcoes melhores e mais seguras.

EXISTEM DUAS FICHAS KARDEX: A SUPERIOR E A

INFERIOR
A - FICHA SUPERIOR (Vide Anexo)
Finalidades:

12) Indicar detalhes de identificagao do item e outros com
plementares como: pega n?, modelo, quantidade por carro, des
crigao, ficha n?, enderego, unidade de venda, prego de lista

e grupo de desconto.

a : - =
2%,) Acumular dados que proporcionarao uma programagao de es
toque eficiente: Ex: demandas mensais (vendas normais e ven

- - - - .
das perdidas), vendas extras, estoques maximos e minimos em

meses. etc.
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a ) .
37.) Controlar os pedidos recebidos.

a - .. =
47,) Apurar o custo medio do item.

INSTRUQﬁES DE PREENCHIMENTO DA FICHA KARDEX SUPERIOR

Subdividiremos a ficha em 5 quadros, a saber:

a) Quadro 1 - Neste quadro sao dadas informacoes gerais sobre
a pega como: Peca N?, Descricao, Ficha N?, Modelo, Quanti-
dade por carro, Enderego, Unidade de Venda. Sao facilmente

conseguidas pelo operador de Kardex.
b) Quadro 2 - Encontramos as seguintes informagoes:

Preco de Lista: Coloca-se o prego de venda ao cliente (Prego

publico). Através destes serao conferidos os precos correntes
das notas fiscais e requisigoes de pecas. (e fornmecido pela

VOLKSWAGEN)

Grupo de Desconto: obtém-se na microficha da lista de pregos

Estoque Minimo e Estoque Maximo: sera preenchido pelo respon

savel pela programagao, conforme estudo do item.

¢) Quadro 3 - Demanda - nele devemos lancgar, em separado as:

1. VENDAS NORMAIS ( Cor Azul)
2. VENDAS EXTRAS (Cor Vermelha)

3. VENDAS PERDIDAS (Cor Verde)

Como a demanda do més é uma informagao fundamen
tal, para fins de programacao, denominamos este quadro como:
"Quadro EstatIstico da Demanda" , nele serao lancadas as: (li-

nha 1) Vendas Normais, Perdidas e Extras (ano).
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MEDIA - Nesta linha deveri ser colocado pelo programador, a
média dos Ultimos (3) meses, que sera usada posteriormente

para o calculo das necessidades de estoque minimo e maximo

em meses.

d) Quadro 4 - Deverao ser colocados:

. Os pedidos (Cor Azul)

. As Entradas (Cor Vermelha)

e) Quadro 5 - este quadro tem a finalidade de apurar o custo
medio do item. Atravées deste, pode-se calcular o valor

do custo existente do item., Nele consta:
. DATA: de emissao da Nota Fiscal da Fabrica
. NOMERO: da Nota Fiscal emitida pela Fabrica

. ANTERIOR: a quantidade existente no estoque antes da en

trada.
. ATUAL: soma-se o estoque com a quantidade que entrou

. PRECO DE COMPRA: registra-se o preco de custo unitario
da mercadoria (prego unitario da pega -
valor unitario ICM + valor unitario do
IPI + despesas de aquisicao (Vide VI PAR

TE).

. CUSTO MEDIO: registra-se o custo medio unitario (Vide VI

PARTE),
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" FICHA KARDEX INFERTOR (VIDE ANEXO0)

FINALIDADES:

1. Registrar entradas, saidas e o estoque existente no Item.

2. Demonstrar a situagao geral do Item atravées da sinaliza

cao plastica, nas cores Azul, Verde e Vermelho.

SUBDIVIDE-SE EM 3 QUADROS:

19 Quadro: Registra-se: o numero da peca, a denominacao da
peca e o n? da ficha (para controle da ficha 1A,

28) .

29 Quadro: Entradas, Saidas e Estoque
Utiliza-se este quadro para registro das movimen
tagoes do Item (peca).
Ficha Inferior Kardex: No quadro 2 (estao contidas as infor
coes):
. DATA: Dia, meés e ano de operagao

. DOCUM: Abreviaturas dos Documentos que originam as movi
mentagoes NF (Nota Fiscal) RP (Requisigao de Pegas)

RM (Requisigao de Material) 0S (Ordem de Servigo).
. NOMERO: Numero do documento que originou a movimentacao
« ENT? Registra-se a quantidade recebida.

. SAIDA: Registra-se a quantidade que saiu.,

Obs: Venda extra usa asterisco (para langamento no
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quadro estatistico de demanda).
. ESTOQUE: Registra-se o saldo do estoque

Quadro 2 - Este quadro possibilita a rapida localizagao do
Item na gaveta do fichario, bem como a colocacao de sinais
plasticos, que permitirao uma rapida visualizagao da situa

¢ao do item (pega).

SINALIZAGAO PLASTICA

A sinalizagao plastica, se corretamente uti
lizada, fornecera dados importantes para consulta e progra
magao a respeito do estoque de pecas, permitindo uma redu

¢ao no tempo.

Exemplo: Se quisermos saber quais itens foram movimentados
durante um periodo, ou mesmo quantos itens estao sem movi
mentos, basta abrirmos a gaveta do Kardex, que a sinaliza
g¢ao plastica nos mostrara estes e outros dados mais, sem

que para isso precisemos manusear as fichas.

SINAIS: (Vide Anexo)

SINAL VERDE: Indica se houve movimentacao do Item, ou se
o estoque esta normal e ainda nao foi movimen

tado.
Indica:

Posicao do Estoque: O sinal verde colocado na posicao es

toque em meses indica que o estoque esta normal e que o i

- e . - -~
tem ainda nao fol movimentado durante o mes.
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MOVIMENTACAO DO ITEM: Tao logo haja a primeira movimentacgao

- -~ - -~
do item no mes, o sinal verde & deslocado para a posigao:

"ELABORAR PEDIDO"

SOLICITAQKO DO ITEM: Apos o registro do pedido na ficha su

—

perior o sinal verde e deslocado para a posicao "ESTQOUE EM

MESES",

SINAL VERMELHO - Utilizado nas seguintes posicoes:

- ITEM PEDIDO: O Sinal Vermelho sera colocado no quadriculo
"Pedido" imediatamente apos o lancamento do pedido na ficha

superior.

- ITEM RETIDO - Se eventualmente a quantidade solicitada ou
parte dela ficar retida na Fabrica, o sinal vermelho devera

ser deslocado para posigao "RETIDO".

- ITEM RETIDO E SOLICITAGCAO DO ITEM: Caso conste retido num
Item, e este tenha que ser solicitado para completar o esto
que, coloca-se um segundo sinal plastico vermelho que indica
ra "Pedido Elaborado". Quanto ao sinal verde, o mesmo devera
ser colocado para posigao "ESTOQUE EM MESES", devido ao esto
que considerado (ESTOQUE EXISTENTE + PEDIDO PENDENTE + RETI-

DG5S ) .
SINAL AZUL - £ utilizado da seguinte maneira:

- ITEM CANCELADO: Caso um item seja cancelado ou mesmo subs
tituido por outro, deveremos introduzir um sinal plastico

azul na extremidade esquerda da ficha, indicando que o 1Item
nao deve ser programado, pois nao sera mais formecido pela

fabrica.
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ITEM SEM MOVIMENTO: Determinados itens podem se transformar
em invendaveis na regiao. Assim sendo, o Ttem que deixa de
movimentar-se por mais de 6 meses, devera ser minunciosamente
analisado e apuradas as causas. Chegando-se a conclusao que
sua saida so0 se dara atraves de uma "venda forgada ou promo
c¢ao", deveremos introduzir um sinal plastico azul na extremi
dade direita da ficha, que indicara ao programador que o item

nao deve ser programado, mesmo que haja vendas.
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CRONOGRAMA DE TRABALEO DO DEPARTAMENTO DE PECAS

TAREFAS A EXECUTAR NO KARDEX (OPERADOR DE KARDEX)

. Arquivos, emissao e recebimento de correspondéncias

. Literaturas

. Estatistica (calculo da média de vendas do trimestre)
. Controle sobre requisigao de pegas

. Resumo Diario - RDP (Vide Anexo)

. Resumo Mensal - RMP (Vide Anexo)

. Entrada Estoque Contabil

. Entrada de Estoque = Kardex

. Baixa de Estoque - Kardex

. Faturas

. Recibos

ORGANIZADOR DE ESTOQUE

. Recebimento de Mercadorias
. Conferencia, entrada no Cartao de Inventario permanente
. Armazenamento e limpeza mais organizacgao

. Organizagao, Conferencia e Entrega de Pegas

VENDEDOR BALCAO OFICINA (BALCAO INTERNO)

. Cotar Orgamentos, verificar estoque disponivel, atender
balcao, anotar vendas perdidas, colaborar com organizagao
de estoque, dar baixa diaria no Cartao Inventario Permanen

te.
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VENDEDOR BALCAO PUOBLICO (BALCAO EXTERNO)

. Cotar Orgcamentos, verificar Estoque Disponivel,
Atender Balcao Publico, Anotar Vendas Perdidas
Colaborar com Organizacao de Estoque, dar Baixa Diaria

no Cartao de Inventario Permanente.

VENDEDOR EXTERNO

. Visitar diariamente aplicadores e frotistas, aprecentar
resultados das visitas, manter contactos por telefones,

emitir pedidos etc.



VI PARTE - DEMONSTRAGAO DO CALCULO DO CUSTO
MEDIO E RATEIO DAS DESPESAS PARA

FORMAGAO DO PRECO DE CUSTO.
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RATEIO DAS DESPESAS PARA FORHAQKO‘DO‘PREQO DE CUSTO

Para formacao dos pregos de custo que foram one
rados com despesas na aquisigcdao, e se estas despesas estive
rem incluidas na nota fiscal, sera necessario ratea-las pro
porcionalmente a cada item. Exemplificarei agora a maneira co

mo e feito o Rateio das Despesas.

EXEMPLO QUANTIDADE PRECO REVENDEDOR  ZIPI TOTAL
19 ITEM 5 cz$ 2,00 10 cz$ 11,00
20 ITEM 10 LT 12 " 56,00
30 ITEM 80 cz$ 1,00 15 Cz$ 92,00
159.00

DESPESAS:

Com Frete Cz$ 50,00

Com Embalagem Cz$ 10,00

Total da Despesa Cz$ 60,00

RESUMINDO: Custo de Aquisicao: Cz$ 159,00

Desp. de Aquisicao: Cz$ 60,00

Apresentaremos agora o calculo do prego de custo do 1?9 IEM

cz$ 159,00 cz$ 60,00

w
I

11,00 x 60,00

cz$ 11,00 X
159,00

€z8$ 4415 (Total)

Cz$ 0,83 (Por Pecga)
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Soma-se o valor encontrado (Cz$ 4,15) com do 19 ITEM

(Cz$ 11,00)

Portanto Cz$ 4,15 + Cz$ 11,00 = Cz$ 15,15 (Este valor dividi
do pelo total de pecgas do 19 ITEM (5) da o valor unitario,

ja com as despesas.

Cz$ 15,15 ¢+ 5 = Cz$ 3,03, portanto Cz$ 3,03 & o preco de custo

quanto o item custou para empresa,

0 mesmo calculo & feito para se calcular o preco de custo dos

outros itens.

CALCULO DO CUSTO MEDIO

CUSTO MEDIO: Devido as constantes oscilagoes de precos, torna

se necessario efetuarmos o calculo do custo medio, para que
nao tenhamos diversos custos para um mesmo item e, consequen
temente, diversos valores de estoque. Portanto, atraves do
custo medio, teremos sempre um SO custo e, respectivamente,

um so valor de estoque.

FORMULA:

CM = (VALOR DO ESTOQUE ANTERIOR)+ (VALOR DO ESTOQUE ATUAL)

(QUANTIDADE TOTAL DE PECAS)

Valor do Estoque Anterior = Quantidade Est. Ant. X Custo Medio

Anterior
Valor do Estoque Atual = Quant. Est. Atual x Preco de Custo

Quant. Total de Pegas = Quant. Est., Anterior + Quant. Est. Atual



DEDUGAO DA FORMULA:

CM = (Quant. Est. Ant. x C. M, Ant.)+(Quant, E. Atual x P. Custo)
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(Quant, Est. Atual + Quant. Est.

Adq.)

OBS: O Prego de Custo: PRECO REVENDEDOR - ICM + IPI + DESP, DE

Exemplo do Calculo do Custo Medio:

- Quantidade Estoque Anterior = 50 pecas

- Custo Medio Unitario cz$ 1,00

- Quantidade Adquirida = 100 pecgas

- Preco de Custo Unitario = Cz$ 2,00 LiZY
Cz$
- IPI Est. Adquirido = 107 = Cz$ 0,20
Cz$
- ICM Est. Adquirido = 147 = Cz$ 0,28 +Cz$

- Desp. de Frete e Embalagem Cz$ 0,83 (por pega)

Cz$

cM (50,00 x 1,00) + (100,00 x 2,75)

50 + 100 Cz$

]

CM = 2,166 cM = 2,17

AQUISICEKO

(-1ICcM)

(+ IPI)

+ Cz$ 0,83

(PREGO DE

CUSTO)



VII PARTE

- CONCLUSAO
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CONCLUSADO
Apos passar por um periodo de experiencia den
tro da Empresa, ou mais precisamente por um periodo de Esta
gio, € que me conscientizo de sua grande importancia para o
aprendizado do aluno, pois, no meu entender a realizagao do
Estagio Supervisionado permite um excelente entrozamento de

aluno com o dia a dia do funcionamento da Empresa e, mais es

pecificamente no Departamento em que se tem maior afinidade.

E atraves da realizacao do Estagio Supervisiona
do, onde o aluno pode fazer um confronto entre o lado teorico,
ou seja, o conjunto de conhecimentos adquiridos na Universida
de, e o lado pratico representado pelos trabalhos desempenha

dos diariamente dentro da Empresa.

Com a realizagao do Estagio Supervisionado, o
aluno toma conhecimento das reais atribuigoes do Economista

dentro da Empresa.

Ao concluir o periodo de Estagio Supervisionado,
encontro-me bastante satisfeito por ter alcangcado o objetivo
a que se destina, que no meu entender, sera o treinamento pré
tico-profissional a partir de atividades desempenhadas dentro

da Empresa.



VIII PARTE
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Empresa.de [ @nsportes ‘‘Atlas’’ Ltda. CONHBCIMENT: DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA
R. SOLD. HARMILTON- SILVA COSTA, 58 - SAO PAULO - SP 0 -

(L.

CAIXA POSTAL 10.091

- PABX. 295-1411
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NOTA FISCAL

OPERAGAO ESTADUAL
5.a VIA - KARDEX

Rua Miguel Couto, 227
Campina Grande — Paraiba
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CAMPINA GRANDE VEICULOS S|A
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