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A G R A D E C I M E N T O S 

AGRADEgO: 

A DEUS, 

Pelo c o n f o r t o nas minhas a t r i b u i c o e s , por tudo que tenho 

e que sou, e a E l e entrego o meu f u t u r o . 

AOS MEUS PAIS: 

Pelo amor, c a r i n h o e apoio que nunca me f a l t o u . 

AOS PROFESSORES: 

Cuja i n t e l i g e n c i a e c u l t u r a tern colocado a s e r v i c o do 

ensino e do qual temos h a u r i d o os maiores e melhores co 

nhecimentos, d i z e r - l h e s muito o b r i g a d o , e muito pouco 

e nao expressa em p l e n i t u d e tudo a q u i l o que queremos d i 

zer. 

AOS COLEGAS DA CAVESA: 

Minha g r a t i d a o p e l a dedicagao, apoio, e o r i e n t a g a o , ami. 

zade ou pelo simples c o n v i v i o d u r a n t e todo p e r i o d o que 

a t u e i como e s t a g i a r i o . 
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PLANO GERAL DO RELAT&RIO 

Para f a c i l i t a r o desenvolvimento deste t r a b a 

l h o , permita-me d i v i d i - l o em p a r t e s , contendo em cada uma de_ 

la s o assunto previamente i n t i t u l a d o . C onsagrarei mais dir_e 

tamente observagoes r e f e r e n t e s ao Departamento de Vendas de 

Pegas, departamento no qual t i v e mais a f i n i d a d e d e n t r o da Em 

presa. Contudo a programacao p r e - e s t a b e l e c i d a f o i r i g i d a m e n 

conforme exponho abaixo: 

Apresent ag ao 

Dados r e f e r e n t e s a Empresa 

Departamento de Vendas de Peca ( S i n t e s e ) 

Ramo de Negocio de P e g a s , C o n t r o l e de Estoques 

( F i n a l i d a d e , I m p o r t a n c i a e Vantagens) 

Funcionamento do Sistema Kardex 

Demonstragao do Cal c u l o do Custo Medio e 

Rateio das Despesas para Formagao do Prego de 

Custo. 

Conelus ao 

Anexo s 

te cumprida, 

I PARTE -

I I PARTE -

I I I PARTE -

IV PARTE -

V PARTE -

VI PARTE -

V I I PARTE -

V I I I PARTE -



PARTE APRE SENTACAO 
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A P R E _ S E N T A C A O 

0 pres e n t e t r a b a l h o , r e s u l t a num c o n j u n t o de 

conhecimentos p r a t i c o s a d q u i r i d o s a t r a v e s do E s t a g i o Superv_i 

sionado, r e a l i z a d o no Setor de Vendas de Pecas da Empresa CA 

VESA - Campina Grande V e i c u l o s S.A. Sediada nesta c i d a d e , no 

peri o d o de 15 de setembro a 19 de novembro de 1986. 

0 r e f e r i d o E s t a g i o Supervis ionado , tem comozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA fi_ 

n a l i d a d e d esenvolver a t i v i d a d e s de t r e i n a m e n t o p r a t i c o - p r o f i_s 

s i o n a l , com o i d e a l de p r o p o r c i o n a r ao aluno recem-formado , 

conhecimentos mais adequados e p r e c i s o s no t o c a n t e a sua _a 

rea de aprendizagem e seu o b j e t i v o p r o f i s s i o n a l i z a n t e . 

0 t r a b a l h o tambem v i s a atender uma e x i g e n c i a 

do Curso de Cie n c i a s Economicas, cumprindo normas estabelec_i 

das pelo D e c r e t o - L e i N9 6.494 de 07 de dezembro de 1977 do 

M i n i s t e r i o de Educagao e C u l t u r a , que i n t r o d u z i u a d i s c i p l ^ i 

na E s t a g i o Supervisionado como o b r i g a t o r i a . 

Neste t r a b a l h o , sera apresentada uma exposicao 

do que f o i r e a l i z a d o p e l a minha pessoa du r a n t e minha perma 

nencia na Empresa CAVESA l o c a l i z a d a nesta cidade. 



PARTE - DADOS SOBRE A EMPRESA 
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DADOS SOBRE A EMPRESA 

01. DENOMINAQAO 

01.01. CAVESA - CAMPINA GRANDE VEfCULOS S.A. 

02. SEDE 

02.01. Rua Miguel Couto n9 227, Campina Grande - Para i b a 

02.02. T e l e f o n e (083) 321.0322 

03. INSCRigOES 

03.01. 08.816.563/0001-64 no CGC(MF) 

03.02. 16.000.315-6 no Cadastro de C o n t r i b u i n t e s do ICM 

04. TIPO JURfDICO DA SOCIEDADE 

04.01. Sociedade Anonima 

04.02. C a p i t a l S u b s c r i t o e I n t e g r a l i z a d o : CR$ 790.000.000 

04.02. Arquivamento na Ju n t a Comercial do Estado da 

Parai b a 

04.03.01. E s c a r c e l a numero 320 

05. AT IVIDADE 

05.01. Comercial 

06. RAMO DE NEGO*CIO 

06.01. Comercio V a r e j i s t a de V e i c u l o s , Pecas e Ace s s o r i o s 

06.01.01. Conc e s s i o n a r i o e x c l u s i v o , n e s t a c i d a d e , 

da VOLKSWAGEN DO BRASIL S.A. 

07. DIRETORIA ATUAL 

07.01. V i g e n c i a do mandator 15.08.85 

07.02. Composigao 
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07.02.01. D i r e t o r - P r e s i d e n t e : RAIMUNDO LIRA 

07 .02. 02 . D i r e t o r V i ce-P r e s i d e n t e : JOSE* AUGUSTO DE LIRA 

07.02.03. D i r e t o r Superintendence: FRANCISCO VIEIRA DIAS 
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I I I PARTE - DEPARTAMENTO DE VENDAS DE PE CAS 
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DEPARTAMENTO DE VENDAS DE PEC/AS 

(SfNTESE) 

0 Departamento de Vendas de Pegas e considerado 

de grande i m p o r t a n c i a dentro da Empresa, devido a r e n t a b i l i d a 

de que p r o p o r c i o n a juntamente com os o u t r o s ramos de negocios 

desempenhados p e l a Empresa. 

A venda de pegas e uma a t i v i d a d e c o m e r c i a l , que 

depende de v a r i o s f a t o r e s r e sponsaveis pelo seu p e r f e i t o f u n 

cionamento, s a t i s f a z e n d o assim as necessidades dos r e s p e c t i 

vos consumidores que procurem p r e s t a r - s e dos seus s e r v i g o s . 

Existem algumas c a r a c t e r i s t i c a s responsaveis pelo pleno f u n 

cionamento de urn Departamento de Vendas de Pegas e Ac e s s o r i o s 

para Automoveis, que poderiam ser representadas por: a) Rapi-

dez no atendimento da c l i e n t e l a ; b) Atengao e s p e c i a l para 

com os c l i e n t e s ; c) Pregos adequados; d) Rapidez na ent r e g a 

de pegas; e) Informagoes r a p i d a s e seguras sobre a e x i s t e n 

c i a de pegas em estoque ou quando es t a r a o d i s p o n i v e i s . Algu_ 

mas dessas c a r a c t e r i s t i c a s , podem ser desempenhadas pelo De 

partamento de Vendas com b a s t a n t e e f i c i e n c i a , se e x i s t i r um 

p e r f e i t o c o n t r o l e de estoques, dinamizando o f l u x o de i n f o r m a 

goes destinadas aos consumidores, f a c i l i t a n d o tambem o t r a b a 

lho dos seus vendedores. 

Uma das formas mais e f i c i e n t e s para se conse-

g u i r uma p e r f e i t a s i n c r o n i a no que d i z r e s p e i t o ao c o n t r o l e 

de estoques, e a u t i l i z a g a o do Sistema Kardex que nos propor 

ci o n a uma s e r i e de vantagens , p r i n c i p a l m e n t e no que d i z res_ 
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p e i t o as informagoes n e c e s s a r i a s ao funcionamento adequado do 

Departamento de Vendas de Pegas do Revendedor. 

Costuma-se d i z e r que o Sistema Kardex e o cora 

gao da Empresa que p o s s u i como ramo de negocio a revenda de 

Pegas e A c e s s o r i o s ; fazem-lhe e s t a comparagao devido a impor 

t a n c i a das informagoes c o n t i d a s no seu i n t e r i o r , i n d i s p e n s a v e 

i s ao funcionamento do Departamento. A a t u a l i z a g a o de suas i n 

formagoes e de grande i m p o r t a n c i a para mensuragao das ne c e s s i 

dades e d i s p o n i b i l i d a d e s de pegas no Estoque da Empresa. 

Fo i no Departamento de Venda de Pegas, onde per 

maneci durante todo p e r i o d o de E s t a g i o S u p e r v i s i o n a d o , obten 

do informagoes detalhadas do seu funcionamento d e n t r o do coil 

j u n t o g e r a l da Empresa. Todas as informagoes o b t i d a s sobre o 

funcionamento d e s t e , so foram p o s s i v e i s a p a r t i r de o r i e n t a 

goes cedidas pelo pessoal r e s p o n s a v e l pelo funcionamento do 

departamento e tambem de observagoes p e s s o a i s . 

R e l a t a r e i agora um pouco da composigao deste De 

partamento a que nos r e f e r i m o s : 0 Departamento de Vendas e 

composto de d o i s balcoes de atendimento ao p u b l i c o ; a) BALCAO 

EXTERNO: para atendimento dos c l i e n t e s na compra de pegas e 

a c e s s o r i o s ; b) BALCAO INTERNO: para atendimento da c l i e n t e l a 

que se u t i l i z a m dos s e r v i g o s das o f i c i n a s e s p e c i a l i z a d a s da 

rede VOLKSWAGEN. Nos dois casos sao e m i t i d o s documentos com a 

f i n a l i d a d e de c o n t a b i 1 i z a g a o das pegas e a c e s s o r i o s vendidos. 

0 balcao e x t e r n o emite Notas F i s c a i s ( v i d e anexo) e o i n t e r n o 

emite r e q u i s i g o e s de pegas ( v i d e anexo) . No f i n a l de cada 

d i a , essas Notas F i s c a i s e Requisigoes de Pegas serao j u n t a s 

para que logo em seguida o operador de KARDEX r e g i s t r e as res_ 
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p e c t i v a s s a i d a s , fazendo-se tambem com a posse desses documen 

tos a elaboragao do RDP - Resumo D i a r i o de Pecas ( v i d e anexo), 

documento onde r e g i s t r a m - s e d i a r i a m e n t e as vendas, compras e 

t r a n s f e r e n c i a s . 

0 r e g i s t r o das entradas de pecas e a c e s s o r i o s , 

e f e i t o a t r a v e s das Notas F i s c a i s de Entradas e m i t i d a s diret£ 

mente p e l a VOLKSWAGEN, por t e r c e i r o s , ou c o n c e s s i o n a r i e s da 

rede. 0 cumprimento de algumas t a r e f a s p elo pessoal responsa 

v e l do Departamento, so se t o r n a p o s s i v e l devido a posse dos 

r e f e r i d o s documentos, por exemplo: o r a t e i o das despesas para 

formagao do prego de c u s t o , o c a l c u l o do custo medio u n i t a r i o 

so poderao ser f e i t o s a p a r t i r da posse das notas f i s c a i s de 

en t r a d a s . ( v i d e anexo). 

Dentro das Empresas que operam com o Comercio 

V a r e j i s t a de Pecas e A c e s s o r i o s , urn dos i t e n s de grande impor_ 

t a n c i a , e a manutencao de estoques adequados, a t r a v e s dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ra 

c i o n a l i d a d e das compras, que proporcionam um e q u i l i b r i o com 

que sera v e n d i d o . 

F a r e i agora, um breve r e l a t o de como e f e i t o a 

Organizagao e Giro de Estoque d e n t r o da Empresa, enfocando e_ 

tapa por etapa de sua r e a l i z a g a o . 

Os pedidos serao efetuados a p a r t i r das necess_i 

dades da empresa, com base na media das vendas r e a l i z a d a s du 

r a n t e um t r i m e s t r e , e serao enviados mensalmente ou em forma 

de pedidos e x t r a aos seus f o r n e c e d o r e s . As informagoes de di_s 

p o n i b i l i d a d e ou f a l t a de pegas no estoque da empresa, poderao 

ser r e t i r a d a s no Kardex, mais precisamente a t r a v e s da v i s u a l _ i 

zagao de pegas em estoque que sera f e i t a (observada) na f i c h a 
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i n f e r i o r Kardex ( v i d e anexo). Os pedidos tambem poderao ser 

r e a l i z a d o s a p a r t i r da v i s u a l i z a g a o da s i n a l i z a g a o p l a s t i c a , 

que nos i n d i c a r a quais as pegas que deverao ser p e d i d a s , no 

caso, quando o s i n a l verde e s t i v e r l o c a l i z a d o na posigao "ELA 

BORAR PEDIDO". Geralmente os pedidos sao enviados por t e l e f o 

ne ou por t e l e x . 

Quando as pegas ou a c e s s o r i o s , denominados de 

I t e n s d e n t r o da Empresa sao e n t r e g u e s , elas podem v i r com a 

denominagao CIF (nao tem custo de t r a n s p o r t e ) ou F O B ( i n c l u i o 

custo de t r a n s p o r t e , o f r e t e nao esta i n c l u i d o ) . Essa informa. 

gao e i m p o r t a n t e para formagao do prego de custo da mercado 

r i a , p o i s , caso a Empresa pague o f r e t e , e l e t e r a que ser i n 

c l u i d o como despesa de A q u i s i g a o da M e r c a d o r i a . No i n s t a n t e 

da chegada, as pegas deverao ser contadas e c o n f e r i d a s p e l o 

c o f e r e n c i s t a r e s p o n s a v e l . A r e a l i z a g a o dessa c o n f e r e n c i a tem 

como o b j e t i v o d e t e c t a r a v a r i a s (danos nas pegas), acontecidas 

durante o t r a n s p o r t e . 

Apos a contagem e c o n f e r e n c i a as pegas ( I t e n s ) 

serao d i r i g i d o s para o estoque f i s i c o da Empresa, para serem 

agrupados conforme sua r e f e r e n d a . 

Com a posse das Notas F i s c a i s de E n t r a d a , o pe_s 

s o a l do Departamento r e g i s t r a r a as entradas das pegas ou ace_s 

s o r i o s na Empresa, encarregando-se de toda p a r t e b u r o c r a t i c a 

r e f e r e n t e a i s s o . 

As saidas de pegas e a c e s s o r i o s na empresa sao 

efetuadas a p a r t i r de vendas r e a l i z a d a s no balcao externo (ao 

p u b l i c o em g e r a l ) e no balcao i n t e r n o (para o f i c i n a e s p e c i a l _ i 

zada da empresa). Durante a r e a l i z a g a o dessas vendas, serao 
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e m i t i d o s documentos: Notas F i s c a i s , e Requisigao de Pegas que 

p o s t e r i o r m e n t e s e r v i r a o para r e g i s t r o das saidas de pegas, ser 

v i g o esse desempenhado pelo operador de Kardex. 
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IV PARTE - RAMO DE NEGflCIO, CONTROLE DE ESTOQUES 

(FINALIDADE, IMPORTANCIA E VANTAGENS 

DO CONTROLE DE ESTOQUE) 
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RAMO DE NEGCCTO DE PEgAS 

0 sucesso do negocio de pegas depende sobretudo, 

de s a t i s f a g a o dos c l i e n t e s que se u t i l i z a m da revenda, a t r a v e s 

de um p e r f e i t o a t e n d i m e n t o , que s i g n i f i c a : 

. D i s p o n i b i l i d a d e de Pegas 

. Rapidez 

. Atengao E s p e c i a l 

. Pregos Adequados 

. Informagoes r a p i d a s e seguras, quando de con 

s u l t a s sobre e x i s t e n c i a de pegas em estoque ou 

quando es t a r a o d i s p o n i v e i s e 

. Rapidez na ent r e g a das pegas 

Para e f e t u a r vendas, deverao ser mantidos esto 

ques adequados, a t r a v e s de compras r a c i o n a i s , que proporcionem 

um e q u i l i b r i o com o que sera vendido. 

Para t a n t o , deve e x i s t i r um p e r f e i t o C o n t r o l e de 

Estoque, que i n d i c a r a , com p r e c i s a o , as necessidades de com-

pr a s , em fungao da demanda de pegas. 

CONTROLE DE ESTOQUE 

1. FICHARIO DE PEgAS: 

F i n a l idade: C o n t r o l e de Estoque e o que se a p l i c a para f i s_ 

c a l i z a r e assegurar a i n t e g r i d a d e do estoque de pegas. 0 

C o n t r o l e de Estoque nos espelha todas as a l t e r a g o e s o c o r r i 

das no estoque, e, por seu i n t e r m e d i o , podemos a n a l i s a r de 
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i m e d i a t o , a d i s p o n i b i 1 idade de pegas e, ainda o b t e r dados ne 

c e s s a r i o s para f a c i l i t a r os estudos que visam a r e g u l a r i d a d e 

e e q u i l i b r i o do estoque, ou s e j a : 

C o n t r o l e de Estoque: e o sistema que nos p e r m i t e assegurar a 

d i s p o n i b i l i d a d e de pegas na quantidade e no tempo, c e r t o pro 

p o r c i o n a n d o , assim o e q u i l i b r i o do estoque com r e l a g a o a de 

manda ( p r o c u r a ) . 

Impo r t anc i a: com exato e c o n s c i e n t e manejo de um f i c h a r i o , ob 

servando-se todos os dados e i n s t r u g o e s , podemos c o n t r o l a r o 

c a p i t a l empregando segundo os pontos de v i s t a c o m e r c i a i s , re 

duzindo ao minimo, p o s s i v e i s d e s a j u s t e s . 

- 0 p e r f e i t o c o n t r o l e do volume de estoque de vendas, tendo 

em v i s t a a e s t a t i s t i c a e a manutengao do estoque e sua prev_i 

sao o p o r t u n a , por meio de pedidos mensais f e i t o s com r e g u l a r i _ 

dade, p r o t e j e o Depart am ento de Pegas dos p o s s i v e i s e eventua 

i s perdas . 

Vantagens do C o n t r o l e de Estoque: que nos permitem uma exce 

l e n t e v i s u a l i z a g a o dos s e g u i n t e s i t e n s : 

1. 0 Estoque F i s i c o 

2. 0 V a l o r do Estoque 

3. As Saidas 

4. Os Pedidos que foram e m i t i d o s 

5 . As Entradas 

6. Os Retidos a Receber 
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7. A L o c a l i z a g a o das Pegas 

8. Dados para o Balango 

9. C a l c u l o do Custo das Pegas 

10. Emprego c o r r e t o da Despesa F i a n c e i r a 

11. R a c i o n a l i z a g a o no espago do Departamento de Pegas e, con 

sequentemente, um menor n9 de e s t a n t e s . 

12. Manutengao do Estoque, s a t i s f a z e n d o a demanda ( p r o c u r a ) 

13. A n a l i s e i m e d i a t a da s i t u a g a o do estoque 

14. Planejamento das compras c/ apenas um pedido mensal e even 

tualmente um pedido suplementar, e v i t a n d o pedidos de emer 

gencia que diminuem a margem de l u c r o . 

15. V e i c u l o s em que as pegas sao empregadas, bem como a q u a n t i 

dade de pegas por v e i c u l o s . 

16. Se a pega s u b s t i t u i ou e s u b s t i t u i d a por o u t r a . 

17. Vendas p e r d i d a s e e x t r a s . 

18. Pr e v i s a o de estoque p/ i t e n s recem-langados ( m o d i f i c a g a o 

ou langamentos de novos modelos). 



PARTE - FUNCIONAMENTO DO SISTEMA KARDEX 



19 

0 SISTEMA KARDEX 

Para maior p e r f e i g a o , a t u a l i z a g a o e r a c i o n a l i 

zagao, o Sistema Kardex e um dos que melhor se adapta ao De 

partamento de Pecas do Revendedor. 

Este sistema nos for n e c e inumeras vantagens, 

p e r m i t i n d o assim a r a c i o n a l i z a g a o e a r a p i d e z no t r a b a l h o , 

bem como uma p e r f e i t a v i s u a l i z a c a o g l o b a l do estoque. 

VANTAGENS : f a c i l i d a d e de s u b s t i t u i c a o das f _ i 

chas, melhor aparencia no c o n j u n t o , p e r f e i t a v i s u a l i z a c a o da 

si t u a g a o de cada i t e m a t r a v e s da s i n a l i z a g a o p l a s t i c a , me 

nor r i s c o de e x t r a v i o de f i c h a s e f a c i l i d a d e de manuseio , 

p r o p o r c i o n a informagoes melhores e mais seguras. 

EXISTEM DUAS FICHAS KARDEX: A SUPERIOR E A 

INFERIOR 

A - FICHA SUPERIOR (Vide Anexo) 

F i n a l i d a d e s : 

1.) I n d i c a r d e t a l h e s de i d e n t i f i c a g a o do i t e m e o u t r o s com 

plementares como: pega n9 , modelo, quantidade por c a r r o , des_ 

c r i g a o , f i c h a n9, enderego, unidade de venda, prego de l i s t a 

e grupo de desconto. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Si * * * * * * * zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 .) Acumular dados que p r o p o r c i o n a r a o uma programagao de e_s 

toque e f i c i e n t e : Ex: demandas mensais (vendas normais e ven 

das p e r d i d a s ) , vendas e x t r a s , estoques maximos e minimos em 

mes es. e t c . 
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3 .) C o n t r o l a r os pedidos r e c e b i d o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Si 0 * 

4 .) Apurar o custo medio do i t e m . 

INSTRUQOES DE PREENCHIMENTO DA FICHA KARDEX SUPERIOR 

Subdiv i d i r e m o s a f i c h a em 5 quadros, a saber: 

a) Quadro 1 - Neste quadro sao dadas informagoes g e r a i s sobre 

a peca como: Pega N9, De s c r i g a o , F i c h a N?, Modelo, Q u a n t i -

dade por c a r r o , Enderego, Unidade de Venda. Sao f a c i l m e n t e 

conseguidas pelo operador de Kardex. 

b) Quadro 2 - Encontramos as s e g u i n t e s informagoes: 

Prego de L i s t a : Coloca-se o prego de venda ao c l i e n t e (Prego 

p u b l i c o ) . A t r a v e s destes serao c o n f e r i d o s os pregos c o r r e n t e s 

das notas f i s c a i s e r e q u i s i g o e s de pegas. (e f o r n e c i d o p e l a 

VOLKSWAGEN) 

Grupo de Desconto: obtem-se na m i c r o f i c h a da l i s t a de pregos 

Estoque Minimo e Estoque Maximo: sera preenchido p e l o respon 

s a v e l p e l a programagao, conforme estudo do i t e m . 

c) Quadro 3 - Demanda - n e l e devemos l a n g a r , em separado as: 

1. VENDAS NORMAIS ( Cor A z u l ) 

2. VENDAS EXTRAS (Cor Vermelha) 

3. VENDAS PERDIDAS (Cor Verde) 

Como a demanda do mes e uma informagao fundamen 

t a l , para f i n s de programagao, denominamos este quadro como: 

"Quadro E s t a t i s t i c o da Demanda" , n e l e serao langadas a s : ( l i -

nha 1) Vendas Normais, Perdidas e E x t r a s ( a n o ) . 
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ME*DIA - Nesta l i n h a devera ser colocado p e l o programador, a 

media dos u l t i m o s (3) meses, que sera usada p o s t e r i o r m e n t e 

para o c a l c u l o das necessidades de estoque minimo e maximo 

em meses. 

d) Quadro 4 - Deverao ser colocados: 

. Os pedidos (Cor A z u l ) 

. As Entradas (Cor Vermelha) 

e) Quadro 5 - este quadro tem a f i n a l i d a d e de apurar o custo 

medio do i t e m . A t r a v e s d e s t e , pode-se c a l c u l a r o v a l o r 

do custo e x i s t e n t e do i t e m . Nele consta: 

. DATA: de emissao da Nota F i s c a l da F a b r i c a 

. NtJMERO: da Nota F i s c a l e m i t i d a p e l a F a b r i c a 

. ANTERIOR: a quantidade e x i s t e n t e no estoque antes da en 

t r ad a. 

. ATUAL: soma-se o estoque com a quantidade que e n t r o u 

. PRE£0 DE COMPRA: r e g i s t r a - s e o prego de custo u n i t a r i o 

da m e r c a d o r i a (prego u n i t a r i o da pega -

v a l o r u n i t a r i o ICM + v a l o r u n i t a r i o do 

I P I + despesas de a q u i s i g a o (Vide VI PAR 

TE) . 

. CUSTO MEDIO: r e g i s t r a - s e o custo medio u n i t a r i o (Vide VI 

PARTE). 
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FICHA KARDEX INFERIOR (VIDE ANEXO) 

FINALIDADES: 

1. R e g i s t r a r e n t r a d a s , saidas e o estoque e x i s t e n t e no I t e m . 

2. Demonstrar a s i t u a g a o g e r a l do Ite m a t r a v e s da s i n a l i z a 

cao p l a s t i c a , nas cores A z u l , Verde e Vermelho. 

SUBDIVIDE-SE EM 3 QUADROS: 

1? Quadro: R e g i s t r a - s e : o numero da pega, a denominagao da 

pega e o n9 da f i c h a ( p a r a c o n t r o l e da f i c h a 1A, 

2B) . 

29 Quadro: E n t r a d a s , Saidas e Estoque 

U t i l i z a - s e este quadro para r e g i s t r o das movimen 

tagoes do I t e m ( p e g a ) . 

F i c h a I n f e r i o r Kardex: No quadro 2 (estao c o n t i d a s as i n f o r _ 

goes): 

. DATA: Dia, mes e ano de operagao 

. DOCUM: A b r e v i a t u r a s dos Documentos que o r i g i n a m as movi_ 

mentagoes NF (Nota F i s c a l ) RP (Requisigao de Pegas) 

RM (Re q u i s i g a o de M a t e r i a l ) OS (Ordero de S e r v i g o ) . 

. N0MERO: Numero do documento que o r i g i n o u a movimentagao 

. ENT: R e g i s t r a - s e a quantidade r e c e b i d a . 

. SAlDA: R e g i s t r a - s e a quantidade que s a i u . 

Obs: Venda e x t r a usa a s t e r i s c o (para langamento no 
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quadro e s t a t i s t i c o de demanda). 

. ESTOQUE: R e g i s t r a - s e o saldo do estoque 

Quadro 2 - Este quadro p o s s i b i l i t a a r a p i d a l o c a l i z a c a o do 

Item na gaveta do f i c h a r i o , bem como a colocagao de s i n a i s 

p l a s t i c o s , que p e r m i t i r a o uma r a p i d a v i s u a l i z a c a o da s i t u a 

gao do i t e m ( p e g a ) . 

SINALIZAQAO PLASTICA 

A s i n a l i z a g a o p l a s t i c a , se corretamente u t i 

l i z a d a , f o r n e c e r a dados i m p o r t a n t e s para c o n s u l t a e p r o g r a 

magao a r e s p e i t o do estoque de pegas, p e r m i t i n d o uma redu 

g ao no tempo. 

Exemplo: Se quisermos saber quais i t e n s foram movimentados 

durante um p e r i o d o , ou mesmo quantos i t e n s estao sem movi 

mentos , b a s t a abrirmos a gaveta do Kardex, que a s i n a l i z a 

gao p l a s t i c a nos m o s t r a r a estes e o u t r o s dados mais, sem 

que para i s s o precisemos manusear as f i c h a s . 

SINAIS: (Vide Anexo) 

SINAL VERDE: I n d i c a se houve movimentagao do I t e m , ou se 

o estoque e s t a normal e ainda nao f o i movimeri 

tado . 

I n d i ca: 

Posigao do Estoque: 0 s i n a l verde colocado na posigao es_ 

toque em meses i n d i c a que o estoque e s t a normal e que o _ i 

tem ainda nao f o i movimentado durante o mes. 
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MOVIMENTAgAO DO ITEM: Tao logo h a j a a p r i m e i r a movimentacao 

do i t e m no mes, o s i n a l verde e deslocado para a posigao: 

"ELABORAR PEDIDO" 

SOLICITAgAO DO ITEM: Apos o r e g i s t r o do pedido na f i c h a su 

p e r i o r o s i n a l verde e deslocado para a posigao "ESTQOUE EM 

MESES" . 

SINAL VERMELHO - U t i l i z a d o nas s e g u i n t e s posigoes: 

- ITEM PEDIDO: 0 S i n a l Vermelho sera colocado no q u a d r i c u l o 

"Pedido" i m e d i a t amente apos o langamento do pedido na f i c h a 

s u p e r i o r . 

- ITEM RETIDO - Se eventualmente a quantidade s o l i c i t a d a ou 

p a r t e d e l a f i c a r r e t i d a na F a b r i c a , o s i n a l vermelho devera 

ser deslocado para posigao "RETIDO". 

- ITEM RETIDO E SOLICITAgAO DO ITEM: Caso conste r e t i d o num 

I t e m , e este tenha que ser s o l i c i t a d o para completar o esto 

que, coloca-se um segundo s i n a l p l a s t i c o vermelho que i n d i c a 

r a "Pedido Elaborado". Quanto ao s i n a l v e r d e , o mesmo devera 

ser colocado para posigao "ESTOQUE EM MESES", devido ao esto 

que considerado (ESTOQUE EXISTENTE + PEDIDO PENDENTE + RETI-

DOS) . 

SINAL AZUL - E* u t i l i z a d o da s e g u i n t e maneira: 

- ITEM CANCELADO: Caso um i t e m s e j a cancelado ou mesmo subs 

t i t u i d o por o u t r o , deveremos i n t r o d u z i r um s i n a l p l a s t i c o 

a z u l na extremidade esquerda da f i c h a , i n d i c a n d o que o i t e m 

nao deve ser programado, p o i s nao sera mais f o r n e c i d o p e l a 

f a b r i c a . 
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ITEM SEM MOVIMENTO: Determinados i t e n s podem se t r a n s f o r m a r 

em i n v e n d a v e i s na r e g i a o . Assim sendo, o i t e m que d e i x a de 

movimentar-se por mais de 6 meses, devera ser minunciosamente 

a n a l i s a d o e apuradas as causas. Chegando-se a conclusao que 

sua s a i d a so se dara a t r a v e s de uma "venda f o r g a d a ou promo 

gao", deveremos i n t r o d u z i r um s i n a l p l a s t i c o a z u l na e x t r e m i 

dade d i r e i t a da f i c h a , que i n d i c a r a ao programador que o i t e m 

nao deve ser programado, mesmo que h a j a vendas. 
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CRON0GRAMA DE TRABALHO DO DEPARTAMENTO DE PEC.AS 

TAREFAS A EXECUTAR NO KARDEX (OPERADOR DE KARDEX) 

. A r q u i v o s , emissao e recebimento de correspondencias 

. L i t e r a t u r a s 

. E s t a t i s t i c a ( c a l c u l o da media de vendas do t r i m e s t r e ) 

. C o n t r o l e sobre r e q u i s i g a o de pegas 

. Resumo D i a r i o - RDP (Vide Anexo) 

. Resumo Mensal - RMP (Vide Anexo) 

. Entrada Estoque C o n t a b i l 

. Entrada de Estoque - Kardex 

. Baixa de Estoque - Kardex 

. Faturas 

. Recibos 

ORGANIZADOR DE ESTOQUE 

. Recebimento de Mercadorias 

. C o n f e r e n c i a , entrada no Cartao de I n v e n t a r i o permanente 

. Armazenamento e limpeza mais organizagao 

. Organizagao, C o n f e r e n c i a e Entrega de Pegas 

VENDEDOR BALCAO OFICINA (BALCAO INTERNO) 

. Cotar Orgamentos, v e r i f i c a r estoque d i s p o n i v e l , atender 

b a l c a o , anotar vendas p e r d i d a s , c o l a b o r a r com organizagao 

de estoque, dar b a i x a d i a r i a no Cartao I n v e n t a r i o Permanen 

te . 



VENDEDOR BALCAO PUBLICO (BALCAO EXTERNO) 

. Cotar Orcamentos, v e r i f i c a r Estoque B i s p o n i v e l , 

Atender Balcao P u b l i c o , Anotar Vendas Perdidas 

Colaborar com Organizagao de Estoque, dar Baixa D i a r i a 

no Cartao de I n v e n t a r i o Permanente. 

VENDEDOR EXTERNO 

V i s i t a r d i a r i a m e n t e a p l i c a d o r e s e f r o t i s t a s , 

r e s u l t a d o s das v i s i t a s , manter c o n t a c t o s por 

e m i t i r pedidos e t c . 

ap r e s e n t a r 

t e l e f o n e s , 
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VI PARTE - DEMONSTRAgAO DO CSLCULO DO CUSTO 

MfiDIO E RATEIO DAS DESPESAS PARA 

FORMAQAO DO PRE CO DE CUSTO. 
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RATE 10 DAS DESPESAS PARA FORM AC/AO DO PRE QO DE CUSTO 

Para formagao dos pregos de custo que foram one 

rados com despesas na a q u i s i g a o , e se estas despesas e s t i v e 

rem i n c l u i d a s na nota f i s c a l , sera n e c e s s a r i o r a t e a - l a s pro 

po r c i o n a l m e n t e a cada i t e m . E x e m p l i f i c a r e i agora a maneira co 

mo e f e i t o o R a t e i o das Despesas. 

EXEMPLO QUANTIDADE PRE £0 REVENDEDOR % I P I TOTAL 

19 ITEM 5 Cz$ 2,00 10 Cz$ 11,00 

29 ITEM 10 " 5,00 12 " 56,00 

39 ITEM 80 Cz$ 1,00 15 Cz$ 92,00 

159.00 

DESPESAS: 

Com F r e t e Cz$ 50,00 

Com Embalagem Cz$ 10,00 

T o t a l da Despesa Cz$ 60,00 

RE SUMINDO: Custo de A q u i s i g a o : Cz$ 159,00 

Desp. de A q u i s i g a o : Cz$ 60,00 

Apresentaremos agora o c a l c u l o do prego de custo do 19 IEM 

Cz$ 159,00 Cz$ 60,00 

X = 11,00 x 60,00 

Cz$ 11,00 X 

159,00 

= Cz$ 4,15 ( T o t a l ) 

Cz$ 0,83 (Por Pega) 
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Soma-se o v a l o r encontrado (Cz$ 4,15) com do 19 ITEM 

(Cz$ 11,00) 

P o r t a n t o Cz$ 4,15 + Cz$ 11,00 = Cz$ 15,15 (Este v a l o r d i v i d _ i 

do pelo t o t a l de pecas do 19 ITEM (5) da o v a l o r u n i t a r i o , 

j a com as despesas. 

Cz$ 15,15 * 5 = Cz$ 3,03, p o r t a n t o Cz$ 3,03 e o prego de custo 

quanto o it e m custou para empresa. 

0 mesmo c a l c u l o e f e i t o para se c a l c u l a r o prego de custo dos 

ou t r o s i t e n s . 

CALCULO DO CUSTO MEDIO 

CUSTO ME~DI0: Devido as constantes o s c i l a g o e s de pregos, t o r n a 

se n e c e s s a r i o efetuarmos o c a l c u l o do custo medio, para que 

nao tenhamos d i v e r s o s custos para um mesmo i t e m e, consequen 

temente, d i v e r s o s v a l o r e s de estoque. P o r t a n t o , a t r a v e s do 

custo medio, teremos sempre um so custo e, r e s p e c t i v a m e n t e , 

um so v a l o r de estoque. 

FORMULA: 

CM = (VALOR DO ESTOQUE ANTERIOR)+ (VALOR DO ESTOQUE ATUAL) 

(QUANTIDADE TOTAL DE PECAS) 

Va l o r do Estoque A n t e r i o r = Quantidade E s t . A nt. X Custo Medio 

A n t e r i o r 

V a l o r do Estoque A t u a l = Quant. E s t . A t u a l x Prego de Custo 

Quant. T o t a l de Pegas = Quant. E s t . A n t e r i o r + Quant. E s t . A t u a l 
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DEDUCAO DA FORMULA: 

CM = (Quant. E s t . Ant, x C. M. Ant . ) + ( Q u a n t . E. A t u a l x P. Custo) 

(Quant. E s t . A t u a l + Quant. E s t . Adq.) 

OBS: 0 Prego de Custo: PRE£0 REVENDEDOR - ICM + I P I + DESP. DE 

AQUISigAO 

Exemplo do C a l c u l o do Custo Medio: 

- Quantidade Estoque A n t e r i o r = 50 pegas 

- Custo Medio U n i t a r i o = Cz$ 1,00 

- Quantidade A d q u i r i d a = 100 pegas 

C z $ 2 0 0 

- Prego de Custo U n i t a r i o = Cz$ 2,00 * 

Cz$ 0,28 (-ICM) 

- I P I E s t . A d q u i r i d o = 10% = Cz$ 0,20 

Cz$ 1,72 

- ICM E s t . A d q u i r i d o = 14% = Cz$ 0,28 + C z $ 0,20zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ( + I P I ) 

1 92 

- Desp. de F r e t e e Embalagem Cz$ 0,83 (por pega) * 

CM = (50 ,00 x 1 ,00) + (100 ,00 x 2 ,75) C z * ^ 9 2 + C z $ ° > 8 3 

5 0 + 1 0 0 Cz$ 2,75 (PRE QO DE 

CUSTO) 

CM = 2,166 CM = 2,17 



V I I PARTE - CONCLUSAO 
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C O N C L U S A O 

Apos passar por um p e r i o d o de e x p e r i e n c i a den 

t r o da Empresa, ou mais precisamente por um p e r i o d o de Esta 

g i o , e que me c o n s c i e n t i z o de sua grande i m p o r t a n c i a para o 

aprendizado do a l u n o , p o i s , no meu entender a r e a l i z a g a o do 

E s t a g i o S u p e r v i s i o n a d o p e r m i t e um e x c e l e n t e entrozamento de 

aluno com o d i a a d i a do funcionamento da Empresa e, mais es 

p e c i f i c a m e n t e no Departamento em que se tem maior a f i n i d a d e . 

E* a t r a v e s da r e a l i z a g a o do E s t a g i o S u p e r v i s i o n ^ 

do, onde o aluno pode f a z e r um c o n f r o n t o e n t r e o lado t e o r i c o , 

ou s e j a , o c o n j u n t o de conhecimentos a d q u i r i d o s na U n i v e r s i d a 

de , e o lado p r a t i c o r e presentado pelos t r a b a l h o s desempenha 

dos d i a r i a m e n t e d e n t r o da Empresa. 

Com a r e a l i z a g a o do E s t a g i o S u p e r v i s i o n a d o , o 

aluno toma conhecimento das r e a i s a t r i b u i g o e s do Economista 

d e n t r o da Empresa. 

Ao c o n c l u i r o p e r i o d o de E s t a g i o S u p e r v i s i o n a d o , 

encontro-me b a s t a n t e s a t i s f e i t o por t e r alcangado o o b j e t i v o 

a que se d e s t i n a , que no meu ent e n d e r , sera o t r e i n a m e n t o p r a 

t i c o - p r o f i s s i o n a l a p a r t i r de a t i v i d a d e s desempenhadas den t r o 

da Empresa. 
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V I I I PARTE - A N E X 0 S 



® zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAQuant, p/ carro 

Desci 

Endereco 

Unidade de venda 

Preco de lista 
Grupo de 
desconto Est. mm. Est. max Jan. Fev. 

DEMANDA 

Abr. Mai Jun. i Jul. Ago. Se Out. Nov. Dez 

MESES 

Media zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P ED I D O S E E N T R A D A S CU ST O M E DzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 0  

F edido de pec as numero Quantidades Nota Fiscal Estoque Precos 

Data 
19 

Reven-
dedor VW do Brasil Pedida Recebida A receber Data Numero 

Ante-
rior 

Entra-
da 

Atual Prepo de 
Compra 

Custo Medio 

1 1 

Mod. 707C • IGIL - Fone (01 1| 482-2919 - ITU - SP zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P E £ A N . * D E N O M I N A C A O F I C H A N . * 

Data 

19 
D o c u m . N u m e r o E n t r . Saida E s t o q u e 

Data 

19. .. 
D o c u m . N u m e r o E n t r . Saida E s t o q u e 

D a t a 

19 
D o c u m . N u m e r o E n t r . Saida E s t o q u e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i 

708-C - IGIL - Fone 482-2919 - ITU - SP 
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®  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
R D PzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

 R E S U M O D|

ARIOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D& >ECAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

> 

FIRM A, , / DJ* . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
D I A MES ANO 

®  R D P
 R E S U M O D|

ARIO D& >ECAS " (  
CIDADE RQ T R  > k 

V E N D A S 
D I A R I O A C U M U L A D O s 

V E N D A S 
VENDA LlQUIDA DESCONTO CONCEDIDO CUSTO DA VENDA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAC OD VENDA LlQUIDA DESCONTO CONCEDIDO CUSTO D A VENDA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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TOTAL EXTERNAS 23 
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TOTAL DE PECAS 

PEgAS E 

M O T O R E S 

R E C O N D . 

INTERNAS 24 PEgAS E 

M O T O R E S 

R E C O N D . 

EXTERNAS 25 

PEgAS E 

M O T O R E S 

R E C O N D . TOTAL MOTORES 

A C E S -

SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA6R I O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
+ 

R O U P A 

INTERNAS 2 6  A C E S -

S 6R I O 

+ 

R O U P A 

EXTERNAS 27 

A C E S -

S 6R I O 

+ 

R O U P A TOTAL ACESS6RIOS 

W/zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAA 
T O T A L ( P+M+A) W/A 
COMBUSTIV. E LUBRIFIC. 28 

OUTRAS MERCADORIAS 2 9  

TOTAL GERAL v zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m , S 
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C O M P R A S 
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(<§> RMP zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RESUMO MENSAL DE PECAS 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FIRMA:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D R I 

CIDADE: ESTAD O : RC,«zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA T R t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

UES A N O 

(<§> RMP 
RESUMO MENSAL DE PECAS 1 

FIRMA: D R I 

CIDADE: ESTAD O : RC,«  T R t 
j zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
/ 

( V E N D A S VENDA LlQUIDA D E S C O N T O C O N C E D I D O CUSTO D A V E N D A % CUSTO/VENDA ^ 
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35 PECAS E M O T O R E S NOVOS 

36 PECAS E MOTOR.RECOND. 

37 A C E S S 6 R I 0 S + R O U P A S 

38 COMBUSTiVEIS E L U B R I F . 
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/ \ 
R E N T A B I L I D A D E 

41 PEQAS E MOTOR,RECOND. L U C R O BRUTO 

42 A C E S S 6 R I 0 S + ROUPAS E 
DESPESAS G E R A I S 

43 COMBUSTIVEIS E L U B R I F . H 
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~ I.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T RA N SP O RT E 

E m p r e s ^zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ansp05t .es " A t l a s " L t d a .  CQNH6 CIMEN1 \ DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA 

• 'R.  SOLD.  KAMI. LTON SILVA COSTA. 5 8 - SAO PAULO - SP 3 * VIA - ANEXAR A NOTA FISCAL i 

.  J C A I X A P O S T A L 1 0 . 0 9 1 - P A B X .  2 9 5 - 1 4 1 1 ^ \  

' * T E L E X ;  3 4 0 9 4 - 3 7 8 0 9 - E T C - SP - 0 8 2 0 ^ 0 0 3 7 0 0 9 / P 7 / * 5 * C O O A T O 
INSCR. C. G. C.  6 0 . 6 6 4 . 8 2 8 / 0 0 0 1 - 7 6 INSCR.  ESTACVAL:  1 0 5 . 7 0 8 . 6 1 5 SP S E R I E A 1 N.°  0 OO4 |  b 

R i M E T E N T EzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA jzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V0USVAG1N DO BRASI t  S/A 588. 472 
VI A ANCKi m *M 23, 5 \ \  *  $ BXRNAHDO 50 CAMPO SP 

PBKTS PAGO 
* * * * * * * * * * 

C A L C U L A D O A T E :  

a m i  NO -

DE

CA?i s A° - CAMPI NA GRANDE TOCS S/ A 0125 
K COBTO 227 CAMPINA OSANDE PB 

FRET E V I A 

CAMP GRANDE 
0/ 6400/ 200/ 04040/ 0 

C G N S I G N A J A R I O 

^ fl/fl M E R C A D O R I A T R A N S P O R T A D A 

M A N I F E ST O 

DATA 

36. 265. 66 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 4 . 

N A T U R E Z A 

PHD T0LK5 

QUANTIDADE 

1 

EMBALAGEM zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

U S 

N.°  CONTROLE 

50 

N/ N.°  VOLUMES L O C A L DE C ^ L ET A ^ 

130, 53/ 0 , 6000 ;  
N O T A F I SC A L 

C A l C U L O 

F R E T E - P E SO - F R E T E - V A L O R C A D SU B T O T A L I ST R. ( 5 % ) P E D A G 1 0 0 U T R 0 S T O T A L D O F R E T E 

6. 526. 50 217. 59 6973 . 00 13. 717. 09 685 M i e , 6 8 14. 421 , 62 

F R E T E A R E C E B E R J O B S I E R V AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Q 0 E S $ PBDI DOi  0142603 
fillzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAE SA - Ccmpina Grade Veiculos S/ A 

R E ^ E M O S EM P ERF EI T O .  E ST A D O , , 0 ^ V O L U M E S .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

£j"v(" 
LOCAL DE ENTREGA 

CARI MBOEASSI 

http://ansp05t.es


U N I D .  

- I I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

n 

DESCRI CAO DAS MERCADORI AS /  SERVIQOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

02 * 321 .853zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.6 58 -

01  ̂ 305 .807 .476 .1 .10 

0 1 ~  

0 1 

0 1 

3 0 5 .8 53.30 5 .2 -

R 82 3.711.597 — 

014 .409 .143.AP-

P R ?3 I I H A  ̂

PCLAlffAr  ̂zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PS1S0 — 

BUGHA "̂ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OOHCA t  piiraSc zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FRETE 

| 0 • zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

c a H S J f . . o 

I.CM.  Ij a i n c l u i d o 

n o p r eco) cal cu l ado 

p/  al iguoia de:  

CL.  

FISC.  

P R E C O S C R $ 

U N I T A R I O 

6 , 3 4 

60,82 

2 5 , 2 1 

2 ,91-

664,58 

I i T O S/ SE R V I C O S D E 

Q O . A L Q U E R N A T U R E Z A 

C A L P / A L I Q U O T A D E :  

I.S.S.  
C R $ 

12 
D E SP E SA S A C E SSO R I A S I P O R C O N T A D O D E S T I N A T A R I O ) 

FRETE CR$ SEGUR. 0 CR$ T OT A L CR$ 

C R $ 

I.CM.  

79.75 
D A T A D A S A I D A 

Valor dos Produtos 

1 sentos de I CM 

CARACT ERf ST I CAS DOS VOLUMES 

MA RCA NUMERO QUANT .  ESPECIE PESO BRUT O PESO LI 'QUIDO 

? / 

VALOR DOS 

SERVIQOS 

VALOR DOS 

PRODUTOS 664,58 

T O T AL 

DA 
NOT A 664,58 

Verde Mar Ve iculos Lt da.  

Dist r ibuidor Aut or izado Volkswagen 

FONE: (081) 341-4211 (BUSCA AUT OMAT ICA) 

N U M E R O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

052859 
NOT A F I SCAL- F AT U RA 

ESTRADA DA BAT ALHA.  No.  2323 " A " e " B " 

PRAZERES - J ABOAT AO - PERNAMBUCO 

INSC.  C.G.C.  (M. F. ) No.  09. 867. 3| 5/ 0O01-28 INSC. EST.  No.  18. 1. 580 0005117- 6 

A JEt uASCf AO MUNI CI PAL No 015. 133-0 

NAT.  DA OPERACAO 

VI A DE TRANSPORTE:  

DAT A DA EMISSAO 
- .09.86 0 CAE:  8. 12. 01 

S T * NOT A VAL E COMO 

A PARA TODOS 

OS EFEI T OS LEGAI S 

N. FI SCAL N VAL OR CR$ 

OESCONTO DE 

CONDI COES ESPECIAIS 

52859/Bii 664,58 

DUPLI CAT A N 

P 52859/86 

V E N C I M E N T O 

•  P/ PAGAMENT O ATE 

NOME DO SACADO 

E N D E R E C O 

MUN. /  ESTADO 

PRACA '" DE PAGTO. 

INSCR.  C G C I MF) /  CPF 

V A L O R 

POR 

E X T E N SO 

01 

S£ R I E UNICA 

3a.  VIA - POSTO F.  DEST.  

CAVS3A OAMPIHA GH AIDU VSfOUiCS 3/ A. 

I1UA MI G UU &CU* OFzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 221 
CAMPINA GRA1T O-P 3 

czyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mmc  INSCR.  EST.  /  I DENT.  

T RANSPORT ADOR 

E N D E > » E C O 

PL ACA DO VEI CULO EST ADO M U N I CI PI O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  
CLASSIFICACAO FISCAL 

1 •  S E R V 1 C 0 

2 - PROD.  ISENTOS DE I CM 

V 

3 - PROD.  T RI BUT ADOS C/ ICM zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
J 

O B S. 

V E N C E H ^ ^ 

A N O T A F I S C A L - F A T U R A A C I M A 5 ERA D E S D O B R A D A E M D U P L I C A T A S . CL J O S V E N C I M E N T O S E V A L O R E S D A M O S A B A X O :  

V A L O R 
A ! 10 .10 .06 B c D 

J 

V E N C H H V b&4 f !> 8 
F 6 H zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAs 

V A L O R 
E F 6 H 



C O N C E S S I O N A R I O 

A U T O R I Z A D O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C A V E  S A V O L K S W A G E N zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C A M P I N A G R A N D E V E l C U L O S S / A 

T E L E F O N E G = R A L : ( 0 8 3 ) 3 2 1 - 0 3 2 2 

R u a M i g u e l C o u t o , 2 2 7zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ĵ ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 24572  ̂
58.100 — C A M P I N A G R AN D E — P AR AfBA 

0 

Inscricao Estadual 16.000.315-6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NOTA FISCAL BE ttliU A WllDi 
V E N D A D E P E Q A S E A C E S S O R I O S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

&  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C.G.C. ( M . F .) - 08.81 3 56zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA*70001-64 

S £ R t E D--I 

-J Data da E missaozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA $Jj ( ?£ j 19„ < £ £  2 a VI A Cajxa 

0 

t ia*. § m $ M M P i / m . . M . . i 

Unid. M E R C A D O R I A S 
P R E 9 O S 

Modelo 2 
S T A M P A - R u a C e l. Joao S. P im entel, 70 - F o ne 322-2762 - C a m pina Gra nde - I ns c . 16.025.357-8 - C C iC u8 532.616/ 0001-16 

500 T ls . 50x4 de 245 001 a 270.000 Aut . 0512/ 85 - R C G - 06/ 85 

|M< > * ' t * * W 1 2.2 0 



D AT A "̂*JJ O R D E M D E  SE RVI QO N.o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAJVs* 108356 

Quant. P £  C A N . o E S P E C I F I C A C A O 
P R E C O 

Unitario T O T A L 

C U ST O ME D I O 

Unitario T O T A L 
E stoq zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

. . . l.?A._„zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA fe' 

. . - - ^ 4 . . ^AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA^tdLiizyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAt̂i .̂ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
: (•• 

/ : 
2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i 

* * & 
/ "  * H 

m m 

Ma: 

V . Si *.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

%3.k!L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

....!J. J. 6 ..>..(..4. 

<9? 

1 
i 

AUTORiZACAO ENTREGUE RECEBIDO KARDEX 

Slampa - Fonc 822-2752 - 300 Us.  50x4 — 95G01 a 110.080 

P ORN . N.o ASSI ST E N CI A T fiCN I CA/ P E CAS 
Serie B 



l Of t ARIO 

ZADO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•*! ... zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-onui^oes: _ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C A V E S A 
C A M P I N A G R A N D E  V E l C U L O S S/ A 

Telefone Geral 321-0322 

58,100 - C A M P I N A G R A N D E  -

or 
C U S S 6 R I O s 

JVi 47344 

N O T A F I SC AL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OPERACAO ESTADUAL 

5.a V I A - K A R D E X 

R ua Miguel Couto, 227 

Campina Grande — Paraiba 

Inscrigao no C . G . C ( M .F. ) N .o 08.816.563/ 0001-64 

Inscri?ao E stadual N . J 16.000.315^ 

N at. da Operagao:. 

Via de T ransporte zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Serie 8 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 

Modelo 1 Data da E missao da N ota : Oi  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

*m D E S T I N A T A R I O D A M E R C A . D O R I A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

n u L T e c o 

Inscricao no C . G. C . ( M. F . )zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA N.V&'S&f / ?XjWJJ-oCSliiscriQao E stadualN . L frf. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DESPESAS ACESS0RIAS 
(Por conta do destlnatario) 

Frete . . . . Gr$ 

Seguro . . . Cr$ 

Total . . . Cr$ 

V A L O R T O T A L D A N O T A C R $ 

I . C , M . Ja incluido no prego Cr$ 

(Calc ulado pela aliquota de _ 

Nome do Transportador: 

E nderego: Pront. n.* 

Plac a do Veiculo: E stado: Municipio: 

Marc a Numero Quantidade 

C A R A C T R R 1 S T I C A S D O S V01Vf T >f f r :S 

E S P £  C I E  
P E S O 

L iquido Bruto 

8 T A MPA - RU B Pr e si d e n t s J o §o Pe ssoa,  473zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA <: Gr a n d f - Pb .  I n sc .  Est .  16.0253578 CGC 08532616! 0001- 16 2B0 t l s .  5ox6 de 43001 a 531)00 Au t .  RCG 0792| 84 

Recebi(einos) da C A V E S A - Campina Grande Veiculos S. A. , as mercadorias cons-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r n n f . c Ac  Mtftfcl P i e ^ a l r , o v = , U r Ac  rrtS /̂ /̂ ./ fc Sl i r i o R . ! CKd  AH OA A 


