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I,

Merito 4o empreendimento

0 empreendimento se destaca pelos seguintes méritos:
a) Aproveitamento de Materias-primas

A industria em aprego apresenta um consumo mensal de 84,851,400 de ma

térias-primas, sendo que gquase a totalidade desse volume é da propria re
giao.
Dando assim maior facilidade para sua produgao.

b) Oportunidade para novos empregos.

’ . . ~ s X
Havera uma orortunidade para a criagao de 44 novos empregosS que irao
beneficiar a comunidade, atraves do aproveitamento da mao-de-obra existen

te em Campina Gpande e cidades circunvizinhas,

Com um total anual de saldrios no valor de Cr§ 369.240.000 (trezentos e

sessenta e nove milhoes, duzentos e guarenta mil cruzeiros).
c) Viabilidade economice-financeira
Quanto a lucratividade:

0 projeto apresenta uma lucratividade da ordem de 2.313.628.552 de cru
zeiros que serve para atender, amplamente aos compromissos da empresa, dei

xando ainda uma boa margem de recurso8 disponiveis para o bom andamento

dos negocios. Em razao disso, o empreendimento ora em estudo, mostra-se



perfeitamente viavel, quanto a sua lucratividade.
Quanto ao ponto de nivelamento:

0 ponto de equilibrio deste empreendimento estd situado em torno de27%
havendo assim ums boa margem de seguranca para gue & empresa possa defi
nir guanto & sua politica de funcionamento afim de alcangar seus objeti -

vos,
Quanto ao retorno do Capital Préprio:

O retorno do capital préprio investido no presente projeto sera o que

vem fortalecer a viabilidade de novos empreendimentos.
Quanto ao retorno do Capital Financiado:

Pelo apresentado a empresa tera condigSes de saldar o capital financig

do no periodo previsto.
Quanto a participacao no Mercado:

Conforme o estudo feito, ve-se que a demanda previstes pela empresa e o
seu nivel de produgao existem possibilidades de comercializacéo na  éarea
desejadd, pois o produto € de facil aceitagao pela populagdo urbana regio

nal,

d) Recolhimento do ICM



Com a implantagao e operagao deste empreendimento havera um fluxo  de

recursos para as finangas da Paraiba,

Além dos aspectos abordados, o empreendimento € justificdvel pelos seguin

tes méritos:
a) aumento e diversidicagao do parque industrial campinense;

b) oferta constante de produtos de boa qualidade, normalmente importados

de outros Estados;

c) utilizagcao das instalagoes de um empreendimento em fase de relocaliza=

¢ao je& devidamente aprovada.



II., Natureza Juridica

2.1, A identificagao da empresa

2,1.1, Razao Yocial: Doces Colibri LTDa.
2,1,2, Sede: Campina Grande (PB),

2.1.3, Capital Integralizado: Cr§ 1.200,000,00
2.1.4, Capital a Integralizar: Cr$ 973.847.932

2.2, Apresentagao

A empresa tem sede e foro na cidade de Campina Grande, Estado da Pa
raiba, inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da Fazen
da, sob o n? 00,000,222 devidamente registrada na Junta Comercial do Esta

do sob o N2 0.008, por despacho de 02 de janeiro de 1982,

r’ I ’, - ~ (4
0 objetivo do negocio sera a fabricagao de doces em massa e tera a

denominacao comercial de doces Delta.

A sociedade que é industrial e comercial por quotas de responsabili
dade limitada, reger—se-é pelo disposto na Lei 3,708, de 10 de janeiro de

de 1919, O prazo de durag@o da sociedade € indeterminado.

2.3, Estrutura do capital



Tabela 2,1

Estrutura do capital da empresa

QUOTISTA IMOBILIZACZXO 1 TOTAL Cr$
ATUAL cr$ FUTURA _(r$
José Maria da Silva 40% 480,000 389.539.172 390,019,172
Paulo Pereira Peixoto 30% 360,000 292,154,380 292,514,380
Mario lMariano Melo 30% 360.000 292,154,380 292,514,380
TOTAL 1,200,000 973.847.932 975.047.932




III. Producao de Vendas
3.1. Produgao
Quando utilizando sua capacidade plena de produgao, & empresa apre
sentara um volume anual de 750 toneladas de doces em ma&ssa num regime de
24 dias Uteis de trubalho mensal e 280 dias anual, numa jornada didria
de trabalho de 8 horas.
PRODUTOQ PRODUCAO MENSAL PRODUCXQ ANUAL
Doce de Goiaba 31.500 Kg 378.000 Kg
Doce de Banana 31.000 Kg 372,000 Kg
3.2. Vendas
O faturamento anual da empresa estd estimado em (rf§ 5,250,000,000 con
siderando os seguintes pregos unitarios de vendas
Doce de Goiaba : (1§ 7.000 Kg
Doce de Banana : C$ 7.000 Eg
Tabela 3.1 - Projegao da produgao e vendas anuais
DISCRIMINAGZXO U PRODUCAO PREGO RECLITA crf
HENSAL ANUAL UNITARIO ¢$ MENSAL ANUAL
Doce de Goiaba Kg 31.500 378.000 T7.000 220,500,000 2.646.,000,000
Doce de Banana Kg 31,000 372,000 T.0C0 217.000,000 2.604 £00,000

1T0TAL

62,500 750,000 - 437,500,000 5,250,000,000




1V, Fatores de producao

= <}

4.1. Matériae primas e Material secundarios

A empresa apresentara anualmente um consumo de (r$ 1.018.216.800 na

agquisicao de matérias primas e material secundario, assim discriminado:

Tabela 4,1 =~ Consumo de Matérias primas e Material secundario

DISCRIMINAGRO | i TR ANUAL[iiiig-gﬁi-[ﬁmggiiﬁNDlo B 7
Goiaba "in natura" Kg  17.325  207.900 300,00  5.197.500 62.370.000
Banana "in natura® Kg  18.600  223.200 350,00  6.510.000 78.120.C00
Agucar Kg  31.250  375.000 2.220,00 69.375.000 832,500,000
Embalagens Pldsticas folha 62.500  750.000 25,00  1.562.500 18.750.000
Fita adesiva rolo 63 756 300,00 18,900 226.800
Embals em papelio caixa  6.250 75.000 350,00  2.187.600 26.250.000

TOTAL 84.851.400  1,018.216.800

4,2, Consumo de insumos

A despesa anual referente a aguisicao de insumos serd de Cr§ 49.200,000

assim discriminadas




DISPLALIO TOTAL -~ (i

DISCRINIRAGEO

- MENSAL ANUAL
Agua 1.200,000,00 x 12 14.400.000
Energia klétrica 1.500.000,00 18,000,000
FULL OIL 1.400,000,00 16,800,000
TOTAL 4,100,000,00 49,200,000

4.3, Mﬁo-de-—obra

Tabela 4,3 - DlNao de Obra
AR TMTN (T *) bs) DISPLNL1O TOTAL — ¢r$
DISCRIUINAG 0 | q ‘SiLARIO LINSAL | iCWSaL ANUAL
Diretoria 3 12.000.000 144,000,000
Diretor Administrativo 1 4,000,000,00 4,000,000 x 12 48,000,000
Diretor Comercial 1 4.,000,000,00 4.000.000 x 12 48.000.000
Diretor Industrial 1 4.,000,000,00 4.000.000 x 12 48,000,000
Administragao 9 . 7.250,000 87.000.000
Gerente 1 1.800.000,00 1.800.000 x 12 21,600,000
Contador 1 1.700,000,00 1.700,000 20,400,000
Auxiliar de escritorio 1 850.,000,00 850.000 10,200.000
Recepcionista 1 40C,C00,C0 400,000 4,800,000
Continuo 1 400,000,00 400.000 4,800,000
Vigia 2 450,000,.0 900,000 10.800,000
Motorista 2 600.000,00 1.200.000 14,400,000
TOTAL 12 - 19.250.000 231.000.000

(*) Salario “per capita®



Tabela 4,4 -~ MNao de Obra variavel

S SALARIO  MENSAL | 8ISPLKDIO TOTAL - or$
DISCRIKiKAGXO Q "per capita " (g
MENSAL ANUAL
Setor de armazenamento 4 360,000,00 1.446.000 x 12 17.280.000
Setor de produgao 20 360.000,00 7.200,000 86.400,000
Setor de embalagem 8 360,000,000 2.880.000 34,560,000

TOTAL 32 - 11.520,000 138.240,C00




Ve

Mer cado
5.1. 0 produto

Doces de goiaba e banana sempre constituiram produtos que tem  aprg

sentado, ha muito tempo, uma demanda consideravel.
Na regiao considerada, ou seja, o Nordeste,
5.2, Area de vendas da empresa

A empresa pretende comercializar a sua produgﬁo em todos os Estados

do Nordeste,

5.3. Metodologia

Como se trata de produtos que apresentam uma grande aceitagao, a pre
sente empresa pretende, ou seja tem interesse em concentrar suas vendas
nesse segmento do mercado. Sendo assim, o presente estudo pretende quan-
tificar a demanda regional de doces (goiaba e banana) e o cotejo como prg

dugﬁo prevista pela empresa.,

Portanto, foram considerados o8 seguintes aspectos:

- Evolugao da populacao urbana regional nos anos 1970 - 1980;
- Estimativa da populagao urbana regional para os anos 1985 - 1990;
- Consumo "per capita" dos produtos na regiao equivalemte a:

. Doce de goiaba 3,2 Kg/ano
. Doce de Banana 3,5 Kg/ano



5.4. Evolugao da Populagao Urbana Regional

De acordo com os dados visualizados na tabela 5.1 a populagao regio
nal no periodo 1970 - 1980 aumentou o seu contingente populacional em

5.833.462 habitantes em termos absoluto e em termos percentuais, o equiva
lente a 67%.

Tabela 5.1 =~ Evolugao da Populacao Urbana Reginnal - Ne,
ARO NORDaGTE AUMENTO EM TERMOS AULENTO ©M TLERMOS
TOTAL ABSOLUTOS (%)
1870 11.751.736 5.833.,462 67
1980 17.585.198

Fonte: &#nudrio Estatistico do Brasil - 1982 - IBGE
5.5, Projegao da populacao urbana Regional

Levando-se em consideragao a taxa geomeétrica de crescimento anual ve
rificada no periodo 1970/1980, no Nordeste urbano, a tabela 5.2 visualiza

a projecao da populacaéo regional para o periode 1985 - 1990.




Tabela 5.2 - Lstimativa da populacao da a-ea @le vendas pretendida.

A N 0 8§

REGIZO 1985 1986 1987 1988 1969 1990

NORDESTE 21,511,465 22,396,209 23.317.343 24,276.362 25,274,825 26.314.353

5.6. Quantificagao da demanda

Com base na metodnlogia considerada, as tabelas 5.3 e 5.4, a seguir,
permitira visualizar a previsao do consumo dog produtos & serem industrig

lizados pela empresa, durante o periodo 1985/1990 ~ na regiao.

Tabela 5.3 -~ Projecao da demanda de doce de goiaba na area de vendas
da empresa.

ANOS | POPULACAO ESTIMADA | CONSUMO ZDIO | pEMARDA ESTINADA
NORDESTE ANUAL PLR CAP,
1985 21.511.465 3,2 68.836.688
1986 22,396,209 3,2 T1.667.869
1987 23.317.343 3,2 74.615.498
1988 24,276,362 3,2 77.684,358
1989 25,274,825 3,2 80,879.440

1990 26.314,353 3,2 84,265,930




Tabela 5,4

- Projecao da demanda de doces de banana na area de
vendas da empresa.

| POPULAGXO ESTIMADA

| consumo MEDIO

ANOS s > DEMANDA ESTIMADA
NORDESTE ANUAL PER CAP,
1985 21,511.465 355 75.290,128
1986 22,396.209 355 78.386.732
1987 23.317.343 3,5 81.610.701
1988 24,276,362 329 84,967.267
1989 25,274.825 3,5 88,461,888
1990 26:314.353 3,5 82,100,236

5.7. Conclusoes

& & F
Considerando~se a demanda prevista pela empresa e o seu nivel de pro

rea de vendas desejada pela empresa,

dugao € facil observar as francas possibilidades de comercializagao na

[
a

As tabelas 5.5 e 5.6, gque segue, demonstram um cotejo entre a deman-

da prevista e a produgao da empresa.



[ - ' I Vi

Tabela 5.5 - Demanda anual prevista e a produgao anual estimada de
Zoce de goiaba.

ANOS | DEMANDA ANUAL PRE- | PRODUGKO ANUAL ESTIMADA |  RELAGAO b/2
VISTA (a) DA EMPRESA (p)

1985 68,836,688 378,000 0,55

1986 71.667.569 378.000 0,53

1987 74.615.498 378.000 0,51

1988 77.684.358 378.000 0,49

1989 80.879.440 378.000 0,47

13990 84,205,930 378.000 C,45

Tabela 5,6 - Demanda anual previsia e a produgao anual estimada de
Doce de banana

e B e T R O e
1965 75.290,128 372,000 0,49

1986 78,386,732 372.000 0,47
1687 81.619.701 372.000 0,46
1988 84,967,267 372,000 0,44
1989 88,461,888 372,000 0,42
1990 82,100.236 372.000 0,40




VI,

Localizacao

6.1, Consideracoes gerais

A empresa sera implantada na cidade de Campina Grande, Estado da

raiba, na Aveinida Assis Chateaubriand, s/n, equidistante do Distrito

dustrial e do Centro da cidade.,

6.2, Razoes fundamentais para a escolha da localizagao

B2,
62,2,
6.2.3,
6.2.4,
6.2.5.
6.2,6.
6.42.,7,
6.2.8¢

Disponibilidade de materias-primas
Proximidade dos Centros consumidores
Disponibilidade de transportes

Disponibilidaede de Energia elétrica

Pa
In

Disponibilidade de agua
LExistencia de Moderno Sistema de Telecomunicagoes
Disponibilidade de Mao-de-Obra

Existéncia de Importante rede sanitaria



VII, Processo produtivo

7.1. Introdugao

0 processo produtivo a ser utilizado pela empresa sera bastante sim
ples e largamente difundido em toda regiao., Portznto, a empresa nao tera

nenhum problema gquanto a utilizagﬁo da mao-de-obra direta,

7.2, Flumo de produgao

0 processo de produgﬁo a ser utilizado pela empresa apresenta-se vi-

sualizado no fluxo de produgao anexo.

7.3. Consumo de Matérias-primas e Material secundario por Unidade de
produgao;

a) Doce de goiaba

Para fabricagao de cada Kg de doce de goiaba em massa, serao uti-

lizados os seguintes insumos:

Matérias primass Goiaba "in natura" 550 gramas
Agucar: 500 gramas

Embalagens: Folhas plasticas: 1 unidade
Caiga de papelao: 1 caixa para cada 10 Kg
Fita adesiva: 1l rolo para cada 1000

g



b) Doce de banana

Para a produqﬁo de cada Kg de doce de banana em massa, serao uti=-

lizados os seguintes insumos;

Materias primas: Banana "in natura": 600 gramas
Acucar: 500 gramas

Embalagens: Folhas plasticas: 1 unidade
Caixa de papelao 1 caixa para cada 10 Kg
Fita adesiva: 1l rolo para cada 1000

Kg
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Tabela 8.2 - Estoque de Matérias primas e Material secundario

A ! PERIODO PRECO UNITARIO

DISCRIUINAGZXO UNID -

S AG | | P | QUANTIDADE | (CIF) - of | VALOR cr$
Goiaba "in natura" Kg 72 5.975 300 15.592.500
Banana "in natura" Kg 6 4,650 350 1.627.500
Agucar ) Kg 72 93,750 2,220 208,125,000
Embalagem plastica Folha 48 125,000 25 3.125.000
Embalagem papelao Caixa 72 18.750 350 6.562.500
Pita adesiva rolo 72 189 300 56,700
TOTAL 235,089,200

Tabela 8.3 -~ Estoque de produtos acabados
g . ] PERIODO PRECO UNITARIO |
DISCRIMINAGCZ UNID T
IINAGAO | | (Biz) | ABCIRAE e S R VALOR - C$
Goiaba "in natura" Kg 6 4.331 300 1.299,300
Banana "in natura" Kg 6 4,650 350 1.627.500
Agucar ) Kg 6 7.813 2,220 13,344 .860
Embalagem plastica Folha 6 15.625 25 390,625
Embalagem papelao Caixa 6 1,963 350 547,050
FPita adesiva Rolo 6 16 300 4,800

TOTAL

21.214,135




Tabela 8.4 =~ Produtos em elahoracao

S ! PERIODO PREGO UNITARIO |
DISCRININAGAQ UNID QUANTIDADE
A l I (dias | QUANTIDADE | (CIF) - 8 VALOR - (i
Goiaba ?in natura" Kg 2 1.444 300 433,200
Banana "in natura" Kg 2 1.550 350 542,500
Agucar Kg 2 2.604 2,220 5.780.880
TOTAL 6.756.580
Tabela 8.5 - Mutagoes e vendas

RECEITA MEDIA MENSAL VLENDAS £ VISTA

VERDAS A PRAZO - (r$

e 30 dias 45 dias 60 dias
437,500,000 43,750,000 87.500,000 175,.000,00 250,0
Valor equivalente 87.500,000 262,500,000 262,500,000
Total das vendas a prazo c$ 612,500,000
Previsao para duplicatas descontadas no periodo cr$ 246,000,000
Duplicatas em carteira ou na cobranca simples cr$ 367.500,00

Observagﬁo: 0 limite para desconto de duplicatas foi considerado, tomando-se por base

40,0% do total das vendas a prazo.



IX, Custos e rentabilidade

9,1, Custos

Utilizando sua capacidade maxima de produgao, & empresa tera seus

custos totais estimados em Cr$ 3.200.956,.194, Os custos fixos corres -

ponderd@o a Cr$ 771.843,568 enguanto gue os custos variaveis estao esti-
mados em (r$ 2.429,111,626.

Tabela G,1 - Estimativa dos custos totais anuais

!

DISCRIMINAGXO

BASE DA ESTIMATIVA VALOR TORAL (r$

I, Custos fixos

771.843.568

1.1, Honoririos de diretoria Tabela 4.3 144,000,000
1.2, Sadarios de administracao Tabela 4,3 87.000,000
1.3. Encargos sociais 504 e/item 1.2 43,500,000
1.4. Depreciagoes Tabela 9.2 30.572.000
1.5. Seguros Estimativa 10.000.000
1.6. Despesas gerais Estimativa 18,000,000
1.7. Juros sobre empréstimos 84% amo ano e Cr$ 243,761,983 204,760,065
1.8. Remuneracao e/Capital proprio 24% ao ano e Cr$ 975.047,932 234,011.503
II. Custos variaveis 2,429,111,626
2,1, Salarios de liao de obra direta Tabela 4.4 138,240,000
2.2, Encargos sociais ’ 50% e/item 2.1. 69,120,000
2.3. Materia primas e M. Secundario Tabels 4.1 1.018.216.800
2.4. Insumos Tabela 4.2 49,200,000
2,.5. Impostos e/vendas (ICM) Tabela 9.3 686.,034.826
2.6. Comissao sobre vendas 5,0% e/faturamento total 262.500.000
2.7. Juros e/duplicatas descontadas 7,0% ao mes 205,800,000

TOTAL

3,200,955.194




Tabela 9.2 - Calculo das depreciacoes

DISCRIMINAGZO |  VALOR | VALOR | VALor LIQUI| VIDA| TAXA| VALOR
o$ RESIDUAL ¢r$ P/DEPRECIA, UIIL ¢ TOTAL Cr$
_anos ano
Edificagoes principais 300.000.000 75,000,000 225,000,000 20 5% 11.250,000
Edific. Secunddrias 16,000,000 1.600.000 14,400,000 10 10% 1.440,000
Maquinas e Equip, 128,000,000 25,600,000 102,400,000 10 10% 10.240,000
Instalagoes elétricas 1.800.,000 180,000 1.620.C00 10 10% 162,000
Moceis e Utensilios 3.000C,000 600,000 2,400,000 5 20% 480.000
Veiculos 50,000,000 15.000,000 35,000,000 5 20% 7.000.000
TOTAL 30,572,000

Observagao:

Valor residual

Edificacgoes principais 25,
Edificagoes secundarias 10,
Méquinas e Eguipamentos 20,
Instalagoes eletricas 10,
Moveis e Utensilios 20,
Veiculos 30,

CO0OO0OO0OO0O0
ARARAREN



9.2, Rentabilidade

Trabalhando & plena capacidade de produgﬁo, a empresa apresentaré um
lucro equivalente a O 2.313.628,309.

a) Rentabilidade em funcao de:

Lucro/Investimento total 2,313.628.309 / 1.218.809.915 = 1,89 %

Lucro/custos totais 2.313.628.309 / 3.,200.,955.194 = 0,72 %

Lucro/recursos proprios  2.313.628.309 / 975.047.932 = 2,37 %

Lucro/financiamento 2.313.628,309 / 243,761,983 = 9,49 %
b) Ponto de Nivelamento:

RT - CV 5,250,000,000 - 2,429,111.626



Tabela 9.3 - Demonstragao do calculo do ICM

, - . valor anusl OR1GLH VALOR_ DO ICM ¢ Valor total
DISCRLLINAGKO | u¢  |PAmafoa 4 OUIROS 4  PARATEA OULROS IcN g8
Goiaha "in nature" 62.370.000  46.777.500|75|15.502.500[25| 7.952.175 1.871.100  9.823,275
Benana "in natura" 78,120,000 70.308.00 90 7B812.000 10 11.952.360  937.440  12.589,800
Agucar 832.500,000 749.250 000 90 80.250.00610 127,372,500 9.990,000 137.362.500
Embalagenm Plast. 18,750,000 11250.000 60 7.500,(0 40  1,912.560  9L0,C00  2.812.500
Embalagem Papel.  26.250.000 18.375.000 70 T7.875.0C0 30  3.123,750  945.000  4.068.750
Fita adesiva 226.800 22,680 10 204,320 90 3.855 24.494 28.349
TOTAL DE CREDITO 152.317.140 14.668.034 166.985.174

DISCRLUINAGEO Valor anual | DLSTINO VALOR DO ICM cr§ Valor total
o DARAIBA &  OUIROS &  PARAILA QUTROS ICK - 8
Doce de goiaba 2,646,000,000 2,116.800,000 80 59,20Ga0 20 359,856,000 63.504,000 423.360.000
Loce de banansa 2,604,C00.000 2,343.600000 90 260,400,000 10 398,412,000 31,248,000 429,660,000
TOTAL DO CRELITO 758.268.000 S4,752.000 853,020,000

TOTAL DO ICM A RECOLHER : ¢r§ 686.034.826


http://12.o89.800

Tabela 9,4 Distribuicao do lucro e capacidade de pagamento

DISCRIMINAGZO TOTAL ANUAL Cr$
I, Lucro 2,313,.628,309
1.1, Receita total 5.250,000,000
1.2, Custos totais (exclusiva depreciacoes e remuneragao do investi
mento). 2.936,371.691
II, Distribuicao 321,201,998
2.1, Parcela comprometida
2,1.1. Remuneracao do capital 234,011,503
2.1.2, Amortizacao de empreéstimo 60,940,495
2.1.3. Imposto de Renda
2.1.4. P.I.S. (0,5 % do faturamento anual) 26,250,000
2.2. Parcela disponivel 1,992.426.311
2.2.1, Depreciagoes 30.572.000
2,2,2, Fundo de reserva (8,0%) 185.050.264

2.2.3. Saldo disponivel 1.776.764.047




(cr$ 1.000,00)

c¢) Ponto de nivelamento
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DIbCRIMlN&QKO TRIMNEGSTRLE VALOR TOTAL
19 20 3¢9
Mobilizacao de recursos
Recursos proprios 165,398,400 50.352.800 759,296,732 975,047,932
Financiamento 41,349,600 12,588.200 189,824,183 243,761,683
TOTAL DBS RECURSOS 206,748 .000 62,941,000 049,120,915 l.218.809.9l5



http://l89.824.l83

