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INTRODUGaAaO

0 estagio supervisionado tem por finalidade cumprir os narmas
estabelecidas pelo Ministério da Educacao e Cultura, constantes da Portaria Ministerial
159 de 14/06/65 e 8/ resolucao CFE de 08/07/66, que determina que para obtencao de Di-
ploma, os alunos do Curso de Economia estao obrigados a realizacao de estagio supervisio-
nado de duracao minima de 06 (seis meses) junto ao Orgao de Servicos Piublicos e/ou priva-

dos, segundo su opcao.

0 referido estagio, realizado no CEAG/PB - Centro de Apoio a
Pequena e Média Empresa da Paraiba, tem como objetivo aperfeicoar os conhecimentos teéec-
nicos, atraves de assistencia técnica, gerencial e crediticia as Micros, Pequenas e Mé-

dias Empresas.
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1-INTRODUGAO

O presente relatorio, visa mostrar as atividades desenvolvidas no CEAG/PB,
pelo estagiario de economia focalizando todo o processo de assisténcia téc-
nica, gerencial e crediticia as micros, pequenas e médias empresas com a
finalidade de fortalecer os micros, pequenos e médios negocios, bem como a-

primorar os conhecimentos tecnicos aos empresarios.

Vale ressaltar que, o estagio da-se de maneira completa pois, o CEAG oferece
oportunidade de participar de todos as etapas desenvolvidos no setor de micro,

pequena e média empresa.

0 relatorio no seu desenvolvimento da uma visao geral do CEAG/PB. Sua area de
abrangencia, servicos prestados, organogramas, diretores e cargos, finalmente

as tarefas realizadas pelo estagiario e anexos.
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2 - REVISa0 BIBLIOGRAFICA (Morris J. Solomon, Osmar Edim)

Para Morris J. Solomon, Osmar Edim, ha tres partes principais na preparacio
de um projeto como sendo: Um estudo de MERCADO, um plano de fluxo de RECURSOS
FiSICOS e um plano de FLUXO FINANCEIRO.

2.1 - Estudo de Mercado

Um Estudo de mercado devera fazer a estimativa da demanda de produtos
ou de servigcos do projeto. Para projetos importantes, um estudo de
mercado talvez ja tenha sido feito na analise de recursos e demanda da

economia.

Um bom estudo de mercado devera fazer a estimativa da quantidade do
produto que pode ser vendido a um preco dado nos anos futuro. Pois um
ponto inicial para estimar futuras vendas ou consumo é determinar, tao

exatamente quanto possivel, as vendas passadas.

2.2 = Plano de Fluxo dos Recursos Fisicos

Um plano de fluxo dos recursos fisicos, é a especificacao dos insumos e
producoes fisicas de um projeto. Um projeto para estabelecimento de uma
plantacao de laranjas, por exemplo, exigiria a aquisicao das terras, ob-
tencao de sementes e fertilizantes, e que operarios fossem contratados
para plantarem as sementes e espalhar o fertilizante. Estes na verdade,
seriam os insumos. Apos os primeiros seis (06) anos, os insumos conti-
nuariam sendo consumidos, mas ja entao as producoes estariam comecando

a se acumular.

Todavia, a agricultura apresenta uma deficuldade bastante inconveniente

por razoes de ordem técnicas, climaticas e sociais.

Destante, as estimativas de producao de projetos agriculas no planeja-
mento sao normalmente muito mais altas do que a produgao real. A impli-
cacao disso, € que os projetos de grande porte requerem um plano-piloto
para obter-se as informacoes solicitados a ponto de encontrar as modi-

ficacoes dos tempos-metas dos programas existentes.

2.3 - Fluxo Financeiro das Folhas Basicas de Trabalho

Segundo o autor, a melhor forma possivel de apresentar um plano de fluxo
deste tipo de recursos é através de unidades fisicas. Para isso, uma

orientacao importante a um planejamento efetivo é a comparagao de planos
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alternativos com a finalidade de escolher aquele que pareca o mais produ-
tor sobre os seguintes aspectos:
- Provisao para exposicao

- Escolha de Planta

Localizacao Alternativa

Alternativas para o esclarecimento do tempo

Matérias-primas alternativas

Necessidade de importacao ou fabricagao

Alternativas tecnologicas.

Todavia, cada alternativa tem seu proprio plano de fluxo de recursos
fisicos, e ha um certo interesse em tomar decisces com base em fato-
res reais. Entretanto, qualquer tentativa seria de comparar as alterna-
tivas somente por meio de seus fluxos de recursos fisicos, encontra ra-

pidamente a dificuldade de que basicamente nao sao comparaveis.

Revisao Bibliografica (Nilson Holanda)

Para NILSON HOLANDA (1968), um projeto € visto sob dois pontos de vista.

1) Do ponto de vista do interesse social, o projeto é considerado um con-
junto de informagoes sistematicamente ordenados, que nos permite esti-
mar os custos e beneficios sociais de um determinado investimento, ou
seja, as vantagens ou desvantagens de utilizar os recursos de um Pais
na producao de determinados bens e servicos.

2) Do ponto de vista do empresario privado, o projeto € considerado como
um instrumento que permite avaliar as vantagens relativas a um deter-
minado uso dos seus recursos, face as possibilidades de alternativas

de investimentos.

Com relacao a importancia da elaboracao de projetos como instrumentos téc-
nico-administrativo e de avaliagao economica, Holanda diz que as institui-
coes governamentais e os bancos e orgaos de desenvolvimento que adminis-
tram programas de incentivos combiais, fiscias e financeiros generalizam

a exigencia do projeto como condicao para o recebimento desses fatores,
transformando-os no instrumento que permite a distribuicao dos beneficios
referidos, estritamente baseado nos distames da politica economica tracada

antecipadamente.

Para a elaboracao de projetos, os aspectos técnicos, administrativos sao

fundamentais, portanto, os mesmos devem ser logicos e compativeis entre si.

Vale salientar que existem varios roteiros para a elaboracdo de projetos,
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os quais sao preparados e divulgados por bancos e instituicoes de desen-
volvimento do Brasil. Dai, coube aos técnicos escolherem o que for mais

conveniente e coerentes.

Veja a seguir os passos discriminados de uma proposta de crédito.



IIT - ELABORAGa0 DA PROPOSTA DE CREDITO
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3 - ELABORAGaO DA PROPOSTA DE CREDITO

Na proposta de credito elaborada consta os seguintes quadros abaixo relacionados

e posteriormente em anexos.

3:1 =

el =

Identificacao

A identificacao que devera constar no projeto é da empresa e do proprieta-

rio ou principal socio ou quotista.

- Firma ou Razao Social

— Nome de fantasia ou sigla

- Endereco

- C.G.C.

- Inscricao Estadual

- Genero

- Codigo da Atividade desenvolvida

- Patrimonio Liquido (Recursos Proprios)
- Faturamento Médio Mensal

- Pessoal Ocupado

- Proprietario ou Principal Sécio Quotista

Nesta parte o propietario socio apenas fornecera seus dados pessoais, con-

forme consta abaixo:

- Nome

- Endereco

- Estado Civil

- Data de Nascimento
-CIC

- Identidade

- Renda Mensal

- Renda do Negocio

- Outras rendas

- Grau de instrucao

- Experiencia no Ramo

NOTA: Caso a sociedade conste em seu contrato social mais de um socio, de-

verao fazer parte na elaboracao do projeto os seus dados pessoais.

Mercado

Neste, consta a localizacao da empresa, suas modalidades de compra e vendas
e quais os segmentos abrangente no mercado de atuacao. Tratando-se de em-

presa industriais acrescenta os requisitos unitarios de insumos.
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3.3 = Programagéo de Producao e Vendas

Na empresa comercial e/ou prestadoras de servicos, geralmente o proprieta-
rio tem uma base de quanto vendeu em média nos ultimos tres meses, com ba-
se nessa informacao, podemos obter sua receita média mensal, caso a empre-
sa tenha poucos produtos para comercialziacao ou prestacao de servicos é

viavel que obtenha informagoes sobre os precos unitarios.

Na empresa industrial € necessario relacionar os produtos fabricandos e/ou
em elaboracao para obter uma média mensal da quantidade vendida bem como

seus precos unitarios.

3.4 - Estrutura de Receitas e Custos

A estrutura de receitas sera feita através do programa de producao e ven-

das, obtendo o valor atual e dando um incremento para o valor projetado.

Em seguida sao considerados os seguintes custos:
— Custo de mercadorias vendidas

- Matérias Primas e Materiais secundarios

- Materiais de embalagem

- Pro-labore

- Salarios dos funcionarios

- Encargos Sociais

- Aluguel

- Despesas com viagens e estadias

- Impostos (ICM, IPI, ISS)

- Agua, Luz, Telefone

- Contador e servicos de terceiros

- Pis/Faturamento

- Combustiveis e Lubrificantes

- Seguros

- Manutengéo

- Depreciacao

- Fretes e Carretos

- Despesas com mat. de expediente, portes, telegramas
- QOutras despesas

— Juros s/duplicatas descontadas.

3.5 - Situacao Atual de Custos

Considera-se como situacao atual de custos todos as informacoes obtidas na

empresa no momento do diagnostico empresarial.
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Rédito Financeiro

0 rédito financeiro sera obtido da receita atual menos o custo total. Depen-
dendo do resultado obtido a empresa podera ou nao usufruir do financiamento

solicitado. Sendo este processo valido para qualquer tipo de empresa.

Mao de Obra

Em qualquer tipo de empresa, seja ela comercial, industrial e prestadora de
servicos, € necessario a discriminacao das pessoas que fazem parte do qua-

dro de pessoal, como também os proprietarios e servicos de terceiros.

Na situacao atual é necessario discrever o valor e a quantidade da mao de

obra, depois faz o somatorio de ambos e obtem o resultado total.

Na situacao projetada é necessario discrever a quantidade da mao de obra,
bem como seus respectivos salarios. Vale ressaltar que nesta caso a mao se-

ra prevista para executar novas atividades que devera surgir na empresa.

Em seguida soma todos os dados quanto a mao de obra atual e projetada, bem

como se necessario for colocar algumas observacoes sobre as mesmas.

Imobilizacoes Atuais e Projetadas

Técnicas - Discrimana-se todas as imobilizacoes técnicas existentes na em-—

presa (atual), bem como aquelas que serao adquiridas posterior-
mente (projetada). Logo apos faz o somatdrio do atual mais o pro-

jetado e obtém o total do imobilizacao técnica do investimento.

Financeiras - Capital de Giro Atual que € obtido através do ativo circu-

lante menos o passivo circulante.

Capital de Giro Projetado - E o valor que a empresa precisa

para agilizar seus negocios.

Para obter o total das imobilizacoes € necessario somar as imobilizacoes

tecnicas e financeiras, tanto o atual, quanto no projetado.

3.10 - Recursos Proprios

E representado pelo patrimonio liquido da empresa, ou seja, o ativo circu-
lante mais as imobilizacoes menos o passivo circulante. Para que o empre-
siario obtenha o financiamento é necessario que o mesmo possua no minimo

207 do valor total do investimento.

3.11 - Recursos Alheios
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E representado na situacao projetada como sendo o valor do financiamento

adequado para a empresa, este podera ser no maximo 807% do valor do investi-

mento.

Estes recursos alheios sao provinientes de um dos tres tipos de linha de

crédito: SEPLAN/CEBRAE, BNDES/CEBRAE E FINOR, dependendo da linha de credi-

to que estiver dispinivel no momento.

3.12 -

3:13 =

Usos

Compreende as imobilizacoes técnicas e financeiras da empresa que sera
feita como no {tem 7(sete) de imobilizacoes atuais e projetadas, ou seja,

transfere-se os valores encontrados.

Rédito Financeiro

Considera-se no prazo de carencia o redito atual obtido na estrutura de
receita e custos, caso a empresa seja de implantacao esse rédito no perio-
do de caréncia sera também o projetado e para o prazo de amortizacao sera

sempre o projetado.

3.14 - Obrigacoes

315 -

Sao os juros mais a amortizagﬁo, onde os juros consta no prazo de carencia

e a amortizacao é calculada sobre o montante do financiamento.

Os juros atualmente é de 0,25 a.m e 3% a.a. A amortizacao sera calculada
sobre o valor do financiamento dividido pela quantidade de meses da amor-
tizacdo. Somando o valor dos juros mais a amortizacao encontra-se o resul-

tado total da obrigacao.

Saldo Disponivel

E igual ao rédito financeiro menos as obrigacoes.

3.16 - Linha de Creédito

3.17 -

. BNDES/CEBRAE
. SEPLAN/CEBRAE
. FINOR

Prazo de Carencia

06(seis) meses para capital de giro

12(doze) meses p/investimento fixo ou misto
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3.22

3.23
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Prazo de Amortizacao

. 18(dezoito) meses para capital de giro

. 36(trinta e seis) meses para investimento fixo e/ou misto

Finalidade do Projeto

. Capital de Giro
. Investimento Fixo e/ou misto

. Implantacao

Encargos Financeiros

Juros de 37 a.a. calculado sobre o saldo devedor e cobrados mensalmente,

inclusive no periodo de carencia.

Garantias da Operacao

. Até 400 OIN's - Aval
. Acima de 400 OTN's - Hipoteca de bens

Cronograma de Desembolso

. Em uma so parcela

Cronograma do Reembolso

. Em parcelas mensais e sucessivas com valores em OTN's

Conclusao

0 técnico faz uma sintese da situacao da empresa, quais as suas previsoes
e sugestoes a ser usadas e conclui se € ou nao viavel o financiamento so-

licitado.
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4.1 - Identificacao da Empresa

. Dados Constitucionais

4.1.1 - Razao Social: CEAG/PB - Centro de Apoio a Pequena e Média Empresa

da Paraiba.

4.1.2 - Endereco: rua Rui Barbosa, 349 - Centro

58.100 - Campina Grande - PB
Fones: 321.0034

321.2584

4.1.3 - Inscrigao C.G.C. 09.139.551/0001-96

4.1.4 - Sede e Escritorios

O CEAG/PB mantém atualmente 06(seis) escritorios nas seguintes ci-

dade: "

Joao Pessoa
Campina Grande
Areia

Patos

Sousa

Guarabira

4.1.5 - Forma Juridica: Sociedade Civil sem fins lucrativos.

4,1.6 - Diretoria:

. Diretor Executivo: Mauro Nunes Pereira

. Gerente Financeiro: Raimundo Nunes Pereira

. Gerente Operacional: Clodoaldo Pinheiro Araijo

. Assessores de Recursos Humanos: José Edmilson de Sousa e

Antonio Fernando Leal

. Assessores de Planejamento e Comunicacao: Tiago Lins Filho e

Martinho Campos Leal

. Coordenador Regional de Campina Grande: Umberto Silveira Porto

4.2 - Objetivo Social da Empresa

0 CEAG/PB - Centro de Apoio a Pequena e Media Empresa da Paraiba, tem como

objetivo social, aprimorar os conhecimentos técnicos - administrativos dos

empresarios da micro, pequena e média empresa como também, assisti-las no

que for necessario para que haja desenvolvimento e fortalecimento das refe-

ridas empresas, através de cursos, orientagaes e treinamentos basicos com
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a finalidade de uma melhor atuagao interna na empresa, contribuindo portan-
to, para o desenvolvimento social, cultural, tecnolégico e financeiro dos

empresarios e consequentemente contribuindo para o desenvolvimento do esta-
do da Paraiba, mediante acoes que contribuam para o seu fortalecimento, con-

forme artigo 52 dos estatutos sociais do CEAG/PB.

Vale ressaltar que o CEAG/PB, atinge com seus servicos a empresas de peque-
no e médio porte, realizando assistencia gerencial, trabalho como insencgoes,
concessoes e liberacoes de impostos, para que as empresas consigam atingir
seus objetivos, como também orienta e colabora com microempresarios para

implantacoes ou ampliacoes de seus negobcios.

Area de Atuacao da Empresa

O CEAG/PB tem uma area de atuacao vasta e no setor de pequena e média empre-
sas-PME atinge com seus servicos, empresas de pequeno e médio porte, pres-—
tando assistencia gerencial e outros, trabalhos como insencoes de impostos

com a finalidade que as empresas se desenvolvam e atinjam os seus objetivos.

Ja no setor de microempresa, tem assistido microempresarios auxiliando-os em

projetos de implantacao e/ou ampliacao de seu ramo de atividade.

4.3.1 - Servicos Prestados

0 CEAG/PB, abrange uma boa parte das cidades do interior paraibano,

prestando servigos tais como:

- Diagnésticos, estudos para obtencao de incentivos fiscais e loca-
cionais, estudos para financiamento, estudo de viabilidade econo-
mica-financeira, pesquisa mercadologica, salarial, treinamento ge-
rencial, cursos de aperfeigoamento em varios segmentos empresari-
ais, consultoria nos diversos subsistemas da empresa (administra-
cao, vendas, producao, custos e outros), analise e atualizacao da
posicdo acionaria da empresa, projetos de implantacao, relocaliza-

cao e elaboracao de pesquisa salarial.

4.3.2 - Programas / Projetos

. Promicro
. Propeq

. Diversificado
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5 - HISTORICO DA EMPRESA

5.1 - Denominacao da Empresa

O CEAG/PB - Centro de Apoio a Pequena e Média Empresa da Paraiba, é uma so-
ciedade civil, sem fins lucrativos, fundado em 08 de fevereiro de 1970, com
a denominacao NAI/PB - Ndcleo de Assisténcia Industrial da Parafba, que se

regera pelos presentes Estatutos e pela legislacao especifica.

O CEAG/PB tem sede e foro na cidade de Joao Pessoa, capital do Estado da
Paraiba, situada a avenida Maranhao, 983 - Bairro dos Estados, podendo abrir
escritorio em qualquer municipio do interior da Paraiba quando identificar

necessidade técnica e/ou economica.

O CEAG/PB, integra o Sistema Brasileiro de Apoio as Micros, Pequenas e Mé-
dias Empresas, e desenvolvera suas atividades em consonocia com a politica
e as diretrizes do Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e Média Empresa
CEBRAE, da Superintendencia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e do

Governo do Estado da Paraiba.

0 CEAG/PB tem por objetivo, aumentar a participacao da Micro, Pequena e Mé-
dia Empresa no processo de desenvolvimento do Estado da Paraiba, mediante
a realizacao de acoes que ocntribuem para seu fortalecimento. Pode inclusi-
ve manter convenios, acordos, contratos e ajustes, com entidades publicas
em qualquer esfera, privadas, internacionais, estrangeiras para o desenvol-

vimento de atividades pertinentes dos seus objetivos.

5.2 - Estrutura Social da Empresa

0 CEAG/PB, tem membros fundadores, membros efetivos e membros cooperadores.

Os membros fundadores do CEAG/PB, aqueles que assinaram a Ata de Fundacao
do NAI/PB, em 08 de fevereiro de 1970 foram: Governo do Estado, CINEP -
Cia de Industrializacao do Estado da Paraiba, Banco do Estado da Paraiba

S/A - PARAIBAN.

Sao membros efetivos as entidades ou orgaos que contribuem com recursos
financeiros de vulto,a critério do Conselho Deliberativo para execucgao das

atividades do CEAG/PB.

Sao membros cooperadores as entidades ou orgaos, que nao sendo membro efe-
tivo, emprestam colaboracao significativa, a criterio do Conselho Delibera-

tivo, a consecucao dos objetivos do CEAG/PB.

5.3 = Estrutura Organizacional
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A estrutura organizacional do CEAG/PB é a seguinte: Conselho Deliberativo,

Diretoria Executiva, Conselho Fiscal.

Conselho Deliberativo

0 Conselho Deliberativo, orgao normativo-deliberativo da sociedade & inte-
grado pelos seguintes membros:

- Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e Média Empresa - CEBRAE

- Superintendencia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

- Secretaria de Planejamento e Coordenacao Geral do Estado da Paraiba

- Secretaria da Industria e Comércio do Estado da Paraiba

- Universidade Federal da Paraiba - UFPB

- Banco do Estado da Paraiba S/A - PARAIBAN

- Cia de Industrializacao do Estado da Paraiba - CINEP

- Banco do Nordeste do Brasil S/A - BNB

O Presidente do Conselho Deliberativo sera o Secretario de Planejamento e
Coordenagao Geral do Estado da Paraiba que sera também, presidente do

CEAG/PB.

A Diretoria Executiva, orgao superior de execucao do CEAG/PB, sera exercida

por um Diretor Executivo e até 05(cinco) Diretores Adjuntos.

0 mandato do Diretor Executivo sera 02(dois) anos, podendo ser renovado, uma

vez, por identico periodo.

Os Diretores Adjuntos, selecionados dentre os integrantes do corpo técnico
do CEAG/PB, serao indicados pelo Diretor Executivo ao Presidente do Conselho

Deliberativo, que em conjunto nomearao os escolhidos, podendo ser reduzidos.

0 regime Juridico dos empregados do CEAG/PB é o da Consolidacao das Leis do

Trabalho (CLT).

E vedado a cessao de empregados do CEAG/PB, com onus, a toda e qualquer en-

tidade.

Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal do CEAG/PB é composto de 03(tres) titulares e igual nume-
ro de suplentes eleitos pelo Conselho Deliberativo, com 02(dois) anos de
mandato, podendo ser reeleitos, oriundos preferencialmente, de membros da

sociedade.

0 Conselho Fiscal podera contratar auditores para assisti-lo no exame da es-—

crituracao do CEAG/PB com a aprovagéo do Presidente do Conselho Deliberativo.
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Patrimonio e Recursos da Empresa

0 Patrimonio e os Recursos Financeiros do CEAG/PB provém de:

- Dotacoes orcamentarias, contribuicoes, auxilios, subvencoes, donativos e
Legados, feitos pelas suas entidades membros e por pessoas fisicas ou ju-
ridicas, de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiros e inter-

nacionais.

- Recursos provenientes de convenios ou acordos celebrados com entidades de

qualquer natureza.

- Receitas provenientes de servigos prestados, e quaisquer outras concer-—

nentes com os objetivos da sociedade.

Superintendéncias Regionais

As superintendencias Regionais serao exercidas por superindentes escolhidos
pela Diretoria Executiva dentre o corpo técnico do CEAG/PB e nomeados pelo

Diretor Executivo.

A duperintendencia Regional de Campina Grande € exercida por um Diretor Ad-

junto, especificamente designado para esse fim pelo Diretor Executivo.

0 Superintendente Regional de Joao Pessoa acumulara as funcoes de coordena-
dor do Escritorio Regional, cabendo-lhe todas as atribuicoes previstas para

ambos 0s cargos nas normas regimentais.
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Local de Estagio : CEAG/PB - Centro de Apoio & Pequena e Média Empresa da

Paraiba (Antigo NAI/PB), no setor de micro, pequena e

meédia empresa.

Supervisor da Empresa:

Nome: Umberto Silveira Porto

Cargo: Coordenador

Ramo de Atividade

Elaboragao e analise de projetos

Tema: Assistencia Técnica, Gerencial e Crediticia

Periodo de Estagio: O estagio sera realizado em 1.080 horas, obedecendo o

calendario conforme esta demonstrado no quadro abaixo.

PERIODO DE ESTaGIO

MESES

DIAS DE ESTaGIO

HORAS DE ESTaGIO

De 12 de outubro de

1985

A 30 de setembro de
1986

De segunda a

sexta - feira

Das 14:00 horas as

18:00 horas
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7 — JUSTIFICATIVA DA AREA ESCOLHIDA

7.1 - Definicao da Area Escolhida

A opcao de realizar este estagio na area de empresas, tem como objetivo ba-
sico, o interesse de conhecermos de perto a realidade de cada empresa no que
diz respeito as suas necessidades, e sobretudo verificarmos as diferencas
existentes entre elas. Em fim, termos uma visao geral de como funcionam as
micros, pequenas e media empresas da Paraiba.

Vale salientar, que a escolha da area de estagio, foi de fundamental impor-
tancia para o aprimoramento das relacoes humanas, uma vez que lidamos diaria-

mente com pessoas tanto da area técnica, como empresarial de varios niveis.

7.2 - Objetivos a Alcancar

A partir do momento que integramos o corpo funcional do CEAG/PB na qualida-
de de estagiarios, foi com o objetivo exclusivo de prestar servigos e ao
mesmo tempo aprimorarmos os conhecimentos académicos e adquirirmos novos
conhecimentos para assim, ampliar nossa visao como economistas para enfren-
tar a vida profissional que iremos exerce-la em futuro proximo. Dai, conclu-
imos que de posse dos conhecimentos adquiridos no decorrer deste estagio e
de nossa vida academica, servirao para aplicarmos na pratica durante o exer-—

cicio da vida profissional.

7.3 - Atividades Desenvolvidas no Estégio

- Cadastros

- Diagnosticos

- TGE - Treinamento Gerencial Especifico e/ou

- TGB - Treinamento Gerencial Basico

- Proposta de Crédito

- Acompanhamento

- Elaboracao de projetos de implantacao, ampliacao e investimento de micro
e pequena empresa.

- Pesquisa de cargos e salarios das principais empresas de Campina Grande e
Joao Pessoa

- Diversos.



VIII - PROMICRO (PROGRAMA DE APOIO A MICROEMPRESA)



17

8 - PROMICRO (Programa de Apoio a Microempresa)

O PROMICRO é um programa destinado a assistir as microempresas através da metodo-

logia acima mencionada. E composto pelas seguintes linhas de créditos: BNDES/
CEBRAE e SEPLAN/CEBRAE.

O principal objetivo de PROMICRO, € a concessao de colaboracao financeira de for-
ma favorecida e desburogratizada facilitando assim, o acesso ao crédito bancario,

pela sua linha de financiamento.

Atraves desse programa, sao favorecidas microempresas dos seguintes ramos: mercea-
rias, borracharias, serralharia, confeccoes, servigos, mecanicos, mercadinhos e

outros.

A equipe técnica do CEAG/PB, tem como objetivo, prestar servicos de assisteéencia
gerencial e crediticia as microempresas, através do acompanhamento efetuado pelo

treinamento gerencial basico - TGB.

8.1 - As Microempresas

E sabido que no Brasil, certo de 707 (setenta por cento) do universo empre-
sarial e constituido de microempresa, onde as quais, geral cerca de 30 a 357
do PIB, é sem duvida, o seguimento de mais importancia na formacao de base

cronomica nacional.

Existe dois tipos de microempresas:
Formal: Empresas registradas na Junta Comercial

Informal: Empresas que nao possuem registro

0 estatuto da microempresa, tenta beneficiar de forma distinta e favorecida
as empresa de reduzido porte economico, através de insencao de impostos que
incidem diretamente sobre suas atividades como por exemplo: IR, IPI, ICM,

1SS, IDF, etc.

Vale salientar ainda que no campo crediticio, o estatuto da acesso e priori-
dade as microempresas com a finalidade de estimular este setor e atingir

consequentemente o seu desenvolviemnto.

0 CEAG/PB ja atendeu um grande numero de microempresas, tanto formais como
informais, sendo que as formais sao atendidas pela linha de crédito BNDES/

CEBRAE, e as informais pela linha de SEPLAN/CEBRAE.

8.2 - Normas Operacionais - Microempresa

0 CEAG/PB, atende atualmente as microempresas, através das linhas de credi-

ditos BNDES/CEBRAE E SEPLAN/CEBRAE.
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8.2.1 - Programa BNDES/CEBRAE

8e2ed =

Esta linha de credito, opera em tres(03) modalidades: Capital de
Giro, Investimento Misto e Investimento Fixo, sendo seu atendimento

exclusivamente as empresas formais.

Em todas estas modalidades a taxa de juros atualmente & de 3% ao

ano, equivalente a 0,257 ao més. Esta taxa é cobrada sobre o saldo
devedor, inclusive no periodo de carencia. O desembolso é feito em
uma so parcela ou a a critério do CEAG. O reembolso, é feito em par-
celas mensais e sucessivas. E a garantia sendo através de avalista,
se limita a 400 OTN's, acima desse valor, sera feita atraves de hi-

pote de imovel.

0 teto maximo de financiamento para capital de giro as empresas co-
merciais e prestadoras de servigos, é da ordem de 8000TIN's e de
2.800 OTN's sendo no caso de empresa industrial. Para ambos os casos,
o limite de participacao financeira é 807 do investimento projetado.
Em se tratando de capital de giro, o prazo maximo € de 24 meses in-

clusive seis de carencia.

No caso de investimento misto, e fixo, o prazo maximo é de 48 meses,
inclusive 12 meses de carencia. Nestes dois casoso teto maximo de
financiamento para Industria, comércio e servigos € da ordem de

4.000 OTN's.

Vale salientar que no caso de investimento misto, tera que 707 do
valor do financiamento ser destinado a investimento fixo e 307 a
capital de giro. E importante frisar também que, no caso de inves-—
timento fixo, todo o valor do financiamento tera que ser investido

em compra de bens, comprovada pelo orcamento em anexo.

Programa SEPLAN/CEBRAE

Esta linha de crédito, € destinada exclusivamente ao atendimento as
microempresas, inclusive empresas informais, operando tambéem em tres
(03) modalidades:
- Capital de giro, investimento misto e fixo.
0 prazo maximo para capital de giro, € de 12 meses, inclusive 3
de carencia. No caso de industria, o valor maximo do financiamento
é de até 400 MVR - (maior valor realizado), e de comércio e servi-

cos € de 160 MVR.

Os juros sao 3% a.a, sendo calculado sobre o saldo devedor. O de-

sembolso é feito de uma so parcela. O reembolso eé feito em parcelas
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mensais e consecutivas. A garantia atraveés de aval se limita a 400

OTN's, acima desse valor, € feita através de hipoteca de bens.

Empresas beneficiadas por este tipo de financiamento: Industria -
Cujo faturamento liquido ainda nao ultrapassou 5.000 MVR.

Comércio e Servigo: Cujo faturamento liquido anual nio ultrapassou
a 2000 MVR.

Limite de Participacao Financeira

Sendo empresas existentes & de até 907 do investimento total proje-

tado. Sendo empresas novas, € de até 807 do investimento total.

As modalidades sobre investimento misto e fixo, diferem de capital
de giro apenas no prazo de financiamento, onde em empresas existen-
tes este prazo se estende ate 36 meses, inclusive 6 de carencia, e
nas empresas novas, o prazo & de até 48 meses,inclusive 6 de caren-

cia.

Metodologia de Atendimento

8.

Carta consulta

Cadastro

Diagnostico

TGB - Treinamento Gerencial Basico e/ou TGE - Treinamento Gerencial Espe-
cifico.

Proposta de Crédito

Ficha de Acompanhamento

Contrato de Trabalho

4.,1- Carta Consulta

Este € o primeiro passo de atendimento do CEAG/PB ao empresario de-

pois de um contato entre ambos. Dai, o CEAG/PB envia ao PARAIBAN uma
carta consulta contendo as principais informacoes da empresa e aguar-
dara o parecer do Banco, caso libere o financiamento, entao o empre-

sario recebera a carta solicitado num prazo de 60(sessenta) dias.

8.4.2 - Cadastro

Para iniciar esta tarefa,eé necessario que o CEAG/PB tenha contactado
com o empresario,informando os aspectos gerais da empresa, como tam-
bém apresentando os resultados benéficos e ainda o que é preciso para
participar do programa. Dai, caso o empresario de microempresa i~—
cara aguardando o chamado para participar do TGB (Treinamento Geren-
cial Basico),que sera realizado no auditério do CEAG/PB pela equipe

técnica do referido orgao.
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8.4.3 - Diagnostico

Nesta fase serao verificados os problemas das empresas indivi-
dualmente propondo as devidas solucoes. Como sejam: Levantar os
pontos positivos e negativos a ponto de encaminhar-lhes a um pos-

sivel financiamento.

8.4.4 - TGB - Treinamento Gerencial Basico e/ou TGE - Treinamento Gerencial

Especifico.

Treinamento gerencial basico, € um curso dado a um grupo empresa-
rial que tem as mesmas caracteristicas nos negocios, variando ape-

nas em sua duracao de acordo com suas necessidades.

Treinamento gerencial especifico, € a visita de um técnico do CEAG/PB
a empresa ja em condicoes de conceder o financiamento. Nesta visita
o técnico ensina ao empresario como ele devera utilizar os recursos

no seu estabelecimento dentro da tecnologia mais moderna.

8.4.5 - Proposta de Crédito

Esta € a principal etapa, pois nela, trata-se da elaboracao do pro-
jeto,cujo modelo padrao é aplicado a todos tipos de empresas Nela,
consta todos as informacoes tais como: identificacao da empresa,
mercado, producao e vendas, receita e custo, situacao atual de cus-

tos, redito financeiro, quadro de mao de obra, imobilizacoes e etc.

8.4.6 — Ficha de Acompanhamento

Nesta fase, havera o acompanhamento do técnico ou estagiario para
efeito de averiguacao "in loco" das operagoes dos recursos forne-
cidos pelo PARAIBAN ou BNB, cujo objetivo é verificar o desenvolvi-
mento da empresa e quais os resultados que poderao ser obtidos pelo

empreendimento.

8.4.7 - Contrato de Trabalho

Aqui o CEAG/PB faz um contrato de prestacao de servigcos com o em-
presario cobrando uma taxa de 37 do valor do financiamento solici-

tado, sendo este valor pago apos a liberacao do financiamento.



PROMICRDO

8.5 -RELACa0 DOS DOCUMENTOS A SEREM ANEXADOS A PROPOSTA DE CRéDITO

a) DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

. Copia do Contrato Social e Aditivos;
Copia do C.G.C.; :
. Balancete Extra Contabil da. Empresa (feito pelo CEAG)

b) DOCUMENTOS OPTATIVOS
.'Cépia do Cartao de MICROEMPRESA (Registro de Microemprcsa
na Junta Comercial) ;

. Declaracao da Empresa de que a mesma atende a LEI N¢
7.256/84 (Lei que legalizou a Microempresa).

OBS: A anexacao desses documentos a proposta de crédito,
isenta a empresa do pagamento do IOF.

c) DOCUMENTOS OBRIGATORIOS NOS CASOS DE GARANTIA REAL

. Copia da Escritura Publica (Para Imoveis);
Copia da Nota Fiscal (Maguinas) ;
Laudo de Avaliagao do BEM (Feito pelo CEAG) ;
Certidao Negativa de Onus Reais do Bem;
Certidao Negativa de Protesto da Empresa e dos Socios;
Certidao Negativa dc Protesto do Proprietario do Imdvel;
Certidao Negativa de Débito com IAPAS da empresa, quando
o imovel pertence a Pessoa Juridica;
Declaracao de que esta dando o imovel de livre e esponta-
nea vontade para garantia do financiamento, guando o imo-

vel pertence a terceiros.



IX - PEQUENAS E MeDIAS EMPRESAS - PME
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9 - PEQUENAS E MeDIAS EMPRESAS - PME

0 CEAG/PB, é um 0rgao que vem atuando de diversas maneiras com relacao as peque-
nas e médias empresas, no que diz respito a elaboracao de projeto técnico-econd-
mico-financeiro para a implantacao, modernizacao, relocalizacdo ou insecao, con-
cessao e liberagao de imposto, como também na elaboracao di diagnésticos e outros

servicos na area da consultoria.

Geralmente o CEAG/PB, para elaboracao de projetos segue em linhas gerais, as ins-

trucoes mencionados por NILSON HOLANDA em 1983.

Com relacao aos projetos industriais, é efetuada uma descricao de sua sequencia,
podendo essa sequencia sofrer alteracoes, pois a mesma esta estritamente ligada
a natureza do projeto ou ao tipo de empresa, levando-se em consideracao as parti-

cularidades de cada uma delas.

A parte inicial do projeto apresenta como item basico, a identificacao da empresa
e este item € composto por: razao social, data de constituicao, endereco, forma
juridica, objetivos sociais, prazo de duracao, cadastro geral de contribuintes

(C.G.C), principais produtos e outros.

Ja no aspecto administrativo encobla: Composicao da sociedade conforme contrato
de constituicao da empresa, a qualidade dos socios, apresentando uma série de
dados pessoais dos mesmos, a composicao da agencia,e para fechamento,apresenta-
mos a situacao economica financeira da empresa através de balancos consolidados

e referentes ao ano vigente e ao ano anterior.

Apos a descrigao dos objetivos do empreendimento, possaremos aos aspectos econo-
micos, os quais sao constituidos de comentarios e justificativas sobre o mercado
e localizacao, tendo grande relevancia, a disponibilidade de matéria-prima na re-
giao, oferta de mao de obra, a facilidade de acesso a unidade produtora, disponi-
bilidade de energia elétrica e agua, facilidade crediticia e de comunicacao e as

vias de escoamento.

Para os aspectos de ordem técnica, levamos em consideracao a linha de producao

adotada, como tambem, seu processo produtivo.

No quadro de producao e vendas, efetua-se uma projecao considerando o periodo a-
nual, de forma que seja vistas neste quadro a produgao e as vendas anuais: Atuais

e projetados.

0 quadro de mutacao e destribuicao das vendas € composto com os canais de distri-

buicao, as condicoes de vendas e compras e fonte de abastecimento.
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No que diz respeito aos fatores de producao, destacou-se: os requisitos de ener-
gia elétrica projetada, consumo anual de combustiveis e lubrificantes e consumo/

custo de agua.

No quadro destinado ao investimento, apresentamos o resumo das inversoes, moveis
r . 3 . - . . . 3 .

e utensilios atuais e projetados, maquinas e equipamentos, investimento circulan-

te programado, demonstrativo do calculo do estoque em elaboracdo, produtos elabo-

rados e encaixe minimo.

Os itens fundamentais de receitas e custos anuais compoem os quadros de: estrutu-
ras de receitas e custos anuais, seguros, depreciagéo e manutencao, capacidade de

pagamento e ponto de equilibrio.

A parte destinada ao financiamento, € composta das informacoes como: finalidades
dos creditos, fontes de recursos, prazos, encargos financeiros, reembolso, desem-—
bolso, garantias, esquema de origem e aplicagéo de recursos, calendario das in-

versoes e mobilizacoes de recursos.

Em fim, aparece um termo de responsabilidade, no qual, o empresario assina com-
provando a verocidade das informacoes fornecidas para a elaboracao do projeto e

por ultimo, sao colocados os anexos de acordo com a importancia de cada um deles.

No caso de financiamento, tais projetos sao avaliados por parte do orgao respon-

savel pela liberacao dos recursos solicitados que é o PARAIBAN.
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10 - CONCLUSa0

Ao concluirmos nosso trabalho como estagiarios junto ao CEAG/PB, verificamos
que o mesmo € de fundamental importancia para a vida academica e profissional,
uma vez que a nossa experiencia desenvolveu-se de forma consciente e participa-
tiva, com base nos conhecimentos da problematica existente sobretudo na area de
projetos, tendo como embasamento a teoria adquirida no curso de bacharealdo em

economia.

Apesar de termos encontrado algumas dificuldades durante o periodo de estagio,
sentimos que a nossa experiencia foi valida uma vez que soubemos aproveitar es-
ta grande oportunidade a nos concedida, a ponto de nao tornarmos indtil durante
o periodo do referido estagio, e prepararmos para o inicio de uma nova vida pro-

fissional como economistas.

Como todos estagiarios, nos deparamos com a falta de confianca, uma vez que so-
mos apenas alunos. Mas na verdade, encontramos gente que se encorregam de nos

orientar de forma gratificante.

Destarte, achamos que tudo que presenciamos durante a realizacao do estagio foi
valido, porque de certa forma nos trouxe experiéncia praticas para o exercicio

de nossa vida profissional.

Esperamos ter realizado um trabalho proveitoso e o mesmo tenha atingido em to-
dos os aspectos os objetivos propostos pela disciplina e pelo mestre orientador

do estagio supervisionado.
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COMISSa0 DE ESTAGIO

Ons < : O X
AEECINBOR VEEEAREN
COORDENADOR DO ESTaGIQ SUPERVISIONADO-UFPB

e
'/;%25:;évé; ié%Z§iﬂ>T% /ﬁé;;éé

UMBERTO SILVEIRA PORTO
COORDENADOR DA EMPRESA COLABORADORA - CEAG/PB

L |
———

/f’ CISO DE ALBUQUERQUE VIANA
PERVISOR DO ESTAGIO - CEAG/PB

friccugdlh Mo Deic

; RAIMUNDO MIRANDA DINIZ
DISCiPULO

CAMPINA GRANDE, OUTUBRO /86



CEAG-PB

C. G. C. 00.139.551/0001-05

DECLARAGS0 P/ESTSGIO SUPERVISIONADO

Declaramos para fins de prova junto a Universidade Fede-
ral da Paraiba - UFPB - Campus II em Campina Grande(PB), que RAINMUNDO
MIRANDA DINIZ, classificou-se para estagio neste Centro de Apoio & Pe-
quena e Média Empresa da Paraiba — CEAG/PB, tendo sido aprovado mediante

concurso e contratado nas condigOes abaixo:

0l. Perfodo de Estagio: 01/10/85 a 30/09/86
02. Regime de Trabalho: 20:00 (vinte) horas semanais
03. Local de Estagio : Eseritdrio de Campina Grande

04. PROGRAMA DE ESTaGIO

Assisténcia Gerencial as IMicros, Pequenas e Médias Empresas e elabo-
ragao de projetos técnico/econdmico/financeiro através de:

a) Sensibilizacao da Classe Empresarialj;

b) Diagndstico Gerencialj

c) Levantamento de informagOes p/elaboracao de proposta de crédito;
d) Acompanhamento das empresas assistidasj

e) Implantagao de Controles Administrativos, Financeiros, Vendas e

Producao.

Campina Grande, 30 de Setembro de 1986.

CEAG/Pb-Ceniro de 3 Pequena & Midia Cmoresa 22 v ibs

e AT

ite Administiativa

SEDE: ESCRITORIOS:

AV. MARANHAQ, 983 - BAIRRO DOS ESTADOS - FONES: (083) 224-1510 - 224-1511 CAMPINA GRANDE — AREIA — PATOS — ITAPORANGA — SOUSA
224.1512 - TELEX (0832) 303 — CEP 58000 — JOAQ PESSOA — PARAIBA



m C€ﬂG _PB ’ PLANO DE FINANCIAMENTO

PROGRAMA DE APOIO A MICRO EMPRESA — PROMICRO

1. IDENTIFICACAOQO

Firma/Razao Social

Nome de Fantasia ou Sigla

1.4. COMPOSIGAO
DA DIRETORIA

Endereco
=L
e ~
w ‘ Fone
o=
o
E C.G.C. Inscrigao Estadual ‘ Género
= | Cédigo Patrimdnio Liquido (Recursos Proprios) Data Base Ano Fundacio
Cz$ OF OI
Faturamento Médio Mensal Faturamente Ultimo Exercicio Pessoal Ocupado
Cz8 Cz$
- Nome
<L
<
;2 Endereco
ok
O—S Fone
a0
jun
oo | Estado Civil Data de Nascimento C.LC Identidade N.o
x>
<1 O .
~~| Renda Mensal Henda do Negocio Outras Rendas
=2 | Ce8 Cz$ Cz8
gé’, Instrucao
[+ 2]
o
o Experiéncia
SOCLOS/QUOTISTAS Particip. (Cz$ 1) %
Nome
g Endereco
Q
o | Nome
n
- | Enderego
<X
= | Nome
0. - _
o | Endereco
S | Nome
S | Enderego
net
g Nome
o
a | Enderecgo
=
S | Nome
o | Endereco
T O T A L Cz$
Capital Social Integralizado . . Cz3$
Nome Cargo




2. MERCADO

3. REQUISITOS UNITARIOS DE INSUMOS (Indtstric)

4 PROGRAMA DE PRODUCAQ E VENDAS (Média Mensal)

Atual Yrojetado
Produtos/Servigos Unid. )} Total Preco o Total
Quant. (Cz8 1) Unitario Quant. (Cz8 1
TOTAL....
Regime de Trabalho Horas / Dia Dias / Més




5. ESTRUTURA DE RECEITAS E CUSTOS (Média Mensal)

Discriminacgio

Valores (Em Cz$ 1)

Atual

Projetado

01. Receita Total

02. Custns

- Custo das Mercadorias Vendidas

- Matérias Primas e M. Secundarias

- Materiais de Embalagem

- Pro-Labore
- Salarios dos Funciondrios
- Encargos Socials

s Aluguel e
- Despesas c¢/Viagens e Estadia
- Impostos (ICM e IS5)

- Agua, Luz e Telefone

- Contador e Servigos de Terceiros

- PIS s/Faturamento_
- Combustiveis e Lubrificantes

- Seguros

- Manutencio

- Depreciagio

- Fretes & Carretos

- Despesas s;Mat. Exped., Portes, Teleg.

- Outras Despesas

- Juros s/Duplicatas Descontadas .

-

03. Rédito Financeiro (1—2)

6. QUADRO DE MAO DE OBRA

Quant.

VALOR Cz$

Discriminagao
Atual

Proj.

Atual

Projetado

TOTAIS




7. IMOBILIZACOES ATUAIS E PROJETADAS

Discriminaciio Valores (Em €28 1)
Atual l Projetado Total
01. TECNICAS |
02. FINANCEIRAS
- Capital de Giro
TOTAL (}-+2)_ ..
8. ESQUEMA DE FONTES E USOS DE RECURSOS
Fontes e Usos . Investimento (Em Cz$ 1)
Atual A Projetado Total LA
FONTES 100 100
- Recursos Proprios ..
- Recursos Alheios .
UsSOSs 100 100
- Imobilizagdes Técnicas
- Imobilizacées Financeiras

9. SALDO DISPONIVEL APOS AMORTIZACAO

ITENS

Valores (Em Cz8% 1)

Prazo de Caréncia

Prazo de Amortizacio

01. REDITO FINANCEIRO

02. OBRIGACOES

- Amortizacdo

- Qutras




10. CONDICOES DA OPERACAC E CONTRATACAQ

Linha de Crédito Prazo Caréncia Prazo de Amortizacio | Prazo Total

Finalidade do Projeto Encargos Financeiros
9% a.m.

Valor Investimento Recursos Proprios Valor Financiamento TN’s

Cz$ Cz$ Cz$

. GARANTIA(S) DA OPERACAO - DESCRICAO SUMARIA

12. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 13. CRONOGRAMA DE REEMBOLSO
N.* Parcela Data Valor (Cz8)
14. CONCLUSAO

Data / / Empresario:

Equipe Técnica:




CEAG/PB - CENTRO DE APOIO A PEQUENA E MEDIA EMPRESA

DA PARAIBA

EMPRESA
ENDERECO :

BALANCETE DE VERIFICACAO

EXTRA-CONTABIL (*)

C ONTAS.

saLDos Cz$1,00

DEVEDORES

CREDORES

=~ CAITYR: s viiaiidasedigigias ivaminaEid oinds e
o BABICTIS o il Jsedie sy s n & LA 198 s o ®is o0 xtn ix 2y &
— CONTAS A RECEBER: ¢t st vvssvrnsansnnnnnnnnnnnns
— CLIENTES: a1 A R O R
- ESTOQUES DE MERCADORIAS. vsivevuasvanntnnantans
= ESTOOUES DE ITNSUMOS v xavivimsnsgimrssrananins .
v YEITCULOS w v o v 06 wom ok m wone w1 e
- EDIFYCACOES/TERRENOS i i oo wiaon o i o s niaive vt o i 06
o FNSEREREOES Sk ow o wen w08 s o0 60 9§ 9050 68 400 9 Tk
=~ MOVELIS E UTENSTLIOS: v s wsneioni swnmosmovasaws
- MAQUINAS E EQUIPAMENTOS: seevsissssasnssanans :

= CONTAS A PAGARyssvsnsnansvs w A e e e A e
~ FORNECEDORES: w s s v i & o' 436 ije wig ain P Py e
= IMPOSTOS A PAGAR s isssinisssniniasiunsi 5 B
% ENCARGOS A RECOLHER ¢ vsvn s s sz s wanonsmewsson
- FINANCIAMENTOS s 4444 B W s A

TOTAL

(*) = LEVANTADOS EM: £ f

EMPRESARIO TECNICO DO CEAG/PB



ANEXDO

EMPRESA
PROJECAO DAS NECESSIDADES DE CAPITAL DE GIRO
DISCRIMINACAO ATUAL  (A) PROJETADO (B) NELESRIDADE DE CARITAL
. ESTOQUES . (1) (2)
. ENCAIXE MINIMO . (3) (4)
. DUPLICATAS EM CARTEIRAS (5) (6)
TOTAL GERAL

) ESTOQUES EXISTENTLS
(2) ESTOQUE MINIMO PROJETADO
) VALORES DE CAIXA E DEPOSITO BANCARIO
) CusTo TOTAL PROJETADO -CMV PROJETADO
(5) DUPLICATAS oU CONTAS A RECEEBER
(6) CALcULO DE MUTACAO DAS VENDAS ;




DEMONSTRATIVO DO CALCULO DAS MUTACOES DAS VENDAS

EMPRESA
ENDERECO:
cz$ 1,00
VENDAS A PRAZO
VENDAS : ; ; . 4
€L, Diag 18/ csusDias | CFconDiaslefe .. Diag | /. ouu. Dias
FATURAMENTO MENSAL : / / / c/ o
A vIisTa a B C b =
VALOR EQUIVALENTE
VENDAS A PRAZO (SOMATORIO DOS VALORES EQUIVALENTES)
(-) DUPLICATAS DESCQNTADAS
(=) DUPLICATAS EM CARTEIRA (RESULTADO FINAL DO CALCULO)
Campina Grande, / /

TECNICO DO CEAG/PB
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CEAG/PE - Centro de Apoio a Pejuena e 4édia Empresa da Paraiba

Escritdrio de Campina Grande

Cadastro de Informacdes Basicas para Contratacao de trabalhos NQ

A EsAPRESA

R

e ——————

! g
L

Empresa:

Enderecgo:

Bairro: | Cidade.: Fone.

C.G.Cus i i Insc. Estadual:

Ramo de Atividade:

Género: : ; N? de Empregados:

Programa/Projeto:

Principais Produtos:

Principais .lat. Primas:

Faturamento do Gltimo exercicio:

Investimento Total - Atual:

- Final:

Financiamento Pfetendido:

0 CONTR@TO

|
Objetivo:

Valor: ; ‘ Horas Técnicas:

Forma de Pagamento:

Prazo para Entrega:

O PROJETO

Natureza. ‘ ‘ cod. :

Técnico Responsavel:

PESS0A DE CONTATO

Nome: ' Cargo:

Fone:

 DATA

Do Contrato: S do Inicio: / / / do Término /




