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INTRODUCAO 

A o p e r a c i o n a l i z a c a o , t a n t o de p o l l t i c a s , pianos e programas s e t o r i a i s (ou m u l t i s e t o r i a i s ) 

de governo, como de acoes de p r o d u t o r e s e empresarios p r i v a d o s e, g e r a l m e n t e , f e i t a a t r a v e s de p r o j e 

t o s . E i s t o nos da uma i d e i a da i m p o r t a n c i a que tern o p r o j e t o no d e s e n v o l v i m e n t o socio-economico do 

p a i s , e nos a l e r t a da necessidade de s e l e c i o n a r , e l a b o r a r e a n a l i s a r p r o j e t o s com c e r t a i m p o r t a n c i a . 

P o r t a n t o , p r o j e t o d e f i n e - s e por urn " c o n j u n t o de antecedentes que permitem e s t i m a r as vantagens e des 

vantagens economicas que d e r i v o u do f a t o de se haver designado c e r t o s r e c u r s o s para a producao de de 

t e r m i n a d o s bens". 
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MfiRITO DO EMPREENDIMENTO 

0 empreendimento se destaca p e l o s s e g u i n t e s m e r i t o s : 

a) SUBSTITUigAO DE IMPORTACOES DE OUTROS ESTADOS 

Na q u a l i d a d e de empresa p i o n e i r a na f a b r i c a c a o de s u l f a t o de a l u m i n i o em toda a r e g i q o nordes 

t i n a , a empresa i r a c o n t r i b u i r para a s u b s t i t u i c a o desse p r o d u t o d e n t r o do Estado da P a r a i b a . 

b) AUMENTO NA ARRECADACAO DO I.CM. NO ESTADO DA PARAIBA 

A empresa aumentara s u b s t a n c i a l m e n t e a arrecadacao do I.CM. do Estado da P a r a i b a , c u j o v a l o r 

a n u a l e s t a estimado em Cz$ 5.314.032,00 (Cinco M i l h o e s , Trezentos e Quatorze M i l e T r i n t a e 

Dois Cruzados). 

c) OPORTUNIDADE PARA NOVOS EMPREGOS 

Com a i m p l a n t a c a o da empresa, s u r g i r a o 32 ( t r i n t a e d o i s ) novos empregos d i r e t o s e i n d i r e t o s 

na r e g i a o , melhorando s e n s i v e l m e n t e o n i v e l de emprego l o c a l . 

d) MERCADO DISPONIVEL 

E x i s t e um grande mercado d i s p o n i v e l d e n t r o do Estado, alem dos grandes c e n t r o s urbanos, com 

l o c a l i z a c a o proxima da r e g i a o , como: Joao Pessoa - PB; R e c i f e - PE; N a t a l - RN. 



e) DIVERSIFICAQAO NA PRODUgAO INDUSTRIAL DO ESTADO 

Com a producao do s u l f a t o de a l u m l n i o , havera uma d i v e r s i f i c a c a o da i n d u s t r i a no Estado da Pa 

r a i b a , v i n d o a mesma t o r n a r - s e a u t o - s u f i c i e n t e , e d i v e r s i f i c a r o parque i n d u s t r i a l da r e g i a o . 

f ) VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Quanto a Lueratividade: 

A v i a b i l i d a d e do empreendimento pode ser comprovada por seu l u c r o f i n a n c e i r o , p o i s , a empresa 

u t i l i z a n d o a sua capacidade p l e n a de producao, podera o b t e r urn l u c r o a n u a l e q u i v a l e n t e a Cz$ 

33.716.339,50 ( T r i n t a e Tres M i l h o e s , Setecentos e Dezesseis M i l , Trezentos e T r i n t a e Nove 

Cruzados e Ci n q i i e n t a Centavos) . 

Quanto ao Ponto de Bivelamento: 

A empresa al c a n c o u o seu ponto de n i v e l a m e n t o quando e s t a v a a 5,7% de sua producao, o que no 

g r a f i c o nos m o s t r a r a uma grande area de l u c r o . 

Quanto ao Retorno de Capital Proprio: 

A empresa, d u r a n t e o p r i m e i r o ano, u t i l i z a n d o a sua capacidade p l e n a de producao, t e r a urn r e ­

t o r n o no l u c r o de 957% (novecentos e c i n q i i e n t a e sete por cento) . 

Quanto ao Retorno do Capital Finanoeiro: 

Considerando o p r i m e i r o ano da empresa, u t i l i z a n d o a sua capacidade p l e n a de producao, t e r a 

no l u c r o urn r e t o r n o do c a p i t a l f i n a n c e i r o em 638% ( s e i s c e n t o s e t r i n t a e o i t o por c e n t o ) . 



Alem dos aspeotos abordadoso empreendimento e j u s t i f i e a v e l p e l o s seguintes meritos: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- Reaplicacao desse l u c r o na r e g i a o por i n t e r m e d i o de bancos e d i r e t a m e n t e p e l a empresa; 

- 0 empreendimento tern p o s s i b i l i d a d e de grande sucesso por ser amplo o seu mercado, consideran 

do-se o t i m a s p e r s p e c t i v a s de c o m e r c i a l i z a c a o ; 

- A empresa podera a t i n g i r o u t r a s areas de vendas, que a p r e s e n t a urn mercado c o n s i d e r a v e l . 



I I - NATUREZA JURlDICA 

2.1 — I d e n t i f i c a g a o da Empresa 

2.1.1 - Razao S o c i a l :zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA L I E S IMDU'STRIA QUtMI€A LTDA. 

2.1.2 — Sede: D i s t r i t o I n d u s t r i a l de Santa R i t a - Par a i b a 

2.1.3 - C a p i t a l I n t e g r a l i z a d o : Cz$ 50.000,00 

2.1.4 - C a p i t a l a I n t e g r a l i z a r : Cz$ 3.521.312,80 

2.2 — Apresentacao 

A empresa tern sede e f o r o na cidade de Santa R i t a , Estado da P a r a i b a , i n s c r i t a no Cadastro 

G e r a l de C o n t r i b u i n t e s do M i n i s t e r i o da Fazenda (C.G.C./M.F.) sob o n9 0.000.888, d e v i d a -

mente r e g i s t r a d a na Junta Comercial do Estado sob o n9 0.004, por despacho de 04 de o u t u -

b r o de 1987. 

0 o b j e t i v o s o c i a l sera a f a b r i c a c a o de s u l f a t o de a l u m i n i o e t e r a a denominagao c o m e r c i a l 

de L I E S IWBflSTMIA QUtMXCA LTDA. 

A sociedade, que e i n d u s t r i a l e c o m e r c i a l p o r quotas de r e s p o n s a b i l i d a d e l i m i t a d a , r e g e r -

se-a p e l o d i s p o s t o na L e i n9 3.708, de 10 de J a n e i r o de 1919. 0 prazo de duracao da s o c i e 

dade e i n d e t e r m i n a d o . 
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2.3zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — E s t r u t u r a do C a p i t a l 

TABELA I I . l - ESTRUTURA DO CAPITAL DA EMPRESA 

QUOTISTA 
IMOBILIZAgAO 

TOTAL (CZ$) QUOTISTA 

ATUAL FUTURA 

TOTAL (CZ$) 

A 

B 

25.000,00 

25.000,00 

1.735.656,40 

1.735.656,40 

1.760.656,40 

1.760.656,40 

TOTAL 50 .000 ,00 3.471.312,80 3.521.312,80 



PRODUCAO E VENDAS 

3.1 — Producao 

U t i l i z a n d o a sua capacidade plena de producao, a empresa p r o j e t a d a a p r e s e n t a r a urn volume 

anual de 1.080 t o n e l a d a s de s u l f a t o de a l u m l n i o , num regime de 24 d i a s u t e i s de t r a b a l h o 

mensal e 288 d i a s / a n o , numa Jornada d i a r i a de t r a b a l h o de 8 ( o i t o ) h o r a s . 

Produto Producao/Mes Producao/Ano 

S u l f a t o de a l u m l n i o 90 t 1.080 t 

3.2 — Vendas 

0 f a t u r a m e n t o anual da empresa e s t a estimado em Cz$ 44.280.000,00 (Quarenta e Quatro M i -

lhoes e Duzentos e O i t e n t a M i l Cruzados), considerando-se o preco u n i t a r i o de venda i g u a l 

a Cz$ 41.000,00 (Quarenta e Hum M i l Cruzados) a t o n e l a d a . 
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TABELA I I I . l - PROJEQAO DA PRODUCAO E VENDAS DA EMPRESA 

DISCRIMINAQAO UND. 
PRODUgAO 

PREgO UNI-
RECEITA (CZ$) 

DISCRIMINAQAO UND. 

MENSAL ANUAL 
TARIO (CZ$) 

MENSAL ANUAL 

S u l f a t o de a l u m i n i o t 90 t 1.080 41.000,00 3.690.000,00 44.280.000,00 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 90 t 1.080 41.000,00 3.690.000,00 44.280.000,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OBS: O preco do p r o d u t o e FOB. 
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IV - FATORES DE PRODUCAO 

4.1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — Materias-Primas e M a t e r i a l Secundario 

Para a t i n g i r a producao p r o j e t a d a , a empresa devera, anualmente, despender o v a l o r de Cz$ 

2.209.680,00 (Dois Milhoes, Duzentos e Nove M i l e Seiscentos e Oitenta Cruzados) na aqui 

sicao de materias-primas. 

A bauxita sera adquirida no Estado do Para, e o acido s u l f u r i c o no v i z i n h o Estado de Per-

nambuco. 

TABELA IV.1 - CONSUMO DE MATERIAS-PRIMAS 

DISCRIMINAQAO 
CONSUMO PREgO UNI-

TARIO - CIF 
(CZ$) 

DISPENDIO IOTAL (CZ$) 
DISCRIMINAQAO 

UND . MENSAL ANUAL 

PREgO UNI-
TARIO - CIF 

(CZ$) MENSAL ANUAL 

Acido s u l f u r i c o t 29,70 t 356,40 t 5.200,00 154.440,00 1.853.280,00 

Bauxita t 29,70 t 356,40 t 1.000,00 29.700,00 356 .400 ,00 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 59,40 t 712,80 t - 184.140,00 2.209.680,00 



9 

4.2 — Insumos 

A despesa a n u a l r e f e r e n t e a a q u i s i c a o de insumos s e r a de Cz$ 66.000,00 (Sessenta e Seis 

M i l Cruzados), assim d i s c r i m i n a d a : 

- E n e r g i a E l e t r i c a Cz$ 60.000,00 

- Agua Cz$ 6 .000 ,00 

- TOTAL Cz$ 66.000 ,00 
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4.3 - Mao-de-Obra 

TABELA IV.2 - MAO-DE-OBRA 

DISCRIMINACAO Q 

SALARIO MEN 
SAL (per ca 
p i t a (Cz$) 

DISPENDIO (CZ$) 
DISCRIMINACAO Q 

SALARIO MEN 
SAL (per ca 
p i t a (Cz$) MENSAL ANUAL 

DIRETORIA 3 30 000,00 360. 000,00 

1 10 000,00 10 000,00 120. 000,00 

1 10 000 ,00 10 000,00 120. 000,00 

1 10 000,00 10 000,00 120. 000,00 

PESSOAL DA ADMINISTRACAO 10 28 100,00 337. 200,00 

1 8 500,00 8 500,00 102. 000,00 

1 4 000,00 4 000 ,00 48. 000,00 

1 2 000,00 2 000,00 24. 000,00 

1 2 000,00 2 .000,00 24. 000,00 

2 1 800,00 3 .600,00 43. 200,00 

2 1 800,00 3 .600,00 43. 200,00 

2 2 200,00 4 .400,00 52. 800,00 

SETOR DE PRODUCAO 19 34 .200,00 410 . 400,00 

3 

12 

4 

1 

1 

1 

800 ,00 

800,00 

800 ,00 

5 

21 

7 

.400,00 

.600,00 

.200,00 

64. 

259 . 

86 . 

800,00 

200,00 

400,00 

TOTAL 32 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 92 .300,00 1.107. 600,00 



V - MERCADO 

5.1 - Q Produto 

0 s u l f a t o de a l u m i n i o e u t i l i z a d o em l a r g a e s c a l a p e l o s orgaos p u b l i c o s r e s p o n s a v e i s p e l o 

t r a t a m e n t o e d i s t r i b u i c a o de agua para o consumo humano, na i n d u s t r i a de papel e papelao 

nos curtumes. Este p r o d u t o e u t i l i z a d o tambem em grande q u a n t i d a d e p e l o s clube s s o c i a i s e 

por algumas r e s i d e n c i a s , no t r a t a m e n t o de p i s c i n a s . 

5 . 2 — Area de Vendas da Empresa 

A empresa p r e t e n d e c o m e r c i a l i z a r a sua producao em todos os Estados do Nordeste. 

5.3zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — M e t o d o l o g i a 

Considerando-se o p i o n e i r i s m o da empresa na f a b r i c a g a o de s u l f a t o de a l u m i n i o em toda r e ­

g i a o n o r d e s t i n a ; 

Considerando-se o e x p r e s s i v o volume do consumo desse p r o d u t o p e l a s empresas e s t a t a i s encar 

regadas do abastecimento d'agua; 

Considerando-se o i n t e r e s s e da empresa em c o n c e n t r a r suas vendas nesse segmento do mercado, 

o p r e s e n t e estudo p r e t e n d e q u a n t i f i c a r a demanda r e g i o n a l de s u l f a t o de a l u m i n i o no t r a t a ­

mento d'agua p o t a v e l e o c o t e j o com a producao p r e v i s t a p e l a empresa. 

Nestes t e r m o s , foram c o n s i d e r a d o s os s e g u i n t e s aspectos: 

a) Evolucao da populacao urbana r e g i o n a l nos anos 1970-1980; 



b) Consumo "per c a p i t a " do p r o d u t o na r e g i a o e q u i v a l e n t e a 1,8 Kg/ano. 

Evolucao da Populacao Urbana R e g i o n a l 

De acordo com os dados v i s u a l i z a d o s na Tabela V . l , a b a i x o , a populacao urbana r e g i o n a l , no 

p e r i o d o 1970-1980 aumentou o seu c o n t i n g e n t e p o p u l a c i o n a l em 5.813.819 h a b i t a n t e s , apresen 

tando uma t a x a g e o m e t r i c a media de c r e s c i m e n t o a n u a l e q u i v a l e n t e a 4,1%. 

TABELA V . l 

REGIAO NORDESTE - POPULAgAO URBANA 

ESTADO 1970 1980 

752 027 1 .255 156 

1 .780 093 2 .810 351 

536 612 897 994 

737 368 1 .115 150 

1 .002 156 1 .449 004 

2 .810 843 3 .783 264 

631 739 976 536 

415 415 617 .796 

3 .085 483 4 .660 .304 

TOTAL 11 .751 736 17 .565 .555 

FONTE: IBGE/Anuario E s t a t i s t i c o do B r a s i l . 
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5 . 5 — Projegao da Populagao Urbana R e g i o n a l 

Levando-se em co n s i d e r a c a o as ta x a s geometricas de c r e s c i m e n t o anual v e r i f i c a d a s no p e r i o -

do 1970-1980, nos Estados N o r d e s t i n o s , apresentadas na Tabela V . l , a Tabela a b a i x o apresen 

t a a p r o j e g a o da populagao urbana r e g i o n a l para o p e r i o d o 1987-1991. 

TABELA V.2 

REGIAO NORDESTE - PROJEQAO DA POPULACAO URBANA 

ESTADO 1987 1988 1989 1990 1991 

1 801 .751 1 .897. 243 1 997 . 807 2 .103. 691 2 215. 187 

1 289 .052 1 357 . 380 1 429 . 319 1 505. 064 1 584. 842 

3 876 .036 4 058. 203 4 .248. 941 4 448. 645 4 657. 735 

Rio Grande 1 .487 .331 1 .549 . 802 1 614 . 893 1 682. 716 1 753. 338 

1 881 .270 1 952. 764 2 .026 . 968 2 103. 982 2 183. 938 

Pernambuco 4 652 .922 4 792. 525 4 936. 289 5 084. 404 5 236 . 907 

1 328 .9 28 1 388. 731 1 .451. 230 1 516. 531 1 584. 771 

812 .976 845. 497 879. 315 914. 486 951. 066 

6 215 .680 6 476 . 750 6 .748. 772 7 .032. 203 7 327. 535 

TOTAL 23 345 .946 24 318. 795 25 .333. 534 26 .391. 722 27 495. 319 
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5.6 — Projegao da Demanda Regional no Tratamento de Agua P o t a v e l 

Tomando-se por base a p r o j e g a o da populagao urbana r e g i o n a l , conforme a Tabela V.2, e o con 

sumo medio anual " p e r - c a p i t a " observado na r e g i a o , a Tabela abaixo demonstra a p r o j e g a o do 

consumo de s u l f a t o de a l u m i n i o no Nordeste, no t r a t a m e n t o de agua p o t a v e l . 

TABELA V.3 

REGIAO NORDESTE - PROJEQAO DA DEMANDA (TONELADAS) 

ESTADO 1987 1988 1989 1990 1991 

3.243,15 3.415,04 3.596,05 3.786,64 3.987,30 

2.320,30 2.443,28 2.572,77 2.709,11 2.852,72 

6.976,90 7.304,77 7.648,09 8.007,56 8.383,92 

2.677,20 2.789,64 2.906 ,81 3.028,90 3.156,00 

3.386,30 3.514,97 3.648,54 3.787,17 3.931,09 

8.375,26 8.626,55 8.885,32 9.151,93 9 .426 ,43 

2.392,07 2.499,72 2.612,21 2.729,80 2.852,60 

1.463,36 1.521,89 1.582,77 1.646,07 1.711,92 

11.188,22 11.658,15 12.147,79 12.657,97 13.189,60 

TOTAL 42.022,76 43 .774 ,01 45.600,35 47.505,15 49 .491 ,58 



5.7 — C o t e j o e n t r e a Demanda e a Produgao da Empresa 

ANOS DEMANDA REGIONAL PRODUgAO DA EMPRESA PARTICIPAgAO 

1987 42.022,76 t 1.080 t 3,9% 

1988 43.774,01 t 1.080 t 4,0% 

1989 45.600,35 t 1.080 t 4,2% 

1990 47.505,15 t 1.080 t 4,4% 

1991 49.491,58 t 1.080 t 4,6% 

5.8 — Consideracoes Gerais 

E x i s t e , no Nordeste, urn mercado b a s t a n t e a p r e c i a v e l . 0 que pode s er v e r i f i c a d o observando-

se os quadros da evolucao da populagao urbana, a produgao da demanda e a p r o j e g a o da popu­

lagao urbana. Percebe-se que no momento da implantagao da i n d u s t r i a , o mercado apresenta 

urn c r e s c i m e n t o p o p u l a c i o n a l e l e v a d o , bem como a demanda p r e v i s t a com uma t e n d e n c i a de au 

mento da produgao. Podendo assim c o n c l u i r , que a empresa pode s u p r i r a r e g i a o , r e s o l v e n -

do a escassez do p r o d u t o , ao mesmo tempo que desenvolve a economia do Estado da P a r a i b a . 
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V I - LOCALIZACAO 

6.1 — Consideragoes Gerais 

A empresa sera i m p l a n t a d a no D i s t r i t o I n d u s t r i a l de Santa R i t a , Estado da P a r a i b a , as mar 

gens da Rodovia BR-230, d i s t a n d o apenas 12 (doze) q u i l o m e t r o s da cidade de Joao Pessoa. 

6.2 — Razoes Fundamentals para a Escolha da L o c a l i z a g a o 

6.2.1 — D i s p o n i b i l i d a d e de Agua 

Urn dos f a t o r e s de atuacao para a l o c a l i z a g a o da i n d u s t r i a na r e g i a o , e s t a no f a t o 

de que a mesma c o n t a com urn c o n s i d e r a v e l a bastecimento de agua, v i s t o que para a 

I n d u s t r i a , e s t e insumo e b a s t a n t e consumido na f a b r i c a g a o do s u l f a t o de a l u m i n i o . 

6.2.2 — D i s p o n i b i l i d a d e de Ene r g i a E l e t r i c a 

0 D i s t r i t o I n d u s t r i a l de Santa R i t a - PB, conta com o abastecimento de e n e r g i a 

e l e t r i c a f o r n e c i d o p e l a SAELPA (Sociedade Anonima de E l e t r i f i c a g a o da Paraiba S.A.) . 

6.2.3 — D i s p o n i b i l i d a d e de T r a n s p o r t e s 

Em razao da sua l o c a l i z a g a o ser as margens da BR-230, ha uma grande f a c i l i d a d e de 

se u t i l i z a r a rede de t r a n s p o r t e s que serve a r e g i a o . 

6.2.4 — D i s p o n i b i l i d a d e de Mao-de-Obra 

Devido a sua l o c a l i z a g a o s e r proxima a areas urbanas, e x i s t e grande d i s p o n i b i l i d a 

de de mao-de-obra. 



6.2.5 — Sistema de Telecomunicacoes 

0 empreendimento destaca-se p e l a f a c i l i d a d e de a d q u i r i r o s e r v i c o t e l e f o n i c o , bem 

como o s e r v i c o de C o r r e i o s e T e l e g r a f o s . 

6.2.6 — Mercado 

A empresa, em r e l a g a o as vendas, pretende c o m e r c i a l i z a r os p r o d u t o s em toda a r e ­

g i a o Nordeste do p a i s , alem de t e r p o s s i b i l i d a d e s de a t i n g i r o u t r a s cidades do 

p a i s . 

6.2.7 — Rede Ban c a r i a 

E x i s t e urn numero r a z o a v e l de a g e n d a s b a n c a r i a s , t a n t o p r i v a d a s como e s t a t a i s , ope 

rando com grande capacidade. 

6.2.8 — Proximidade dos Centros Consumidores 

Por estarem os grandes c e n t r o s consumidores j a i n t e g r a d o s no seu mercado de comer 

c i a l i z a c a o , e x i s t e grande p o s s i b i l i d a d e de expansao, p r i n c i p a l m e n t e p e l a l o c a l i z a 

gao e, p e l o f a c i l s e r v i g o de t r a n s p o r t e s . 

6.2.9 — Outros F a t o r e s 

- As condigoes c l i m a t i c a s nao apresentam problemas no desenvolvimento da i n d u s t r i a ; 

- No Estado da P a r a i b a , e x i s t e uma p o l i t i c a de de s e n v o l v i m e n t o r e g i o n a l , v i s a n d o 

d e s e n v o l v e r a i n d u s t r i a l i z a g a o da r e g i a o . 



V I I - PROCESSO PRODUTIVO 

7 . 1 — Consideragoes Gerais 

Para cada c a r g a , sao i n t r o d u z i d o s no r e a t o r com c o r r e n t e c o n t i n u a de 12.000 v o l t s , 1.000 

l i t r o s de agua + 1.250 l i t r o s de a c i d o s u l f u r i c o + 9,00 Kg de b a u x i t a . 

Apos o adicionamento desses t r e s componentes, a t e m p e r a t u r a se e l e v a para 1.200°C. Assim, 

a solucao e bombeada a t r a v e s de tubo de n i q u e l para a t o r r e de r e s f r i a m e n t o , onde passa 

por urn t r o c a d o r de c a l o r e aneis dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA RACHING, d u r a n t e urn p e r i o d o de 5 ( c i n c o ) m i n u t o s , on 

de a t e m p e r a t u r a e r e b a i x a d a para 120°C. 

Apos essa f a s e , a solugao com a t e m p e r a t u r a r e b a i x a d a ( s u l f a t o de a l u m i n i o ) e bombeada 

para o tanque de armazenamento em c o n c r e t o r e v e s t i d o com r e s i n a s . 

7.2 — Consumo de M a t e r i a s - P r i m a s e Agua por cada Tonelada de S u l f a t o de A l u m i n i o 

Para cada t o n e l a d a de s u l f a t o de a l u m i n i o f a b r i c a d a serao utilizados os s e g u i n t e s insumos: 

Acido S u l f u r i c o 330 Kg 

B a u x i t a 330 Kg 

Agua 400 l i t r o s 

7.3 — F l u x o de Produgao 

0 processo de produgao a ser u t i l i z a d o p e l a empresa apresenta-se v i s u a l i z a d o no f l u x o de 

produgao, a s e g u i r . 
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V I I I - INVESTIMENTO DO PROJETO 

As i n v e r s o e s t o t a i s p r e v i s t a s para a i m p l a n t a c a o da empresa serao de Cz$ 8.803.282,00 (Oito Mi 

l h o e s , O i t o c e n t o s e Tres M i l e Duzentos e O i t e n t a e Dois Cruzados) , discriminadas na Tabela abaixo: 

TABELA V I I I . 1 - INVESTIMENTO PROJETADO 

DISCRIMINAQAO BASE DOS CALCULOS VALOR (CZ$) 

1 - INVERSOES FIXAS 

1.1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — Area I n d u s t r i a l 

1.2 — S e r v i c o s de Terraplenagem 

1.3 — Despesas de Organizacao 

1.4 — E d i f i c a c o e s P r i n c i p a l s 

1.5 — E d i f i c a c o e s Secundarias 

1.6 — Maquinas e Equipamentos 

1.7 — I n s t a l a c o e s E l e t r i c a s 

1.8 — I n s t a l a c o e s de Seguranca 

1.9zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — Moveis e U t e n s i l i o s 

1.10zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — V e i c u l o s 

1.11 — E v e n t u a i s 

2 - CAPITAL-DE-TRABALHO 

2.1 — Estoque de M a t e r i a s - P r i m a s 

2.2 — Estoque Produtos Acabados 

2.3 — Produtos em Elaboragao 

2.4 — D i s p o n i b i l i d a d e Minima em Caixa ou Bancos. 

2.5 — D u p l i c a t a s em Carteira ou Cobranca Simples 

2.6 — Pecas e M a t e r i a l de Reposicao 

E s c r i t u r a P u b l i c a 

Orcamento 

E s t i m a t i v a 

Orcamento 

Orcamento 

Propostas 

Propostas 

Orcamento 

Propostas 

Propostas 

E s t i m a t i v a 

Tabela V I I I . 2 

Tabela V I I I . 3 

Tabela V I I I . 4 

10% Faturamento/mes 

Tabela V I I I . 5 

E s t i m a t i v a 

6.245.050,00 

20.000,00 

3.000,00 

2.050 ,00 

2.000.000,00 

1.200 .000,00 

1.800.000 ,00 

300.000,00 

80.000 ,00 

140 .000 ,00 

600.000 ,00 

100.000 ,00 

2.558.232,00 

397 .980,00 

15.376 ,00 

15.376,00 

369 .000 ,00 

1.660.500,00 

100 .000 ,00 

TOTAL 8.803.282,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

,1 



TABELA V I I I . 2 - ESTOQUE DE MATERIAS-PRIMAS 

DISCRIMINACAO UND . 
PERlODO 
( d i a s ) 

QUANT. 
PRECO UNITA 
RIO (CZ$) 

VALOR (CZ$) 

t 

t 

48 

72 

59 ,40 

89 ,10 

5.200,00 

1.000,00 

308.880,00 

89 .100 ,00 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - 148,50 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 397.980,00 

TABELA V I I I . 3 - ESTOQUE DE PRODUTOS ACABADOS 

DISCRIMINACAO UND. 
PERlODO 

( d i a s ) 
QUANT. 

PREQO UNITA 

RIO (CZ$) 
VALOR (CZ$) 

Acido s u l f u r i c o t 

t 

2 

2 

2,48 

2,48 

5.200,00 

1.000,00 

12.896,00 

2.480,00 

TOTAL - - 4,96 - 15.376,00 



TABELA V I I I . 4 - PRODUTOS EM ELABORACAO 

DISCRIMINACAO UND . 
PERlODO 
(dias) 

QUANT. 
PREgO UNITA 
RIO (CZ$) 

VALOR (CZ$) 

Acido s u l f u r i c o t 

t 

2 

2 

2 ,48 

2,48 

5.200 ,00 

1.000,00 

12.896,00 

2.480,00 

t 

t 

2 

2 

2 ,48 

2,48 

5.200 ,00 

1.000,00 

12.896,00 

2.480,00 

t 

t 

2 

2 

2 ,48 

2,48 

5.200 ,00 

1.000,00 

12.896,00 

2.480,00 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - 4,96 - 15.376,00 

TABELA V I I I . 5 - MUTACAO DE VENDAS 

FATURAMENTO MENSAL (CZ$) 
VENDAS A VISTA 

(CZ$) 

VENDAS A PRAZO (CZ$) 
FATURAMENTO MENSAL (CZ$) 

VENDAS A VISTA 
(CZ$) 

30 DIAS 60 DIAS 

3 .690 .000 ,00 1.845.000,00 922.500,00 922.500,00 

Valor equivalente zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 922.500,00 1.845.000,00 

T o t a l das vendas a prazo - - 2.767.500,00 

Previsao para desconto de d u p l i c a t a s - - 1.107.000,00 

Duplicatas em carteira ou cobranca simples - - 1.660 .500 ,00 

- O l i m i t e para desconto de d u p l i c a t a s deve considerar 40,0% do t o t a l das vendas a prazo. 

- Com relacao a p o l i t i c a de vendas, considerar: Vendas a V i s t a 50,0% 

Vendas com 30 dias 25,0% 

Vendas com 60 dia s 25,0% 



FLUXO DE PRODUCAO 

jua B a u x i t a 
Acido 
s u l f u r i c o 

REATOR TORRE DE RESFRIAMENTO REATOR TORRE DE RESFRIAMENTO 

(Elevacao da temperatura)zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 (Rebaixamento da temperatura) 

(bombeamento) 

TANQUE DE 

ARMAZENAMENTO 

Consumo 

(bombeamento) 



2 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TABELA I X . 2 - CALCULO DAS DEPRECIAQOES 

DISCRIMINACAO VALOR (CZ$) 

VALOR 

RESIDUAL 

(CZ$) 

VALOR LlQUIDO 

P/DEPRECI A CA LO 

(CZ$) 

TAXA 

ANUAL 

(CZ$) 

VALOR TOTAL 

(CZ$) 

E d i f i c a c o e s P r i n c i p a i s 2 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 . 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 5% 7 5 . 0 0 0 , 0 0 

1 . 2 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 2 0 . 0 0 0 , 0 0 1 . 0 8 0 . 0 0 0 , 0 0 10% 1 0 8 . 0 0 0 , 0 0 

Maquinas e Equipamentos 1 . 8 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 8 0 . 0 0 0 , 0 0 1 . 6 2 0 . 0 0 0 , 0 0 10% 1 6 2 . 0 0 0 , 0 0 

3 0 0 . 0 0 0 , 0 0 3 0 . 0 0 0 , 0 0 2 7 0 . 0 0 0 , 0 0 10% 2 7 . 0 0 0 , 0 0 

Equipamentos de Seguranca 8 0 . 0 0 0 , 0 0 8 . 0 0 0 , 0 0 7 2 . 0 0 0 , 0 0 20% 1 4 . 4 0 0 , 0 0 

1 4 0 . 0 0 0 , 0 0 1 4 . 0 0 0 , 0 0 1 2 6 . 0 0 0 , 0 0 10% 1 2 . 6 0 0 , 0 0 

6 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 4 5 0 . 0 0 0 , 0 0 5% 2 2 . 5 0 0 , 0 0 

TOTAL 6 . 1 2 0 . 0 0 0 , 0 0 5 5 2 . 0 0 0 , 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - 4 2 1 . 5 0 0 , 0 0 

OBSERVAgOES: D i s c r i m i n a c a o V a l o r R e s i d u a l Vida O t i l 

E d i f i c a c o e s P r i n c i p a i s 2 5 , 0 % 2 0 anos 

E d i f i c a c o e s Secundarias 1 0 , 0 % 1 0 anos 

Maquinas e Equipamentos 1 0 , 0 % 1 0 anos 

I n s t a l a c o e s E l e t r i c a s 1 0 , 0 % 1 0 anos 

Equipamentos de Seguranca 1 0 , 0 % 5 anos 

Moveis e U t e n s i l i o s 1 0 , 0 % 1 0 anos 

V e i c u l o s 2 5 , 0 % 2 0 anos 
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TABELA IX. 3 - D EMON S TRAC AO DO CALCULO DO I . C M . 

DISCRIMINACAO 
VALOR 
ANUAL 
(CZ$) 

ORIGEMzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (1) VALOR DO I . CM. (CZ$) VALOR 
TOTAL 
(CZ$) 

DISCRIMINACAO 
VALOR 
ANUAL 
(CZ$) PARAIBA OUTROS PARAlBA OUTROS 

VALOR 
TOTAL 
(CZ$) 

Acido s u l f u r i c o 1.853.280,00 

356.400,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-
1.853.280,00 

356.400,00 -
185.328,00 

35.640,00 

185.328,00 

35.640,00 

1.853.280,00 

356.400,00 -
1.853.280,00 

356.400,00 -
185.328,00 

35.640,00 

185.328,00 

35.640,00 

(A) TOTAL DO CREDITO - - 22.096.680,00 - 220.968,00 220.968,00 

DISCRIMINACAO 
VALOR 
ANUAL 
(CZ$) 

DESTINO (2) VALOR DO I.CM. (CZ$) VALOR 
TOTAL 
(CZ$) 

DISCRIMINACAO 
VALOR 
ANUAL 
(CZ$) PARAIBA OUTROS PARAIBA OUTROS 

VALOR 
TOTAL 
(CZ$) 

S u l f a t o de aluminio 44.280.000,00 4.428.000,00 39.852.000,00 752.760,00 4.782.240,00 5.535.000,00 

(B) TOTAL DO D£BITO - 4.428.000,00 39.852.000,00 752.760,00 4.782.240,00 ^5.314.032,00^ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TOTAL DO I.CM. A RECOLEER: CZ$ 5.314.032,00 

(1) - Bauxita (Estado do Para) 

Acido s u l f u r i c o (Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Pernambuco) 

(2) - Estado da Paraiba: 10,0% 

Outros Estados : 90,0%. 
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IX - CUSTOS E RENTABILIDADE 

9 . 1 - Custos 

U t i l i z a n d o a sua capacidade plena de producao, a empresa t e r a seus custos t o t a i s estima 

dos em Cz$ 11.187.439,30 (Onze Milhoes, Cento e Oitenta e Sete M i l , Quatrocentos e T r i n t a 

e Nove Cruzados e T r i n t a Centavos). Os custos f i x o s corresponderao a Cz$ 1.990.007,30 (Hum 

Milhao, Novecentos e Noventa M i l , Sete Cruzados e T r i n t a Centavos), enquanto que os custos 

v a r i a v e i s estao estimados em Cz$ 9.197.432,00 (Nove Milhoes, Cento e Noventa e Sete M i l e 

Quatrocentos e T r i n t a e Dois Cruzados) . 

DISCRIMINACAO BASE DA ESTIMATIVA VALOR (CZ$) 

CUSTOS FIXOS 

Honorarios da D i r e t o r i a 

S alarios do Pessoal da Administracao. 

Encargos Sociais 

Depreciacoes 

Seguros 
Juros s/Emprestimos a Longo Prazo.... 
Remuneracao s/Capital Pr5prio 
Despesas Gerais 
CUSTOS VARIAVEIS 

Salarios de Mao-de-Obra D i r e t a 
Encargos Sociais 
Materias-Primas e M a t e r i a l Secundario 
Insumos 
Imposto sobre Vendas (I.CM.) 
Comissao sobre Vendas 
Juros s/Emprestimos a Curto Prazo.... 

TOTAL 

Tabela IV.2 
Tabela IV.2 
40% s/Salarios P. Administ. 
Tabela IX.2 
Estimativas 
5% a.a. sobre Cz$ 
6% a.a. sobre Cz$ 
Estimativa 

Tabela IV.2 
40% s/Salarios M.O. D i r e t a 
Tabela I V . I 
Estimativa 
Tabela IX.3 
2,0% s/Faturamento T o t a l 
8% ao mes s/Dupl. Descontadas 

1.990.007,30 

360 
337 
134 
421 
70 

264 
211 
200 

000,00 
200,00 
880,00 
500,00 
000,00 
148,50 
278,80 
000,00 

9.197.432,00 

410 
164 
209 
125 
314 
885 

400,00 
160,00 
680 ,00 
000,00 
032,00 
600 ,00 
560,00 

11.187.439,30 



.2 — Rentabilidade 

U t i l i z a n d o a sua capacidade plena de produgao, a empresa apresentara urn l u c r o anual equi 

valente a Cz$ 33.725.339,50 ( T r i n t a e Tres Milhoes, Setecentos e Vinte e Cinco M i l , Tre-

zentos e T r i n t a e Nove Cruzados e Cinqiienta Centavos) . 

a) INDICES DE RENTABILIDADE: 

Lucro/Investimento T o t a l : Cz$ 33 725 339 ,50 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/  Cz$ 8 .803 .282,00 = 383% 

Lucro/Custos Totais : Cz$ 33 725 339,50 /  Cz$ 10 .554 .660 ,50 = 319% 

Lucro/Recursos Proprios : Cz$ 33 725 339 ,50 /  Cz$ 3 .521 .312,80 = 957% 

Lucro/Financiamento : Cz$ 33 725 .339,50 /  Cz$ 5 .281 .969 ,20 = 638% 

Lucro/Faturamento Anual : Cz$ 33 725 339 ,50 /  Cz$ 44 .280 .000,00 = 76% 

b) PONTO DE NIVELAMENTO: 

u = CF . 1.990 .007, 30 = 5 7̂  

RT - CV 44.280.000,00 - 9.197.432,00 



PONTO DE NIVELAMENT 4ENTO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

!  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

M ILIM ETRA D O A 4 2 1 0 x 2 9 7 m m zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA C 6 D . 15141 
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TABELA IX.4 - DISTRIBUigAO DO LUCRO E CAPACIDADE DE PAGAMENTO 

DISCRIMINAQAO TOTAL ANUAL (CZ$) 

1 - LUCRO 33.725.339,50 

44 .280 .000,00 

1.2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — Custos T o t a i s ( e x c l u s i v e Depreciacoes e Remuneragao do Capital P r 5 p r i o ) 10.554.660,50 

2 - DISTRIBUigAO 

2.1 — P a r c e l a s Comproraetidas 3.745.723,10 

211.230,80 

1.320.492,30 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-

2.214.000,00 

2.2 — P a r c e l a s D i s p o n i v e i s 40.168.369,76 

421.500,00 

2.697.307,16 

37.049.562,60 
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ESQUEMA DE FINANCIAMENTO 

Para a implantagao da empresa, serao necessarios recursos f i n a n c e i r o s no valor de Cz$ 8.803.282,00 
(Oito Milhoes, Oitocentos e Tres M i l e Duzentos e Oitenta e Dois Cruzados). Deste t o t a l , serao imo 
b i l i z a d o s recursos pr o p r i o s no montante de Cz$ 3.521.312,80 (Tres Milhoes, Quinhentos e Vinte e 
Hum M i l , Trezentos e Doze Cruzados e Oitenta Centavos), ou se j a , 40,0%, e o restante sera obtido 
atraves de financiamento a longo prazo junt o ao POC - Programa de Operagoes Conjuntas, atraves do 
Banco do Estado da Paraiba S.A. - PARAIBAN, pelo prazo de 6 (seis) anos, sendo 2 anos de carencia 
e 4 anos de amortizagao. 

TABELA X.l - CALENDARIO DE INVERSOES E DE MOBILIZAQAO DE RECURSOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DTSCR TMTNAPAD 
TRIMESTRE VALOR TOTAL 

I I I I I I (CZ$) 

INVERSOES FIXAS 75 .050,00 1 .025.000,00 5 .145 .000,00 6 .245 .050,00 

20 .000 ,00 — 20 .000,00 
3 .000,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 3 .000,00 
2 .050 ,00 - 2 .050,00 

- 1 .000.000,00 1 .000 .000 ,00 2 .000 .000,00 

- - 1 .200 .000,00 1 .200 .000,00 

- - 1 .800 .000 ,00 1 .800 .000,00 

- - 300 .000,00 300 .000 ,00 

- - 80 .000 ,00 30 .000,00 

- - 140 .000,00 140 .000,00 

- - 600 .000,00 600 .000,00 
50 .000 ,00 25.000,00 25 .000,00 100 .000,00 

CAPITAL-DE-TRABALHO - - 2 .558 .232,00 2 .558 .232,00 

TOTAL DAS INVERSOES 75 .050,00 1 .025.000,00 7 .703 .232,00 8 .803 .282,00 

MOBILIZAQAO DE RECURSOS: 

30 .020 ,00 410.000,00 3 .081 .292,80 3 .521 .312,80 

45 .030,00 615.000,00 4 .621 .939 ,20 5 .281 .969,20 

TOTAL DOS RECURSOS 75 .050 ,00 1 .025.000,00 7 .703 .232,00 8 .803 .282,00 


