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A P R E S E N T A g f t O 

0 presente t r a b a l h o tern a f i n a l i d a d e de atender uma exigencia do Curso 

de Bacharelado em Ciencias Economicas, que corresponde ao Estagio Supervisionado, da 

aluna MARGARETH LEITE RIBEIRO, sob o numero de m a t r i c u l a 8323436/4, tendo como o r i e n t a 

dor o Professor SALOMAO BARBOSA MENESES. 

Este estagio teve i n r c i o na data de 01 de a b r i l a 01 de junho do cor 

rente ano, contendo uma carga h o r a r i a de 270 horas, no qual obteve muitas informacoes e 

conhecimentos no sentido de subsidiar as suas perspectivas p r o f i s s i o n a i s . 



I N T R O D U g A O 

Contem neste p r o j e t o um estudo t e c n i c o - a n a l l t i c o das condicoes de viab.i 

l i z a g a o de implantacao da empresa GP-Industrja e Comercio de Racoes Gadelha Ltda., a ser 

l o c a l i z a d a , na cidade de Sousa, Estado da Paraiba, levando em consideracao os aspectos e 

conomicos e f i n a n c e i r o s para o empreendimento de fabricacao de racoes balanceadas para bo 

v i n o s , suinos e aves. 



A G R A D E C I M E N TOS 

Agradeco as pessoas que p a r t i c i p a m d i r e t a ou indiretamente na formacao 

da minha i n t e g r i d a d e e s t u d a n t i l e consequente p r o f i s s i o n a l . Entxe estas, os colegas de 

curso, professores, f u n c i o n a r i o s e f a m i l i a r e s ; e em especial o meu or i e n t a d o r SALOMAO 

BARBOSA DE MENESES que se dispos a colaborar no desenvolvimento deste t r a b a l h o academico. 



ANEXO: MEMORIAL TECNICO-ECONOMICO E FINANCEIRO 



GP- i nd i i s t r i e 8 Comercio de Racoes Gadeiha 

Ltda. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SOUSA - ESTADO DA PARAIBA 
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APRE SENTACAO 

0 presente estudo tern como o b j e t i v o o r i e n t a r a implantagao da empresa GP-INDUSTRIA E 

COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDA, a ser l o c a l i z a d a na cidade de Sous a, Estado da Pa 

ra l b a . 

0 o b j e t i v o do empreendimento sera a fabricagao de ragoes balanceadas para bovinos , 

suinos e aves. 

Para a implantagao do p r o j e t o serao necessarios recursos f i n a n c e i r o s no montante de 

CzS 13.630.000,00 dos quais Cz$ 11.637.350,00 serao destinados as inversoes f i x a s 

e o r e s i a n t e Cz$ 1.992.650,00 ao c a p i t a l - d e - t r a b a l h o . 

Quando a empresa e s t i v e r u t i l i z a n d o a sua capacidade maxima de producao, o f a t u r a 

mento anual a t i n g i r a o v a l o r de CzS 53.104.900,00. A esse n l v e l de produgao os cus 

tos t o t a i s estao estimados em Cz$ 42.128.625,00, apresentando um l u c r o corresponden 

t e a CzS 10.976.275,00. 

0 empreendimento p r o j e t a d o apresenta-se p r i o r i t a r i o para a regiao, se considerados 

os seguintes aspectos: 

a) DESENVQLVIMENTO DA PECUARIA NO SERTAO PARAIBANO 

A i n s t a l a g a o deste p r o j e t o da mesorregiao do Sertao Paraibano proporciona 

ra a o f e r t a constante de ragoes balanceadas c o n t r i b u i n d o diretamente para 

a expansao da pecuaria nessa regiao; 
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b) APROVEITAMENTO DE MATERIAS-PRIMAS 

U t i l i z a n d o a sua capacidade plena de produgao o p r o j e t o preve o dispen 

dio anual de Cz$ 3 5 . 007 .233,00 com a aquisigao de materias-primas as quais 

serao adquiridas na sua maio r i a na Paraiba e noutros Estados Nordestinos; 

c) MAO-DE-OBRA 

Oportunidade para geragao de 16 novos empregos (Adminisrragao 9, Produgao 

7 ) , c ujos s a l a r i o s t o t a i s anuais serao de Cz$ 756.000,00. 

d) RENTABILIDADE 

Trabalhando ao n l v e l da sua capacidade plena de produgao, a empresa apre 

sentara urn l u c r o anual de Cz$ 10.976.275,00. 0 ponto de nivelamento dar 

se-a quando o empreendimento a r i n g i r apenas 17,7% da sua capacidade i n s t a 

lada o que bem demonstra a sua elevada margem de seguranca e r e n t a b i l i d a -

de. 



I I - A EMPRESA 

2.1. IDENTIFICACAO 

RAZAO SOCIAL 

ENDEREgOS 

FORMA 

OBJETIVO SOCIAL 

C.G.C. 

CAPITAL SOCIAL 

OBSERVAgAO 

03 

GP-INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDA. 

FABRICA : 

Rua A l t o do Cr u z e i r o s/n, B a i r r o Varzea da Cruz 

Sousa - Estado da Paraiba 

ESCRITORIO-SOUSA 

Rua Ciano P i r e s , n9 17 - T e l . 521-1389/521-1296 

.ESCRIT0RIO JOAO PESSOA 

Rua Jose F l o r e n t i n o J u n i o r , n9 Telefone:224-7243 

Sociedade por Cota de Responsabilidade Limitada 

Fabricagao e Comercializagao de Rag5es 

n9 11.897.618/0001-12 

Cz$ 2.000.000,00 (dois milhoes de cruzados) 

Os atos c o n s t i t u t i v o s da Empresa encontram-se a r q u i 

vados na Junta Comercial do Esrado da Paraiba sob o 

n9 2520014851-7 por despacho de 30 de Margo de 1987. 
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2.2 - ESTRUTURA DO CAPITAL SOCIAL 

TABELA I I . l 

ESTRUTURA DO CAPITAL SOCIAL 

SOCIO COTISTA 
ATUAL - Cz$ 1,00 PROJETADO - Cz$ 1,00 

SOCIO COTISTA 
INTEGRALIZADO A INTEGRALIZAR TOTAL INTEGRALIZADO A INTEGRALIZAP TOTAL 

Espedito Pordeus Gadelha 

Grace de Araujo P.Gadelha 

Bertrand Pires Gadelha 

1.000.000 

800.000 

200.000 

1.000.00Q 

800.00CJ 

200.00C 

1.000 .000 

800.000 

200 .000 

1.555.000 

1.244.000 

311.000 

2.555.000 

2.044.000 

511.000 

T O T A L 2 .000.000 2.000.00Q 2.000 .000 3.110 .000 5.110.000 
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a) ESPEDITO PORDEUS GADELHA 

DADOS PESSOAIS 

Nacionalidade 

Data de Nascimento 

Estado C i v i l 

N l v e l de In s t r u g a o 

Cedula de Identidade 

C.I.C. 

Residencia 

REFERENCIAS BANCARIAS 

REFERENCIAS COMERCIAIS 

J 
05 

B r a s i l e i r o 

11 de margo de 1933 

Casado 

Superior (Advogado) 

OAB n9 l,s85.-Estado da Paraiba 

n9 008.988.304-78 

Rua Ciano P i r e s , n9 17 

Sousa - Estado da Paraiba 

Banco M e r c a n t i l do B r a s i l S/A 

Scusa - Paraiba 

Banco do Estado da Paraiba S/A - PARAIBAN 
(Agencia Duque de Caxias) 
Joao Pessoa - Paraiba 

Caixa Economica Federal 
(Agencia Epi~acio Pessoa) 
Joao Pessoa - Paraiba 

Banco do Nordeste do B r a s i l S/A-BNB 
Sousa - Paraiba 

R e f i n a r i a de Oleos Vegetais S/A - ROVSA 

Campina Granae - Paraiba 

Al g o d o e i r a Santa Fe 

Sousa-PB 

SOSAUTO - PB - Sousa - Paraiba 



) GRACE DE ARAUJO PIRES 

DADOS PESSOAIS 

Nacionalidade 

Data de Nascimento 

Estado C i v i l 

N i v e l de Instrugao 

Cedula de Ide n t i d a d e 

C.I.C 

Residencia 

REFERENCIAS BANCARIAS 

REFERENCIAS COMERCIAIS 

LHA 
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: B r a s i l e i r a 

: 01 de junho de 194 5 

: Casada 

: Superior (advogada) 

: RG n9 94.284 - Estado da Paraiba 

: n9 318.571.244-72 

: Rua Ciano P i r e s , n9 17 

Sousa - Estado da Paraiba 

: Banco M e r c a n t i i do B r a s i l S/A 
Sousa - Paraiba 

Banco do Estado da Paraiba S/A - PARAIBAN 
(Agencia Duque de Caxias) 
Joao Pessoa - Paraiba 

Banco do Nordeste do B r a s i l S/A - BNB 

Sousa - PB 

: IND. E COM. DE PLASTICOS GADELHA LTDA 

Sousa - Paraiba 

SOSAUTO S/A 
Sousa-Paraiba 

ALDODOEIRA SANTA FE" 
Sousa - Paraiba 

R e f i n a r i a de Oleos Vecetais S/A - ROVSA 
Campina Grande - Paraioa 



) BERTRAND PIRES GADELHA 

DADOS PESSOAIS: 

Nacionalidade 

Data de Nascimento 

Estado C i v i l 

N i v e l de Instrugao 

Cedula de Identidade 

C .1 .C. 

Residencia 

REFERENCIAS BANCARIAS 

REFERENCIAS COMERCIAIS 

3 r a s i l e i r o 

08 de a b r i l de 1966 

S o l t e i r o 

Superior (Estudante de Engenharia) 

n9 938.133 - Estado da Paraiba 

n9 468.406.484-00 

Rua Ciano P i r e s , n9 17 

Sousa - Estado da Paraiba 

Banco do Nordeste do B r a s i l S/A - BNB 
Sousa - Paraiba 

Banco M e r c a n t i l do 3 r a s i l S/A 
Scusa - Paraiba 

SOUSAUTO S/A 
Sousa - Paraiba 

I n d . e Com. de P l a s t i c o s Gadelha Ltda 
Sousa - Paraiba 

Algodoeira Santa Fe 
Sousa - Paraiba 
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FINANCEIRA 

D I R E T O R I A 

ADMINIS TRATIVA COMERCIAL 
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PRODUC"AO E VENDAS 

3.1. PRODUgAO 

O empreendimento projetado tern como o b j e t i v o s o c i a l a fabricagao de ragao para bo 

v i n o s , suinos e aves. 

O dimensionamento do p r o j e t o f o i estabelecido visando atender parte da demanda re 

g i o n a l , num n i v e l de produgao que venha g a r a n t i r melhores condig5es de o f e r t a e 

de r e n t a b i l i d a d e . 

A GP INDUSTRIA E COM^RCIO DE RAgOES GADELHA LTDA, u t i l i z a n d o a sua capacidade ma 

xima de produgao, num regime de o i t o horas/dia em 24 dias/mes, podera a t i n g i r urn 

volume anual de 13.824 toneladas. 

TABELA I I I . l 

CAPACIDADE MAXIMA DE PRODUgAO DA EMPRESA 

PRODUTO UNIDADE 
P R O D U g A O 

PRODUTO UNIDADE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
H O R A R I A DlARIA MENSAL ANUAL 

RAgOES BALANCEADAS TONELADA 6 48 1.152 13.824 

A Tabela I I I . 2, a seguir, apresenta a produgao programada, discriminadamente. 



10 

TABELA I I I . 2 

ESTIMATIVA DA PRODUGAO ANUAL DA EMPRESA 

DISCRIMINACAO UNIDADE QUANTIDADE PERCENTUAL 

Ragao para Bovinos t 8.985,6 65,00% 

"A" Lactagao t 4.492,8 32,50% 

"B" Engorda t 4.492,8 32,50% 

Ragao para Aves t 4.147,2 30,00% 

"C" Pintos t 1.382,4 10 ,00% 

"Du Frangos para Abate t 1.382,4 10 ,00% 

"E" Poedeiras t 1.382,4 10 ,00% 

Ragao para Suinos t 691,2 5,00% 

"P" Reprodutores t 276 ,5 2 ,00% 

"G" Le i t o e s t 138,2 1,00% 

"H" Engorda-Crescimento t 276 ,5 2,00% 

T O T A L t 13 .824 ,0 100 ,00% 
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VENDAS 

A empresa quando e s t i v e r u t i l i z a n d o a sua capacidade maxima de produgao apresentara 

urn faturamento anual correspondente a CzS 53.104.900,00 (cinquenta e t r e s milhoes , 

cento e quatro m i l e novecentos cruzados). 

A t a b e l a I I I . 3, a s e g u i r , demonstra o faturamento p r o j e t a d o discriminadamente, se 

gundo a sua l i n h a de produgao. 



TAEELA I I I . 3 

ESTIMATIVA DO FATURAMENTO ANUAL 

DISCRIMINACAO U QUANTIDADE 
PREzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBACO UNITARIO 

Cz$ 1,00 

FATURAMENTO 
Cz$ 1,00 

Ragao para Bovinos t 8 .985 ,6 31.898.880 

"A" Lactagao t 4.492,8 3.500 15 .724 .800 

"3" Engorda t 4 .492 ,3 3.600 16.174.080 

Racao oara Aves t 4.147 ,2 — 18 .316.800 

"C" Pintos t 1.382 ,4 4 .900 6 .773 .760 

"u" Frangos para Abate t 1.382,4 4 .100 5.667.840 

"E" Poedeiras t 1.382 ,4 4.250 5 .875 .200 

Ragao para Suinos t 691,2 — 2 .889.220 

"F" Reprodutcres t 276 ,5 4 .300 1.188.950 

"G" Leit5es t 138,2 4 .100 566 .620 

"H'" Engorda-Crescimento t 276 ,5 4 .100 1.133.650 

T O T A L 53 . 104 .900 
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4 . 1 . : I A T £ R I A S - ? R I : I A S E M A T E R I A L S E C U N D A R I O 

4 . 1 . 1 . Formulagao das Rag5es 

Na formulagao das ragoes balanceadas a serem produzidas peia empresa, fo 

ram considerados os seguintes aspectos: 

a) levantamentc das composigoes quimica e energerica dos alimentos 

d i s p o n i v e i s na re g i a o ; 

b) especificagoes das exigencias n u t r i t i v a s dos animals; 

c) selegao economica dos alimentos d i s p o n i v e i s . 

Com base nestas premissas, foram estabelecidas as seguintes composigoes: 

RACAO PARA BOVINO 

"A" (LACTACAO) 

Sabugo de Milho 44,95% 

Piolho de Algodao 23,00% 

Melago 20,00% 

Quirera de Milho 10,00^ 

Ureia 1,50% 

Concenirado 'Vritaminico 0,05co 

Sal 0,50% 



"B" (ENGORDA) 

Sabugo de Milho 60,00% 

Sorcro 2 0,00^ 

Batata Doce 15,00% 

Farinha de Osso 2,00% 

Algaroba 2,00% 

Sal 1,00% 

RACAO PARA AVES 

"C" (PINTOS) 

Milho 26,48% 

Farelo de Arroz 10,50% 

Farinha de Carne 10,00% 

Earinha de Osso 20,00% 

Farinha de Sangue 3,00% 

Farelo de Soja 30,00% 

Concentrado V i t a m i n i c o 0,02% 

"D" (FRANGOS PARA ABATE) 

Milho 23,4 8% 

Farelo de Arroz 13,50% 

Farinha de Carne 12,00% 

Farinha de Osso 18,00% 

Farinna de Sangue 3,00% 

Farelo de So3a 30,00% 

Concentrado V i t a m i n i c o 0,02% 



"E" (POEDEIRAS) 

Milho 22,48% 

Farelo de Arroz 13,301 

Farinha de Carne 14,00% 

Farinha de Osso 17,00% 

Farinha de Sangue 3,00% 

Farelo de Soja 30,00% 

Concentrado "Vitaminico 0,02% 

RACAO PARA SUINOS 

(REFRODUTORES) 

Milho 30,00% 

Farelo de Arroz 25,50% 

Farinha de Carne 3,00% 

Farinha de Osso 4,00% 

Farinha de Sangue 2,47% 

Farelo de Soja 30,00% 

Concentrado V i t a m i n i c o 0,0 3% 



"G" (LEITOES) 

Milho 42,00% 

Fa r e l o de Arroz 13,50% 

Farinha de Carne 6,00% 

Farinha de Osso 4,00% 

Farinha de Sangue 2,48% 

Far e l o de Soja 30,00% 

Concentrado V i t a m i n i c o 0,02% 

"H" (ENGORDA E FASE DE CRESCIMENTO) 

Milho 4 5,00% 

Fa r e l o de Arroz 10,50% 

Farinha de Carne 8,00% 

Farinha de Osso 4,00% 

Farinha de Sangue 2,48% 

Farelo de Soja 30,00% 

Concentrado "Vitaminico 0,02% 



4.1.2. Consume- Anual de Materias-Primas e M a t e r i a l Secundario por Tipo de Ragao 

De acordo com a programagao e s t a b e l e c i d a peia empresa, a produgao anual das ragoes 

sera a seguinte : 

RACAO PARA BOVINOS 8 .985 ,6 t 65,0% 

"A" (LACTACAO) 4.49.2,8 t 32,5% 

"B" (ENGORDA) 4.492,8 t 32,5% 

RACAO PARA AVES 4.147,2 t 30,0% 

"C" (PINTOS) 1.382,4 t 10,0% 

D" (FRANCOS PARA ABATE) 1.382,4 t 10,0% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
i i  r » i i  

"E" (POEDEIRAS) 1.382,4 t 10,0% 

RACAO PARA SUINOS 691,2 t 5,0% 

"F" (REPRODUTORES) 276,5 t 2,0% 

"G" (LEITOES) 138,2 t 1,0% 

"H" (ENGORDA-CRESCIMENTO) 276 ,5 t 2,0% 

TOTAL 13.824,0 t 100,0% 

Com base na produgao acima apresentada e nas formulagoes estabelecidas, a Tabela 

I V . I , a s e g u i r demonstra discriminadamente o consumo t o t a l de materias-primas e 

de m a t e r i a l secundario, por t i p o de ragao, anualmente. 
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TABELA IV. 1 

CONSUMO ANUAL DE MATERIAS-PRIMAS E •LATERIAL SECUNDARIO POR T I P I ) DE ? AC AO 

DISCRIMINACAO 
TIPC DE RACAO I CONSUMO 

TOTAL 
ANUAL 

DISCRIMINACAO 

"A" "B" "C" "D" "E" zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAU pzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I I I I / - I I 
"H" 

CONSUMO 
TOTAL 
ANUAL 

Sabugo de Milho 2 ,019,50 2.695 ,79 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA—  - - - —  4.715,19 

Piolho de Alcodao 1.032 ,30 - - - - - - 1.033,30 

Me Iago 895,60 - — - —  - 898,60 

Quirera de Milho 449 ,30 - - -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAmm zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA_ 
449,30 

Ureia 67,40 - - - - - 67,4C 

Concentrado T i t a m i n i c o 2,20 - 0 ,30 0,27 0 ,27 0,08 0 ,03 0 ,05 3,20 

Sal 22 ,50 44 ,93 - - - - 67,43 

Sorgo - 898 ,56 - - - - - 898,56 

Batata Doce - 673,92 - - - - - 673 ,92 

Farinha de Osso - 89 ,85 276 ,40 248 ,00 235 ,00 11,06 5,53 11,06 877,73 

A.lgaroba - 89 ,85 - - - - - - 89 ,85 

Milho T r i t u r a d o - - 336 ,10 324 ,58 310 ,76 82 ,95 58,041124,43 1.236 ,86 

Fare l o de Arroz - - 145 ,20 136 ,62 186,62 70 ,51 21,42 29 ,03 639,40 

Farinha de Carne - - 138 ,20 165 ,89 193 ,54 22 ,12 8 ,29 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA22,12 550,16 

Farinha de Sangue - - 41,50 41,47 41,47 6 ,83 3 , 4J 6,86 141,56 

Farelo de Soja - - 414 ,70 414 ,74 414 ,74 82 ,95 41,46i 82,95 

1 

1.451,54 
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- Ccr.sumo T o t a l Anual de Materias-Primas 

U t i l i z a n d o a sua capacidade maxima de produgao a empresa GP-INDUSTRIA E COMER 

CIO DE RACOES GADELHA LTDA, devera apresentar urn dispendio anual com mate 

rias-primas no montante de Cz$ 35.007.233,00. 

A Tabela IV.2 , a se g u i r , apresenta discriminadamente o consumo anual de mate 

rias-primas necessario ao pleno funcionamento do empreendimento p r o j e t a d o . 



20 
TABELA IV.2 

ESTIMATIVA DO CONSUMO ANUAL DE MATERIAS-PRIMAS 

DISCRIMINACAO UNIDADE QUANTIDADE 

i 

PRECO UNITARIO-CzS TOTAL-Cz$ 1,00 

Sabugo de Milho t 4.715,19 600 ,00 2.829.114 

Piolho de Algodao t 1.033,30 2 .750 ,00 2.841.575 

Melaco t 898,60 2. 800 ,00 2.516 .080 

Ouirera de Milho t 449 ,30 4 .300 ,00 1.931.990 

Ureia t 67,40 3.600,00 242.640 

Concentrado V i t a m i n i c o t 3,20 4 .200 ,00 13.440 

Sal t 67,43 2.530 ,00 173.969 

Sorgo t 898,56 4.800,00 4.313.088 

Batata Doce t 673,92 1.850,00 1.246.752 

Farinha de Osso t 877 ,73 5 .500 ,00 4.827.515 

Algaroba t 89,85 2.600,00 233.610 

Milho t 1.236 ,86 1.6Q0 ,00 1.978.976 

Farelo de Arroz t 639,40 3 .200 ,00 2 .046 .080 

Farinha de Carne t 550 ,16 6 .000 ,00 3.300.960 

Farinha de Sangue t 141,56 5.700 ,00 806 .892 

Farelo de Soja t 1.451,54 3.930,00 5 . 704 .552 

T O T A L 35.007.233 
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4.2 - MATERIAL DE EMBALAGEM 

Os produros a serem comercializados pela empresa serao condicionados em sacos 

de papel m u l t i f o l h a d o num volume u n i t a r i o correspondente a 40 (quarenta) kg. 

A tabela abaixo apresenra o consumo anual de sacos de papel pela empresa quan 

do e s t i v e r u t i l i z a n d o a sua capacidade maxima i n s t a l a d a . 

TABELA I V . I l l 

CONSUMO ANUAL DE MATERIAL DE EMBALAGEM 

DISCRIMINACAO UNIDADE QUANTIDADE 
PRECO 

UNITARIO 

CZ$ 

D I S P E N D I O ANUAL 

Cz$ 1,00 

Sacos de Papel M u l t i f o 

lhado zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

—————— 

saco 345 .600 4 ,20 1 . 4 5 1 . 5 2 0 

T O T A L 

• -

1 . 4 5 1 . 5 2 0 
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MAG-PE-OBRA 

Quar.do em plena capacidade de produgao, a empresa devera contar com pessoas nos 

setcres de administragao e produgao. 

0 dispendio anual r e f e r e n t e aos s a l a r i o s correspondera a Cz$ 756.000,00 (sete -

centos e cinquenta e seis m i l cruzados) exclusive os encargos s o c i a i s . 

A t a b e l a IV.4, a seguir, apresenta discriminadamente os dispendios anuais r e f e -

rences a mao-de-obra da produgao e pessoal da administragao. 



TABELA IV.4 

MAO-DE-OBRA 

DISCRIMINACAO QUANTIDADE 
SALARIO MENSAL 

DISPENDIO-CzSl ,00 
DISCRIMINACAO QUANTIDADE 

"Per c a p i t a " 
CzSl ,00 

MENSAL ANUAL 

D i r e t o r i a 3 30 .000 360 .000 

A d m i n i s t r a t i v a 1 10 .300 10 .000 120 .000 

Fin a n c e i r a 1 10 .000 10 .000 120 .000 

Comercial 1 10 .000 10 .000 120.000 

Pessoal da Administracao 6 15.400 184 .800 

Contador 1 6 .000 6.000 72.000 

Aux. de E s c r i t o r i o 1 2 .300 2.000 24 .000 

Se c r e t a r i a 1 1.300 1.800 21.600 

V i g i l a n t e 1 1.600 1.600 19 .200 

M o t o r i s t a 2 2 .000 4.000 48.000 

Pessoal da Producao 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA_ 17.600 211.200 

Chefe de Producao 1 8 .000 8 .000 96 .000 

Operadores de Maquinas 4 1.700 6 .800 81.600 

A u x i l i a r e s 2 1.400 2 .800 33 .600 

T O T A L 63.000 756 .000 



ENEP.GIA ELETRICA 

A empresa recebera energia e l e t r i c a diretamente da rede de d i s t r i b u i g a o em 13.800 

v o l t s , transformando-a de acordo com os po t e n c i a i s requeridos em suas dependen -

cias de f a b r i c a c a o . De acordo com a sua potencia i n s t a l a d a e necessidade de i l u 

minagao a GP-INDUSTRIA E COMERCIO DE RAgOES GADELHA LTDA consumira anualmente 

70.468 KWh correspondendo a urn dispendio de Cz$ 99.783,00 (noventa e neve m i l se 

tecentos e o i t e n t a e tr e s cruzados). 

TABELA IV.5 

ESTIMATIVA DO CONS.DE ENERG.ELETRICA 

DISCRIMINAgAO Q 

POTENCIA 
TOTAL 
(HP) 

KW 
HORAS 

TRABALHO 
DIA 

KWh/DIA 

Elevador de Caneca p/pre-
limpeza 1 7,5 5 ,595 8 44,76 

Pre-Limpeza 1 3,0 2,238 8 17,90 

Elevador de Caneca o / s i l o 1 7,5 5,595 8 44,76 

Moinho Rotat,com Exaustor 1 10 ,0 7,460 S 59,68 

S i l o o / M a t e r r a l Desintecra 
do 1 2,0 1,492 8 11,94 

Rosea t r a n s p o r t a d o r a p/dis 
t r i b u i g a o 1 3,0 2,238 a 17,90 

Misturador de ragao 
Elevador de Canecas 

1 
1 

5,0 
3,0 

3 ,730 
2 ,238 

a 

8 

29 ,84 
17,90 

TOTAL 244 , 68 

OBS: 1 HP = 0,746 KWh CONSUMO ANUAL: 244,68 KWh/DIAx288=70.468 KWh 
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V - MERCADO 

5.1. CONSIDERACOES PRELIMINARES 

A alimentagao e importante pelas i n f l u e n c i a s que exerce sobre a produgao, melhora 

mento,saude, e rendimemo economico dos animais. I n f l u e r . c i a d i r e t a sobre a capaci 

dade de produgao i n d i v i d u a l e i n d i r e t a sobre o melhoramento do rebanhooude raga. 

E por demais conhecido o papel que a alimentagao desempenha na saude, no c r e s c i -

mento e na produgao dos animais e aves com o r e f l e x o no ganho de peso, secrecao 

do l e i t e , t r a b a l h o muscular e acumulagao de gordura. 

Por outro lado , as c a r a c t e r i s t i c a s e aptid5es de cada animal sao tambem i n f l u e n c e 

adas pela sua c o n s t i t u i c a o g e n e t i c a . Portar.ro, a p o t e n c i a l i d a d e genetica so e pos_ 

s i v e l quando a alimentagao e adequada e s u f i c i e n t e de acordo com as exigencias do 

animal, em caso c o n t r a r i o , a ma alimentagao funciona como f a r c r l i m i t a d o a sua 

orodugao. 

Assim sendo, a alimentagao c o r r e t a , s u f i c i e n t e e adequada e a que permite a p i e 

na manifestagao da capacidade p r o d u t i v a e a prevengao de doengas e estado de sau 

de dos animais. 

Quando a alimentagao e m d u f i c i e n t e em quantidade ou entao d e s e q u i l i b r a d a , com i n 

s u f i c i e n c i a de determinados n u t r i e n t e s , o estado de saude e prejudicado e surgem 

pertubagoes d i v e r s a s , t a i s como: diminuigao da e f i c i e n c i a r e p r o d u t i v a , retardamen 

to ou p a r a l i z a g a o no crescimento, queda de produgao de l e i t e , f a l t a de vivacidade, 

pelagem a r r e p i a d a e sem b r i l h o , perda de peso, anormalidades diversas de acordo 

com as ca r e n c i a s que podem o c o r r e r . A diminuigao da r e s i s t e n c i a organica causa 

http://Portar.ro
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da pelo baixo n i v e l de n u t r i g a o ou oor carencia esc-eclfica, favcrece a manifestagao 

de dcer.cas i n f e c c i o s a s . Por out r o l a d o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA, a boa alimentagao, s u f i c i e n t e e e q u i l i b r a d a , 

c o n s t i t u i c meio mais p r a t i c o para a prevencao de doengas. 

0 que chamamos de alimentos, sao os ingredientes compostos de substancias que, de 

pois de i n g e r i d o s pelo animal, podem ser p a r c i a l ou totalmente d i g e r i d a s , a b s o r v i -

das e assimilados . Os componentes d i g e r i v e i s dos alimentos, a p r o v e i t a v e i s sao cha 

mados n u t r i e n t e s ou p r i n c i p i o s n u t r i t i v e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5.2. RACAO 3 A L A N C E A D A 

£ uma mistura de alimentos calculada para s a t i s f a z e r as necessidades d i a r i a s de urn 

animal, i n c l u i n d o todos os n u t r i e n t e s necessarios, nas quantidades e proporgoes de 

riv a d a s . Por esta razao, e conhecida tambem como e q u i l i b r a d a , para poupar t r a b a l h o . 

Na p r a t i c a a ragao e em g e r a l preparada para grupos de animais com necessidades i -

denticas ou semelhantes. 

0 v a l o r de uma ragao nao e dada pelo t o t a l de n u t r i e n t e s que e l a encerra, mas sim 

Delas quantidades deles que o animal pode d i g e r i r , a s s i m i l a r e u t i l i z a r . Assim sen 

do, nao e s u f i c i e n t e a an a l i s e quimica para a determinagao de sua composigao,pois , 

para c conhecimento de suas qualidades n u t r i r i v a s sao comumente f e i t a s provas de 

d i g e s - i b i l i d a d e . 
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EVOLUCAO DA PECUARIA NO NORDESTE 

Por c c r . s t i t u i r - s e um dos setores mais importantes da economia nordestina, a pecuaria 

sempre mereceu as melhores atengoes dos orgacs responsaveis pelo desevoivimento da 

reg i a o , notadamente por p a r t e da Superintendencia de Desenvolvimento do Nordeste 

SUDENE e do Banco do Nordeste do B r a s i l S/A - BNB. 

Como re s u l t a d o da p o i i t i c a de i n c e n t i v o s f i s c a i s e f i n a n c e i r o s desenvolvida por es 

ses orgaos somada a atuagao das demais entidades l i g a d a s ao fomento da agropecuaria, 

essa acividade nos ultimos decenios apresentcu c o n s i d e r a v e l incremento no e f e t i v o 

dos seus rebanhos bem come s i g n i f i c a t i v a melhora na qualidade do seu p l a n t e l . 

A t a b e l a abaixe v i s u a l i z a d a derr.onstra a evolugao dos rebanhos bovino e suino e do 

numerc de aves na regiao Nordeste durante o periodo 1940-1980. 

TABELA V.I 

EVOLUgAO DOS REBANHOS NO NORDESTE 

REEANHO 
ANOS - 1.0 00 CABEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBACAS CRESCIMENTO 1940/1980 

REEANHO 
1940 1950 1960 1970 1980 ABSOLUTO EM % 

Bovincs 

Suir.cs 

Ave s 

7.655 

3.889 

14.658 

9 .632 

6 .029 

11.556 

5 .282 

34 .876 

13 .730 

7 .068 

57.790 

21.877 

7 .994 

72.448 

14 .221 

4 .105 

57.790 

185,8 

105 ,6 

394 ,3 
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5.4- A PECUARIA NO NORDESTE NOS OLTIMQS ANOS 

Cs e f e i t o s decorrenr.es da acentuada contuxbagao c l i m a t i c a v e r i f i c a d a no Nordeste du-

rante cs anos 19 3D /1985 / concorreram dixetamente para a estagnacao no r i t m o de 

crescir.ento dos e f e t i v o s de bovinos , suinos e de aves , com frequent.es elevacoes e 

quedas durante o per i o d o . 

TABELAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V.2 

EFETIVOS DE BOVINOS NO NORDESTE 

A N 0 S - 1.000 CAEECAS 

1980 1981 1982 1983 1984 MEDIA DO PERiCDO 

Maranhao 2 .836 2 .906 3 .055 3 .129 3.308 3.046 

P i a u i 1.595 1.630 1.668 1.532 1.589 1.600 

Ceara 2 .434 2 .420 2 .425 1.930 2.137 2.266 

?.. G . Norte 906 865 803 629 682 777 

Paraiba 1.318 1.296 1.226 1.056 1.128 1.200 

Pernambuco 1.858 1.976 1.S20 1.473 1.559 1.730 

Alagoas 833 857 834 781 880 847 

S e r c i t e 1.006 978 882 647 663 835 

Bahia 9 .090 9 .308 9 .250 9 .427 9 .748 9 .384 

NORDESTE 21.876 22 .136 22.113 20 .605 21.693 21.685 

Fonte: Anuario E s t a t i s t i c o do B r a s i l (volumes d i v e r s o s ) , Fundacao I3GE 

http://decorrenr.es
http://frequent.es
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TABELA V.i 

EFETIVCS DE SUINOS NO NORDESTE 

ESTADO 

A N 0 S - 1.000 CABECAS 

ESTADO 

1980 1981 1982 1983 1984 MEDIA DO PERlODO 

Maranhao 2.800 2.746 2 .808 2.813 2 .770 2.787 

P i a u i 1.365 1.276 1.272 1.058 1.083 1.210 

Ceara 917 309 827 616 691 772 

R.G.Norte 98 97 105 83 100 97 

Paraiba 209 203 201 181 213 200 

Pernambucc 508 506 500 418 448 476 

Alagoas 83 82 78 70 82 79 

Sergipe 57 54 58 63 66 60 

Bahia 1.957 1.984 2.035 2.035 2 .128 2.028 

NORDESTE 7.994 7.757 7 .884 7.348 7 .581 7.713 

Fonte: Anuario E s t a t i s t i c o do B r a s i l (volumes diversos) Fundagao IBGE 
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TABELA V.4 

EFETXVO DE AVES NO NORDESTE 

A N 0 S - 1.000 CAB E CAS 

1980 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
. . . ...... 

1981 1982 1983 1984 MEDIA DO PERIODO 

Maranhao 13 .195 12.537 13.024 13 .285 14 .058 13 .220 

P i a u i 5 .212 4 .974 5 .078 4 .362 5 .033 4 .932 

Ceara 12 .755 13 .579 14 .692 13.219 15 .599 13.910 

R.G.Norte 2 .320 2 .075 1.912 1.418 1.856 1.916 

Paraiba 3 .811 3 .677 3.712 3 .201 3 .711 3.622 

Pernambuco 16.181 15.330 15 .287 12.821 
13 ,5 5s 

14 .532 

Alagoas 2.122 2.042 2 .132 1.785 1.976 2 .012 

Sergipe 1.893 1.878 1.880 1.710 2 .147 1.901 

Bahia 14 . 959 14 .991 16.699 17.410 18 .250 16.461 

NORDESTE 72 . 448 71.086 74.416 69 .260 76.189 72.675 

Fonte: Anuario E s t a t i s t i c o do B r a s i l (volumes diversos) - Fundagao IBGE 



AREA DE VENDAS DA EMPRESA 

A empresa GP-INDUSTRIA E COMERCIO DE RAC-ES GADELKA LTDA, podera c o m e r c i a l i z a r a 

sua producao em todo o Nordeste, em condicoes de competigao com as demai's unida 

des produtoras da reg i a o em razao do seu baixo custo de produgao. 

Todavia, na qualidade de i n d u s t r i a p i o n e i r a em todo o sertao paraibano a empresa 

pretende concentrar seus esforgos de vendas no espago geografico que compreende 

a menor r e g i a o do Sertao Paraibano que abrange sete micro-regioes homogeneas 

assim d i s c r i m i n a d a s : Depressao do A l t o Piranhas, Sertao de Cajazeiras,Catole do 

Rocha, Serra do T e i x e i r a , Serido, C a r i r i s velhos e Curimatau, alem da m i c r c - r e g i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
_ 2 
ao ac Agresre da Borborema. 0 l e r r i t o r i o de vendas d e l i m i t a d o possui 46.908k" ce 

area. 

MICRO REGIAO AREA - Km2 

Depressao do A l t o Piranhas 2.959 

Sertao de Cajazeiras 2.669 

Catole do Rocha 2.755 

Serra do T e i x e i r a 5.567 

Serido 12.409 

C a r i r i s Velhos 13.845 

Curimatau 2.043 

Agreste da Borborema 3.661 



No que se refere aos e f e t i v o s de bovinos, suinos e de aves, a area de vendas e s t a b e l e c i d a 

pela empresa, durante o periodo 1980-1984, apresentou os seguintes numeros medios de a n i 

mais por misro-regiao homogenea: 

TABELA V.5 

AREA DE VENDAS 

NUMERO MEDIO DE A N I M A I S (PERLODO-1980/84) 

MICRO-RI IGlAO 
1.000 CABECAS 

MICRO-RI IGlAO 

BOVINOS SUINOS AVES 

Depressao do A l t o Piranhas 271,6 40, 4 771,5 

Sertao de Ce i j a zeiras 118 ,6 47, 9 344 ,1 

Catole do Rccha 74,4 5, 5 161,9 

Serra do Te: .xeira 36,9 15, 8 197,4 

Serido Para: .bano 33,1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA6, 6 109,4 

C a r i r i s Vei: •os 213 ,2 39, 3 673 ,8 

Curimatau 53,5 6, 1 135 ,0 

Agreste da : •crborema 119 ,4 21, 1 369,5 

AREA DE VENDAS 920 ,7 182,7 2.762,6 

Dados Basicos: Manual de dados basicos da Paraiba SINEP (volumes diversos) 



ESTIMATIVA DA DEMANDA DE RACOES NA AREA DE VENDAS DA EMPRESA 

5.6.1. METODOLOGIA 

Para o estabelecimento da demanda de ragoes na area de vendas delrmitada pe 

la empresa, GP - INDlJSTRIA E COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDA, p a r t i u - s e dos 

seguintes pressupostos: 

a) como e s t i m a t i v a , os e f e t i v c s dos rebanhos foram estabelecidos levando-se 

em consideracao a media anual observada durante o quinquenio 1980/1984 e 

as suas r e s p e c t i v a s d i s t r i b u i g o e s : 

RE3ANHO EFETIVO-1.000 CABECAS PERCENTUAL 

BOVINO 920 ,7 100 ,0 

LACTAQAO 322 ,2 35 ,0 

ENGORDA 230 ,2 25,0 

OUTROS 368 ,3 40,0 

AVES 2 .762 ,6 ICC ,0 

PINTOS 607,8 22 ,0 

FRANGOS P/ABATE 773 ,5 2S,0 

POEDEIRAS 483 ,5 17,5 

OUTRAS 897 ,3 32,5 

SUINO 182 ,7 ICC ,0 

REPRODUTORES 27,4 15,0 

LEITOES 76,7 42,0 

ENGORDA/CRESCIMENTO 78,6 43,0 



A d i f i c u l d a d e em q u a n t i f i c a r a demanda de ragoes para animais situa-se 

na d e f i n i g a c do universo consumidor. Na r e a l i d a d e , os rebanhos consta 

tarn dos anuarios.O problema reside em determinar-se qual a parcela do 

rebanho bovino mantido em regime de c r i a g a o i n t e n s i v a , o contingente 

de aves em a v i a r i o s e a quantidade de suinos criados sob o co n t r o l e , c a 

so em que e s t a r i a m configurado o consumo de rag5es. 

Neste s e n t i d o , o b j e t i v a n d o maior seguranga na projegao da demanda, f o 

ram considerados p a r t e s de rebanhos p r o j e t a d o s assirr. enumerados: 

REBANHO 1.000 CABECAS 

BOVINO 345 ,2 

LACTACAO 19 3,3 

ENGORDA 115,1 

OUTROS 36,8 

AVES 739,1 

PINTOS 182,3 

FRANGOS P/ABATE 232,1 

POEDEIRAS 145,1 

OUTRAS 17 9,6 

SUINO 46,1 

REPRODUTCRES 10,9 

LEITOES 7,7 

ENGORDA/CzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBARESCIMENTO 27,5 



0 gado em lactagao recebera durante todo o anc 2 (dois) kg de ragao 

balanceada diariamente como complemento de sua alimentagao voiumosa 

(silagem, palma, pastagens, etc.) representando, portanto, um consu 

mo "per c a p i t a " anual de 730 kg; 

a engorda confinada se desenvolve num per i o d o de 90 a 120 dias,rece 

bendo o rebanho, 2,5 kg/dia de concentrados, como suplemento da p a l 

ma, silagem e outros volumosos. Geralmente a engorda i n t e n s i v a se 

desenvolve no periodo de e n t r e - s a f r a . 

P o r t a n t o , para e f e i t o de c a l c u l o f o i considerado o periodo de 105 

dias/ano, o que representa um consumo "per c a p i t a " anual i g u a l a 

265,5 kg; 

o r e s t a n t e do rebanho, i n c l u s i v e vacas secas, alimenta-se de paste 

n a t u r a l , palma, e t c . e no periodo de e n t r e - s a f r a recebe ragao de 

manutengao durante aproximadamente 45 di a s , c o n s i s t i n d o um consumo 

"per c a p i t a " d i a r i o de 2,0 kg de concentrado, o equivalente a urn 

consumo "per c a p i t a " anual de 90 kg; 

no que se r e f e r e ao consumo "per c a p i t a " de rag5es para aves foram 

considerados os seguintes volumes: 

POEDEIRAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P I N T O S 

O U T R A S 

FRANGOS P/ABATE 

40 gramas/dia 

80 gramas/dia 

110 gramas/dia 

20 gramas/dia 

14,60 kg/ano 

29,20 kg/ano 

40,15 kg/ano 

7,30 kg/ano 



g) Quanto ao rebanho suino, foram estabelecidos os seguintes consumos 

"per c a p i t a " anual: 

REPRODUTORES 2,0 kg/dia = 730,0 kg/ano 

LEITOES 1,5 kg/dia = 54 7,5 kg/ano 

ENGORDA-CRE S CIMEN 

TO 2,0 j g / d i a = 730,0 kg/ano 

QUANTIFICACAO DA DEMANDA 

Tomando-se em consideracao os pressupostos considerados na metodoiogia , 

a t a b e i a V. a s e g u i r , apresenta a demanda a t u a l de ragoes balanceadas 

na area de comerciaiizagao pretendida pela empresa, segundo os rebanhos 

bovinos, suinos e do e f e t i v o de aves. 
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TADELA V.6 

ESTIMATIVA DA DEMANDA ANUAL DE RACOES 

DISCRIMINACAO 
EFETIVO 

(1.3 00 CABECAS) 

CONSUMO ANUAL 
"per c a p i t a " 

(kg) 

DEMANDA ANUAL 

(toneiadas) 

BOVINO 174.635 

LACTAQAO 193 ,3 730,00 141.109 

ENGORDA 115 ,1 262,50 30.214 

OUTROS 36 ,8 90 ,00 3.312 

AVES 16.5 76 

PINTOS 182 ,3 14 ,60 2 .662 

FRANGOS P/CORTE 232 ,1 29,20 6.777 

POEDEIRAS 145 ,1 40 ,15 5.826 

OUTRAS 179 ,6 7 ,30 1.311 

SUINO 32.248 

REPRODUTORES 10 ,9 730 ,00 7.957 

LEITOES 7,7 547 ,50 4 .216 

ENGORDA/CRESCIMENTO 27,5 730 ,00 20 .075 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

j — 

T O T A L 223.459 



CO.-JO ENTRE A DEMANDA ESTIMADA E A CAPACIDADE DE PRODUCAO DA IMPRESA 

TABELA V.7 

COTEJO ENTRE A DEMANDA E A PRODUCAO DA EMPRESA 

TIPO DE RACAO 
DEMANDA ANUAL 

ATUAL PROJETADA 
(tonelada) 

PRODUCAO ANUAL 
DA EMPRESA 
(toneladas) 

PERCZNTUAL 

3ovinos 174 .635 ,0 8.985,6 5,14% 

Aves 16 .576 ,0 4.147,2 25,00% 

Suinos 32.248,0 691,2 2,14% 

T O T A L 223.459,0 13.824,0 6,18% 
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5.7 - CONSIDERACOES FINAIS 

Pelcs dados e consideragoes apresentados no presente c a p i t u l o , pode-se f a c i l m e n t e 

constatar a e x i s t e n c i a de nn amplo mercado consumidor de ragoes balanceadas com 

5timas p e r s p e c t i v a s de comercializagao. 

Neste s e n t i d o , torna-se opcrtuno r e s s a l t a r os seguintes aspectos: 

a) a produgao anual p r o j e t a d a em 13.824 toneladas representa apenas 6,18% da 

demanda a t u a l estimada para a area de vendas d e l i m i t a d a pela empresa a qual 

compreende a mesorregiao do Sertao Paraibano e da micro-regiao do Agresce 

da Borborema. 

£ v a l i d o lembrar que os e f e t i v o s de bovinos, suinos e de aves foram p r o j e t a 

dos com dados bastances conservadores nao dando margem para maior otimismo 

na evolugao destes rebanhos. 

b) a i n e x i s t e n c i a de uma unidade f a b r i l p rodutora de rag5es na r e f e r i d a area , 

em escala i n d u s t r i a l , proporciona excelentes p o s s i b i l i d a d e s de c o m e r c i a i i z a 

gao por p a r t e do empreendimento p r o j e t a d o na qualidade de unidade p i o n e i r a ; 

c) pela excelente posigao geografica do Mu n i c i p i o de Sousa, a empresa podera , 

se necessario f o r , arender com f a c i l i d a d e o i n t e r i o r dos EStados do Ceara., 

Rio Grande do Norte e Pernambuco, alem de out r a s areas do p r o p r i c Estado da 

Paraiba; 

d) ou t r o aspecto de r e i e v a n c i a que merece e s p e c i a l atengao e o p r o p r i o desen -

volvimento economico da re g i a o , determinando a elevagao do coder de co:: : 

das populagoes, incrementando a procura dos alimentos mais nobres come car-

ne, l e i t e e ovos, todos altamente e l a s t i c o s a renda. 0 estimulo t r a n s m i t i -



do a pecuaria e a a v i c u l t u r a , forgando a sua r a c i o n a l i z a g a o e ir.cens i v i d a d 

fere-se a produgao de racoes, necessarias a boa exploragao das ir.vernadas, 

ios e a v i a r i o s . 
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VI - LOCALIZACAO 

6.1. CONSIDERACOES GERAIS 

0 parque f a b r i l da empresa GP-INDOSTRIA E COMfiRCIO DE RAgOES GADELHA 

sera i n s t a l a d o a Rua A l t o do Cruzeiro S/N, B a i r r o da Varzea da" Cruz, 

cidade de SOusa, Estado da Paraiba. O t e r r e n o possui uma area t o t a l 

2.662 m2. 

6.2. JUSTIFICATIVA LOCACICNAL 

Como j u s t i f i c a t i v a l o c a c i o n a l devem ser considerados os seguintes aspec -

tos : 

a) MERCADO 

Localizado na Micro Regiao Homogenea denominada Depressao do A l t o P:L 

ranhas, no Estado da Paraiba, o empreendimento projetado estara s i 

tuado na maior concentragao do rebanho bovino do Estado e proximo das 

concentragoes de aves e suinos i d e n t i f i c a d o s nas micro regi5es compo -

nentes da mesorregiao do sertao paraibano e do agreste daborborema. 

Por o u t r o lado, a cidade de Sousa f i c a e q u i d i s t a n t e do i n t e r i o r do Es_ 

tados do Rio Grande do Norte, Ceara e Pernambuco, caracterizados pelo 

elevado desempenho das a t i v i d a d e s pecuarias e avicolas,alem de oucras 

regioes c r i a d o r a s no p r o p r i o Estado da Paraiba. 
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b) MATERIAS-PRIMAS 

A maior p a r t s co volume de materias-primas a serem adquiridas pela 

empresa, encontram-se com r e l a t i v a f a c i l i d a d e no Municlpio de Sousa 

e/ou nas areas c i r c u n v i z i n h a s . DEnure e s t a s , destacam-se: o milho,sa 

bugc de m i l h o , q u i r e r a de mi l h o , f a r i n h a de osso, p i o l h o de algodao, 

algaroba, b a t a t a doce, f a r e l o de a r r o z , sorgo e melago de cana. No 

que se r e f e r e ao f a r e l o de s o j a , o mesmo podera ser em breve encon -

t r a d o em grande quantidade na cidade de Campina Grande, com a amplia 

cao da R e f i n a r i a dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Cleos Vegetais S/A-ROVSA. Os demais produtos po 

derao ser adquiridos em toda a regiao n o r d e s t i n a . 

c) INFRA-ESTRUTURA 

A cidade de Sousa possui toda a i n f r a - e s t r u t u r a necessaria ao f u n c i o 

namento normal do empreendimento p r o j e t a d o (energia e l e t r i c a , agua , 

telecomunicagoes, acesso r o d o v i a r i o em a s f a l t o , e n t r e o u t r o s ) . 

d) REDE BANCARIA 

Â empresa nao encontrara d i f i c u l d a d e s nas operagoes mercantis v i s t o 

que a cidade de Sousa conta com uma das raais important.es redes banci 

r i a s c o n s t i t u i d a dos seguintes estabelecimentos: Banco do Nordeste 

do B r a s i l S/A-3MB, Banco do B r a s i l S/A, Banco M e r c a n t i l do B r a s i l 

S/A, BAnco do Estado da Paraiba S/A-PARAIBAN e Caixa Economics Fede 

r a l , BANORTE - Banco Nacional do Norte S/A e BRADESCC-Creditc Imobi-

l i d r i o . 

http://important.es
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e) D I S P O N I B I L I D A D E DE MAQ-DE-OBRA 

Neste p a r t i c u l a r , a cidade de Sousa com a p r e c i a v e l oferca de mao-de-obra 

nao e s p e c i a l i z a d a e semi-especializada. 

Para a obtengao de mao-de-obra e s p e c i a l i z a d a , a empresa nao -era raaio 

res problemas dado a proximidade de Sousa com os p r i n c i p a l s centros urba 

nos da Regiao. 

f ) TRANSPORTES RODOVIARICS 

Situada as marcer.s da 3R-230, "espinha d o r s a l " do Estadc da Paraiba, a 

cidade de Sousa esta i n t e r l i g a d a acs p r i n c i p a l s centros urbancs do Nor 

deste bem come as demais regioes do Pais atraves de otimas r c d o v i a s pavi_ 

mentadas em a s f a l t o . 

Pcde-se a f i r m a r que o empreendimento p r o j e t a d o nao t e r a d i f i c u l d a d e s na 

obtengao de materias-primas e outros insumos como tambem problemas de 

acesso na d i s t r i b u i g a o dos seus produtos i n d u s t r i a l i z a d o s . 



FLUX03RAMA DE PRODUCAO 

(EASE PRE-OPERACIONAL) 

RECEPCAO DAS MATERIAS-PRIMAS 

ELECAO E PESAGEM 
VOLUMES DETERIORADOS 

ARMAZENAMENTO 

TRANSPORT] (FASE OPERACIONAL) 

J TRITURACAC 

PESAGEM E ENSACAMENTO 

DOSAGEM E PESAGEM 

MISTURA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•t 

SILO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7 
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V I I I - i::VZSTIMENTO TOTAL 

Para a implantagao do empreendiraento projer_ado serao necessaries recursos f i n a n 

ceiros no montante de CzS 13.630.000,00. 

As inversoes f i x a s estao estimadas emzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Cz$ 11.637.350,00, correspondendo a 

85,38% do i n v e s t i m e n t o t o t a l . 

0 c a p i t a l - d e - t r a b a l h o necessario ao pleno funcionamento da empresa corresponde 

ao valo r de Cz$ 1.992.650,00. 

A tabela V I I I . 1 a seguir apresanta discriminadamente a projegao das inversoes 

t o t a i s necessarias para a instalagao do p r o j e t o . 
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TADSLA V I I I . 1 

ESTIMATIVA TOTAL DO INVESTIMENTO 

DISCRIMINACAO i BASE DA ESTIMATIVA 

INVERSOES FIXAS 11 .637 .350 

Despesas de Organizacao e Implantagao Tacela V I I I .2 280 .000 

Terrene- I n d u s t r i a l E s c r i t u r a Publica 2 .000 .000 

Edificagoes C i v i s Tatela V I I I . 3 1 .426 .415 

Maquinas e Equipamentos Tabeia V I I I . 4 5 .395 .465 

Instalagoes E l e t r i c a s Orgamento-Proposta 215 .000 

Moveis e C t e n s i l i o s Tabeia V I I I .5 290 .691 

Veiculos Taceia V I I I . 6 1 .350 .000 

Montagem dos Equipamentos Tabeia V I I I .7 101 .000 

Transporres de Maquinas e Equipamentos Es t i m a t i v a 78 .779 

CAPI7AL-DE-TRABALH0 Tazeia V I I I . 8 1 .992 .650 

T O T A L 13 .630.000 
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TABELA V I I I . 2 

DESPESAS DE ORGANIZACAO E IMPLANTAC£0 

DISCRIMINACAO BASE DA ESTIMATIVA 

| 

VALOR-CzS 1,00 

Despesas Gerais de C o n s t i t u i g a o Legalizagao e Outras Despesas 3.000 

Assessoria Tecnica Elaboragao do P r o j e t o Tecnico 
Economico e Fin a n c e i r o 250 .000 

Despesas de Viagens Transports e estada diversas IS .000 

Despesas Diversas Telefonemas,Telex,Copias Xero 
g r a f i c a s , e t c . 4 .000 

T 0 1 A L 2 = 0 .000 
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TABELA V I I I . 3 

ESTIMATIVA DAS CON'STRUCOES 21 VIS 

DISCRIMINACAO BASE DO CALCULO 
VALOR TOTAL 
CzS 1,00 

P o r t a r i a Orgamento Anexc 40 .565 

Predio da Administr agao Orgamento Anexo 272.160 

Galpao I n d u s t r i a l Orgamento Anexo 635.190 

Servigos de Urbanizagao (cerca de con 

t o r n o , a jardinar.ento , pavimentagao , dre 

nagem, calgada de c c n t o r n o , portac de 

entrada, limpeza da obra, ere.) Orgamento Anexo 123 .500 

E s t r u t u r a metalica em arcos de 10,0 x 

35,0 m e mcntagem Orgamento-Prcposta 350.000 

T O T A L 1.426.415 



TADELA V I I I . 4 

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 

49 

DISCRIMI::ACAO 
VALOR 

CzS 1,00 

Equipamentc para fabricagao de ragao balancea 
da marca SERMONTSCNICA, com capacidade de pro 
ducao de 6,0 toneladas/hora, c o n s t i t u l d o das 
seguintes pegas: 

a) g r a n e l e i r o p/descarga a granel 

b> elevador de canecas p/pre-limpeza 

c) pre-limpeza 

d) elevador de canecas p / s i l o s e carregamento 

de caiuinh5es (cap. 40 toneladas/hora) 

e) s i l o g r a n e l e i r o 

f ) S i l o 

g) main ho r o t a t i v o com exaustor 

h) s i l o para m a t e r i a l desintegrado 

i ) balanga e l e t r S n i c a c/carga maxima de 1.000 kg 

j ) rosea t r a n s p c r t a d o r a p / d i s t r i b u i g a o de ma t e r i 

a l na p a r t e superior do s i l o 

k) misturador de ragao 

1) elevador de canecas(cap. 10 toneladas) 

m) s i l o para ensaque (cap. 3,4 toneladas) 

S E RMC: ,"7 Z CNIC A EST RUT U R.-.3 

KETALICAS E PERFILADOS 
UAC- SAC PAULO 

Balanga Rodoviaria, marca F i l i z c l a l i n h a 7000,mol FILIZOLA BALANCAS INZVS 
delo 3.11.7007, capacidade t o t a l de 40.000 kg,caiTRIAIS S/A 
pacidade por secao": 16.000 kg, p l a t a f o r m a 12m x GUARULHOS -S.PAULO 
3m, c/brago Impressor Manual de Pesos 

5 .150.000 

245 .465 

T O 395 . 465 



TABELA V I I I . 5 5 0 

MOVEIS E UTENSlLIOS 

DISCRIMINACAO Q 
PRECO 

UNITARIO 
Cz$I,00 

VALOR 
TOTAL 
Cz$ 1,00 

Mesa de 
75x075m 

madeira c e r e j e i r a 
marca W r e f . 410 

c/6 gavetas medindo 1,70x0, 
3 8 .150 24 .500 

Mesa de 
75x075m 

madeira c e r e j e i r a 
marca W, r e f . 4 35 

c/3 gavetas medindo 1,50x0, 
2 5.650 11 .300 

Mesa de 
70x0,75 

madeira c e r e j e i r a 
marca W, r e f . 4 40 

c/3 gavetas medindo 1,25x0, 
1 5 .200 5 .200 

Mesa de 
32x0 ,67 

madeira c e r e j e i r a 
marca W, r e f . 4 70 

p / t e l e f o n e medindo 0,50x0, 
1 1.769 1 .769 

Mesa de madeira c e r e j e i r a 
d i z i o s medindo 0,61x0,40x0 

p/maquina c./l gaveta e r o -
,6 5m marca W r e f . 455 2 2 .700 5 .400 

Mesa de 
0x0,7 5m 

madeira c e r e j e i r a 
marca W r e f . 430 

p/reuniao medindo 2,20x1, 
1 6 .540 6 .540 

Balcao c/2 portas de c o r r e 
dindo 1,60x0,42x0,65 r e f . 

r em madeira c e r e j e i r a me-
4 60 marca W 1 5.880 5 .880 

Armario c/2 portas de c o r r e r c/6 p r a t e l e i r a s e chave 
em madeira c e r e j e i r a , medindo 1,10x0,42x1,60m marca 
W r e f . 4 65 1 8.210 8 .210 

Cadeira 
cromado 

f i x a sem brago em 
T r o p i c a l r e f . 12 C 

palhinha e s t r u t u r a em ago 

p 6 1.480 8 .880 

P o l t r o n a g i r a t o r i a c/bracos, em palhi n h a , a l t u r a regu 
l a v e l , e s t r u t u r a em ago cromado marca T r o p i c a l , r e f . 0 1 3 5.830 17 .490 

Cadeira g i r a t o r i a s/bragos, em pa l h i n h a , a l t u r a regu-
l a v e l , e s t r u t u r a em ago cromado,marca T r o p i c a l ref.13 
CE 3 3.810 11 .430 
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CONTINUACAO DA TABELA V I I I . 5 - MOVEIS E UTENSILIOS 

DISCRIMINACAO Q 
PRECC 

L"NIT'F"3 

czs i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA, : o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r

T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T1 

ALOR 
OTAL 
51 ,00 

Conjunto para sala de espera c/3 lugares,em palhinha,co 
costo, e s t r u t u r a em age cromado, marca T r o p i c a l , r e f . S3 

m en 
-LE 1 .780 •3 .780 

Cesto p/paDel usado em madeira c e r e j e i r a marca I MALA. S A 
79500 

r e f . 
6 300 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA]_ .300 

Arquivo de ago c/4 gavetas p/pastas suspensas marca Con 

ga 

f ian 

1 4 .830 4 .830 

Cofre comercial c/2 portas,n9 3 marca Confianga 1 12 .000 12 .000 

Bebedcuro e l e t r i c o cap.p/40 l i t r o s / h o r a , c / f i l t r o , m a r c a 
GE mcdelo DF-12 4 

ELE-

1 7 .480 7 .480 

Armario de ago c/2 p o r t a s de a b r i r c/6 p r a t e l e i r a s medi 

1,98x0,90x0,45, marca Confianga modelo 401 

ndo 

1 7 .130 7 .130 

Estante de Ago c/6 p r a t e l e i r a s medindo 1,98x0,92x0,30 ~ 

ca ACOM6VEIS r e f . E-0 5/32 
ar-

1 1 .100 1 .100 

F i c h a r i o em a c r i l i c o c / c a r r i n h o e chave,p/fichas contab 
marca MENNO modelo A l f a 

eis 

1 3 .900 .900 

Maquina de Escrever manual, car r o 38cm, t a b u l a d o r decimal 
marca REMINGTON modelo 150 C-10 1 8 .587 Q .587 

r a , 04 operagoes D a s i c a s e memoria ,oobina e f i t a convt;;. 
n a l , GENERAL TEKNIKA, modelo 2.0 02-? 

1 7 .440 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ .440 

Cadeira de p o l i p r o p e l e n o marca Moderna Pl-08 4 300 1 .200 

Duplicador a a l c o o l , s / c o n t a d o r marca MENNO modelo B-I 1 8 .275 8 .275 

I 
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CQNTINUACAC DA TABEIA V I I I . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA5 - MCVEIS E UTENSILIOS 

DISCRIMINACAO Q 
PRECO 

UNITARIO 
Cz$l,00 

VALOR 
TOTAL 

Cz$ 1,00 

Linha T e l e f 5 n i c a Comercial 1 54 . 920 54 . 920 

E x t i n t o r de Incendio Po QuImico-8 kg-NORTINCENDIO 3 2 .000 6.000 

E x t i n t o r de Incendio CO2~6 kg - NORTINCENDIO 2 6.000 12 .000 

E x t i n t o r de Incendio Agua - 10 litres-NORTINCENDIO 4 1.200 4.800 

Aparelho de Ar Condicionado marca NATIONAL com capa-

cidade para 11.0 00 BTUs 2 14 .950 29 . 900 

M a t e r i a l Diverso 8.000 

T O T A L 
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TABELA V I I I . 6 

VEICULOS 

DISCRIMINACAO Q 
PRECO UNITARIO 

Cz$ 1,00 

VALOR TOTAL 

Cz$ 1,00 

Caminhao marca Mercedes-Benz Modelo 1318, ano 19S7 

com c a r r o c e r i a 1 1.300.000 1.300 .000 

Camionete marca FORD Modelo F.1CO0, ano 198 7 1 5 50.000 550 .000 

T O T A L 1.850 .000 
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TABELA V I I I . 7 

MONTAGE"! DOS EQUIPAMENTOS 

DISCRIMINACAO BASE DA ESTIMATIVA VALOR-Cz? 1,0 0 

M a t e r i a l diverso para montagem Es t i m a t i v a 15.000 

Mao-de-Obra A u x i l i a r 5 o p e r a r i o s - 32 meses 15.000 

Hospedagem pessoal SERMONTECNICA 160 d i a r i a s a Cz$ 350,00 56 .000 

Despesas Diversas Eventuais 12.000 

T O T A L 101.000 
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TAB! :LA V I I I . 8 

ESTIMATIVA C c c A p r PAL-DE-T RABALKO MINIMC NECESS &RI0 

DISCRIMINACAO B~ SE DA ESTIMATIVA VAL DRzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA—C zS 1,00 

1.TOTAL 7 .332 .562 

Estoque de Materias-Primas TABELA V I I I . 9 5 .311 .448 

Estoque de M a t e r i a l de Embalager. TABELA V I I I . 1 0 120 .960 

Estoque de Produtcs Acabados TABELA V I I I . 1 1 255 .344 

Produtos em Elaboragao Materia -Prima r e f . 01 d i a 

prod ugao 121 .55 3 

Pegas e M a t e r i a l de Reposigao Est i m a t i v a 85 .000 

Duplicatas em C a r t e i r a ou Cob. S imples TABELA V I I I . 1 2 1 .216 .987 

D i s p o n i b i l i d a d e Minima em Caixa ou Ban 

cos 5 ,05% do faturamento mensal 221 .270 

2.CREDITO DE FORNECEDORES 5 .339 .912 

TOTAL ( 1 - 2 ) 1 .992 .650 



TABELA V I I I . 9 

ESTOQUE MINIMO DE MATERIAS-PRIMAS 

DISCRIMINACAO 
ESTOQUE 

DIAS 
QUANTIDADE 

UNITARIO 
CzS 1,00 

VALOR TOTAL 

CzS 1,00 

Sabugo de Milho t 90 1.170 ,8 600 702.480 

Piolho de Algodao f- 90 258 ,3 2.750 710.325 

Melaco zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA+- 30 74,9 2.800 209 .720 

Quirera de Milho t 90 112,3 4 .300 482.890 

Ureia 30 5,6 3 .600 20.160 

Concentrado V i t a m i n i c o t 30 0,3 4 .200 1.260 

Sal 30 5,6 2 .580 14.445 

Sorgo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA4- 60 149,8 4 .300 719.040 

Batata Dace 15 28,1 1.850 51.985 

Farinha de Osso 4 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
L. 

30 73 ,1 5 .500 402.050 

Algaroba t 30 7,5 2.600 19 .500 

Milho t 180 618,4 1.600 989.440 

Farelo de Arroz t 30 53,3 3 .200 170.560 

Farinha de Carne t 30 45,8 6.000 274.800 

Farinha de Sancue t 30 11,8 5 .700 67 .260 

Farelo de Soja t 30 121,0 2 .930 475.530 

TOTAL 5 .311.448 
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TABELA V I I I . 1 0 

ESTOQUE DE MATERIAL CE EMEALAGEM 

DISCRIMINACAO U 
PERIODO 

DIAS 

QUANTIDADE 
PRECO 

UNITARIO 

VALOR TOTAL 

CzS- 1,00 

Sacos de Papel Multif o l h a d o - 4 0 kg sacc > 30 28 .800 4 ,20 120 . 960 

T O T A L 120 . 960 



58 

TABELA V I I I . I I 

ESTOQUE DE PRODUTOS ACAEADOS 

DISCRIMINACAO 
PERIODO 

DIAS 

VALOR/DIA 

Cz$ 1,00 

VALOR TOTAL 

CzS 1,00 

Materias-Primas 2 121.553 243.106 

M a t e r i a l de Erabalagem 2 5.040 10.080 

Mao-de-Obra/Produgao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
• 

2 733 1.466 

Energia E l e t r i c a 2 346 692 

T O T A L 255.344 



59 

TABELA V I I I . 1 2 

MUTACAO DE VENDAS 

FATURAMENTO MENSAL 

Cz$ 1,00 

VENDAS A PRAZO-DIAS 
FATURAMENTO MENSAL 

Cz$ 1,00 30 45 

4.425.408 3.540.330 885.078 

VALOR EQUIVALENTE 3 .540 .330 1.327.517 

TOTAL DAS VENDAS A PRAZO 4.867.94 7 

PREVISAO PARA DESCONTO DE DUPLICATAS 2.650.950 

DUPLICATAS EM CARTEIRA OU COBRANCA SIMPLES 2.216.987 



TABELA V I I I . 1 3 

CREDITO DE FORNECEDORES 

VALOR 
DISCRIMINACAO Cz$l,00 

Materias-Primas 4 .844 .213 

M a t e r i a l de Embalagem 120.960 

Estoque de Produtos Acabados 253.186 

Produtos em Elabcracao 121.553 

TOTAL 5 . 339 . 912 
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GUSTOS E RENTABILIDADE 

9.1 - CUSTOS 

U t i l i z a n d o a sua capacidade maxima de producao os custos t o t a l s da GP—INDOS 

TRIA E COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDA estao estimados em CzS 42.128.625,00. 

Os custos f i x o s serao de CzS 2.359.285,00 enquanto que os custos v a r i a v e i s 

estao p r o j e t a d o s em CzS 39.759.340,00. 

Conforme as especificacoes contidas nos diversos c a p i t u l o s , a Tabeia IX.1,a 

seguir, enumera os eiementos c o n s t i t u t i v o s dos custos t o t a i s de produgao e 

vendas, os quais fornecerao os eiementos basicos para os calculos de r e n t a -

b i l i d a d e do emoreendimentc p r o j e t a d o . 



ESTIMATIVA DO CUSTO TOTAL ANUAL 

DISCRIMINACAO BASE DA ESTIMATIVA 
VALOR 

2zS 1,00 

I - CUSTOS FIXOS 1.359.285 

1.1. Honorarios da D i r e r o r i a Tabeia IV 360 .000 

1.2. Encargos Sociais 8,0% s/o v a l o r do Item 1.1 28.800 

1.3 . Salarios-Pessoal A d m i n i s t r a -
gao Tabeia IV 184.800 

1.4. Encargos Sociais 40,0% s/o v a l o r do Item 1.3 73.920 

1.5. Juros s/Emprestimos a Lcngo 
Prazo Tabeia IX.2 462.000 

1.6 . Depreciagoes Tabeia IX.3 575.091 • 

1.7. Seguros Tabeia IX.4 204.074 

1.8 . Despesas Divers as de Adr.inis 
tracao E s t i m a t i v a 120.000 

1.9. Despesas com Propaganda Verba 80.000 

1.10 . Remuneragao do Cap.Proprio 6.0% ao ano s/Rec. Proprios 306.600 

I I . CUSTOS VARlAVEIS 59.769.340 

2.1. Salarios-Mao-de-Obra Produgao Tabeia IV 211.200 

2.2. Encargos Sociais 40,0% s/o v a l o r do Item 2.1 84.480 

2.3. Materias-Primas Tabeia IV 33 .007.233 

2.4. M a t e r i a l de Embalagem Tabeia IV 1.451.520 

2.5 . Energia E l e t r i c a Tabeia IV 99.783 

2.6. Combustiveis e L u b r i f i c =r.^es Tabeia IX.5 123.007 

2.7. Comissao sobre Vendas 2,5% s/50% faruramento anual 663.S10 

2.8. Juros s/Emprestimos a Curto 

Prazo 96,0o ao ano s/dup.desconrad. 1 .128.307 

TOTAL 42.128.625 

OBS: ICM(Isento). 
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TABELA IX.2 

DEMONSTRACAO DC CALCULO DOS JUROS S/FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO 

LINHA DE FINANCIAMENTO 
VALOR DO FINANCIAMENTO 

Cz$ 1,00 

TAXA DE JURO 

ANUAL 

DISPENDIO TOTAL 
ANUAL 

Cz$ 1,00 

Programa de Operagoes Conjuntas-POC 3.554.605 5 ,0% 177.730 

FINAME 4 .963 . 395 5,0% 245.270 

T O T A L 426 .000 
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TABELA IX.3 

DEMONSTRACAO DO CALCULO DAS DEPRECIACOES 

DISCRIMINACAO 
VA 

CzS 
LOR 
1,00 

VALOR 
RESIDUAL 
CzSl,00 

VALOR 
LlQUIDO 
CzSl ,00 

TAXA 

ANUAL 

VALOR TOTAL ANUAL 

Cz$ 1,00 

Edif i c a g o e s C i v i s 1 .426 .415 356 .600 1.169.815 5,0 53.490 

Maquinas e Equipamentos 5 3 9" 465 1.391.994 4.003.471 8,3 332 .288 

Ins t a l a g d e s E l e t r i c a s 213 .000 43.000 172 .000 10 ,0 17.200 

Moveis e U t e n s i l i o s 29C .691 72.673 218.018 10 ,0 21.801 

Velcu l o s 1 .850 .000 647 .500 1.202.500 12,5 150 .312 

TOTAL 575.091 
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TABELA IX. 4 

DISPEND10 ANUAL COM SEGUROS 

DISCRIMINACAO 
VALOR SEGURADO 

Cz$ 1,00 
TAXA ANUAL 

(%) 

VALOR DO SEGURO 
Cz$ 1,00 

Edific a c o e s C i v i s 1.426.415 0,85 12.124 

Maquinas e Equipamentos 5 .395 .465 1,10 59.350 

Moveis e U t e n s i l i o s 290 .691 1,10 3.198 

Instalacoes E l e t r i c a s 215.000 1,10 2.365 

Velculos 1.850.000 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 74 .000 

Materias-Primas 4.821.528 1,10 53.037 

TOTAL 204.074 
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TABELA I X . 5 

CONSUHO ANUAL DE COMBUST 1 V E I S LUBRIFICANTES E OUTROS 

DISCRIMINACAO UNIDADE QUANTIDADE 
PRECO UNITARIO 

CzS 
DISPENDIO TOTAL 

ANUAL 
CzS 1,00 

Oleo Diesel l i t r o 8.300 5,45 45 .235 

Oleo de Carter zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
it 120 50,00 6 .000 

Pneus 12 4.776,00 57 .312 

Pneus u 6 1.450 ,00 8.700 

Camaras p/Pneus zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 12 370 ,00 4 .440 

Camaras p/Pneus u 6 220 ,00 1.320 

Diversos — — — zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA~ " 

TOTAL 123 .007 

I 
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2 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ggNTABILIDADE 

A empresa quando em pleno funcionamento obtera urn lucr o anual corrsspondente 

Cz$ 10.976.275,00 (dez miihoes novecentos e setenta e se i s m i l duzentos e seten-

ta e cinco cruzados) . 

FATURAMENTO ANUAL 

CUSTO TOTAL ANUAL 

LUCRO TOTAL ANUAL 

CzS 53.104.900,00 

Cz$ 42.128.625,00 

Cz$ 10.976.275,00 

0 ponto de nivelamento dar-se-a quando a empresa a t i n g i r apenas 17,7% da sua ca-

pacidade i n s t a l a d a . 

_ CUSTOS FIXQS 

~ RECEITA TOTAL - CUSTOS VARlAVEIS 

CzS 2.359.285 _ ? 7. 
P N = CzS 53.104.900 - CzS 39.769.340 

NIVEIS DE RENTABILIDADE 

LUCRO/RECEITA TOTAL : CzS 

LUCRO/INVESTIMENTO TOTAL: CzS 

LUCRO/RECURSOS PR6PRIOS : CzS 

LUCRO/FINANCIAMENTO S : CzS 

10.976.275/CzSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 3 . 1 0 4 . 9 0 0 = 20,7% 

10 .976 .275/Cz$ 1 3 . 6 3 0 . 0 0 0 = 80,5% 

10 .97fa.275/Cz$ 5.110.000 =214,8% 

10.976.275/CzS 8.520 .300 =128,8% 



TABELA IX.6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DISTRIBUICAO CO LUCRO E CAPACIDADE DE PAGAMENTO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 8 

ANOS-Cz$ 1,00 

DISCRIMINACAO 
1987 

LUCRO ANUAL 5 . 928 .983 

RECEITA ANUAL 26 .552 .450 

CUSTO ANUAL (*) 20 .623 .467 

DISTRIBUICAO 

PARCELAS COMPROMETIDAS 2 .074 . 148 

REMUNERACAO DC CAPITA.! 
PROPRIO 153 .300 

AMORITZACAO-FINAME zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-
AMORTIZACAO-POC -
IMPOSTO DE RENDA 1 .920 .848 

PARCELAS DISPONIVEIS 3 .854 .335 

DEPRECIATES 287 .546 

SALDO DISPONlVEL 3 .567 .289 

1988-1989 1990-1991 1992-1994 

12.106.236 

53 .104 .900 

40 .998 .664 

5 .476 .540 

306 .600 

1.241.349 

3.928.591 

6.629.696 

575 .091 

6.054 .605 

12.780 .506 

53.104.900 

40.324.394 

6.423.455 

306 .600 

1.241.349 

710 .921 

4.164.585 

6.357 .051 

575.091 

5.781.960 

13.206.506 

53 .104.900 

39.398.394 

5 . 503 .202 

306.600 

710.921 

4.785.681 

7 .403 .304 

575 .091 

6.328.213 

1995 

13.561.966 

53.104.900 

39.542.934 

5.455.617 

306.600 

710.921 

4.438.096 

8.106.349 

575.091 

8.106.349 

Exclusive Remur.e ragao dc C a p i t a l Proorio e Deoreciagoes 
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FINA:;C i AMI:; TOS 

10.1 - ORIGEM DOS RECURSOS 

Para a implantagao do empreendimento projetado sera necessario a mobiiizacaq 

de recursos f i n a n c e i r o s no montante de CzS 13 .630.000 ,00 (treze milhdes seis_ 

centos e t r i n t a m i l cruzados). 

Considerando-se o p r o j e t o p e r f e i t a m e n t e enquadrado nas l i n h a s de financiamen 

t o do POC-Programa de Operagoes Conjuntas e do FINAME, os socios c o t i s t a s so 

l i c i t a r a o recursos f i n a n c e i r o s no v a l o r de Cz$ 8.520 .000 ,00 arraves do Banco 

do Nordeste do B r a s i l S/A-BN3, assim d i s c r i m i n a d o : 

LINHA FINAME Cz$ 4.965.395,00 

Maquinas e Equipamentos Cz$ 4.315.395,00 

V e i c u l o Cz$ 650.000,00 

LINHA POC Cz$ 3.554.605,00 

INVERSOES FIXAS Cz$ 1.626.485,00 

Ed i f i c a g 5 e s C i v i s Cz$ 1.141.132,00 

I n s t a l a g o e s E l e t r i c a s Cz$ 172.000,00 

Moveis e U t e n s i l i o s Cz$ 232.553,00 

Montagens dos Equipamentos Cz$ 80.800,00 

C A PI T A.L - D E - T R A3 AL HO Cz$ 1.928.120,00 

Por sua vez, os socios c o t i s t a s deverao p a r t i c i p a r com recursos prcprros no 

moncante de Cz$ 5.110.000,00 sendo Cz$ 5.045.470,00 destinados as inversoes 

f i x a s e CzS 64.530,00 come complementagao do c a p i t a l - d e - t r a b a l h o , assim d i s -

criminado^ : 



RECURSOS PROPRIGS Cz$ 5.110 .000 ,00 

INVERSOES FIXAS 

Maquinas e Equipamentos 

V e l c u l o s 

E d i f i c a g o e s C i v i s 

I n s t a l a g o e s E l e t r i c a s 

Moveis e U t e n s l l i o s 

Montagem dos Equipamentos 

Despesas de Crganizagao e Implant 

Terreno I n d u s t r i a l 

T ransporte de Maquinas e Equipam. 

CAPITAL-DE-TRA3ALH0 

CzS 5.045 . 470 rQC 

CzS 1 .080 .070 ,00 

CzS 1 .200 .000 ,00 

CzS 285 .283,00 

Cz$ 43 .000 .00 

CzS 58 .138,00 

Cz? 20 .200 ,00 

CzS 280 .000 ,00 

Cz$ 2 .000 .000 ,00 

Cz$ 78 .779,00 

CzS 64 .530 ,00 
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10.2 - ESQUEMA FINANCEIRQ 

TABELA X.i 

ESQUEMA FINANCEIRQ 

DISCRIMINACAO 
RECURSOS-CzS 1,00 VALOR TOTAL 

CzS 1,00 

PARTICIPACAO 

(%) 
DISCRIMINACAO 

MOBILIZADOS A MOBILIZAR 

VALOR TOTAL 

CzS 1,00 

PARTICIPACAO 

(%) 

INVERSOES FIXAS 2.000.000 9.637 . 350 11.637 .350 35 ,38 

Recursos Proprios 

Finaneiamento-POC 

Financiament~-FINA.ME 

CAPITAL-DE-TRABALHO 

2 .000 .000 3 .045 .470 

1.626.485 

4.965.295 

1 . 992 .650 

5.045.470 

1.626.485 

4.965.385 

1.992.650 

37,02 

11,93 

36 ,43 

14,62 

Recursos Proprios 

Finanelamento-POC 

2 .000 .000 

64 .530 

1.928.120 

64 .530 

1.928 .120 

0 ,47 

14,15 

TOTAL 2.000 .000 11.630 .000 13 .630 .000 100,00 



10.3 - CRONGGRAMA FINANCEIRO 

TABELA X.2 

CRON0GRAMA FIN AN CEIRO 

MES - CzS 1,00 VALOR 
TOTAL 

CzSl,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-JzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA O L. l\ _ .-I J. i \ H 1 ^ r i W 
I T I I I I 

VALOR 
TOTAL 

CzSl,00 

INVERSOES FIXAS 3 .739.093 714 .500 7 .183 .747 11.637.350 

Despesas de Organizagao e Im 
plantagao 25.000 150 .000 105 .000 280.000 

Terreno I n d u s t r i a l 2 .000.000 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 2.000.000 

Edi f i c a g o e s C i v i s 635.000 500 .000 291 .415 1.426.415 

Maquinas e Equipamentos 1 
.079.093 - 4 .316 .372 5.395.465 

Ins t a l a g 5 e s E i e t r i c a s - 6 4 .500 150 .500 215.000 

Moveis e U t e n s l l i o s - - 290 .691 290.691 

Veicu l o s - - 1 .850 .000 1.850.000 

Montagem dos Equipamentos - - 101 .000 101.000 

Transportes de Maq.e Equip. - - 7 8 .779 78.779 

CAPITAL-DE-TRABALHO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA— — 1 .992 .650 1.992.650 

i 

TOTAL 3 .739.093 714 . D O O 9 .176 .407 13 .630 .000 



10.4 - C RONCGzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBARAMA DE DESEMBOLSO 

TABELA X.3 

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

n T c r i? T v T \izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA h f £ n 
MES-CzS 1,0 0 VALOR 

TOTAL 
CzSl ,00 I I I I I I 

VALOR 
TOTAL 

CzSl ,00 

RECURSOS PROPRIOS 3 . 104 .093 150 .000 1 .855 .907 5.110.000 

Inversoes Fixas 3 .104 .093 150 .0 00 1 .791 .377 5.045.470 

Capital-de-Trabalho -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 64 .530 64.530 

FINAN CIAMENT0 S 635 .000 564 . 500 7 .320 .500 8 .520 .000 

Inversoes Fixas-FINAME zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA— — 4 .965 .395 4.965.395 

Inversoes Fixas-POC 635 .000 564 .500 426 .985 1.626.485 

Capital-de-Trabalho - — 1 .923 .120 1.928.120 

TOTAL 3 .739 .093 714 .500 9 .176 .407 13 .630 .000 
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10.5- GARANTIA! 

Para a obtencao dos finaneiamentos s o l i c i t a d o s ao FINAME e ao POC, atraves do Banco 

do Nordeste do B r a s i l S/A - 3NB , os socios c o t i s t a s colocarao a disposicao, as se 

guintes g a r a n t i a s : 

POC-PROGRAMA DE OPERACpES CONJUNTAS CZS 4 .782 . 106 

Terreno I n d u s t r i a l , s i t u a d o a Rua A l t o do Cru-

z e i r o S/N, B a i r r o da Varzea da Cruz,Sousa-PB Cz$ 2 . 0 0 0 . 0 0 0 

Edificag5es Projetadas Cz$ 1 . 6 4 1 . 4 1 5 

Moveis e U t e n s i l i o s Cz$ 2 9 0 . 6 9 1 

Parte da propriedade denominada Conselho, s i t u a 

da no Mun i c l p i o de Sousa,Paraiba, com aproxima-

damente 500 hectareszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Cz$ 850.000 

FINAME CzS 6 . 6 9 5 . 4 6 5 

Maquinas e Equipamentos a serem a d q u i r i d o s Cz$ 5 . 3 9 5 . 4 6 5 

Veiculo (caminhao Mercedes Benz Modelo 1 3 1 8 

Ano 1987 a ser ada u i r i d o ) Cz$ 1 . 3 0 0 . 0 0 0 


