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APRESENTACGCXKDO

O presente trabalho tem a finalidade de atender uma exigéncia do Curso
de Bacharelado em Ciéncias Econdmicas, que corresponde ao Estidgio Supervisionado, da
aluna MARGARETH LEITE RIBEIRO, sob o nimero de matricula 8323436/4, tendo como orienta
dor o Professor SALOMAO EBARBOSA MENESES,

Este estagio teve inicio na data de 01 de abril a 01 de junho do cor
rente ano, contendo uma carga horaria de 270 horas, no gqual obteve muitas informacdes e

conhecimentos no sentido de subsidiar 3s suas perspectivas profissionais.



I N TR OD U ¢ A O

Contém neste projeto um estudo técnico-analitico das condigdes de viabi
lizagdo de implantacdo da empresa GP-Indlistria e Comércio de Ragdes Gadelha Ltda., a ser
localizada, na cidade de Sousa, Estado da Paraiba, levando em consideracdo os aspectos e

condmicos e financeiros para o empreendimento de fabricacio de ragdes balanceadas para bo

vinos, suinos e aves.
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APRESENTACAO

O presente estudo tem como objetivo orientar a implantagdo da empresa GP-INDUSTRIA E

COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDA, a ser localizada na cidade de Sousa, Estado da Pa

raiba.

O objetivo do empreendimento sera a fabricacao de ragoes balanceadas para bovinos ,

suinos e aves.

Para a implantacdo do projeto serdo necessarios recursos financeiros no montante de
Cz$ 13.630.000,00 dos quais Cz$ 11.637.350,00 serdo destinados as inversoes fixas

e o restante Cz$ 1.992.650,00 ao capital-de-trabalho.

Quando a empresa estiver utilizando a sua capacidade maxima de producao, O fatura
mento anual atingira o valor de Cz$ 53.104.900,00. A esse nivel de producao os cus

tos totais estdao estimados em Cz$ 42.128.625,00, apresentando um lucro corresponden

te a Cz2$ 1D.976.275;00,

O empreendimento projetado apresenta-se prioritario para a regiao, se considerados

os seguintes aspectos:

a) DESENVOLVIMENTO DA PECUARIA NC SERTAC PARAIBANO

A instalacdo deste projeto da mesorregiao do Sertac Paraibano proporciona
ra a oferta constante de racdes balanceadas contribuindo diretamente para

a expansao da pecuaria nessa regiao;



b)

c)

d)
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APROVEITAMENTO DE MATERIAS-PRIMAS

Utilizando a sua capacidade plena de producao o projeto oreve o dispen
dio anual de Cz$ 35.007.233,00 com a agquisicao de materias-primas as quais

serdao adguiridas na sua maioria na Paraiba e noutros Estados Nordestinos;

MAO-DE-OBRA

Oportunidade para geracdo de 16 novos empregos (Administracao 2, Produgao

7) , cujos salarios totais anuais serao de Cz$ 756.000,00.

RENTABILIDADE

Trabalhando ao nivel da sua capacidade plena de produciao, a empresa apre
sentara um lucro anual de Cz$ 10.976.275,00. O ponto de nivelamento dar
se-a guando o empreendimento atingir apenas 17,7% da sua capacidade insta
lada o gue bem demonstra a sua elevada margem de seguranca e rentabilida-
de.



2.1. IDENTIFICACAO

RAZAO SOCIAL
ENDERECOS

FORMA
OBJETIVO SOCIAL
C.G.Cx
CAPITAL SOCIAL

OBSERVACAO
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GP-INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDA.
FABRICA
Rua Alto do Cruzeiro s/n, Bairro Varzea da Cruz

Sousa - Estado da Paraiba

ESCRITORIO-SOUSA
Rua Ciano Pires, n9 17 - Tel. 521-1389/521-1296

_ESCRITORIO JOAO PESSOA

Rua José Florentino Junior, ne@ Telefone:224-7243
Sociedade por Cota de Responsabilidade Limitada
Fabricacdo e Comercializacao de Racgoes

n? 11,897,618/0001-12

Cz$ 2.000.000,00 (dois milhées de cruzados)

Os atos constitutivos da Empresa encontram-se arqui
vados na Junta Comercial do Estado da Paraiba sob o

n® 2520014851-7 por despacho de 30 de Marco de 1987.



2.2

- ESTRUTURA DO ZAPITAL SCCTIAL

TABELA II.1

ESTRUTURA DO CAPITAL SOCIAL
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SOCIO CQTISTA

ATUAL - Cz§$ 1,00

PROJETADO - Cz$% 1,00

INTEGRALIZADGC| A INTEGRALIZAR| TOTAL INTEGRALIZADOE A INTEGRALIZAR TOTAL

spedito Pordeus Gadelha 1.000.000 - 1.000.0040 1.00C.000 1.355,000 [2.553.000

Grace de Araujo P.Gadelha 800.000 - 800.00Q 800.000 | 1.244.000 [2.044.000
i

Bertrand Pires Gadelha 200.000 - 200.004 200.000 : 311.000Q 511.000

TOTA AL 2.000.000 - 2.000.004 2.000.00¢0 3.110.000 pB.11C.000




2.3 - INFORMACOES DOS COTISTAS

a) ESPEDITO PORDEUS GADELHA

DADOS PESSOAIS

Nacionalidade

Data de Nascimento
Estado Civil

Nivel de Instrucao
Cédula de Identidade
|10

Residéncia

REFERENCIAS BANCARIAS

REFERENCIAS COMERCIAIS

Brasileiro

11 de marco de: 1933

Casado

Superior (Advogado)

OAB n@ 1.585-Estado da Paraiba
n® 008.988.304-78

Rua Ciano Pires, n% 17

Sousa - Estado da Paraiba

Banco Mercantil do Brasil S/A
Scusa - Paraiba

Banco do Estado da Paraiba S/A - PARAIBAN
(Agéncia Dugue de Caxias)
Joao Pessoa - Paraiba

Caixa Econdmica Federal
(Agencia Epitacio Pessoa)
Joao Pessoa - Paraiba

Banco do Nordeste do Brasil S/A-BNB
Sousa - Paraiba

Refinaria de Oleos Vegetais S/A - ROVSA

Campina Granae - Paraiba
Algodceira Santa Feé
Sousa-PB

SOSAUTO - PB - Sousa - Paraiba
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b) GRACE DE ARAUJO PIRES GADELHA

DADOS PESSECAIS

Nacionalidade

Data de Nascimento
Estado Civil

Nivel de Instrucao
Cédula de Identidade
e W 4

Residéncia

REFERENCIAS RBRANCARIAS

REFERENCIAS COMERCIAIS

..

Brasileira

01 de junho de 1945

Casada

Superior (advogada)

RG n? 94.284 - Estado da Paraiba
n? 318.571.244-72

Rua Ciano Pires, n® 17

Sousa - Estado da Paraiba

Banco Mercantil do Brasil S/A

Sousa - Paraiba

Banco do Estado da Paraiba S/A - PARAIBAN
(Agéncia Dugue de Caxias)

Joao Pessoa - Paraiba

Banco do Nordeste do Brasil S/A - BNB
Sousa - PB

IND. E COM. DE PLASTICOS GADELHA LTDA
Sousa - Paraiba

SOSAUTO S/A
Sousa-Paraiba

ALDODOEIRA SANTA FE
Sousa - Paraiba

Refinaria de Oleos Vecstais S/A - ROVSA
Campina Grande - Parailba



c) BERTRAND PIRES GADELHA

DADOS PESSOAIS:

Nacionalidade

Data de Nascimento
Estado Civil

Nivel de Instrucao
Cédula de Identidade
Cud iy

Residencia

REFERENCIAS BANCARIAS

REFERENCIAS COMERCIAIS

Brasileiro

08 de abril de 1866

Solteiro

Superior (Estudante de Engenharia)

n® 938.133 - Estado da Paraiba

n? 468.406.484-00

Rua Ciano Pires, n?% 17

Sousa - Estado da Paraiba

Banco do Nor@este de Brasil S/A - BNB
Sousa - Parailba

Banco Mercantil do Brasil S/A
Scusa - Paraiba

SOUSAUTO S/A
Sousa - Paraiba

Ind. e Com. de Plasticos Gadelha Ltda
Sousa - Paraiba

Algodoeira Santa Fé
Sousa - Paraiba
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2.4 - ORGANOGRAMA DA EMPREGSA

DIRETORIA
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ITI - PRCDUCAC E VENDAS

9

—

-1.

PRODUCAO

O empreendimento projetado tem como objetivo social a fabricagac de racac para bo
vinos, Sulnos e aves.

O dimensionamento do projeto foi estabelecido visando atender parte da demanda re
gional, num nivel de producdo que venha garantir melhores condigOes de oferta e

de rentabilidade.

A GP INDOSTRIA E COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDA, utilizando a sua capacidacge mé
xima de produgao, num regime de oito horas/dia em 24 dias/més, podera atingir um

volume anual de 13.824 toneladas.

TABELA III.l

CAPACIDADE MAXIMA DE PRODUGAOC DA EMPRESA

:
PRODUTO UNIDADE PRODUCAD

HORARIA DIARIA MENSAL ANUAL

RACOES BALANCEADAS TONELADA 6 48 1.152 13.824

A Tabela III.2, a seguir, apresenta a producao programada, discriminadamente,




TABELA III.2

10

ESTIMATIVA DA PRODUCAO ANUAL DA EMPRESA
DISCRIMINACAO UNIDADE QUANTIDADE PERCENTUAL

Ragao para Bovinos t 8.985,6 65,00%
"A" Lactacao t 4.492,8 32,50%
"B" Engorda {2 4.492,8 32,50%
Racdo para Aves t 4.147,2 30,00%
"C" Pintos t 1.382,4 10,00%
"DY Frangos para Abate 1.382,4 10,00%
"E" Poedeiras t 1.382,4 10,00%
Racao para Suinos £ 691,2 5,00%
"F" Reprodutores t 206 ,5 2,00%
"G" Leitoes 1382 1,00%
"H" Engorda-Crescimento t 276.,5 2,00%

TOTAL t 13.824,0 100,00%
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3.2 - VENDAS

A empresa gquando estiver utilizando a sua capacidade maxima de producdo apresentara
um faturamento anual correspondente a Cz$ 53.104.900,00 (cinguenta e trés milhoes ,

cento e quatro mil e novecentos cruzados).

A tabela III.3, a seguir, demonstra o faturamento projetado discriminadamente, se

gundo a sua linha de producgao.



TABELA III.3
ESTIMATIVA DO FATURAMENTO ANUAL
= PRECO UNITARIO FATURAMENTO
DISCRIMINACAO U QUANTIDADE cz$ 1,00 czs 1,00

Ragao para Bovinos t 8.985,6 - 31.898.880
"A" Lactaciao 4,492,8 3.500 15.724.800
"3" Engorda 4.492,8 3.600 16.174.080
Racdo para Avss t 4.147,2 - 18.316.800

E
"C" Pintos 382,4 | 4.900 6.773.760
"G" Prangos para Abate 382,4 L 4.100 5.667.840
"E" Poedeiras 2 382 ,4 4,250 5.875.200
Racac para Suinos t 691,2 - 2.889.220
"F* Reprodutcres £ 276 ,5 ! 4.300 1.188.950
"G" Leitoes t 138 ,2 4.100 566.620
"H"™ Engorda-Crescimento £ 276 ;2 | 4.100 1.133.650

|
TOT A L 53.104.9200
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IV - TATORES DE PRODUCAO

=

1.1. MATERIAS-PRI!IAS E MATERIAL SECUNDARIO
4.1.1. Formulacao das Racgodes

Na formulacao das ragoes balanceadas a serem produzidas pela empresa, fo

ram considerados os seguintes aspectos:
a) levantamentc das composicdes guimica e energética dos alimentos
disponiveis na regido;
b) especificactes das exigéncias nutritivas dos animais;

imentos disponiveis.

[
(=
i

c) selecdao econdnmica dos a

Com base nestas pramissas, foram estabelecidas as seguintes composigoes:

RACAO PARA BOVINO

"A" (LACTACAO)

Sabugo de Milho +4,95%
Piolho de Algedaoc 23,00%
Melacgo 20,00%
Quirerz de Milho 10,00%
Ureia L,50%
Conceritrado "Vitaninico 0,05%

Sal 0,50%



"B" (ENGORDA)

arinha de Osso
Alagzroba

Sal

RACAO PARA AVES

"C" (PINTOS)

Milho

Farelo de Arroz
Farinha de Carne
Earinha de 0Osso
Farinha de Sangue
Farelo de Soja

Concentrado Vitaminico

"D" (FRANGOS PARA ABATE)

Milho

Farelo de Arroz
Farinha de Carne
Farinha de Osso
Farinna de Sangue
Farelo de Soja
Concentrado Vitaminico

60,002
20,00%
15,00%
2,00%
2,00%
1,00%

26,48%
10,50%
10,00%
20,00%

3,00%
30,00%

0,02%

23,48%
13,50%
12,00%
18,00%

3,00%
30,00%

0,02%



"E" (POEDEIRAS)

Milho

Farelo de Arroz
Farinha de Carne
Farinha de Osso
Farinha de Sangue
Farelo de Soja

Concentrado ¥itaminico

RACAO PARA SUINOS

"F" (REPRODUTORES)

Milho

Farelo de Arroz
Farinha de Carne
Farinha de Osso
Farinha de Sangue
Far=slo de Soja

Concentrado Vitaminico

a2
2

o

-
19

pd
(WS}
(93]

o O
0o

o

14,0
17,00%

3,00
30,0

0,02

o

o
[ ]

30,00%
25,508
8,00%
4,00%
2,47%
30,00%
0,03%

Jedt

tn



"E&Y ({LEITOES)

Milho

Farelo Je Arroz
Farinha de Carne
Farinha de Osso
Farinha de Sangue
Farelo de Scja

Concentrado Vitaminico

"H" (ENGORDA E FASE DE

Milho

Farelo de Arroz
Farinha de Carne
Farinha de Osso
Farinha de Sangue
Farelo ce Soja

Cancentrado ‘Vitaminico

(==
(G4

,50%
,00%
4,00%
2,483
30,00%
0,02%

(o))

CRESCIMENTO)

45,00%
10,50%
8,00%
4,00%
2,48%
30,00%
0,02%
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4.1.2. Consumo Anual de Matérias-Primas e Material Secundario por Tipo de Ragao

De acordo com a programagao estabelecida pela empresa, a producao anual das ragoes

sera a seguinte:

RACEO PARA BOVINOS 8.985,6 t 65,0%
"A" (LACTACAO) 4.492,8 t 32,5%
"B" (ENGORDA) 4.492,8 t 32,5%
RACAO PARA AVES 4.147,2 t 30,0%
nc" (PINTOS) 1.382,4 t 10,0%
"D" (FRANGOS PARA ABATE) 1.382,4 ¢ 10,0%
"E" (POEDEIRAS) 1.382,4 t 10,0%
RACAOC PARA SUINOS 691,2 t 5,0%
"p" (REPRODUTORES) 276,5 t 2,0%
"G" (LEITOES) 158,2 ¢ 1,08
"H" (ENGORDA-CRESCIMENTO) 276,5 t 2,0%

TOTAL 13.824,0 t 100,0%

Com base na producdao acima apresentada e nas formulacoes estabelecidas, a Tabela
IV.l, a seguir demonstra discriminadamente o consumo totazl de matérias-primas e

de material secundario, por tipo de ragao, anualmente.



CONSUMO ANUAL DE MATERIAS-PRIMAS E MATERIAL SECUNDARIO POR T

TABELA IV.1

18

IED DE RACAO
_ TIPC DE RACZO ;CONSUMO
DISCRIMINACAO l 7 TOTAL
nat g W e A it | "G"j “H" ANUAL

Sabugo de Milho 2,019,350 | 2.695,79 s e - - ] = | = “Jk 735,39
Piolho de Alcoddo 1.033,30 2 = 2 = = ; o = 1 633,30
Melaco 898,60 - - - - o - 898,60
Quirera de Milho 449,30 B - o " " ; e (NI 449,30
Uréia 67,40 " = = — - - — 67,40
Concentrado Yitaminico 2,20 - o,30{ 0,27{( 0,27 |0,08 ?0,0B; 0,05 320
sal 22,50 44,93 S =, = = - - 67,43
Sorgo - 898,56 - - - - | - - 898,56
Batata Doce s 673,92 = - = U S 673,92
Farinha de Osso - 89,85 276,405248,00 235,00 11,0655,53 11,06 | 877,73
Alcaroba - 89,85 - | - - - | = - 89,85
Milho Triturado % - |336,10324,58/310,76/82,9558,04124,43/1.236,86
Farelo de Arroz - - |145,20!186,62|186,62|70,51 /21,42 29,03| 639,40
Farinha de Carne = - 1138,201165,89(193,54(22,12 8,2§22,LZ 550,16
Farinha de Sanaue = - 41,50 41,47| 41,47| 6,83 3,43 6,8 | 141,56
Farelo de Soja = - |414,701414,74(414,74 82,95i41446%82,95 1.451,54




Lle]

[

Ccnsume Total Anual de Matérias-Primas

Utilizando a sua capacidade maxima de produgdo a empresa GP-INDUSTRIA E COMER
CIO DE RAGCOES GADELHA LTDA, devera apresentar um dispéndio anual com mate

rias-primas no montante de Cz$ 35.007.233,00.

A Tabela IV.2, a seguir, apresenta discriminadamente o consumo anual de maté

ias-primas necessario ao pleno funcionamento do empreendimento projetado.

-
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TABELA IV.2

ESTIMATIVX DO CONSUMO ANUAL DI MATERIAS-PRIMAS

DISCRIMINACZO UNIDADE QUANTIDADE f PRECO UNITARIO-CzS$ | TOTAL-Cz$ 1,00
sabugo de Milho | t 4.715,19 | 600,00 2.829.114
Piolho de Algodio | t 1,033,730 2.750,00 2.841.575
Melacgo ] T 898,60 2.800,00 2.516.080
Quirera de Milho | e 449,30 4.300,00 1,931,990
Uréia b 67,40 3.600,00 242.640
Concentrado Vitaminico o 3,20 4.200,00 13.440
Sal t 67,43 2.5860,00 173.969
Sorgo o 898,56 | 4.300,00 4.313.088
Batata Doce & &73,53 | 1.850,00 1.246.752
Farinha de 0Osso it 877,13 ‘ 5.500,00 4.827.515
Algaroba t 89,85 2.600,00 233.610
Milho t 12236 ;85 | 1.600,00 1.978:976
Farelc de Arroz t 639,40 | 3.200,00 2.046.080
Farinha de Carne t 550,16 6.000,00 3.300.960
Farinha de Sancgue = 141,56 5.700,00 806.892
Farelo de Scija t 1.451,54 3.9390,00 5.704..552

T QT AL 000 283




1
o

METZRIAL DE EMBALAGEM

O
0

o))
iy

oapel multifolhado num volume unitario correspondente a 40

3%
bt

crodutcs a serem comercializados pela empresa serao condicionados em sacos

(quarenta) kg.

A tabela abaixo apresenta o consumo anual de sacos de papel pela empresa gquan

do estiver utilizando a sua capacidade maxima instalada.

TABELA IV.IIT

CONSUMO ANUAL DE MATERIAL DE EMBALAGEM

l oE
DISCRIMINACEO UNIDADE QUANTIDADE PREROD | DISEERDLO gl
Cz$ | ¥ =
Sacos de Papel Multifo
1=2do saco 345.600 4,20 ! 1.451.520
TOTAL 1.451.520




MAC-ZE-OBRA

Quanio em vlena capacicdade de produgac, a smpresa deveri contar Com pessoas nos
setcres de administracao e produgao.
O dispéndio anual referente aos salarios correspondera a Cz$ 736.000,00 (sete -

centos e cinguenta e seis mil cruzados) exclusive os encargos sociais.

A tzbela IV.4, a seguir, apresenta discriminadamente os dispéndios anuais refe-

rentes a mao-de-obra da producdo e pessoal da administracao.



TABELA IV.4

"MAO-DE-OBRA

tJ
Lo

~ 1o DISPENDIO-Cz$1,00
DISCRIMINACAO QUANTIDADE Sﬁgéimjag?i if}L —
CZSE 00 MENSAL ANUAL

Diretoria 3 30.000 360.000
Administrativa 1 10.000 10.000 120.000
Financeira 1 10.000 10.000 120.000
Comercial il 10.000 10.000 120.000
Pesscal da Adminis:ragéo; 6 15.400 184 .800
Contador 1 6.000 6.000 72.000
Aux. de Escritério 3. 2.000 2.000 24.000
Secretaria 1 1.800 1.800 21.600
Vigilante 1 1.600 1.600 19.200
Motorista 2 2.000 4.000 48 .000
Pessoal da Producao 7 - 17.600 211 .200
Chefe de Producao 1 g8.00¢0 8.000 96 .000
Operadores de Maguinas 4 1.700 6.800 81.600
Auxiliares 2 1.400 Z2.800 33.600
2 o 11 O T 63.000 756,000




A empresa recebera enercia elétrica diretamente da rede de distribuicdo em 13.800

(1]

volts, transformando-a de acordo com os potenciais requeridos =m suas dependén -

cizs de fabricaci3o. De acordo com a sua poténcia instalada e necessidade de 1ilu

minagdao a GP-INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDZ consumira anualmente

n

70.468 KWh correspondendo a um dispéndio de Cz§ 99.783,00 (noventa e nove mil se

tecentos e oitenta e trés cruzados).

TABELA IV.5

ESTIMATIVA DO CONS.DE ENERG.ELETRICA

POTENCIA HORAS
DISCRIMINACAO Q TCTA KW TRABALZO KWh/DIA
(HP) DIA

Elevador de Caneca p/pré-
limpeza i i 755 5,595 8 44,76
Pré-Limpeza 3,0 2,238 8 17,90
Elevador de Caneca n/silo 1 T:5 5 +395 8 44,76
Moinho Rotat,com Exaustor L 10,0 7,460 g 59,68
Silo p/Material Desintecra
do il 2,0 1,492 8 11,94
‘Rosca transportadora p/dis
tribuicao 1 3,0 2,238 g 17,90
Misturador de racao 1 51,10 3,730 a2 29,84
Elevador de Canecas B 3i,:0 2,238 g 17,90

TOTAL 244,68

OBS: 1 HP = 0,746 KWh CONSUMC ANUAL: 244,68 KWh/DIAx288=70.468 KWh
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CONESIDERACOES PRELIMINARES

A alimentagao é importante pelas influéncias que exerce sobre z produgao, melhora
mento,saude, e rendimento econdmico dos animais. Influéncia direta sobre a capaci
dade de producao individual e indireta sobre o melhoramento do rebanho'oude racga.
E por demais conhecido o papel que a alimentacdo desempenha na saide, no cresci -
mento e na producdo dos animais e aves com o reflexo no ganho de peso, secrecdo

do leite, trabalho muscular e acumulacao de gordura.

Por outro lado, as caracteristicas e aptiddes de cada animal sdo também influenci
adas pela sua constituigao genética. Portazto, a potencialidade genética sO € pos
sivel quando a alimentagdo € adequada e suficiente de acordo ccm as exigéncias do
animal, em caso contrério, a ma alimentacZo funciona como fateor limitado a sua

producao.

Assim sendo, a alimentacao correta, suficisnte e adequada € a gue permite a ple
na manifestacdo da capacidade produtiva e a prevencdo de doencas e estado de sau

de dos animais.

a alimentacdo € induficiente em guantidade ou entdo deseguilibrada, com in
suficiéncia de determinados nutrientes, o estado de saude & prejudicado e surgem
e c

oes diversas, tais como: diminuic3o da eficiéncia reprodutiva, retardamen
r

pelacem arrepiada e sem brilho, perdz de peso, anormalidades diversas de acordo

com as carencias que podem ocorrer. A diminuicao da resisténciz organica causa
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da pelo baixo nivel de nutricdo ou por caréncia esgecifica, favorece a manifestacao

c
limentacdo, suficiente e equilikrada,
a

de deengas infecciosas. Por outro lado, a boa a
constitui o0 meio mais préatico para a prevengio de doengas.
O que chamamos de alimentos, sao os ingredientes compostcos de substancias que, de

pois de ingeridos pelo animal, podem ser parcial ou totalmente diceridas, absorvi -
das e assimilados. Os componentes digeriveis dos alimentos, aproveitdveis sao cha

mados nutrientes ou principios nutritivos.

RACAO 2ALANCEADA

E uma nistura de alimentos calculada para satisfazer as necessidades didrias de um
animal, incluindo todos os nutrientes necessarios, nas quantidades e proporcoes de
rivadas. Por esta razao, € conhecida também como equilibrada, para poupar trabalho.
Na pratica a racao € em ceral preparada para grupos de animais com necessidades i-

dénticas ou semelhantes.

0 valecr de uma racao nao & dada pelo total de nutrientes que ela encerra, mas sim

pelas guantidades deles gue o animal pode digerir, assimilar e utilizar. Assim sen

1)

do, n2o & suficiente a anidlise guimica para a determinacido de sua composigao,pois ,

para © conhecimento de suas gualidades nutritivas s3o comumente Zeitas provas de

~

digestcicilidade.
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SVOLUCA0 DA PECUARIA NO NORDESTE

Por ccnstituir-se um dos setores mais importantes da economia nordestina, a pecuaria
sempre mereceu as melhores atengoes dos Orgaos responsaveis pelo desevolvimento da
regizo, notadamente por parte da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste -

SUDENE e do Banco do Nordeste dc Brasil S/A - BNB.

Como resultado da politica de incentivos fiscais e financeiros desenvolvida por es
ses Orcaos somada a atuacZo das demais entidades ligadas ao fomento da agropecuaria,
essa atividade nos ultimos decénios apresentou consideravel incremento no efetivo

dos ssus rebanhos bem como significativa melhora na gqualidade do seu plantel.
A tazsla abaixo visualizada demonstra a evolugd3o dos rebanhos bovino e suino e do
numerc de aves na regiao Nordeste durante o ceriodo 1940-1980.

TABELA V.I
EVOLUCAO DOS REBANHOS NO NORDESTE

ANQOS - 1.000 CABECAS CRESCIMENTO 1940/1980
E=2NHO
1940 i 1950 1960 1970 1980 ABSOLUTO EM %
|
Bovinos 7.655] 9.632| 11.556 | 13.730 214877 14.221 185,8
Suircs 3.889| 6.0208| 5.282 7.068 7.994 1.105 105,6
Aves 14.658| - 34.876 | 57.790 72.448 57.790 394, 3




OLTIMOS ANOS

crescirmento dos efetivos de bovinos, suinos e de aves, com frequentes elevacodes

durante

aa
L =4
=)

EFETIVOS DE BOVINCS NO NORDESTE

acentuada

CONTiuIrpa

TABELA V.2

)

3o climatica verificzda no Nordeste

, concorreram diretamente para a estagnacéo no ritmo

ANOS - 1.000 CABECAS

]
1

| 1980 1981 1962 | 1983 1984 | MEDIA DO PERIODO

faranhdo | 2.836 | 2.906 3.455 3.129 3.308 3.046
piau 1.595 | 1.630 1.668 1.532 1.589 1.600
Ceari 2.434 | 2.420 2.425 1.930 2. 137 2.266
R.G.Yorte 906 ! 865 803 629 682 777
Paraiba 1.318 | 1.296 1.226 1.056 1.128 1.200
Pernambuco 1.858 | 1.976 1.820 1.473 1.559 1.730
Alacozs 833 | 857 284 781 880 | 847
Sercive 1.006 | 978 882 647 663 | 835
Bahiz 9.090 | 9.308 9.350 9.427 9.748 9.384
NORDESTE ¥1.876 | 22,136 22 .183 20.605 21.693 21.685
Tonte: Anuario Estatistico do Brasil (volumes diversos), Fundac3o IBGE
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TABELA V.3
EFETIVCS DE SUINOS NO NORDESTE

A NOS - 1.000 CABECAS
ESTADO
1980 1981 1982 1983 1984 MEDIA DO PERIODO

Maranhao 2.800 2.746 2.808 2.813 2 470 2.787
Piauil 1.365 1.276 1.272 1.058 1.083 1:210
Ceara 917 809 827 616 691 T12
R.G.Norte 98 97 105 83 100 97
Paraiba 209 203 201 181 213 200
Pernambucc 508 506 500 218 448 47¢
Alagoas 3 82 78 70 82 79
Sergipe 57 5 58 63 66 60
Bahia 1:957 Xt 2,035 2035 2.128 2.028
NORDESTE 7.994 Y o 7.884 7.348 7.581 7413
Fonte: Anuirio Estatistico do Brasil (volumes diversos) Fundacgao IBGE



TEBELA V.4
ZFETIVO DE AVES NO N0ORDESTE

ANOS - 1.000 CABECAS
ESTADO
1980 1981 1982 1983 1984 MEDIA DO PERICDO
Maranhao 13 .195 12537 13.024 13.285 14.058 13.220
Piaui 5.212 4.974 5.078 4.362 5.033 4 .932
Ceara 12.755 13.579 14.692 13219 15.589 13.910
R.G.Norte 2..320 2,015 1.912 1.418 1.856 | 1,916
Paraiba 3.811 5.877 3.712 3.201 3.711 |  3.622
Pernampuco 11 S i T 15330 15.287 12..821 13 .555 14.632
Alagoas 25122 2.042 2.132 1.785 1.976 2012
Sergipe 1.893 1.878 1.880 1.710 2.147 1.901
Bahia 14.959 14.991 16.699 17.410 18.250 16.461
i

NORDESTE 72.448 71.086 74.416 69.260 76.189 72.675
Fonte: Anuirio Estatisticc do 2rasil (volumes diversos) - Fundacao IBGE
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AREA DI VENDAS DA EMPRESA

A empresa GP-INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDA, podera comercializar a
sua nroducdao em todo o Nordeste, em condigdes de competicdao com as demais unida

des produtoras da regiaoc em razao do seu baixo custo de produgao.

Todavia, na qualidade de industria pioneira em todo o sertdo paraibano a empresa
oretende concentrar seus esforgos de vendas no espaco geografico gue compreende
a menor regiao do Sertao Paraibano gque abrange sete micro-regicdes homogéneas
assim discriminadas: Depressdo do Alto Piranhas, Sertdo de Cajazeiras,Catolé co

Rocha, Serra do Teixeira, Seridd, Cariris velhos e Curimatad, além da micro-regi

ol e o 5 : o . 2 -
a0 do Agreste da Borborema. O territorio de vendas delimitado possui 46 ,908k™ ce

area.,
MICRO REGIZAO AREA - sz
Depressaoc do Alto Piranhas 2,959
Sertdao de Cajazeiras 2.669
Catolé deo Rocha 2.758
Serra do Teixeira 556 T
Serido 12.409
Cariris "Velhos 13.845
Curimatau 3.043

Agreste da Borborema 3.661



No gque se rafere aos efetivos de bovinos, suinos e de aves, a area de vendas estabelecids

pela empresz, durante o periodc 1980-1984, apresentou os seguintes numeros médios de
mais por micro-regido homogénea:
TABELA V.5
AREA DE VENDAS

NUMERO MEDIO DE ANIMAIS (PERIODO-1980/84)

1.000 CABECAS
MICRO-REGIAO \ —
BOVINOS Tﬁ SUINOS AVES
Depressdao éo Alto Piranhas 271 ,6 40,4 THL;S
Sertdo de Czjazeiras 118,6 47,9 344,1
Catolé do Reccha 74,4 545 161,9
Serra do Teixeira 36,9 15.,.8 197,4
Serido Paraibano 33 54 6,6 109,4
Cariris Velnos 213,2 39,3 673,8
Curimatau 53 ;5 6,1 135,0
Agreste da Zorborema 119,4 21,1 369,5
AREA DE VENDAS 920,7 182,7 2.762,6

Dados Basicos: Manual de dados basicos da Paraiba SINEP (volumes diversos)



5.6 - ESTIMATIVA DA DEMANDA DE RACOES NA AREA DE VENDAS DA EMPRESA

(S]]

|...l

METODOLOGIA

[N
Lo

Para o estabelecimento da demanda de racoes na area de vendas delimitada pe
la empresa, GP - INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDA, partiu-se dos

seguintes pressupostos:

a) como estimativa, os efetivcs dos rebanhos foram estabelecidos levando-se

em consideracdo a média anual observada durante o quinguénio 1980/1984 e

as suas respectivas distribuigoces:

REBANHO

BOVINO

LACTACAO
ENGORDA
OUTROS

AVES

PINTOS

FRANGOS P/ABATE
POEDEIRAS
OUTRAS

SUINO
REPRODUTORES
LEITOES
ENGORDA/CRESCIMENTO

EFETIVO-1.000 CABECAS

PERCENTUAL

920,7

3222
230,2
368,3

2062 ,6

607,8
773,5
483,5
897,8
182,7
394
76,7
78,6

1050,0

[SS T (1
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b)

(Y]
B

A dificuldade em quantificar a demanda de ragoes para animais situa-se

na definicac do universo consumidor. Na realidade, os rebanhos con

n
ct
|

O

tam dos anu&rios.O problema reside em determinar-se gual a parcelaz 4
rebanho bovino mantido em regime de criacdo intensiva, o contingente
de aves em aviarios e a guantidade de suinos criados sob o controle,ca

so em gue estariam configurado o consumo de ragoes.

Neste sentido, objetivando maior seguranca na projecdo da demanda, fo

ram considerados partes de rebanhos projetados assim enumerados:

REBANHO 1.000 CABECAS
BOVINO 345,2
LACTACAO 193,3
ENGORDA 115,1
OUTROS 36,8
AVES i P
PINTOS 182,3
FRANGOS P/ABATE 232.,1
POEDEIRAS 145,1
OUTRAS 179,6
SUINO : 46,1
REPRODUTCRES 10,
LEITOES 7,7

ENGORDA/CRESCIMENTO 27,5



c)

d)

e)

1Y)
[ ]

O gado em lac:tagaoc recebera durante todo o anc 2 (dois) kg de ragio
balanceada diariamente como complemento de sua alimentagdo volumcsa
{silagem, palma, pastagens, etc.} representandc, portante, um Consu

.

me  "per capita" anual de 730 X

(9]

.
r

a engorda confinada se desenvolve num periodo de 90 a 120 dias,recse

[ |

bendo o rebanho, 2,5 kg/dia de concentradcs, como suplemento da pa

o

ma, silagem e outros volumosos. Geralmente a engorda intensiva 3

desenvolve no periodo de entre-safra.

Pertanto, para efeito de calculc foi considerado o periodec de 103
dias/ano, o gue rerresenta um coasume "per capita" anual icual a
263,5 kg;

0 restante do rebanho, inclusive vacas secas, alimenta-se de rwpaszc
natural, palma, etc. e no pericdo de entre-safra recebe ragac de

manutengae durante aproximadamenta 45 dias, consistindo um consumo
"per capita" diaric de 2,0 kg de concentrado, o eguivalente a e

consumo "per capita" anual de 90 kg;

nc gue se refere ac consumo "per capita" de racdes para aves foram

considerades ¢s secguintes volumes:

PINTOS 40 gramas/dia = 14,60 kg/ano
FRANGOS P/ABATE 80 gramas/dia = 29,20 kg/ano
POEDEIRAS 110 gramas/dia = 410,15 kg/ano

QUTRAS . 20 gramas/dia 7,30 kg/ano
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pelecidos ©OS seguilintes Consumes

ct
fu
@]

Quanto ao rebanho suino, foram es
r

\Q

"per capita" anusal:

REPRODUTORES 2,0 kg/dia = 730,0 kg/ano
LEITOES 1,5 xg/dia = 547,5 kg/ano
ENGORDA-CRESCIMEN

TE 2,0 jg/dia = 730,0 kg/ano

5.6.2 - QUANTIFICACAO DA DEMANDA

Tomando-se em consideracao Os pressupostos considerados na metodologia
a tabela V. a seguir, apresenta a demanda atual de racoes balancezdas
na area de comercializacd3o pretendida pela empresa, segundo Os rebanhos

bovinos, suinos e do efetivoc de aves.



TABELA V.

ESTIMATIVA DA DEMAINDA

CONSUMO ANUAL

DISCRI}IINAC?;O EFETIVO uper Capita" DEM.ANDA ANU.:.L
(1.000 CABECAS) (kg) (toneladas)

BOVINO 174.635
LACTACEO 193,3 730,00 141.109
ENGORDA 1553 262,50 30.214
OUTROS 36,8 90,00 3.312
AVES 16.576
PINTOS 182,3 14,60 2.662
FRANGOS P/CORTE 2321 29,20 6.7 71
POEDEIRAS 145,1 40,15 5.826
OUTRAS 179,6 7,30 1.311
SUINO 32.248
REPRODUTORES 10,9 730,00 1957
LEITOES 7.7 547,50 4.216
ENGORDA/CRESCIMENTO 27,5 130,00 20.075
TOTAL 223,459




5.6.3 - COTEJO ENTRE A DEMANDA ZISTIMADA E A CAPACIDADE DE PRODUCAO DA ZMPRESZ

TABELA V.7

COTEJO ENTRE A DEMANDA E A PRODUCAO DA EMPRESA

DEMANDA ANUAL PRODUCAO ANUAL
TFPO DBE RACRO ATUAL PROJETADA DA EMPRESA PERC=ZNTUAL
(tonelada) (toneladas)
Bovinos 174.635,0 8.985,6 5,14%
Aves 16,516 ,0 4.147,2 25,00%
Suinos 32.248,0 691,2 2,14%
T @ T A L 223.459,0 13.824.0 6,18%
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CONSIDERACOES FINAIS

Otimas perspectivas de comercializacdo.

Neste sentido, torna-se oportuno ressaltar os seguintes aspectos:

a) a produgao anual proietada em 13.824 toneladas representa apenas 6,18%

b)

c)

d)

da
demanda atual estimada para a area de vendas delimitada pela empresa a gual
compreende a mesorregido do Sertao Paraibano e da micro-regido do Agreste

da Borborema.

£ valido lembrar gue as efetivos de bovinos, suinos e de aves foram projeta
dos com dados bastantes conservadores nao dando margem parz

na evolucdo destes rs=banhos.

a inexisténcia de uma unidade fabril produtora de racdes na referida &area ,
em escala industrial, proporciona excelentes possibilidades de comercializa

cao por parte do empreendimento projetado na gqualidade de unidade pioneira;

pela excelente posigdo geografica do Municipio de Sousa, a empresa poderd ,
se necessario for, atender com facilidade o interior dos EStados dc Ceari,
Rio Grande do Norte e Pernambuco, além de outras areas do oroprio Zstado da
Paraiba;

outro aspecto de relevancia que merece especial atengao € o proprio desen -

volvimento econdmico da regido, determinando a elevacgio do o

er de compra

i
A
i

d
das populagoes, incrementando a procura dos alimentos mais nobres como car-

ne, leite e ovos, todos altamente eldsticos a renda. O estimulc transmici-



do a pecuaria e a avicultura, forgando

fere-se a producgdo de ragdes, necessarias & boa exploracao das

los e aviarios.

a

sua

-

LiQ

cionalizacdo e inzansividaade, tTran



CONSIDERAQOES GERAILS

O parque fabril da empresa GP-INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES GADELEA LTDA
sera instalado a Rua Alto do Cruzeiro S$/N, Bairro da Varzea da Cruz, na

cidade de SCusa, Estado da Paraiba. O terreno possui uma area total de

2.662 m2.

JUSTIFICATIVA LOCACICHAL

Cemo justificativa lcoccacicnal devem ser considerados 0s seguintes asovec -

tos;:

a) MERCADO
Lecalizado na Micro Regido Homogénea dencminada Depressao do Alto Pi
ranhas, no Estado da Paralba, o empreendimento projetadoc estara 51

tuado na maior concentragdo do rebanho bovino do Estado e proximo das
concentracdes de aves e sulnos identificados nas micro regides compo -

nentes da mesorrecido do sertdo paraibano e do agreste daborborsma.

Por outro lado, a cidade de Sousa figa eguidistante do intericr doc  Eg

(9]

tados do Rio Grandse do Norte, Ceara ¢ Pernambuco, caracterizados pel

o
n

elevado desempenho das atividades pecuarias e avicolas,além de ouzr

regides criadoras no propric Estado dz Paraiba.
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b) MATERIAS-PRIMAS

)

el

fu

A maior parte cdo volume de matérias-primas a serem adguiridas s

'

.

W

03]

empresa, encontram-se com relativa facilidade no Municipio de cus
e/ou nas areas circunvizinhas. DEntre estas, destacam-se: © milho,sa
bugoc de milho, guirera de milho, farinha de osso, piolho de algodao,
algaroba, batatz doce, farelo de arroz, sorgo e melago de cana. No
gue se refere ao farelo de soja, o mesmo podera ser em breve encon -
trado em grande quantidade na cidade de Campina Grande, com a amplia
cdo da Refinaria de Oleos Vegetais S/A-ROVSA. Os demais produtos po

derao ser adguiridos em toda a regiao nordestina.

c) INFRA-ESTRUTURA

A cidade de Sousa possui toda a infra-estrutura necessaria ao funcio
namento normal éo empreendimento projetado (energia elétrica, agua ,

telecomunicagdes, acesso rodoviario em asfalto, entre outros).

d) REDE BANCARIA

“A empresa ndo encontrara dificuldades nas operagdes mercantis vi

n

(0]

4
L

que a cidade de Sousa conta com uma das mais importantes redes Dar

e
0
| $ua

rias constituida dos seguintes estabelecimentos: Banco do Norde

n
ct
(D

do Brasil S/A-BNB, Banco do Brasil S/A, Banco Mercantil do Brasil
S/A, BAnco do Estado da Paraiba S/A-PARAIBAN e Caixa Economica Fede
ral, BANORTE - Banco Nacional do Norte S/A e BRADESCC-Créeditc Imobi-

13ario.
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DISPONIBILIDADE DE MIQO-DE-QERA

Neste particular, a cidade de Sousa com apreciavel oferta de mdc-de-obra
nao especializada e semi-especializada.
Para a obtencao de mao-de-cbra especializada, a empresa ndo tera maio

res problemas dado a proximidade de Sousa com Os principais centros urba

nos da Regido.

TRANSPORTES RODOVIARICS

IU
H
| )
U

v}

Situada as marcens da BR-230, "espinha dorsal” do Estadc da Pzarsz
cidade de Sousa ssta interligada acs principais centros urbanos &o Nor
deste bem como as demais regides do Pais através de Otimas recdovias pavi

mentadas em asfalto.

Pcde-se afirmar gue o empreendimento projetado nao teri dificuldades na
obtengdao de materias-primas e outros insumos como também problemas de

acesso na distribuicd3o dos seus produtos industrializados.



VII - FLUXCGRAMA DE PRODUCAOQO

(FASE PRE-OPERACIONAL

RECEPCAO DAS MATERIAS-PRIMAS

!

' SELECAO E PESAGEM !

l

| ARMAZENAMENTO |

» VOLUMES DETERIORADOS

1
| TRANSPORTE ! (FASE OPERACIONAL)

DOSAGEM E PESAGEM

L

! MISTURA !
i

SILO

PESAGEM E ENSACAMENTO

F3

; i
i EXPEDIGAO I
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INVESTIMENTO TOTAL

Para a implantacdo do empreendimento projetado serao necessarics recursos finan

ceiros no montante de Cz$ 13.630.000,00.

As inversoes fixas estdo estimadas em Cz$ 11.637.350,00, correspondendo a

85,38% do investimento total.

O capital-de-trabalho necessario ao plenc funcionamento da empresa corresponde

ao valor de Cz§ 1.992.650,00.

A tabela VIII.l a secuir apresenta discriminadamente a projecdo das inversdes

totais necessarias para a instalacao do projeto.



TARELA

NI

ESTIMATIVA TOTAL DO

I\ \r'!-‘c""’ 1w—-\TmO

LoD e s

Wia

(o3}

| =
DISCRIMINAGCAO |  2KSE D2 ESTIMATIVA HF,V"L”J‘O

| ik ke
INVERSOES FIXAS 11..637.350
Despesas de Organizagao e Implantacao Tabela VIII.2 280.000
Terreno Industrial Escritura Publica 2.000.000
Edificacoes Civis Tabala VIII.3 1.426 415
Maguinas e Equipamentos Tetela VIII.4 5.395.465
Instalagbes Elétricas Orcamento-Proposta 215.000
Moveis e Utensilios Takbsla VIII.S 290.691
Veiculos Tabela VIII.6 1.850.000
Montagem dos Egquipamentos Tacela VIII.? 101.000
Transportes de Magquinas e Eguipamentos timativa 78.778
CAPITAL-DE-TRABALHO Tazela VIII.LS 1.992.650

TOT AL

13.630

.000




DESPESAS

TABELA VIIL.Z

DE ORGANIZACAO E IMPLANTACAC

DISCRIMINACAO BASE DA ESTIMATIVA VALOR-Cz$ 1,00

Despesas Gerzis de Constituigao Legalizacdo e Outras Despesas 8.000
Assessoria Tecnica Elaboracdo do Projeto Técnico

Economico e Financeiro 230.000

Despesas de Viagens Transporte e estadz diversas 18.000
Despesas ‘Diversas Telefonemas,Telex,Ccpias Xero

graficas, etc. 4.000

T OTA L 280,000




TABELA VIIIL.3

ESTIMATTVE DAS CONSTRUEGES JIVIS
= JEL TAL
DISCRIMINACAO BASE DO CALCULO PHSR 0
€z$ 1,00
Portaria Orcamento Anexoc 40.565
Prédio da Administracao Orgamentoc Anexo 272.160
Galpao Industrial Org¢amento Anexo 635.190
Servicos de Urkbanizagao (cerca de con
torno,ajardinamento, pavimentacdo,dre
nagem, calgada de ceontorno, portdc de
entrada, limpeza da obra, etc.) Orcamento Ansxo 128 .500
Estrutura metalica em arcos de 10,0 x
35,0 m e montacem Orcamento-Proposta 350.000
T o TAL 1.426.415




TABELA VIII.d

MEQUINAS E EQUIPAMENTCS

19

|
1
DISCRIMINACAO i FORIECEDRCR ! =
ACA i C:: 1,680

mS

Equipamentc parz fabricacao de racgao balancea CERMONTECNICA ESTRUTUESS
da marca SERMONTfCWICA, com capacidade de pro METALICAS E PERFILADOS
ducdo de 6,0 toneladas/hora, constituido das [JAU- Si0 PAULO

seguintes pegas:

a) graneleiro p/descarga a granel
b) elevador de canecas p/preé-limpeza
c) pré-limpeza

d) elevador de czanecas p/silos e carregamento
de caminhoes (cap. 40 toneladas/hora)

e} silo graneleiro
f} silo ,

g) meoinho rotativo com exaustor

h) silo para material desintecrado

i) balanga eletrdnica c/carga maxima de 1.000 kg

j) rosca transvortadora p/distribuiciao de materi

hl i
et |

al na parte suverior do silo i
k) misturador de racao
1) elevador de canecas(cap. 10 toneladas)

m) silo para ensague (cap. 3,4 toneladas) Direrd D000

N i

Balanca Rodoviaria, marca Filizcla linha 7000,mg FILIZOLA BALANCAS INIT3
delo 3.11.7007, capacidade total de 40.000 kg,ca TRIAIS S/A

pacidade por segao: 16.000 kg, plataforma 12m x GUARULHOS -S.PAULO 245 .465
3m, c/braco Impressor Manual de Pesos i

\0
n
Y
o)
w

T O T & L i Jao




MOVEIS E

TABELA VIII.5
UTENSILICS

590

. PRECO | vALOR
T e =
DISCRININACSD “ UNITARIO | TOTAL
‘ Cz$1,00 Cz$ 1,00
Mesa de madeira cerejeira c/6 gavetas medinde 1,70x0, |
75x075m marca W ref. 410 3 8.150 24.500
Mesa de madeira cerejeira c/3 gavetas medindo 1,50x0,
75x075m marca W, ref. 435 2 5.630 11.300
Mesa de madeira cerejeira c/3 gavetas medindo 1,25x0,
70x0,75 marca W, ref. 440 1 5.200 5.200
Mesa de madeira cerejeira p/telefone medindo 0,50x0,
32x0,67 marca W, ref. 470 1 1.76¢ 1.769
Mesa de madeira cerejeira p/maguina ¢/l gaveta e ro-
dizios medindo 0,061x0,40x0,65m marca W ref. 453 2 2.700 5.400
Mesa de madeirsa cerejeira p/rﬂunlao medindo 2,20x1,
Ox0,75m marca W ref., 430 1 6.540 6.540
Balcao c¢/2 oortas de cocrrer em madeira cerejeira me- ,
dindo 1,50x0,42x0,65 ref. 460 marca W 1 5.880 | 5.880
Armario c/2 portas de correr c¢/6 prateleiras e chave
em madelira cerelieira, medindo 1,10x0,42x1,60m marca ;
W ref. 465 1 8.210 8.210
Cadeira fixa sem brago em palhinha estrutura em ago i
cromado Tropical ref. 12 CE 6 1.480 8.880
Poltrona giratdria c/bracos, em walhinha, altura regu
lavel, estrutura em ago crcemado marca Tropical,ref.01 3 5.820 17.490
Cadeira giratoria s/bragos, em palhinha, altura regu-
lavel, estruturz em ago cromado,marca Tropical ref.l3
CE 3 3.810 11.430




CONTINUACAO DA TABELA VIII.5 - MOVEIS E UTENSILIOS

E PRECC ’ALOR
Q N
DrSERIMTNAEEE UNITARIO TOTAL
czs L,.ob casl 00
Conjunto para sala de espera c¢/3 lugares,em palhinha,com en
costo, estruturz em ago cromado, marca Tropical,ref. S3-LE 3.780 = et
Cesto p/papel usado em madeira cerejeira marca IMALASA ref.
79500 300 1.800
Arquivo de aco c/4 gavetas p/pastas suspensas marca Confian
ca 4.830 4,830
Cofre comercial c/2 portas,n? 3 marca Confianca 12.000 12.000
Bebedcurc elétrico cap.p/40 litros/hora,c/filtro,marca ZLE-
GE modelo DF-124 7.48C 7.480
Armario de ago c/2 portas de abrir c/6 prateleiras medindo
1,98x0,90x0,45, marca Confianca modelo 401 7.::130 7.3130
Estante de Acgo c¢/6 prateleiras medindo 1,98x(0,92x0,30 mar-
ca ACOMOVEIS ref. E-05/32 1100 1.100
Fichario em acrilico c/carrinho e chave,p/fichas contabeis
marca MENNO modelc Alfa 3.900 3.200
Maquina de Escrever manual, carrc 38cm, tabulador decimal
marca REMINGTON modelo 150 C-10 8587 9.587
Maguina de calcular eletronica, cap. 12 digitos,c/impresso
ra, 04 operacOes basicas e memoria,bobina e fita convencio
nal, GENERAL TEXNIKA, modelo 2.002-P 7.44¢0 7.440
Cadeira de polipropeleno marca Moderna P1-08 300 1.200
Duplicador a alcool,s/contador marca MENNO modelc B-1 8.273 8.-275




(1
(2

INTINUACSO DA TABELA YIII.5 = MOVEIS E UTENSILIOS

Cz$1,00 Cz$ 1,00
Linha TelefOnica Comercial 54.920 54.220
Extintor de Incéndio PO Quimico-8 kg-NORTINCENDIO 2.000 6.000
Extintor de Incéndio C02—6 kg - NORTINCENDIO 6.000 12.000
Extintor de Incéndio Agua - 10 1litros-NORTINCENDIO 1.200 4.800
Aparelho de Ar Condiciocnado marca NATIONAL com capa-
cidade para 11.000 BETUs 14.950 29 .900
Material Diverso 8.000

TOTAL

(§9]
(Ye)
(e]
L]

{02}
W
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TA

(99)

ELS VIIT

VEICULOS

PRECO UNITZRIO

VALOR TOTAL

DISCRIMINACAO Q
cz$ 1,00 cz$ 1,00
|
Caminhdo marca Mercedes-Benz Modelo 1318, ano 1987
com carroceria 1 1.300.0C9 1.300 .000
i
Camionete marca FORD Modelo F.1C00, ano 1987 1 550 .000 550.000
i
|
TOTATL 1.850.000




MONTAG

TABELA VIII.

EM DOS EQUIPAMEN

(63}

ok

DISCRIMINACAO BASE DA ESTIMATIVA VALOR-Cz$ 1,00
Material diversc para montagem Estimativa 25.000
Mao-de-Obra Auxiliar 5 cperariocs - 02 meses 28.000
Hospedagem pesscal SERMONTECNICA 160 didrias =z Cz$ 350,00 36.000
Despesas Diversas Eventuais 12.000
TOTAL 101.000




ESTIMATIVA DZ CAPITAL-DE-TRABALEQO MINIMOQ NECESSARIC

|
|
TIMATIVA | VALOR-Cz$ 1,00

DISCRIMINACAO | BASE DA ES
1.TOTAL 1.332.562
Estogue de Matérias-Primas TABELA VIII.O 5.311.448
Estoque de Material de Embalagen TABELA VIII.1lO 120.960
Estoque de Produtcs Acabados TABELA VIII.11l 255,344
Produtos em Elaboracao {Matéeria-Prima ref. 01 dia
|
| produgao 121.53
Pecas e Material de Reposicao | Estimativa | 85.000
Duplicatas em Carteira ou Cob. Simples; TABELA VIII.12 1.216.987
Disponibilidade Minima em Caixa ou Ban
cos 5,05% do faturamento mensal 221.270
2.CREDITO DE FORNECEDORES ’ 3.532.812
TOTAL (1 - 2) 1,992 .650

wn
(SR}



TABELA VILI.9

ESTOQUE MINIMO DE MATERIAS-PRIMAS

i !
DISCRIMINACEO Ei;OZLE QUANTIDADE l :;Ef’;—;m : f~:ri»': fiorfg

| e Cz$ 1,00 el

Sabugo de Milho ;i 90 1.170,8 600 702.480
Piolho de Algodao o 90 288 .3 2.750 718 .325
Melaco £ 30 74,9 2.800 209,720
Quirera de Milho t 90 132,3 4.300 482.890
Uréia t 30 ST 3.600 20.160
Concentrado Vitaminico £ 30 0,3 4.200 1.260
Sal . 30 BB 2.580 14.448
Sorgo e : 60 149,8 £.3800 712.040
Batata Doce t ’ 15 28,1 1.850 51.985
Farinha de Osso o 30 it 5.500 402.050
Algaroba t 30 T o5 2.600 19.500
Milho t ‘ 180 618,4 1.600 589.440
Farelc de Arroz € 30 53,:3 3..200 170.560
Farinha de Carne t 30 45,8 6.000 274 .800
Farinha de Sancue t 30 11,8 5,780 67.260
Farelao de Soja = 30 1210 3930 479 ..530
TOTAL 5.311.448




~]

wun

TABELA VIII.L1
ESTOQTU=Z DE MATERIAL DE EMNEZLAGEM
) | VALOR TOTAL
5 PERIOBRO £ | PREGCO
DISCRIMINACAO U o ZUANTIDADE UNITARIO cz$ 1,00
Sacos de Papel Multifolhado-40 ko | saco 30 28.800 4,20 120.960

TOTAL

120 .960




TAEELA WIII.1l

ESTCQUE DE PROBUTQOS ACEEADOS

PRl N R villo e

DISCRIMINACAO { PERIODO VALOR/DIA VALOR TOTAL
' DIAS cz$ 1,00 Czs 1,00
Matérias-Primas : 2 | 121.553 243.106
Material de Embalagem { 2 ! 5.040 10.080
Méo-de-Obra/Producéo : 2 T 733 1.466
Energia Elétrica : 2 : 346 2 692

w
(§]]
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=
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TAEELL VIII.1Z

PR P AR,

MUTACSD DE VENDAS

PATURAMENTO MENSAL VENDZS A PRAZO-DIAS
cz$ 1,00 30 | 45
4.425.408 ' 3.540.330 885.078
VALOR EQUIVALENTE 2.540.330 1.327.517
TOTAL DAS VENDAS A PRAZO 4.867.947

6]
(3]
o
[ 93]
[o»]
pre
h
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PREVISAO 72RA DESCONTC DE DUPLICATA

DUPLICATAS EM CARTEIRA OU COBRANCA SIMPLES 2.216.987




11
wn

CRZDITO DE FORNECEDOR

5 I
DISCRIMINAGAO | C\zfﬁoﬁo

.844.213

o

Matérias-Primas

Material de Embalacem ; 120.960
Estogue de Produtcs Acabados } 253 .186
Produtos em Elabcrzcgao ! 120 053

TOTAL | 5.339.912
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Z RENTABILIDADE

CUSTAS

Utilizando a sua capacidade maxima de produgao os custos totais da GP-INDUS
TRIA E COMERCIO DE RACOES GADELHA LTDA estado estimados em CzS 42.128.625,00.
Os custos fixos serdo de Cz$ 2.359.285,00 enquanto gue ©s custos variaveis

estao projetados em Cz3 39.769.340,00.

Conforme as especificac¢des contidas nos diversos capitulos, a Tabela IX.1l,a

seguir, enumera os elementos constitutivos dos custos totais de produgao e



TABELA TIX.1

ESTIMATIVA DO CUSTO TCTAL ANUAL
DISCRIMINACZO BASE DA ESTIMATIVA i ::‘:mll‘??o
I - QUSTOE FIX0S 2.359,285
Honcrarios da Diretoria Tabela IV 360.000
Encargos Sociais 8,0% s/o valor do Item 1.1 28.800
. Salérios-Pessoal Administra-
cao Tabela IV 184.800
.4. Encargos Sociais 40,0% s/o valor do Item 1.3 73.920
" Juros s/Empréstimos a Longo
Prazo Tabela IX.2 462.000
5 Depreciagoes Tabela IX.3 575.091
s Securos Tabelaz IX.4 204.074
. Despesas Diversas de Adminis
tragao Estimativa 120.000
1.9. Despesas com Propaganda Verba 80.000
1.10. Remuneracao do Cap.Proprio 6.0% ao ano s/Rec. Proprios 306.600
II. CUSTOS VARIAVEIS 122.769,.340
2.1. Salarios-Mao-de-Obra Producao Tabela IV | 211.200
2.2. Encargos Sociais 40,0% s/o valor do Item 2.1 84.480
2.3. Matérias-Primas Tabelz IV 35.007.233
2.4. Material de Embalagem Tabels IV w9 1 D20
2.5. Energia Eleéetrica Tabela IV j 99,783
2.6. Combustiveis e Lubrificantes Tabela IX.5 % 123.007
2.7. Comissao sobre Vendas 2,5% s/50% faturamento anual ; 663.810
2.8. Jurocs s/Empréstimos a Curto
Prazo 96 ,0% ao ano s/dup.descontad., -.128.307
TOTAL =+2.128.6825
OBS: ICM(Isento).



TAZBELA IX.Z2

DEMONSTRACAO DO CALCULC DOS JUROS S/FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO

e d p n
TNHA DE FINANCIAMENTO VALOR DO FINANCIAMENTO |TAXA DE JURO DISPHND;O TOTAL
cz$ 1,00 ANUAL o s
! Cczs$ 1,00
Programa de Cperagdes Conjuntas-POC 3.554.605 5,0% 177.730
FINAME 4,965,395 5,0% 248.270
!
T OTAL 426.000




TABELA IX.3

DEMONSTRAGAO DO CALCU

LO

D~S DEPRECIACOES

VALOR VALOR VALOR TAXA | VALOR TOTAL ANUAL
DISCRIMINAGCAO cze 1.00| RESIDUAL | LIQUIDO

- e Cz$1,00 €z51,00 ANUAL cz$ 1,00
Edificagoes Civis 1.426.415 356.600 1.065.815 5,0 53.490
Maguinas e Eguipamentos 5+395.4651 1,391,994 4.003.471 8:3 332.288
InstalacOes Elétricas 212.000 43.000 172.000 | 10,0 17.200
Moveis e Utensilios 290.691] 72.673 218.018 | 10,0 21.801%1
Veiculos 1.85C.000 647.500 1.,202.500] 12;3 150.312
TOTAL 375091




DISCRIMINACAO VAESE{ i?ggRADO TAX}-‘(\%Z;.NUAL VALCCJSSDCIJ'SSZGURO
Edificacoes Civis 1.426,.415 0,85 12.124
Magquinas e Eguipamentos 5:395.455 1,10 59.350
Moveis e Utensilios ‘ 290.691 s 0 1 3.198
InstalacOes Elétricas T 215.000 1,10 2.365
Veiculos 1.850.000 - 74.00C
Matérias-Primas 1 4.821.528 1,10 53.037

|
TOTAL 204.074




TABELA IX.5

L. DE COMBUSTIVEIS LUBRITICANTES E OUTROS

PRECO UNITARIO

DISPENDIO TOTAL

DISCRIMINACAO UNIDADE QUANTIDADZE Cz$ ANUAL

cz$ 1,00
Oleo Diesel litro 8.300 545 45,2335
Oleo de Carter | " 120 50,00 6.000
Pneus | u 12 4.776,00 57.312
Pneus | 6 1.450,00 8.700
Camaras p/Pneus - 12 370,00 4.440
Camaras p/Pneus u 6 220,00 1.320

Diversos - - - -

TOTAL 123,007




9.2 - RENTABILIDADE

A empresa gquando em vpleno funcionamento obtera um lucro anual corrsspondente a
Cz$ 10.976.275,00 (Gez milhdes novecentos e setenta e seis mil duzsntos e seten-

ta e cinco cruzados).

FATURAMENTO ANUAL: Cz$ 53.104.900,00
CUSTO TOTAL ANUAL: Cz$ 42.128.625,00
LUCRO TOTAL ANUAL: Cz$ 10.976.275,00

O ponto de nivelamento dar-se-a quando a empresa atingir apenas 17,7% da sua ca-

pacidade instalada.

CUSTOS FIX0S

PN = —ZECEITA TOTAL - CUSTOS VARIAVEILS

Cz$ 2.359.285 e
PN = = Jf gk
: Cz$%$ 53.104.900 - Cz$ 39.769.340

NIVEIS DE RENTABILIDADE

LUCRO/RECEITA TOTAL ¢ Cz$5 10:.976,275/C=z$ 53.104.200 = 20,7%
LUCRO/INVESTIMENTO TOTAL: Cz$ 10.976.275/Cz$ 13.630.J000 = 80,5%
LUCRO/RECURSOS PROPRIOS : Cz$ 10.976.275/Cz2$ 5.110.000 =214,8%
LUCRO/FINANCIAMENTOS ;s C2% 10.976.275/Cz% 8.520,500 =128,8%



TABELA
TRIBUICAC DO LUCRO E CAPACIDADE DE PAGAMENTO

IX:6

DISCRIMINAC

~
J

ANOS-Cz$ 1,00

1987 1988-1989 | 1990-1991 1992-1994 | 1995
LUCRO ANUAL 5.928.983 12.106.236 | 12.7/80.506 13.206.506 | 13.561.966
RECEITA ANUAL 26.552.450 53.104.900 | 53.104.900 53.104.900 | 53.104.900
CUSTO ANUAL (*) 20.623.467 40.998.664 | 40.324.394 39.898.394 39.542.934
i
DISTRIBUICAO |
PARCELAS COMPROMETIDAS 2.074.148 5.476.540 |  6.423.455 5.803.202 5.455.617
REMUNERACAO DO CAPITAL T
PROPRIO 153.300 306.600 | 306.600 306.600 306.600
AMORITZAGAO-FINAME - 1.241.349 |  1.241.349 - -
AMORTIZACAO-POC - - 710.921 710.921 710.921
IMPOSTO DE RENDA 1.920.848 3.928.591 4.164.585 4.785.681 4.438.096
PARCELAS DISPONIVEIS | 3.854.835 6.629.696 6.357.051 7.303.304 8.106.349
DEPRECIACOES 287.546 575.091 575.091 375.091 275.091
SALDO DISPONIVEL | 3.567.289 6.054.605 5.781.960 6.528.213 8.106.349
|

Exclusive Remuneracio do

Capital Proprio e Depreciacoes



X - FINANCIAMENTOS

10.1 - ORIGEM DOS RECURSOS

Para a implantacd3o do empreendimento projetado sera necessar a motiliizacs3o
de recursos financeiros no montante de CzS 13.630.000,00 (treze milkces seis

centos € trinta mil cruzados).

Considerando-se o projeto perfeitamente enquadrado nas linhas de financiamen
to do POC-Programa de Operacgdes Conjuntas e do FINAME, os socios cotistas so
licitarao recursos financeiros no valor de Cz$ 8.520.000,00 através do Banco

do Nordeste do Brasil S/A-BNB, assim discriminado:

LINHA FINAME Cz% 4.965.395,00

Maguinas e Egquipamentos cz$ 4.315.395,00
Veiculo Cz$ 650.000,00
LINHA POC Cz$ 3.554.605,00
INVERSOES FIXAS Cz$ 1.626.485,00
Edificacoes Civis Cz$ 1.141.132,00
Instalacoes Elétricas Cz$ 172 ..000;00
Moveis e Utensilios Cz$ 232.553,00
Montagens dos Equipamentos Ccz$ 80.800,00
CAPITAL-DE-TRABALHO cz$ 1.928.120,00

Por sua vez, OS sOcios cotistas deverdo participar com recursos préprios no
montante de Cz$ 5,110.000,00 sendo Cz$ 5.045.470,00 destinados as inversoes
fixas e Cz$ 64.5330,00 como complementacao do capital-de-trzcalho, assim dis-

criminaqocs i



RECURSOS PROPRIOS

INVERSOES FIX2S

M&guinas e Eguipamentos
Veiculos

Edificacoes Civis
Instalacdes Elétricas
Moveis e Utensilios

Montagem dos Zguipamentos

Despesas de Crganizacao e Implantag.

Terreno Indusztrial

Transporte de Magquinas e Eguipam.

CAPITAL-DE-TRABALHO

Cz$ 5.110.000,00
Cz$ 5,045,378 ,080
Cz$ 1.080.070,00
Cz$ 1.200.000,00
Cz$ 285.283,00
Cz$ 43.000,00
Cz$ 58.138,00
Cz$ 20.200,00
Cz$ 280.000,00
Ccz$ 2.000.000,00
cz$ 78.779,400
Cz$ 64.530,00




10.2 - ESQUEMA FINANCEIRO
TABELA X.1
ESQUEMA FINANCEIRO
. RECURSOS-Cz$ 1,00 VALOR TOTAL PARTICIPACAO
DISCRIMINACAO (2)
MOBILIZADCS | A MOBILIZAR Cz% 1,00

INVERSQOES FIX2S 2.000,000 9..637 .350 14 637 350 55,38
Recursos Proprios 2.000.000 3.045.470 5.045.470 37,02
Financiamento-POC - 1.626 .485 1.626.485 L3
Financizmento-FINAME - 4.965,395 i 4,965,385 36,43
CAPITAL-DE-TRZBALHO - 1992 .650 1.992.650 14,62
Recursos Proprios - 64.530 64.530 0,47
Financiamento-POC - 1..928.120 1,928 .120 1415

TOTAL 2.000.000 11.630.000 13.630.000 100,00




10.3 - ZRONCZAAMA FINANCEIRO

TABELA X.2

CLRONOGRAMA FIWALCEIRC
. MES - Cz& 1,00 JALCR
DISCRIMINACAO ; ‘ TOTAL
1 i1 I'IT ‘ Cz3%1,00
INVERSBZS FINAS | | 3.739.003 714.500 7.183.747 | 11.637.350
Despesas de Organizacao e Im |
plantagio - 23.000 133.000 105.000 | 280.000
Terreno Industrial ! 2.000.000 - | - 2.000.000
Edificacoes Civis E ©35.000 500.0060 291.415 i o 1.426.415
Magquinas e Eguipamentos 1.07¢2.083 - 4.316.372 5.395.465
Instalzacdes zlétricas | - 64.300 150.500 | 215.000
Méveis e Utensiliocs | - ' - 290.691 290.691
Veiculcs \ | - ‘ | - 1.850.000 1.850.000
Montagem dos Eguipamentos ‘ - - 101.000 101.000
Transportes de Mag.e Equip. D - - 78.779 78.779
CAPITAL -DE-TRABALHO ; - - 1.992.650 1.292_.650
|
a
TOTAL | 2.732.093 714.50U 9.176.407 | 13.630.000




TABELA

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

X3

MEs-Cz$ 1,00 VALOR

DISCRIMINACAO TOTAL

I 151 ITE Cz%1,00
RECURSOS PROPRIOS 3.104.093 150.000 1+.855.907 5310000
Inversoes Fixas 3.104 .093 150.000 1.792.377 5.045.470
Capital-de-Trabalho - - £4.530 64.530
FINANCIAMENTOS 635 .000 564.500 7.320.500 8.520.000
Inversoes Fixas-FINAME - - 4.965.395 4.965.395
Inversdoes Fixas-POC 635.000 564.500 426.985 1.626.485
Capital-de-Trabalho - - 1928 320 1.928.120
TOTAL 3.739.093 714.500 9.176.407 13.630.000




GARANTIZES
Parz a cbtencao dos financizmentos solicitados ao FINAME e ac POC, através do Ban
do Nordsste do Brasil S/A - BNE, os socios cotistas colocardao a disposicdc, as
guintes garantias:
POC-PROGRAMA DE OPERACOES CONJUNTAS Cz$ 4.782.106
Terreno Industrial, situado a Rua Alto do Cru-
zeiro S/N, Bairro da Varzea da Cruz,Sousa-PB Cz$% 2.000.000
Edificagdes Projetadas Cz$.1.641.415
Moveis e Uzensilios Cz$ 290.691
Parte da propriedade denominada Conselho, situa
da no Municipio de Sousa,Paraiba, com aproxima-
damente 500 hectares CzP 850.000
FINAME Cz$ 6.695.465
Maguinas e Equipamentos a serem adquiridos Cz$ 5.395.465
Veiculo (caminhdo Mercedes Benz Modelo 1318
Ano 1987 a ser adguirido) Cz$ 1.300.000
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