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Independentemente do estagio de desenvolvimento ou 

grau de in d u s t r i a l i z a g a o , as micro, pequenas e mediae em-

presas sempre exerceram, exercem e exercerao papel prepon-

derante e fundamental no amadurecimento politico-socio-eco 

nomico de qualquer pais. Indubitavelmente, sao esses milha 

res de empreendimentos que, em conjunto, dao dimensao eco-

nomica ao B r a s i l . 

Por outro lado, as empresas deste porte enfrentam se-

r i a s dificuldades tanto externas ( t r i b u t e s , exigencias l e -

gais, inflagao ...),como internas (produtividade, qualida-

de de produtos e/ou servicos • • • ) • No primeiro caso, nada 

podem fazer os empresarios, senao aprender a conviver com 

os problemas, 3a que nao podem suprirai-los. Todavia, os 

problemas que surgem internamente dependem, em sua maioria 

da habilidade i n d i v i d u a l , bem como do n i v e l de conhecimen-

tos e informacoes de cada empresario* 

Na maioria das vezes, para sanar uma dificuldade i n -

terna, ou mesmo f o r t a l e c e r e dar continuidade ao empreendi 

mento, o empresario e levado a recorrer a fontes externas 

de recursos. Entretanto, o financiamento apresenta-se como 

um dos grandes e constantes problemas que estas empresas 

tern enfrentado ao longo dos anos. 
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Embora o financiamento a pequena e media empresa no 

B r a s i l exista desde 1958, segundo afirmacao de CARMELLO & 

SCHOEPS (1980), somente ha alguns anos tern sido reconheci-

da a importancia deetes empreendimentos. 

A primeira t e n t a t i v e de se formular uma p o l i t i e a v o l -

tada para eBte segraento empresarial deu-se em 1960, quando 

f o i criado o GEAMPE - Grupo de Estudos de Amparo as Peque-

nas e Medias Empresas, cujas sugeetoes e estudos apresenta 

dos nao foram considerados. 

Apos a mudanca do regime p o l i t i c o porque passou o Bra 

s i l em 1964, acentuou-se a capacidade do Estado em regular 

a economia. Porein, as pequenas e medias empresas nao foram 

objeto de maiores proocupacoes nos primeiros pianos econo-

micos governamentais, i n c l u s i v e , durante a vigencia do I 

PND, m$rcado por urn crescimento explosivo do setor secunda 

r i o . 

Nos ultimos anos, entretanto, tem-se acentuado na es-

fe r a governamental uma maior preocupacao com a formulagao 

de p o l i t i c a s voltadas para os pequenos negocios, como bem 

atestam o I I e o I I I PND e, mais recentemente, o Estatuto 

da Microempresa criado pela LeizyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA n2 7»256, de 27 de novem-

bro de 1984 e regulamentado pelo Poder Exeeutivo atraves 

do Decreto nfizyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 90.880, de 30 de Janeiro de 1985. 

Diante do exposto, o presente trabalho objetiva des -

crever os procedimentos tecnicos e administrativos desen-

volvidos pelo CEAG/PB, e mais especificamente pelo Escrito 

r i o Regional, situado em Campina Grande - PB, dentro dos 

seuffl programas/projetos de apoio tecnico, gerencial e cre-

d i t i c i o as unidades de micro, pequeno e medio porte. 



l a Parte - PROGRAMA DO ESTAGIO 



PROGRAMAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DO ESTAGIO 

Horario a Ser cumprido 

Segundo as normas l e g a i s , o aluno de Economia devera 

curaprirzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 270 (duzentos e setenta) horas de Estagio Su-

pervisionado, o que equivale a 9 (nove) c r e d i t o s . 

Periodo de Duracao 

De 0 1A0/86 a 30/06/87 

Carga horaria 

Diaria 4 horas 

Mensal 100 horas 

Total 900 horas 

Area Escolhida 

Elaboracao e Analise de Projetos 
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5. Tema 

Assistencia Tecnica, Gerencial e C r e d i t i c i a 

6. J u s t i f i c a t i v a do Tema 

0 tema escolhido envolve quatro palavras que, por s i 

mesmas, Justificam a opcao, nao apenas pelo f a t o de es 

tarem intrinsecamente relacionadas com o trabalho de-

senvolvido pelo CEAG/PB, como um todo, mas, p r i n c i p a l 

raente, por representarem com exatidao as areas de atu-

acao durante a realizacao do Estagio Supervisionado na 

ref e r i d a empress. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7* Supervisor 

Martinho Cristovao Montenegro 

8, Programs de Estagio 

Ver anexo 

9* Atividades Desenvolvidas no Estagio 

Ver - Metodologia do Atendimento 
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1 0 C R 0 N 0 G R A M A D A S E T A P A S D O D E S E N V O L V I M E N T O D O E S T A G I O 

^ ~ ^ \ I V I E S E S 
OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MA! JUN JUL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Elaboragao de Pro— 

p o s t a s de C r e d i t o 

pzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ,.i 1. Elaboragao de Pro— 

p o s t a s de C r e d i t o o t"V_ _ 

p a r a microempresas 
o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

* J 

2. R e a l i z a c a o de T r e ^ 

namento G e r e n c i a l 

B a s i c o - TGB 

0 1 

o 

a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- -•  

3. D i a g n o s t i c o e Trei^ 
namento G e r e n c i a l 

E s p e c i f i c o - TGE 

0 

o- -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

©.  • 

" 4. Elaboragao de Pro-

j e t os para pequena 

e media erapresa 

- PMB 

" 4. Elaboragao de Pro-

j e t os para pequena 

e media erapresa 

- PMB 

vJ 1 

O— zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• > 

5. T r a b a l h o s d i v e r s o s 

no Departamento de 

C o n s u l t o r i a , t a i s 

como: 

A n a l i s e v e r t i c a l e 

h o r i z o n t a l de rece_i 

t a s e despesas; 

Elaboragao de f l u x o 

gramas e f o r m u l a r i -

os propostos; 

C o n t r o l e de vendas, 

e t c . 

f  

5. T r a b a l h o s d i v e r s o s 

no Departamento de 

C o n s u l t o r i a , t a i s 

como: 

A n a l i s e v e r t i c a l e 

h o r i z o n t a l de rece_i 

t a s e despesas; 

Elaboragao de f l u x o 

gramas e f o r m u l a r i -

os propostos; 

C o n t r o l e de vendas, 

e t c . 

—' 

D • 



Parte - A EMPRESA 



I 

DADOS CONSTITUTIVOS 

1. Razao Social 

CEAG/PB - Centre de Apoio a Pequena e Media 

Empresa da Paraiba. 

2* Endereco 

Rua Rui Barbosa, 349 - Centro 

58.100 - Campina Grande - PB 

Pones: 321-2584 e 321-0034 

l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 . C.G.C. /M.P. 

09. 139. 551. /0002 -96 

4 # Forma J u r i d i c a 

Sociedade C i v i l sem f i n s l u c r a t i v o s 
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5. Diretores 

D i r e t o r Executive : Jesus Nunes de Figueiredo 

D i r e t o r Administrative : Raimundo Nunes Pereira 

Dir e t o r de Consultoria : Clodoaldo Pinheiro de Araujo 

Gerente Regional I n t e r i 

no de Campina Grande : Marcelo Jose Coelho dos Anjos 

6, Objetivo Social 

wAumentar a participacao da micro, pequena e media em-

presa no processo de desenvolvimento do Estado da Pa -

raiba, mediante acoes que contribuam para o seu f o r t a -

l e c i m e n t o M

1 conforme Artigo 5 f i dos Estatutos Sociais 

do CEAG/PB, 

7. Area de Atuacao 

0 CEAG/PB presta assistencia as empresas i n d u s t r i a l s , 

comerciais e de servigos, com ou sem final i d a d e de l u -

c r a t i v i d a d e , 

8, Servicos Prestados 

Diagnosticos; 

Estudos para obtengao de incentivos f i s c a i s e locacio-
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nais; 

Estudos para financiamento (implantacao, ampliacao, mo 

dernizacao, e t c . ) ; 

Estudos para novas oportunidades empresariais; 

Pesquisa mercadologica; 

Treinamento gerencial; 

Consultoria nas areas de Administragao, Vendas% Produ-

cao, etc* 
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ASPECTOS HIST6RICOS 

Fundado em 08 de fe v e r e i r o de 1970, o NAI/PB - Nucleo 

de Assistencia I n d u s t r i a l da Paraiba, atualtnente denomina-

do CEAG/PB, e uma sociedade c i v i l sem f i n a l i d a d e l u c r a t i v e 

com sede e foro em Joao Pessoa, situada a Av. Maranhao,983 

Bairro dos Estados. 0 prazo de duracao da sociedade ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA tnde 

terminado, coincidindo o exercicio s o c i a l com o ano c i v i l . 

0 CEAG/PB e parte integrante do Sistema B r a s i l e i r o de 

Apoio as Mioro, Pequenas e Medias Empresas, desenvolvendo 

suas atividades de acordo com a p o l i t i c a e d i r e t r i z e s do 

CEBRAE - Centro B r a s i l e i r o de Apoio a Pequena e Media Em-

press, da SUDENE - Superintended i a do Besenvolvimento do 

Nordeste, bem como do Governo do Estado da Paraiba. 

A CINEP - Companhia de Indu s t r i a l i z a c a o do Estado da 

Paraiba e o PARAIBAN - Banco do Estado da Faraiba S/A, jun 

tamente com o Governo do Egtado da Paraiba, sao os merabros 

fundadores do CEAG/PB, tendo assinedo a Ata de Fundagao do 

NAI/PB. 

0 CEAG/PB tarabem direciona suas atividades em conso -

nancia com as p o l i t i c a s do MINTER - Mi n i s t e r i o do I n t e r i o r 

do BIRD - Banco Interamericano de Desenvolvimento, da SE -

PLAN/PB - Secretaria do Planejamento da Paraiba, da COPLAN 

/CG - Coordenadoria do Planejamento de Campina Grande, da 
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CNDU - Coordenadoria Nacional de Deeenvoivimento Urbano , 

que atraves de agoes contribuem para o fortalecimento do 

Programa Cidade Porte Medio - CPM» 

j 
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OBJETIVOS 

Atraves do uso e diviJgacao de tecnicas e praticas ra 

cionais de Administracao conjugadas ao sistema de i n c e n t i -

ves f i s c a i s e fi n a n c e i r o s , o CEAG/PB tem como ob;je#ivo cen 

t r a l promover a execucao dos programas de assistencia a 

micro, pequena e media empresa. 

1. Objetivos Geraie 

Contribuir para o fortalecimento dos pequenos negocios 

Ja existentes e in c e n t i v a r a iraplantacao de novas u n i -

dades, em bases mais solidas, atraves do mecanismo de 

apoio integrado, assistencia gerencial, c r e d i t o orien-

tado, treinamento, etc.; 

Portalecer o setor i n f o r m a l , incentivando e apoiando 

as acoes col e t i v a s a p a r t i r da criacao de Centros de A 

tendimento e Associacoes; 

Incentivar a classe empresarial no sentido de aprovei-

t a r oportunidade de investimento, principalmente a par 

t i r da u t i l i z a c a o de materias-primas l o c a i s , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2m Gbjetivos B3pecificos 

Desenvolver e estimular o emprego de tecnicos adequa-
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das de modo a melhorar a produtividade dos pequenos ne 

gocios; 

Detectar problemas existentes nas empresas, apresentan-

do sugestoes/solucoes cabiveis; 

Contribuir para a melhoria das condicoes de vida e da 

renda f a m i l i a r das pessoas d i r e t a ou indiretamente en -

volvidas com os pequenos negocios. 
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I .  ORGANOGRAMA DO CEAG/ PB -  ESCRI TORI O REGI ONAL DE 

CAMPI NA GRANDE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C O N S U LT O R IA 

PROM ICRO 

D IVER S1F IC AD O 

PRQPEQ 

C O O R D E N AC AO R E G I O N AL 

AD M IN IS TR AC AO 

CONTABI L IDAO E 

REPRODUCAO 

T R AN S P O R T E 

DESENHO 

V IG ILAN C IA 

RECEPCAO RECEPCAO 

SERVICOS GEFtAlS SERVICOS GEFtAlS 

P E S S O AL P E S S O AL 

S E C R E T AR I A 

B1BLIOTECA 

f 



2.  ORGANOGRAMA GERAL DO CEAG/ PB 
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FROGRAMAS / FROJETOS 

1* PROMICRO - Programa de Apoio a Microempresa 

Trata-se de um programa d i r i g i d o especialraente aos era 

preendimentos de menor porte dentro do univereo das peque-

nas empresas. Tem como obje t i v o a concessao de colaboracao 

f i n a n c e i r a de forma especialmente favorecida e desburocra-

t i z a d a . 

Este programa da p r i v i l e g i o as areas gerencial, tecno 

logica e f i n a n c e i r a , de forma a proporcionar maior f a c i l i -

dade no acesso ao credito baneario, uma vez que dispoe de 

linha especial de financiamento. 

Atraves do PROMICRO sao favorecidas microempresas * 

prindipalmente dos raraos de couro, madeira, alimentos, qui. 

tandas, borracbarias, o l a r i a s e servicos mecanicos. 

2. PROPEQ - Apoio Tecnico-gerencial de forma c o l e t i v a 

Este programa visa d i f u n d i r praticas de a s s o c i a t i v i s -

mo, com especial atencao para setores que reunam expressi-

vo numero de microempresas e pequenas unidades empresari -

a i s . As atividades deste programa sao desenvolvidas para 

p o s s i b i l i t a r as empresas, a n i v e l de cada setor contempla-

do, efetuar algumas agoes col e t i v a s que, em ultima instan-
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c i a t permitam o fortalecimento desses empreendimentos nas 

relacoes estabelecidas com o mercado de materias-primas e 

de produtos, 

3 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DIVERSIFICADO - Apoio tecnico, gerencial e c r e d i t i c i o 

a pequena e media empresa (PME) 

0 atendimento d i v e r s i f i c a d o consiste na execucao de 

diagnosticos onde ficam estabelecidas os pontos falhos da 

estrutura da empresa e, a p a r t i r d a i , procede-se a elabora 

cao do projeto para corregao dos desvios i d e n t i f i c a d o s * 

No caso de empresas que procuram o CEAG/PB para elabjD 

ragao de projetos para implantagao, ampliagao, r e l o c a l i z a -

cao t isencao de impostos, ou mesmo para complementagao de 

c a p i t a l de g i r o , a sistematica e a mesma. 

Alem dos programas j a citados, o CEAG/PB desenvolve 

treinamentos gerenciais que consistem emcursos de carater 

informativo, promovidos regularmente, cujos objetivos es-

tao voltados para a inducao de mudangas planejadas junto 

ao sistema espresarial. 



Parte - METOPOLOGIA DO ATENDIMENTO 



1. PROMICRO 

1.1. Normas Operacionais 

1.1.1. Enquadramento da Microempresa 

Para uma empresa ser benef iciada com a linh a de cr<3 

d i t o BNDES/CEBRAE, e preciso estar dentro dos parametros 

estabelecidos pelo BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimen 

t o Economico e Social. 

Sao consideradas microempresas, para f i n s de enqua-

dramento, indu s t r i a s de faturamento bruto anual, apurado 

no ultimo e x e r c i c i o , nao superior a 25.000 OTNs e empresas 

comerciais ou de prestacao de servicos em que este valor 

nao seja superior a lO.OOOOTNs. 

Nao podem se beneficiar as empresas que sejam per 

tencentes a grupos economicos. 

1.1.2. Valor do Pinanciamento 

As operacoes tern como l i m i t e maxirao o valo r 2.800 

e 800 OTNs, para empresas i n d u s t r i a l s e comerciais ou pres 

tadoras de service, respectivamente. 
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1. 1 . % Condigoes de Financiamento 

Limite de Participagao do BNDES 

80$ do investimento t o t a l 

1.1.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA3.2. Prazo de Resgate 

Ate 48 meses, i n c l u s i v e 12 de caren -

cia para investimentos f i x o e misto. 

Para operagoes exclusivamente destina 

das a c a p i t a l de g i r o , o prazo t o t a l 

e de 24 meses, i n c l u s i v e 6 de carencia 

1 #1 .3 *3 * Encargos Financeiros 

Taxa de Juros .6* a.a. e var. OTNs 

Descontos t v a r i a entre 2,3 e 4,5# 

sobre o valo r finane* 

1«1.3.4. Garantias 

Fidesjussoria, ou seja, exige-se que 

o empresario apresente urn ou dois ava 

l i s t a s * 

Real, e para i s t o , faz-se necessario 

que o empresario providencie copias 

dos seguintes documentos: Cert.idao Ne 

gativa de Onus Reais;Certidao de Re-

g i s t r o do Imovel; Certidao Negativa 

de Protesto(pes. j u r . ) ; Escr. Publica 
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1.2. Funcionamento 

0 programa e in i c i a d o com a procura espontanea por 1 

parte do empresario interessado. Uma vez eotabelecido o 

contato deste com o Departamento de Microempresa do CEAG/ 

PB, sao observadas, em primeiro lugar, as condigoes de en-

quadramento da empresa e preenche-se urn cadastro cujo ob;j£ 

t i v o e a obtencao de informagoes basicas sobre a empresa : 

razao s o c i a l , enderego, ramo de atividade, faturamento me-

dio mensal, etc. Ver Anexo. 

0 segundo passo e a realizagao do TGB - Treinamento 

Gerencial Basico, o qual ministrado a empresarios dos mais 

variados ramos de atividade, cu,jas empresas tenham sido an 

tecipadamente cadastradas. Este treinamenro e realizado no 

proprio a u d i t o r i o do CEAG/PB, no periodo noturno e ge r a l -

mente compreendezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 (cinco) dias u t e i s . Em g e r a l , e minis -

trado por urn ou dois tecnicos e urn e s t a g i a r i o . 0  o b j e t i v o 

deste treinamento e or i e n t a r os participantes sobre a im -

portancia dos aspectos tecnicos nos subsistemas das micro-

empresas e os assuntos abordados envolvem nogoes elementa-

res sobre p r i n c i p i o s de Administragao,Contabilidade, Ven-

das, e outros. Alem disso, sao f e i t a s exposigoes detalha -

das acerca do programa. Ver Anexo. 

Apos a execugao do TGB, realiza-se o diagnostico das 

empresas. Nesta etapa sao detectados os pontos f o r t e s e 

fracos de cada empresa. Os tecnicos e estagiarios v i s i t a m 

os estabelecimentos e coletam as informagoes necessarias a 

elaboragao das Propostas de Credito. Tais informagoes sao 

devidamente anotadas para pos t e r i o r analise com vistas a 

selegao de sugestoes. 
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De acordo com as conclusoes do diagnostico, procede-

se o TGE - Treinamento Gerencial Especifico, que visa i n s -

t r u i r e o r i e n t a r o empresario em seu proprio l o c a l de t r a -

balho, dando-lhe as recomendagoes e sugestoes cabiveis. A 

p a r t i r dai v e r i f i c a - s e a necessidade de elaboragao de pe -

quenos projetos para implantacao de sistema de custos, no-

vos formularios, fichas de controle de vendas e compras , 

flu x o s de caixa, etc., de acordo com a situacao de cada em 

presa. 

Dando prosseguimento as operagces, elabora-se a Carta 

Consulta (ver Anexo 4) que e apresentada pelo empresario a 

i n s t i t u i g a o bancaria (PARAIBAN) para abertura de conta e 

elaboracao de c a d a s t r e 

Apos receber o parecer do Banco, procede-se a elabora 

gao da Proposta de Credito, utilizando-se os formularies a 

presentados no Anexo 5» a tendo como base para a efetuagao 

dos calculos e projegoes, todas as informagoes e dados nu-

mericos anteriormente coletados. Sao anexados a Proposta 

de Credito copias do Registro de Pirma I n d i v i d u a l ou Con-

t r a t o Social, bem como do C.G.C. No caso da garantia ofere 

cida ser do t i p o r e a l , devem ser anexados ao p r o j e t o , alem 

dos documentos acima mencionados, os seguintes: Certidao 

Negative de Protesto (pessoa j u r i d i c a ) ; Certidao Negativa 

de Onus Reais; Certidao de Registro do Imovel; Escritura 

Publica autenticada e Laudo de Avaliagao do Imovel. Este 

ultimo e apresentado no Anexo 6 do presente r e l a t o r i o . 

Esta Proposta de Credito e remetida ao PARAIBAN, a 

Carteira I n d u s t r i a l e I n f r a e s t r u t u r a , a quem compete a a-

provagao do p r o j e t o , mediante analise. Uma vez constatada 
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a v i a b i l i d a d e dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA inve3timento, o PARAIBAN encarrega-se de 

contactar com o BNDES para s o l i c i t a r a l i b e r a c a o dos recur 

sos para os projetos aprovados. Tais recursos sao liberado 

em g e r a l , num prazo de 15 a 20 dias apos e s t a ultima opera 

cao. 

Como efcapa f i n a l do programa, o CEAG/PB efetua o Acom 

panhamento das empresas as s i s t i d a s . 0 obje t i v o desta fase 

e saber se os recursos foram aplicados de acordo com o 

projeto e se as medidas corretivas recomendadas foram po£ 

tas em pr a t i c a * Ver Anexo ?• 
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1. 3 -  F L UXOGRAMA 

F L U X O G R A MA DE U MA ROT I NA 

DE A T E N D I ME N T O A MI CROE MP RE S A 

AT UAL 

•  P ROP OS T O 

OR GA O 

SET OR DE MI C R OE MP R E S A 

C OMP ON E N T E S EMPRESA X 
PASSOS 

CEAG/PB PARAIBAN 

1. Fornece informacoes ao CEAG/PB Q. 

2. V e r i f i c a o enquadramento da empre 

sa 

2.1. Em caso a f i r m a t i v o , elabora Ca-

dastro 

2.2. Aplica TGB as empresas cadas-

tradas 

2.3. Realiza Diagnostico 

2.4. Aplica TGE as empresas a s s i s t i -

das 

2.5. Elabora Carta Consulta 

2.6. Remete Carta Consulta a empre-

sa zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA <-

3. Recebe Carta Consulta e apresen-

t a ao Banco 

4.. Recebe Carta Consulta e emite pa-

recer ao CEAG/PB 

5. E l a b o r a Proposta de C r e d i t o em 

t r e s v i a s ' 

5.1. Arquiva a 1~ v i a 

5.2. Remete -uma v i a para a empresa 

e out r a para o Banco 

6. Arquiva a c o p i a do P r o j e t o 

7. A n a l i s a o P r o j e t o 

7.1. Em caso de aprovagao, l i b e r a o 

• financiamento zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6 

i  



2. PEQUENAS E MfeBlAS EMPRESAS - PME 

Com relagao as pequenas e medias empresas, o CEAG/PB 

atua de varias maneiras, seja na elaboragao de projetos 

tecnico-economico-f inanceiros" para implantagao, modernize-

cao, relocalizagao ou isengao de impostos, etc.; seja na 

elaboragao de Diagnosticos e de uma serie de outras a t i v i -

dades no campo da Consultoria. 

0 r o t e i r o normalmente u t i l i z a d o pelo CEAG/PB na elabo 

ragao de projetos segue, em linhas gerais, as sugestoes a-

presentadas porHOLANDA (1983). 

Considerando-se um projeto i n d u s t r i a l , tem-se a se-

gu i r a descrigao sucinta de sua sequencia. Vale s a l i e n t a r , 

porem, que t a l sequencia sofre variagoes, dependendo da na 

tureza do projeto ou mesmo do t i p o de empresa, tendo em 

v i s t a as peculiaridades de cada caso. 

A parte i n t r o d u t o r i a do pr o j e t o , via de regra,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA diz • 

respeito a iden t i f i c a g a o da empresa incluindo: razao so-

c i a l ; forma j u r i d i c a ; data de constituigao; endere$o; obj_e 

t i v o s socias; p r i n c i p a l s produtos; prazo de duragao;C.G.C. 

etc. 

Quanto aos aspectos administrativos, sao levados em 

consideragao: a composigao da sociedade conforme Contrato 

de Constituigao da empresa ; a qualificagao dos s'cio6, a-



28 

presentando-se dados pessoais dos mesmos; a composigao da 

gerencia; e finalraente a situagao economico-financeira da 

empresa atraves de Balangos consolidades referentes ao ano 

vigentezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e ao ano a n t e r i o r . 

Uma vez descritos os objetivos do empreendimentos,pas 

sa-se aos aspectos economicos, os quais envolvem comenta -

r i o s e j u s t i f i c a t i v a s sobre a localizagao e o mercado; Sao 

levados em consideracao como fatores i n f l u e n t e s : a disponi 

b i l i d a d e de materia-prima na regiao; a ofe r t a de mao-de-o-

bra; a f a c i l i d a d e de acesso a unidade produtora; as vias 

de escoamento da produgao; a disponibilidade de energia e-

l e t r i c a e agua; as fa c i l i d a d e s c r e d i t i c i a s e de comunica -

cao. 

No que se refere aos aspectos de ordem tecnica, consi 

dershse a lin h a de produgao adotada, bem como seu processo 

produtivo cuja representagao grafica e f e i t a atraves de 

fluxogramas. 

No programa de produgao e vendas, faz-se uma projegao 

considerando o perxodo anual, de forma que pode-se v i s u a l i 

zar neste quadro a produgao e as vendas anuais atuais e 

projetadas. Tambem sao elaborados os quadros de mutagao e 

di s t r i b u i g a o das vendas, dos canais de d i s t r i b u i g a o , bem 

como das condigoes de vendas. Urn outro ponto a ser destaca 

do nesta parte, e com relagao as condigoes de compras e 

fontes de abastecimento. 

Quanto aos fatores de produgao, destacam-se os seguin 

tes quadros: r e q u i s i t o s anuais de insumos; mao-de-obra a-

t u a l e projetada; demanda de energia e l e t r i c a projetada; 

custo de energia e l e t r i c a projetado; consumo anual de com-

bus t i v e i s e l u b r i f i c a n t e s e consumo/custo de agua. 



29 

Na parte de3tinada ao i n vestimento tera~se o resumo 

das inversoes; edificagoes; maquinas e equipamentos a t u -

a i s ; veiculos; maquinas e equipamentos/instalagoes proje-

tados; raoveis e u t e n s i l i o s projetados; investimento c i r c u 

lante projetado; demonstrativo do calculo do estoque em e 

laboragao; produtos elaborados e encaixe minimo. 

Os p r i n c i p a i s itens de receitas Q custos anuais corn-

poem as seguintes quadros: estrutura de receitas e custos 

anuais; seguro, depreciacao e manutencao; capacidade de 

pagamento; ponto de e q u i l i b r i o . 

Na parte destinada ao financiamento encontra-se as 

seguintes informagoes: f i n a l i d a d e dos c r e d i t o s ; fontes de 

recursos; prazos; encargos financeiros; reembolso; garan-

t i a s ; esquema de origans e aplicacoes de recursos; calen-

dario das inversoes e mobilizacoes de recursos* 

Ao f i n a l , e apresentado urn termo de responsabilidade 

onde o empresario assina comprovando a veracidade das i n 

formagoes contidas no pr o j e t o * Em seguida sao ordenados 

os anexos. 

Trabalho deste t i p o tambem sao submetidos a avalia -

gao por parte doorgao responsavel pela liberagao dos r e -

cursos em caso de financiamento. 



4-S Parte - ELABORAQAO DE PROJETOS 



ELABORAC^Q DE PROJETOS 

1. Objetivos 

0 obje t i v o da elaboragao de projetos, e dar ao i n v e s t ! 

dor a estimativa de custos e beneficios de um determinado 

investieratno, ou seja, as vantagens e desvantagens de u t i -

l i z a r recursos para a criagao de novos meios de produgao 

ou para o aumento da capacidade ou melhora do rendimento 

dos meios de produgao existente. 

2. Aspectos Principals 

Na elaboragao de projetos, e importante considerar os 

aspectos tecnicos, administrativos, f i n a n c e i r o s , economi 

cos e j u r i d i c o s , os quais devem ser coerentes e p e r f e i t a -

raente compativeis entre s i . 

2.1. Apresentagao 

Faz-se uma descrigao sumaria dos objetivos e ca-

r a c t e r i s t i c a s p r i n c i p a l s do p r o j e t o , com indicagao dos pro 

motores ou responsaveis por sua execugao, do programa de 

produgao, investimentos necessarios, esquema de f i n a n c i a -

mento e resultados esperados. 
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2.2. Natureza J u r i d i c a 

Nesta parte deve constar informagoes t a i s comorde 

nominagao ou razao s o c i a l ; forma j u r i d i c a ; c a p i t a l a t u a l ( 

subscrito e i n t e g r a l i z a d o ) e aumentos previstos; p r i n c i -

pais acionistas e d i r i g e n t e s ; h i s t o r i c o das atividades da 

empresa e evolugao da produgao, vendas, c a p i t a l e r e s u l t a -

dos financeiros ( nos casos de ainpliagao de empresas exis-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

tente3 ) . 

2.3» Tamanho 

Em geral, e dado em termos das unidades ou do v& 

l o r dos bens produzidos, mas pode ser medido tambem em fun 

gao de : numero de empregados ou operarios; montante do i n 

vestimento t o t a l ; quantidades de materias-primas u t i l i z a -

das. Os dois primeiros c r i t e r i o s sao geralmente u t i l i z a d o s 

pelos programas de fomento a pequena e media i n d u s t r i a . 

2.4. Localizagao 

Neste item sao analisados os fatores locacionais 

que influenciam o p r o j e t o , justificando-se a localizagao 

escolhida. 

A localizagao otima e aquela que assegura a d i f e 

renga raaior entre custos e beneficios, privados ou socials. 

Em outras palavras, e aquela que permite obter a mais a l t a 

taxa de rentabilidade ( c r i t e r i o s privado) ou o custo unita 

r i o minimo ( c r i t e r i o s o c i a l ) . 
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2.5» Engenharia 

0 objetivo do estudo de engenharia de projeto & 

d e f i n i r e especificar os elementos que compoem esse s i s t e -

ma e as respectivas inter-relagoes, de forma suficientemen 

te detalhada e precisa. Nesta parte devem estar contidos 

os r e q u i s i t o s tecnicos para cumprimento do programa de pro 

ducao projetado, em termos de investimentos f i x o s , mate-

rias-primas, mao-de-obra e insumos diversos (agua, energia 

transportes, material de embalagem, combustlveis, etc.) , 

processo tecnologico, regime de produgao e f l u x o de opera-

goes, 

2.6, Mercado 

Nesta parte deve-se levar em conta as c a r a c t e r i s -

t i c a s dos produtos; estimativa do mercado at u a l e f u t u r o ; 

dimensionamento da o f e r t a ; estrutura de comercializagao ; 

condigoes de competigao e analise dos fatores que j u s t i f i -

cam a existencia de mercado para o p r o j e t o . 

2.7» Investiwento Total 

Faz-se uma estimativa das necessidades t o t a l s de 

c a p i t a l f i x o e c a p i t a l de trabalho para execugao do proje-

to e elabora-se urn calendario de execugao do raesmo. 0 es-

tudo do investimento de um projeto e de grande importancia 

no conjunto dos elementos necessarios a elaboragao e a v a l i 

agao do p r o j e t o , pois em flmgao da estimativa dos i n v e s t ! -
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mentos e que serao estruturados os esquemas de financiamen 

to do projeto e, em consequencia, avaliados os seus custos 

de c a p i t a l , a sua rentabilidade e a sua p r i o ridade. 

2.8. Custos e Receitas 

Dentre as diversas partes que integram qualquer 

p r o j e t o , o orgamento de custos e receitas e, sem duvida, 

uma das mais importantes. Todos os elementos basicos do 

projeto - mercado, engenharia, financas, etc. - a£ estao 

homogeneizados, em termos financeiros e sintetizados de 

forma adequada. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 .9 . Rentabilidade 

A rentabilidade e j u s t i f i c a d a , analisando a con-

t r i b u i c a o do projeto para o desenvolvimento do pais ou r e -

giao considerados e os e f e i t o s sobre renda, emprego, balan 

go de pagamentos, n i v e l de atividade i n d u s t r i a l ou agrico-

l a , etc. 

2 .10 . Esquema Financeiro 

A v i a b i l i d a d e e otimizagao do esqueraa f i n a n c e i r o , 

envolve o levantamento das possibilidades de captagao de 

poupangas, na escala e no ritmo necessario para a r e a l i z a -

gao dos investimentos previstos e a definigao da combina -

gao otima dos recursos a serem levantados, tendo em conta 

as suas diferentes c a r a c t e r i s t i c a s de adequagao, custo,ris 

co e e f e i t o s sobre o controle e a f l e x i b i l i d a d e de opera -
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cao da empresa. 

2.11.Anexos 

Esta parte e reservada a estudos complementares, 

plantas e catalogos, desenhos, estatutos, certidoes, levan 

tamentos e s t a t i s t i c o s . l i t e r a t u r a tecnica citada ou r e f e r i 

da e demais documentos que tenham sido u t i l i z a d o s para ela 

boragao do p r o j e t o . 



CONCLUSXO 

Mesmo concluindo-se que o atendiraento as necessidades 

gerenciais e c r e d i t i c i a s das micro, pequenas e medias em 

presas do Estado da Paraiba vem conseguindo bons r e s u l t a -

dos nos ultimos anos, e incontestavel que esse universo 

empresarial ainda continuara a e x i g i r , por muito tempo , 

uma atencao especial. 

Em termos de significacao socio-economica, a experi-

encia do CEAG/PB tem confirmado plenamente a importancia 

dessas empresas, sobretudo as de micro e pequeno porte,c£ 

mo instrumentos de complement acao e integracao com outros 

segmentos empresariais, ( 

Mais especificamente no que tange a elaboracao de 

proj e t o s ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 CEAG/PB tem conseguido, ao longo dos seus 15 

(quinze) anos de ati v i d a d e , aprimorar suas tecnicas procu-

rando f a c i l i t a r a compreensao dos a n a l i s t a s , no processo 

de avaliagao. Outrossim, constatou-se que uma enfase bem 

maior e dada pelo CEAG/PB aos aspectos salientados por 

GERSDORPP (1979)% no que se refere aos e f e i t o s sociais 

dos projetos. 

Quanto ao funcionamento dos programas de assistencia 

tecnica, gerencial e c r e d i t i c i a , observpu-se, em posterio 

res contatos com empresarios a s s i s t i d o s , que, em sua maio 
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r i a , estavam s a t i s f e i t o s com a obtencao dos recursos e 

com as orientacoes recebidas a n i v e l de consultoria. Mui-

tos deles, i n c l u s i v e , apresentaram notavel interesse em 

r e a l i z a r novos finaneiaraentos a posteriore. 0 unico i n -

conveniente v e r i f i c a d o nos programas, segundo os empresa-

r i o s , consists no retardamento, por parte da i n s t i t u i c a o 

bancaria, na liberagao do financiamento. 

Conclui-se, finalmente, que praticamente todo o ben£ 

f i c i o ocorrido em qualquer segmento da economia, tende a 

estimular os empresarios no sentido de dinamizar seus ne-

gocios. A posicao ocupada pelo CEAG/PB neste processo e, 

sem duvida, da maior s i g n i f i c a c a o , contribuindo sobrema -

neira para o desenvolvimento do Estado, considerados os 

fatores mencionados por HOLANDA (19zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA'33) quanto a criacao 

de novos empregos, ao incremento da renda, a retengao do 

homem ao seu meio, enfim, ao bem-estar da sociedade como 

um todo. 
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3. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RO DE AP O I O A P E Q U E N A E M E D I A E M P R E S A DA P A R A l B A 

DECLARACaO P/ESTaGIO SUPERVISIONADO 

Declaramos p a r a f i n s de p r o v a j u n t o a U n i v e r s i d a d e Fede 

. da P a r a i b a / U F P b - Campus I I em Campina Grande, que CLaUDIA 

:AS DE FREITAS, c l a s s i f i c o u - s e p a r a e s t a g i o n e s t e C e n t r o de 

)i o a. Pequena e Media Empresa da P a r a i b a - CEAG/PB, tendo s i -

a p r o v ada mediante c o n c u r s o e c o n t r a t a d a nas c o n d i g o e s a b a i x o 

P e r i o d o de E s t a g i o : 01.10.86 a 30.06.87 

Regime de T r a b a l h o : 20 ( v i n t e ) h o r a s s e m anais 

L o c a l de E s t a g i o : E s c r i t o r i o de Campina Grande 

PROGRAMA DE ESTaGIO: 

A s s i s t e n c i a G e r e n c i a l a s M i c r o s , Pequenas e Medias Empresas 

e e l a b o r a g a o de p r o j e t o s t e c n i c o / e c o n 5 m i c o / f i n a n c e i r o a t r a -

v e s de: 

a) S e n s i b i l i z a g a o da C l a s s e E m p r e s a r i a l ; 

b) D i a g n o s t i c o G e r e n c i a l ; 

c ) Levantamento de i n f o r m a g 5 e s p / e l a b o r a g a o de p r o p o s t a de 

c r e d i t o ; 

d) Acompanhamento das empresas a s s i s t i d a s ; 

e) I m p l a n t a g a o de C o n t r o l e s A d m i n i s t r a t i v o s , F i n a n c e i r o s , 

Vendas e Produgao. 

0Campina Grande, 16 de dezembro de 19 87. 

S E D E : 

AV. MARANHAO. 983 - BAIRRO DOS ESTADOS - FONES: (083) 224-1510 - 224-1511 

224-1512 • TELEX (083) 303 - CGC 09.139.551/0001-05 - CEP 58.000 - J0A0 PESS0A - PB. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E S C R I T O R I O : 

CAMPINA GRANDE — AREIA - PATOS — ITAPORANGA - SOUSA 



C A D A S T R O M I C R O E M P R E S A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ANEXOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 

DADOS DA D/ . PRESA 

1 -  Raz ao Soc i a l / Fi r ma :  

2 -  Nome de Fa nt a s i a :  

3 -  Ende r e go:  

Rua N-

Ba i r r o ,  

Pont o de Re f e r e n d a 

4 -  Ramo de At i v i da de :  ,  

Ci dade Fone 

5 -  Pr i nc i pa i s Pr odut os :  

-  Lega l i z ada For mal  (  )  

6 -  For ma de Or ga ni z a c a o "j  -  Lega l i z ada Si mpl i f i cada (  )  

-  I nf or mal  (  )  

7 -  fzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA\|2 de Pe s s oa s Qc upa da s :  7. 1 

7. 2 -  Na o Re gi s t r a da s :  7. 3 

Regi s t r adas 

Fa mi l i a r e s :  

8 -  Fa t ur a me nt o Me di o Me ns a l  CrS 

9 - Fi na l i da de do Fi na nc i a me nt o:  

10 -  Ja Possui  Ca da s t r o no PARAI BAN? NAD (  )  SI M (  )  

10 . 1 -  Pe s s oa Fi s i c a [  ]  10. 2 -  Pessoa Jur i di ca (  )  

11 -  Ti po de Ga r a nt i a Of e r e c i da :  

12 Pessoa par a Cont a t o na Empr esa :  

12. 1 -  Nome :  

12. 2 -  Aoel i di - o :  12. 3 -  Ca r go/ Func a o 

13 - Pa r t i c i pou do Pr ogr a ma ? NAO (  )  SI M (  )  Qua ndo:  ( * )  

( * )  Ve r i f i c a r  s e f oi  a t e ndi do pel o CNOU.  

14 -  Obser v/ acoes:  

Ca mpi na Gr a nde ,  /  / •  

ASS. DO T£CMCO/ESTAGIARIQ 



A ij E X OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

. Valor provavel de financiamento. Crv 

. V a l o r m e n s a l da maior p r e s t a c a o do f i n a n c i a r o e n t o . C r * 

. R e d i t o f i n a n c e i r o m e n s a l a t u a l ; . C r * 

. R e d i t o f i n a n c e i r o m e n s a l p r e v i s t o . Cr£ 

. R e n t a b i l i d a d e a t u a l ....„% R e n t a b i l i d a d e p r e v i s t a % 

. S i t u a g a o p a t r i m o n i a l a t u a l 

. A t i v o C i r c u l a n t e „ Cr§> 

. A t i v o Permanente : C r * 

. P a s s i v e a C u r t o e Longo P r a z o . Cr£ 

. P a t r i m o n i o L i q u i d o j Cr$ 

. G a r a n t i a s O f e r e c i d a s 

. A v a l 

• H i p o t e c a ( d i s c r i m i n a r ) 

. Bens I r n o v e i s p e r t e n c e n t e s a Smpresa 

O BS: 

Campina Grande, _/ / 

Tecnico Responsavel 



ANEXO 4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Campi na Gr ande. ,  

Ao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ba n c o do Est ado da PaAal ba S/ A -  PARAI BAN 

Sankon.  Gan. ant a 

W a 6 t  a 

Et t amoA ancar . i l ni i ando a Empf i t &d.  

Z6t abaHo. CA. da a 

com namo da at i vi dada ,  

paxa abanXu/ i a da aont a a al abonaaao da Cada6t n. o.  Obj at i vando a mo6ma,  apoi o dant n. o 

do Vn. OQn. ama da Oi acUXo ai > b\ i cJi oampn. a<i >a! >.  

No t ant i do da ^acJJJAan.  a ancULl ba a o pan. ao. OK da Vo&6a Sankon. i a,  &obn. a a Ai t uacdo 

cxx. daMt A. at  da pnoponant a,  i n^onj y] amo6 am ancxo&,  dado6 cconomi co-  f ai nancai / i o do ani pn. a-

andut ] ant o.  

No aguaAdo da uma n. aApo4>t a 6obn. a a6t a,  f i i camoA a i nt ai n. a cLUpo^i cao pa/ i a qi i ai { >quQA 

a6 cJLan. acJj n\ ant o&.  

At ant amant c 

Taeni ae do CE/ \ G/ Pb 

Jl ECURTAK E VEVOLVERJ>r Y, ±  0 CE^/ Pb 

PARECER VO Pt JMBt i i  

http://Z6tabaHo.CA.da
http://Vn.OQn.ama
http://pan.ao.OK
http://cxx.daMtA.at


ANEXO 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C E A G / P B - CENTRO DE APOIO A PEQUENA E MEDIA EMPRESA DA PARAIBA 

ESCRIT6RIO REGIONAL DE CAMPINA GRANDE 

PROPOSTA DE CREDITO 
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: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
 z zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PLANO DE FINANCIAMENTO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROGRAMA D E APOIO A MICRO EMPRESA — PROMICRO 

1.  I DENT I F I CACAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1
.1

. 
E

M
P

R
E

S
A

 

Finna/Razao Social Nome de Fantasia ou Sigla 

1
.1

. 
E

M
P

R
E

S
A

 

EndereijO 

1
.1

. 
E

M
P

R
E

S
A

 

Fone 

1
.1

. 
E

M
P

R
E

S
A

 

C.G.C. 1 Inscricao Estadual Genero 

1
.1

. 
E

M
P

R
E

S
A

 

Codigo Patrimonio Liquido (Recursos Proprios) 

Cz$ • F QI  
Data Rase Ano Fundacao 1

.1
. 

E
M

P
R

E
S

A
 

Faturamento Medio Mensal Faturamento Ultimo Exercicio 

Cz$ Cz$ 

Pessoal Ocupado 

1
.2

. 
P

R
O

P
R

I
E

T
A

R
I

O
 

O
U

 
P

R
I

N
C

I
P

A
L

 

S
O

C
I
O

 
(
O

U
 

Q
U

O
T

I
S

T
A

) 

JNome 

1
.2

. 
P

R
O

P
R

I
E

T
A

R
I

O
 

O
U

 
P

R
I

N
C

I
P

A
L

 

S
O

C
I
O

 
(
O

U
 

Q
U

O
T

I
S

T
A

) Endereco 

1
.2

. 
P

R
O

P
R

I
E

T
A

R
I

O
 

O
U

 
P

R
I

N
C

I
P

A
L

 

S
O

C
I
O

 
(
O

U
 

Q
U

O
T

I
S

T
A

) 

Fone 

1
.2

. 
P

R
O

P
R

I
E

T
A

R
I

O
 

O
U

 
P

R
I

N
C

I
P

A
L

 

S
O

C
I
O

 
(
O

U
 

Q
U

O
T

I
S

T
A

) 

Estado Civ i l Data de Nasciinento C. 1. C. Identidade N.° 

1
.2

. 
P

R
O

P
R

I
E

T
A

R
I

O
 

O
U

 
P

R
I

N
C

I
P

A
L

 

S
O

C
I
O

 
(
O

U
 

Q
U

O
T

I
S

T
A

) 

Kenda Mensal 

Cz$ 

Kenda do Negocio 

Cz$ 

Outras Ren das 

Cz$ 

1
.2

. 
P

R
O

P
R

I
E

T
A

R
I

O
 

O
U

 
P

R
I

N
C

I
P

A
L

 

S
O

C
I
O

 
(
O

U
 

Q
U

O
T

I
S

T
A

) 

Instrucao 

1
.2

. 
P

R
O

P
R

I
E

T
A

R
I

O
 

O
U

 
P

R
I

N
C

I
P

A
L

 

S
O

C
I
O

 
(
O

U
 

Q
U

O
T

I
S

T
A

) 

Experiencia 

1
.3

. 
C

O
M

P
O

S
I

C
A

O
 

D
O

 
C

A
P

I
T

A
L

 
S

O
C

I
A

L
 

S0C1OS/ QUUT1STAS Particip. ( Cz$ 1) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 

1
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Nome 

1
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P
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Endereco 

1
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P
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Nome 

1
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P
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Endereco , 

1
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P

I
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Nome 

1
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M
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O
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A
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D
O
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P

I
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A
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S

O
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L
 

Endereco 

1
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O
M

P
O
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A

O
 

D
O
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A
P

I
T

A
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S

O
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L
 

Nome 

1
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A
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P

I
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A
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Endereco 

1
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P
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Nome 
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Endereco 
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1
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T O T A L Cz$ 
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Capital Social Integralizado Cz$ 
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2. MERCADO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3. REQUISITOS UNITARIOS DE INSUMOS (Industr ia) 

4. PROGRAMA DE PRODUCAO E VENDAS (Media Mensal) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Produtos/Servieos Unitl. 

Atual Projetado 

Produtos/Servieos Unitl. 
Quant. Total zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( CzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAseS 1) 

Preco 
Unitario 

Quant. Total 
(Cz$ 1) 

T O T A L . . . . 

Regime de Traballio Horas / Dia Dias / Mes 



5.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ESTRUTURA DE RECEITAS E CUSTOS (Media Men sal) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D i s c r i m i n a c a o 
Valores (Em Cz$ 1) 

D i s c r i m i n a c a o 
A t u a l Projetado 

01. Keceita Total 

02. Gustos 

- Custo das JVJercadorias Vendidas 

- Materias Primas e M. Secundarias 

- Materials de Embalagem 

- Pro-Lahore 

- Salarios dos Funcionarios 

- Encargos Soeiais 

- Aluguel 

- Despesas c/Viagens e Estadia 

- Impostos (ICM e ISS) 

- Agua, Luz e Telefone 

- Contador e Servigos de Terceiros 

- PIS s/Faturamento 

- Com bust! veis e Lubrifieantes 

- Seguros 

- Manutengao 

- Depreciaeao 

- Fretes & Carretos 

- Despesas s/Mat. Exped., Portes, Teleg. 

- Outras Despesas 

- Juros s/Duplicatas Descontadas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

----

03. Redito Financeiro (1 — 2) 

6. QUADRO DE M A O DE OBRA 

Discriminagao 
Quant. VALOR Cz$ 

Discriminagao 
Atual Proj. Atual Projetado 

T 0 T A I S 
1 

i 



7.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA IMOBILIZACOES ATUAIS E PROJETADAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Discriminagao 
Valores (Em Cz$ 1) 

Discriminagao 
Atual Projetado Total 

01. TECN ICA S 

02. FIN A N CEIRA S 

- Capital de Giro 

T O T A L (1 + 2) 

8. ESQUEMA DE FONTES E USOS DE RECURSOS 

Fontes e Usos 
Investimento (Em Cz$ 1) 

Fontes e Usos 
Atual zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% Projetado Total % 

PO N TES 100 100 

- Recursos Proprios 

- Recursos Alheios 

USOS 100 100 

- Imobilizaeoes Tecnicas 

- Imobilizacoes Financeiras 

9. SALDO DISPONIVEL APOS AMO RTI ZACAO 

ITEN S 
Valores ( Em CzS 1) 

ITEN S 
Prazo de Carencia Prazo de Amortizaeao 

01. RED I TO FIN A N CEIRO 

02. OBR1 GA COES 

- Juros 

- Amortizagao 

- Outras 

03. SA LD O D ISP O N IV EL ( 1 - 2 ) 



10. CONDICOES DA OPERACAO E CONTRATAQAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Li aha de Credito Prazo Carencia Prazo de Amortizacao Prazo Total 

Finalidade do Projeto Encargos Financeiros 

% a.m. 

Valor Investimento 

Cz$ 

Recursos Proprios 

Cz$ 

Valor Financiamento 

Cz l 

TIN'S 

11. GARANTIA(S) DA OPERACAO - DESCRICAO SUMARIA 

12. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 13. CRONOGRAMA DE REEMBOLSO 

N.° Parcela Data Valor (Cz$) 

14. CONCLUSAO 

Data / / Empresario: 

Equipe Tecnica: 



C E A G / P B -  C E N T R O D E A P O I O A PEQ' J ENA E ME D I A E MP R E S A 

D A P A R A I B A 

E MP R E S A :  

E N D E R E C O :  

B A L A N C E T E D E V E R 1 F 1 C A C A O 

E X T R A - C O N T A B I L ( * )  

C 0 N T A S 

-  C A I X A .  

-  BANzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAc o s 

-  C ON T A S A R E C E B E R 

-  C L I E N T E S 

-  E S T OQU E S DE ME R C A D 0 R I A 5 

-  E S T OQU E S DE I N S U MOS 

-  V E I C U L O S 

-  E D I F I C A C O E S / T E R R E N O S 

-  I N S T A L A C OE S 

-  M0 VE1 SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E UT E NS f L I OS 

-  MAQUI NAS E EQUI PAMENTOS 

-  O U T R O S 

-  C ON T A S A P A GA R '  

-  F O R N E C E D O R E S 

-  I MP OS T OS A P A GA R 

-  E N C A R G O S A R E C OL H E R 

-  F I N A N C 1 A ME N T O S 

-  C A P I T A L 

-  R E S E R V A S / L U C R O S 

S A L D OS C Z $ 1 , 0 0 

D E V E D O R E S C R E D O R E 

T O T A L 

( * )  = L E V A N T A D O S EM:  /  /  

E MP R E S A R I O T I ! CNI CO D O C E A G / P B 



A N E X O 

E MP R E S A :  

P R OJ E C A O D A S N E C E S S I D A D E S D E C A P I T A L D E GI R O 

D I S C R I MI N A C A O A T U A L ( A)  P R OJ E T A D O ( B)  
N E C E S S I D A D E D E C A P I T A L 

D E GI R O ( C ) = ( B - A )  

.  E S T OQU E S ( 1 )  ( 2 )  

.  E N C A I X E MI N I MO ( 3 )  ( 4 )  

.  D U P L I C A T A S E M C A R T E I R A S ( 5 )  ( 6 )  

T OT A L GE R A L 

( 1 )  E S T OQU E S E X I S T E N T L S 

( 2 )  E S T OQU E MF N I MO P R OJ E T A D O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(3) V A L OR E S DE C A I X A E D E P OS I T O B A N C A R I O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

m) C U S T O T O T A L P R OJ E T A D O - C MV P R OJ E T A D O 

( 5 )  D U P L I C A T A S OU C ON T A S A R E C E B E R 

( 6 )  C A L C U L O DE MU T A C A O D A S V E N D A S 



D E MON S T R A T I V O D O C A L C U L O D A S MU T A C O E S D A S V E N D A S 

E MP R E S A 

E N D E R E C O:  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cz$ 1,00 

FAT URAMENTO MENSAL 

VENDAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A VISTA 

V E N D A S A P R A Z O 

FAT URAMENTO MENSAL 

VENDAS 

A VISTA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ci  . . . D i a s 

A 

C/ D i a s 

B 

C/ D i a s 

C 

C/ D i a s 

D 

C/ D i a s 

E 

•  

VALOR EQUIVALENTE 

VENDAS A PRAZO (SOMAT6RIO DOS VALORES EQUIVALENTES) 

(-) DUPLICATAS DESGQNTADAS 

(=) DUPLICATAS EM CARTEIRA (RESULTADO FINAL DO CALCULO) 

Campina Grande, / / 

TECNICO DO CEAG/PB 



UUAIVP B -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBACENTRO DE APOIOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA X PEQUENA E MeDIA EMPRESA DA PARAiBA 

LAUDO DE AVALIAQaO ANEXO 6 

- LOCALIZAQaO DO IMoVEL 

Especif icagao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

. ' '^g 

B a i r r o Municfpio 

Lotes... • Quadra Loteamento 

Prop r i e t a r i o 

- CARACTERiSTICAS DO TERRENO 

T O P O G R A F I A Z O N A C O N F I G U R A Q a 0 

Em Nivel Residencial Retangular 

Em Declive Comercial Trapezoidal 

Em Aclive I n d u s t r i a l Quadrado 

Mista I r r e g u l a r 

DIMENSoES - POSICIONAMENTO NA AREA -

Prente : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• • • 

Lat.Dir. : • • • 

Iiat.Esq.. : • • • 

Pundos : • • • 

Area. : > • • (m2) 

- INFRA - ESTRUTURA URBANA 

LB. D'AGUA PAVIMENTAQaO REDE ELeTRICA ESGOTO TELEFONE ILUMINAQ.P. 

de Pul. Asfalto Publica Rede Pulb. Sim Sim 

Paralelep, P a r t i c u l a r Possa Nao Ha Nao Ha 

Nao Ha Nao Ha Nao Ha zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
0 

E D I F I C A Q o E S 

DISCRIMINAgaO TeRREO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
r 

19 ANDAR OBSERVAQoES 

P i l o t i s 

* 

Terrago 

* 

Garagem 

* 

Sub - Solo 

* 

Sala 

* 

Quarto 

* 

Suite 

* 

WU 

* 

Copa 

* 

Coziniia 

* 

Despensa 

* A. Servigo * 

Q. Empregada 

* 

Salao 
E s c r i t o n o 



ANEXO ? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RE L A T GRI O DE ACOM PAN HAMEN T O 

PROGRAMA DE A P OI O A MI CRO E MP RE S A -  PROMI CRO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
D/ PRESA/ i TTUL\ R _ 

RAMO DE ATI VI DADE 

LOCAUZAgAO 

CGC I N SC.  ESTADUAL 

a
1 

VALOR TI RO PRAZO 

o o REMESSA CONTRAT0 US E R AC,  AO 

1 1 L.  DE CRLDI TO CARN& 

D I S C R I M I N A C A O 
V A L O R 

D I S C R I M I N A C A O 
!  PROJETADO REALI ZADO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

UJ 

o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CO 

o 

§ 

PARAMETRO PARA ANALI SE 
PROPOSTA DE 

ATUAL 

FI NANCI AMENTO 

PROJETADO 
EM /  /  

§ 

FATURAMENTO M£Dia MENSAL 

CAPI TAL DE GI RO 

IMOBILIZADO TuCNI CO 

PATRI MCNI O !  . . Q̂I .JT.DO 

PESSOAS 0 C1 1 PA0 AS 

§ 

FATURAMENTO M£Dia MENSAL 

CAPI TAL DE GI RO 

IMOBILIZADO TuCNI CO 

PATRI MCNI O !  . . Q̂I .JT.DO 

PESSOAS 0 C1 1 PA0 AS 

§ 

FATURAMENTO M£Dia MENSAL 

CAPI TAL DE GI RO 

IMOBILIZADO TuCNI CO 

PATRI MCNI O !  . . Q̂I .JT.DO 

PESSOAS 0 C1 1 PA0 AS 

§ 

FATURAMENTO M£Dia MENSAL 

CAPI TAL DE GI RO 

IMOBILIZADO TuCNI CO 

PATRI MCNI O !  . . Q̂I .JT.DO 

PESSOAS 0 C1 1 PA0 AS 

§ 

FATURAMENTO M£Dia MENSAL 

CAPI TAL DE GI RO 

IMOBILIZADO TuCNI CO 

PATRI MCNI O !  . . Q̂I .JT.DO 

PESSOAS 0 C1 1 PA0 AS 

§ 

I NFORMAN!  E CARGO 

CD 

UJ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

9 

CD 
O 


