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GRADECIMENTOS

A Compsnhia de Eletrieidade da Borborema - CELB -, ma
pessoa do Diretor Presidente, Sr, Dr, Ivandro Moura Cunha Lima,
pels oportunidade dada para realizagao deste estégio, no Departa
mento Finenceiro, precisamente na Divisao de Material, tendo co
mo orientador o Chefe de Divis?b, Sr, Roderval Odilon Wanderley,

e, sub-chefe Antonio Carlos Parias Paula,

Este estﬁgio, teve como finalidede observsr o funcions-
mento da Divisao e, 80 mesmo tempo aprtnorér meus conhecimentos,

com ume visso global de como funciona a estruture ds empresa,

Aos professores que compoe o Depertamento de Economis
da UFPb, em especial s professors orientadora do estdgio:Lourdes

Agra,
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DEUS nossa esperenga € nosss fé, couse maior ds minha
existéncie e da minha gldria, atrevés ds minhe crence e £&, o

reverencio,

Aos meus pais que me ensinerem as primeirss  letras,
ADEIIDA BANDEIRA DE ANDRADE - perto de vocé&, spesar dos meue
enos e da minha experiéncis, volto = ser crisnga; JOKO JAYME
DE ANDRADE - vocé sempre me fez acreditar no futuro so ensinsar-
me que nds prdprios podemos construi-lo e que devemos sempre

conserver a espersnca de que ele sera melhor,



1, ANALISE, PLANEJAMENTO E CONTROLE MATERI AT DA EMPRESA

0 Gerente de Materisl de uma empress & responsével , en

tre outrss fqngses, pela andlise, plenejemento e controle materi
al da empress,

1.1 - Anflige de Meterial

Anflise de Msteriasl € o estudo da situagao de umes psare-
te, sistems de parte ou do todo patrimonisl de ume empresa ou en
tidade, strevés d= decomposicao de elementos e leventementos de
dedos que constituem em relatividades diversas que entre =i pos-
sem ter tais elementos, visendo-se a conhecer a reslidade de um
estado ou sjuizsr os efeitos de uma =dministrs¢cao sob certo pon-
to de viste,

0 administrador de materisis, dentro ds moderna snélise
do cergo, devers ser preticemente um téenico que conhece perfei.
temente a origem e a qualidede do produto = ser adquirido, ou en
tao, tendo ddvidas, deverd recorrer hs especificagGes, As normas
técnices, 3s refer8nciss ou a documentos referentes a formecimen
tos enteriores, quando houver necessidede de especificar clera -
mente um determinedo artigo.

1,2 - Plenejsmento de Materisis

O Planejemento, ceracter{stice bésica da Empreses, é ums
funcao administrstive permesnente que inclui s definigao de obje-
tivose, diretrizes; Planos, determinacao de métodos e procesos de
trabslho, progremacao de tsrefas, etc, Assim, plenejer & deter-
minar, entecipedemente, os resultados a serem alcengados e oS
meios pelos quais s Empress poderd alcenga-los,



Hé dois tipos de planos:

a) Planos que mostrem um resultedo a alcangars

Sao os objetivos ou metas (planos-fins);

b) Plencs que definem os meios pars slcangar os resul
tados: sao as polfticas ou diretrizes e os proce-
dimentos, rotinss ou métodos,

Os objetivos s20 os velores a serem alcangado® pew
la Emprese como um todo, mas tsmbém em cads uma de
suas unidsdes, ZExpressam-se em termos gersis, co-
mo por exemplo: servir bem sos clientes; expandir
8 Empresa; diversificar as atividédes, obter luw
cros, e assia por diénte.

Vemos, portento, que o0s plenos mais gersis e smplos
devem trsnsformar-se em planos meis especificos e minuciosos,
Os planos que se definem por resultados a alcan¢er visam e
orienter s Empress em diregso o objetivos e metas, E evidente,
portanto, que os plancs devem complementar-se: deve haver sde.
quecBo dos planos-fins, Essa complementag®o deve dar-se em tg
dos o= pontoes e em todas as unidesdes da empresa: somente sssinm
estaremos em face de um planejemento integrado e racionel, ing
trumento bésico de aqgo em quelquer sistema orgaenizado,

1,3 - Controle de Materiais

Controle significe verificagSo da execugBc. Significe
tembém = avalisg@o dos resultados, comp erendo-08 com OE padroe
estabelecidos e corrigindos as discrep8ncies que tenham surgi-
do.

0 controle édota como medids pédrgo o prédprio plano e
verifice até que ponto foi observado,

O controle sponts as folhas verificadas e es corregdes
que devem ser feitss,



0 controle avalis o desempenho em relag?o s0s pedroes,
comperendo resultados como previsdes: Assim temos, por exemplo,
o controle de quelidade do produto, onde se verifica-se ; gua-
lidede desejeda for elcancadse,

1.4 ~ Finslidsde ds Anflise

e As principeis finalidedes des snélises sho dentro ou-
tras as seguintes:
I - Conhecer a situaqgo econﬁmicé-financeiré de Empresé .

II - Verificer » cepecidede de sbsorcso de créditos de ter
ceiros e/ou sua situagso,

IIT - Medir e eficiéncie sdministrativa,

IV - Reslizar previsces.

1,5 - Olescificecho ds Anflise

Os critérios mais adotados paré classificer as snfli-
gses smo es seguintes:

I - Quento eo agente que a realizs:
Interna: Reslizeds por elementos ds prépris Empresa,

Externsa: Reslizeda por elementos alheios § Empreesa.

; & ;.Quanto 20 objetivo da Andlise:

Pétrimoniél, Méte:iél; Econfmics, Financeira, Admini e
trativa, Integrads,

1,6 - Pessoss ;ntegesEggas na_Anélise

A ger@ncis da Empreeé que a utiliza pera fim de con -
trole sdministrativo, subsfdios pera elsborag®o de programas .



O investidor de cepitel, com o fim de conhecer e segu
rence e 72 lucratividade do empreendimento,

Os concorrentes, interessados em situar-se no mercedo
e sinda ativsr ou modificar sue polftica sdministrativa,

1,6 - Outros

I - Pedersgso das Ind{striss, do coméreio etc, e outros -
entidedes gque cuidam globslmente de Empresa,

2. PERFIL DA EMPRESA

2,1 - Higtdrico da BEmpress

No dia 20 de Setembro de 1920, foi inauguradas a ener-
gis elétrica em Csmpine Grande, sob assinatura das Bupresa José
Brito & Cia, logo apés transformada em "EMPRESA DE LUZ E FORGA®
de Cempina Grande,

A partir dos primeiros meses de 1944, desapareceu qua
se integrslmente o Ilumineg 8o delica, ficando spenes nos domi
c{lios des ruas centrsis, com baixa voltagem e,faltando = caeda
momento.

Bn 31 de Msrgo de 1044, » EMPRESA DE IUZ, passou pere
e MUNICIPALIDADE, era quem sabe 0 merco de une nova etspa e dg
finitiva, no sno seguinte j# funcionava o primeiro motor, no
centrsl elétrica do Agudde Velho,

No governo de presidente, Getdlio Vargas, através do
Decreto-Lei n® 8,031, autorizando so Ministério da Agriculturs
a organizaggo da CHESF compesnhia Hidrelétrica de S.Francisco ,
até entso funcionavan os Servigos Blétricos Municipais, produ-
zindo energié com seus prdprios motores,



Mas, em 03 de outubro de 1944, na gestso do Prefeito
Dr. Elpfdio de Almeids, pés a funcionar o primeiro motor, com
prado em Volta Redonds, Ric de Jeneiro,

Com o evento de Peulo Afonso, em 10 de junho de 1956,
passamos receber energis pera distribulgao. Pele lei nt® 219
de 27 de outubro de 1964 criou o DASES - Depsrtamento  Autono
mo de Servigos Elétricos, que incorporasva bens e servigos muni
cipals,

Mas, outro fato mercente na histéria de Campina Grep
de, foi no die 08 de Setembro de 1966 pels Decreto-Lei n2 @€l
foi crinda 8 COmpanhia de Eletrificagao de Borborema - CEIB -,
e mesme incorporade ac elenco de nossos érgaos de Economis Mig
ta e com perticipsg®o sdiciondria de 51%.

_ No dia 1 de margo de 1968, o Presidente de Repdblica
Artur d= Costa e Silve, concedeu sutorizagso p/ a Compenhia de
Eletricidade da Borboremas - CELB -, funcionar como Empresa de
Energis Blétrice, salientando-se sindas que em 29 de outubro de
1970, pele Portaria ne 716, 0 Ministro de Mines e Energie Antg
nio Dias Leite, amplin 2 zona de concessso de distribuigso d=
Companhia de Eletricidade d= Borborems - CELB,

2.2 - Jldentificacso da Empress

A Compenhie de Eletricidade da Borborems - CELB - ing
tala em seu ediffcio sede, locsizada 3 Avenide Elpfdio de Al-
meida, s/n, no bairro do catolé nesta cidade, & qusl oferecen
do toteis condigles péra seu funcionamento, dando acesso 208
seus funcionérios, para desempenho de suas fungoes e de modo
geral servindo éoe seus consunidores e usufrios,

A Compenhies de Eletricidade da Borborems - CELB -,cum
pre normes e atos legislativos através de: Portariss, e oficios
remetidos pelos Ministério de Minas e Energia - M M.E,, atra -
vés do Depertemento. Necionsl de Ague e Energia - DNAE,, orgdo
20 quel estéd decretemente 1igado.
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23 = Diretores e Cargos

A Compenhia de Eletricidade ds Borborems - CELB -, tem
sua Diretoris stual, composta da seguinte forma:

Diretor presidente - Ivendro Moura Cunha Lima
Diretor Comercisl « Guilherme Cavalcante Cruz

Diretor Técnico - Alexandre Susssuns de Medeiros.

Os mesmos sao escolhidos e nomeados pelo chefe do Po=-
der Executivo Municipal.

2.4 - géturezé Jurfdice

A Companhis de Eletricidade da Borborens - CELB - -§
‘ume pessos Jurfdica de Direito P¢blico, constitufda sob forma
de Sociedade AnSnim= de Economia Mista, sob os t&rmos do Decre
to-Lei n? 2,627 de 26 de setembro de 1940 e, crisda  conforme
Lei Municipal n? 61 de 08 de setembro de 1966, publicads no
Seminério Oficiel do mesmo eno, atos constitutivos arquivados
na junts comercisl do Estado da Perafba, n) 416, de 20 de outu
bro de 1966,

Foi publicade no Didrio Oficisl - PB, nas seguintespd
ginas: 11, 12 e 13 de 25 de outubro de 1966, A Compsnhia de
Eletricidede da Borborenzs - CELB - -, tem 30 snos de concessso ,
tempo determinado éo seu prazo de duragao, tem sede~foro na ci
dede de Campina Grande, neste Estado,

2.5 - Cgpital Sociel da Emxress

A Compenhia de Eletricidade da Borborema - CELB -,foi
institufds com um capitsl de Cr$ 2,164,272,00 (Dois milhoes cen



to e quatro mil, duzentos e setenta e dois cruzeiros). Isto
dividido em agdes ordindrias, ceda ums no valor de Cr$ 1,00
(hum cruzeiros). Mas em 06 de sgosto de 1968, a Compenhia de
Eletricidade das Borborema - CEIB - teve o seu primeiro aumento
de cepitel, no montante de Cr$ 485,728,00 (quetrocentos e oi
tenta e cinco mil, setecentos e vinte e oito cruzeiros),

En 28 de abril de 1972, os seus acionistas sutorizem

outro sumento de capital, cujo montante foi de Cr$
1C€,.0CC,000,00 (gez mithes de cruzeirps). Com o decorrer do
tempo, o empresa chege & atingir um cepital eutorizedo de

300,000,000,00 (trezentos milhoes de cruzeiros) sendo que Crd
240,000,000,00 (duzentos e quarente milhGes de cruzeiros), em
agdes ordindriss no velor de Cr$ 1,00 a Cr$ 6,00 (de hum cru -
zeiro e seis cruzeiros),

| No esno de 1983 2 Compenhis de Eletricidade da Borbore
me - CELB - atingiu Cr$ 392,694,224,00 {trezentos e noventa e

dois milhCes, seiscentos e noventa e quatro mil, duzentos S
vinte e quatro cruzeiros), Isto sem deixar de lado 2 mobilizg
¢®0 que acompenhou os sedentos passos dz Empresa de Cré

2,164,00 pera 779.186,000,00 com despesa de pessosl, exirema -
mos Cr$ 291,079,000,00, sem que se tenha registrado tecnicamen
te écidante de pessosl, em seu quedro de pessosl, constando de
277 funcionérios,

2.6 - SituscBo Finsnceirs

A referide companhis epls ter passsdo por diversas di
ficuldedes, considera-se atuslmente em condigGes rentéveis e
de perspective promissore e saudével,

A Importfncis des projegoes que identificsm o mercedo
futuro de vendes de energis pela CELB deve ser comentads com
referéncie bs premissés, pois trate-se de cdlculos de velores
julgsdores e conservadores, E de grende import8ancie que a e
volug8o histdrice ocorre em condigdes cumuletivas corresponden
tes, portanto, = umsa func 8o potenciél e nao linear como adote-
da, A reforme e ampliaQEo da rede existente provocé;é um Ccon-
sumo meior e tembém comulativo, finalmente 2 dinfmice de esta-
bilizégﬁo tornase-4 bem meis vidvel, como, tembém, & valores



mais smplos do que os ore estabelecidos,

2,7 - BSetores da Empress

A Compenhis de Eletricidade da Borborems - CEIB -, em
sua estruture organizecionsl &, constitufda de: 03 Diretores -,
05 Depertamentos, 20 Divisao e 12 segoes,

DIRETORES

l] <~ Diretor Presidente
2 - Diretor Comercisl

3 = Diretor Técnico.

DEP ARTAMENTOS

1 - Departemento de MedicS0 .... DPME

2 ~ Departamento de Operag®o ... DPOP

3 - Departamento de Estudos e Projetos ,... DPEP
4 .. Depertemento Financeiro ... DPFI

5 = Departsmento de Recursos Humenos .... DPRH.

DIV1SOES

1 - Divisdo de Inspec;o e Controle ,,... DVIC
- Divis®o de Enssios e Medig¢P0 eceees DVEM
- Diviedo de IluminegBo PYblico .e... DVIP
- Divisac de Construg®o swwes DIUE
- DivisBo Rursl cesse DVRU
- Diviezo de Tesouraris sesve DYIB
- Diviseo Urbans sesss DVUR
«~ Divisso de Estudos e Tarifas ..... DVET
- Divisao de Material esees DVMA
Divisso de Contabilideade sunse DIGR
- Divieso de Fatursmento cnsoe DYITA
- DivisBc de Receite eesse DVRE
~ DivisSo de Patrimonio sinses DVPA

-~ Divis®o de Processemento de
Dedos esesse DVPD

SEREBEBooaouvwauww
t



15 -~ Divisao de Transporte seese DVIR
16 - Divisso de Servigcos Gersis ..... DVSG
17 - Divisao de Segursnge e Hi-

giene seees DVSH
18 -~ Divisso de Pessosl sasse DVPE
19 - Diviseo de Servico Socisl  ,...., DVSS
20 - Divisso de Manutengso eseee DVMT
SEC A0

SecP0 de Transporte

- Sec8o de Recuperag®o

- Se¢%0 Almoxarifado

- SecSo de Compras

Secso de Processamento

- SegEo de Leiturs

- Seggo de Porteria

- Secso de Vigilfnecis

- Sec?o de Folhe de Pégamento
Segﬁo de Movimento e Registro
Secso de Recreac®o

Seg?o de Esporto.
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2.8 - SERVICOS PRESTADOS

A Compsnhis de Eletricidede ds Borboreme - CEIB -,
tem como principel objetive, explorer, conservar, e, adminis -
trar sué polfitica de desenvolvimento no sentido de menter os
servicos do municfpio de Cempine Grende e Areas vizinhas em
perfeito funcionamento,

A Companhié de Eletricidade ds Borborema - CELB -, em
sua area de concessso, com 1,789 km2 e cerca de 230,000 hebi -
tantes, g Cia, presta servigos =20s seus consumidores, como tam
bém atende mos indmeros projetos rural, motivo pelo quel vem
beneficisr sftios, granjes, fazendas e demais propriedsdes ru
réis, contribuindo péra o desenvolvimento da zona rural,



A Compenhis de Eletricidade da Borboreme - CELB -y 8
tuando e colsborsndo para msior desenvolvimento de nosss cide-
de, o mesma implentando sistemas modernos de iluminag?omno cen
tro e nas éreas urbanes, asmplisndo = menutengso de linhé, dan-
do a cidede um novo semblante,

A cidede de Campine Grende, & servids de trés -linhes
distribufdoras, com substagso que recebe 66,00 WOLTS, ds CHESE
transformendo-os em 13,8 kv, cada um deles,

A Compenhig de Eletricidade da Borborems - CELB - €
fetua os servigos de:

IIGACHO - B feite através de dados fornecidos pelo cm
sumidor como:

a) Documento de Tdentificac®0 Pessosl.

b) Alveri de Lucenge de Construg¢so, caso o imével se-
je novo.

¢) Bscriturs Pdblice ou Imposto Predial, referente a0
ano,

d) Pagementoc de uma taxe correspondente s0 pedido de
1igsgso,

A Ligeggo pode ser: Residencisl, Comerciel e Rurél.

DESLIGACAO - B feita por nPo pagamento de tr8s meses
de energis élétricse,

JRELIGACKO - A qual consiste no fornecimento normal de
energis, epds o pagsmento, mediente = taxa de religa-
¢80, .
FISCALIZACHQ - Este é um servigo ds Bopresa executado
por uma equipe credenciadé a Cié. viesando obsarvarirgg
de no consumo de energis elétrics, e por fim = LIGA -
¢Z0 PROVISORIA que smc as ligagGes neo efetivas, que

& o ligagmo que se verificas temporarismente, como g
xemplo: circos, perques de diversoes, etc,



No que diz respeito » distribuicho de energis elétri-
ca pels empress s seus consumidores no ano de 1971, pers
40,051 consumidores, = Companhis de Eletricidade da Borborema-
CEIB -, forneceu 109,088,739 kvh, e, atendeu e uma demanda si
multénes de 185,112 kvh,

Mas, em 1979, = Cié. Implentou 1,949 postes no siste-
ma de energis elétrica, = mesme passou a contar com 12,786
postes em suas rede de distribuicso, contando também com 481
trensformadores de 15 a 1,200 kve de capecidade,

2,9 - fArer de Abreng®ncia

Pele portaris n® 716 de 29 de Outubro de 1970, ficou
ampliada 2 zona de concesseo, de distribuic2o de Energia E1é -
trics da Cis, de Eletricidade da Borborems - CEIB -, tendo co=-
mo finalidede stender as seguintes Areas de sbranglnecis,

Cnmpiné Grénde, Lsgoé Sécé, Queimadas, Fagundes, Dis-
trito, Seo José da Mata, Distrito de Boa Vista, Massaranduba e
o Distrito de Galante.

3 -~ SREA DE CONCENTRACXO

3,1 - Divisfo de Materisl

Aﬂminlstragpo de Material, é de fundamentel importfn-
cin que se conheg¢e s formas, 0s meios, as técnicas, as manei-
ras e processo de controler milhoes de cruzeiroa investidos em
materiais de toda espécie de una empresa, sejas ela de cardter
pdblico ou prlvado.

Administragso de Materisl, compreende um ciclo contf-
nuo de operagbes correlatas e interdependentes que sao: Previ-
550, . AquisicBo0, Transporte, Recebimento e Armazenamento, Con-
servagao, Distribuig®o, Vendas dos excedentes e, snflise e con
trole de inventérios,
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A Compenhis de Eletricidsde da Borborems - CELB -,con
ta com parte de seu cepital @estinado péré équisigSes de maté-
rigs-primss, equipamentos, méquinas, ferramentas, acesséricsmsa
terieis de conservagio e de construg®o, manuteng®o, peces, vel
culos ete,

A func®o principal de DivisBo de Materisl & de: a:mé-
zener materiais, pera suprimento dos setores da empresa quendo
se fizer necessério.

Atgelmente s Divisao de Meterial, estf dividida  em
duas segoes:

SEcX0 DE COMPRAS - que tem » missso de sdquirir mete-
risis peles melhores precos e dentro das melhores condigoes |,
parz melhor funcionsmento de empresa, Fatores que irao in -
fluir:

- Quelidade do artigo,
- Preco de cada artigo.

- Tempo e prazo de entrege, conforme os anexos,

. §§Q§O DE_ATMOXARIFADO - Que tem fungso de conserver '
de controlar e fiscalizar, isto é, menter o equilfbrio entre
as squisigoes e as necessidades de consumo, verifica-se sinds
as segulntes tarefas:

- Entreda e Safda de materisl,
- Suprimento e Estogue de material,

- Controle interno de distribuigao de meteriéis, étré
vés de requisicCes conforme anexo.

- Levantemento mensal, conforme anexo,

A func®o do almoxarifado & minimizar o estoque de me-
terieis,
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4, ESTUDO BIRLIOGRAFICO

Administragao de Materiel, tem por finslidade assegu-
rar 0 Abastecimento continuo de materiais necessdérios e cops -
zeg de atender aos servigos executados por uma Empresa, é o
técnice de utilizagse de prinefpios que peraitem o forma, e mg
neirs ou os meios de;utilizar e fazer render, em sues plenitude,

Administrag;o cumpre, portento fixar pregos, énaliség
do com cuidado so promover qualquer tipo de Licitagao para o}
fornecimento de materiais.

0 mbastecimento de meterigis, deverd se processar com
base em trés requesitos basicos:

8) quslidade produtiva
b) data de entregs

¢) menor custo de aguisigsao,

Téis requesitos objetivem diminulr os custos Opexac;g
neis de empresa, outro fato a citar &, a codificagso de mate =
risl isto &, clessificar o meterisl, que consiste em um pleno

metddico e sistemdtico, dsndo a um, um determinsdo ndmero,

Existem trés tipos de codificagBo de msteriel:

a) Numérica - Somente sac usados os ndmeros srébicos,

b) Alfenumérica - B uma combinegdo com letras, esta &
a utilizsda pelo Cia, de Eletricidade da Borborema
— CEIJB.

¢) Decimel - Que subdivide-se em:

AGLUTINANTE -~ INDIVIDUALIZADCR; DESCRITIVO

Os fatos citados éeidé, significé que o8 estoqués me-
recem uma atengao especisl, pera que ©s servigos neo venham ser
paralizados, por falta do essencisl, isto é, os materisis ne -
cessdrios,
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lo

Ao concluir este trébélho, do Estggio Supervisionédo,
o quél versa sobre o tema: Aﬁministréggo de Materiel, fico
na plené certezé e convicgso de que o meu dever foi cumprido ,
procurei durente o perfodo de estégio na diviszo de Materiel ,

observar e préticar o0 que fol do meu alcance,
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Mministraceo de Materigl. h
Autor: Jorge de Siqueirs Aredjo

hd

Mninistrageo de Material

Aitor: Samuel H, Jameson

Mninistracso de Materisl

Autor: Sergio Bolsonsro,
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REQUISICAO- DE MATERIAIS » N-.
Almoxarifado

Aplicacdo do Material:

do

N°.
Emitente

do

Valor
da ORTN

MATERIAL REQUISITADO Despa-

PRE

Unid,| Cédigo Quant. |

chade VALOR MEDIO
ESPECIFICACAOQ Quant. | cr$ ou Ne ORTN

EM

EM TOTAL

ALMOXARIFE

Chefe Divisdo ou Dcpurlume-n!o

Recebido por

1°. VIA

ALMOXARIFADO — Controle de Estoque (Contaderia Geral)




_"’DAA COMPANHIA DE ELETRICIOADE A BORBOREMA-CELB

CELE DIVISAO DE MATERIAL
NOTA DE RECEBIMENTO DE MATERIAL

Fornecedor:
Nota Fiscal N°. de / /| 19 Data: / / 19
= [
: 5 o PRECO
L m ESPECIFICAGCAD Quant. Unid. I Taiiiiis I e
i
| I
reparade por: Visto :
DVMA
la. VIA

lod, CELB £73




AQ
QELB COMPANHIR DE ELETRICIDRDE DR BOREOREMA

COLETA DE PRECOS

A Fimma
Desejando esta Companhia adquirir o material abaixo especificado, solicito
a fineza de cotar o respectivo preco.
ITEM | ONDADE | QUANT. ESPECIFICACKO LR Ll
UNMITARID | TOTAL

- DEVOLVER A CELB

VIA

1%

Prazo de Entrega: Dias

Condi¢cdes de Pagamento:

/ /
LOCAL DATA
Carimbo ou Assinaturs
0. C. N°. -
Firma: e
/ /

LOCAL DATA



INSCRICAD M 15.003.8384 - -~ C.6.C. K° 08.626.596/0001-98

Avenida Elpidio de Almeida s/n
FONTS: 321-2097 321-2005 321-2057 421-2988 e 321-2004 - Cx. Postal, 510 Telex. 0832366
Campina Grande — Paraiba

Companhia de Eletricidade da Borborema - CELB

ORDEM DE COMPRA

0. C. N

CONTROLE ORCAMENTARIO N°.

DATA

Aos Snor..

Enderéce:

Autorizamos o fornecimento de materiais abaixo discriminados, mediante condi¢gdes vonstantes desta Ordem de Compra

Condigoes de Pagamento Prazo de kEntrega Ref. - RM - N.° APLICACADO
et -
Local de Entrega Condi¢goes de Transportes | Ref - RC - N.°
ITEM | COBIGO A UD. | QUANTIDADR PREQOS OBSERVA
ESPECIFICAGC O DO MATERIAL - ¢ UNITARIO | TOTAL
i
! ¥ BL

h R 5- .

. : fé

¥ ; f

T
> Lad ’( -‘-

ELABORADO POR:

AUTORIZO

MOC. CELB-123

GEAMICA MARANATY



