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ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins, que o bacharelando
JOSE BARBOSA DA SILVA FILHO, matriculado no Curso de Economia da Universi
dade Federal da Paraiba - U.F.Pb., Campus II - Campina Grande, estagiou em
nossos Escritorios no periodo compreendido entre 02 de janeiro de 1984 e
17 de fevereiro de 1984, perfazendo uma carga horaria de 280 horas, oportu
nidade em que manteve contacto e tomou conhecimento, quer atraves de leitu
ras e pesquisas, quer no auxilio aos nossos profissionais, na elaboragao
pratica, de como se comporta um projeto técnico-economico-financeiro, in

dustrial e agro-pecuario, elaborado dentro dos padroes recomendados pela

Superintendencia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE.

Recife, 17 de fevereiro de 1984

Alfredo Jose Vilella de Melo Silva
Co.R.Econ. 3a. Regiao N? 1.110
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I - APRESENTAGAO

A APL - ASSESSORIA E PLANEJAMENTO LTDA., empresa constituida em fe

vereiro de 1966, objetivando a prestagao de servigos de assessoria .

" e planejamento economico—financeiro e juridico-legal, portanto, es

truturada e apta a. oferecer, dentro do mais elevado padrzao de pro
fissionalismo técnico, servigos completos, em seu campo de ativida
de, tanto a empresas nacionais como estrageiras, desde a elabora
gao, até a implantagao definitiva de projetos economicos-financei-
‘ros; oferecendo, ainda, uma vasta gama de informagoes técnicas que,
segundo a atividade econamica e localizagao da empresa, permite a
esta, a obtengao de incentivos fiscais especificos, muitas vezes

desconhecidos do empresario.

Dedicando-se exclusivamente 2 assessoria e consulta técmica, a APL.

'nao constrdoi nem instala, tao poco tem qualquer tipo de material .
ou equipamento para vender. Nac mantendo vinculagao com  fabrican
tes, ou vendedores de equipamentos, pode oferecer projetos, cuja

concepgao visa atender as reais necessidades e defender os interes
ses de seus clientes, elevando ao maximo o trinomio "qualidade, se

guranga e rendimento”,

Dentro deste espirito, a APL est2 em condigoes de desenvolver as
mais variados tipos de estudos e assessoria tecnica—economica-fi
nanceira, merce de sua tradigao e experiencia, que caracterizam a
eficiencia dos seus trabalhos, conforme observa~se na relagao de

clientes anexa.

“"Atuandoc junto a empresas privadas e O0rgaos governamentais, uma das

preocupagoes primeiras da APL, entre outras, e orientar seus clien
tes, principalmente no concernete a aspectos basicos, nos quais

se apoiaram as realizagoes objeto de cada estudo que executa.

Assim sendo, para o desenvelvimento de cada projeto, sao efetuados

estudos preliminares sobre os fatores principais.que estarao intil

[P 2
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mamente ligadas aos resultados futuros da Empresa, tais como: f1i
nanciamento, 1ocaliza§§o, abastecimento de materias-primas, merca
do, mac—-de-obra, etc.

Abarcando os mais variados setores economicos, a APL conta com a
experiencia de técnicos e consultores em engenharia, advocacia,
economia, veterinaria, agronomia, contabilidade, geologia e admi
nistragio de Empresas, coordenados por seu Socio-Gerente, Dr. JOSE
ANTONIO DE SOUZA LEAO, advogado com vasta experiencia em adminis

tragao publica e de empresas.

Neste sentido, convém observar a participagao do titular da APL co
mo Consultor Especial, ou membro do Comselho de Adminispragao, ou
Consultivo, de varias Empresas, de renome nacional, algumas inclu
sive ligadas a grupos multinacionais, o que bem demonstra a credi
bilidadé e competEncia do mesmo, reconhecido e requisitado por

tais Empresas.

Finalmente, cabe salientar que a APL mantem estreitos relacionamen
tos com os mais expressivos Orgaos Administrativos e Financeiros
do Brasil, dentre os quais destacamos a Superintendencia do Desen
volvimento do Nordeste — SUDENE, a Superintendencia do Desenvolvi
mento da Amazonia — SUDAM, o Banco do Nordeste do Brasil S.A.-BNB,
o Banco do Brasil S.A., o Banco ¥acional de Desenvolvimento Econé
mico — BNDE, Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca —-SUDEPE,
dentre oufros, reunindo condigoes favoraveis para o desenvolvimen-
to de projetos de Grupos Privados ou de Orgaos Publicos, nacionais

ou estrangeiros.

DY,
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IT - CAPACITACAO DE SERVICOS

A APL esta capacitada a prestagao dos seguintes Servigos:

- R - - - ’ - .
a, Elaboragao de projetos tecnicos, economicos e financeiros

C.

dentro dos roteiros da Superintendencia do Desenvolvimen
to do Nordeste — SUDENE, Superintendencia do Désenvolvi
mento da Amazonia — SUDAM, Banco do Nordeste do Brasil
S.A. — BNB, Banco do Brasil S.A., Banco Nacional de De
senvolvimento Economico S.A. — BNDE, Instituto Brasileiro
de Defesa Florestal — IBDF, Empresa Brasileira de Turismo
—~ EMBRATUR e Superintendeéncia do Desenvolvimento da Pesca
— SUDEPE.

Esses projetos visam, em geral, pleitear Incentivos Fis
cais (dedugzo do Imposto de Renda a pagar das Pessoas .jE
ridicas), bem como, colaboracao financeira das agencias
bancarias em termos de empréstimos a longo prazo. Envol
vem, esses projetos, aspectos ligados 2 administragdo, mer
cado, localizagazo, engenharia, custos, receita e investi
mentos —Fixos e Circulantes dos empreendimentos a serem

implantados ou ampliados.
Redugao do Imposto de Circulagao de Mercadoria — ICM.

Consiste na elaboragao de pleito juridico-econdomico visan
do obter 60% de redugao de Imposto de Circulagao de Merca
doria — ICM, pafa reinvestimento dentro do Estado que con

cede o Incentivo.

A parte economica obedece a um roteiro que destaca os as
pectos basicos das Empresas solicitantes, e a parte legal
refere-se ao enquadramento juridico da solicitagao a le

gislagao que disciplina o Incentivo.

Isencao de Imposto de Renda — IR.
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Consiste na elaboragao de pleito juridico-econdmico soli
citando isengao parcial ou total do Imposto de Renda, pa
ra Empresas industriais e/ou agricolas localizadas no Nor

deste ou na Amazonia.

0 trabalho consiste, basicamente, em informagoes sobre as
atividades econdmicas da postulante, acrescido dos aspec

tos juridicos pertinentes.

Redugao do Imposto de Importagao—Ii — para Maquinaria Sem

Similar Nacional,
Consiste na elaboragao de um estudo de viabilidade do em

preendimento, envolvendo seus aspectos  administratives,

técunicos, economicos e financeiros, de acordo com os ro

teiros especificos da SUDENE e do Conselho de Desenvolvi

mento Industrial —CDI.
Formulagao de pedidos de registro de Empresas e emissao
de agoes i Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, com vis

tas a@ captagao de recursos do Decreto Lei n® 1.338/74.

0 trabalho de registro juﬁto a CVM, seja de pessoa juridi
ca, seja no concernente a emissao de agdoes, obedece ao ro
teiro fornecido pela Comissao de Valores Mobilidrios. X
instrugdo CVM 09, de 11 de outubro de 1979, da Comissao
de Valores Mobiliarios, que trata da materia, orienta o
trabalho de preenchimento das informagoes jurIdico—econE
micas requeridas, bem come nos trabalhos pertinentes & Au

ditoria.

Com relagao a auditagem, a APL mantem ligagoes com concei
tuadas Empresas do ramo, que Se incorporam ao trabalho na

qualidade de sub-contratadas.

Elaboragao e .solicitagao de Abertura de Capital de Empre

sas junto a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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A exemploc do Registro de Pessoa Juridica e de Emisszao de
Agoes, tal trabalho obedece a roteiros de documentagoes

pré-estabelecidas pela CVM.
Estudo de Viabilidade Economica de Empreendimentos.

0 estudo consiste no exame da viabilidade econdmica de em
preendimentos industriais, agricolas, turisticos, agro-pe -
cuarios, etc., a partir da escolha de alternativas loca
cionais, definigoes de programa de producgao, analise das
forgas de demanda e de oferta que atuam no raio mercadolé
gico do empreendimento, definido como zona geografica de
comercializagao; estudo sobre custo, receita e investimen

tos; e avaliagao econdomico-financeiro do empreendimento.
Estudo e Pesquisa de Mercado.

Estudo de Mercado envolve todos os aspectos que permitam
aferir o posicionamento do empreendimento, desde a quanti
ficagao da oferta a demanda regional, nacional e interna-
cional, ate a caracterizagao de produtos, cotagdo de pre

gos, porte de concorrentes, etc.

A pesquisa mercadologica de campo obedece a -  programagao

da APL, que mantém equipe especializada nesse particular.

0 estudo de Mercado pode ser realizado em paralelo com a

pesquisa de campo, ou independente da mesma,

Estudo de Localizagao Industrial.

0 trabalho consiste na investigagao de fatores favoriveis
3 localizagao do empreendimento numa linha de alternati
vas, a partir da disponibilidade de matéria-prima, trans
porte, mao-de-obra e demais fatores de produgao de modo a

se otimizar o aspecto localizacional do empreendimento.

Assessoria EconOmica e Contabil.

[




Mod. 01 - APL

LI

APL - ASSESSORIA E PLANEJAMENTO LYDA.
Rua Joaguim Felips, 260 - CE P 50.000
F. PABX (081} - 2314133-TELEX: 211442 - APLD
Cx. Postal 196 - CG.C. N.° 10.793.823/0001-01
Engﬁeraco Telegrifico «PLANOS
Reacife Farnambuco

- . -~ ’
No que se refere a Assessoria Economica, trata-se, basica

mente, da elaboragao de Empresas, e consultoria. técnica.

Quanto a Assessoria Contabil, presta a APL, toda a orien
tagao pertinente ao mecanismo do FINOR ~ Fundo de Investi
mentos do Nordeste 3 Cbntabilidade das respectivas Empre

sas.
Elaboragao de Diagndéstico Economico-financeiro.

Tais diagndsticos sao preparados com vistas a formulagao
de pleitos de saneamento do passivo das Empresas em difi

culdades.
Elaboragao de Cartas Consultas,

Sio elaboradas com base em dados fornmecidos pelas Empre
sas contratantes do servigo, visando demonstrar a viabili
dade de Implantagao; ampliagao, reformulagzo e/ou moderni
zagao da Empresa., Em sua confecg¢zao, & seguido os roteiros

especificos dos Orgaos a que se destinam,
Assessoria Juridica.

Dentre os diversos servigos prestados pela APL, dentro do

topico Assessoria Juridica, destacam-se:

-~ Constituigao de Empresas, e respectivos arquivamento e
acompanhamento na tramitagao dos papeis nas Juntas Co

merciais;
- Fusao e incorporagao de Empresas;
- Cobranga pelas vias amigaveis e/ou executivas;

~ Assessoria fiscal em nivel federal (Imposto de . Renda,
Imposto sobre Produtos Industrializados e Imposto de Im
portagac), e a nivel estadual (Imposto de Circulagao de
Mercadoria e Imposto sobre servigos}); e

- Elaboragao de contratos e distratos.

L Pl
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INDRODUCAO

O assunto do presente relatério & zo professor orien-
tador e a coordenaczo do Burso de Bconomia as atividades desen-
volvides por mim, durante & realizaczo de Estédgio Supervisionado
na APL; como também cumprir com 2 obrigatoriedazde do mesmo, para

4

a2 conclusao do estdgio.

0 objetivo do aluno ao escolher 2 APL, para estagisar

foi o de conhecer todos os mecanismos necessérios para elabora .

c2o e analise de um projeto.
A importi&ncia de um estdgio desta natureza , para um '
estudsnte de Economia € o englobamento do assunto em guase todos
os setores dz economiz,
0 roteiro seguido para exposigio dos 2ssuntos serd 0
seguinte:
- LEITURA DE CARTA CONSULTAS E PROJETOS
- CARTA CONSULTA
- PROJETO

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS



ATIVIDADES EXECUTADAS

Esta parte do relatério é a que vai tratar daz parte !
mzis importante do projeto,o seu desenvolvémento,ou seja,esta &
a parte do relatdério que vai descrever todas as atividades desen
volvidas durante o estédgio. 1A

Pra dzscrevermos esta pzrte,utilizamos o seguinte ro -
teiro:

- Leitura de cartas consultzs e projetos.
- Carta consulta,
- Projeto

- Atividades Desenvolvidas.

‘— Leitura de cartas consultas e projetos:

Esta primeirz parte do estégio, foi dedicado para lei
tura de cartas consultas e projetos, parz que houvesse antecipza-
damente uma familiarizacZo com o assunto.

A vrimeire carta consulta estuvdada, foi uma pars im -
plantaciZo de ume fébrica de colchoes de mola,de colchoes de es-
pume e de estofados, daz ANERICANFLEX DO NORDESTE S/A, sendo bes-
tante Util devido que & carta consulta é considerada um pré-pro-
jeto, j4 que esboca de maneirz smscinta como vai ser o projeto ,
essa demonsbreu nitidemente guais os objetivos da empresg com a
carta consulta em relaczZo ze@ projeto. (ver anexos).

O primeiro projeto lide, foi um projeto industrial ps
re implantacio dz CERNA- CERVEJARIA NORDE STE S/A; foi uma leitu
ra bastante nroveitosa j4 que o projeto aborda aspectos relacio
nedos com mercado e loczlizacZo bastante interessantes de se ana
lizar, pois engloba varias varidveis, o que demonstrou a comple-
xidade do assunto. (ver anexos).

Depois destas promeiras leituras, forzm estudados vé-
rios tipos de projetos e cartas consultas, todo& com bom aprovei
tamento;devido & diversificacio de dzdos encontrados em todos, '
podemos citar entre outros, os seguintes :

- ETTI NORDESTE INDUSTRIAL S/A - PROJETO INDUSTRIAL PARA 12
INPLANTACXO,
- Raros: AGRO-INDUSTRIA.DE PRODUTOS ARQFATICOS S/A - projeb

to agro-industrial pare implantacao.



- ANIDO - GLUCOSE S/A - INKDUSTRIA E CONERCIO - projeto agre
industrial para amnliacao. B

- ALGODOEIRA SEO NIGUEL S/A - Carta consultz agro-industria
para implantacao.

- ALCONOR- ALCOA DO NORDESTE S/A - Projeto industrial pars
amplizc2o e modernizacdo tecnica.

- Carta Consulta:i

Catta consulta é umz especie de pré-projeto, abordando
de formz resumida todos os pontos necessdrios pazra a execuczo do
projeto. ‘ | .

A carta consulta € utilizada para servir de base para'
a2 elsboracao &e um projeto, a certa consulta tem a mesma estrutu
raczo de um ﬁrojeto, sendo que a carta consulta trzta dos z2ssun-
tos de forma suscinta, encuanto o vrojeto tratz os assuntos de#
forma mais desenvolvida,

A igpporténcia da carta consutta parz & elaborazczd de m
um projeto,é a de servir de base para os elaboradores do projetq
como também 2 de facilitar, em termos de dados, locais de pesqui
ses, estruturas dz empresa, etc, parz os elaborzdores do projetg
21ém de determinar como deve ser seguido o projeto.

A necessidazde de uma carta consulta paraz se fazer um '
projeto, serd smalizads tomando por base duas correntes: A corren
te que acha vantagem a carta consulta, e a gue ¢ contra a carta
consulta.

A corrente a favoe, para defender sua teoria destacs =z
importincia da carta na elaboracz@o do projeto, salientando as fa
cilidades, o roteirc, e-a base gue a cartz consultea dar para'a .
elaborzczo de um projeto.

A corrente contra a carta consulfa, 2 define como sen

~

do um meio de aumentar mais a burocracia, 2l1ém de contribuir pa-

ra onerer os custos para se fazer um projeto; jé cue parz ser fei
to um proj eto pare a drea dz SUDENE; afim de conseguir recursos
e financiaméntos, para se por em prdtica o projeto; hd obrigato-
ried=de determinada por lei, da existéncia da carta consulta.

Os membros da corrente contra a carta consulta, aqui '

no l6rdeste, préncipalmente sé aceitam a carta consulta pela sua

obrigatoriedade.

TRISIRREprre,
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- A minha opinizo sobre o zssunto:

A ‘minha opinizo sobre o assunto & igual, a assumida
-por 2algums tecni{cos, ou sejz, 2 cartz consulta € necessdria ou 1
neo, dependendo do projeto.

Um exemplo que eu dou € o de que existem projetos que
precisam necessariamente da carta consulta, devido a complexidad
de de assuntos no seu sistema, enquanto que pafa outros devido a
sinplicidade de seus temas, = carta consulta sé € necessdria pam

‘ra cumprir a lei, como a que vigora atualmente na SUDENE,
- Projeto: ‘

E um determidado numero de dzados e aspéracoes, organis
zados, com o propdsito de por em prédtica as aspiracoes de uma far
m2 plame jada e coordenade,

Um projeto é feito mediante dados e aspiracoes; os da-
dos podem vir da pessoa ou do grupo responsdvel pelo prgjeto, ou
de pesguisas realizadas junto 2 orgazos competentes; as aspira -
coes vem de pessoa ou do grupo responsével pelo projeto.

A estruturaczp do projeto baseia-se geralmente:nestes
itens:

- Resumo do Projeto.

- A Empresa

- Mercedo. |

- Localizagaos

- Engenharia.

- Inversoes.

+ Estrutura de Receita e Custos.
- Financiamento.

- Avaliacio.

Podendo ser modificado 2lgum itém mediante o tipo de P
projeto.

A import&ncia de um projeto bem elaboreado em um empree
emdimento,‘é que geralmente existe sucesso neste empreendimento,
ten do em vista gue houve uma planificagéd geral de'como deve !
ser feito, como vpode ser feito e aonde pode e deve ser feito, me
diante consultas, pesquisas e estudos dos vdrios fatores e das ¥

vdriass opcoes que o empreendimento oferece.



— Atividedes Desenvotvidas:

Foram desenvolvidos durante o estdgio,as seguintes ati
vidades:
- Leitura de Projetos e cartas eonsultas para um embasamento me-
lhor sobre o assunto, e um conhecimento superficial de projetos!
e cartas consultas,.
- Estudo de localizaczo industrial, que nos 1e§ou a seguinte -
concluszo: Pzra gue umz inddéstria sejaz localizzda em determihado
locel, dependendo do tipo dz empresa, deve-se levar em contz zse
seguintes rszoes:
- Proximédade das materies primas principezis.
- Proximidade dos centros de consumo e de comercializacae !
da produc&o prevista.
- Proximidade de outras indistriass
- Disponibilidade 8z mzo-de-obra:
- Especizalizada,
- Semiiespecializada.
- H2o especizlizada,
- Disponibilicdade de energia elétrica.

Disponibilidade de traznsvortes:

- Fluvial,

- &éreo.

- Rodovigroow
- Ferrovidrio.

-~ Disponibilidade dfagua.

Favores creditdcios.
- Favores fiscais:
- Estaduais.
- Fedérais.
Obs: O peso de cada faztor desde, varia de acordo com o tipo de ¢
empresa a ser instalada,

- Estudo de mercazdo guanto & produgdo a ser geréda, gue nos
levou a contlusao de gue fara que 2 empresz tenha 6tims mercado!
é necessdrio os seguintes fatores:

- Deficit comrro¥azdo emtre a capacidade instalada de =
producso e a demandz, ficando-se evidenciado & necessidade de se
incrementar a oferta,

- AceitegZo do piblice, acerta do produto a ser produé

zido pela empresa projetadsz.



- Condicoes d= empresz, de além de disputat o mercado Jocal
e regional, disputar os merczdos de outras regioes, inclusive o
do exterior.

- Estudo sobre a engenharia utilizada para a implantacao de
um projeto; na parte de engenharia de um projeto € descrites de !
forma esguemdtica todos os iténs dos processos produtivos, 21&m'
de determinar & utilizaczo de determinegos equipzmentos, median#
tera bom z2vroveitamento do projetad.

- Andlise de custos industriais gue nos levou a seguinte es

truturaczo:

- Custos Totais: - custos fixos
- custos variavéis

- Custos Fixos: - mio-de-obra fixa -
- honorérios dé diretorise
- encargos sociais e trabzlhistas
- manutencad
- segures
- depreciacgéo

- Custos Varidveis: - mBc-de-obra varidvel

- encargos sociails
- meterias-primas e outros insumos
- impastos
- propzganda
- Jjuros sobre credito de curto pra
ZOo,
- Andlise de Bustos Agropecudrios, gue assim sé estrus

tura:

- Custos fixos: manutencgao

- inpostos territorial rural

- salérios de m2o-de-obra fixa

- encsrgos sociails e trabalhiss
tas

-~ deprecizacéo

- Custos Varfdveis: - materizis consumides,

- despesas de operagao,
= outpos insumos,
~ impostos (funrural),

- ganutencdo de culturz e &

pastagens,



- Estudos sobre a estruturz da receita, que nos levou & con
cluszo que aborda todz a producZo vendidz pela empresa. |

- Estudo bobre as inversoes, gue se resumem ne seguinte qua

dro.

- Inversoes Totais: - inversoes fixas

. S of .
- 1inversoes circulantes

- Invessoes Fixas: - terrenos, obras preliminares e com -

plementares.

-- edificacoes principais e secundérias
- instalacgoes

- mdguinas e-equipamentbs

- ve{culos

- méveis e utensilios

- outros

- gastos de implantaczo

- depreciacoes acumufades

- Inversoes Circulares: - capitzl de giro.

- Estudo sobre a2 parte financeira do projeto, gque nos levou
sz conclusso gue pare ser financiar o progrzme de inversoes de um
projeto,2 empresa tem gue contar com uvm esquemz financeiro meis
ou menos parecido com este a2 seguir:

- Recursos Prévorios:

- - Capital social
-Reserves e lucros

= — Recusrsos de Terceiros:

- Fianciamentos:
- Bancos oficiais
- Butres
~ Estudo sobre os indices fimanceiros de avaliacZo confor-
me os iténs abaixo:
- Taxa Imtensa de Retorno
- Rotaczo do Capital
- Produtivid=de da mZo-de-obra
— Retorno do Investimento Totzsl

- Margem 6peracionzl ILiguida.



— Estudé sobre os méritos macroecondmicos do projetd gue
sZo os favores gue o projeto levarid =z regiZo em que vai ser im -
plantado, com o empreendimento, que entre outros szo os seguin =
tes:

- Criacao de Novos Empregos

- Aumento de Impostos para os Gof;gs Bovernamentais '
da Regigo. !

- Aproveitamento de NMatérias-primas dz Regizo, etc.

- - Estudo sobre os beneficios pleiteados com.o projeto, m®

gue entre outros sZo os seguintes:

- Colaboracazo Fimanceirs

- Enguadreamento Prioritédrios em certos organismos Go-
vernzmentaos,

- Isenc8o ou reduczo de impostos.

- Declaraczo de que o projeto € de interesse para o '
desenvolvimento da regizé.,

- Pesguisa em anidarios estatisticos sobre exportacoes, im
portscdes e exportacoes- importacoes de algodao no Brasil durzn-
te o perfodo de 1972 e 1981, estudando-se a gquantidade exportzda
e émportzda, o vzlor em cruzeiros e em dolares ¢z transzcio.
(ver gnexos).

- Participac@o vrética na elasboraci@o de projetos e cartas

consultasp desenvolvémdo atividades auxiliares como: .

Pesguisa de mercado

Cdlculo da mao-&e-obr:s anual

Cdlculo da estimativa do capital de trabzlho.

~ Cdlculo das ortus relativa aos custos,

—Cdlculo de estogues necessdrpos parz a implantacdo de um
projeto.

- Cdlculo do consumo anuzl de matériess primas e outros in

— CdY¥culo des aliguotas e do crédito de ICH.

- Cdlculo das imversoes.

- Auxiziacio gerzl em elaboragao de projetos.

- Debates com tecndcos sobre projetos, cartas consultas e

assuntos gerais.



CONCLUSAO

Apesar do estdgio ter sido realizado em um curto espa
co de tempo(45 dias) ,foi’ bazstante proveitoso,devido a infini
dade de assuntos debatidos, estudados, e pesguisadose e o bom
relacionamento existente entre os tecnicos e funciondrios em’
geral da APL com & minh a pessoa,.

Além destes fatores, o mais importante foi o que meus
objetives com o estdgio tenham sido totalmentes alcangados ,
que foi o de conhecer todos os mecanismos necéssarios para a e-

laborac2o e andlise derum projeto.

i
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ANEXOS




ANIDO GLUCOSE S/A - INDUSTRIA E CONERCIO

- PROJETO AGRO-INDUSTRIAL PARA ANPLIAGEHO,

- RESUNO DO PROJETO =

1) - OBJETIVO DO PROJETO =

O presente Projeto de Ampliacao visa os objetivos delineados
g seguir:

- Setor de Glucose = Compatibiliezafico programa de produczo

com as escalas produtivas existentes e aguisicao de tesno-
logia, que possibilite 2 obtencZ@o de um produto de qualidzde su- =
perior e custos competitivos.

— Setor de Amido Pré-Gelztinado => Formalizar a permuta de '

egquipamentos importzdos por equipamentos nacionais,

- Setor de Amido Seco = Solicitar colaboragao para implanta-

cg2o de sistemz de silos objétivando & redugao do valor dos esto -
gues neeessirios zo processo produtivo e gquisicZo de equipamen. =
tos para encher e embzlar amido seco em cartuchos de cartelinz,

- Setor de Raspa > Introdugzo de uma linha de produgzo de fa

rinha de raspz panificédvel.

— Setor de Ferinha de Mesa = Introducz@oc de uma linha de pro-

duczo de farinha de mesa,

__ Setor de Ferelos > Ampliac8o dos setores de farelos j& pre

vistos, tendo em vista e crescimentos da disponibilidade de resi-
duos transformzvéis nestes produtos.

— Setor Agricola D ImplantscZo de plantios de mendioca em °

Zrea de 1992 ho, que deverac produzir em torno de 30,2% das neces
sidades de materias—prSmas dz empresz, Nes drees nzo utilizdveis'
pelo piantio dz mandioca serd desenvolvido um rebanho de bovino '
com & finzlidade de experi®ncis e divulgacgao do uso de farelos re
sultantes dos sub-produtos daz mandioca.

2) - A ENPRESA D

Amido Glucose S/A - Indéstria e Comércio,fo$® fundada em 19 '

de julho de 1967, tem sede e foro a rua Jodao Lima da Silveira '



n? 2773 - Estfncia - SE, e é uma sociedade an®nima de capital aub
torizado.

- A sociedade tem como objetivos socials a industrimslizacio
e comercislizacdo de derivados de rzizes de mandioca, milho, etc.
3) - MERCADO =

A falta de elementos estatisticos, dificultaram sobremanei-
ra, 8 elaboracao de um estudo de mercado em térmos de utilizacgao
de imformacoes oficieis,

No entamto, 2 proprie diversificaczo de usos dos produtos da
empresa e a consequente botencialiéade do projeto, gararntem o su-
cesso da empresa,

4) - LOCALIZACKO DO SETOR AGRARIO =>

A fazenda Itélia fica localizzda no municipic de Itaporanga'
d's jude-se, com uma &rea de pproximedemente 3.752 ha, e estd situ
ada & umz dist&n c¢ie de 40Km da caepital do estado,.

5) - ASPECTCS TECNICOS

\'.’/'

As terras tem seu uso piane jado destinado predominantemente!
20 cultivo dz mandioca e em segundo plano, implantacZo de empreen
dimento pecudrio.
6) - ESTRUTURA DA

ECEITA DO SETOR AGROFECUARIO =5

=0

3

m

Diz respeito spenss &s vendas de animais pera corte de vez '
gue & producd@o de raiz de mandioca seré transferida para o setor'
industrial.

7) - ESTRUTURA DE CUSTOS Db SETOR AGROPECUARIO =

- Despesas Fixas =

- Maznutencao

Imposto Territorizl Rural
- S414rios de Mzo-de-obra fixsa.
- Encargos socials e trabalhistas

DepreciacZo.

- Custos Varidveis =»

- Matérieis consumidos
- Despesas de operacao

OQutros insumos

Impostos (funrural)

Manutencdo de cultura e pastagens.



8) - LOCALIZACXO = ( SETOR INDUSTRIAL ) .

A Amido Glucose S/A - Industria e B8omércio, encontra-se loca
lizada As margers da BR - 101, no muni¢ipio de Estfincia - Sergipe

A escolha desta localizacao, teve como préncipais motivos
o8 seguintes fatores:

- Proximidade de matéria:i- prima,.

- Proximidade dos centros de consumo.

- Disponibilidade de mao-de-obra.

- Disponibilidade de emergia elétrica,

- Disponibilidade de transportes.

- Disponibilidade de dgusa.

- Disponibilidade de bancos.

- Comunig¢acdes,

- Proximidade "de outras industrias,

- Patores fisicos e créditicios.
9) - ENGENHARIA >

A empresa, com o presente projeto, procurs divérsificar sua'
producao de modo a atender uma maior gama de pamos de atividades'
carentes de produtos orimndos de rais de mandioca, tem-se a preo—
cupacao de assegutar a obtencgadr de produtos finais dentro dos '
mais exigentes padroes de uniformidade € quanlidade; essa preocu-
pac@o exigiu a utilizacao de equipamentos especializados, adotan-
do-se o que de mais moderno existe em tecnologia.

10) - INVERSOS =

- Setor Induastrial =

- Terrenos, obras preliminares e complementares.
- Edificacoes principais e segundarias,

- Instalacoes.

- Maquin as e equipamentos.

Veiculas.

Méveis e utens{lios.
- Outros.
- Depreciagoes acumuladas.

- Setor Agricola ‘®

- Terrenos.

- Obras de estrutufa bdsica.

- Construcees rurais,



- Instalacoes agropecuarias,

- Maqguinas, apafelhos e implementos.
- Culturas e pastagens,

- Rebanhos dé reproducao.

-~ A Empresa Como Um Todo =

- Despesas de implantacz@o.

- Capital de giro.

- Acoes de outras empresas.

- Realizdvel de longo prazo.
11) - ESTRUTURA DA RECEITA =

- Xarope de glucose,.

- Amido pré-gelatindzado.
— Amido seco.

& Farinha de raspa.

- Farinha de mesa.

- Farelo de fibfa,

- Farelo de rama,

12) - ESTRUTURA DE CUSTOS =

- Custos Fixos=

- M2o-de-obra fixa.

- Encargos sociais.

- Honordrios da diretoria,

— Manutencao.

- Depeeciacéo.

- Seguros,

- Despesas com escritério de S. Paulo.

- Custos Varidveis =

- Mao-de-obre varidvel

- Encargos sociais _

- Materias-primas, materiais secunddrios e de embalagem,
- Outros insumos,

- Impostos.

- Propaganda.

—~ Juros sobre credito de curto prazo.

- Comissao sobre vendas,



13) FINANCIAMENTO =>

Para financiar o prégrama de inversoes, a empresa espera cond

tar com recursos oriundos do FINOR e com financiamento do BNB,

através do programa de sgroindustria.

~ Esquemz de Financiamento

1- Recursos Proprios:

Capital Social >
- Subscrito e integralizado
- A integralfzar com recursos dos ac{onistas.
- A .integralizar com recurses do FINOR,

— Reservas-e Jucros.

2-~ Recursos de Terceiros:

Financiamento =
- BNB-AGRIN

— Outros.

14) AVALIACXO =>

0

projeto apresenta os seguintes indices financeiros:

Lucro/ Receita — 27,2%
Rotacao do Capital - 1,21
Produtividade da MZo-de-obra - Cr§ 586.607
Ponto de Equilibrio - 36,8%

Taxa iﬁ%erna de Retorno - 14,2% '

15) MERITOS MACRO-ECONOMICOS) DO PROJETO =>

1 ——

Aproveitamento de matéria-prima regional
Fomemto 2s atividades agricolas e pecudria.

Criacio de 365 . novos empregos.

Fabricacao de produtos alimenticio dentro dos padroes equi-

valentes aos melhores do mundo

Interiorizaczo do desenvolmimento.

16) BENEFICIOS PLEITBADOS =

- Enquadzamento do projeto ma faixa "B" de prioridade da BUDE

NE;

- Declaracao de gue o projeto é de interesse para a regiao

Colaboracao de recursos do FINOR.

como tal, merecedor de ser fiinanciado por Bancés oficiais,

- Enquadramento no programa de agro-industria.

e



reduczo do Imposto de Implzntacses s/ equipamentos
adguiridos no exterior.
declaraceo de que o projeto & de interesse paraz o de-

sen voivieentd do Nordeste.



LVERICAKNFLEY, DO NORDESTL S/A

- Carta consults para implantacio de fdbrica de colchSes de

mola, de colchoes de espumz e de estofados.

1- DADOS: GERAIS DA ENPRESA QUE INPLANTARE O PROJETO =

- DENONMIKACKO SOCIAL=S

AVERICANFLEX ADNINISTRACXO E PARTIBIPACEO S/E LTDA
- C:;G.C=49,967.961/0001-69
- DATA DE CONSTITUICKO->03 de maio: de 1979.

- SEDE= SzZo José do Rio Preto-8B
- PATRIKNONIO LIQUIDO ENM Z0-12-80.

Cr$ 1,00

Canit=1 Integralizado ...... & v e e Bl v T Aah
Reservas ® ¢ § @ ® @ 4§ e - e e F PR EerEET T L e RS e 0 55.467"115
THEPDs BOURHIBA08 ¢ .ovesissniemesss i b s ms 32,691.718
otel 119,007.274

=3

ANERICANFIEX IND, DE COLCHOES E ESPURAS LTDA,
ANDINA TRANSPORTES RODOVIARIO ITDE,
o_ DADOS GERAIS SOBRE A ENPRESA QUE IMPLANTARA O PROJETO =

L empresa =z ser consitituida girard sob a razao soécial de

AVERICANFIEX DC KRORDESTE S/A., tendoc como sede e foro na cidade ce

Petrolina, no estzdo de Pernzmbuco.

Os objetivos sociais da sociedade é a producgéo e comerci

o

lizzcZo de colchoes, espumms e congéneres,

3. LOCALIZAGKO = A fébrica ds ANMERICANFLEX DO NORDESTE SYA, serd
inolentade em Petrcline - FE,

As rasoes Tundamentais gue motivaram a esta localizagzo
szo £8 seguintesd

- Proximidade da2s materias primas principeis

- Proximidade dos centtos de consumo e de comercializagao dz produ

c&o prevista,
- Proximidade de ou iras industrias.
- Disponidvilideée de mao-de-cbra::

ESPECIALIZADA




. LSPECIALTZADA
; SENI-FESPECIALIZADA
. FEC_ESPECIALIZADA
- Disnonibilidade de Eneegiz Elétriea
-~ Disponibilidzde de Transportes:
. FLUVIAL
. LEREO i
. RODOVIARIQ
. FERROVIZRIO
= Diswonibilidade Dtzgua

Favores Crediticios

- Fzvores fisicos:
. WFURICIPAIS
. BSTADUATS:
. FEDERAIS

4- NERCLDC =

Verificando-se através de pesquisas rezlizudas pela prés

e

nrisz SUDENE, = existéncia de acentuzado deficit entre a capacidade
instaledz de producio e & démande de cemas e colcoes,fice evicéncda

da €& necessidade de se incrementar & cofertz dos citsdos bens n

o

FNordeste,

Por outro Zngulo, & AVERICANFLEX INDZ DE COLCEOES E ES 4
PUNAS' LTDA, j£ vem comercializando seus produtos na regiZo com re-
lativo sucesso e com & implantaczo do empreendimento, objeto da '
presente cartg consulta, iréd utilizar-a exemplp Go que jé&d faz em
BZo Paulo, eficiente pol{tica de Markenting perz incrementar cada
vez mais sues vendzsd,

Desta forma,tudo leva & crep que, no tocante ag¢ aspecto
mercadolégiéo, o empreendimento estd fadado 2o sucesso, em que pes
se as rzzoes apresentadas,

5- PROGRAMA ANUAL DE PRODUCEO E VENDAS =

W DI SCRININAGEO QUANTTDADE VALOR TOTAL
Ce$ 1700 .

COLCHOES DE ESPUMA 60.000 298.555.000

COLCHOES DE MOLAS 110. 000 334.075.000

. ESTOFADOS 12,000 165.600.000

TOTAL 152,000 | 798.230.000




6~ ESTRUTURAZ DE CUSTOS =

- CUSTOS FIXO0S 29,254,000
MAO-DE-OBRA FIXA.........;........-..T..l ..... 12,012,000
Encaregos 2001838, 5060045 ....;.....r..u..... 6.006.000
Depreciacdo ...... B Pl 6 R SRR SR T B m: el P 8.622.000
TERREEnRa0 suisvisisens < SR B e e 1.114.000
BEFUTOE s aerus e snsseous N SR 1.000.000
BWCIEDIE R, - 58 5.8 onm v e 0 v i o 4 e W B 8 % o0 SRS 500.000

- CUSTOS VARIAVEIS = 618.659.800
Mao-de-obra varidvel ......cececovecceceeeeess 3.948,000
BROBYEOS BOCIBIS oo puwons vw soewis i 5 sl s e s ds 1.974.000

Matérias prima, materiais segunddrios e embalagem =
414,678,000
Energia elétricg ......ccon- cveseeeesCCoconeees 480.000
Combustivéis 8 Jubrificantes ..ciecevisssssnee .s 6.098.,400
Fretes . .cceoss 5 S e e e e R e e W s e S SRS e 2D
Trpoetoe IBGILCUOR o4 v oivimve vam e im oo sus e ss A «0005 000
Comissoes S/ VENGE8S ..o..vveeerceoveoonns ceeeee. 51.884.950
Juros s/ cfédito de curto Prezo ...c..cce.-.... 47.893,.800

Propafin QB ..eveemesesusueeneesss s ceeeeeCe.. 11.8%3.450

- CUSTOS TOTAIS 647.913, 800

7- NERITOS DO ENMPREENDINMENTO €=

A execuczo dc empreendimento objeto desta consultza, pro-

porcionard entre outras, as seguintes vantagens para 2 economiz re

gionad;

- criacdo de 59 empregos diretos e estéveis

- aumento do I.C,H¥, a ser recolhido pelo estado de Fernam
buco.

- elevacio do padrao técnico da m2o-de-obra regionzal,

- melhopiz dz posiczo econdmica regionak

- subdtituicao de impostaéoes do centro-sul do pafis.
8- BENEFICIOS PLEITERDOS =

A empresz esperza contar com es seguintes beneficios:
- colaboracao finenceiraz dos recursos do FINOR
- enquadramento fAa "faixa a " de prioridades da SUDENE

- isencao do Imposto de Ren daz por 10 anos



ETTI NORDESTE IMNDUSTRIAL S/A.

-PROJETO IMDUSTRIAL PARA IMPLANTACTN.
SUMARTO.

I-RESUMO DO PROJETO:

1-A EMPRESA QUE VAI IMPLAMTAR 0 PROJETO.
2-0 GRUPO LIDER D0 PROJETO.
3-MERCADO.
4-LOCALIZACKD.
5-ENGENHARIA.

6- INVERSTES.
7-ESTRUTURA DA RECEITA.
8-ESTRUTURA DOS CUSTOS.
9-FINANCIAMENTO.
10-AVALIAGRD.

I 1-A EMPRESA:
1-GENERALIDADES.
2-COMPOSICAQ DO CAPITAL.

3-ADMINISTRACAO.

4-INFORMACDES SOBRE 0S ACIONISTAS-PESSOAS JURIDICAS.
5-0 GRUPO LIDER DO PROJETO.

111-MERCADO:
i 1-MERCADO DA MATERIA PRIMA.

2-MERCADO DA POLPA DE TOMATE.
1Y-LOCALIZACKO:

1-CENERALTDADES.

2-A ESCOLHA DE PETROLINA.

3-0UTRAS VANTAGENS LOCACINNAIS DE PETPALINA.
V -ENGENHARIA:

1-GENERALIDADES..

2-CARACTERIZACKO DO PRODUTO.
DESCRICAO DO PROCESSO PRADUTIVO.




VI-INVERSOES:

4-CAPACIDADE INSTALADA.

5-PROSRAMA DE PRODUCAO.
6-MECESSIDADESDE INSUMOS.
7-NECESSIDADES DE TAMBORES E PALLETS.
8-NECESSIDADES DE ENGRADADCS.

1-GENERALIDADES.
2-INVERSOES FIXAS.
3-INVERSOES CIRCULANTES.
4-RESUMO UASrlﬂVERSﬁES.

VII-ESTRUTURA DA RECEITA.

VIII-ESTRUTURA DE CUSTOS:

1-GENERALIDADES.
2-CUSTOS FIXOS.
3:CUSTOS VARIAVEIS.
4-CUSTOS TOTARS.

I X-FINANCIAMENTO:

X-AVALIACKO:

1-SUMARIO DAS INVERSDES.

2-ESOUEMA DE FINANCIAMENTO.
3-CALENDARIO DE EXECUCAOD DO PROVETO.
4-CALENDARIO DE DESEMBOLSO DE RECURSOS.

1-LUCRATIVIDADE.

- 2-CAPACIDADE DE PARAMENTN E FLUXO DE CAIXA.

3-TAXA INTERNA DE RETORNO.
4-INDICES FIMANCEIROS.
5-MERITOS ECONGMICOS DO PROJETO:...




RAROS-AGRO INDUSTRIA DE PRODUTOS AROMATICOS S/A.
--PROJETO AGRO IBRUSTRIAL PARA IMPLANTACRO.
SUMARIO
1-RESUMC DO PRCJETO:

1.1-A EMPRESA.
1.2-MERCADO.
1.3-0 MEIO FISICO.
1.48-0 PROCESSO DE EXPLORACAO AGRICOLA.
1.5-LOCALIZAGAO.
1.6-ENGENHARIA.
1.7-CONSOLIDACKO DE RESULTADOS.
1.8-AVALIACEO.
2 -p EMPRESA:
2.1-GENERALIDADES.
3.2-PTOS CONSTITUTIVOS E SUAS MODIFICAGUES.
2.3-EVOLUCKO DO CAPITAL INTEARALIZADO.
2.4-COMPOSICAO DO CAPITAL.
2.5-ADIMINISTRAGEO DA SOCIEDADE.
2.6-BREVE HISTORICO DA EMPRESA.
3 -MERCADO:
3.1-GENERALIDADES.
3.2-VERCADO MUNDIAL.
3.3-0 MERCADO BRASILEIRO:
4-0 MEIO FISICO:

4.1-GENERALIDADES:

4.2-FAZENDA SEO JOSE.

4.3-FAZENDA DESEPTO:
5-PROCESSO DE EXPLORACAD AGRICOLA:

5.1-GENERALIDADES:
5.2-USO ATUAL:
5.3-US0 PROJETADO.

5.4-PROGRAMA DE PLANTIO.




5.5-PROGRAMA DE COLHEITA,
5.6-PRINCIPAIS OPERAETES AGRTICOLAS:

6 -IMYERSOES DO SETOR AGRICOLA:

6.1-GENERPALIDADES:

6.2-INVERSDES REALIZADAS POR CONTA DN PROJETO.
| 6.3-INVERSOES A REALIZAR.
7-ESTRUTURA DE CUSTOS AGRICOLAS:

7.1-GENERALIDADES:
7.2-CUSTOS FIXDS.
7.3-ClUSTOS VARIAVEIS.
7.4-CUSTOS TOTAIS.

SETOR INDUSTRIAL.

8-LOCALIZACAD:
8.1-GENERALIDADES.
8.2-ALTERMATIVA LOCACIONAL.
- 8,3-JUSTIFICATIVAS DA LOCALIZACED ESCOLHIDA,

8
9 -ENGENHARIA:

9.1-GENERALIDAES.

9.2-CARACTERISTICAS DO PRODUTO.

9.3-DESCRICED DO PROCESSO PRODUTIVO.

9.4-METODOS DE ANALISE.

9.5-PROGRAMA DE PRODUCAD.

9.6-NECESSIDADES DE INSUMOS.
10-INVERSTES INDUSTRIAIS:

10. 1-GENERALIDADES.

_10.2-INVERS§ES REALIZADAS POR CONTA DO PROJETN.
10.3-INVERSDES K REALIZAR.
]0.4—INVERS@ES_UDTAIS.

1 1-ESTRUTURA DA RECEITA.

12-ESTRUTYRA DE CUSTOS INDUSTRIAIS.

0 PROJETO COMO 1M TODO.

13-CCNSOLIDACAO DE RES!'LTADOS.

1 &-FINANCIAMENTO.
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ASSUNTCS DISCUTIDOS CON O ECONONISTA ALFREDO VILIELA:

- Como se fzz um projeto - Esbogo fercl de aonde colher dzdos, &
estruturaczo do nrojeto, etec.

- A importfncia de um projeto bem elaborado para um empreendimento
- A importéncé2 d= carta consulta para a elsboraczo de um projetoe

- A

— A necessidade de uma carta consulta.’ A

- 0 que é preciso pzra a elzboracao de um ﬁrojeto.

~ Os tipos de proj etos gque existem.

-~ A necessidade de uma empresz, para ser fﬁplantada, ampliada, re_
estruturada, modernizada ou modificada tecnicamente; tem de um prgd
jeto,

- Os objetivos d2 empresa com o projeto.



EXPORTACRO DE ALGODEO

ANOS QUANTIDADE VALOR EN DOLAR / TON
(T} US$ 1.000
1972 342.194 239.741 0,7005
1973 348,317 318.424 0,9141
1974 139,876 219,808 1, 5734
1975 178,087 217.624 1,2220
1976 67.0096 132.410 1,9734
1977 114.209 231.597 2,0278
1978 123,397 238.638 1,98345
197 9 94,051 269,740 2, 8680
1980 131, 393 308.323 2,7696
1981 141. 345 343,683 2,4315




INMPORTACAQ DE ALGODAO

ANOS QUENTIDADE VALOR EW DOLAR / TON
(1) USg 1.000
1972 1.935 2.690 1,3901
1973 489 1.588 3,2474
| 1974 3,503 5.692 1,6248
1975 1.490 2,935 1,9697
1976 118 2.548 2,2729
1977 1,054 | 1.207 1,1451
1978 670 1.764 2,6328
1979 B 469 1.636 3,4882
1980 2,227 4,824 2,1661
1981 1.850 4,789 2,5886




EXPORTACEO - INPORTACEO DE ALGODAQ

ANOS ., QUANTIDADE VALOR EM DORAR / TON
: (1) US$ 1.000
1972 340.259 237051 68,6966
1973 347.828 316.836 6,9108
1974 136.373 214.116 1,5700
1975 176.597 214.689 1,2157
1976 65.975 129,862 1,9683
1977 113.155 2;0.390 2,0360
1978 122,687 236.874 1,9307
1979 93.572 268.104 2,8652
_}980 109.096 303,499 2,7819
1980 109.096 303.499 2,7819
1981 139.495 338..894 2,4294

e S S



QUADRO 6.1

RESUMO DAS IiIVERSOES

APL - ASSESSORIA
ua Joaquim Felips,
F. PABX (081
Cx. Postal 19
Enderego Teleg
Recife

6 - C.G.

E PLANEJAMENTO LTDA.
280 - CEP 50,000
) - 2314133-TELEX- 811442 - APLD
C. Nt 10.798.833/0001-01
«PLANOS.
Pernambuco

VALORES

DISCRIMINAGARO

EM

CR$ 1.000

EM
U.p.C.

- INVERSOES

- Inversoes Fixas

- Terrenos
- — Obras Preliminares e Comple-

mentares ’

- Obras Civis

- Instalagoes :

- Maquinas, Aparelhos e Equipa
mentos (*) ' ‘

- Veiculos, Mdveis e Utensi-
lios

- Despesas de Implantacao

- Inversoes Circulantes

Capital de Giro




APL - ASSESSORIA E PLANEJAMENTO LTDA.
Rua Joaquim Felipe, 260 - C E P 50.000
F. PABX (081) - 2314133-TELEX: 811442 - APLD
Cx. Postal 195 - C.G.C. N.2 10.798.833/0001-01
En_dareco Telegrafico «PLANOSS»
Recife Pernambuco

VIII - ESTRUTURA DE CUSTOS

8.1 - GENERALIDADES

A Estrutura de Custos do projeto foi concebida seguindo as

rubricas que se seguem:

- CUSTOS FIXO0S

Mao-de-Obra Fixa
Honorarios da Diretoria
Encargos Sociais
Manutencao

Seguros

Depreciagao

Despesas Administrativas

CUSTOS VARIAVEIS

Mao-de-Obra Variavel
Encargos Sociais
Matérias-Primas

Outros Insumos

Combustiveis e Lubrificantes

Energia Elétrica
Agua

Impostos



APL - ASSESSORIA E PLANEJAMENTO LTDA.
Rua Joaguim Felipe, 260 - CE P 50.000
F. PABX (081) - 2314133-TELEX: 811442 - APLD
Cx. Postal 125 - C.G.C. N.2 10.798.833/0001-01
En;iereco Telegrafico «PLANOSS
Recite _ . Pernambuco

9.2 - ESQUEMA FINANCEIRO

A Empresa espera contar com as seguintes fontes de recursos

para financiar seu projeto:

QUADRO 9.2

ESQUEMA FINANCEIRO

VALORES

DISCRIMINAGAO
| EM EM

CR$1.000 U.p.C.

~ MOBILIZACAO DE RECURSOS

- Recursos Proprios

- Dos Atuais_Acionistés
- Do FINOR

-~ Recursos de Terceiros

- Financiamentos Bancarios

At




QUADRO 9,3

CRONOGRAMA DE INVERSOES I MOBILIZACAC DE RECURSOS

DISCRIMINAGCRO

A REALIZAR -

EM CR$ 1,000

SEM CONTRA
PARTIDA
DO FINOR

MERECEDOR DE CONTRA PARTIDA DO

FINOR

ANO T

ANO II

ANO III

ANO IV

TOTAL

QUANTIDADE
DE U.P.C.

TOTAL
AR RAL

I

81¢

11

- INVERSCES
-~ Inversces Fixas

Terrenos

Cbras Preliminares e Conple-
mentares

Cbras Civis

Instalagoes

Maq. Aparelhos e Equipamentcs
Veliculos, Moveis e Utensilios
Despesas de Implantagac

- Inversoes Circulantes

Capital de Giro

- MOBILIZACAO DE RECURSOS

- Recursos Proprics

- Dos Atuais Acionistas
= Do FINCR

= Recursos de Terceiros

- Financiamentos Bancarios
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QUADRO 10.3

CALCULO DA 2AMORTIZACAO DAS DESPESAS DE IMPLANTACAO DOS

JUROS, DO IMPOSTO DE RENDA, DA RESERVA LEGAL E DOS DIVIDENDOS

EM CR$ 1.000,00

LUCRO
OPERACIONAL

A

AMORTIZACRO

DAS DESPESAS
DE _

muugrmm

LUCRO ANTES
DO I.R.
D = A= (B‘*‘C)

IMPOSTO DE
RENDA
E=35% D

LUCRO DEPOIS
DO I.R.
F=D-=-E

RESERVA

G=5% F

DIVIDENDOS

H = 25%(F-G)

LUCRO
LIQUIDO
I=F = (G-H)
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. 03

04
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06
07
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10
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QUADRO 10.7

APL - ASSESSORIA E PLANEJAMENTO LTDA.
Rua Joaquim Felipe, 260 - C E P 50.000
F. PABX (081) - 2314133-TELEX: 811442 - APLD
Cx. Postal 196 - C.G.C. N.2 10.798.833/0001-01
En_derr;o Telegrafico «PLANOS»
Recife Pernambuco

INDICES FINANCEIROS

DISCRIMINACZEZDO

VALORES

- ROTACAO DO CAPITAL

- Receita/Patrimdénio Liquido

- PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA

- Receita/N? de Empregados

—= RETORNO DO INVESTIMENTO TOTAL

- Lucro Operacional/Investimento To

tal

- LUCRO OPERACIONAL/RECEITA TOTAL

- PONTO DE EQUILIBRIO

PN =

Custos Fixos

Margem de Contribuicgao

—— e e a5
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