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-  A De u s  p e l s  f o r c a  d i v i n a  e  e s p i r i t u a l ,  q u e  me  d d a mi mo p a r a  

v e n e e r  a s  a d v e r s i d a d e s .  

-  Ao s  me u s  p a i s ,  p e l a  mi n h a  e x i s t e n c i a  e  p o r  t o d o a mo r ,  c a r i n h o j  

c o mp r e e n c a o e  a p o i o .  

-  A An a  P a u l a  e  s e u s  f a m i l i a r e s ,  p e l a  a c o l h i d a  e  a a r i n h o d e d i c a -

d o a  mi m.  

-  Ao s  me u s  i r ma o s  p e l a  c r e n c a  e  c a r i n h o a  mi m d e d i c a d o s .  

-  Ao p r o f e s s o r  LUI Z GOKZAGA DE 3 0 UZA,  p e l o a p o i o e  p e l a  o r i e n t a -

c a o a  mi m d e d i c a d o .  

-  A c o o r d e n a c a o d e  6 u r s o d e  Ec o n o mi a  p e l a  p r e s t e z a  e  p r o f u n d a
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b o a  v o n t a d e  d i s p e n s a d a  a  mi m.  

-  A D i r e t o r i a  d a  APL p e l a  c h a n c e  d a d a  a  mi n h a  c a r r e i r a  p r o f i s s i o _ 

n a l .  

-  Ao s  t e c n i c o s  d a  APL p e l o e n s i n a me n t o ,  c o mp r e e n c a o e  c o n f i a n g a  
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-  Ao s  f u n c i o n a r i o s  d a  APL p e l a  a mi z a d e  e  h a r mo n i a  d e s f r u t a d a  d u -

r a n t e  t o d ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  e s t £ g i o .  
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A T E S T A D O 

At e s t a mo s ,  p a r a os  de v i do s  f i n s ,  que  o ba c ha r e l a ndo 

JOSE BARBOSA DA SI LVA FI LHO,  ma t r i c u l a d o no Cur s o de  Ec o no mi a da Un i v e r s i _ 

dade  Fe d e r a l  da Pa r a i b a -  U. F. Pb. ,  Campus  I I  -  Campi na Gr a nde ,  e s t a g i o u em 

no s s o s  E s c r i t o r i o s  no p e r i o d o c ompr e e ndi do e n t r e  02 de  J a n e i r o de  1984 e  

17 de  f e v e r e i r o de  1 9 8 4 ,  pe r f a z e ndo uma c a r g a h o r a r i a de  280 h o r a s ,  o po r t u 

ni da de  em que  mant e ve  c o n t a c t o e  t omou c o nhe c i me nt o ,  que r  a t r a v e s  de  l e i t u 

r a s  e  p e s q u i s a s ,  que r  no a u x i l i o aos  no s s o s  p r o f i s s i o n a i s ,  na e l a bo r a g a o 

p r a t i c a ,  de  como s e  c ompor t a um p r o j e t o t e c n i c o - e c o n o mi c o - f i n a n c e i r o ,  i n 

d u s t r i a l  e  a g r o - p e c u a r i o ,  e l a bo r a do de nt r o dos  pa dr o e s  r e c ome ndados  p e l a 

S u p e r i n t e n d e n c i a do De s e nv o l v i me nt o do No r de s t e  -  SUDENE.  

Re c i f e ,  17 de  f e v e r e i r o de  1984 

Al f r e d o J o s e  V i l e l l a de  Me l o  S i l v a 

Co . R. Ec o n.  3 a .  Re g i a o N9 1. 110 

Mod. 01 - APL 2 
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I  ~ APRESENTAgAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A APL -  ASSESSORI A E PLANEJAMENTO LTDA. ,  e mpr . e s a c o n s t i t u i . d k era f e_ 

v e r e i r o de  1 9 6 6 ,  o b j e t i v a n d o a  p r e s t a c a o de  s e r v i c o s  de  a s s e s s o r i a 

e  p l a n e j a me n t o e c o n o mi c o - f i n a n c e i r o e  j u r i d i c o - l e g a l ,  p o r t a n t o ,  e s  

t r u t u r a d a e  a p t a a  o f e r e c e r ,  d e n t r o do ma i s  e l e v a d o p a d r a o de  p r o 

f i s s i o n a l i s mo t e c n i c o ,  s e r v i c o s  c o mp l e t o s ,  em s e u c ampo de  a t i v i d a 

d e ,  t a n t o a  e mp r e s a s  n a c i o n a i s  como e s t r a g e i r a s ,  de s de  a  e l a b o r a 

c , ao,  a t e  a  i mp l a n t a c a o d e f i n i t i v a de  p r o j e t o s  e c o n o mi c o s - f i n a n c e i -

r o s ;  o f e r e c e n d o ,  a i n d a ,  uma v a s t a gama de  i n f o r ma g o e s  t e c n i c a s  que ,  

s e g undo a  a t i v i d a d e  e c o n o mi c a e  l o c a l i z a c a o da e mp r e s a ,  p e r mi t e  a  

e s t a ,  a  o b t e n ^a o de  i n c e n t i v o s  f i s c a i s  e s p e c i f i c o s ,  mu i t a s  v e z e s  

d e s c o n h e c i d o s  do e . mpr e s a r i o .  

De d i c a n d o - s e  e x c l u s i v a r a e n t e  a  a s s e s s o r i a e  c o n s u l t a t e c n i c a ,  a  APL 

na o c o n s t r o i  ne m i n s t a l a ,  t a o po c o t e m q u a l q u e r  t i p o de  ma t e r i a l  

ou e q u i p a me n t o p a r a v e n d e r .  Na c  ma nt e ndo v i n c u l a g a o com f a b r i c a n 

t e s ,  o u v e n d e d o r e s  de  e q u i p a me n t o s ,  po de  o f e r e c e r  p r o j e t o s ,  c u j a 

c o n c e p c a o v i s a a t e n d e r  a s  r e a i s  n e c e s s i d a d e s  e  d e f e n d e r  o s  i n t e r e s  

s e s  de  s - eus  c l i e n t e s ,  e l e v a n d o ao maxi mo o t r i n o mi o " q u a l i d a d e ,  s e  

g u r a n c a e  r e n d i me n t o " .  

De n t r o d e s t e  e s p i r i t o ,  a  APL e s t a em c o n d i ^ o e s  de  d e s e n v o l v e r  o s  

r aai s  v a r i a d o s  t i p o s  de  e s t u d o s  e  a s s e s s o r i a t e c n i c a - e c o n o mi c a —f i  

n a n c e i r a ,  me r c e  de  s u a t r a d i g a o e  e x p e r i e n c i a ,  que  c a r a c t e r i z a m a 

e f i c i e n c i a do s  s e u s  t r a b a l h o s ,  c o nf o r me  o b s e r v a - s e  n a r e l a g a o de  

c l i e n t e s  a n e x a .  

At u a n d o j u n t o a  e mp r e s a s  p r i v a d a s  e  o r g a o s  g o v e r n a me n t a i s ,  uma d a s  

p r e o c u p a g o e s  p r i me i r a s  da APL,  e n t r e  o u t r a ' s ,  e  o r i e n t a r  s e u s  c l i e n 

t e s ,  p r i n c i p a l me n t e  no c o n c e r n e t e  a  a s p e c t o s  b a s i c o s ,  no s  q u a i s  

s e  a p o i a r a m a s  r e a l i z a ^ o e s  o b j e t o de  c a d a e s t u d o que  e x e c u t a .  

As s i m s e n d o ,  p a r a o  d e s . e n v o l v i me n t o de  c a d a p r o j e t o ,  s a o e f e t u a d o s  

e s t u d o s  p r e l i mi n a r e s  s o b r e  o s  f a t o r e s  p r i n c i p a l s . q u e  e s t a r a o i n t i  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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mame nt e  l i g a d a s  a o s  r e s u l t a d o s  f u t u r o s  da Emp r e s a ,  t a i s  c omo:  f i  

n a n c i a me n t o ,  l o c a l i z a c a o ,  a b a s t e c i me n t o de  ma t e r i a s - p r i ma s ,  me r c a 

d o ,  ma o - d e - o b r a ,  e t c .  

Ab a r c a n d o o s  ma i s  v a r i a d o s  s e t o r e s  e c o n o mi c o s ,  a  APL c o n t a com a 

e x p e r i e n c i a de  t e c n i c o s  e  c o n s u l t o r e s  em e n g e n h a r i a ,  a d v o c a c i a ,  

e c o n o mi a ,  v e t e r i n a r i a ,  a g r o n o mi a ,  c o n t a b i l i d a d e ,  g e o l o g i a e  a dmi  

n i s t r a c a o de  Emp r e s a s ,  c o o r d e n a d o s  po r  s e u S o c i o - Ge r e n t e ,  Dr .  JOSE* 

ANTONI O DE SOUZA LEAO,  a dv o g a do com v a s t a e x p e r i e n c i a em a d mi n i s  

t r a g a o p u b l i c a e  de  e mp r e s a s .  

Ne s t e  s e n t i d o ,  c o nv e m o b s e r v a r  a  p a r t i c i p a c a o do t i t u l a r  da APL c o 

mo Co n s u l t o r  E s p e c i a l ,  ou me mbr o do Co n s e l h o de  Ad mi n i s t r a c a o o u 

Co n s u l t i v o ,  de  v a r i a s  Emp r e s a s ,  de  r e no me  n a c i o n a l ,  a l g uma s  i n c l u 

s i v e  l i g a d a s  a g r u p o s  mu l t i n a c i o n a i s ,  o  que  be m d e mo n s t r a a  c r e d i  

b l l i d a d e  e  c o mp e t e n c i a do me s mo,  r e c o n h e c i d o e  r e q u i s i t a d o p o r  

t a i s  Emp r e s a s .  

F i n a l me n t e ,  c a be  s a l i e n t a r  que  a APL mant e m e s t r e i t o s  r e l a c i o n a me n 

t o s  c om o s  ma i s  e x p r e s s i v o s  Or g a o s  Ad mi n i s t r a t i v o s  e  F i n a n c e i r o s  

do B r a s i l ,  d e n t r e  o s  q u a i s  d e s t a c a mo s  a S u p e r i n t e n d e n c i a do De s e n 

v o l v i me n t o do No r d e s t e  —S UDENE,  a S u p e r i n t e n d e n c i a do De s e n v o l v i  

me nt o da Ama z o n i a —SUDAM,  o Ba nc o do No r d e s t e  do B r a s i l  S. A. - BNB,  

o Ba nc o do B r a s i l  S. A. ,  o  Ba nc o Na c i o n a l  de  De s e n v o l v i me n t o Ec o n 3 

mi c o —BNDE,  S u p e r i n t e n d e n c i a do De s e n v o l v i me n t o da P e s c a - SUDEPE,  

d e n t r e  o u t r o s  ,  r e u n i n d o c o n d i g o e s  f a v o r a v e i s  p a r a o d e s e n v o l v i me n 

t o de  p r o j e t o s  de  Gr upo s  P r i v a d o s  ou de  Or g a o s  P u b l i c o s ,  n a c i o n a i s  

ou e s t r a n e e i r o s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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I I  -  CAPACI TACAO DE SERVI COS 

A APL e s t a c a p a c i t a d a a  p r e s t a c a o do s  s e g u i n t e s  S e r v i c o s :  

a .  El a b o r a g a o de  p r o j e t o s  t e c n i c o s ,  e c o n o mi c o s  e  f i n a n c e i r o s  

d e n t r o do s  r o t e i r o s  da  S u p e r i n t e n d e n c i a do De s e n v o l v i me n 

t o do No r d e s t e  —SUDENE ,  S u p e r i n t e n d e n c i a do De s e n v o l v i  

me nt o da Ama z o n i a — SUDAM,  Ba nc o do No r d e s t e  do  B r a s i l  

S. A.  — BNB,  Ba nc o do  B r a s i l  S. A. ,  Ba nc o Na c i o n a l  de  De  

s e n v o l v i me n t o Ec o n o mi c o S. A.  — BNDE ,  I n s t i t u t o B r a s i l e i r o 

de  De f e s a F l o r e s t a l  —I B D F ,  Emp r e s a B r a s i l e i r a de  Tu r i s mo 

—EMBRATUR e  S u p e r i n t e n d e n c i a do De s e n v o l v i me n t o da P e s c a 

—S UDEP E.  

Es s e s  p r o j e t o s  v i s a m,  em g e r a l ,  p l e i t e a r  I n c e n t i v o s  F i s  

c a i s  ( de dug a o do I mp o s t o de  Re nda a  p a g a r  da s  Pe s s o a s  j u 

r i d i c a s ) ,  be m c omo,  c o l a b o r a g a o f i n a n c e i r a da s  a g e n d a s  

b a n c a r i a s  em t e r mo s  de  e mp r e s t i mo s  a  l o n g o p r a z o .  En v o i  

v e m,  e s s e s  p r o j e t o s ,  a s p e c t o s  l i g a d o s  a  a d mi n i s t r a g a o ,  me r  

c a d o ,  l o c a l i z a g a o ,  e n g e n h a r i a ,  c u s t o s ,  r e c e i t a e  i n v e s t i  

me nt o s  —F i x o s  e  Ci r c u l a n t e s  do s  e mp r e e n d i me n t o s  a  s e r e m 

i mp l a n t a d o s  ou a mp l i a d o s .  

b .  Re dug a o do I mp o s t o de  Ci r c u l a g a o de  Me r c a d o r i a —I CM.  

Cc n s i s t e  n a e l a b o r a g a o de  p l e i t o j u r i d i c o - e c o n o mi c o v i s a n 

do o b t e r  6 0 % de  r e d u g a o do I mp o s t o de  Ci r c u l a g a o de  Me r c a 

d o r i a —I CM,  p a r a r e i n v e s t i me n t o d e n t r o do Es t a d o que  c o n 

c e de  o  I n c e n t i v e  

A p a r t e  e c o n o mi c a o be de c e  a um r o t e i r o que  d e s t a c a o s  a s  

p e c t o s  b a s i c o s  da s  Emp r e s a s  s o 1 i c i t a n t e s  ,  e  a  p a r t e  l e g a l  

r e f e r e - s e  ao e nqua dr a me nt o j u r i d i c o da  s o l i c i t a g a o a  l e  

g i s l a g a o que  d i s c i p l i n a o  I n c e n t i v o .  

c .  I s e n c a o de  I mp o s t o de  Re nda —I R .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Co n s i s t e  n a e l a b o r a g a o de  p l e i t o j u r i d i c o - e c o n o mi c o s o l i  

c i t a n d o i s e n c a o p a r c i a l  ou t o t a l  do I mp o s t o de  Re n d a ,  pa 

r a Emp r e s a s  i n d u s t r i a l s  e / o u a g r i c o l a s  l o c a l i z a d a s  no Nor  

d e s t e  o u na Ama z o n i a .  

0 t r a b a l h o c o n s i s t e ,  b a s i c a me n t e ,  em i n f o r ma g o e s  s o b r e  a s  

a t i v i d a d e s  e c o n o mi c a s  da p o s t u l a n t e ,  a c r e s c i d o do s  a s p e c  

t o s  j u r z d i c o s  p e r t i n e n t e s .  

Re dug a o do I mp o s t o de  I mp o r t a g a o - I I  —p a r a Ma q u i n a r i a Se n 

S i mi l a r  Na c i o n a l .  

Co n s i s t e  na e l a b o r a g a o de  urn e s t u d o de  v i a b i l i d a d e  do em 

p r e e n d i me n t o ,  e n v o l v e n d o s e u s  a s p e c t o s  a d mi n i s t r a t i v o s ,  

t e c n i c o s ,  e c o n o mi c o s  e  f i n a n c e i r o s ,  de  a c o r d o com o s  r o 

t e i r o s  e s p e c i f i c o s  da SUDENE e  do Co n s e l h o de  De s e n v o l v i  

me nt o  I n d u s t r i a l  —C D I .  

Fo r mu l a g a o de  p e d i d o s  de  r e g i s t r o de  Emp r e s a s  e  e mi s s a o 

de  a c o e s  a  Co mi s  s a o de  Va l o r e s  Mo b i l i a r i o s  — CVM.  com v i s  

t a s  a  c a p t a g a o de  r e c u r s o s  do De c r e t o L e i  n9 1 . 3 3 8 / 7 4 .  

0 t r a b a l h o de  r e g i s t r o j u n t o a CVM,  s e j a de  p e s s o a j u r i d i  

c a ,  s e j a no c o n c e r n e n t e  a  e mi s s a o de  a g o e s ,  o be de c e  ao r o 

t e i r o f o r n e c i d o p e l a Co mi s s a o de  Va l o r e s  Mo b i l i a r i o s .  A 

i n s t r u c a o CVM 0 9 ,  de  11 de  o u t u b r o de  1 9 7 9 ,  da Co mi s s a o 

de  Va l o r e s  Mo b i l i a r i o s ,  que  t r a t a da ma t e r i a ,  o r i e n t a o 

t r a b a l h o de  p r e e n c h i me n t o da s  i n f o r ma g o e s  j  u r i " d i  c o - e c o no 

mi c a s  r e q u e r i d a s ,  be m como no s  t r a b a l h o s  p e r t i n e n t e s  a  Au 

d i  t o r i a .  

Com r e l a g a o a  a u d i t a g e m,  a APL mant e m l i g a g o e s  com c o n c e i  

t u a d a s  Emp r e s a s  do r a mo ,  que  s e  i n c o r p o r a m ao t r a b a l h o na 

q u a l i d a d e  de  s u b - c o n t r a t a d a s .  

El a b o r a g a o e  . s o l i c i t a g a o . d e  Ab e r t u r a de  Ca p i t a l  de  Empre_ 

s a s  j u n t o a  Co mi s s a o de  Va l o r e s  Mo b i l i a r i o s  -  CVM.  

) d. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 01 -  APL 
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A e x e mpl o do Re g i s t r o de  Pe s s o a J u r i d i c a e  de  Emi s s a o de  

Ac o e s ,  t a l  t r a b a l h o o be de c e  a r o t e i r o s  de  do c ume nt a g o e s  

p r e - e s t a b e l e c i d a s  p e l a CVM.  

g .  Es t u d o de  Vi a b i l i d a d e  Ec o n o mi c a de  Emp r e e n d i me n t o s .  

0 e s t u d o c o n s i s t e  no e xar ae  da v i a b i l i d a d e  e c o n o mi c a de  em 

p r e e n d i r a e n t o s  i n d u s t r i a l s ,  a g r i c o l a s ,  t u r i s t i c o s ,  a g r o - p e  

c u a r i o s ,  e t c . ,  a  p a r t i r  da e s c o l h a de  a l t e r n a t i v a s  l o c a 

c i o n a i s ,  d e f i n i c o e s  de  pr o g r a ma de  p r o d u g a o ,  a n a l i s e  da s  

f o r g a s  de  de manda e  de  o f e r t a que  a t ua m no r a i o me r c a d o l o 

g i c o do e mp r e e n d i me n t o ,  d e f i n i d o como z o n a g e o g r a f i c a de  

c o me r c i a l i z a g a o ;  e s t u d o s o b r e  c u s t o ,  r e c e i t a e  i n v e s t i me n 

t o s ;  e  a v a l i a g a o e c o n o mi c o - f i n a n c e i r o do e mp r e e n d i me n t o .  

h .  Es t u d o e  P e s q u i s a de  Me r c a d o .  

Es t u d o de  Me r c a do e n v o l v e  t o do s  o s  a s p e c t o s  que  pe r mi t a m 

a f e r i r  o p o s i c i o n a me n t o do e mp r e e n d i me n t o ,  de s de  a q u a n t i  

f i c a g a o da o f e r t a a de manda r e g i o n a l ,  n a c i o n a l  e  i n t e r n a -

c i o n a l ,  a t e  a c a r a c t e r i z a g a o de  p r o d u t o s ,  c o t a g a o de  p r e  

g o s ,  p o r t e  de  c o n c o r r e n t e s ,  e t c .  

A p e s q u i s a me r c a d o l o g i c a de  c ampo o be de c e  a pr o g r a ma g a o 

da APL,  que  mant e m e q u i p e  e s p e c i a l i z a d a n e s s e  p a r t i c u l a r .  

0 e s t u d o de  Me r c a do pode  s e r  r e a l i z a d o em p a r a l e l o com a 

p e s q u i s a de  c a mpo ,  ou i n d e p e n d e n t e  da me s ma .  

i .  Es t u d o de  Lo c a l i z a g a o I n d u s t r i a l .  

0  t r a b a l h o c o n s i s t e  na i n v e s t i g a g a o de  f a t o r e s  f a v o r a v e i s  

a l o c a l i z a g a o do e mpr e e ndi me nt o numa l i n h a de  a l t e r n a t i  

v a s  ,  a  p a r t i r  da d i s p o n i b i 1 i d a d e  de  ma t e r i a - p r i ma ,  t r a n s  

p o r t e ,  ma o - de - o br a e  de ma i s  f a t o r e s  de  pr o dug a o de  modo a 

s e  o t i mi z a r  o a s p e c t o 1 o c a l i z a c i o n a l  do e mp r e e n d i me n t o .  

j .  As s e s s o r i a Ec o n o mi c a e  Co n t a b i l .  

Mod.  01 -  APL 
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No que  s e  r e f e r e  a  As s e s s o r i a Ec o n o mi c a ,  t r a t a - s e ,  b a s i c a 

me n t e ,  da e l a b o r a g a o de  Emp r e s a s ,  e  c o n s u l t o r i a t e c n i c a .  

Qua nt o a As s e s s o r i a Co n t a b i l ,  p r e s t a a APL,  t o da a o r i e n 

t a g a o p e r t i n e n t e  ao me c a ni s mo do FI NOR -  Fundo de  I n v e s t i  

me nt o s  do No r d e s t e  a Co n t a b i 1 i d a d e  da s  r e s p e c t i v a s  Empr e  

s a s  .  

El a b o r a g a o de  Di a g n o s t i c o Ec o n o mi c o - f i n a n c e i r o .  

T a i s  d i a g n o s t i c o s  s a o p r e p a r a d o s  com v i s t a s  a f o r mu l a g a o 

de  p l e i t o s  de  s a ne a me nt o do p a s s i v o da s  Emp r e s a s  em d i f i  

c u l d a d e s  .  

El a b o r a g a o de  Ca r t a s  Co n s u l t a s .  

Sa o e l a b o r a d a s  com b a s e  em da do s  f o r n e c i d o s  p e l a s  Empr e  

s a s  c o n t r a t a n t e s  do s e r v i c o ,  v i s a n d o d e mo n s t r a r  a  v i a b i l i  

da de  de  I mp l a n t a g a o ;  a mp l i a g a o ,  r e f o r mu l a g a o e / ou mo d e r n i  

z a c a o da Emp r e s a .  Em s u a c o n f e c g a o ,  e  s e g u i d o o s  r o t e i r o s  

e s p e c i f i c o s  do s  o r g a o s  a que  s e  d e s t i n a m.  

As s e s s o r i a J u r i d i c a .  

De n t r e  o s  d i v e r s o s  s e r v i c o s  p r e s t a d o s  p e l a APL,  d e n t r o do 

t o p i c o As s e s s o r i a J u r i d i c a ,  d e s t a c a m- s e :  

-  Co n s t i t u i c a o de  Emp r e s a s ,  e  r e s p e c t i v o s  a r q u i v a me n t o e  

a c o mpa nha me nt o na t r a mi t a c a o do s  p a p e i s  n a s  J u n t a s  Co 

me r c i a i s ;  

-  Fu s a o e  i n c o r p o r a g a o de  Emp r e s a s ;  

-  Co b r a n g a p e l a s  v i a s  a mi g a v e i s  e / o u e x e c u t i v a s ;  

-  As s e s s o r i a  f i s c a l  em n i v e l  f e d e r a l  ( I mp o s t o de  Re n d a ,  

I mp o s t o s o b r e  Pr o d u t o s  I n d u s  t r i a l i z a d o s  e  I mpo s t o de  I m 

p o r t a g a o ) ,  e  a  n i v e l  e s t a d u a l  ( I mp o s t o de  Ci r c u l a g a o de  

Me r c a d o r i a e  I mpo s t o s o b r e  s e r v i g o s ) ;  e  

-  El a b o r a g a o de  c o n t r a t o s  e  d i s t r a t o s .  
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I NBRODUCAO 

0 a s s u n t o d o p r e s e n t e  r e l a t 6 r i o e"  a o p r o f e s s o r  o r i e n -

t a d o r  e  a  c o o r d e n a c a o d o 6 u r s o d e  Bc o n o mi a  a s  a t i v i d a d e s  d e s e n -

v o l v i d a s  n o r  mi m,  d u r a n t e  a  r e a l i z a q a o d e  E s t a g i o S u p p r v i s i o n a S o 

n a  APL;  c o mo t a mb £ m c u mp r i r  c o m a  o b r i g a t o r i e d a e l e  d o me s mo ,  p a r a  

a  c o n c l u s a o d o e s t a g i o .  

0 o b j e t i v o d o a l u n o a o e s c o l h e r  a  AP L,  p a r a  e s t a g i s r  ,  

f o i  o d e  c o n h e c e r  t o d o s  o s  me c a n i s n f o s  n e c e s s d r i o s  p a r a  e l a b o r a  . -

c a o e  a n a l i s e  d e  u r n p r o j e t o .  

A i mp o r t a n c i a  d e  um e s t a g i o d e s t a  n a t u r e z a  ,  p a r a  um
 1 

e s t u d a n t e  d e  E c o n o mi a  e"  o e n g l o b a me n t o d o a s s u n t o em q u a s e  t o d o s  

o s  s e t o r e s  d a  e c o n o mi a .  

0 r o t e i r o s e g u i d o p a r a  e x p o s i c - a o d o s  a s s u n t o s  s e r a  o 

s e g u i n t e :  

-  LEI TURA DE CARTA CONSULTAS E PROJ ETOS 

-  CARTA CONSULTA 

-  PROJ ETO 

-  ATI VI DADES DE SENVOLVI DAS 
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E s t a  p a r t e  d o r e l a t 6 r i o e"  a  q u e  v a i  t r a t a r  d a  p a r t e
 1 

ma i s  i mp o r t a n t e  d o p r o j e t o , o s e u d e s e n v o l v i me n t o , o u s e j a , e s t a  £ 

a  p a r t e  d o r e l a t d r i o q u e  v a i  d e s c r e v e r  t o d a s  a s  a t i v i d a d e s  d e s e n 

v o l v i d a s  d u r a n t e  o e s t a g i o .  

P r a  d e s c r e v e r mo s  e s t a  p a r t e , u t i ' l i z a mo s  o s e g u i n t e  r o -

t e i  r o :  

-  L e i t u r a  d e  c a r t a s  c o n s u l t a s  e  p r o j e t o s .  

-  C a r t a  c o n s u l t s .  

-  P r o j e t o 

-  A t i v i d a d e s  De s e n v o l v i d a s .  

-  L e i t u r a  d e  c a r t a s  c o n s u l t a s  e  p r o j e t o s :  

E s t a  n r i m e i r a  p a r t e  d o e s t a g i o ,  f o i  d e d i c a d o p a r a  l e i _ 

t u r a d e  c a r t a s  c o n s u l t a s  e  p r o j e t o s ,  p a r a  q u e  h o u v e s s e  a n t e c i p a -

d a me n t e  u ma  f a m i l i a r i z a c & o c o m o a s s u n t o .  

A - n r i me i r c  c a r t a  c o n s u l t s  e s t u n a d a ,  f o i  u ma  p a r a  i n -

p l a n t a p a o d e  u ma  f d b r i c a d e  c o l c h o e s  d e  mo l a , d e  c o l c h o e s  d e  e s -

p u ma e  d e  e s t o f a d o s ,  d a  AKERI CANPLEX DO NORDESTE S/ A,  s e n d o b a s -

t a n t e  u t i l  d e v i d o q u e  a  c a r t a  c o n s u l t a  e"  c o n s i d e r a d a um p r e - p r o -

j e t o ,  j a  q u e  e s b o c a  d e  ma n e i r a  s a s c i n t a  c o mo v a i  s e r  o p r o j e t o ,  

e s s a  d e mo n s t r o u n i t i d a me n t e  c u a i s  o s  o b j e t i v o s  d a  e mp r e s a  c o m a  

c a r t a  c o n s u l t a  em r e l a c a o a p p r o j e t o .  ( v e r  a n e x o s ) .  

0 p r i me i r o p r o j e t o l i d o ,  f o i  um p r o j e t o i n d u s t r i a l  p a  

r a i mp l a n t a g a o d a  CERNA-  CERVE2EARI A NORDESTE S/ A;  f o i  u ma  l e i t u 

r a  b a s t a n t e  n r o v e i t o s a j £ q u e  o p r o j e t o a b o r d a  a s p e c t o s  r e l a c i o _ 

n a d o s  c o m me r c a d o e  l o c a l i z a c a o b a s t a n t e  i n t e r r e s a n t e s  d e  s e  a n a  

l i z a r ,  p o i s  e n g l o b a  v a r i a s  v a r i a v e i s ,  o q u e  d e mo n s t r o u a  c o mp l e -

x i d a d e d o a s s u n t o .  ( v e r  a n e x o s ) .  

De u o i s  d e s t a s  p r i me i r a s  l e i t u r a s ,  f o r a m e s t u c a d o s  v d -

r i o s  t i p o s  d e  p r o j e t o s  e  c a r t a s  c o n s u l t a s ,  t o d o s  c o m b o m a p r o v e i _ 

t a me n t o ; d e v i d o a  d i v e r s i f i c a g a o d e  d a d o s  e n c o n t r a d o s  em t o d o s ,
 1 

p o d e mo s  c i t a r  e n t r e  o u t r o s ,  o s  s e g u i n t e s  :  

-  E T T I  NORDESTE I NDUS TRI AL S/ A -  PROJ ETO I KDUS TRI AL PARA I 

I I Vi PLANTAg AO.  

-  Ra r o s :  AGRO- I NDUSTRI A.  DE PRODUTOS AROKATI COS S/ A -  p r o j e f e  

t o a g r o - i n d u s t r i a l  p a r a  i mp l a n t a g a o .  



-  AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAT' I DO -  GLUCOSE S/ A -  I NDU STRI A E COMERCI O -  p r o j e t o a g r e  

i n d u s t r i a l  p a r a  a mo l i a c a o .  

-  ALG- ODOEI RA SAO MI GUEL S/ A -  C a r t a  c o n s u l t a  a g r o - i n d u s t r i a .  

p a r a  i mp l a n t a c a o .  

-  ALCONOR-  ALCOA DO NORDESTE S/ A -  P r o j e t o i n d u s t r i a l  p a r a  

s mp l i a c a o e  mo d e r n i z a Qa o t e c n i c a .  

-  C a r t a  C o n s u l t a : :  

C a t t a  c o n s u l t a  e"  u ma  e s p e c i e  d e  p r e ' - p r o j  e t o ,  a b o r d a n d o 

d e  f o r ma  r e s u mi d a  t o d o s  o s  n o n t o s  n e c e s s a r i o s  p a r a  a  e x e c u c a o d o 

p r o j e t o .  

A c a r t a  c o n s u l t a  e"  u t i l i z a d a  p a r a  s e r v i r  d e  ba . s e  p a r a '  

a  e l a b o r a c a o d e  u m p r o j e t o ,  a  c a r t a  c o n s u l t a  t e m a  meB. ma  e s t r u t u 

r a c a o d e  u m p r o j e t o ,  s e n d o q u e  a  c a r t a  c o n s u l t a  t r a t a d o s  a s s u n -

t o s  d e  f o r ma  s u s c i n t a ,  e n q u a n t o o p r o j e t o t r a t a o s  a s s u n t o s  d e £ 

f o r ma  ma i s  d e s e n v o l v i d a .  

A i mp o r t a n c i a  d a  c a r t a  c o n s u l t a  p a r a  a  e l a b o r a c a o .  d e  n 

u m p r o j e t o ,  e"  a  d e  s e r v i r  d e  b a s e  p a r a  o s  e l a b o r a d o r e s  d o p r o j e t o ,  

c o mo t a mb 6 m a  d e  f a c i l i t a r ,  em t e r mo s  d e  d a d o s ,  l o c a i s  d e  p e s q u i _ 

s a s ,  e s t r u t u r a s  d a  e mp r e s a ,  e t c ,  p a r a  o s  e l a b o r a d o r e s  d o p r o j e t o 

a l e m d e  d e t e r mi n a r  c o mo d e v e  s e r  s e g u i d o o p r o j e t o .  

A n e c e s s i d a d e d e  u ma  c a r t a  c o n s u l t a  p a r a  s e  f a z e r  um
 1 

p r o j e t o ,  s e r a * s n a l i z a d a  t o ma n d o p o r  b a s e  d u a s  c o r r e n t e s :  A c o r r e n 

t e q u e  a c h a  v a n t a g e m a  c a r t a  c o n s u l t a ,  e  a  q u e  £ c o n t r a  a  c a r t a  

c o n s u l t a .  

A c o r r e n t e  a  f a v o r ,  p a r a ,  d e f e n d e r  s u a  t e o r i a  d e s t a c a  a  

i mp o r t a n c i a  d a  c a r t a  n a  e l a b o r a c a o d o p r o j e t o ,  s a l i e n t a n d o a s  f a _ 

c i l i d a d e s ,  o r o t e i r c ,  e - a  b a s e  q u e  a  c a r t a  c o n s u l t a  d a r  p a r a  a
 1 

e l a b o r a c a o d e  u m o r o j e t o .  

A c o r r e n t e  c o n t r a  a  c a r t a  c o n s u l t a ,  a  d e f i n e  c o mo s e n 

d o u m me i o d e  a u me n t a r  ma i s  a  b u r o c r a c i a ,  a l £ m d e  c o n t r i b u i r  p a -

r a  o n e r a r  o s  c u s t o s  p a r a  s e  f a z e r  um p i r o j e t o ; j c L c u e  p a r a  s e r  f e i _ 

t o u m p r o j  e t o p a r a  a  a r e a  d a  SUDENE;  a f i m d e  c o n s e g u i r  r e c u r s o s  

e  f i n a n c i a me n t o s ,  o a r a  s e  p o r  em p r a " t i c a o p r o j e t o ;  h a  o b r i g a t o -

r i e d a d e  d e t e r mi n a d a p o r  l e i ,  d a  e x i s t e n c i a  d a  c a r t a  c o n s u l t a .  

Os  me mb r o s  d a  c o r r e n t e  c o n t r a  a  c a r t a  c o n s u l t a ,  a q u i
 1 

n o KOr d e s t e ,  p r i n c i p a l me n t e  s 6 a c e i t a m a  c a r t a  c o n s u l t a  p e l a  s u a  

o b r i g a t o r i  e d a d e .  

http://ba.se


-  A mi n h a  o j n n i a g s o b r e  o a s s u n t o :  

A mi n h a  o p i n i a o s o b r e  o a s s u n t o e"  i g u a l , ,  a  a s s u mi d a
 1 

p o r  a l g u n s  t e c n i c o s ,  o u s e j a ,  a  c a r t a  c o n s u l t a  e* n e c e s s a r i a  o u r i  

n a o ,  d e p e n d e n d o d o p r o j e t o .  

Um e x e mp l o q u e  e u d o u e"  o d e  q u e  e x i s t e m p r o j e t o s  q u e  

p r e c i s a m n e c e s s a r i a me n t e  d a  c a r t a  c o n s u l t a ,  d e v i d o a  c o mp l e x i d a d 

d e  d e  a s s u n t o s  n o s e u s i  s t e r n a ,  e n q u a n t o q u e  p a r a  o u t r o s  d e v i d o a  

s i mp l i c i d a d e  d e  s e u s  t e ma s ,  a  c a r t a  c o n s u l t a  s 6 e"  n e c e s s d r i a  p a » 

r a c u mu r i r  a  l e i ,  c o mo a  q u e  v i g o r a  a t u a l me n t e  n a  SUDENE.  

-  F r o j e t o :  

E um d e t e r mi r i a d o n u me r o d e  da . dos  e  a s p i r a c o e s ,  o r g a n i c  

z a d o s ,  c o m o p r o p 6 s i t o d e  p o r  em p r a t i c a  a s  a s p i r a c o e s  d e  u ma  f o r  

ma  p l a me j a d a  e  c o o r d e n a d a .  

Um p r o j e t o e* f e i t o me d i a n t e  d a d o s  e  a s p i r a c o e s ;  o s  d a -

d o s  T>odem v i r  d a  p e s s o a  o u d o g r u p o r e s p o n s a v e l  p e l o p r g j e t o ,  o u 

d e  p e s q u i s a s  r e a l i z a d a . s  j u n t o a  o r g a o s  c o mp e t e n t e s ;  a s  a s p i r a  -

c o e s  v e m d a  p e s s o a  o u d o g r u p o r e s p o n s a v e l  p e l o p r o j e t o .  

A e s t r u t u r a c a p d o p r o j e t o b a s e i a - s e  g e r a l me n t e  n e s t e s  

i t e n s :  

-  Re s u mo d o P r o j e t o .  

-  A Emp r e s a  

-  Ke r c a d o .  

-  L o c a l i z a c a o
T 

-  E n g e n h a r i a .  

-  I n v e r s o e s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T E s t r u t u r a  d e  R e c e i t a  e  C u s t o s .  

-  F i n a n c i a me n t o .  

-  A v a l i a c a o .  

P o d e n d o s e r  mo d i f i c a d o a l g u m i t £ m me d i a n t e  o t i p o d e  $ 

p r o j e t o .  

A i mo o r t g . n c i a  d e  u m p r o j e t o b e m e l a b o r a d o em u m e mp r e ©-

e md i me n t o ,  e"  q u e  g e r a i me n t e  e x i s t e  s u c e s s o n e s t e  e mp r e e n d i me n t o ,  

t e n d o em v i s t a  q u e  h o u v e  u ma  p l a n i  f  i c a g a r j  g e r a l  d e  c o mo d e v e
 1 

s e r  f e i t o ,  c o mo p o d e  s e r  f e i t o e  a o n d e  p o d e  e  d e v e  s e r  f e i t o ,  me  

d i a n t e  c o n s u l t a s ,  p e s q u i s a s  e  e s t u d o s  d o s  v a r i o s  f a t o r e s  e  d a s  v 

v d r i s s  p p c o e s  q u e  o e mp r e e n d i me n t o o f e r e c e .  



-  A t i v i d a d e s  De  s e n v o i b v i  d a  s :  

F o r a m d e s e n v o l v i d o s  d u r a n t e  o e s t a g i o , a s  s e g u i n t e s  a t i  

v i d a d e s :  

-  L e i t u r a  d e  P r o j e t o s  e  c a r t a s  e o n s u l t a s  p a r a  u m e mb a s a me n t o me -

l h o r  s o b r e  o a s s u n t o ,  e  u m c o n h e c i me n t o s u p e r f i c i a l  d e  p r o j e t o s '  

e  c a r t a s  c o n s u l t a s .  

-  E s t u d o d e  l o c a l i z a c a o i n d u s t r i a l ,  q u e  n o s  l e v o u a  s e g u i n t e  *
 1 

c o n c l u s a o :  P » r a  q u e  u ma  i n d u s t r i a  s e j a  l o c a l i z a d a  em d e t e r mi h a d o 

l o c a l ,  d e p e n d e n d o d o t i p o d a  e mp r e s a ,  d e v e - s e  l e v a r  em c o n t a  a s s  

s e g u i n t e s  r a z o e s :  

-  P r o x i m&d a d e  d a s  ma t e r i a s  p r i ma s  p r i n c i p a i s .  

-  P r o x i mi d a d e  d o s  c e n t r e s  d e  c o n s u mo e  d e  c o me r c i a l i z a g a c r
 1 

d a  p r o d u c a o p r e v i s t a .  

-  P r o x i mi d a d e  d e  o u t r a s  i n d u s t r i a s
T 

-  D i s n o n i b i l i d a d e  d a  ma o - d e - o b r a :  

-  E s p e c i a l i z a d a .  

-  S e mi 4 - e s o e c i a l i  z a d a .  

-  Ha o e s p e c i a l i z a d a ,  

-  D i s p o n i b i l i d a d e  d e  e n e r g i a  e l £ t r i c a .  

-  D i s p o n i b i l i d a d e  d e  t r a n s p o r t e s :  

-  F l u v i a l .  

-  Ae r e o .  

-  Ro d o v i a r o o - r  

-  F e r r o v i a r i o .  

— D i s p o n i b i l i d a d e  d
r

a g u a .  

-  F a v o r e s  c r e d i t i c i o s .  

-  F p v o r e s  f i s c a i s :  

-  E s t a d u a i s .  

-  F e d e r a i s .  

Ob s :  0 p e s o d e  c a d a  f a t o r  d e s s e ,  v a r i a  d e  a c o r d o c o m o t i p o d e  4 

e mp r e s a  a  s e r  i n s t a l a d a .  

-  E s t u d o d e  me r c a d o q u a n t o a  p r o d u g a o a  s e r  g e r a d a ,  q u e  n o s  

l e v o u a  c o n f c l u s i o d e  q u e  p a r a  q u e  a  e mp r e s a  t e n h a  6 t i ma  me r c a d o
1 

e"  n e c e s s a r i o o s  s e g u i n t e s  f a t o r e s :  

-  D e f i c i t  c o mp r o v " a d o e mt r e  a  c a p a , c i d a d e  i n s t a l a d a  d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA TS 

p r o d u g a o e  a  d e ma n d a ,  f i c a n d o - s e  e v i d e n c i a d o a  n e c e s s i d a d e  d e  s e  

i n c r e me n t a r  a  o f e r t a .  

-  Ac e i t a g a o d o p u b l i c ©,  a c e r f c a  d o p r o d u t o a  s e r  p r o d u a -

z i d o p e l a  e mp r e s a  p r o j e t a d s .  



-  Co n d i c o e s  d a  e mp r e s a ,  d e  a l e m d e  d i s p u t a i r  o me r c a d o j ] o c a l  

e  r e g i o n a l ,  d i s p u t a r  o s  me r e ' - d o s  d e  o u t r a s  r e g i o e s ,  i n c l u s i v e  o 

d o e x t e r i o r .  

-  E s t u d o s o b r e  a  e n g e n h a r i a  u t i l i z a d a  p a r a  a  i mp l a n t a c a o d e  

u m p r o j e t o ;  n a  p a r t e  d e  e n g e n h a r i a  d e  um p r o j e t o e* d e s c r i t o d e
 1 

f o r ma  e s q u e ma t i c a  t o d o s  o s  i t £ n s  d o s  p r o c e s s o s  p r o d u t i v o s ,  a l e m'  

d e  d e t e r mi n a r  a  u t i l i z a c a o d e  d e t e r mi n a t e s  e q u i p a me n t o s ,  me d i a n * 

t e ' a  b o m a p r o v e i t a me n t o d o p r o j e t o .  

-  A n ^ l i s e  d e  c u s t o s  i n d u s t r i a i s  q u e  n o s  l e v o u a  s e g u i n t e  e. s  

t r u t u r a g a o :  

-  C u s t o s  T o t a i  s ;  -  c u s t o s  f i x o s  

-  c u s t o s  v a r i a v e i s  

-  Cu s t o s  F i x o s :  -  ma o - d e - o b r a  f i x a  -

-  h o n o r a r i o s  d a  d i r e t o r i a  

-  e n c a r g o s  s o c i a i s  e  t r a b a l h i s t a s  

-  ma n u t e n c a a :  

-  s e g u r a s  

-  d e p r e c i a g a o 

-  Cu s t o s  y a r i & v e i e :  -  ma o - d e - o b r a  v a r i a v e l  

-  e n c a r g o s  s o c i a l s  

-  ma t e r i a s - p r i ma s  e  o u t r o s  i n s u mo s  

-  i mp c r s t o s  

-  p r o p a g a n d a  

-  j u r o s  s o b r e  c r e d i t o d e  c u r t o p r a _ 

z o .  

-  A n a l i s e  d e  Gu s t o s  Ag r o p e c u s * r i o s ,  q u e  a s s i m s e-  e s t r u ^ 

t u r a  :  

-  Cu s t o s  f i x o s :  -  ma n u t e n c a o 

-  i n p o s t o s  t e r r i t o r i a l  r u r a l  

-  s s . l a r i o s  d e  ma o - d e - o b r a  f i x a  

-  e n c a r g o s  s o c i a l s  e  t r a b a l h i s t  

t a s  

-  d e p r e c i a c a o 

"  Gu s t o s  Va r C a v e i s :  -  ma t e r i a i s  c o n s u mi d o s ,  

-  d e s p e s a s  d e  o p e r a g a o ^ 

~ o u t u o s  i n s u mo s ,  

-  i mp o s t o s  ( f u n r u r a l ) ,  

-  i j a n u t e n g a o d e  c u l t u r a  e  s  

p a s t a g e n s .  



-  E s t u d o s  s o b r e  a  e s t r a t u r a  d a  r e c e i t a ,  q u e  n o s  l e v o u a  c o n 

c l u s a o q u e  a b o r d a  t o d a  a  p r o d u c a o v e n d i d a  p e l a  e mp r e s a .  

-  E s t u d o f eobr e  a s  i n v e r s o e s ,  q u e  s e  r e s u me m n o s e g u i n t e  q u a  

d r o .  

-  I n v e r s o e s  T o t a i s :  -  i n v e r s o e s  f i x a s  

-  i n v e r s o e s  c i r c u l a r i s e s  

-  I n v e r s o e s  F i x a s :  -  t e r r e n o s ,  o b r a s  p r e l i mi n a r e s  e  c o m -

p l e me n t a r e s .  

— e d i f i c a c o e s  p r i n c i o a i s  e  s e c u n d c i r i  a s  

-  i n s t a l a c o e s  

-  ma q u i n a . s  e  e q u i p a r a e n t o s  

-  v e f c u l o s  

-  m6 v e i s  e  u t e n s i l i o s  

-  o u t r o s  

-  g a s t o s  d e  i mp l a n t a c a o 

-  d e p r e c i a c o e s  a c u mu i a d a s  

-  I n v e r s o e s  C i r c u l a r e s :  -  c a p i t a l  d e  g i r o .  

-  E s t u d o s o b r e  a  p a r t e  f i n a n c e i r a  d o p r o j e t o ,  q u e  n o s  l e v o u 

a  c o n c l u s a o q u e  p a r a  s e r  f i n a n c i a r  o p r o g r a ma  d e  i n v e r s o e s  d e  um 

p r o j e t o , a  e mp r e s a  t e r n c u e  c o n t a r  c o m u m e s q u e ma  f i n a n c e i r o ma i s  

o u me n o s  p a r e c i d o c o m e s t e  a  s e g u i r :  

-  Re c u r s o s  P r d n r i o s :  

-  C a p i t a l  s o c i a l  

- Re s e r v e s  e  l u c r o s  

-  -  Re c u r s o s  d e  T e r c e i r o s :  

-  F i a n c i a me n t o s :  

-  Ba n c o s  o f i c i a i s  

-  d u t r c s  

-  E s t u d o s o b r e  o s  i n d i c e s  f i n a n c e i r o s  d e  a v a l i a g a o c o n f o r -

me  o s  i t £ n s  a b a i x o :  

-  Ta x a  I n t e n s a  d e  Re t o r n o 

-  Ro t a c a o d o C a p i t a l  

-  P r o d u t i v i d a d e  d a  ma o - d e - o b r a  

-  R e t o r n o d o I n v e s t i me n t o T o t a l  

-  r . l a r g e m 6 p e r a c i o n a l  L i  q u i  d a .  



-  E s t u d o s o b r e  o s  m£ r i t o s  ma c r o e c o n b mi c o s  d o p r o j e t o q u e  

s a o o s  f a v o r e s  q u e  o p r o j e t o l e v a r i  a  r e g i a o em q u e  v a i  s e r  i m -

p l a n t a d o ,  c o m o e mp r e e n d i me n t o ,  q u e  e n t r e  o u t r o s  s a o o s  s e g u i n -

t e s :  

-  C r i a g a o d e  No v o s  Emp r e g o s  

-  Au me n t o d e  I mp o s t o s  p a r a  o s  6 o f r e s  ^ o v e r n a me n t a i s
 1 

d a  f t e^i ao.  i  

-  Ap r o v e i t a me n t o d e  Ma t e r i a s - p r i ma s  d a  Re g i a o ,  e t c .  

-  -  E s t u d o s o b r e  o s  b e n e f i c i o s  p l e i t e a d o s  c o m . o p r o j e t o , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DCH 

q u e  e n t r e  o u t r o s  s a o o s  s e g u i n t e s :  

-  C o l a b o r a g a o P i n a n c e i r a  

-  E n q u a d r a me n t o P r i o r i t a r i o s  e m c e r t o s  o r g a n i s mo s  Go-

v e r n a me n t a d )  s .  

-  I s e n g a o o u r e d u c a o d e  i mp o s t o s .  

-  De c l a r a g a o d e  q u e  o p r o j e t o e"  d e  i n t e r e s s e  p a r a  o
 1 

d e s e n v o l v i me n t o d a  r e g i a o y 

-  P e s q u i s a  em a n u a r i o s  e s t a t i s t ! c o s  s o b r e  e x p o r t a g o e s ,  i m 

n o r t a g o e s  e  e x p o r t a g o e s -  i mp o r t a g o e s  d e  a l g o d a o n o B r a s i l  d u r a n -

t e  o p e r f o d o d e  1 9 7 2 e  1 9 8 1 ,  e s t u d a n d o - s e  a  q u a n t i d a d e  e x p o r t a d a  

e  e mn o r t a d a ,  o v a l o r  e
-

m c r u z e i r o s  e  em d o l a r e s  d a  t r a n s a g a o .  

( v e r  a n e x o s ) ^ 

-  P a r t i c i p a g a o p r a t i c a  n a  e l a b o r a g a o d e  p r o j e t o s  e  c a r t a s  

c o n s u l t a s m d e s e n v o l v e s d o a t i v i d a d e s  a u x i l i a r e s  c o mo : » 

-  P e s q u i s a  d e  me r c a d o 

-  C d l c u l o d a  ma o - d e - o b r ?  a n u a l  

-  C a l c u l o d a  e s t i m a t i v a  d o c a p i t a l  d e  t r a b a l h o .  

-  C a l c u l o d a s  o r t u s  r e l a t i v a  a o s  c u s t o s .  

- C a l c u l o d e  e s t o q u e s  n e c e s s a r o o s  p a r a  a .  i mp l a n t a c a o d e  u m 

n r o j e t o .  

-  C a l c u l o d o c o n s u mo a n u a l  d e  ma t e ' r i e s  p r i ma s  e  o u t r o s  i n 

s u mo s  .  

-  C a l c u l o d a s  a l i q u o t a s  e  d o c r £ d i t o d e  I CM,  

-  C a l c u l o d a s  i n v e r s o e s .  

-  Au x i &i a g a o g e r a l  em e l a b o r a g a o d e  p r o j e t o s .  

-  De b a t e s  c o m t e c n i c o s  s o b r e  p r o j e t o s ,  c a r t a s  c o n s u l t a s  e  

a s s u n t o s  g e r e . i s .  



CONELUSXO 

Ap e s a r  d o e s t a g i o t e r  s i d o r e a l i z a d o em u m c u r t o e s p a  

Co d e  t e mp o ( 4 5 d i a s )  ,  f o i
:

 b a s t a n t e  p r o v e i t o s o , d e v i d o a  i n f i n i  

d a d e  d e  a s s u n t o s  d e b a - t i d o s ,  e s t u d a d o s ,  e  p e s q u i s a d o s e  e  o b o m 

r e l a c i o n a , me n t o e x i s t e n t e  e n t r e  o s  t e c n i c o s  e  f u n c i o n a r i o s  e m '  

g e r a l  d a  APL c o m a  mi n h a  p e s s o a .  

A1 6 m d e s t e s  f a t o r e s ,  o ma i s  i mn o r t a n t e  f o i  o q u e  me u s  

o b j e t i v e s  c o m o e s t e * . g i o t e n h a m s i d o t o t a l me n t e s  a l c a n c a d o s  ,  

q u e  f o i  o d e  c o n h e c e r  t o d o s  o s  me c a n i s mo s  n e c £ s s a r i o s  p a r a  a  e  

l a b o r a c a o e  a n a " l i s e  de-  u m p r o j e t o .  



BI BLI OGRAF I A 

CERKA -  CERVEJ ARI A NORDESTE S/ A 

PROJ ETO I NDUS TRI AL PARA I MPLANTAQSO 

AMERI CANFLEX DO NORDESTE S/ A 

' CARTA CONSULTA I NDUS TRI AL PARA I KPDANTAf j XO.  

AMI  DO GLUCOSE 3/ A - I NDUS TRI A E COKERCI O.  

' PROJ ETO AGRO- I NDUSTRI AL PARA AMPLI AQRO.  

ANUKRI OS ES TATI S TI COS DO BRAS I L.  

ANOS:  1 9 7 2 a  1 9 8 3 .  

E T T I  NORDESTE I NDUS TRI AL S/ A 

PROJ ETO I NDUS TRI AL PARA I MPLANTAgX. O.  

RAROS:  AGRO- I NDUSTRI AL DE PRODUTOS AROMATI COS S/ 4 

PROJ ETO AGRO- I NDUSTRI AL PARA I MPLANTAg AO.  

I KTRODUCAO A ECONOMI A.  

J OSE PASCHOAL ROS S ETTI .  

MACROECONOMI A 

G. E.  FERGUSON 

MI CROECONOMI A 

G. E.  FERGUSON.  
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A N E X O S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  



AMI DO GLUCOSE S/ A -  I NDPSTRI A E COf . CERCI O 

-  PROJ ETO AGRO- I NDUSTRI AL PARA ANP LI Ag XO.  

-  RESUMO DO PROJ ETO ^> 

1 )  -  OBJ ETI VO DO PROJ ETO 

0 p r e s e n t e  P r o j e t o d e  Amp l i a g a o v i s a  o s  o b j e t i V o s  d e l i n c a d o s  

a  s e g u i r :  

-  S e t o r  d e  Gl u c o s e  =^ C o mp a t i b i l i K a r o o p r o g r a ma  d e  p r o d u g a o
 1 

c o m a s  e s c a l a s  p r o d u t i v a s  e x i s t e n t e s  e  a q u i s i g a o d e  t e e n o -

l o g i a ,  q u e  p o s s i b i l i t e  a  o b t e n g a o d e  um p r o d u t o d e  q u a l i d a d e  s u~ -

p e r i o r  e  c u s t o s  c o m p e t i t i v o s .  

-  S e t o r  d e  Ami d o P r e ' - Ge l a t  i n a d o => F o r ma l i z a r  a  p e r mu t a  d e  '  

e q u i p a me n t o s  i mp o r t a d o s  p o r  e q u i p a me n t o s  n a c i o n a i s .  

-  S e t o r  d e  Ami d o Se c o ^ S o l i c i t a r  c o l a b o r a g a o p a r a  i mp l a n t a -

c a o d e  s i s t e ma  d e  s i l o s  o b j e t i v a n d o a  r e d u g a o d o v a l o r  d o s  e s t o 

c u e s  n e e e s s a r i o s  a o p r o c e s s o p r o d u t i v o e  a q u i s i g a o d e  e q u i p a me n l - s  

t o s  p a r a  e n c h e r  e  e mb a l a r  a mi d o s e c o em c a r t u c h o s  d e  c a r t c l i n a .  

-  S e t o r  d e  Ra s p a  ^ > I n t r o d u g a o d e  u ma  l i n h a  d e  p r o d u g a o d e  f a  

r i n h a  d e  r a s p a  p a n i f i c a v e l .  % 

-  S e t o r  d e  F a r i n h a  d e  Me s a  => I n t r o d u g a o d e  u ma  l i n h a  d e  p r o -

d u c a o d e  f a r i n h a  d e  me s a .  

S e t o r  d e  F a r e l o s  ^> Amp l i a g a o d o s  s e t o r e s  d e  f a r e l o s  j a  p r e _ 

v i s t o s ,  t e n d o e m v i s t a  e  c r e s c i me n t o s  d a  d i s p o n i b i l i d a d e  d e  r e s i -

d u o s  t r a n s f o r ma v ^ i s  n e s t e s  p r o d u t o s .  

-  S e t o r  A g r i c o l a  = > I mp l a n t a g a o d e  p l a n t i o s  d e  ma n d i o c a  e m
 1 

a r e a  d e  1 9 9 2 h o ,  q u e  d e v e r a o p r o d u z i r  e m t o r n o d e  3 0 , 2 ^ d a s  n e c e s  

s i d a d e s  d e  ma t e r i a s - p r c ma s  d a  e mp r e s a .  Na s  a r e a s  n a o u t i l i z £ v e i s  •  

p e l o p l a n t i o d a  ma n d i o c a  s e r a  d e s e n v o l v i d o u m r e b a n h o d e  b o v i n o '  

c o m a  f i n a l i d a d e  d e  e x p e r i e n c i a  e  d i v u l g a g a o d o u s o d e  f a r e l o s  r e  

s u l t a n t e s  d o s  s u b - p r o d u t o s  d a  ma n d i o c a .  

2 )  -  A EMPRESA => 

Ami d o Gl u c o s e  S/ A -  I n d u s t r i a  e  C o m6 r c i o , f o $ f u n d a d a  em 1 9 !_ 

d e  j u l h o d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 9 6 7 , t e r n s e d e  e  f o r o a  r u s  J o a o L i ma  d a  S i l v e i r a  '  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-



n S 2 7 7 3 -  E s t a n c i a  -  SE,  e  e"  uma .  s o c i e d a d e  a n c - n i ma d e  c a p i t a l  a u f c  

t o r i  z a d o .  

-  A s o c i e d a d e  t e r n c o mo o b j e t i v o s  s o c i a l s  a  i n d u s t r i a l i z a g a o 

e  c o me r c i a l i z a c a o d e  d e r i v a d o s  d e  r a i z e s  d e  ma n d i o c a ,  mi l h o ,  e t c .  

3 )  -  MERCADO => 

A f a l t a d e  e l e me n t o s  e s t a t i s t i c o s ,  d i f i c u l t a r a m s o b r e ma n e i -

r a ,  8 e l a b o r a c a o d e  u m e s t u d o d e  me r c a d o em t e r mo s  d e  u l i l i z a g a o 

d e  i n f o r ma c o e o o f i c i a i s .  

No e n t a n t o ,  a  p r o p r i a  d i v e r s i f i c a g a o d e  u s o s  d o s  p r o d u t o s  d a  

e mp r e s a  e  a  c o n s e q u e n t e  p o t e n c r i a l i d a d e d o p r o j e t o ,  g a r a r - t e m o s u -

c e s s o d a  e mp r e s a .  

4 )  -  LOCALI ZACAO DO SETOR AGRARI O => 

A f a z e n d a  I t a l i a  f i c a  l o c a l i z a d a n o mu n f c f p i o d e  I t a p o r a n g a * 

d ' s j u d s - s e ,  c o m u ma  a r e a  d e  a p r o x i ma d a me n t e  3 . 7 5 2 h a ,  e  e s t a  s i t u 

a d a  a  u ma  d i s t a n c i a  d e  4 0 Km d a  c a p i t a l  d o e s t a d o .  

5 )  -  ASPEGTOS TECNI COS => 

As  t e r r a s  t e r n s e u u s o p l a n e j a d o d e s t i n a d o p r e d o mi n a n t e me n t e  '  

a o c u l t i v o d a  ma n d i o c a  e  e m s e g u n d o p i a n o ,  i mp l a n t a g a o d e  e mp r e e n 

d i me n t o p e c u a r i o .  

6 )  -  ESTRUTURA DA RECEI TA DO SETOR AGROFECUARI O => 

Di z  r e s p e i t o a p e n a s  a s  v e n d a s  d e  a n i ma l s  p a r a  c o r t e  c e  v e z  '  

q u e a  p r o d u g a o d e  r a i z  d e  ma n d i o c a  s e r a  t r a n s f e r i d a  p a r a  o s e t o r
1 

i n d u s t r i a l .  

7 )  _ ESTSUTURA DE CUSTOS DO SETOR AGROPECUAF. f f O => 

-  De s p e s a s  F i x a s  => 

-  Ma n u t e n g a o 

-  I mp o s t o T e r r i t o r i a l  R u r a l  

-  S a l £ r i o s  d e  Ma o - d e - o b r a  f i x a .  

-  E n c a r g o s  s o c i a l s  e  t r a b a l h i s t a s  

-  De p r e c i a g a o .  

-  Cu s t o s  V a r i a v e i s  =̂ > 

-  Ma t e r i a l s  c o n s u mi d o s  

-  De s p e s a s  d e  o p e r a c a o 

-  Ou t r o s  i n s u mo s  

-  I mp o s t o s  ( f u n r u r a l )  

-  Ma n u t e n g a o d e  c u l t u r a e  p a s t a g e n s .  



8 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  LOCALI ZAQf t O => (  SETOR I NDUS TRI AL )  .  

A Ami do Gl u c o s e  S/ A -  I n d u s t r i a e  8 o m6 r c i o ,  e n c o n t r a - s e  l o c a 

l i z a d a a s  ma r g e r i s  d a BR -  1 0 1 ,  n o mu n i c i p i o d e  E s t a n c i a -  S e r g i p e  

A e s c o l h a d e s t a l o c a l i z a c a o ,  t e v e  c o mo p r i n c i p a l s  mo t i v o s  ,  

o s  s e g u i n t e s  f a t o r e s :  

-  P r o x i mi d a d e  de  ma t e r i a - . : -  p r i ma .  

-  P r o x i mi d a d e  d o s  c e n t r o s  d e  c o n s u me  

-  D i s p o n i Ml i d a d e  de  ma o - d e - o b r a .  

-  Di  s p o n i Ml i d a d e  de  e n e r g i a e i e * t r i c a .  

-  D i s p o n i b i l i d a d e  de  t r a n s p o r t e s .  

-  D i s p o n i b i l i d a d e  de  d g u a
v 

-  D i s p o n i b i l i d a d e  de  b a n c o s .  

-  Cb mu n i f c a c o e s ,  

-  P r o x i mi d a d e  de  o u t r a s  i n d u s t r i a s .  

-  F a t o r e s  f i s i c o s  e  c r t d i t i c i o s .  

9 )  — ENGENHARI A => 

A e mo r e s a ,  c o m o p r e s e n t e  p r o j e t o ,  p r b c u r a d i v i r s i f i c a r  s u a * 

p r o d u p a o de  mo do a a t e n d e r  uma ma i o r  g a ma de  p a mo s  de  a t i v i d a d e s * 

c a r e n t e s  de  p r o d u t o s  o r i i a n d o s  de  r a l e s  de  ma n d i o c a ,  t e m- s e  a p r e o — 

c u p a g a o de  a s s e g u r a r  a o b t e n g a o r  de  p r o d u t o s  f i n a i s  d e n t r o d o s
 1  

ma i s  e x i g e n t e s  p a d r o e s  de  u n t f o r mi d a d e  e  q u a n l i d a d e ;  e s s a p r e o c u -

p a c a o e x i g i u a  u t i l i z a g a o de  e q u i p a me n t o s  e s p e c i a l i z a d o s ,  a d o t a n -

d o - s e  o q u e  de  ma i s  mo d e r n o e x i s t e  e m t e c n o l o g i a .  

1 0 )  -  I NVERS OS 

-  S e t o r  I n d u s t r i a l  ^ 

-  T e r r e n o s ,  o b r a s  p r e l i mi n a r e s  e  c o mp l e me n t a r e s .  

-  E d i f i c a c o e s  p r i n c i p a l s  e  s e g u n d a r i a s .  

-  I n s t a l a c o e s .  

-  Ma q u i n a s  e  e q u i p a me n t o s ,  

-  V e i c u l i s .  

M6 v e i s  e  u t e n s f l i o s .  

-  Ou t r o s .  

-  D e p r e c i a c o e s  a c u mu l a d a s .  

-  S e t o r  A g r f c o l a ' , ^ 

-  T e r r e n o s .  

-  Ob r a s  de  e s t r u t u r a b £ s i c a .  

-  C o n s t r u c e e s  r u r a i s .  



-  I n s t a l a c o e s  a g r o p e c u a r i a s .  

-  Ma q u i n a s ,  a p a r e l h o s  e  i mp l e me n t o s .  

-  C u l t u r a s  e  p a s t a g e n s .  

-  Re b a n h o s  d4 r e p r o d u c a o .  

-  A Emp r e s a Como Um To d o 

-  De s p e s a s  de  i mp l a n t a c a o .  

-  C a p i t a l  de  g i r o .  

-  Ac o e s  de  o u t r a s  e mp r e s a s .  

-  R e a l i z a v e l  d e  l o n g o p r a z o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 1 ) -  ES TRUTURA DA RECEI TA => 

-  Xa r o p e  de  g l u c o s e .  

-  Ami d o p r e - g e l a t i n i z a d o .  

-  Ami d o s e c o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3- F a r i n h a de  r a s p a .  

-  F a r i n h a de  me s a .  

-  F a r e l o de  f i b f a .  

-  F a r e l o de  r a ma .  

1 ? ) -  ES TRUTURA DE CUS TOS =̂> 

-  Cu s t o s  F i x o s = > 

-  Ma o - d e - o b r a f i x a .  

-  E n c a r g o s  s o c i a i s v 

-  Ho n o r a > i o s  d a d i r e t o r i a .  

-  Ma n u t e n c a o .  

-  De p E e c i a c a o .  

-  S e g u r o s .  

-  De s p e s a s  c o m e s c r i t f t r i o d e  S>.  P a u l o .  

-  Cu s t o s  V a r i a v e i s  => 

-  Ma o - d e - o b r e  v a r i &v e l  

-  E n c a r g o s  s o c i a i s  

-  Ma t e r i a s - p r i ma s ,  ma t e r i a l s  s e c u n d &r i o s  e  d e  e m^ a l a g e m.  

-  O&t r o s  i n s u mo s .  

-  I mp o s t o s .  

-  P r o p a g a n d a .  

J u r o s  s o b r e  c r e d i t o de  c u r t o p r a z o .  

-  Co mi s s a o s o b r e  v e n d a s .  



1 3 )  FI NANC1 AMENT0 => 

P a r a f i n a n c i a r  o p r o g r a ms  de  i n v e r s o e s ,  a e mp r e s a e s p e r a c o n* -

t a r  c o m r e c u r s o s  o r i u n d o s  do FI NOR e  c o m f i n a n c i a me n t o do BNB,  * 

a t r a v e s  do p r o g r a ma d e  a g r o i n d u s t r i a .  

-  Es q u e ma de  F i n a n c i a me n t o =^ 

1 -  Re c u r s o a P r o p r i o s :  

-  C a p i t a l  S o c i a l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3> 

-  S u b s c r i t o e  i n t e g r a l i z a d o 

-  A i n t e g r a l i z a r  c o m r e c u r s o s  d o s  a c i o n i s t a s .  

-  A . i n t e g r a l i z a r  c o m r e c u r s o s  do FI NOR.  

-  R e s e r v a s  e  l u c r o s .  

2 -  Re c u r s o s  de  T e r c e i r o s :  

-  F i n a n c i a me n t o => 

-  BNB- AGRI N 

-  Ou t r o s .  

1 4 )  AVALI AQf t O 

0 p r o j e t o a p r e s e n t a o s  s e g u i n t e s  i n d i c e s  f i n a n c e i r o s :  

-  L u c r o /  R e c e i t a - 2 7 , 2 $ 

-  Ro t a c a o do C a p i t a l  -  1 , 2 1 

-  P r o d u t i v i d a d e  d a Ma o - d e - o b r a -  Cc$ 5 8 6 , 6 0 7 

-  P o n t o de  E q u i l i b r i o -  3 6 , 8 # 

-  T a x a I n t e r n a de  Re t o r n o -  1 4 , 2 $ 

1 5 )  MERI TOS MACR0 - EC0 N0 MI C0 S-  DO PROJ ETO => 

-  Ap r o v e i t a me n t o d e  ma t e r i a - p r i ma r e g i o n a l  

v -  Fo me mt o a s  a t i v i d a d e s  a g r i c o l a s  e  p e c u &r i a .  

-  C r i a c a o de  3 6 5 ' J n o v o s  e mp r e g o s .  

-  F a b r i c a g a o de  p r o d u t o s  a l i me n t i c i o d e n t r o d o s  p a d r o e s  e q u i -

v a l e n t  e s  a o s  me l h o r e s  do mundo 

-  I n t e r i o r i z a c a o do d e s e n v o l Mi me n t o .  

1 6 )  BENEF I CI OS P LEI TBADOS 

-  En q u a d a r a me n t o do p r o j e t o l i a  f a i x a "B" de  p r i o r i d a d e  d a SUDE 

NE;  

-  Co l a b o r a c a o de  r e c u r s o s  do FI NOR.  

-  D e c l a r a c a o de  q u e o " p r o j e t o e* de  i n t e r e s s e  p a r a a r e g i a o e  

c o mo t a l ,  me r e c e d o r  d e  s e r  j i i n a n c i a d o p o r  Ba n c d s  o f i c i a i s .  

-  En q u a d r a me n t o n o p r o g r a ma de  a g r o - i n d u s t r i a .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i  



r e d u c a o d o I mp o s t o d e  I r r . p l a n t a c o e s  s / zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e q u i  p a r e n t o s  

p - d q u i r i d o s  n o e x t e r i o r .  

d e c l a r a c i o d e  q u e  o p r o j e t o e"  d e  i n t e r e s s e  p a r a  o d e -

s e n v o l v i me n t 6 d o No r d e s t e .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- * 



/ . M E R I CAKF I F , ) ; DO NQRTI-ESTJJ  S/ A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-  C a r t a  c o n s u l t s  p a r a  i mp l a n t a c a o d e  f a b r i c a d e  c o l c h o e s  d e  

mo l a ,  d e  c o l c h o e s  d e  e s p u ma e  d e  e s t o f a d o s .  

1 -  DADOS- G E R AI S DA E MP RE SA QUE I M P LAN TAR A 0  P ROJ ETO 

-  DENOMI KACXO S OCI AL^ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
4 

AMERI CANFLEX ADMI NI STRAQf t O E PARTI DI PAQXO S / f i  LTDA 

-  C; G. C^ 4 9 . 9 6 7 . 9 6 1 / 0 0 0 1 - 6 9 

-  DATA DE C0 NSTI TUI CK0 =>0 . 3 d e  ma i o d e  1 9 7 9 .  

-  SEDE= Sa o J os e "  d o R i o P r e t o - S f i  

-  PATRI KOKI O LI QUI DO EM j f O- 1 2 - 8 0 - . -

Cr & 1 , 0 0 

C a p i t a l  I n t e g r a l ! z a d o 2 4 . 7 4 8 . 4 4 * 

.  Re s e r v a s  - . . . . 5 5 . 4 6 7 . - 1 1 5 

L u c r o s  a ' c u mu l a d o s  3 9 . 6 9 1 . 7 1 8 

T o t a l )  13 9 . 9 C7 . 2 7 4 

-  EMPRESAS COLI C- A DAS"  FOR A DA AREA DA SUDENE ^ 

A ME RI C A N FLEX I ND.  DE COLCHOES E ESPUMAS LTDA.  

ANDI KA TRANSPORTES RODOVI ARI O LTDA.  

2 _ DADOS GERAI S SOBRE A EMPRESA QUE I MPLANTARA 0 PROJ ETO => 

A e mp r e s a  a  s e r  c o n s t i i u i d a  g i r a r a s o b a  r a z a o s o c i a l  d e  

AMERI CAN FLEX DC NORDESTE S/ A.  ,  t e n d o c o mo s e d e  e  f o r o n a  c i d a d e d e  

P e t r o l i n a ,  n o e s t  a d o d e  P e r n a mb u c o .  

Os  o b j e t i v o s  s o c t a i s  d a  s o c i e d a d e e* a  p r o d u g a o e  c o me r c i _ 

a l i z a c a o d e  c o l c h o e s ,  e s p u ma s  e  c o n g e n e r e s .  

f

 3 -  LOCAI I ZACAO A f a b r i c a d a  A ME RI CA K FLE X DO NORDESTE S/ A,  s e r a  

i mp l a n t a d a e m P e t r o l i n a -  PE.  

As  r a ^ o e s  f u n d a me n t a l s  q u e  mo t i v a r a m a  e s t a  l o c a l i z a g a o 

s a o a s  s e g u i n t e s - ^ > 

-  P r o x i mi d a d e d a n ma t e r i a s  p r f c ma s  p r i n c i p a l s  

-  P r o x i mi d a d e d o s  c e n t r o s  d e  c o n s u me e  d e  c p me r c i a l i z a g a o d a  p r o d u 

c a o p r e v i s t a .  

-  P r o x i mi d a d e d e  o u t r a s  i n d u s t r i a s .  

-  D i s p o n i b i l i d i  d e  d a  ma o - d e - o b r a ; :  

.  ESPECI AL! ZADA 



.  ES P ECI AL! ZADA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

;  S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA£ KI - ES P ECI ALI ZA DA 

.  FXO- ESPECI ALI ZADA 

-  D i s p o n i b i l i d a d e d e  E n e r g i a  S l e ' t r i e a  

-  D i s p o n i b i l i d a d e d e  T r a n s p o r t e s :  

.  F LUVI AL 

.  AEREO 

.  RODOVI ARI O 

.  FERROVI / . RI O 

-  Di  s r i o r . i b i  l i d a d e  D' a g u a  

-  F a v o r e a  C r e d i t f c i o s  

-  F a v o r e s  f f s i c o s :  

,  MUNI CI P AI S 

.  E5 TADUAI S 

.  FEDERAI S 

4 -  LI E RCA DC ="> 

V e r i f i c a n c o - s e  a t r a v e s  d e  p e s q u i s a s  r e a l i z a d a s  p e l a  p r 6 p 

p r i e SUDSNE,  a  e x i s t e n c i a d e  a c e n t u a d o d e f i c i t  e n t r e  a  c a p a c i d a d e  

i n s t a l a d a d e  p r o d u c a o e  a  d e ma n d a  d e  c a ma s  e  c o l c o e s , f i c a  e v i c e n c i a  

d azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a n e c e s s i d a d e c e  s e  i n c r e me n t a r s o f e r t a d o s  c i t s d o s  b e n s  n o !  '  

No r d e s t e .  

P o r  o u t r o a n g u l o ,  a  AMERI CAN FLEX I ND& DE COECHOES E E3 + 

PUMAS- LTDA.
f
 j a  v e m c o me r c i a l i z a n d o s e u s  p r o d u t o s  n a  r e g i a o c o m r e -

l a t i v o s u c e s s o e  c o m a  i mp l a n t a c a o d o e mp r e e n d i me n t o ,  o b j e t o d a  •  '  

p r e s e n t e  c a r t a  c o n s u l t a ,  i r a  u t i l i z a r ' a  e x e mp l p d o q u e  j a  f a ?  em 

8 a o P a u l o ,  e f i c i e n t e  p o l f t i c a d e  Ma r k e n d i n g p a r a  i n c r e me n t a r  c a d a  

v e z  ma i s  s u a s  v e n d a s .  

De s t a  f o r ma , t u d o l e v a a  c r e r  q u e ,  n o t o c a n t e  a o a s p e c t o 

me r c a d o ! 6 g i c o ,  o e mp r e e n d i me n t o e s t £ f a d a d o a o s u c e s s o ,  em q u e  p e s  

s e  a s  r a z o e s  a o r e s e n t a d a s .  

5 -  PROGRAMA ANUAL PS PRQDUC50zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA g VENDAS 

DI  SCRI MI NAQAO QUANTI DADE VALOR TOTAL 

Cr S 1 ? 0 C 

COLCHOES DE ESPUMA 6 0 . 0 0 0 2 9 3 . - 5 5 5 .  0 0 0 

COLCHOES DE MOLAS 1 1 0 . 0 0 0 3 3 4 . 0 7 5 . 0 0 0 

ESTOFADOS 1 2 . 0 0 0 1 6 5 . 6 0 0 . 0 0 0 

TOTAL 1 6 2 . 0 0 0 7 9 3 . 2 3 0 . 0 0 0 



6 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ESTRUTURA DE CUSTOS => 

-  CUSTOS FI XOS 2 9 . 2 5 4 . 0 0 0 

MAO- DE- OBRA F I XA r .  .  3 1 2 . 0 1 2 . 0 0 0 

E n c a r g o s  s o c i a l s  6 . 0 0 6 . 0 0 0 

De p r e c i a c a o 8 . 6 2 2 . 0 0 0 

Ma n t i t e n c a o 1 . 1 1 4 . 0 0 0 

S e g u r o s
 f

 1 . 0 0 0 . . 0 0 0 

E v e n t u a l s .  .  . c  5 0 0 . 0 0 0 

-  CUSTOS VARI AVEI S
 ;

 6 1 8 . 6 5 9 . 8 0 0 

Ma o - d e - o b r a  v a r i a v e l  3 . 9 4 8 . 0 0 0 

E n c a r g o s  s o c i a l s  1 . 9 7 4 . 0 0 0 

Ma t ^ r i a s  p r i ma ,  m a t e r i a i s  s e g u n d a r i o s  e  e mb a l a g e m = 

4 1 4 . 6 7 8 , 0 0 0 

E n e r g i a  e l € t r i c a o r  4 8 0 . 0 0 0 

C o mb u s t f v e i s  e  l u b r i f i c a n t e s  6 . 0 9 8 . 4 0 0 

F r e t e s  3 1 . 9 2 9 . 2 0 0 

I mn o s t o s  i n d i r e t o s  4 7 . 8 0 0 . 0 0 0 

Co mi s s o e s  s /  v e n d a s  5 1 . 8 8 4 . - 9 5 0 

J u r o s  s /  c r e d i t o d e  c u r t o p r a z o 4 7 . 8 9 3 . 8 0 0 

P r o p a g a n d a  c . . .  1 1 . £ 7 3 . 4 5 0 

-  CUSTOS TOTAI S 6 4 7 . 9 1 3 . 8 0 0 

7 -  M5 RI T0 S DO EMPREENDI MENTO 

A e x e c u c a o d o e mp r e e n d i me n t o o b j e t o d e s t a  c o n s u l t a ,  p r c -

p o r c i o n a r a  e n t r e  o u t r a s ,  a s  s e g u i n t e s  v a n t a g e n s  p a r a  a  e c o n o mi a  r e _ 

g i  o n a i L:  

-  c r i a p a o d e  5 9 e mp r e g o s  d i r e t o s  e  e s t a v e i s  

-  a u me n t o d o T. C. M.  a  s e r  r e c o l h i d o p e l o e s t a d o d e  F e r n m 

b u c o .  

-  e l e v a q a o d o p a d r a o t e c n i c o d a  ma o - d e - o b r a  r e g i o n a l .  

-  me l h o i r i a  d a  p o s i p a o e c c n S mi c a  r e g i o n a l  

-  s u b d t i t u i q a o d e  i mp o s t a ^ o e s  d o c e n t r o - s u l  d o p a l s .  

8 -  5 ENEF I CI 0 S PLEI TERDOS =)  

A e mp r e s a  e s p e r a  c o n t a r  c o m o s  s e g u i n t e s  b e n e f i c i o s :  

-  c o l a b o r a c a o f i n a n c e i r a  d o s  r e c u r s o s  d o FI NOR 

-  e n q u a d r a me n t o d a  " f a i x a a  "  d e  p r i o r i d a d e s  d a  SUDENE 

-  i s e n c a o d o I mp o s t o d e  Re n d a  p o r  I D a n o s  



ETTI  NORDESTE I NDUSTRI AL S/ A.  

- PROJETO I NDUSTRI AL PARA I MPLANTACAO.  

SUMf f RI O.  

I - RESUMO DO PROJETO:  

1- A EMPRESA QUE VAI  I MPLANTAR 0 PROJETO.  

2-  0 GRUPO LI DER DO PROJETO.  

3-  MERCADO.  

4-  LOCALI ZACf l O.  

5-  ENGENHARI A.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6-  I NVERS ES .  

7-  ESTRUTURA DA RECEI TA.  

8-  ESTRUTURA DOS CUSTOS.  

9-  FI NANCI AMENTO.  

10-  AVALI ACf l O.  

I  I - A EMPRESA:  

1-  GENERALI DADES.  

2-  COMPOSi gf l O DO CAPI TAL.  

3- ADMI NI STRAQf l O.  

4-  I MFORMACDES SOBRE OS ACI ONI STAS- PESSOAS J URl DI CAS 

5-  0 GRUPO Ll DER DO PROJETO.  

I I I -  MERCADO:  

1

 1- MERCADO DA MATERI A PRI MA.  

2- MERCADO DA POLPA DE JOMATE.  

I V-  LOCALI ZACf t O:  

1-  GENERALI DADES.  

2-  A ESCOLHA DE PETROLI NA.  

3-  OUTRAS VANTAGENS LOCACI ONAI S DE PETROLI NA.  

V-  ENGENHARI A:  

1-  GENERALI DADES.  

2-  CARACTERI ZACRO DO PRODUTO.  

DESCRI CAO DO PROCESSO PRODUTI VO.  



4- zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CAPACI DADE I NSTALADA.  

5-  PROGRAMA DE PRODUCAO.  

6-  NECESSI DADESDE I NSUMOS.  

7-  NECESSI DADES DE TAMBORES E PALLETS.  

8-  NECES' SI DADES DE ENGRADADOS.  

VI - I NVERSOES:  

1-  GENERALI DADES.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2- I NVERSOES FI XAS.  

3-  I NVERSOES CI RCULANTES.  

4-  RESUMO DAS I NVERSOES.  

VI I "ESTRUTURA DA RECEI TA.  

VI I I - ESTRUTURA DE CUSTOS:  

1-  GENERALI DADES.  

2- CUSTOS FI XOS.  

3zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBATCUSTOS VARl f f VEI S.  

4- CUSTOS TOTI t S .  

I  X- FI NANCI AMENTO:  

1-  SUMARI O DAS I NVERSOES.  

2-  ESQUEMA DE FI NANCI AMENTO.  

3-  CALENDARI O DE EXECUCAO DO PROJETO.  

4-  CALENDARI O DE DESENBOLSO DE RECURSOS.  

X- AVALI ACAO:  

1-  LUCRATI VI DA. DE.  

2- CAPACI DADE DE PAGAMENTO E FLUXO DE CAI XA.  

3-  TAXA I NTERNA DE RETORNO.  

4-  I NDTCES FI NANCE I ROS.  

5-  M£P. I TOS ECONOMI COS DO PROJETO; . . .  



RAROS- AGRO I NDUSTRI A DE PRODUTOS AROMATI COS S/ A.  

- PROJ ETO AGRO I BBUSTRI AL PARA I MPLANTACAO.  

SUMgRI O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1- RESUMO DO PROJETO:  

1. 1-  A EMPRESA.  

1. 2-  MERCADO.  

1. 3-  0 MEI O Fl S I CO.  

1 . 49 - 0 PROCESSO DE EXPLORACAO AGRI COLA.  

U5 - L0 CALI ZACA0 .  

1. 6-  ENGENHARI A.  

1. 7-  CONSOLI DAQf l O DE RESULTADOS.  

1. 8-  AVALI AgAO.  

2 -A.  EMPRESA:  

2 . 1-  GENERALI DADES.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

|.2- AT0S CONSTI TUTI VOS E SUAS M0DI FI CA#5ES 

2. 3-  EV0LUCA0 DO CAPI TAL I NTEGRALI ZADO.  

2. 4-  COMPOSI CAO DO CAPI TAL.  

2. 5-  ADI MI NI STRACAO DA SOCI EDADE.  

2. 6-  BREVE HI STORI CO DA EMPRESA.  

3 -  MERCADO:  

3. 1- GENERALI DADES.  

3. 2-  MERCADO MUNDI AL.  

3. 3-  0 MERCADO BRASI LEI RO:  

4 -  0 MEI O Fl S I CO:  

4 . 1-  GENERALI DADES:  

4. 2-  FAZENDA SAO J OS ? .  

4 . 3-  FAZENDA DESEPTO:  

5-  PR0CESS0 DE EXPLORACAO AGRTCOLA:  

5 . 1-  GENERALI DADES:  

5. 2-  USO ATUAL:  

5. 3-  USO PPOJETADO.  

5. 4-  PROGRAMA DE PLANTI O.  



5. 5-  PROGRAMA DE COLHEI TA,  

5. 6-  PRI NCI PAI S OPERATES AGRTCQLAS:  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6 -  I NVERSOES DO SETOR AGRTCOLA:  

6. 1-  GENERALI DADES:  

6. 2-  I NVERSOES REALI ZADAS POR CONTA DO PROi JETO.  

6. 3-  I NVERSOESzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA K REALI ZAR.  

7-  ESTRUTURA DE CUSTOS AGRYCOLAS:  

7. T- GENERALI DADES:  

7. 2-  CUSTOS FI Xp S .  

7. 3-  CUSTOS VARI f f VEI S.  

7. 4-  CUSTCS TOTAI S.  

SETOR I NDUSTRI AL.  

8-  LOCALI ZACJO:  

8. 1-  GENERALI DADES.  

8. 2-  ALTERNATI VA LOCACI ONAL.  

8 8 , 3 - J USTI FI CATI VAS DA LOCALI ZA( #. 0 ESCOLHI DA.  

9 -  ENGENHARI A:  

9. 1-  GENERALI DAES.  

9. 2-  CARACTERI STI CAS DO PRODUTO.  

9 . 3 -  DESCRI Cf i O DO PROCESSO PRODUTI VO.  

,  9. 4- METODOS DE AN&. I SE.  

9 . 5-  PROGRAMA DE PRODUCf l O.  

9 . 6-  NECESSI DADES DE I NSUMOS.  

1 0 -  I NVERSOES I NDUSTRI AI S:  

10. 1-  GENERALI DADES.  

10 . 2 -  I NVERSOES REALI ZADAS POR CONTA DO PROJETO.  

10. 3-  I NVERSOES £ REALI ZAR.  

10. 4-  I NVERSOES TOTAI S.  

1  1- ESTRUTURA DA RECEI TA.  

1  2- ESTRUTURA.  DE CUSTOS I NDUSTRI AI S.  

0 PROJETO COMO UM TODO.  

13- CCNSOLI DACAO DE RESL' LTADOS.  

I  4- FI NANCI AMENTO.  



ASSUNTOS DI S CUTI DOS COMzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  ECONOI D STA ALFREDO VI L I E L A:  

-  Como s c  f a z  um p r o j e t o -  I s b o e o g e r a l  d e  a o n d e  c o l h e r  d a d o s ,  a  

e s t r u t u r a - c a o d o p r o j e t o ,  e t c .  

-  A i mp o r t a n c i a  d e  um p r o j e t o b e m e l a b o r a d o p a r a  um e mp r e e n d i me n t o 

-  A i mp o r t a n c e -  d a  c a r t a  c o n s u l t a  p a r a  a  e l a b o r a c a o d e  um p r o j e t o ?  

-  A n e c e s s i d a d e d e  u ma  c a r t a  c o n s u l t a . '  

- 0  q u e  e"  p r e c i s o p a r a  a  e l a b o r a c a o d e  u m p r o j e t o .  

-  Os  t i p o s  d e  p r o j  e t o s  q u e  e x i s t e m.  

-  A n e c e s s i d a d e d e  u ma  e mp r e s a , '  p a r a  s e r  i i mp l a n t a d a ,  a mp l i a d a ,  r e _ _ 

e s t r u t u r a d a ,  - mo d e r n i z a d a  o u mo d i f i c a d a  t e c n i c a me n t e ;  t e r n d e  um p r o 

j e t o ,  

-  Os  o b j e t i v o s  da '  e mp r e s a  c o m o p r o j e t o .  



EXPORTACAO DE ALGODEO 

ANOS QUANTI DADE VALOR EM 

US$ 1 . 0 0 0 

DOLAR /  TON 

1 9 7 2 3 4 2 . 1 9 4 2 3 9 . 7 4 1 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA, 7 0 0 5 

1 9 7 3 3 4 8 . 3 1 7 3 1 8 . 4 2 4 0 , 9 1 4 1 

1 9 7 4 1 3 9 . 8 7 6 2 1 9 , - 3 0 8 1 , 5 7 1 4 

1 9 7 5 1 7 8 . 0 8 7 2 1 7 . 6 2 4 1, 2 2 2 0 

1 9 7 6 6 7 . 0 9 6 1 3 2 . 4 1 0 1 , 9 7 3 4 

1 9 7 7 1 1 4 . 2 0 9 2 3 1 . 5 9 7 2 , 0 2 7 8 

1 9 7 8 1 2 3 . 3 5 7 2 3 8 . 6 3 8 1 , 9 3 4 5 

1 9 7 9 9 4 . 0 5 1 2 6 9 . 7 4 0 2 , 3 6 3 0 

1 9 8 0 1 1 1 . 3 2 3 3 0 8 . 3 2 3 2 , 7 6 9 6 

1 9 8 1 1 4 1 . 3 4 5 3 4 3 . 6 8 3 2 , 4 3 1 5 



IMPORTzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAACAO DE ALGODXO 

A NOS QUANTI DADE 

( I ) 

VALOR EM zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

us$ 1 . 0 0 0  

DOLAR /  TON 

1972 1 . 9 3 5 2 . 6 9 0  1 , 3 9 0 1 

1 9 7 3 4 8 9 1 . 5 8 8 3, 2474 

1 9 7 4 3 , 5 0 3 5 . 6 9 2 1, 6 2 4 8 

1 9 7 5 1 . 4 9 0  2 , 9 3 5 1 , 9 6 9 7 

1976 1 . 1 2 1 2 . 5 4 8 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r 

2 , 2 7 2 9 

1 9 7 7 1 . 0 5 4 1. 2 0 7 1 , 1 4 5 1 

1978 6 7 0  1. 764 2 , 6 3 2 8 

1 9 7 9 • • 4 6 9 1 . 6 3 6 3 , 4 3 8 2 

1 9 8 0  2. 227 4 . 8 2 4 2, 1661 

1 9 8 1 1 . 8 5 0  4 . 7 8 9 2 , 5 8 8 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-



EXPORTACAO -  I KPORTACKO DE ALGODAO 

ANOS ,
t  QUANTI DADE 

( I )  

VALOR EM 

US$ 1 . 0 0 0 

DOEAR /  TON 

1 9 7 2 3 4 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 2 5 9 2 3 7 . 0 5 1 6 , 6 9 6 6 

1 9 7 3 3 4 7 . 8 2 8 3 1 6 . 8 3 6 6 , 9 1 0 8 

1 9 7 4 1 3 6 . 3 7 3 2 1 4 . 1 1 6 1 , 5 7 0 0 

1 9 7 5 1 7 6 . 5 9 7 2 1 4 . 6 8 9 1 , 2 1 5 7 

1 9 7 6 6 5 . 9 7 5 
1? Q

r
8 6 2 1 , 9 6 8 3 

1 9 7 7 1 1 3 . 1 5 5 2 3 0 . 3 9 0  2
T

0 ^ 6 0 

1 9 7 8 1 2 2 , 6 8 7 2 3 6 . 8 7 4 1 , 9 3 0 7 

1 9 7 9 9 3 . 5 7 2 2 6 8 . 1 0 4 2 , 8 6 5 2 

1 9 3 0 1 0 9 . 0 9 6 3 0 3 . 4 9 9 2 , 7 8 1 9 ' 

1 9 8 0 1 0 9 . 0 ^ 6 3 0 3 . 4 9 9 2 , . 7819 

1 9 8 1 1 3 9 . 4 9 5 3 3 8, . 894 2 , 4 2 9 4 
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QUADRO 6. 1 

RESUMO DAS I I J VERSOES 

DI SCRI MI NACAO 

V A L O R E S 

DI SCRI MI NACAO 
EM 

CR$ 1 . 000 

EM 

U. P. C.  

-  I NVERSOES 

-  I n v e r s o e s  F i x a s  

-  Te r r e n o s  

-  Ob r a s  P r e l i mi n a r e s  e  Co mpl e -

me n t a r e s  

-  Ob r a s  C i v i s  

-  I n s t a l a c o e s  

-  Ma q u i n a s ,  Ap a r e l h o s  e  Eq u i p a 

me nt o s  ( *)  

-  Ve i c u l o s ,  Mo v e i s  e  Ut e n s i -

l i o s  

-  De s p e s a s  de  I mp l a n t a c a o 

-  I n v e r s o e s  Ci r c u l a n t e s  

Ca p i t a l  de  Gi r o 
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 Pernambuco 

V I I I  -  ESTRUTURA DE CUSTOS 

8 . 1 -  GENERALI DADES 

A E s t r u t u r a de  Cu s t o s  do p r o j e t o f o i  c o n c e b i d a s e g u i n d o a s  

r u b r i c a s  que  s e  s e g ue m:  

-  CUSTOS FI XOS 

-  Ma o - de - Obr a F i x a 

-  Ho n o r a r i o s  da D i r e t o r i a 

-  En c a r g o s  S o c i a i s  

-  Ma nut e nc a o 

-  S e g u r o s  

-  De p r e c i a c a o 

-  De s p e s a s  Ad mi n i s t r a t i v a s  

-  CUSTOS VARl AVEI S 

-  Ma o - de - Obr a Va r i a v e l  

-  En c a r g o s  S o c i a i s  

-  Ma t e r i a s - P r i ma s  

-  Ou t r o s  I n s u mo s  

-  Co mb u s t i v e i s  e  L u b r i f i c a n t e s  

-  En e r g i a E l e t r i c a 

-  Ag ua 

-  I mp o s t o s  
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9. 2 -  ESQUEMA FI NANCEI RQ 

A Emp r e s a e s p e r a c o n t a r  c om a s  s e g u i n t e s  f o n t e s  de  r e c u r s o s  

p a r a f i n a n c i a r  s e u p r o j e t o :  

QUADRO 9. 2 

ESQUEMA FI NANCEI RQ 

DI SCRI MI NAQAO 

V A L O R E S 

DI SCRI MI NAQAO 

EM 

CR$ 1 . 0 0 0 

EM 

U. P. C.  

-  MOBI LI ZACJAO DE RECURSOS 

-  Re c u r s o s  P r o p r i o s  

-  Do s  At u a i s  Ac i o n i s t a s  

-  Do FI NOR 

-  Re c u r s o s  de  T e r c e i r o s  

-  F i n a n c i a me n t o s  Ba n c a r i o s  

4 



QUADRO 9 . 3 

CRONOGRAMA DE I NVERSOES E MOBI LI ZACAO DE RECURSOS 

A REALI ZAR EM CR$ 1 . 000 

DI SCRI MI NAg AO SEM CONTRA MERECEDOR DE CONTRA PARTI DA DO F I N O R 
TOTAL 

PARTI DA 

DO FI NOR ANO I  ANO I I  ANO I I I  ANO I V TOTAL 
QUANTTDADE 

DE U. P. C.  
"' "GERAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

to zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
H 
co 

-  I NVERSOES 

-  I nv e r s o e s  Fi x a s  

-  Te r r e no s  

-  Cbr as  Pr e l i mi na r e s  e  Compl e-

me nt ar e s  

-  Obr as  Ci v i s  

-  I n s t a l a c o e s  

-  Maq.  Apar e l hos  e  Equi pame nt os  

-  Ve i c u l o s ,  Move i s  e  Ut e r i s  l l i o s  

-  De s pe s as  de  I mpl ant agao 

-  I nv e r s o e s  Ci r c u l a n t e s  

-  Ca p i t a l  de  Gi r o 

I I  -  MOBI LI ZACAO DE RECURSOS 

-  Re c ur s o s  Pr o pr i o s  

-  Dos  At ua i s  Ac i o n i s t a s  

-  Do FLNOR 

-  Re c ur s o s  de  Te r c e i r o s  

-  Fi na nc i a me nt o s  Ba nc a r i o s  



QUADRQ 10, 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CALCULO DA AMDRTIZACAO DAS DESPESAS DE IMPLANTACAO DOS 

JURQS,  DO IMPOSTO DE RENDA,  DA RESERVA LEGAL E DOS DI VTDENDOS 

EM CR$ 1 . 0 0 0 , 0 0 

ANOS 
LUCRO 

AMORTIZACAO 

DAS DESPESAS JUROS 
LUCRO ANTES I MPOSTO DE LUCRO DEPOI S RESERVA DI VTDENDOS LUCRO 

ANOS OPERACI ONAL DE 
JUROS 

DO I . R.  RENDA DO I . R.  LEGAL Ll QUI DO 

A IMPLANTACAO 
B 

C D = A-  ( B+C)  E = 35% D F = D - E G -  5% F H = 25%( F- G)  I =F -  ( G- I I )  



CO 
H zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

u 

R
E
N
 

zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• 
o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
rH  

co 
a 

o 

Q < 
< 

w 
O Q 

fa zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
EH 

R
E
S
 

zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

< EH 

O 
EH 

CO 

< O 
P JZ 

< <: EH > zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
f a H 

fa 
O O 

fa f a z  
O < 
H 

fa 

CO 

o < O 
Q Q 2  

rtj rtj H 
EH H 

CO f a H 
fa O O 

l O fa £ 
o 

<< 

w 
Q CO 

< o 
Q S 

fa < <: EH EH H 

< fa H 
O O O 
CO fa £ 

R
E
 

CO 

< o 
Q Z 

< < EH H 

fa M 

O O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
fa ^ 

fa 
O o 

Q 
H 

< fa 

O 
Q 

CO 

o 
CO 

ft 
D zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

§ 
o 

fa 
Q 

< 
CO 

w o 
Ej 
fa 

A
P
O
 

CO 

A
N
O
 

zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A P L - ASSESSORIA E PLANEJAMENTO LTDA 

c D A D v a q , U i m F e ! i ? e ' 2 6 0 " C E P 50.000 
F. PABX (081) - 2314133-TELEX: 811442 - APLD 
Cx. Postal 195 - C.G.C. fj.9 10.793.833/0001-01 
t n d e r e c o T e l e g r a f i c o <• P L A NzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  S » 

R e c , f e Pernambuco 

CM 
O 

ro 
o o o O o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CO 

o O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
H M ro i n u) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBACO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. 02 -  APL 2 2 5 



APL - ASSESSORIA E PLANEJAMENTO LTDA 
Hua Joaquim Felipe, 260 - C E P 50000 
F. PABX (081) - 2314133-TELEX: 811442 - APLD 
Cx Postal 196 - C.G.C. N.e 10.793.833/0001-01 
tnderepo Telegrafico « P L A N O S -

Pernambuco Recife zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Q U A D R O 1 0 . 7 

I N D I C E S F I N A N C E I R O S 

D I S C R I M I N A g A O VALORES 

- ROTACAO DO CAPITAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
/ 

- Receita/Patrimonio Liquido / 

- PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA 

- Receita/N9 de Empregados i 

- RETORNO DO INVESTIMENTO TOTAL 

- Lucro Operacional/Investimento To 

t a l 

- LUCRO OPERACIONAL/RECEITA TOTAL 

- PONTO DE EQUILIBRIO 

Custos F i x o s 
PN — . .— 

Margera de Contribuigao 

i 

i 


