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* ...Seu Jose, Mestre carpina,
e que interesse. me diga,

ha nessa vida a retalho

que € cada dia adquirida?
Espera poder um dia
Compra-la em grandes partidas®
Severino, retirante,

nao sel bem o que lhe diga:
nao que espere comprar

em grosso de tais partidas,
mas o que compro a retalho
¢, de qualquer forma, vida... ’

]

Jodo Cabral de Melo Neto
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Resumo

O processo de formagdo da Cooperativa Agricola de Tiriri se deu a partir da interven¢ao
estatal no campo social. Essa intervengdo ocorreu em fungdo de um contexto de intensas
lutas sociais no campo. Essa agdo estatal fo1 significativa em meio as disputas politicas pela
hegemonia na orientagdo do movimento camponés, travadas entre o PCB, a Igreja Catolica
e as liderangas das Ligas Camponesas. Tiriri representou uma forma de encaminhamento
institucional das lutas camponesas, expressando assim o carater politico e politico-

ideologico assumido pelo cooperativismo nessa epoca.



Abstract

The process of formation of the Agricultural Cooperative of Tirin started with the state
intervention in the social field. That intervention happened in function of a context of
intense social fights in the field. That state action was meaning for the political disputes for
the hegemony of the farmer’s movement orientation, joined among PCB, the Catholic
Church and Farmers' League leaderships. Tiriri represented a form of the farmers'
institutional direction, fights expressing the political and political-ideological character

assumed by the corporation then.



Apresentacao

Este estudo, que tem como tema o cooperativismo rural no Nordeste. nos anos sessenta
do século passado, e como caminho empirico para a reconstituigio de uma experiéncia, a
historia da Cooperativa Agricola de Tiriri, privilegiou os relatos dos atores. Diante disso.
durante o processo de levantamento das informagdes sobre a cooperativa nos deparamos
diante de um conjunto de documentos e informagdes que, devido o pouco espago de tempo
oferecido para o fechamento deste trabalho ndo foi possivel dar o necessario tratamento a
esse material. Dessa forma, como um meio de preservagdo de alguns desses documentos
achamos por bem inclui-los como anexo, ao final do trabalho.

Uma outra questdo também relevante € o fato de que em fungdo do falecimento do padre
Antonio Melo, durante o periodo em que estavamos realizando as entrevistas, ndo foi
possivel, lamentavelmente, ter sua propna versdo dos fatos aqui apresentados.

Desejamos assim, dar uma contribuigdo para a produgdo de conhecimento sobre as lutas
sOCIals NOs anos cinquenta e sessenta, tomando, para tanto, o cooperativismo como foco de

nteresse.
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INTRODUCAO

De modo geral, os estudos sobre o cooperativismo brasileiro partiram sempre de
um enfoque econdmico ou, quando muito. do aspecto soOcio-econdmico das
organizagdes cooperativas. Para os autores que privilegiaram esse aspecto econémico
do cooperativismo, as explicagdes do fomento ao cooperativismo estiveram
associadas a questdo da intervengdo do Estado no processo de desenvolvimento
econdmico do pais. Assim, o bom desempenho de algumas experiéncias de
cooperativas poderia ser sempre explicado ou justificado, segundo essa perspectiva
metodologica, pelo bom ou mau desempenho na gestdo econdmica dos recursos e na
administragdo coletiva das cooperativas. Outra ¢ a perspectiva que se busca no
presente estudo, ao invés de uma abordagem meramente econdémica do
cooperativismo, pretendemos privilegiar aqui o enfoque politico e politico-
ideologico. O objetivo precipuo do presente estudo ¢ estudar o cooperativismo
enquanto uma forma de organizagdo da produgdo social cuja dinamica pode ser, e
tem sido, as vezes, decisivamente determinada por fatores de ordem politica e
ideologica.

O carater limitado do tipo de enquadramento do cooperativismo, com que a
maioria dos estudos a partir de uma analise essencialmente econdmica do processo
de surgimento dessas organizagdes, relegou a segundo plano disputas politicas e
ideologicas presentes em sua constituigdo. Neste trabalho parte-se da perspectiva de

que “o grande motor da historia”, como afirma Gramsci (1984), reside no politico e



em seus embates mais imediatos. E nesses embates politicos que esta presente
também a busca pela implanta¢do de projetos 1deologicos com visdes de mundo
diferenciadas no processo de ortentagdo das cooperativas.

Com esta perspectiva politica do cooperativismo € que conceberemos o fomento
ao cooperativismo como elemento de controle social e politico. O que € importante
para nos, portanto, € identificar na proposta cooperativista seus motivos politicos €
politico-ideologicos fundamentais.

Compreendemos esse abordagem politica a partir de uma distingdo entre um
instrumento politico e um instrumento de carater politico-ideologico. O primeiro ¢
caracterizado aqui pela intervengio estatal diante das lutas sociais, isto €, quando o
Estado procura encaminhar essas lutas por uma via institucional. E um instrumento
de carater politico-ideologico. ocorre quando esta agdo se realiza atraves de uma
disputa pela implantagdio de projetos politicos especificos com concepgdes
ideologicas (valores sociais e politicos). Ou seja. quando todo projeto politico. que
nio ¢ meramente algo imediato, pessoal-conveniente € tambem politico-ideologico.
Para ser politico-ideclogico tem que estar orientado por uma doutrina por certos
valores idealizados. Como exemplo disso podemos destacar: a Doutrina Social da
Igreja. a revolugdo socialista proletaria, o neo-liberalismo etc.

() acentuado crescimento do cooperativismo brasileiro. nos anos 1950 e inicio dos
anos 1960, revela a importancia que esta forma de organizagdo social representou
naquela época. Esse crescimento foi compreendido pelos autores que analisaram o
cooperativismo como uma resposta a crise de abastecimento alimentar do mercado
interno. Foi a partir dessa compreensdo que o crescimento do cooperativismo ne

meio rural for analisado. Contudo, a justificativa de que o crescimento do



cooperativismo, nessa epoca. ocorreu em fungio de uma crise de abastecimento nac
poderia ser generalizada para todo o espago brasileiro.

No caso do desenvolvimento do cooperativismo, espectalmente o agricola. do
Centro-Sul, como foi analisado por Schneider (1978), Loureiro (1981), Fleury
(1983), ¢ justificavel que esta organizagao tenha surgido para atender aos problemas
causados pelo abastecimento alimentar. Isso porque, nessas regides, esta dificuldade
se tornava bastante expressiva devido ao estagio em que se encontrava o processo de
industriatizacdo. Dessa forma, o cooperativismo, em particular o agricola, apresenta-
se como uma alternativa para diminuir a pressio sobre o prego da forga de trabalho
nos mercados regionais através da produgio de alimentos.

Nesse mesmo momento historico, o desenvolvimente do cooperativisno
nordestino refletiu uma comjuntura na qual se apresentaram duas questdes
fundamentais: A primeira, porque o Nordeste vivia, nessa epoca, os reflexos. em
termos econdmicos, das desigualdades regionais no processo de desenvolvimento
industrial em mivel nacional. A segunda questdo, tratava-se do problema da
expropriagdo do produtor direto, via expulsdo, que provocava conflitos pela posse da
terra. E a partir das lutas entre proprietarios e foreiros que estes ultimos se organizam
no movimento camponés como forga social capaz de se inserir na vida politica da
sociedade. Tendo em vista os aspectos acima relatados, entendemos que o
cooperativismo rural deve ser analisado no contexto destas lutas politicas.

Os autores que se dedicaram ao estudo das lutas sociais agrarias do periodo que
antecedeu o golpe de 1964, ao analisar o processo de organizagio dos trabalhadores e
camponeses. ndo tiveram em suas analises a preocupagdo de compreender o papel do

cooperativismo como um instrumento politico, & disposi¢do das politicas do Estado.



Esses autores optaram por privilegiarem em suas analises o sindicalismo rural como
unica via de institucional de controle social. Ou entdo. no estudo da relagdo da luta
social com a luta politica, deslocaram o foco de analise para as Ligas Camponesas.
Assim autores, como Julieta Calazans (1969), analisando o processo de
sindicalizagdo no Rio Grande do Norte, apontam para “um processo de
institucionaliza¢do no sistema instrumental burocratico do sindicalismo brasileiro™
Pretendendo, ainda, explicitar os efeitos que esse processo provocara em meio ao
avango das organizagdes autonomas dos trabalhadores e camponeses, em particular
no Rio Grande do Norte, esta autora diz que este processo “ndo somente foi
responsavel por graves deformagdes nas lutas das massas camponesas, mas, na maior
parte dos casos, mobilizou e deteve os camponeses no desenvolvimento de sua
potencialidade revolucionaria”. Cabe registrar, na perspectiva desta uma analise igual
a proposta cooperativista encampada pelos agentes que atuavam na organizagao dos
camponeses no Rio Grande do Norte ndo foi incorporada a analise dessa autora, o
que faz com que a analise dessa questao permaneca em aberto. Em outro contexto
regional, mas dentro dessa mesma perspectiva de analise, e colocada de forma mais
enfatica, Grynszpan (1987, p. 115), analisando o processo de organizagdo e luta
camponesa no Rio de Janeiro nessa mesma época, mostra como foi intensa a
investida do governo no sentido de controlar o crescente movimento campongés e,
dessa forma, evitar que grupos autdonomos, como as Ligas Camponesas, tomassem
maiores propor¢des. Mesmo assim esse autor também ndo toca na questdo do
cooperativismo, como instrumento de institucionalizagdo da ag¢do camponesa,

elemento bastante expressivo naquela época.



Fazendo uma analise deste contexto. outros autores. como Aspasia Camarge
{1981.p. 188 a 222), observam tambem que o governo no inicio dos anos 60
procurava estabelecer um controle politico sobre as populagdes rurais. Tal investida
pode ser observada através énfase especial dada a reforma agréaria pelo governo, pela
proliferacido de projetos, decretos e portarias relativas a sindicalizacdo rural, pelas
recomendagdes explicitas para que fossem desobstruidos os canais de
reconhecimento dos sindicatos, pela criagdio da Superintendéncia de Politicas
Agrarias. Observava-se porém que, essa autora analisa o controle politico exercido
pelo governo sem fazer qualquer referéncia ao cooperativismo como um dos
instrumentos desse mesmo controle. Com isso, tanto o reconhecimento do
cooperativismo como instrumento da agdo estatal de atuagdo no interior do meio
social ficou prejudicado até agora, como tambeém se fortaleceu a idéia do
cooperativismo comeo mera agio econémica

Em seus estudos sobre as Ligas Camponesas, Fernando Azevedo (1981) analisa o
cenario de formag@o de sindicatos, considerando que o objetivo do processo de
sindicalizagfo era trazer a luta e a organizagéo dos trabalhadores para o controle do
Estado Populista, combatendo assim as organizagdes politicas auténomas dos
trabalhadores como as Ligas Camponesas. Esse mesmo autor vé com bons olhos o
processo de implantagdo e expansdo do sindicalismo oficial no campo nordestino.
pois para ele a criagdo dos sindicatos e a mobilizagdo dos assalariados rurais, bem
como a representagdc dos camponeses pelas Ligas, “formaram um poderoso
movimento de massa. colocando na defensiva o bloco agrario que perde suas bases
de sustentagdo politica e suas formas de controle social apoiadas no aparelho de

Estado e na dominagao direta” (Azevedo, 1982 p. 106). Apesar de Azevedo e outros



autores estabelecerem uma relacdo de complementariedade entre Ligas ¢ sindicatos
oficiais, esses autores acabam deixando de lado a importdncia que o cooperativismo
significou na epoca analisada por esses autores.

Muitos desses autores gastaram muita tinta analisando o processo de
sindicalizagdo dessa época, também a fim demonstrar a participagio da lgreja
Catolica na organizagio dos trabalhadores rurais como forma de impedir o avango
comunista, bem como de novas seitas religiosas, que ameagavam suas bases.
Camargo (1973, p. 228), por exemplo, diz que os sindicatos cristdos, na zona da
Mata de Pernambuco, foram criados com o objetivo precipuo de enfraquecer a
influéneia das Ligas Camponesas. Nessa €poca, a lgreja abraga um conmjunto de
reformas sociais chamadas de reformas de base, as quais se destaca a reforma agraria
que representava também uma palavra de ordem para o Partido Comunista Brasileiro
e para as Ligas Camponesas. Porém a Igreja e o PCB pregavam uma reforma agraria
dentro da ordem. ou dos parametros legats. Assim, analisando o papel da lIgreja e do
PCB na epoca. Dalcy Cruz (1982, p. 04) diz que tanto a igreja quante o PCB
desempenharam o papel de desviar a luta contra o capital, levando essa fracio de
classe trabalhadora a perder de vista o seu papel historico, qual seja. de
transformac@o da sociedade. Tanto o PCB quanto a Igreja, portanto, revelaram-se
portadores de uma concepgdo de reformas muito semelhante.

Entretanto, o que € relevante aqui, para nos, é que 0 cooperativismo agrario, que
estava presente nos projetos de agentes sociais como Igreja, PCB e do proprio Estado
populista nessa epoca, tambem se apresentava como um instrumento de organizagio

dos trabalhadores e camponeses e de enquadramento desses trabalhadores dentro de



uma estrutura legal de lutas econdmicas e politicas. tal como ¢é verificado pelos
autores. como o0s acima citados. em relacdo ao sindicalismo rural oficial.

Pretendendo trazer clareza ao exame do objeto de estudo, partiu-se do exame do
processo socio-politico de organizagio e orientagdo dos trabathadores e camponeses
nos anos cingienta e sessenta, no Nordeste brasileiro, como um meio de
contextualizar a agdo cooperativista do Estado na Zona da Mata pernambucana. Com
isso pretende-se obter uma dimensdo das disputas politicas pelo controle das lutas
soctals da época.

Para a exata compreensio deste carater politico e politico-ideologico do
cooperativismo, € que se fez opgio por um referencial teorico que possibilitasse o
entendimento do processo de institucionaliza¢do das lutas sociais no campo a partir
da categoria de “stato nascente” (ou estado nascente) de F. Alberoni (1977), no qual
nenhum movimento pode se manter constantemente num estado de efervescéncia
sendo sempre submetido a um processo de institucionalizagdo de suas praticas
cotidianas. Este autor, partindo de Weber, estuda a questdao da ruptura entre os
sistemas de solidariedades. situando os movimentos sociais num processo continuo
que teria como desfecho a institucionalizagdo das praticas sociais. Ele estabelece
uma classificagdo em que apresenta quatro possibilidades para os grupos que
vivenctam um clima de rupturas. Sendo assim. diz ele. “qualquer grupo ent “siato
nascente ' tem frente a si quatro possibilidades: ou se dissolve numa labareda
ilusoria, ou ¢ reprimido no sangue, ou se institucionaliza, ou se extingue”
{Alberoni, 1977,p.216). Esta, portanto, € uma discussao gue faremos mais a frente.

O momento da institucionalizagdio do movimento camponés, por exemplo. nao

quer dizer, necessariamente, que a militincia e os conflitos tenham sido extintos, mas



que. ao encarar a dimensdo do cotidiano. se rotiniza. A tensao, portanto. € transferida
para dentro da institui¢do, até que um novo movimento venha questionar sua
legitimidade e continuar assim a dialética da transformacgéo social.

Neste sentido, é mostrado neste trabalho como, apesar das diferengas na forma de
orientagdo ou de projetos politicos, tanto a Igreja quanto o PCB tinham identidades
de objetivos, no interior da disputa pela dire¢ao das massas rurais, seja no que diz
respeito ao caminho da institucionalizagdo dos movimentos de camponeses e
trabalhadores rurais, seja na forma institucional desta busca, atraves de sindicatos ou
cooperativas

Procurando um instrumento que possibilitasse uma maior aproximagao da
reconstitui¢do daquele acontecimento historico, usamos o recurso da memoria dos
atores. Trata-se, portanto, de um estudo de caso cujas conclusdes ndao podem ser
extrapoladas para todos os espagos onde ocorreram as formagdes de cooperativas, tal
como a aqui estudada. Por outro lado, ndo podemos esquecer de que o caso estudado
¢ expressdo local de uma mudanga nas relagdes de produgdo e de dominagao, mais
ampla que guarda semelhan¢a com outras situagdes que estavam acontecendo em
todo o pais, em particular no Nordeste, portanto, as idéias de cooperagdo estdo
relacionadas a uma conjuntura nacional e regional. Desta metodologia constaram a
analise documental e a entrevista semi-estruturada como técnica de coleta de dados
mais adequada a este tipo de pesquisa de natureza qualitativa.

Esta dissertacdo esta estruturada em trés capitulos. No primeiro capitulo,
estudaremos os conflitos agrarios no Nordeste do Brasil, em especial na Zona
Canavieira de Pernambuco, no final dos anos 50 e inicio dos anos 60, quando da

intensificagdo da expropriagdo do produtor direto em fungdo do avango do



capitalismo no campo. Sendo assim. estabeleceremos uma relagao entre as Ligas
Camponesas. o sindicato de trabalhadores rurais € a cooperativa agricola como
organizagdes sociais no campo que se apresentaram como espago de expressao das
disputas pelo encaminhamento das lutas sociais agrarias. Este capitulo pretende
mostrar como a proposta da Cooperativa de Tiriri, em termos de uma proposta
institucional de organizagdo social, resultaria da atuagdo dos diferentes agentes de
mediagdo dos conflitos, ou seja, como o cooperativismo agricola nordestino. nessa
epoca, foi implantado em meio a uma disputa politica diante das lutas sociais que se
confrontaram com o pacto politico tradicional das elites brasileiras e nordestinas.

No segundo capitulo, faremos uma reconstituigio do processo historico de
surgimento do cooperativismo, em especial o processo de implantagdo desse
instrumento de organizagao socio-economica no Brasil, e no Nordeste em particular,
até a década de 1950. Sera analisado também neste capitulo como a proposta de
cooperagdo no campo, contida no projeto dos agentes que se colocavam na condigao
de mediadores, como foi o caso da Igreja Catolica. do Partido Comunista Brasileiro
(PCB) e do proprio Estado, ou seja, como os camponeses sdo incorporados nessa
proposta, e inseridos no processo de organizagdo. Respeitando as peculiaridades
desse processo, consideraremos o seu desenvolvimento a partir de uma realidade
concreta, sobre a realidade vivida pelos camponeses. trabalhadores assalariados da
cana e demais agentes na Zona da Mata de Pernambuco.

No terceiro capitulo, examinaremos o processo de formagdo da experiéncia
especifica da Cooperativa Agricola de Tiriri, no municipio do Cabo de Santo
Agustinho, na Zona da Mata pernambucana. Esta cooperativa € a que melhor se

oferece como estudo de caso empirico para a questdo teorica aqui explicitada. Pois
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esta fol uma das formas mais fortes e expressivas de intervengao do Estado. atraves
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — Sudene, com o apoio da
lgreja Catolica, diante das lutas camponesas da epoca.

Nas consideracdes finais do presente estudo, analisaremos o cooperativismo
agrario como um instrumento de controle social e politico sobre as mobilizagdes
camponesas. Nesse sentido, buscaremos compreender o papel especifico que a
Cooperativa de Tiriri teve para a intervengdo do Estado nas lutas sociais e politicas
na zona canavieira de Pernambuco, nos anos sessenta do século passado. Por outro
lado, a reflexdo aqui desenvolvida se relaciona com o momento atual a medida que.
para compreender a relagdo dos mediadores, que atualmente desenvolvem suas agdes
junto aos movimentos sociais rurais, deve ser examinada a sua experiéncia
historicamente acumulada, bem como os papé€is sociais e politicos que
desempenharam no passado.

A Cooperativa Agricola de Tiriri nos oferece de um modo excepcional, todas essas

possibilidades. Cabe a pesquisa empirica e a analise teorica assumir este desafio.



CAPITULO PRIMEIRO

O Conflito Social no Campo

I. 1 Origem dos Conflitos

O Nordeste brasileiro foi palco, entre os anos 1950 e inicio de 1960, pela primeira
vez na historia do Brasil, de um clima de efervescéncia desencadeado pela presenga
de um ativo movimento camponés. A hegemonia da condugdo e orientagao desse
movimento era muito disputada na regido por organizagdes como a Igreja Catdlica. o
Partido Comunista Brasileiro (PCB) e as liderangas emergentes que atuavam nas
Ligas Camponesas.Isto sem excluir os partidos politicos legais e a agao do proprio
Estado. Esse processo de fortes mobilizagdes agrarias provocou abalos intensos nas
estruturas de dominagdo que sustentava o pacto agrario-industrial da época. Sendo
assim, para fazer face ao processo de lutas sociais da regido, tida por muitos como
“regido problema”, foi desencadeado um processo de modernizagio e
enquadramento institucional das lutas através da institucionalizagdio do movimento
camponés a partir da constitui¢ao de cooperativas e sindicatos no campo

O movimento camponés nordestino passa a se impor na vida publica da sociedade,
principalmente apos a surgimento das Ligas Camponesas' em Pernambuco. em 1955
e dos varios congressos e passeatas que realizam a partir desta epoca Essas

organizagdes vao rapidamente se espalhando para outros Estados nordestinos, bem

' Estas Ligas. como veremos mais adiante. sdo organizadas a partir do Codigo Civil.
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como outras regides do pais. Segundo Morandi (1988, p. 21). em 1961 existiam mais
de 10.000 trabalhadores e camponeses filiados as Ligas Camponesas, em 25 nucleos
no Estado de Pernambuco (sendo 13 na Zona da Mata, 11 no Agreste e 1 no Sertao).
mais outros tantos na Paraiba, Alagoas, Ceara e Maranhdo. Fora do Nordeste, as
Ligas tiveram proje¢do em Goias, Rio de Janeiro, Parana, Minas Gerais e Rio Grande
do Sul. Houve a participagao do PCB nos primeiros anos de formagao dessas Ligas.
Elas éram, ao mesmo tempo, representagio politica e economica dos trabalhadores
rurais e camponeses, tendo como principal bandeira de luta a Reforma Agraria”,
Temendo que as massas rurais fossem ganhas pelo avango dos comunistas e das
Ligas, a Igreja Catolica se arma atraves da criagdo de entidades religiosas como o
SAR (no Rio Grande do Norte), SORPE (em Pernambuco), SARAL (em Alagoas)
etc. e parte para disputa pela hegemonia da organizagao camponesa no Nordeste. A
lgreja da preferéncia a organizagdo dessas massas rurais através de sindicatos
legalmente constituidos e as cooperativas institucionais. O modelo, entretanto, dessas
entidades, tem origem na estrutura juridico-legal do Estado “burgués”. Essa alianca
da lgreja com o Estado a deixa mais fortalecida porque além de ser uma institui¢do
que tradicionalmente desfruta de uma simpatia por parte dos camponeses, passa a
ser. desta forma, munida de instrumentos legais e materiais no desenvolvimento de
sua agdo junto aos trabalhadores e camponeses. A Igreja Catdlica, através de agentes
(padres) designados para essa agdo, cria sindicatos e cooperativas em areas de
atuagdo das Ligas e de maior influéncia dos comunistas, especialmente na Zona da

Mata nordestina. Assim, a concepgdo desenvolvimentista e institucionalista da lgreja.

* Para um estudo mais detalhado sobre as Ligas ver:: Azevedo (1982). Bastos (1983). Rangel (2000).
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pretendia levar ao campo um processo de modernizagdo das relagdes de trabalho ¢
encontrar uma solug@o para os conflitos agrarios dentro da lei e da ordem

Por sua vez. o Partido Comunista Brasileiro (PCB). apos o retorno a legalidade.
em 1954, passa a intensificar sua agdo de organizagdo das massas rurais. Seus
militantes. uns se incorporam as Ligas e outros atuam diretamente atraves de
organizagio de sindicaté)s. Apos o rompimento, entretanto, com as liderancas das
Ligas, o PCB retira seu apoio e passa a disputar com as Ligas e a Igreja a
organizagdo no campo. O rompimento com as Ligas se da em fun¢do da nao
aceitagdo por parte delas de integrar a proposta de “frente unica” contra o
imperialismo e o latifundio, este identificado com o atraso feudal. O carater
“democratico-burgués” do processo revolucionario que o PCB defendeu pode ser
observado pelo seu apego a um desenvolvimentismo-institucionalista, no qual passa
a aderir as ideias reformistas dos governos populistas. Neste sentido, o PCB passa a
organizar as massas rurais a partir da luta dentro da legalidade, ou seja, adere a uma
via de institucionalizagdo das lutas sociais agrarias, caminho semelhante ao
perseguido pela lgreja no campo.

Quanto a atuagdo estatal nas lutas sociais agrarias no Nordeste, observam-se varias
frentes de agdo criadas para trazer esse movimento sob o seu controle. O governo
federal. portanto, amplia as possibilidades concretas de garantir a existéncia de uma
legislagdo trabalhista adequada ao campo. Cria orgdos voltados para diminuir as
desigualdades regionais e eliminar o atraso na regido, como a criagdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — Sudene. Em 1962, por
exemplo, como lembra Cruz (1982, p. 37), o governo cria a Superintendéncia de

Reforma Agraria (SUPRA), a partir da qual ¢ langada a base oficial para a formagdo
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de sindicatos e cooperativas. E por meio deste instrumento institucional que o
governo intervem diretamente no jogo de disputas e de institucionalizagdo das lutas
socials no campo

Assim, a a¢do do movimento camponés passa a forgar uma mudanga na relagao do
Estado com a questdo camponesa, especialmente a partir de 1962, através da
reorganizacio institucional diante dos conflitos agrarios, o que vinha levando a
contestagdo do pacto agrario-industrial, que Havia sido deixas de fora do processo
politico o campesinato. Dai, em 1963, com o Estatuto do Trabalhador Rural - ETR,
as lutas agrarias passam a ter um amparo legal, sendo encaminhadas para dentro do
sindicalismo oficial. Através dos sindicatos as mobilizagdes dos trabalhadores e
camponeses sio submetidas a mecanismos de controle daqueles grupos envolvidos
no cenario politico-social Observa-se, no entanto, nesse momento, a manutengdo de
uma estrutura politico-institucional de carater autoritario, o que pode ser constatado
pelo tutelamento do sindicalismo rural e de cooperativismo agrario. Assim, as massas
do campo passavam a ter a opg¢do de sair de uma estrutura de dominagdo baseada no
poder privado dos latifundiarios, para um tipo de cidadania tutelada pelo Estado,
revelador do carater autoritario do regime populista.

E. portanto, a partir dessa conjuntura de efervescéncia das lutas sociais agrarias,
particularmente apos a radicalizagdo das Ligas, no comego dos anos 60, influenciada
pela Revolugdo Cubana e pelos reflexos do Socialismo chinés. Assim, além da
organizagdo em sindicatos e cooperativas no campo, sio criadas organizagdes
representativgs de carater mais amplo como federagdes e organizagdo em nivel
nacional. Surgem, portanto, dentro de uma estrutura institucional verticalizada. as

federagdes estaduais, os sindicatos rurais com base municipal e uma confederacio
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nacional — a CONTAG. E, do lado do cooperativismo sio criadas organizagcoes nos
estados e a Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB) Tanto a estrutura de
representagdo sindical como as estruturas de cooperativas tiveram uma efetiva
participagdo da lgreja Catolica. Enquanto na disputa pela hegemonia do
sindicalismo, na forma¢do da Contag, prevaleceram 0s comunistas, na formagao da

OCB, prevaleceu a hegemonia da lgreja.

1. 2 — As Disputas pela Organizacio dos Camponeses em Pernambuco

As disputas pela organizagdo das classes trabalhadoras em Pernambuco. entre os
anos de 1955 e 1964, foram significativas para a historia do Nordeste. A forca
mobilizadora do movimento camponés pernambucano repercutiu no quadro politico
local e nacional e provocou reflexos na crise do sistema populista nacional. O
surgimento do movimento camponés trouxe para a esfera politica os conflitos sociais
vivenciados pelas classes subalternas do campo, decorrentes das mudangas das
relagdes de trabalho ali instaladas. Nessa época se desenvolveram no campo trés
importantes organizagdes das massas rurais. as Ligas camponesas, os sindicatos
rurais e as cooperativas agrarias.

As classes trabalhadoras rurais de Pernambuco enfrentaram um os efeitos das
mudangas  conseqiientes do amadurecimento das relagdes sociais de producdo
capitalista na regido da cana. Seus efeitos economicos e seus reflexos sociais, como a
expropriagdo do camponés. foram bastante intensos. Para compreendermos o cenario

de disputas pela hegemonia na condugdo e orientagdo do movimento camponés em
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Pernambuco, € preciso, antes de tudo. observar o processo das mudangas economicas
e sociais ocorrido no estado. Para tanto, partiremos das analises a esse respeito feitas
por Maria do Nazaré¢ Wanderley (1978).

Desde o final do século XIX, a estrutura de produgdo da agroindustria canavieira
de Pernambuco encontrava-se em processo de transformagdo e desorganizagio de
seu perfil tradicional A industrializa¢do na fabricagdo de agucar a partir do
aparecimento das usinas ensejou profundas modifica¢des nas rela¢des de producio e
nas relagdes de trabalho até entdo vigentes no setor. A penetragdo do capital
industrial na economia agucareira redefiniu o espago ocupado pelos setores
envolvidos no processo produtivo: o setor industrial, representado pelas usinas, e 0
setor agricola.

Com a instalacao das usinas em Pernambuco, criou-se uma demanda por matéria-
prima (cana-de-agucar) incapaz de ser suprida quer pelas proprias usinas, que
detinham quantidades de terras extensas, mas de explora¢do onerosa, quer pelos
engenhos, que continua.am seu fabrico de agucar, utilizando para isso grande parte
da cana neles plantada. * esse obstaculo as usinas reagiram buscando a eliminagao
da producgdo concorrenie. Com as pressdes desencadeadas, iniciou-se um processo de
expropria¢do dos senhores-de-engenho, visando a paralisagao da producdo de agucar
e a incorporagdo das terras as usinas. Os senhores-de-engenho que, abandonando a
fabricagido do agucar, conseguiram manter a propriedade da terra, terminaram, ou por
dedicar-se exclusivamente a planta¢do da cana, tornando-se fornecedores das usinas.
ou por arrendar suas terras a pequenos produtores, que a exploravam sob pagamento
de uma renda em dinheiro — o foro. Isso ocorreu com particular freqiéncia, na Zona

da Mata Sul do estado. onde a penetragdo das usinas foi intensa. As usinas passaram
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a ter em suas terras dois tipos de exploragao: uma parte da propriedade era explorada
pela propria usina, utilizando trabalhadores ai residentes — os moradores: ou parte era
comumente alugada a pequenos plantadores de cana — os foreiros — que pagavam
pelo uso da terra uma renda fixada entre 30 e 50% do valor recebido pela venda da
cana.

A partir da década de 30 o Estado passou a intervir diretamente na produgio
agucareira: em 1931, ¢ criada a Comissdo de Defes.a da Producdo do Acucar -
CDPA. e em 1933 ¢ criado o Instituto do Agucar e do Alcool — TAA. Varias medidas
importantes sdo tomadas no sentido de regular a produgdo. De grande repercussao
para o Nordeste sdo: o estabelecimento de cotas minimas de produgao, protegendo
uma parcela do mercado para o Nordeste e a regulamentagdo das relagdes entre os
setores agricolas e industriais da produgao agucareira atraves do Estatuto da Lavoura
Acucareira (1936).

Com o fim da segunda grande guerra, abriu-se uma nova conjuntura no mercado
internacional, favorave! ac crescimento da producdo brasileira. Este fato, aliado as
politicas desenvolvidas pio Estado para o setor, onde se incluiam garantias minimas
a produgdo e a comercializagdo e politicas protecionistas e crediticias, estimulando a
rentabilidade da produgdo, incentivou os proprietarios a estender a area cultivada e a
aumentar a produgdo, provocando ainda a monetariza¢do dos seus custos. Toma
corpo, entdo, sobretudo a partir da década de 50, em toda a zona agucareira de
Pernambuco, um processo de expulsio dos trabalhadores das terras em que
trabalhavam, atingindo tanto o morador, cujos sitios sdo invadidos pela cana, quanto
o foreiro. cujos lotes arrendados sdo retomados pelos proprietarios. Dessa forma, e

efetivada a proletarizagao do trabalhador rural e a sua transformagdo objetiva em
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forga de trabalho a disposi¢@o do capital. deixando a nu sua real condigao dentro do
processo produtivo. Esse processo foi ainda agucado pela tenacidade com que a
classe proprietaria procurou comprimir os salarios monetarios por eles pagos. o que
provocou a redu¢do do ja baixo padrio de vida do trabalhador rural entio
assalariado.

Foi nesse quadro de mudangas nas relagdes de producdo e de trabalho, na area
agucareira, que emergiu em Pernambuco. o movimento camponés. Significando. num
primeiro instante, a resisténcia ao processo de expulsdo da terra e da expropriagdo do
produtor direto, 0 movimento camponés articulou, atraves das Ligas Camponesas, 0s
interesses dos moradores e foreiros e, integrado a esses, os interesses de outras
categorias de trabalhadores como parceiros, meeiros, rendeiros e pequenos
proprietarios. lgualmente, nesse processo de organizagdo camponesa surgem, a partir
da acﬁo de grupos institui¢oes ligadas a Igreja catolica e do Partido Comunista
Brasileiro, os sindicatos rurais e as cooperativas agrarias em Pernambuco.

Estando de acordo com uma nova para a sociedade brasileira que se inicia a partir
dos anos 50, com a preocupagdo de incentivar uma via alternativa reformista de
desenvolvimento para o pais, a lgreja Catolica passou a apoiar e a estimular as
politicas governamentais que visasse reformas sociais. Essa preocupagdo com o
Nordeste ja vinha se expressando desde o 1° Encontro dos Bispos do Nordeste,
realizado em 1956 em Campina Grande, durante o qual, ao discutir a realidade rural
da regido, foram apresentadas propostas que visassem “uma nova politica de
utilizagdo da Terra, com a preocupagdo elevada de tornar-se a propriedade um
instrumento em favor do bem-estar, nao de poucos, mas de um grupo bem maior”. O

proposito dessas medidas era o de conseguir a implementagdo da Reforma Agraria,
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como deixa claro uma passagem do documento final. ja explicitado por Cohn (197¢.
p. 88). quando fala que para “conseguir-se um ambiente de estabilidade social. de
fixagdo do homem. e sobretudo de resisténcia a perturbagdes da paz de que deve
desfrutar todos os homens™.

Sendo assim. visando concorrer com as correntes de esquerda que atuavam no
campo atraves das Ligas e do PCB, a Igreja Catolica. com o apoio do Estado. iniciou
seu trabalho de organizagdo dos trabalhadores do campo nordestino. Para isso. a
Igreja montou uma estrutura interna que refletia as mudangas no seu papel social e
com isso deu uma outra dire¢do ao movimento camponés diferente da que vinha se
apresentando a partir das influéncias exercidas sobre ele pelas Ligas Camponesas e
pelo PCB. Dessa forma, o sindicalismo rural e o cooperativismo agrario surgiram do
esforgo do lclero catolico, em Pernambuco. com o proposito de possibilitar uma
diminuigido de sua inser¢do na campanha pela Reforma Agraria. Assim. o interesse
maior da Igreja era o de conquistar a hegemonia do movimento camponés, para da a
este a sua orientagao.

Em Pernambuco. esse processo tem inicio no comego dos anos 60 com a criagdo
do Servigo de Orientagao Rural de Pernambuco - SORPE, espelhado no modelo do
Servigo de Assisténcia Rural (SAR), criado em Natal —RN, nos anos 50, pelo
arcebispo Dom Eugénio Sales. E pois. com a criagio do Sorpe e do Movimento de
Educagdo de Base — MEB, que a Igreja em Pernambuco passa a atuar ativamente no
campo organizando sindicatos e cooperativas. Com estes instrumentos institucionais
e com o apoio do Estado, entra num campo de disputas politicas com o PCB e as
Ligas, pelo controle do movimento camponés. Esse trabalho da lIgreja em

Pernambuco da-se a partir dos principios estabelecidos no Congresso de
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Trabalhadores Rurais de Natal — de 1961 - e reproduzido no 1° Congresso de
Camponeses e Trabalhadores Rurais do Norte e Nordeste — em Itabuna. BA. 1962 —
onde se pregava que “a paz entre os homens depende da harmonia entre proprietario
e moradores. O verdadeiro nacionalismo, o esfor¢o de todos para a promogao da
acdo; luta pelo direito na ordem e na unido”. Esses principios foram norteadores da
pratica da Igreja em Pernambuco, no processo de formagao das cooperativas e dos
sindicatos rurais tidos como sindicatos cristaos.

Segundo Cohn (idem, p.76), em Pernambuco, o Padre Melo e o Padre Crespo,
surgem como expressivas liderancas eclesiasticas nesse processo de organizagao de

13

trabalhadores através da criagdo de sindicatos e cooperativas. Para esta autora, “a
figura de Padre Crespo ganha especial relevo na medida em que percebeu de
antemao ndo so as potencialidades da agdo da lgreja na regido, como a facilidade de
penetragao de idéias ‘de esquerda’ junto aos lavradores. E ele, segundo muitos. o
centro do movimento sindical na Zona da Mata de Pernambuco”. Além dessa atuacgdo
do Padre Crespo junto ao movimento sindical atraves do Sorpe, o mesmo tambeém foi
a principal lideranga no processo de formagao de cooperativas entre os trabalhadores
do campo. Alem disso, teve um papel fundamental na formagao da Federagdo das
Cooperativas Mistas de Pernambuco - FECOMIPE, da Organizagdo das
Cooperativas de Pernambuco (OCEPE) e na propria OCB, utilizando para tanto o
apoio do Estado. Este processo, entretanto, de formac@o de cooperativas, com a

participagao do Sorpe, surge a partir e paralelamente ao surgimento dos sindicatos. O

proprio Padre Crespo afirma em sua entrevista que:
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“a cooperativa surgia de dentro do sindicato. Entao. era o pessoal de dentro do
sindicato em assembléia que decidia sobre a criagdo de uma cooperativa
Noventa por cento das cooperativas funcionavam na sede do sindicato e ai a
politica foi mais ou menos a mesma coisa era formar cooperativa de nivel
municipal, formar uma federagcdo de nivel estadual que era a Fecomipe -
Federagdo das cooperativas Mistas de Pernambuco. foi organizada, nessa
ocasiao ja havia 18 cooperativas mistas de trabalhadores rurais.”™

O Movimento de Educagdo de Base - MEB, atuava atraves de suas escolas
radiofonicas, de seus grupos de “animagdo”, da formag@o de monitores e do trabalho
de organizagdo de encontros, reunides e cursos no campo. Constituindo-se, assim,
no principal instrumento na formagao de sindicatos e cooperativas.

Assim, onde havia a atuagao das ligas e do PCB. a Igreja passava a criar sindicatos
e cooperativas. Nesse processo de organizagdo dos trabalhadores. a Igreja Catolica
atuava a partir de trés principais grupos: o de padre Crespo, o de padre Melo e de um
grupo de leigos ligados a A¢do Popular (AP). quando da formagao de sindicatos e
cooperativas. Além do apoio do Estado, foi conquistado, por padre Melo, o apoio de
fornecedores de cana e de usineiros, estes desejosos de evitar a presenca das Ligas e
comunistas na zona canavieira. O exemplo claro desse tipo de apoio foi a formagao
do sindicato e da Cooperativa de Tiriri. no Cabo, atraves do Padre Melo, como pode
ser visto no capitulo seguinte. No caso da AP, em Pernambuco, esta atuava na maior
parte das vezes apoiando a agdo dos militantes comunistas.Isto significa dizer que.
mesmo diante das disputas com as Ligas de Julido e o PCB havia brechas para o
estabelecimento de algumas aliangas, em agdes pontuais onde era possivel.

A atuag¢do do PCB em Pernambuco reflete as mudangas na orientagao do Partido
em nivel nacional, especialmente a partir do seu IV e V congresso. como afirma
Jacoud (1990, p. 38/39) quando os comunistas ligados as Ligas foram derrotados.

tanto na defesa do papel revolucionario prioritario do campesinato frente ao
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trabalhador assalariado nas lutas rurais. quanto na tese de que a luta contra a estrutura
agraria nao se deveria subordinar ao carater “Nacional-Democratico da Revolugao
Brasileira™ e a luta contra o imperialismo. Mas a ruptura entre as lideranc¢as do PCB
e das Ligas, deu-se, com muito mais for¢ca no 1 Congresso dos Trabalhadores e
Lavradores Agricolas. realizado em Belo Horizonte sob a direcdo do PCB, em 1961
Diante da tese de que o proletariado urbano-industrial seria o agente principal nos
processos de lutas sociais, o PCB passa a entrar em campo disputando com a Igreja
Catolica a hegemonia na formagdo de sindicatos e no apoio a criagao de cooperativas
de trabalhadores.

Se antes do rompimento com as Ligas, o PCB tinha uma participagdo direta
apoiando e se engajando na formagdo de Ligas, agora foram levados a formar
sindicatos. O exemplo mais nitido deste processo foi o sindicato de Palmares. Em
Palmares, cuja Liga fundada em 1957, em Agua Preta, chegou a ter 2.600 socios, foi
transformada rapidamente em sindicato, Deste modo, em 1962 as liderangas da Liga
tundaram o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Palmares, o qual chegou a ter.
antes do golpe de 1964, 45.000 socios. Esse sindicato de Palmares foi a principal
base do PCB no sindicalismo rural da Zona da Mata pernambucana, a partir do qual
se deu tambem a disputa com a lgreja.

Diante desse quadro de disputas pela hegemonia do movimento camponés em
Pernambuco, observa-se que essas disputas entre Igreja e PCB refletiram as
diferencas ideologicas em relagdo ao projeto politico de cada uma dessas
organizagdes. Durante o desenrolar das disputas, entretanto, ficou claro, em meio as
divergéncias, uma convergéncia, dentre outras, que foi 0 apego ao enquadramento

institucional que deu ao movimento camponés a partir da formagdo de organizagdes
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sindicais e cooperativas no campo. Isto significa dizer que tanto a lgreja quanto ©

PCB contribuiram com a tao desejada institucionaliza¢do das lutas sociais no campo

I.3 - As Ligas e as Cooperativas

O movimento camponés chega a cena politica regional e nacional, a partir dos
anos 50, como algo nunca conhecido antes na historia brasileira e se apresenta como
portador de mudangas fundamentais nas estruturas sociais, politicas e econdmicas do
Brasil. Chegando ao seu estagio organizativo mais elevado, portanto, cujo resultado
mais importante foi a constituicdo do movimento das Ligas Camponesas no
Nordeste.

Diante da ameaga que a nova situagio representava nao restava, outra alternativa
ao campesinato sendo lutar e resistir a expropriagao. tanto de seus meios de produgao
quanto daquelas relagdes sociais, até entdo vividas pelos trabalhadores como
“naturais”. E no bojo desse processo de resisténcia, entdo, que as formas brutais de
exploragdo a que estavam submetidos sdo publicizadas. desenvolvendo entre os
trabalhadores uma consciéncia que os opunha aos senhores da terra. Comegava-se a
se romper, dessa forma, a subordinagao politica e ideologica dos trabalhadores com o
poder privado dos seus senhores. Assim, a emergéncia e expansio das Ligas
Camponesas no Nordeste sao o exemplo que melhor pode ilustrar o que se esta
dizendo.

As Ligas Camponesas ja haviam tido, entre 45/46, sob influéncia do PCB, um

efémero surgimento, o qual expressava uma tentativa do Partido de estender ao
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campo sua influéncia e buscar o alargamento de suas bases politicas. num
movimento que acompanhou o processo de expansdo e fortalecimento do Partido
ocorrido naqueles anos. Contudo, foi a partir da Liga fundada em 1955, no engenho
Galileia, no municipio de Vitoria de Santo Antdo —PE, que surgiu a Sociedade
Agricola de Plantadores e Pecuarista de Pernambuco (SAPPP), mais tarde
denominada Liga Camponesa da Galiléia’, reunindo 140 familias e cerca de 1000
pessoas, sendo a area meédia por pessoa de 3,5 ha. Surgida, de inicio, como uma
associagdo de ajuda mutua, ou seja, com fins assistencialistas. transformou-se
rapidamente, depois da reacdo dos proprietarios da regido, numa associagdo de
resisténcia as constantes tentativas de aumento do pre¢o do foro, de expulsio dos
foreiros das terras de engenho, e de alteragio dos dias de cambdo.* Vivia-se. na
epoca, como ja assinalamos, um momento favoravel a demanda externa do agucar,
sobretudo, pelo rompimento das relacdes entre Estados Unidos e Cuba, e muitas
terras cedidas em aforamentos — os chamados “engenhos de fogo morto™ — passaram
a ser cobigados por seus proprietarios que desejavam retomar a condigdo de
fornecedor de cana para as usinas. Foi nesse contexto de lutas sociais que foram
formadas as Ligas Camponesas, sendo a Liga de Galiléia um marco desse momento
de luta pela permanéncia na terra.

Em 1959, apos uma longa batalha judiciaria, liderada por Francisco Julido, entdo
advogado das Ligas, os camponeses obtém uma importantissima vitoria: o engenho

Galiléia foi desapropriado, através de um projeto de lei aprovado pela assembléia

" A mais famosa Liga Camponesa. como dissec Manuel Corrcia de Andrade ( 1989, p.27). estudada em
detalhes por Aspasia Camargo de Alcantara (1973). Fernando Azevedo (1982) ¢ Elide Rugai Bastos
(1984).

" “Foro™ ¢ uma determinada quantia em dinheiro que o “foreiro™ era obrigado a pagar a cada ano ao
proprictirio das terras que cultivava. O “Cambdo™. por sua vez. era uma obrigagdo que o “foreiro™
tinha de dar alguns dias gratuitos ao proprictario. cerca de 20 dias por ano (Sigaud. 1979.p. 47).
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legislativa de Pernambuco. Este acontecimento foi decisivo, sem duvida, para a
expansdo das Ligas, pois rapidamente se espalharam para outros municipios de
Pernambuco e para outros estados do Nordeste transformando-se em verdadeira
organizagdo camponesa e ocupando um espago proprio no campo das lutas sociais
rurais nos anos 50 e 60. Como bem analisa Bastos (1985), a Liga, no momento em
que se amplia, passa a reunir, ndo apenas arrendatarios, como os foreiros da Galiléia,
mas também pequenos posseiros, parceiros, pequenos proprietarios e assalariados
agricolas (conforme estatuto das Ligas Camponesas, Art. 2°, item 1). Isso significa
que as Ligas estavam construindo um projeto de unidade das lutas no campo.

Esse processo de expansdo das Ligas pelo interior do estado de Pernambuco, da-se
apos a realizagdo do 1 congresso de Camponés de Pernambuco, em setembro de 1955
(um més apos o Congresso de Salva¢do do Nordeste). Até o fim desse mesmo ano,
entretanto, ja existiam 25 nucleos no Estado: 13 localizados na zona da mata, 11 no
agreste e um no sertdo. Ou seja, a zona canavieira era a regido que mais concentrava
as acoes das Ligas, por ser uma area de explosdo dos conflitos agrarios.

No que diz respeito a forma de organizagdo das ligas, o que as caracterizava era o
fato de se constituirem como uma sociedade civil de direito privado, com sede na
capital do estado ou na maior cidade da regido, com jurisdigdo para todo estado ou
para toda a regido respectiva. Ndo dependia, portanto, para seu registro, da complexa
burocracia do Ministério do Trabalho, mas apenas de um cartorio de titulos e
documentos.

Pretendendo conter a forga que esse Movimento Camponés passava a representar,
os setores dominantes, como afirma Bastos (1985,p.278), respondem com um

“contra-projeto e com a repressao”. Como diz a autora, o “conmtraprojeto” explicita-
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se em: a) projeto de reforma agraria, o que indica a abertura da discussio em torno da
(uestdo fundiaria, um claro rompimento do pacto politico de 1930; b) a extensido dos
benelicios trabalhistas aos trabalhadores rurais, através da promulgagao do Estatuto
do Trabalhador Rural e da liberdade de associa¢do representada pela legaliza¢do do
sindicalismo no campo e a fundagdo da Contag, novamente indicando o rompimento
daquele pacto; c) os programas de colonizagdo e organizagio do trabalho no campo,
expressos, no Nordeste, num primeiro momento, pela funda¢gio da CRC -
Companhia de Revenda e Colonizagdo e da Cooperativa Agricola de Tiriri, dirigida
pela Sudene. Isso significa, segundo a autora, ja que as forgas politicas ndo podiam
ignorar 0 movimento camponés, quando ndo o reprimiam pela forga, o domesticavam
atraves de um processo de institucionalizag¢do de suas lutas sociais através de formas
de organizagdo social, como as cooperativas institucionais, que se apresentavam
como instrumento adequado de controle pelas elites politicas.

A relagdo que aqui podemos estabelecer entre Ligas camponesas e cooperativas
agrarias, ¢ a de que as Ligas surgem como verdadeiras cooperativas, pois ela (a Liga)
nasceu com um carater de sociedade de auxilio matuo, a partir de uma realidade
concreta vivenciada por seus participantes sem precisar de uma estrutura burocratica
e institucional, ou seja, ndo se apresentou como um instrumento de controle politico,
mas de libertagdo de uma condigdo concreta de exploragdo, diferente do tutelamento
com o qual as cooperativas surgiam. Além disso, as Ligas surgiram de baixo para
cima, como instrumento de defesa dos interesses econémicos e politicos dos proprios
trabalhadores, surgiram como uma alternativa criada pelo movimento camponés.
Diferente disso, as cooperativas de trabalhadores do campo, nasceram de cima para

baixo, como instrumento de controle social, politico e ideologico, atraves do pretexto
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de garantir os interesses economicos dos trabalhadores deixando de lado sua
representagao politica.

Os autores que analisaram o movimento camponés em Pernambuco nio tiveram a
preocupagdo em suas analises de encontrar uma relagdo direta entre o fomento ao
cooperativismo institucional, com seu carater politico e politco-ideologico, e as lutas
sociais nos anos cinqiienta e sessenta. Mesmo diante dessa lacuna analitica, as
informagdes aqui levantadas apontam para este caminho. Assim, onde existia uma
associagdo das Ligas, por exemplo, na Zona da Mata de Pernambuco, imediatamente
era articulada a formagdo de uma cooperativa. Isso ocorria principalmente quando a
base social dos atores envolvidos nos conflitos era constituida essencialmente de
camponeses que lutavam pela permanéncia na terra. Como veremos mais adiante, a

Em 1961, no I Congresso Nacional dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas
reunidos em Belo Horizonte, como relata Caio Prado Jr (1987,p. 151), as discussoes
em torno da reforma agraria. Agiram em torno da conservagdo da grande exploragio
rural em forma de propriedade coletiva. Ou seja, a grande exploragido se realizaria
atraves de cooperativas de produgdo, cujos membros seriam os proprios
trabalhadores. Esta proposigdo € criticada por Caio Prado, pois conforme seu
entendimento o trabalhador agricola ndo tinha experiéncia com esse tipo de sistema.
Nesta €poca as liderangas das Ligas Camponesas foram bastante influenciadas pelas
idéias do regime cubano para o campo, o qual apresentava um modelo de cooperativa
para a grande exploragdo rural, que porém ndo funcionou e terminou levando a
transformagdo das cooperativas em empresas estatais. Nesta mesma época, Francisco

Julido numa reportagem ao jornal O [Istado de Sdo Paulo sobre as Ligas
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Camponesas, como mostra Cohn (1976, p. 75), ao falar sobre a incorporagio da luta
pela sindicalizagdo e pelo cooperativismo afirma que:

“o que nos queremos ndo € dividir terras. Entre o minifindio e o latifindio,
eu ficaria com o latifiindio, que pode funcionar em regime de cooperativa™.

Esta idéia explicitada por Francisco Julido sobre o cooperativismo teve uma certa
semelhanga com o pensamento do padre Melo sobre a questdo do cooperativismo
como instrumento de reforma agraria na zona canavieira, como veremos
detalhadamente mais adiante. Significa com isso dizer que o cooperativismo
assumiu, inclusive para as liderangas das Ligas, um carater politico. E evidente que
dentro de uma perspectiva socialista, tal como se deu a experiéncia cubana.

Foi a partir do carater politico e ideologico que o cooperativismo se apresentou
como um instrumento de controle sobre as lutas sociais no campo. Dessa forma, a
experiéncia da Cooperativa de Tiriri exemplifica bem essa politica de
institucionalizagdo das mobilizagdes camponesas. Assim, em alguns casos, as Ligas
desapareceram por forga da repressdo, como foi o caso do golpe de 64. Em outros
casos elas foram institucionalizadas, atraves de cooperativas e sindicatos, dentro de
um campo de intensa disputa pela orientagdo camponesa. Neste sentido, o
cooperativismo significou o que Alberoni chama de “stato nascente”, pois aqui existe
um claro processo em que um cenario de lutas intensas ou de efervescéncia sdo

transferidos para uma organizagdo institucionalizada.
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I. 4 — Os Sindicatos e as Cooperativas

A historia dos sindicatos de trabalhadores rurais no Brasil tem uma trajetoria
bastante recente. O surgimento desses sindicatos esta relacionado ao aparecimento,
ainda nos anos 40, das primeiras Ligas que surgiram devido ao processo de
proletarizagdo no campo. Dessa forma, o Estado esforga-se em favor de uma
legislagdo sindical, que pudesse ser a expressdo dos interesses do capital, de manter o
controle das forgas de trabalho, e de se legitimar perante as massas trabalhadoras. A
partir de meados da década de cinqiienta, a tentativa de articulagdo dos interesses das
classes subalternas do campo dentro do espago “politico-institucional possivel”,
como afirma Jacoud (1990, p. 41), ou seja, a partir da formagio de associag¢des civis,
criadas sob a égide do codigo civil. Nesse sentido, o sindicato, em especial o de
Pernambuco, obteve particular importancia devido ao carater ai assumido pela
mobilizagdo camponesa levada a efeito pelas Ligas. Assim, o PCB teve grande
importancia, particularmente apos 1954 quando, com a criagdo da ULTAB — Unido
dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil, o partido inicia um trabalho
mais sistematico de organizagdo do campesinato e de formag¢do de entidades
camponesas em todo o pais, que se realizou durante a segunda metade da década de
cinquenta. Atuou dentro de uma perspectiva de inevitabilidade da “Revolugdo
democratico-popular”, de “cunho anti-imperialista e agraria antifeudal’ no pais.

Neste periodo o PCB participava, em Pernambuco, da organizagdo das Ligas
Camponesas, disputando internamente a dire¢io do movimento. E apos 1960,
acentuaram-se as divergéncias entre Ligas e PCB. O marco dessa divisdo se deu no |

Congresso Nacional de Trabalhadores Agricolas, em 1961 (este Congresso ficou



30

conhecido como o “congresso de Belo Horizonte™). Além desse congresso, as
divergéncias se deram nos debates dos congressos do Partido. Nesses debates as
liderangas comunistas ligadas as Ligas perdem na forma de encaminhamentos da
questdo do campesinato. Assim, o PCB em suas resolugdes passa a orientar o
campesinato para novas bandeiras de lutas como, “o salario minimo, a baixa do
arrendamento, a garantia contra os despejos”, “a defesa juridica dos direitos ja
assegurados”, e “a elaboragdo de uma legislagdo trabalhista adequada ao campo”.
Esta orienta¢do passa a indicar, como via de organizag@o das lutas sociais no campo,
o sindicato e a cooperativa.

Este processo de sindicalizagdo ocorre, como afirma Jacoud (idem, p. 42), a partir
da atuagao de varias forgas politicas que passaram a se preocupar com a agdo politica
no campo e a tentar intervir nele, buscando disputar com as Ligas a hegemonia do
crescente movimento camponés. Com isso, entende que o sindicato surgiu e afirmou-
se em Pernambuco com varias vertentes e varios “inimigos”, e todas essas forgas
vieram a intervir no desenvolvimento e no destino do movimento camponés
pernambucano.

Diante das disputas que passou a estabelecer com as Ligas, o PCB orienta seus
sindicatos no sentido de lutar pelas conquistas imediatas. Isto ocorre porque as Ligas
priorizavam as lutas pelo acesso a terra e pela reforma agraria radical. Dessa forma,
os sindicatos passaram a disputar espago politico com as Ligas.

A partir de 1963, os sindicatos rurais passaram a exercer indiscutivel hegemonia
dentro do movimento camponés em Pernambuco. O PCB detinha o controle de sua

mais ativa vertente. Porém, outra forga ja vinha atuando com bastante intensidade na
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organizagao camponesa atraves de sindicatos e cooperativas. Esta forga foi destacada
pala a¢do da lgreja Catolica.

Com a ocorréncia de mudangas sociais e politicas na América Latina e no Brasil
durante a primeira metade do século passado, mais especificamente a partir dos anos
40 e 50, a Igreja Catolica foi levada a voltar sua ateng¢@o para o campo social. Sendo
assim, a instalagdo do Estado Socialista em Cuba e o Estado autoritario da Republica
Dominicana, ambos trouxeram como conseqiiéncia o rompimento entre o Estado e a
lgreja, pois representaram para a Igreja Catolica as duas alternativas que deveriam ter
seus avangos evitados. Nesse sentido, a Igreja interveio naquele processo buscando
novos projetos de desenvolvimento para o continente latino americano, passando a
apresentar, a partir do inicio da deécada de sessenta, o reformismo e o
desenvolvimentismo como caminhos a serem trilhados em busca da eliminagdo das
injusti¢as e do soerguimento da sociedade democratica crista.

Por outro lado, Wanderley (1979, pp. 91-92), afirma que quanto as justificativas
da 1mportancia dos trabalhadores rurais e sua organizagdo representativa, os
sindicatos, podem-se observar duas tendéncias distintas. Uma primeira pretende
isolar os trabalhadores da influéncia das Ligas e reduzir o impacto do movimento de
pressdo pela reforma agraria, substituindo-o por reivindicagdes trabalhistas. Essas
idéias, segundo a autora, justificam a pratica do Padre Crespo como coordenador do
Sorpe. Um segundo tipo de justificativa de vantagem do sindicato e da prioridade da
acao dos trabalhadores rurais se fundamenta na afirmagao de a contradigdo principal
na agricultura brasileira se situa nas relagdes entre os trabalhadores e os proprietarios
rurais, de que o proletariado — ja existente ou em vias de constitui¢do — teria o papel

primordial no processo de transformagdo social. Em Pernambuco, como afirma a
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autora, foi o grupo dos militantes comunistas, reunidos em torno do sindicato de
Palmares que assumiu esta posigao.

[ a partir dessas duas posi¢Oes existentes no processo de formagdo de sindicatos
em Pernambuco, que a organizagdo sindical passa a ter uma indiscutivel hegemonia a
partir de 1963 sobre o movimento camponés. O PCB mantinha o controle de sua
mais ativa vertente. Ao final de 63, a lgreja Catolica detinha de fato o controle de
significativa parcela do movimento rural em Pernambuco, com a fundagdo pelo
Sorpe, até entdo, de 47 sindicatos rurais (sendo 20 ja reconhecido pelo Ministério do
Trabalho), com a Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura (FETAPE) e lutando
pela formagdo da Confederagao. Para tanto foi fundamental para o Sorpe, o apoio de
uma rede de instituigdes ligadas ao que Dreifus (1981, p. 301-303), chama de “a elite
organica do bloco multinacional e associado™, ou seja, o Sorpe passou a receber o
apoio desse bloco que se institucionalizava no IPES/IBAD, além da Alianga para o
Progresso.

Entretanto, a sindicalizagdo nao foi a unica via pela qual o movimento camponés
foi institucionalizado. A formagao de sindicatos oficiais em Pernambuco ocorre de
forma concomitante a formagao de cooperativas fortemente controladas pelo Estado
e implantadas essencialmente pela agdo dos agentes da lgreja Catolica. A presenga de
sindicatos e cooperativas era tida como uma forma de complementaridade, pois o

proprio padre Crespo expressa muito bem essa questdo em sua entrevista:

“o sindicato e a cooperativa eram as duas pernas do trabalhador, onde
uma representa a parte politica e a outra a parte economica do
trabalhador. Se o trabalhador tiver s6 uma dessas representagdes ele fica
como um Saci Pereré, pulando com uma pema so™.
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Essa passagem da entrevista do padre Crespo demonstra a importancia que o
cooperativismo tinha no processo de organizagdo camponesa. Assim, fica evidente
que tanto havia um interesse em formar cooperativa como em formar de sindicatos.
Foi nesse sentido que a relagdo entre o cooperativismo e sindicalismo rural se
apresentou como instrumento controle politico sobre as lutas sociais no campo.

Assim, o Estado desde 1930 que tem nas formas legais a principal via de solugio
dos conflitos sociais. Com isso, desde o governo Vargas, passando pelo governo
Goulart e se fortalecendo com o regime militar, em todos esses governos a solugio
institucional para as lutas sociais sempre foi tida como uma forma de conservagio da
ordem vigente.

IFoi como defensora da ordem institucional que a Igreja Catolica entrou nesse
processo de organizagdo das lutas sociais. A lgreja, ja desde as mudangas
institucionais na organizagdo do Estado ocorridas a partir dos anos trinta, tem no
tratamento institucional a via de acesso para a solugdo dos conflitos sociais. E por
esta razao que estimulou a organizagdo de sindicatos e cooperativas como formas de
encaminhamento das lutas no campo nos anos cinqiienta e sessenta.

Quanto ao Partido Comunista Brasileiro, ele assumiu uma posigao frente as lutas
sociais, que favoreceu o fortalecimento das estruturas institucionais do Estado. Um
exemplo disso foi a sua posigdo democratico-popular defendida nos anos cinqiienta e
sessenta. Foi a partir dessa posi¢do politica que se inseriu na organiza¢do do
campesinato, orientando-o dentro de uma perspectiva de encaminhamento das suas

reivindicagdes de forma pacifica e dentro da lei.
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Ja com relagdo as Ligas, mesmo surgindo a partir do Codigo Civil elas
significaram uma forma de organizagdo politica que pretendia com seu projeto de
mudangas ir além da adequagdo a um quadro institucional.

Assim, nesse processo de organiza¢do das lutas sociais no campo o que ficou
nitidamente apresentado foi o fato dos camponeses serem enquadrados dentro de
uma forma institucionalizada das lutas. E, neste sentido, foi fundamental a
participagdo nesse processo tanto da Igreja como do PCB. E por isso, portanto, que
concordamos com a afirmagdo de que a Igreja Catolica se equivocou ao temer o

avango comunista perante as lutas sociais no campo.



CAPITULO SEGUNDO

O Cooperativismo Agrario

1. 1 — Origens Historicas

Como ficou explicitado no capitulo anterior, as lutas sociais agrarias nos anos
cinquienta e sessenta foram, através da ag@o estatal, e com o apoio da Igreja Catolica
¢ do PCB, institucionalizadas. Este processo de controle politico-institucional se deu,
além da formacio de sindicatos rurais, por meio da formagio de cooperativas. [
nesse sentido, que iremos estabelecer uma compreensdo sobre o processo de
desenvolvimento e dos fundamentos do cooperativismo, sobretudo, no
campo.nordestino,

As ideias de cooperagdo surgem durante o século XI1X na Europa em um contexto
de crise social e inseguranga para a nascente classe operaria. Elas representavam uma
alternativa de solugdo dos problemas econdmicos e sociais enfrentados pela classe
operaria européia, e decorrentes de um processo crescente de industrializagdo que,
por sua vez, gerava uma intensa exploragdo. Diante de tal situagio, os operarios iam
criando alternativas concretas a fim de estabelecer uma estratégia de sobrevivéncia.

Mesmo antes do século XIX, entre os séculos XV e XVIII, ja vinham se
desenvolvendo importantes acontecimentos historicos na Europa: o ocaso do
Feudalismo, o processo de formagdo dos Estados Nacionais, com a consolidagdo do
centralismo de poder, o Renascimento, a Reforma Protestante, o Iluminismo, a

“Gloriosa™ Revolugdo Inglesa e, a Revolugdo Francesa. Foram acontecimentos de



grande repercussdao que ditaram as regras gerais do processo de modificacio do
pensamento, da consciéncia, dos costumes, da cultura e da economia das nagdes. Par
e passo a isto. toda uma onda de progresso tecnologico sacudia a humanidade. O
resultado, portanto, desse conjunto de transformagdes, culminaria, mais tarde, na
constitui¢do do capitalismo industrial.

Com o desenvolvimento do capitalismo no século XIX, esse conjunto de
transformagdes na base material da vida da sociedade se torna mais expressivo. As
bases do capitalismo demonstraram que ndo seria possivel uma harmonia entre os
interesses individuais e coletivos. O cooperativismo surge como uma das alternativas
encontradas pela classe trabalhadora operaria e pela pequena burguesia artesanal e
comercial da época face a um cenario de intensa competigao.

lLogo, a economia que desde a ldade Média assumia um carater corporativo,
passou a ser conduzida pelas regras do capitalismo. Inserindo-se, portanto, em uma
nova divisdo internacional do trabalho onde o assalariamento e a proletarizagdo sdo
seus principais fundamentos.

Diante desse quadro de consolidagdo do capitalismo, € que se desenvolve a
doutrina cooperativista, envolta nas convicgdes associativas dos socialistas,
propondo atenuar os desequilibrios socio-economicos decorrentes do leisser faire. O
elemento central desse processo de mudanga gradativa da sociedade, portanto, ndo
seria a luta de classes, como propunha Marx e seus seguidores, mas o apelo natural a
racionalidade da organizagdo cooperativista que se imporia sobre a exploragdo
capitalista, onde a competi¢do daria lugar a cooperagdo mutua.

Interagindo com os principios de Saint-Simon e de Proudhon, para os quais todas

as mazelas e injustigas do capitalismo seriam superadas pela associagdo e justiga, 0s



precursores do cooperativismo Bellers, Fourier, Owen, Blanc, King, Buchez, dentre
outros — almejaram a transformagao social através da coopera¢do mutua.

Esses ideologos do cooperativismo, segundo Mesquita (1998, p. 28), acreditavam
que aquela situagdo de antagonismo social deveria desaparecer, cedendo lugar a
associagdo universal. Dessa forma, a competi¢@o, o desejo desenfreado pelo lucro e a
exploragdo do homem pelo homem, cairiam por terra, no florescer de uma nova
sociedade, na qual a justica e a fraternidade determinariam a distribui¢do eqiitativa
da riqueza material produzida.

Essas mudangas na base material da vida da sociedade foram mais intensas a
partir do século XI1X com a industrializagdo. Foi exatamente a partir desse momento
que se desenvolveram as primeiras experiéncias cooperativistas, impulsionadas por
Robert Owen, na Inglaterra e nos Estados Unidos, e por C. Fourier na Franga, como
resultado de um agitado periodo de mobilizagdes operarias e de forte repressdo por
parte dos Estados cujas legislagdes ndo toleravam nenhuma forma de associativismo,
sendo combatido com rigor tanto a formagdo de sindicatos operarios como a de
cooperativas.

Assim, a concretizagdo da experiéncia cooperativista se realizaria a partir de
1844, com o langamento dos principios cooperativistas de uma associa¢do de
operarios téxteis de Toad Lane, em Rochdale, pequena cidade da Inglaterra , quando
28 tecelOes criaram uma pequena cooperativa de consumo. Esse movimento tomaria
forma e se espalharia por toda a Europa.

Mediante o avango da ideologia Liberal, os principios rochdalianos foram
apresentados como instrumento de mudanga para a organizagdo das classes

subalternas, que sentiram na pele os efeitos perversos daquela nova ordem



economica Tendo em vista o grande sucesso alcangado nos primeiros anos de agdo
do movimento, alguns teoricos passaram a sugerir que era possivel a construgio de
uma via de desenvolvimento, baseada na reorganizagdo pacifica e progressiva das
estruturas sociais, e na constru¢do de uma ‘sociedade cooperativa”, como alternativa
ao Liberalismo e ao socialismo, isto €, como uma terceira via de desenvolvimento e
organizagdo da vida material e espiritual da sociedade como um todo. Desse modo,
vai se constituindo uma visdo do cooperativismo carregada de apologismo,
concebendo-o como uma doutrina capaz de promover mudangas estruturais na vida
da sociedade e a libertagdo do proletariado dos ditames capitalistas.

Sobre esse desenvolvimento das idéias cooperativistas, Pinho (1961, p. 67)
acentua que esse discurso apologético chegava ao extremo de imaginar que, a medida
que toda economia estivesse ocupada por cooperativas, estariam estabelecidas as
bases para a constitui¢do de uma republica cooperativa. Apos a inser¢do definitiva do
cooperativismo ao modo de produgdo capitalista, a expectativa da constituigdio do
cooperativismo como alternativa de regime republicano cai por terra e da lugar a
logica da acumulagdo capitalista e do lucro.

Além disso, como entende Schneider (1981, p. 11), “a dialética da interag¢do entre
0 movimento cooperativista e as forgas propulsoras do capitalismo n@o so frustraram
a proposta de transformagio da sociedade, como possibilitaram a incorporagdo do
cooperativismo na propria dinamica de expansdo do capital, enquanto elemento de
complementag¢do a economia de mercado”, bem como sua institucionalizagdo e de

um direto controle politico e ideologico de seu funcionamento por parte dos Estados

Nacionais.



Por outro lado, apesar de sua origem européia estar ligado ao espago urbano, o
movimento cooperativo alastrou-se, com maior facilidade, no espago rural, em
particular na produgdo agricola, no qual se transformou numa alternativa de
organizagdo da produgao dos amplos setores camponeses, libertos do dominio feudal,
mas ainda ndo submetidos as relagdes da produgdo capitalista. Sendo assim, é que
surge na Franga como reacdo as contradigdes trazidas pela Revolugdo Industrial, a
partir da constitui¢io das idéias cooperativistas'. Essa perspectiva socialista, como
constata Gilvando Rios (1983, p. 23), se caracterizava pela nostalgia do passado e
pela aspiragdo do retorno a terra — em oposi¢do a empresa industrial urbana. Essa
corrente socialista defendia a constituigao de comunas agricolas auto-suficientes, isto
€. cooperativas de produgdo agricola com uma organizagdo do trabalho igualitaria. O
seu maior expoente foi Charles Fourier, que concebeu um tipo de comuna ideal, o
“falanstério”, onde o trabalho, livremente consentido, é racionalmente repartido de
acordo com as aptidoes de cada um. E dentro dessa perspectiva que surge no campo
o modelo Francés de cooperativa de produgao.

No setor urbano, as classes operarias organizavam-se, especialmente, através dos
sindicatos, razdo pela qual em pouco tempo o numero de cooperativas rurais superou
amplamente a quantidade de cooperativas urbanas. O motivo do limitado
crescimento das associagdes operarias, sejam sindicatos ou cooperativas, tanto na
Inglaterra como na Franga, era devido a proibi¢do legal, que previa severas penas

para os infratores. Sendo assim, diante desse quadro de exploragdo econdmica e de

' Estes coerentes socialistas foram denominados por Marx ¢ Engels de “socialistas utépicos™. em
relagiio a proposta marxismo cicntifico
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repressao policial-militar, as primeiras associagdes operarias sdo associa¢des de
cooperagoes secretas ou clandestinas.

O movimento sindical socialista, afirma Mesquita (idem, p. 29-30), proximo as
propostas marxistas de agdo politica, de carater urbano, que no inicio tinha mantido
uma posi¢do favoravel as cooperativas (chegando a dizer que essas constituiriam
verdadeiros instrumentos de emancipagdo proletaria), passa a estabelecer fortes
criticas a a¢do cooperativista, classificando-a de associa¢do pequeno-burguesa e anti-
revolucionaria. Esta mudanga, portanto, na postura do sindicalismo pro-socialista, em
relagdo ao movimento cooperativo, representa uma evolugdo do “socialismo utopico”
ao “socialismo cientifico”. Por outro lado, representa uma resposta aos setores
apologeticos do cooperativismo, que viam nessa doutrina as bases para um terceiro
modelo de organizagdo da sociedade, além do modelo capitalista e o proprio modelo
comunista.

L.énin® considerou que a cooperativa seria “o unico organismo bom do regime
capitalista que deve ser mantido a qualquer prego”. Contudo, essa forma de
organizagdo social so foi defendida por ele apos a tomada do poder politico na
Russia pelos socialistas. Em sua carta sobre a cooperag¢do, durante a NEP’ (Nova
Politica Econdmica) Lénin se refere a esta questdo da seguinte forma:

“Com efeito, entre nos, em que o poder de Estado é exercido pela classe

operaria e em que o Estado detém todos os meios de produgdo, so nos resta
efetivamente agrupar a populagido em cooperativas™ (Lenin, 1983, p. 356).

" Citado por Diva Pinho 1973, p. 21
"~ A NEP. foi uma politica cconomica definida pelo comiter do PC (Partido Comunista) da URSS em

1922,
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Nesse sentido, o cooperativismo so ganhou importancia na concepgdo marxista,
portanto, apos a conquista de um Estado socialista. Sendo assim o cooperativismo
assumiu um papel de controle das massas camponesas. A tradigdo marxista classica
no afda de desencadear uma revolugdo socialista, privilegiou a organizagdo
estritamente politica do operariado, este tido sempre como vanguarda socialista, ao
passo que o campesinato era apresentado como formas pré-capitalistas fadadas ao
desaparecimento, com o desenvolvimento do capitalismo, ndo despertava 0 mesmo
interesse enquanto forga revolucionaria.

Esse lugar do campesinato, no esquema marxista ortodoxo, € muito bem retratado
no trabalho de Maria Tereza Fleury (1983, p. 18/19), de acordo com o enfoque
marxista, com o desenvolvimento do capitalismo na agricultura o processo de
generalizagdo das relages de produgdo capitalistas no interior da produgdo agricola,
tornar-se-ia universal e exclusivo. Este processo ocorreria de duas maneiras: a) pela
destruigdo do campesinato, através de um processo de diferencia¢do, gerado pelas
contradigoes tipicas do processo de integragdo ao mercado capitalista, o qual
desembocaria no surgimento de duas novas classes: de um lado, o campesinato mais
rico se tornaria pequenos capitalistas rurais, e de outro os camponeses empobrecidos
acabariam se proletarizando, e b) pela modernizagdo do latifundio, através da
utilizagdo de maquinas e instrumentos modernos, o que os transformaria em
empresas capitalistas.

Nesse esquema nao ficou totalmente excluida, no entanto, como mostra a autora,
a possibilidade de persisténcia de formas nio capitalistas de produgdo como residuos

em vias de extingdo, mas nesse caso, € o proprio carater capitalista dominante que



gera relagoes de produgdo combinadas, fenomeno tipico da fase de transi¢do para o
capitalismo pleno.

Foi assim que o campesinato, portanto, foi incorporado tanto no projeto dos
socialistas tidos como “utdpicos” como no dos marxistas. Os primeiros viram no
cooperativismo agrario uma via de modernizagdo da produgio agricola através da
adogao de formas racionais no processo da produgdo coletiva. Quanto aos marxistas,
encontraram na cooperativizagdo agraria uma possibilidade de desenvolver a
agricultura eliminando aquilo que eles interpretaram como atraso, que seria
representado pelo apego a terra pelos camponeses, e, portanto, desencadearia um
processo de capitalizagdo e proletarizagao.

Sendo assim, o cooperativismo passou, entretanto, a assumir caracteristicas
particulares nos paises de capitalismo central, nos paises que chegaram a aplicar a
proposta socialista de planificagdo total da economia e nos paises periféricos. Nos
paises centrais, como Estados Unidos (Morandi et al, 1988, p. 52) o cooperativismo
conseguiu se erguer como uma alternativa anti-monopolio e como instrumento de
defesa economica do operariado, agrupado no sindicato tipo “trade- union” . com a
retragao do Estado como juiz dos conflitos de classe — fundamental principio do
liberalismo — as cooperativas cumpriram e cumprem um importante papel de
ajustamento social, ou seja, como importante instrumento de estabilizagdo dos
conflitos sociais. Nos paises que tinham adotado a doutrina socialista, por outro lado,
as cooperativas, como tinham um enfoque filosofico diferente, constituiram-se —
principalmente no setor agricola — na célula basica do planejamento dirigido e da
organizagdo da produgdo. O referido autor destaca como exemplo de implantag¢do

nos Estados socialistas a experiéncia iugoslava, bulgara e cubana, como



demonstracdao do desenvolvimento expressivo do cooperativismo rural, em
economias socialistas.

Nos paises de capitalismo periférico. como o Brasil e praticamente em todos os
paises latino-americanos, o cooperativismo institucionalizado nasce e se desenvolve
sob a tutela do Estado, que promove e regula o funcionamento cooperativo,
ajustando suas fungdes as necessidades de acumulagdo das classes sociais
dominantes. Ele ¢ tido também como instrumento de controle sobre as lutas sociais,
principalmente aquelas que dizem respeito a questdo do dominio do uso e posse da
terra. Na América Latina, o renascimento do fomento ao cooperativismo, como
analisou Orlando Fals Borda (1972), se deu nos momentos de crise econdmica, na
¢poca problematica do pos-guerra, para fazer frente ao avango comunista, quando se
agita o aspecto da violéncia no campo. Este mesmo autor analisou muito bem o

tomento ao cooperativismo latino-americano nos anos 50, quando afirma:

“No decénio de 1950 estas cooperativas receberam o decidido impulso dos
governos, assim como o da lgreja Catolica, especialmente em paises afetados
pela aceleragdo da migragao rural-urbana, com todas as seqiielas de problemas
de desajuste extensao social economica e politica™ (1972, p. 35).

Sendo assim, essa referéncia de Borda nos leva a uma compreensio do
cooperativismo latino-americano como um instrumento emergencial de solugdo de
problemas economicos, sociais e politicos. Além disso, se apresenta como elemento
de modernizagdo e de controle para as elites econdmicas e politicas. Na América
Latina, portanto, esse “transplante institucional” do modelo cooperativista passa a
existir com a implantagdo de legislagdes sem que houvesse, como diz Borda (idem,

p.35), qualquer cooperativa funcionando em alguma parte.
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As origens historicas do cooperativismo agrario Latino-Americano, portanto.
estiveram sempre associadas a duas idéias fundamentais: de um lado se ligavam a
uma intengdo explicita de modernizagdo, em especial na agricultura. De outro lado
estiveram relacionadas a uma idéia de controle social da populagdo que vive no

campo.

1. 2 — O Cooperativismo no Brasil e no Nordeste

Como vimos, o cooperativismo surge na Europa dentro do contexto desencadeado
pela Revolugdo Industrial, como alternativa criada por uma nova forga social que
estava se formando, o proletariado. Posteriormente o cooperativismo viria a ter seu
maior desenvolvimento no campo.

No Brasil este processo de formagdo de cooperativas, surge, no final do século XIX,
dentro de uma conjuntura economica marcada por uma quase inexisténcia de
industrias. O pais vivia mergulhado ainda no modelo agro-exportador, estando o
Estado controlado hegemonicamente pelas oligarquias regionais. A populagio
brasileira vivia no campo subordinada, em sua grande parte, ao poder privado dos
senhores de engenhos e fazendeiros, a unica lei conhecida por essa populagdo era,
como analisa Novaes (1987), a “Lei da Chibata”. Quanto ao abastecimento
alimentar, este era realizado nas brechas concedidas pelo senhor no interior da
grande produgdo monocultora, e subordinada a ela. Este abastecimento interno ja era
um dos principais problemas da época que vinha se arrastando desde o periodo do

Brasil colonia e se torna mais intenso com o crescimento urbano-industrial. Por outro
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lado, portanto, a classe trabalhadora urbana empregada da industria e do comércio,
para sobreviver com os salarios baixos, necessitava contar com a possibilidade de
garantir alimentos baratos.

No final do século XIX, como resposta a esta problematica, principalmente no
que se refere ao abastecimento interno, comegam a surgir as primeiras cooperativas
de consumo, numa tentativa da populagdo urbana de combater a carestia dos géneros
de primeira necessidade. A maior parte dessas cooperativas surge no sul e sudeste do
Brasil, onde havia as condigdes socio-culturais favoraveis, dada a influéncia de
imigrantes europeus que ja conheciam o cooperativismo em seus paises de origem
Nesse momento foi fundada, em 1891, a Associagdo Cooperativa da Cia. Telefonica
em Limeira; em 1894 foi fundada a Cooperativa Militar do Distrito Federal;, em
1897 foi fundada a Cooperativa de Empregados da Cia. Paulista®.

Ja as primeiras cooperativas agricolas de que se tem noticia, com exce¢do da
Cooperativa de Consumo de Camaragibe, fundada em 1895, datam de 1906 e eram
cooperativas ligadas a produgao de leite. Na década de 1920 foram fundadas as
primeiras cooperativas agricolas, que nascem como uma proposta de criagdo de
canais alternativos para a comercializagdo de produtos de abastecimento. Até essa
época nao havia qualquer legislagdo especifica que regulasse essa matéria; eram
associagoes de pessoas independentes que se reuniam para realizagido de um objetivo
comum, sem nenhuma interferéncia do Estado.

Entretanto, com a Revolugdo de 1930 se da o rompimento da hegemonia
oligarquica e se constitui um novo bloco de poder baseado num pacto agrario-

industrial, momento em que € estabelecida uma superestrutura juridico-legal que

" Esta constatagio foi feita por Diva Pinho (1963) apud Fleury (1983. p. 37)
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passa a regular as organizagdes associativistas. E pois a partir desse momento que o
Estado brasileiro promulga o primeiro decreto-lei versando sobre a constituigio e
funcionamento das cooperativas, facilitando e simplificando a sua fundagio e
isentando-a de uma série de impostos.

A partir desta data, portanto, o Estado passa a exercer um controle direto sobre o
funcionamento das cooperativas e a estimular sua formagéo, ou seja, as cooperativas
ganham do Estado uma roupagem legal e institucional. A legislagdo que passa a
reger o funcionamento das cooperativas, embora baseada em principios rochdalianos,
permitia o cooperativismo sindical, mas sem a subordinagdo das cooperativas a
estrutura sindical. Comentando a esse respeito Fleury (idem, p. 40), diz que a partir
do primeiro Decreto-lei de 1932 “o Estado passou ndo s6 a regulamentar a
constituigao de cooperativas, como procurou incentivar ao maximo a sua criagdo”. Ja
em 1938, em plena ditadura do Estado Novo, um outro decreto-lei de 1° de agosto,
restringe a colaboragdo entre cooperativas e sindicatos.. Sendo assim, observa-se um
processo de enquadramento legal do movimento cooperativista, tornando-se as
cooperativas uma mera apéndice do Estado.

Idéntico processo de tutelamento ocorreu com o sindicalismo urbano’, quando o
governo Vargas, particularmente em 1937, periodo em que se inicia a ditadura do
Estado Novo. Este momento € analisado por Jaques Lambert, quando afirma que “no
Brasil o movimento sindical fortemente influenciado pelo comunismo era
inexpressivo até que, em 1937, Vargas orientou francamente sua ditadura para o
fascismo e criou um regime corporativista. Interditou os antigos sindicatos e

arregimentou 0s operarios e todos os empregados e funcionarios em um pseudo-

" Sobre como se dar esse processo de tutela do sindicalismo urbano sugerimos o trabalho de Luis
Wernek Viana. Liberalismo ¢ Sindicato no Brasil. 2° edigdo. Rio de Janeiro. Vozes, 1978.
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sindicalismo, cujos dirigentes sdo verdadeiros funcionarios do Estado™. Semelhante
processo de intervengdo, como veremos, 0corre com o cooperativismo.

No que se refere ao cooperativismo no periodo varguista, Rios (idem, p. 321),
identifica uma dupla corrente de idéias inspirando a implantagdo das cooperativas: a
ideologia corporativa e a experiéncia da cooperativa de consumo de Rochdale. A
primeira totalmente em contradi¢do com a suposig¢do no interior da cooperativa de
igualdade e decisdo democratica ao nivel de grupo. A segunda na esteira da tradi¢do
classica pela adogdo liberal de principios, sem maiores preocupagdes de ordem
socio-cultural, ignorando inclusive a caracteristica setorial e urbana de Rochdale.
Assim, cooperativismo e controle social comega a entrelagar-se enquanto pratica de
Estado

Sendo assim, se antes de 1930 havia uma negagdo da ingeréncia do poder pablico
sobre as cooperativas — lei de 1903 — passa-se, diz Mendonga (2002,p. 59), a mais
absoluta burocratizagdo das praticas afetas ao tema como o demonstrou a Lei 581 de
1038 — que sacramenta a obrigatoriedade do registro de todo e qualquer cooperativa
junto ao Ministério da Agricultura - ou, particularmente, a lei 5893 de 1943, oriunda
da gestdo Apoldnio Sales — cognominado de Ministro das cooperativas - que institui
uma cooperativa fortemente burocratizada e controlada em seus minimos detalhes,
cabendo ao Ministério, inclusive, seu movimento financeiro mensal ou mesmo
indicar-lhe interventores

Este tutelamento ou interven¢do do Estado sobre o cooperativismo pode ser
apreciada a partir de trés aspectos basicos, no entendimento de Mendonga (idem, p.

59), que o diferencia do periodo anterior a 30, que sdo:

" Citado por Rios. 1973. p. 321,
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I. no aumento das exigéncias referentes a definicdo das diretorias das
entidades. Enquanto no inicio do século (Decreto 1637, de 1907) bastava
para integrar o quadro dirigente, a condi¢do de nacionalidade dos membros,
sem preocupagdo de qualquer critério de escolha, em 1934 o Decreto
26.647, previa a obrigatoriedade da condigdo de técnicos para todos os
diretores de cooperativas. Tal preceito cria uma “elite burocratica”
especializada, que teria o papel da intermediagdo entre cooperados e o

Estado;

1o

na pre-condigio basica para os candidatos a socios. Essa pré-condi¢do para
0 ingresso como socio amplia as exigéncias, pois se antes bastaria a
condig¢do de brasileiro (nato ou naturalizado), ao longo da década de 30 a
40, ocorreu algumas redefini¢des onde a afinidade profissional torna-se a

pre-condigdo indispensavel para ingressar nas entidades;

‘wd

e na ampliagdo das proibigdes impostas as cooperativas ao longo do
periodo. Com o Decreto de 1932, era vedada a cooperativa criar filiais,
emitir titulos para a formag¢do de capitais ou mesmo participar de
manifestagdes politico-religiosa, numa alusdo clara aos sindicatos

combatidos na primeira Republica.

Estes aspectos revelam-nos o carater de controle social do cooperativismo no pos-
30. momento em que o cooperativismo € incorporado ao projeto de modernizagio e
de controle social do Estado. Neste sentido, o Estado também investe no

cooperativismo institucional como uma “solu¢do de compromisso™ para atender as
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necessidades urbanas (onde se insere a classe trabalhadora) e industriais, sem ferir os
interesses das oligarquias regionais.

Diante dessa interven¢do do Estado na regulamentagdo das organizagdes sociais
associativistas, a partir dos anos 30, como bem analisa Fleury (1983, p. 40), o
cooperativismo agricola apresenta duas origens fundamentais: algumas surgiram por
necessidades e iniciativas de produtores, enquanto que outras foram criadas em
respostas aos incentivos estatais e ndo correspondiam a uma real demanda por parte
dos produtores. Estas ultimas tiveram vida curta.

Essa presen¢a do Estado so se faz sentir no periodo de 30 a 80, no entendimento
de Ferreira (1988, p. 20). pela criagdo de uma legislagdo especifica e de orgdos de
fomento ao cooperativismo. Para esta autora a intervengdo publica no periodo de 30
a 64, se dar em fung¢do dos problemas relacionados a crise de abastecimento interno,

quando diz que:

“ . aatuagao do governo deu-se somente no sentido de levar a um crescimento
quantitativo das cooperativas, associadas a comercializagdo destinada ao
mercado interno™ (Ferreira, 1988.p. 10).

Acreditamos, entretanto, que esta compreensdo de Ferreira esteja relacionada
especificamente a a¢do de Estado no desenvolvimento do cooperativismo da regido
sul e sudeste do pais. Para tanto, como analisa Fleury (idem,p. 49), foram as proprias
condigoes vigentes de intensificagdo da industrializagdo do sul/sudeste do pais, que
contribuiram para ampliar as necessidades de abastecimento das cidades nessas

regide

w



Isto porque no Nordeste, por outro lado, o desenvolvimento do cooperativismo
nessa epoca este mais ligado as lutas sociais do que aos problemas de abastecimento
do mercado interno. Ndo que tais problemas de abastecimento alimentar ndo
pudessem ser encontrado nesta regido, mas o fato de existir um quadro de intensas
lutas sociais significou um motivo maior para a intervengdo dos agentes publicos ao
utilizar o modelo de cooperativa criada nos anos 30, como um instrumento de
cooperagdo institucionalizada com o qual se poderia exercer um controle sobre as

massas rurais (trabalhadores rurais e camponeses), que haviam ficado de fora do

novo pacto de politico de poder e que reivindicavam o direito a se associarem em
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organizagoes de interesses de classe.
Esse modelo de cooperativismo institucional € transplantado ao Nordeste, | -
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a partir dos anos 30, como ocorre de forma geral em todo Brasil. O‘-“ o :
2

- |
bl

—

| O

cooperativismo agrario, entretanto, ¢ o que mais se desenvolve a partir desse
periodo. Este surge de “cima para baixo” e manipulado pelas tradicionaiff; Py
N L . . o b
relagdes de dominagdo pessoal existentes no campo nordestino. Sendo assim,
este instrumento de cooperagdo se desenvolve sobretudo subordinado as elites
agrarias em meio a uma estrutura de relagdes paternalistas, clientelistas. Estas

mesmas relagdes foram transferidas para o interior da cooperativa através da

figura do “dono de cooperativa™. Figura esta analisada corretamente por Rios

(1973.p. 316). quando assinala que:

“E bem corrente no Nordeste brasileiro a figura do “dono de cooperativa’, isto ¢,
a pessoa fisica que € identificada como se fora proprietaria da cooperativa,

unica a definir a politica da mesma, tomar decisoes, manter contato com os
bancos e orgaos de assisténcia técnica, enfim, a classica figura ‘insubstituivel
de muitas cooperativas rurais nordestinas™ (Rios, 1973, p.316).
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Para este sociologo, a existéncia dessa figura do “dono de cooperativa™ estaria
associada ao carater corporativista que havia influenciado a formagdo deste tipo de
cooperativismo institucional no Nordeste. Entretanto, como também entende este
autor, essa influéncia das idéias corporativistas na constituigdo do cooperativismo
nordestino ndo teve ocorréncia unica no Brasil, isto porque o mesmo processo pode
ser observado em nivel nacional em relagdo a partidos politicos e no sindicalismo, ou
seja, entidades que representaram um evidente “transplante institucional” de uma
realidade para outra.

Um outro aspecto desse cooperativismo nordestino tem sido o seu carater limitado
de prestador de servigo e, como tal, ndo tem representado e ndo representa ainda
hoje. nenhum risco as estruturas socio-econdmicas vigentes na regido, pelo contrario
tendeu a reforga-las. Este € um dos motivos pelos quais o Estado se sentiu seguro em
estimular e divulgar as idéias cooperativistas, pois o Estado, através desse
instrumento, que passou a encaminhar os conflitos sociais e acomodar as crises
economicas.

Ainda procurando demonstrar que esse modelo cooperativo nordestino representou
uma forma de manter o staius quo, Rios (1979,p. 25-38), entende que o
cooperativismo no Nordeste do Brasil atua como uma superestrutura fortalecedora da
estrutura social vigente, adotando “uma fraseologia comunitaria, embora perseguindo
objetivos privatistas; grosso modo”. Pelas questdes expostas, o autor defende a tese
de que o cooperativismo rural nordestino demonstra ser mais um instrumento de

controle, do que de mudanga social. O proprio crescimento do cooperativismo, como
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observaremos nos quadros’ abaixo, demonstra a importancia que essa modalidade de
organizagdo social significou para o meio rural, especialmente nordestino, cujo maior

impulso se deu justamente no periodo de vigéncia dos governos populistas.

Quadro |

Distribuiciio das Cooperativas Agricolas por Regides: 1945-1975

Ano | Sul/Sudeste Nordeste Norte/Centro-Oeste Brasil
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
1940 | 402 758 | 118 223 | 10 1.9 | 530 100,0
1950 | 835 70.1 296 249 60 5.0 1.191 100,0
1960 | 1.188 683 | 453 26.0 08 5,6 1.739 100,0
1970 | 830 71.6| 248 21.4 82 | 1.160 100.0
1975 958 66,0 | 346 23.8 146 10,2 | 1.452 100,0

Fonte: SER/INCRA/SEPLAN

Apud Pinho. Diva B. (1981): Ministério da Agricultura (1978)

Neste quadro podemos observar, primeiramente, um acentuado crescimento do
cooperativismo em nivel de pais. No que diz respeito ao cooperativismo nordestino,
0 maior crescimento que o mesmo apresenta se da entre as décadas de 1940 e 1960,
. " . ) - . ] y
justamente na época de forte intervengdo do Estado Populista™ como respostas as
mobijlizagdes spciais. Entre essas primeiras décadas observamos ainda, no quadro

acimg. um cresgimento de mais de 100% na primeira década (1940-50), no

" Esses quadros sdo apresentados também por Ferreira (1988.p. 63).

* Segundo WefTort (1980. p. 61). o populismo foi a0 mesmo tempo um “estilo de governo™ e uma
politica de massas™. Enquanto estilo de governo. marcou o processo politico brasileiro de 1945 a
I904como uma forma de democratizagio do Estado ¢ das relagdes politicas ¢ sociais. Enquanto
politica de massas. buscava conduzir as demandas populares através de mecanismos de manipulagio
politica.




cooperativismo nordestino, significando uma grande expressao na implantagio das
cooperativas.

Alem disso, podemos observar um crescimento significativo (no quadro abaixo)
no numero de associados, exatamente no periodo de maior conflitos agrarios no
Nordeste, pois de 1.805 associados em 1940, de acordo com os dados do quadro 2
logo abaixo, passou para 93.843 associados em 1960. Sem sombra de duvidas, esse
crescimento do cooperativismo agricola reflete a agdo de Estado, como analisam
alguns estudiosos do cooperativismo  Entretanto, dizer que tal crescimento do
cooperativismo se deu apenas devido a crise de abastecimento desencadeada com o
desenvolvimento do sistema capitalista, € deixar de lado os motivos que tiveram
papel decisivo nesse processo, particularmente no Nordeste onde as lutas sociais
apresentavam o tempo todo ao Estado suas demandas no campo politico. Este
aumento na formagdo de cooperativas, como mostram os dados dos quadros | e 2,
reflete também a incorporagdo do cooperativismo ao processo de controle estatal das

lutas sociais do campo nordestino.



Quadro 2

Associados das Cooperativas Agricolas por Regides: 1940-1975
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Ano | Sul/Sudeste Nordeste Norte/Centro-Oeste Brasil
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
1940 | 44703 953 |1.805 3.8 382 0,8 46.890 100,0
1950 | 118.060 81,3 | 25.247 17.4 1.835 1.31 145,142 100,0
1960 | 304210 74,8 | 93.843 23,1 6.433 2.1 | 406.486 100,0
1970 | 605.607 79.8 | 130.290 17,2 23.326 3,1{759.133 100,0
1975 635.577 80,0 | 133.222 16,8 26.112 3,3(17949011 100,0

Fonte: SER/INCRA/SUPLAN

Apud: Pinho. Diva B. (1981). Ministério da Agricultura (1978)

E bom ter claro que esse crescimento do cooperativismo ndo ocorre apenas com o

cooperativismo agricola, mas com o cooperativismo como um todo. Nesse sentido, o

quadro 3 abaixo deixa claro o crescimento das trés modalidades de cooperativas:

cooperativas agricolas, de consumo e crédito — onde mais uma vez pode ser

observado entre os anos 40 e 60 uma consideravel expansdo desse tipo de

organizagdo social patrocinada e controlada pelo Estado.




Quadro 3

Evolucio das Cooperativas Agricolas, Consumo e Credito no Brasil: 1940-1970

.Eooperativas Agricolas

Cooperativas de Consumo

Cooperativas de Crédito*

Ano Quant Assoc Quant Assoc Quant Assoc

1940 530 46.890 281 17.348 239 34.895
1950 1.191 145.142 1.470 299 889 320 126.659
1960 |.739 4006.486 2.420 1.402.167 494 500.880
1970 1.160 759.133 652 349903 377 1.319.174

Fonte: SER/INCRA/SEPLAN: apud Pinha. D. B. (1981)

*Cooperativas de credito urbana ¢ rural

Por outro lado, Jorge Morandi et al (1988,p. 58), utilizando dados da pesquisa
ASSOCENE/SUDENE de 1984, identifica um crescimento no numero de associados
a cooperativas, particularmente em Pernambuco, apos a intervengdo do Estado nas
organiza¢des autonomas dos trabalhadores e camponeses como as Ligas Camponesas
e os sindicatos combativos. O numero de associados as cooperativas sai da casa de
1.808 para 42.550 associados. Com este crescimento o autor entende que
“igualmente aos sindicatos, as cooperativas foram se transformando em complexas
estruturas, com procedimentos operacionais que inviabilizaram o principio de
participagdo efetiva e controle democratico”. So que este principio da participagdo e
controle democratico, ao qual o autor se refere se liga aos interesses das classes
dominantes. Interesses estes que eram defendidos dentro das cooperativas tanto pelos
técnicos governamentais, como pelo clero que se engajavam no comando das

cooperativas de trabalhadores.




Este processo de implantagdo de cooperativas, particularmente no Nordeste, so se
realiza a partir da incorporagao desse modelo institucional de cooperagdo no projeto
tanto da Igreja Catolica. como do Partido Comunista Brasileiro (PCB). Trata-se, sem
davida, de duas atuagdes totalmente diferentes, porém quanto a implantagio de
cooperativas institucionais nao observamos maiores discrepdncias nas posigdes
politicas defendidas.

Esse processo de apego ao que ¢ legal assumido pela lgreja Catolica, pode ser
compreendido a partir da analise de Luis Werneck Viana (1978), sobre /iberalismo ¢
sindicato no brasil, quando ele entende que apos a Igreja abandonar o antigo apelo
totalizante da Liga Eleitoral Catolica - LEC de 1934, passa a partir do processo de
reordenagao juridica do pais, que se realiza em 1946, a exercer uma influéncia
atraves da Doutrina Social da lgreja, reconciliando-se com o liberalismo pos-guerra e
procurando pensar a legislagdo trabalhista e sindical em termos de um “liberalismo
comunitarista”, no qual tenta compatibilizar o individuo e seu interesse a uma relagdo
comunitaria entre o capital e o trabalho. Sendo assim, Viana, analisando o esse novo

perfil da Igreja diz que:

bje

“A rejeigao do corporativismo secular, dessa feita, ndao vinha acompanhada do
projeto de recompor um bloco historico sob a hegemonia catolica. Por outro
lado, da-se as costas ao agrarismo e a ideologia da pequena propriedade como
base para a organizagdo social, ambos tragos marcantes da plataforma da LEC,
em 1934, O comunitarismo devia ser levado a propriedade moderna, pela co-
propriedade, co-gestdo e participagdo dos trabalhadores em seus lucros™

Isto significaria que,



“Cumpria a Igreja infiltrar seus principios na disposigdo juridica da sociedade, @
fim de que o direito social encontre campo propicio a realizagdo da sua
Jinalidade: a cooperagdo de 1odos para o bem comum™ (Viana, 1978, pp. 256-
257).

E com essa concepgdo que a lgreja Catolica passa, a partir do final dos anos 40, a
exercer uma efetiva participagdo nesse processo de formagdo de cooperativas com o
apoio dos orgdos do Estado, particularmente no Nordeste, onde esta instituigio
exercia um poder de penetragdo entre os trabalhadores rurais e camponeses.. Esta
busca do apoio do Estado passa a ser respaldada pela Igreja Catolica, como lembra
Jorge Morandi et al (1988,p. 54-55), através da Enciclica Papal Mater et Magistra,
do Papa Jodo XXIII, divulgada em 1961. Como afirma o autor, esta enciclica sugere
uma posi¢ao ideologica que tem mais a ver com a necessidade de evitar os conflitos
de classe e suavizar as penarias dos camponeses explorados, do que com o
encorajamento de formas organizativas de respostas as injustigas no campo. Uma das
passagens dessa Enciclica mostra com muita clareza o apoio da Igreja ao fomento do
cooperativismo agrario dentro de uma perspectiva institucional:

3

. a agao dos poderes publicos, em favor dos artesdos e das cooperativas,
também merece ser aprovada e encorajada, porque eles sdo portadores de
auténticos valores humanos e contribuem para o progresso da civilizagdo.”

E mais,

.. E, preciso, também, que os agricultores formem sociedades cooperativas,
organizem associagdes profissionais, e participem ativamente da vida publica
.. ( Morandi et al 1988 p. 54-55).
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O marco inicial desse processo de organizagdo das massas rurais nordestinas se
realiza no Rio Grande do Norte, na Arquidiocese de Natal, coordenado pelo
arcebispo Dom Eugénio Sales com uma equipe de assistentes sociais ligados a igreja.
Esta equipe passa a atuar no campo efetivamente a partir de 1949 com a criagdo do
Servigo de Assisténcia Rural — SAR". Esta organizagdo foi responsavel pela
formagdo de sindicatos e cooperativas no Rio Grande do Norte. Um dos motivos que
leva a lgreja Catdlica a ter uma atuagfio nesse processo de organizagio dos

trabalhadores ¢ claramente exposto por Cruz (1988,p. 02), quando a autora diz que:

“A lgreja Catolica que, como instituigdo milenar, procura viabilizar sua
existéncia e reprodugdo. através ndo so da especificidade religiosa, mas também
de uma permanente busca de adaptagdo a sociedade, em termos litiirgicos € em
termos das questdes sociais™

Além disso, o que mspirava a Igreja Catolica a partir para uma agéio concreta nesse
processo de organizagdo era o receio de perder espago no campo para 0s comunistas.
Para tanto, a Igreja Catolica procurou estabelecer uma alianga com o Estado, isto
porque interessava também ao Estado conquistar as massas rurais, com o proposito
de fortalecer suas bases de legitimagdo do seu poder. E, por outro lado, como afirma

Dela Cava '™

B Sobre 0 SAR ¢ o movimento de Natal, recomendamos a leitura de Dalcy Cruz — A Redengiio
Necessaria, Dissertagiio de Mestrado, Ufpb — Campus II, Campina Grande -PB, 1982.
" Della Cava apud Cruz (idem, p. 39).
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“0 apelo dramatico do Papa Jodo XXIII, logo depois da Revolugio Cubana de
1961 ¢ um documento importante no qual o Vaticano apéia a cooperagio intima
entre Igreja Catolica no Brasil e o Estado Brasileiro. Os bispos deveriam
demonstrar aos governos e a todos os responsaveis a vigéncia de reformas
estruturais e melhoramentos para massas subdesenvolvidas. A hierarquia e a
lgreja de forma subsidiaria; deveria cooperar nessa melhoria e dela participar,
ativamente. Inequivocamente, trata-se de um compromisso do Papa com os
governos reformistas da época”

A lgreja, portanto, ja vinha desde o fim dos anos 50 exercendo sua pratica no
campo dentro da orientagdo das Enciclicas Papais, sobretudo, no que se refere a
problematica da terra.

Assim, a orientagdo contida nos documentos da lgreja, produzidos durante a
década de 50, sugere, dentre outras medidas, a formagao de liderangas para atuagio
no campo, atraves de treinamento e da organizagdo do trabalhador rural, em
associagdes, em cooperativas etc. Além do SAR'' outras organizagdes ligadas a
lgreja: o SORPE, que ja as mencionamos no capitulo anterior; o SARAL (Servigo de
Orientagdo Rural de Alagoas), a Comissdo Rural, ligada a arquidiocese da Paraiba.
Como também o Movimento de Educac¢do de Base - MEB, ligado a lgreja. Estas,
eram entidades que atuavam dentro da legalidade, aliadas ao Estado, a fim de criar as
condigdes de institucionalizagdo das organizagdes dos trabalhadores rurais e
camponeses. Esta pratica se expressava de forma ambigua, pois ora a Igreja defendia
as classes dominantes e em outro lutava pelos interesses dos trabalhadores, ou seja, a
Igreja se colocava na condigdo, muitas vezes, de juiz das classes no processo de luta

de classes.

' Sobre 0 SAR ¢ o movimento de Natal, recomendamos a leitura de Dalcy Cruz. A Redengiio
Necessaria. Dissertagio de Mestrado Ulpb — Campus [1. Campina Grande —-PB. 1982,
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Quanto a atuagdo do PCB neste processo de organiza¢io das massas rurais no
Nordeste, ela se da acordo com a sua orientagdo nacional, a partir de 1947 quando,
mesmo na ilegalidade, decide ir ao campo para criar as condigdes para uma alianga
operaria-camponesa. Entretanto, so apos a criagio da ULTAB -Unido dos
Lavradores e Trabalhadores do Brasil, em 1954, é que o PCB inicia seu trabalho de
forma mais sistematica no processo de organizagio e de formagdo de entidades
camponesas em todo o pais. Como afirmou Jacoud (1990), ao analisar os

movimentos sociais e a crise politica em Pernambuco:

“Tendo como perspectiva a inevitabilidade da ‘Revolugdo Democratica -
Popular’, de ‘cunho antiimperialista e agrario antifeudal’ no Pais, o PCB
procura, nesse periodo, fortalecer-se junto ao operariado urbano e ao
campesinato. Buscando coloca-los sobre sua diregdo, o PCB almeja forjar uma
alianga de classe operaria-camponesa, que permita a conquista de um govemo
democratico de ‘libertagdao nacional’ como apoio da burguesia nacional™
(Jacoud, p. 42-43).

A partir de 1958, entretanto, ocorre uma mudanga na linha politica do partido,
quando esta induziu a uma nova postura frente ao movimento rural, na qual orienta o
movimento camponés para tomar como base reivindicagdes imediatas como expressa

na propria Declaragdao de Margo de 1958:

* ..Para impulsionar o movimento camponés, € preciso partir do seu nivel
atual, tomando por base as reivindicagdes mais imediatas e wviaveis (..)
evitando, no trabalho pratico, as palavras de ordem radicais (...) a experiéncia
demonstra que a atuagdo através das formas legais de luta e organizagio é
aquela que permite alcangar éxitos para as massas’.

Ou ainda,



Ol

“..Assim ¢ que tem progredido, além das associagdes e cooperativas a
organizacdo dos assalariados em sindicatos, que ja obtivera vitorias em
contendas com fazendeiros™ (1980.p. 18-19)

Desse modo, tanto a lgreja Catolica, como o PCB, pregavam um conjunto de
reformas dentro dos pardmetros legais. E assim que surge todo um processo de
valorizagdo de organizagdes institucionalizadas como as cooperativas agrarias e a
institucionalizagdo do movimento sindical rural. A lIgreja e o PCB, portanto,
passaram a fazer parte do jogo de controle das tensdes sociais, através do
encaminhamento das lutas camponesas via aparelho estatal Assim, portanto, o
cooperativismo € apreendido como instrumento no projeto da Igreja Catolica e do
PCB, com o apoio do Estado e, particularmente na regidao Nordeste.

Portanto, o fomento ao cooperativismo agrario nordestino no periodo que antecede
ao golpe de 64 ndo poderia ser reconstituido separado das lutas pela tutela politica do
campesinato, pois o seu desenvolvimento decorre em fungdo de um contexto de lutas
sociais vivenciadas pela populagdo do campo nordestino que resistiam a um processo
de intensa expropriagao.

E a partir dessas compreensdes que analisaremos a formagdo de uma experiéncia
de cooperativa no proximo capitulo. Esta experiéncia foi significativa, no contexto
dos anos cinqiienta e sessenta, pois a mesma se apresentou com um carater politico e
politico-ideologico na agdo estatal sobre o movimento camponés especialmente em

Pernambuco.



CAPITULQ TERCEIRO

A Experiéncia da Cooperativa Agricola de Tiriri

ITI. 1-Apresentagio

Como vimos no capitu's anterior, o cooperativismo nordestino apareceu, nos anos
cingilenta e sessenta, como um instrumento de controle social e politico. Dessa
forma. possibilitou o encaminhamento dos projetos ideologicos de organizacido
camponesa tanto da Igreja Catolica como do Partido Comunista Brasileiro - PCR.
com o apoio do Estado. Foi dentro dessa perspectiva que esses agentes disputaram a
hegemonia na orientacdo dos camponeses. E fol justamente nesse contexto de
disputas e de crescimento do cooperativismo agrario que a Cooperativa Agricola de
Tirin fo1 formada.

Nos anos 50 ¢ 60. com a intensificacdo do processo de expropriagdo do
campesinato. quebra-se o acordo tacito que permitia a existéncia da relagdo de
dependéncia entre os camponeses ¢ os senhores de engenho. Com isso se
cstabelece uma relagdo de conflito entre cssas duas classcs quc aos poucos vio
se¢ formando. devido as resisténcias apresentadas pelos camponeses. Surge a
partir dai por parte dos trabalhadores, a necessidade constituir organizagoes
para enfrentar as ameagas de expulsdo das terras concretamente vivenciadas

pelos camponeses. E a partir desse quadro que surge o movimento campongés.



que tinha nas Ligas Camponesas sna expressio mais forte. F justamente com a
cmergéneia do campesinato como sujcito histérico quc sdo rccriadas as
rclagdes de dependéncia. Estas relagdes de dependéncia sdo cstabelecidas
agora entre camponeses € aqueles agentes que se apresentavam Como seus
mediadores. Sendo assim € que os camponeses sao incorporados ao projeto
politico dos mediadores através de cooperativas e sindicatos como as duas
principais formas associativas. E. portanto. como projeto estranho aos
camponeses da zona canavieira nordestina que surgem as cooperativas
agrarias. como a Cooperativa Agricola de Tiriri. Assim, as cooperativas sdo
implantadas no Nordeste como instrumento de controle e de bloqueios do
desenvolvimento auténomo do projcto campongs.

A formagao da Cooperaiiva Agricola de Tirinn refleiiu exaltamente ©
momento em que O cooperativismo agrario ¢ apresentado como uma via de
contengdo do avango de um projeto camponés autonomo. E assim, portanto.,
que a criacdo da Cooperativa de Tiriri representou como quer. por exemplo.
Francisco de Oliveira.'® como um “efeito demonstrativo” contra as lutas

autonomas dos camponeses.

'8 Oliveira. Francisco de. Flegia para uma Re (1i) gido. Sudene, Nordeste. Planejamento e Conflito de
Classes, Paz e Terral977, p. 124.
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I11. 2 — Localizagde e CondicGes Geograficas

A Cooperativa de Tiriri. fundada em 24 de abril de 1963, esta situada na
Zona da Mata de Pemambuco. que se constitu1 de duas regides: a Zona da
Mata Norte ¢ a Zona da Mata Sul."” Amalmente a Cooperativa de Tiriri possui
um total de 18.480 hectares de terras. Desse total, 15.048 ha correspondem a
29 engenhos que sdo de propricdade da cooperativa, ¢ 3.432 ha
correspondentes a 6 engenhos, sdo de terras arrendadas. Quanto a divisdo da
cooperativa cla encontra-s¢ dividida em trés unidades: a Unidade 1. localizada
nos municipios do Cabo de Santo Agostinho ¢ de Ipojuca: a Unidade 2.
localizada no engenho Serro Azul, municipio de Palmares (sul do Estado): ¢ a
Unidade 3. localizada no engenho Mussurepe, municipio de Paudalho (Mata
Norte). A sede da cooperativa fica na Umdade 1 e ¢ onde teve micio todo o
processo de organizagdo. a partir da Coldnia de Tirir, no engenho do mesmo
nome. municipio do Cabo. O municipio do Cabo'® esta situado exatamente
entre a Mata Norte ¢ a Mata Sul do Estado de Pernambuco. a uma altitude de
15 metros acima do nivel do mar. Possul um clima temperado em quase toda

sua area. Faz limites ao Nortc com o municipio de Jaboatdo ¢ Moreno. ¢ ao

" A faixa da Zona da Mata nordestina corresponde a 6,0 %o do territorio dessa regido, Nesta regiio se
localizam 368 municipios distribuidos pelos Estados de Rio Grande do Norte (22). Paraiba (38).
Pernambuco {60), Alagoas (61), Sergipe ¢46) ¢ Bahia (141). representando 22,9 % do numero de

municipios do Nordeste,



':"l

Sul com a cidade do Recife, capital do Estado a uma distancia de 29 Km. em
linha reta. Pelo leste ¢ banhado pelo Oceano Atlantico ¢ a Oeste limita-se com

o municipio de Vitoria de Santo Antéo.

III. 3 - Origens na Colonia de Tiriri

O periodo da formagio da Cooperativa Agricola de Tirini se estende entre 0s anos
de 1963 a 1968'°, e foi marcado pela atuagdo direta da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste, Sudene orgdo regional responsavel pela crniagdo da
cooperativa. Este periodo pode ser dividido em dois momentos: O primeiro teve
mnicio com a fundagdo da cooperativa e vai até o golpe de 1964. O segundo este
marcado pelas mudangas ocorridas na cooperativa apos o referido golpe. Se estendeu
até a intervencdo na cooperativa pelo Ministério do Trabalho. em 1968. inicia a partir
dai. uma outra fase no processo historico de Tinri.

A abertura da cooperativa foi marcada com um pomposo ato que teve lugar no
engenho Massangana, onde viveu o grande abolicionista pernambucano Joaquim
Nabuco. A fundagdo desta cooperativa se concretizou a partir do arrendamento de 5
engenhos, correspondendo a quase 4.500 hectares de terras, realizado pela Sudene.

Esse ato fo1 revestido de grande importancia politica na época: estiveram presentes

o Presidente da Republica Jodo Goulart, o Ministro Tancredo Neves, o Governador

'® Si0 suas coordenadas geograficas: latitude Sul 8 16" 10°": longitude W. Gr. 357 03 50°". altitude
13 metros.
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do Estado Miguel Arraes de Alencar, autoridades municipais, estaduais e federais.
militares e empresarios. Foram eleitos naquele momento a primeira diretoria e
conselho fiscal, tendo como primeiro presidente José Luis da Silva (Zé Natalicio).
Para gerenciar a cooperativa foi nomeado pela Sudene o funcionario Dr. Adolfo de
Oliveira Albuquerque.

E evidente que antes desse inicio formal ja existia uma organizagdo constituida
espontaneamente pelos proprios camponeses do engenho Tinn.. Essa organizagéo
surge em meados dos anos quarenta, quando parte das terras do engenho Tinri foram
vendidas para a antiga Great Western que utilizava a lenha da mata la existente para
alimentar as maquinas a vapor conhecidas como “Mana Fumaga”. Este engenho
tinha bastante mata e o proprietario resolveu vender parte do engenho a Great
Western. Sendo assim, depois de extraida toda a madeira, as terras foram
abandonadas e os antigos “machadeiros™ e moradores do engenho Tiriri ocuparam os
140 hectares de terras. Esses trabalhadores dividiram as terras entre 33 familias,
construiram casas de “taipa™’ e passaram a plantar lavoura de subsisténcia e
fruteiras. Esta area ficou conhecida como Colénia de Tirir.

Em meados dos anos 60, esses camponeses, receosos de que pudessem ser
expulsos das terras da Coloéma, como vinha ocorrendo com os camponeses da regido,
buscam orienta¢do das liderancas das Ligas Camponesas como Francisco Julido,
Gregério Bezerra, que organizaram uma associagdo das Ligas. Posteriormente
chegaram também outros “mediadores™: o padre Melo e a Sudene. Assim, a fim de se

protegerem contra uma possivel expulsdo dessas terras, os camponeses buscam apoio

1% E ¢ a partir desse periodo que focalizaremos a maior parte de nossas observagdes sobre a
Cooperativa de Tiriri.
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para o momento do confronto. O proprio José Natalicio, que era uma lideranga
camponesa da época, em entrevista falou deste momento da luta na Colénia de Tirir,

lembrando que:

“Na Coléma de Tirin, nessa época existia uma area de terra no engenho Tirirt
que pertencia 2 Rede Ferroviania do Nordeste com 144 hectares de terra, todo
desmatado ¢ num dia 33 camponeses decidimos invadir a area da Rede
Ferroviaria. Houve muita luta. houve muita batalha, mas conseguimos ficar na
area. Ja com as ligas camponesas entrando € nos dando apoio. so por volta de 62
eu me encontrel com Doutor Jader de Andrade que na época era da Sudene...
Noés éramos orientados por Francisco Juliio, por Gregono Bezera e outros que
eu nio estou lembrado mais Veja, dai por diante nos formamos as ligas la na
Coldnia de Tiriri ¢ decidirnos invadir as terras da Rede Ferroviana do Nordeste,
tivemos reagdo da policia, mandaram a policia pra la. mas naquela época o
governador ja era Arrai, Miguel Arral, ai veio em seguida muita luta. a gente
plantou, plantava n3o dava ai veio o Padre Melo. o Padre Melo nos orientou
muito. nos ajudou bastante ¢... a gente continuamos a luta™.

Este depoimento de José Natalicio demonstra como havia uma diversidade de
orientagdo que os camponeses da Colémnia recebiam. Por outro lado, demonstra que
agentes sugiram no campo das disputas pela hegemonta na orientagdo dos
camponeses da referida colénia.

Havia nessa regido da Mata pernambucana uma intensa mobilizagdo das Ligas, no
sentido de formacio de uma associacgdo {(Ligas) nos engenhos. A existéncia, portanto,
de uma associagdo de uma Liga Camponesa na Colonia de Tiriri trouxe, para aquela
area, como podemos ver, a atengéo dos agentes que disputavam com as Ligas a
hegemonia na orientagdo e organizagio dos camponeses. Naquela €poca existiam. no

municipio do Cabo, de acordo com seu Natalicio, aiém da Liga do engenho Tin,

20 Eram casas construidas com paredes de armagao de madeira e barro e teto de sapé ou palha, tipicas
do trabalhador rural nordestino.
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Liga em Ponte dos Carvalhos e no engenho Junissaca. Porém, diz ele, cada uma se
organizava e atuava de acordo com as condigdes da localidade.

Padre Melo, ao qual Natalicio se refere, surge no movimento como um dos padres
escolhidos pelo arcebispo de Olinda e Recife Dom Carlos Coelho para atuar na
organizagdo dos trabalhadores do campo. Ele ja vinha, entretanto, conquistando a
simpatia e confianga do camponés. Um exemplo disso foi o seu envolvimento em
defesa dos trabalhadores na questdo da desapropriagdo da usina José Rufino pelo
governo do Estado para instalagdo, no municipio do Cabo, do primeiro Distrito
Industrial. Ele, portanto, apoiou os camponeses em sua agdo de resisténcia as ordens
de despejo emanadas das autoridades.

Um outro camponés que atuava no movimento, por nome de Minervino (que
também entrevistamos) afirma que antes da instalagdo da cooperativa na Colonia de
Tirini pela Sudene a principal orientagdo que eles recebiam era de Francisco Julido.
Segundo Minervino, Julido pregava a revolugdo camponesa e dizia para o0s
camponeses: “sem terra, camponés sem pdo, tambor de revolugcdo™. Seu Minervino

afirmou que atuou na mobilizagdo das Ligas em Tiriri e que:

“Saia assim: ia pelas casa das pessoa avisando que Julido ia falar, que ele era
um advogado um home de cabega, um home istudado para orientar o que a
gente deveria fazer.E tamém deu muita divida porque eles dizia que Julido era
comunista era tudo quanto € de coisa ruim”.

Como se vé, a condigdo de advogado e deputado que Julido tinha, fazia com que o
camponés tivesse uma imagem dele como a de um protetor que vinha para “salvar”
os camponeses da expulsdo da terra. Em uma outra passagem da entrevista José

natalicio comenta:
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“Eles tinham medo que quaiquer coisinha assim os usinero, senhores de
engenho dizia aquele cabra ¢ comunista e o que acontece eles butava
aquela pessoa que estava sendo mais chegado para essas organizagido
butava pra fora, o morador tinha que sair derrubava a casa. E mudava ai
perguntava pra onde vocé quer ir? Me bote la na terra da colonia que ¢ im
Tirin ai onde mora seu Natalicio. Era 1sso ai que ocorria™.

Com este depoimento, fica claro que o “medo” dos camponeses em relagdo aos
usineiros era de serem expulsos das terras. Esse “medo” estava associado ao risco de
ficar na muséria e perder a casa de morada, onde eles cultivavam uma pequena
produgdo de subsisténcia. Ao ser perguntado sobre o que Julido queria em Tirir, ele

responde que:

“O que ele quena fazer em Tiriri num era somente em Tiriri, mas em varios
lugares. Era implantar as ligas camponesa para fazer uma reforma agrara de
grande tamanho ou de grande propogéo, era essa intengdo que Julido tinha cum
o povo dessa regido aqui de Tiriri e a gente 1a parque era muta fome que a gente
sofria ¢ o desejo nosso num era de fazer como camponés hoje que faz, era
trabalhar. O nosso desejo era trabalhar. construir um pedago de terra era o que
errente quiria. de quiquer forma arrente quiria um pedago de terra e continuar na
terra. como hoje eu inda tenho todo meu desejo to assim num presto mai pra
fazer nada, mas a minha intengdo ¢ terra. minha inten¢fo toda € na terra num ¢
pra viajar. fazer aquilo. tumar nada dos oto ndo, mas a minha intengéo € pussuir
a terra ter um lugar ser acomodado ndo prejudicar meus vizinho e indicar que
Deus deixou essa terra pra todo mundo. Entonce, se Deus dexo a terra pra todo
mundo o pobre tamém tem direito num pedacinho de terra para a sobrevivenga
dele. dele com a familia. Era essa a nossa historia™.

Neste depoimento de Minervino, fica evidente o quanto ainda € presente na
memona desse camponés o sentido da luta pela terra, ou seja, a razdo de se associar a
uma organizagdo como as Ligas poderia lhes garantir a sua sobrevivéncia. O que
estava em jogo, sobretudo, era resistir contra o rompimento, diante de uma expulsio,
de sua condi¢do de camponés. Outra questdo importante que ele apresenta, € o fato

de que essa resisténcia e amor pela terra era algo que todos sentiam.



Ao se referir também a esse momento da atuagdo das ligas no engenho Tiriri. um
outro camponés, st. Jodo Vicente que chegou a atuar nas Ligas, na cooperativa ¢ no

sindicato do Cabo (no qual foi presidente), fala que:

“Aquele movimento das Liga camponesa foi um momento de grande
trupelagdo, né? porque quem tava naquele movimento do camponese foi Julido.
Dr julidio porque era deputado federal, entéio se pegava o povo. botava um pobe
encima do oto ai quer dizer, aquilo cresceu aquela briga. entdo foi um
movimento que os trabalhadore ficaro cum muto medo puque ai gritaro pu povo
que aquilo era o comunista, ai naquele tempo quando falaro no comunista. era
uma coisa muito dura pu pobe e nem um pobe sabia 0 que era comunista™.

A figura de Francisco Julido, como mostra Jodo Vicente, foi significativa na area
da Colénia de Tiniri. Porém essa presencga dele foi encarada como um motivo para
aumentar as ameacgas de expulsdo por parte dos proprietarios.

Como um camponés que participava das Ligas no engenho Tiniri, Jodo Vicente nos
relata um momento de conflito entre os camponeses e o usineiro Rui Cardoso.
Basicamente o centro desse conflito que ele apresenta se da em razio da resisténcia
dos usineiros, e de Ru1 Cardoso em particular, em pagar o décimo terceiro salario e
outras garantias advindas com o Estatuto do Trabalhador Rural —ETR. Os usineiros
se véem pressionados no cumprimento desse Estatuto, tanto pelo governador Miguel

Arraes quanto pelos trabalhadores que la estavam organizados nas Ligas.

“Antonce que quande o Rui Cardoso e o padre Melo chegaro aqui, qui num
tinha sindicato rural ainda no pimero décimo os camponés, o pimero décimo
que foi condi (quando) ... o guverno que foi Arrai que fichd os trabaiador rural,
que deu décimo ai Rui Cadoso no iscritoro qui num pagou o décimo certo do
povo. Eu tinha um grupo de gente que ..o pessoal me olhava muto puque
gostava dos trabaiador, eu incentivava os trabaiado como a gente divia fazer,
como a gente pudia trabalhar, ai eu fiquei muto visto, num é? Ai que quando
pagaro o décimo do dia de hoje, num dia de sabo, eu vim pa rua logo cedo que
eu tava com trocadim im casa. 1a pagar o décimo eu vim pa rua logo cedo e
cunvecel cum povo se num pagasse o décimo, era quato conto, quato conto e
duzento, o décimo compreto. Eu digo se vocé ndo receber o décimo ceto nédo
receba, se num vim o diero ceto ndo receba. O povo dizorientado recebero o que
trucero pu pagamento o pessoal recebero.quando eu chego da rua queu corro pa
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pagamento ja tinha recebida uma base de 80% do pessod. teve camarada que
recebcu 200 mirei, ai o pagador mim chamou Jodio Vicente: eu pronto. essc
diero aqui um conto ¢ duzento pa vocé, ndao um conto ¢ cem, eu digo eu trabaiei
onze més compreto eu num perdi um dia dento de onze mei o meu diero era
esse. cle disse vai receber? Vo receber puque 85%¢ do pessoa ja recebero sozim
eu num vo decha o diero vota. Ai foi ¢ pagou. eu pegui os cem mirei e dei o
povo pa beber de cachaga. digo esse daqui vai ser € dado. disse adonde? Num
sel. Al eu vi um grupo de trabaiaor. peguei 0 nome de tudim puque eu num
1studei ndo mai sei do meu. Peguei o nome de dez numa folha. toquei pa Ricife
precurar um advogado pa buta na justiga. Ai batt o dia todim e nfio encotrel o
advogado. eu tinha uma irma que morava em Casa Amarela, j& morreu ja, condo
fot de tarde eu madet 0 povo pa casa. mandei avisar a muié im casa queu s6
chegava condo arumasse um advogado pa buta a usina na Justiga, a mulé
dispreocupasse, ai meu companhero que foi mais cu.. condo foi de noite
incontrei um senhor de idade, disse vocé vai ... que 1 eu chamo um advogado,
no otu dia eu parti pa o... chego arumei um advogado butei a Usina na justiga.
Primera Justiga que chego no Cabo que aqui num tinha junta num tinha nada. Ai
conde a Usina foi atuada ela mando o caba conta minha lavora midir tudo queu
tinha, pa buta pa fora. O pessoal ficaro tudo doido. agora o qui ta ai. agora vai
stmbora, eu disse decha ir, ai nesse maio eu corro na casa de juliio, Julidio
morava im Varse (Varzea), e parece queu to vendo a casa dele, chegou la falei
com Julifio... na Varse, numa casa vermelha. a1 cunverse: cum ele. ele diche
othe sé vota 14 séle butd vocé pa fora vocé vem aqui queu vo fazer levantamento
de tudo que vocé tem, ai disse vocé sabe quando chegou im Santo Inace. Disse:
sei! eu digo chegui im Sanic Inace im 16 de Agosto de 1939, de meio o dia,
disse maiguei (marquet), primero dia que eu trabaie foi nesse Engenho Pintib,
era trés dia por sermana’.

Esta passagem do depoimento de Jodo Vicente demonstra um momento de
enfrentamento que os camponeses, através das Ligas de Tirin, estabeleceram com os
propnetarios. O apoio de Juliio como advogado e lideranga teve um significado
importante nos momentos de confrontos com os proprietarios pelo cumprimento dos
direttos trabalhistas. Com esse depoimento, ficou evidenciada a forma juridica e
institucional como eram encamunhados dos conflitos per Juliio, como expressiva
lideran¢a das Ligas.

Este mesmo camponés lembra amda que Juliio os orientava para um

enfrentamento direto com os latifundianios, para ele:



“Julido queria que o povo formasse uma guerra 0 povo num tinha istrugio ndo
minha gente. Ao tabaiador., a mulher dele dizia: vocés trabalhe. mas vio se
armar pra brigar cum latifundio, compre pa brigar cum latifundio. ta. quina
fazer uma guerria, o povo num intendia isso, Julio jogo o povo im cima do
rico, quem manda no Brasil ¢ o dinheiro, enté hoje quem manda no Brasil ¢ o
capitalista, quando o capitalista viu que o negogo 1a.. que foi que fei cum
Arrais? Arrais ele num renuncei. ele num renunciou néo, ele foi preso mai num
renuncio, entdo Arrai partiu, ¢ a gente fico tudo doido. entonce a gente tinha um
governo atuano aqui no nosso estado que era Arrai. Nunca chego... ¢ ¢le foi
asilado ¢ a gente fico discobertado sem governo tudo, tudo doido e veno a hora
morrer tudo™.

Jodo Vicente nesta passagem mostra a forma como resistia as orientagdes
politicas e 1deologicas das liderangas das Ligas. A 1déia de ndo ter instrugdo se
relacionam a de ndo aceitagdo de determinado encaminhamento. Por outro lado, ele
revela a impossibilidade de implementagdo das orientagdes das liderangas devido ao
carater elitista da historica dominagéo politica brasileira.

Ja para Natalicio essa posigdo dentro das Ligas ndo era de todas as liderangas, pois
ele lembra que uns queriam tocar fogo nas canas. matar gente, ou seja, um queria
uma coisa e outro queria outra. A idéia de enfrentamento direto com os usineiros,
segundo ele, era defendida por: Julio Santana e Chapéu de Couro®’. Entende que
como os camponeses tinham uma formagdo que ndo permitia aceitar agir como eles
sugeriam. E. é justamente em meio a esse cenario de conflitos que surge em Tirir a
Sudene e o padre Melo.

Em meio a luta contra a exploragdo e pela fixagdo dos camponeses em Tinr surge

uma nova idéia. E nesse sentido que Minervino lembra:

*! Estes eram liderangas camponesas que tinham uma atuagdo bastante expressiva na formagao das
Ligas na zona canavieira de Penambuco.



“a Cooperativa de Tirini comego tabém aqui no engenho Tiriri nas terra da
Colénia Tirin. num sujeito bacho chamado 7€ Piqueno. entdo ele comegou
comprano os remedio para 0s camponeses. entdo o povo vivia muito duente.
necessitado. entdo ele dizia vamos formar uma cooperativa... Entdo o seguinte
essa palavra cooperativa arrente sempre uvia falar pu muito longe como eu
mermo. via porque eu tinha morado na Usina Saigado (Salgado) e montaro ia
um baracdo muto grande de chamar de cooperativa aonde teve uns Usinero foi
Rui Cardoso mermo qui abria facilidade pra as pessoas comprar ¢ pra pagar a
um prazo mais distante. Entio o siguinte eu mermo influenciei bastante isso
porque tinha visto essa cooperativa na Usina Saigado e eles falano aquilo de
cooperativa 1sso ¢ um mudelo muto facil puque a gente trabalha e tem onde
comprar o alimento ¢ muito mais puro. milhor é o mais industrislizado. quer
dizer eu num sabia dizer isso de jeito nium que era um camponés brabo como
inda hoje sou mais eu mim via facilidade de raciocinar essa frase”.

A 1d€ia de criagdo de uma cooperativa, como mostra Minerino, se relacionava a
umna necessidade de livrarem-se do controle em que cram submetdos através do
barracdo™. E cra justamentc em fungdio da cxisténeia do “instituto™ barraco, quc
aumenlava o empobrecimento dos camponeses. Surge, porlunto, em meio as lutas
pela ocupagdo de Tirir, a 1déia de criag@o de uma cooperativa

13

era uma tensdo social. Era um tumulto. num €? era perseguigiio aos
camponese. entdo se arrendé mais esses engenho. para da o abertura ao campo.
para o campo milhorar, porque esses camponese como eu falel anteriormente
viviam morreno de fome™.

Minervino, demonstra nessa  passagem @ imporlancia que a  cnagdo da
Cooperativa de Tiriri teve cnquanto organizagdo diantc das fortcs tensdes sociais no
engenho ¢ na regido em fungdo da expropniagdo. Por outro lado, demonstra também
quc a agdo cstatal, quc sc deu por meio da Sudenc, resolveu cm mceio aos conflitos
entre camponeses e usneiros, arrendar, além de Tirin, outros engenhos. Sendo assim,

temos que observar as scguintes ctapas nessc processo de formagao da cooperativa.

2 O barraciio foi um instrumento econdmico que os proprietarios utilizaram para fortalecer as relagdes
de dependéncias entre os proprietarios e os trabalhadores no interior dos engenhos.



IT1. 4. Surge a Cooperativa de Tiriri

Em meio as tensdes sociais. a Sudene. entdo. resolve criar uma cooperativa de
trabalho na Colonia de Tiriri. Perguntado sobre o porqué da criagdo de uma

cooperativa de trabalho. Natalicio responde que era:

“porque na epoca o trabalho era triste, era sobre o controle do latifundiario € o
trabalhador era subjulgado, obrigado a trabalhar entdo a gente preferia cniar uma
cooperativa de trabalho™.

E essa sugestdo, afirma Natalicio, foi de Jader de Andrade que era da Sudene na

gpoca:

“Alias quem sugeriu foi Jader de Andrade. junto com a turma que estava la.. Ai
a Sudene entrou comegou a nos dar apoio e a coisa comegou melhorando ¢ a
gente comegou se... mobilizando... Jader de Andrade foi quem se apresentou la
a gente. A gente passou a conhecer a Sudene através de Jader de Andrade. na
epoca de 60, 62, por ai assim. Ja no meado de 63 nos fundemos a Cooperativa
Agricola de Tiriri... Bom dai por diante quando se fundou a cooperativa ai
comecgou 0s movimentos dos camponcscs quercndo a cooperativa ai nos
purlimos para arrendar o engenho de Tinn, isso ja na €poca de 62, 63, por a
assim 63, ai com muito movimento depois ouve um movimento muito grande
dos camponeses agente conseguimos”.

Com esse depoimento fica evidenciado o papel de intervencdo que a Sudene
exerceu frente as lutas sociais em Tirin. Além disso, a 1déia de um modelo de
cooperativa de producdo baseado no trabalho de camponeses esteve relacionada com
a proposta dessa agéncia estatal em encaminhar pela via institucional os conflitos
entre trabalhadores e usineiros em Tiriri.

Com a criagdo da cooperativa os camponeses passam a vender a produgdo aos
baracdes proximos ao engenho ‘l1riri, 1sto €, nos engenhos Algodoals, Massangana.

Serrana, Jasmim e Jurigaca.
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Para a Divisdo de Agricultura e Abastecimento (DPAA) da Sudene. responsavel
pelo arrendamento e assisténcia a Cooperativa de Tiriri. A solucéio para os problemas
da regido canavieira do Nordeste passaria, segundo o depoimento de Jorge Coelho™
que foi funcionario da Sudene na época e fazia parte da referida Divisdo. por uma

mudanga estrutural na organizagdo produtiva da regido. Ele afirma que:

O objetivo nosso era minar toda a zona canavieira atraves de
arrendamentos, aproveitando a faiéncia dos usineiros e irradiar a
formagédo de cooperativas de trabalhadores ¢ depois, até mesmo. erradicar
a cana € os usineiros em toda a Zona da Mata™

A expeniéncia de Tirinl seria, para a Sudene, como expds Jorge Coelho, “o inicio”
desse processo de “tomada” da 7ona da Mata Dessa forma, estariam sendo. para

aquela equipe da Sudene, resolvidos os dois problemas fundamentais na regido:

1. O abastecimento de alimentos. através da liheracdo de terras para a
producdo de agricultura de subsisténcia na regido da Mata;
2. O encaminhamento institucional das lutas sociais que vinha se realizando

na zona canavieira de Pemambuco.

Note-se que o pensamento que desejava desenvolver uma mudanca estrutural na
regido da cana, predominou na Sudene apenas nos anos anteriores ao golpe de 1964.
O proprio Jader de Andrade, diretor da Divisdo de Agricultura na época que

antecedeu o golpe, explica™* os motivos da criagdo da Cooperativa de ‘liriri. Para ele.

** Este foi um dos técnicos da Sudene que entrevistamos na nossa pesquisa de campo.Ele teve uma
articipagiio efetiva no processo de formagio da Cooperativa de Tiriri.

4 Estas consideracdes de Jader de Andrade sobre a constitui¢io da Cooperativa de Tiriri encontra-se

expressa no Livro de Jorge Coelho. Este livro nio chegou a ser até a publicado. Nele o autor faz uma



a Cooperativa de Tirinn for constituida apos constantes greves nos engenhos
Algodoats. Tinri. Jasmim. Massangana e Serrama. todos de propriedade das usinas
Santo Inacio e Salgado. Assim. esses engenhos foram arrendados em 21 de maio de
1963. com o intuito de solucionar o problema surgido entre os trabalhadores do
campo e o usineiro. A Sudene promove o arrendamento pela cooperativa recém
instalada, por um prazo de 10 anos. Ainda de acordo com Jader de Andrade. a
intencdo era desenvolver uma experiéncia de Reforma Agraria baseada na
organiza¢do de cooperativa de trabalho de camponeses. A cooperativa plantava cana
de forma coletiva, pagava salario aos trabalhadores socios da organizagdo e no fim
do ano o arrendamento de 5 % da produgdo bruta de cana colhida, reservando
recursos para capitalizagdo da cooperativa. e um retomo para cada trabalhador.
conforme os dias de trabalho de cada um durante o ano agricola.

No nstante em que ainda nao unha ocorrido o arrendamento dos cinco engenhos,
4 Sudene deu. como disse Nalalicio, tolal apoio aos camponeses da cooperativa. Esie
apolv a cooperativa da Colomia de Tirn esta associado as 1delas socialistas de alguns
integrantes da ja referida Divisdo de Agricultura da Sudene, particularmente seu
dirctor na ¢poca, o senhor Jader de Andrade. Como cle linha convicgdes socialistas,
como confirma cm cntrevista o ex-funcionario Jorge Coclho que também fez parte da
mesma divisio, resolve mmplantar em Tinn uma organizagdo baseada na produgio
colctiva. E a cxperiénela iniciada em Tiniri sc ligava, por sua vez, as idéias
defendidas pelo Partido Comunista no Manifesto de 1950 e no Congresso de 1954,
quc “consagraram o mutirdio, na forma dc trabalho comunitario sistematico,

juntamente com outras formas de organizacio coletiva, como meio politico de

avaliagdo dos 30 anos da Sudene. O utulo do hivro € Cammnhos ¢ Descaminhos do Desenvolvimento
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garantir a subsisténcia dos camponeses™. Foi nesse momento também que foi
constituida a primerra equipe técnica da Sudene responsavel pelo acompanhamento e

onentacdo aos associados da cooperativa. Sen Natalicio faz referéncia a esta chegada

dos técnicos da Sudene quando lembra:

“Os técnicos 1a pra l4, instalavam-se na cooperativa, eu tinha acesso ao Dotor
Celso Furtado, Jader de Andrade ao Dirceu, Dirceu Pessoa.excelente pessoa ne?
Naquele tempo faliceu mai Marco Freire ... Z¢ de Jesu era uma beleza, era
uma uma ligagdo impotante. Sudene/Cooperativa [0l uma beleza, a gente num
tem uma mdagoa de ninguém por cles s6 pucharo pra gente... como € oricntagio,
muto boa atuagdo™.

A 1nstalagdo da cooperativa marca uma nova etapa na historia de Tirin. As
liderancas das Ligas perdem espaco na Coldnia de Tiriri que ¢ ocupada, por um lado.
pelos técnicos da Sudene. A presenga da cooperativa comega a despertar o interesse
dos outros camponeses da regidio do Cabo. enquanto uma forma de organizacdo
social daquela fragdo da classe trabalhadora do campo. Eles sdo levados a perceber
que as Ligas ndo seriam as unicas altermativas de organizacdo camponesa. O proprio
Natalicio expressa esse distanciamento dos camponeses em relacdo as Ligas na
Colonia, quando entende que:

“quando eles tomaram essa posi¢do mais radical a gente tomamos outra posi¢ao

diferente, que o nosso interesse era um pedago de terra para a gente sobreviver
em cima ¢ nao brigar, e dai até hoje nos tocamos Tirir € estamos por ai™.

Meses apos a fundagdo da cooperativa, surge no Cabo, o Sindicato dos

Trabalhadores Rurais. Este sindicato fo1 formado pela Igreja atraves do padre Mclo

Regional,

~ Esta é uma reflexio que o socidlogo José de Souza Martins faz na apresentagdo do livro:
Cooperativismo e Coletivizagio no Campo: A Pritica da Igreja popular no DBrasil, organizado por
Neide Esterci. Nesta apresentagio ele defende que as experiéncias iniciais de trabalho comunitario no
campo brasileiro foram iniciativas do Partido Comunista.



que era paroco do mesmo. Seu Natalicio. ao se referir a este sindicato em sua
memana das experiéncias vividas. lembra:
“Nos fundamos a cooperativa em 63 e o sindicato veio l& quase po fim de

63. Depois que o sindicato comegou a surgir no Cabo. isto €. surgir com forga.
gue muitas vezes tem o movimento mais ndo ¢ registrado. ndo tem atuagido vei
comegar a comegar de 63 por diante. km 63 o sindicato comegaram tomando
folego e comegaram brigando. Al comegou a ligagdo sindicato/cooperativa, os
associado do sindicato era associado da cooperativa. A cooperativa 0 que queria
com sindicato ia buscar ¢ o que eles queria do sindicato 1a buscar na
cooperativa. Entio fizemos dois irmfio de mios dada esse mesmo trabalho hoje
eu to implantando em Paudalho. até na gestdo antes da cooperativa aqui eles
brigava com sindicato. Eu pulei um poquimho mais ta dano o rumo né? Eles
brigavam com sindicato. ha trés anos que eu tomei parte aqui da direcdo da
cooperativa eu consegui ligar sindicato e cooperativa. os associado hoje da
cooperativa fazem parte do sindicato ¢ ¢ cobranga nossa que todo associado
nosso fazer parte do sindicato rural de Paudalho™.

Esla relagio entre o smdicato do Cabo e a Cooperativa de Tinn se manteve
enquanio o padre Melo unha o controle do sindicato, pois com o sidicato sob
controle era eliminada qualquer oposi¢do que provocasse interferéncia no processo
de Tinn. Nesse momento o sindicalo wma-se o principal mstrumento politico de
articulagdo entre o padre Mclo ¢ os camponcescs da cooperativa, na disputa gue
travava com a Sudene pelo controle da condugiio da covperativa,

Nesse momento a cooperativa ndo sc constitul apenas da Colénia de Tiriri, pois a
Sudene ja havia feito o arrendamento dos cinco engenhos em favor da cooperativa.
Dessa forma, a cooperativa for ampliada, mas continuou funcionande como uma
cooperativa de trabalho camponés. Se antes o trabaltho coletivo na cooperativa era
basicamente voltado para a producic de alimentos. com o arrendamento a producio
de cana-de-acuicar tornou-se o principal produto da cooperativa. Os antigos barracdes

foram transformados em postos de vendas em cada engenho. tendo o camponés-

associado o desconto de 5% na compra de qualquer mercadoria.
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Assim, tanto os camponeses da Coloénia quanto os antigos moradores dos
engenhos arrendados eram tidos como “assalariados da cooperativa™ Sendo assim. a
relacdo desses associados-assalariados com o sindicato do Cabo ganha importancia
Contudo. apos o golpe de 1964 e diante das mudancas na administracdo e
organizacdo da cooperativa, as relagdes entre o sindicato do Cabo e a cooperativa se
modificam. Seu Natalicio lembrando da resisténcia que este sindicato apresentava na
aceitagdo dos associados da cooperativa depois que a produgio tornou-se individual,

recorda:

**... murtos camponeses fazia parte dos dois sem... Mutos fazia parte do sindicato
¢ fazia parte da cooperativa, depois que a cooperativa passou a ser dividida a
sua ared. deixo eleilo de trabalhador pa patrdo. que € na hora que o home pega
uma paccla ¢ passou a ser patrdo. Ai i1sso comegou s¢ desmembrando agucle
efeito sindicato/cooperativa, porque muitas vezes o trabalhador trabalhava como
pacelero e o sindicato era obrigado cobrar os direito dos trabalthador ai comegou
aquele negoco. O patronismo dentro da cooperativa existia muito tempo inda
hoje existe. esse negogo de patronismo foi que deixou o sentido cooperativa e
sindicato pa bota o sentido patronismo, que o patrdo hoje o cara tem uma pacela
o cara vai trabalhar que cobrar os direito, ai o patrdo sempre fica com raiva ¢
mudou um pouquinho, mudo um bocado™.

Com a divisao dos lotes, a produgdo da cana passou a ser realizada em unidades
mndividuais. Com 1ss0 a 1déia mncial de constutuir uma cooperativa de produgdo foi
deixada de lado e se transformou em uma “cooperativa de servigo”. Sendo assi, 0s
associados sao identificados pelo sindicato rural do Cabo com as classes dos patroes.
Entretanto, o que de fato estava por tras desse posicionamento do sindicato do Cabo
era justamente a expressio local das disputas entre a Federagdo dos Trabalhadores na
Agricultura de Pernambuco (Fetape), que era orientada pelo Servigo de Orentagdo
Rural de Pernambuco (Sorpe) e padre Melo que era paroco do Cabo. Euclides, uma

expressiva lideranga doa trabalhadores rurais que atuou no movimento sindical e na

Fetape a partir dos anos 60, recorda com muita clareza esse momento das disputas



S0

que chama de “briga eclesiastica”. Essa disputa se dava. segundo ele. entre a

orientacdo de padre Melo e padre Crespo:

“Crespo defendia ferrenhamente os sindicatos dos trabalhadores e Melo s¢ fazia
defensor dos trabalhadores e defensores dos patrdes e dos usineiros. entio. essa
era a divergéncia que existia. Quando vem o golpe. o que faz padre Melo?
Partiu com uma filosofia de intervir em tudo quanto era sindicato para mudar as
direlonas dos sindicalos, pra colocar nierveniores. Ele passou para o lado do
golpc, apoiava o golpc contra o sindicato. Entdo, Crespo diverge ¢ a Fetape
diverge também ai € quando hd divergéncia: o Melo passou para o lado de
delegado de trabalho que era Aroldo Veloso T'urtado e comegou a assessorar o
Veloso™.

E MAIS ADIANTE.

“Entdo a divergéncia que houve entre padre Melo e padre Crespo € que padre
Crespo defendia plenamente as liderangas sindicais ¢ as entidades sindicais
porque era composta de trabalhador rural e eles quenam tirar pra colocar
interventores. Ainda conseguiram nesse instante que eles interviram ainda
botaram intervenior... botaro elemento estranho & classe e assumiram o
sindicato ¢ foi o maior peleguismo dentro dos sindicatos rurais, isso tudo
assessoradoe por padre Melo. Entdo, brigava padre Mele e padre Crespo porque
um defendendo os trabalhadores e o outro defendendo o golpe militar dentro do
sindicato™.

Este depoimento de Euclides revela as disputas. como ja analisamos nos capitulos
anteriores, existentes no interior da Igreja Catolica entre a figura de padre Melo e
padre Crespo. Com essa explicagdo sobre a trajetoria desses dois padres que Euclides
apresenta € que acreditamos no argumento de que nio houve uma efetiva unidade no
interior da Igreja Catolica em termos de encaminhamento de seu projeto em meio as
disputas pela hegemonia na orientagdo do movimento camponés.

Euclides lembra que a Fetape, no 1nicio dos anos 60, chegou a formar na Zona da
Mata de Pemambuco 17 cooperativas de trabalhadores. Para a Fetape, segundo ele. o

processo de formagao de cooperativas tinha que, antes de tudo, sair de dentro do
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sindicato mediante um trabalho de educagio cooperativista com os cooperados. A

orientacdo que a Fetape dava era no sentido de que:

“... a Fetape ja orientava o seguinte: que quanto a organizacdo econdmica do
agricultor, do trabalhador ndo era propriamente papel do sindicato, mas sim
tinha que ter uma outra organizagdo que cuidasse da organizagdo econdmica. no
caso seria as cooperativas, mas SO que essas cooperativas. a gente fundou uma
em Nazaré, uma em Belo Jardim, em Belo Jardim parece que ainda exisie,
cxistc alguma. Mas dcpois o problema dentro do sistcma capitalista as
cooperalivas ndo linham condigdes de compelir com o coméreio de jeilo
nenhum. Intdo as cooperativas teve que morrer, morreram quase todas nfo teve
desface. porque o sistema cooperativo agora o pessoal melhorou um pouco.
legislativamente falando, mas antes era escravizado ao Incra. era escravizado ao
Ministério da Agricultura ¢ ela tinha que pagar imposto de tudo. Ela nfo unha
condigdes de competir com o comércio que € muito mais forte, né, entio essas
cooperativas foi muito mais de consumo e ndo teve condigdes de continuar.
Criou-se uma federagdo de cooperativa foi a Fecomipe, e nao teve jeito a
cooperativa morreu’ .

Através desse depoimento de Euclides, fica evidenciado que a formagdo de
cooperativas em Pemambuco nos anos cingiienta e sessenta se deu de forma
abrangente e paralelo ao processo de sindicalizagfio rural. Além disso, revela também
que esse processo ocorreu com mais expressividade na zona canavieira, onde
ocorreram as mais intensas lutas sociais

Com relacdo ainda a participacdo do padre Melo no processo de organizagio
camponesa desse periodo, ele também era contrario. inicialmente. a linha de
sindicalismo da Igreja. emhora tenha usado seu prestigio diante dos camponeses em
favor da organizagdo de sindicatos assumida pela hierarquia da Igreja. A sua

divergéncia era porque ndo acreditava que a extensdo do regime salarial fosse uma



solucdo valida para o problema do camponés. Apontava como solucdo verdadeira e
definitiva uma reforma agraria da qual o camponés fosse o principal agente. =

Foi justamente a partir dessa concepcio. que padre Melo expds a sua alternativa
para a zona canavieira, num seminario realizado na época pelo Instituto Joaquim
Nabuco de Pesquisas, afirmando que a solucéo para a zona canavieira seria “tornar
todo mundo proprietario dentro de uma cooperativa. onde cada um teria sua cota”.
Ou seja, parece-nos que ele desejava, através de sua proposta, que o assalariado rural
fosse transformado em uma classe de pequenos proprietarios de cana. Em uma

passagem de sua exposi¢do no referido seminario ele desenvolve sua teona:

“... A cooperativa dos proprietarios camponeses ria faze-los proprietarios da
cana e eles ndo seriam. entdo, empregados da usina. mas proprietarios; seriam
fornecedores de cana. Assim, evitariamos os intermediarios porgue queii
planta. quem cuida, quem faz tudo € o camponés. mas o dinheiro da cana por ¢le
produzide. antes de chegar-lhe as mlos. passa. ac menos. por quatro
intermediarios. que vao ficando cada um com seu pedacinho. A cooperativa
evitaria uma serie de intermediarios e fana o homem fornecedor mais direto da
sua propriedade”, *’

Esta sua convicgdo o levou, na questdo da Usina José Rufino, a impor ao governo
do Estado que, em vez de despedir os camponeses pura e simplesmente com uma
urisona indenizagdo, repartisse as terras de 9 dos 13 engenhos desapropnados para
instalagdo do distrito industrial, entre as 400 familias que deveriam sair. Foi,
portanto, a partir dessa concepgdo que padre Melo propos o arrendamento das terras

do engenho linn a Sudene para formar uma cooperativa de produgao de cana

baseada na produgdo familiar.

26 De acordo com uma matéria sobre “A Reforma Agraria do Cabo™, no cadernos do CEAS (Centro e
Estudos e Agdo Social). n.° 20, p. 19/20, de agosto de 1972
" Anais do Seminario Cana e Reforma Agrania, Recife, 1970, p. 145.



Seus primeiros contatos com os camponeses da Coldnia de Tiriri sdo anteriores &
chegada da Sudene na area. Segundo seu Natalicio o padre Melo sempre representou
para 0s camponeses um apoio. Assim explica:

“o padre Melo era o seguinte: ele tinha criado um movimento Id no Cabo de
ajuda aos pequenos trabalhadores, pequenos produtores, agricultores ¢ quando a

gente ndo tinha nenhuma condig@o a gente 1a la e ele nos ajudava numa feira.
numa coisa assim ele nos ajudava™.

Havia também uma outra figura da Igreja Catolica, cuja aluagao era muiio forie
entre os camponeses. Lra padre Crespo, coordenador do Sorpe - Servigo de
Orientagdo Rural de Pemambuco. Padre Crespo em scu depoimento [ez uma
avaliagdo da criagdo da Cooperativa de Tiriri, a qual cle via com reservas. Hoje cle

explica da seguinte forma:

“Tiriri foi um investimento muito grande, envolvia um cngenho todo com
aquele pessoal todo. foi uma mobilizagdio muito grande que envolvia a
produgdo. entrega da cana a usina. e eu acho que o pessoal ndo tava
preparado. Aquilo foi entusiasmo de Padre Melo que convenceu. que ele
convencia todo mundo e convenceu a Sudene. entdo, a Sudene entrou de
peito aberto pra poder fazer tirin que se desse certo era uma coisa
fabulosa, ne”.

Segundo padre Crespo a idéia de criar a Cooperativa de Tiriri havia partido de
padre Melo. A Sudene teria, portanto, assumido a proposta do padre Melo.

Jé que a Fetape recebia orientagdo de padre Crespo, ela nao concordava com a
organizagdo da Cooperativa de Tiriri. A Fetape entendia, segundo Euclides, que

Tiriri era manipulada pelo padre Melo e que seu sistema ndo favorecia o trabalhador.

* Paulo Ernes Crespo (padre Crespo), atuava na formagio de sindicatos e cooperativas em
Pernambuco através do Sorpe. Foi o principal orientador da Fetape. Sua primeira e inica paroquia foi
a de Jaboatdo dos Guararapes.



Euclides afirma também que em Tiriri os trabalhadoeres nio tinham a liberdade de

dingir a cooperativa

“A cooperativa a gente discordava porque era manipulada por padre Melo. E
por interesse economico dele e ndo dos trabalhadores. os proprios trabalhadores
ficavam como escravo da cooperativa. A Fetape ndo acompanhou orientando 14
dentro das cooperativas. Ela entdo brigou com essa cooperativa de lirir e que
nao apoiava o sistema de cooperativa de Tirir. Tambem a gente puchou varios
trabalhadores pra sair dela. porque ele chegava na Tetape dizendo que tava
prejudicado. Agora de ir la orientar dentro do sistema que padre Melo queria
que foi implantado e a Sudene nés nfio aceitamos. S teve um projeto que
comecou a dar certo que houve a colaboracdio do GERAM, entdo 0 GERAM
sim. apresentava uma metodologia correta para a agricultura: pegava aquelas
terras desapropriava e fazia um loteamento e aqui funcionava em forma de uma
cooperativa, agora sendo que os trabalhadores aqui € quem assumia o processo
apenas com orientagdo do técnico do GERAM. Vocé sabe que o GERAM era
grupo executivo da racionalizagdo da agroindustria canavieira do Nordeste.
Entdo. o GERAM chegou aqui nas lerras do engenho Munssoca, la no
municipio dc Ribcirdo, ¢ comcgou implantar o projcto, la sim foi bom. mas
como na zona da mata sO se resolvia se fosse com a reforma agrana pra valer.
Entdo o GERAM comegou aqui desenvolver: criagdo de coclho, de ahclha,
plantacio de abacaxi. bananeira plantaram. mas so que 1sso ai espalhou que a
reforma agrania dava certe na Zona da Mata os usineiros criaram uma briga de
cima pra baixo deram goipe e acabaram com o GERAM. também esse projeto
morreu tudo™.

Luchdes, nesse seu ¢« :mento, parece deixar claro que a questdo da posigdo da
Fetape ndo era o fato dc a entidade ser contraria ao cooperativismo. O que de fato
parece, entretanto, que a colocou numa posigao contra linn for em fungao das
disputas entre padre Melo e padre Crespo.

Um outro aspecto umportante da formagao da Cooperativa de T, apos o golpe
de 64, fo1 a presenga de agentes da elite politica pernambucana. Por esta cooperativa
atuou como gerente ou em sua administragdo: o senhor Remnaldo Meira Lins, Jorge
Cavalcante (que chegou a ser prefeito da Cidade do Recife) e Joaquun Francisco
(que depois foi eleito prefeito do Recife e Governador de Pernambuco). Com a

presenga desses representantes das oligarquias pernambucanas, ficou evidenciade a
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umportancia que a cooperativa passaria a ter apos o golpe de 64, no jogo das disputas

politicas pelo controle sobre os camponeses.

IIL §S. Disputas pclo Controle Politico da Cooperativa

Com a instalagdio da cooperativa, a Sudenc resolve dar a assisténeia necesséria, E
assim que uma equipe técnica composta de técnico agricola, agrénomo e técnico em
contabilidade ¢ deslocada para a drea da cooperativa e passou a orientar os
camponeses na instalacdo de uma granja para criagéo de pinto. para o aumento da
planta¢do de verduras, frutas e lavouras de mandioca e outras mais. As casas que
eram de taipa e cobertas de palha sdo substituidas por casas em alvenaria com
cobertura de telha de barro. Foi construida uma casa de farinha a motor. uma escola.
um posto de venda e um posto médico, com médico e dentista duas vezes por més
para atender aos moradores.

Com o arrendamento das terras, surgiu no contrato uma incompatibilidade entre as
clausulas e os principios cooperativistas de Rochidale. Isso porque com o ingresso
dos trabalhadores da cana na cooperativa e estando a mesma obrigada - pelo
contrato de arrendamento — a cumprir todas as exigéncias trabalhistas para com os
mesmos, surgiu na sociedade uma anomalia. Ja que a organizagdo se tomava
empregadora dos seus proprios associados.
comumista e suas terras foram divididas em parcelas mdividuais. Mesmo assim, nos

governos militares do Marechal Castelo Branco, General Costa e Silva, General



Medict e o General Figueirede, Tiriri continua a existir come uma esnécie de
“laboratorio” de Reforma Agraria para as terras da 7ona da Mata.

Com o golpe se iniciou uma segunda fase no processo de formacio de Tiriri
Muitas mudanc¢as ocorreram na administracido da cooperativa. Mesmo assim ela
continuou sob o comando da Sudene. Porém. ao mudar a admimstragiio da Sudene.
mudou também a equipe técnica da que atuava na Cooperativa de Tiriri . A produgéo
de cana que era totalmente coletiva passa a ser individual. A diretoria da Cooperativa
¢ mudada. E assim a Sudene permanece até a intervengdo em 1968.

Como a Sudene continuou no comando da Cooperativa, o Padre Melo resolveu
permanecer atuando fora dela. Nessa atuagdo o padre Melo passou a acompanhar a
cooperativa fiscalizando a agdo da equipe da Sudene, através de constantes denuncias
contra a sua administragao.

A onenmagao da Sudene ficou evidenciada no depoimento de um dos técnicos que
aluava direlamenie na cooperaiva. Claudio Jacinio fo1 um desses (éenicos (ver [oto)
que lora designado a partir de 04 para acompanhar, como lécnico agricola, os
camponeses da cooperativa. Iim memoria das suas experiéncias, ele lembra que a

orenlagdo que a cquipe reeebia cra:

“Bom, nos fomos designados como a cquipe téenica, que constava de
cngenheiro  agrénomo, téenico  om  cooperativismo ¢ pessoal na  arca
administrativa ¢ nés passamos a compor esta equipe acompanhando os trabalhos
dos associados. que grande maioria era trabalhador vinculado com direito
trabalhista na cooperativa que quando ela assumiu e arrendou os engenhos ela
absorveu esse compromisso. Entdo, alguns moradores, pouco a pouco foram
optando para ser parceleiro. ou seja, receber um lote de terra e continuar como
associado da cooperativa. Outro grupo preteriu continuar como trabalhador.
Entdo, a cooperaliva duranie muilo  lempo [uncionou com associados
explorando scu proprio lote ¢ a outra parte trabalhando como assalariado...
Como nés permaneciamos diariamente 14 na area da cooperativa, juntamente
com a administragfio, orientando as decisdes do pessoal pertencente a
cooperativa. Nos prestavamos orientagdo. assisténcia técnica e administrativa.



quer dizer. em termos de orientacdio e em termos de acompanhamento porque
havia recursos da Sudene: financeiro e material ¢ a gente acompanhava o uso
desse™.

Claudio Jacinto, ao se refenr a produgdo de cana da Cooperativa, atirmou que esse
era o principal produto da cooperativa e o unico que tinha prego e mercado. Por esta

razao € que houve bastante atengoes dos tecnicos para garantir a produgao de cana.

“Era a atividade de sustentagdo, que inclusive tinha pregos ¢ mercados porque
nos sabemos que uns dos fatores limitantes de qualquer atividade no setor
primario na cxploragdo agricola ¢ pecuaria ¢ voed ter prego ¢ tor mercado certo,
entfio, na época, sd existia prego certo e mercado certo para a cana de aglicar.
que garantia além do mais a tradigio do homem ali como trabalhador rural ele
ndo tava afeito a diversificagdo da atividade. eles viviam do salario que
recebiam entdo ndo havia uma abertura muito grande mesmo antes né a
liberdade deles ocupar a area com outras atividades. No processo de
cooperativismo a coisa comec¢a a mudar que o homem tem a liberdade ¢ a
orientagao?’ desenvolver outras atividades. mas a cana de aglcar era a atividade
basica pela [ungao ou pela raziio, como ja acabamos de dizer, de ler mercado e
valor™,

Ao se referir a esse momento da atuagfio dos técnicos da Sudene na cooperativa,
Jodo Vicente em seu depoimento afirma ainda que:

“o negogo da Sudene na cooperativa ela atuava muito mau. o negoco € que a
Sudene... num sabia o que era cana. entonce aquilo ali foi pu agua abaxo. foi de
agua abaxo que Sudene ndo agiientou puque quando ela arrendou Tiriri.
Aguduai, Serraria, Massangana e Jarmim, cinco engenho, para esses cinco
engenho entrar cum trinta e duas mil tonelada de cana na usina todo ano. que
1ss0 era cana de um engenho. Ai o que foi que a Sudene fico, fico indebitada. o
pessud num labalava, num fazia nada e os (écnicos da Sudene num sabia 0 que
cra cana ¢ haja ali tazer dinhcro, aprica dinhcro scm saber a vota™.

Este depoimento de Jodo Vicente revela a resisténcia dos camponeses a orientagdo
dos técnicos da Sudene. A idéia, portanto, de que os técnicos da Sudene ndo

dominavam o conhecimento sobre a produgdo de cana se apresenta como uma



justificativa para os camponeses da cooperativa que resistiam a orientacdo desses
técnicos.

Manuel Alves. seis vezes presidente da cooperativa. Lembra do momento que
antecedeu a intervencdo. Em seu relato ele expressa o momento em que encerra a

atuacd@o da Sudene:

“Eles ndo participavam, eles € que faziam a assembléia. A assembléia era so
para eles explicar e ninguém dava opinidio. A diretoria era so6 proforme. Quando
foi em 68 a coisa apertou, a produgdo caia, ai a Sudene recindiu o contrato de
arrendamento e as terras voltou tudo pra usina e o contrato era pra dez anos. Al
4 usina chegou ja proibindo o pessoal de plantar de trabalhar, voltou a mesma
ordem de antigamente né. E ai nos nos reunimos, inclusive cu vim também, scis
pessoas no més de setembro, final de setembro . nds vimos aqui nessa casa. o
padre morava nessa casa. ai nds viemos pedir socorro a ele. Ai ele disse. nfo.
vdo procurar a Sudene, vocés deixaram a Sudene por mim. Nao senhor. o
senhor foi quem levou a Sudene pra la e o senhor recomendou que a Sudene ia
resolver os problemas. acreditamos na palavra do senhor. Ai a gente passou um
bocado de tempo ai e ele sem querer, sem querer, ai ele disse olha de hoje a oito
dias voceés venham aqui que eu vou resoiver aiguma coisa, vou pensar, mas nao
diga nem a ninguém que [alou comigo. Quando ioi oito dias depois no dia 30 de
sctembro de 68 ai nés viemos, cle cstava deitado na rede, a gente falou, clc
disse entre ai a gente resolveu alguma coisa. Ele disse olhe, pra ndoc ser muito
ruim mais ruim do que sou eu. T4 aqui a passagem, amanha vou a Brasilia falar
com o presidente Costa e Silva. mas ndo garanto nada. vou contar a ele a
historia da cooperativa e pedir a ajuda dele. mas ndo diga a ninguém nem que
falou comigo nem que estou viajando e qual € o assunto da historia. Ai quando
foi no dia 4 de outubro de 68 ele chegou aqui acompanhado do Ministro Jarbas
Passarinho que era ministro do trabalho na epoca. L ali de frente a prefeitura,
Jarbas Passannho desapropriou os cinco engenhos que era arrendado a
cooperativa através do Incra e entregou sobre a responsabilidade do padre. Al
renasceu a cooperativa em 68. Ai pronto. mas quando ela fechou ela ficou
devendo trés semanas de salario a todos trabalhador™.

FEste momento que Manuel Alves relata foi um periodo marcado pelas disputas
entre padre Melo e a Sudene. Para este mesmo camponés. essas divergéncias
existiam desde o inicio da fundacdo da cooperativa. ) motivo desse atrito se deu.

segundo ele, em funcio de:
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“a direcio da Sudene ndo combinou. ficou os cinco engenhos como drea
coletiva todo mundo trabalhando pra cooperativa sem dividir do mesmo jeito
que era na usina: cabo, administrador. fiscal. vigia. tudo. a diferenga que tinha ¢
que no tempo da usina plantava cana at¢ o terreiro da casa e ai quando a Sudene
entrou a area arredor da casa ficou para a pessoa plantar lavoura de
subsisténcia”,

Ele entende que o padre Melo desejava dividir as terras em parcelas “pra livrar o
pequeno camponés da mdo do latifundidrio, ele devia trabalhar em regime de
economia familiar”. Diante da falta de possibilidade de controlar diretamente a
cooperativa, durante o periodo de atuagio da Sudene, o padre Melo se mantém
afastado.

la Claudio Jacinto, ao se referir a presenga do padre Melo nesse processo de

disputa pelo controle da cooperativa, entende que

“() padre Melo ndo tinha muita afinidade com a equipe da Sudene néo. Fle fazia
um trabalho paralelo. por fora ta certo. que havia alguns associados ligados ao
padre porque mesmo antes da revolugido havia essa ligagdo e¢ muitos desses
associados visitavam a casa do padre e recebia uma possivel orientag@o por fora
ne, mas ndo havia assim uma ligagdo uma atinidade ou alguma participagdo
com a equipe da Sudene. Ele sempre quis entrar la na area para assumir, € ele
tinha uma relagdo de amizade com Jarbas Passarinho me parece né. ndo sei ¢
aconteceu isso ¢ foi melhor porque a propria Sudene tava fazendo um trabalho
que deveria ser feito pela prépria cooperativa sozinha, embora ela ndo tivesse
estruturada em condigdes ainda de caminhar sozinha. Isso era um momento
social. um momento politico tinha essas ingeréncias ndo sei. mas ndo existia
ainda uma politica de defini¢@o de trabalho estruturada para que o trabalho fosse
continuo, vamos dizer assim. existia outros interesses politicos™.

O que também nesse momento trouxe a atengdo do Ministro Jarbas Passarinho
para o Cabo foi1 a greve dos canavieiros. kssa paralisagdo teve a participagdo do
padre Melo que desejava fazer um jogo politico para que o governo militar decidisse
pela intervengdo e desapropriagdo das terras arrendadas a Cooperativa de Tiriri.
Desse modo, as terras foram desapropriadas de acordo com o Estatuto da Terra que

previa desapropriagéo para interesse social em area de conflito. E, por outro lado, a
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boa relagdc que o padre tinha com o regime militar também teria pesado bastante
nesse momento. O proprio Manuel Alves que era uma espécie de mensageiro entre o

padre Melo e o governo militar. revela em sua entrevista um exemplo dessa relagio:

“O presidente Figueiredo foi 6timo. atendeu a gente em todas as vezes que eu
precisei de Figueiredo através do general Otavio de Medeiros que era Ministro
do SNI e eu me comunicava com ele toda semana aqui no escritorio ai do SNI
com o coronel Pidenor as noticias sobre esses negogo de ligas camponesas. de
sindicalo se ia haver greve. eu me comunicava com Pidenor. Sabia de tudo
através de mim. Toda vez que o presidente Figuciredo vinha, pra guc, cu reecbia
um craché com o nome seguranga do presidente da Republica. toda vez eu
acompanhei ele, toda vez que ele vinha a Permambuco eu acompanhei ele tem ai
fotografia em casa junto com ele. Eu ainda fui no palacio do planalto quatro
vezes ele me atendeu. ele e o Otavio de Medeiros™.

A Intervengdo na cooperativa. portanto. da-se entre o periodo de 10 de outubro de
1968 a 16 de junho de 1970. Esse fo1 um momento em que a cooperativa comegou a
receber diretamente a orientacdo do padre Melo. Com essa orientagdo, as terras da
cooperativa sdo divididas em lotes de 10 hectares, o quadro de tuncionarios for
reduzido (que era de 42 funcionarios). A partir dai a cooperativa vive, entre o tinal de
70 e 1nicio dos anos 80, seu momento de apogeu e declinio.

Esse for um momento em que a cooperativa viveu basicamente trés questoes
fundamentais em seu desenvolvimento historico: A primeira questdo foi relativa a
amphiagao do Parque Industnial de SUAPE, que ampliagao unpiicou na
desapropriagao de terras pertencentes a cooperativa. Sendo assiny, 0s assoclados-
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parceleiros foram removidos para as areas que passaram a constituir as Unidades 2 e
a 3 da cooperativa. A segunda questdo diz respeito ao confronto com a Fetape, 1sto
porque a federagdo a encarava como uma entidade patronal. Assim, os sindicatos de

Paudalho e Palmares estabeleceram constantes brigas nas juntas traballustas contra a

cooperativa, alegando que esta niio cumpria com as obrigagdes trabalhistas. E a



W
e

tercetra questio foi acerca das disputas politicas que a cooperativa estabeleceu com
0s usineiros da regifio. 14 que como ela tinha em seu poder duas usinas: a de Serro
Azul (em Palmares) e Mussurepe (em Paudalho). Logo, essa presen¢a da cooperativa
podenia colocar em risco a estrutura de dominio da regido canavieira. Fsse periodo
culminou com o endividamento da cooperativa, seguido da paralisacdo de seus
parques industriais.

Sendo assim, as fases que caracterizaram o processo de formacédo da Cooperativa
de Tirm, nelas, ficou evidenciada a presenga, como bem revelaram as entrevistas, de
uma constante disputa pelo controle dos camponeses de Tiriri. Essas disputas foram
marcadas durante toda sua constitigdo, basicamente, entre duas importantes forgas
poiiticas: de um lado os agentes estatais, através da Sudene, e do outro lado a Igreja
Catdlica, por meio de padre Melo. Entretanto, essas duas forgas tinham diantc de s:
duas questdes em comum fundamemais: o conwole sobre as lutas sociais € ©
cooperativismo como msirumenlo desse controle.

Com 1sso, a prumeira iase [0l marcada pelas disputas poliucas em tomo da
conquista de uma hegemonia na orientagdo politica e ideoldgica dos camponeses. L
fol nesse cenario que a Coldnmia de Tinn eve lugar wmporlanic; 1sso porque as
resistneias a uma possivel expulsdo com as quais os camponcses dessa Colonia
apresenlaram ¢ transformou num palco de enfrentamentos entre hiderangas das Ligas
(com suas duas principais facgOcs), a Igreja Catolica (através da figura do padre
Melo, como vimos) e dos agentes estatais (representadas pela Sudene). [ nesse
cenario em que sc constitul uma aliangs entre Igrja © Estade em torne de uma via
mstitucional de encaminhamento das lutas dos camponeses. Com 1sso, fol através

dessa alianca que surgiu a idéta de uma cooperativa na Colonia de Tiriri.



Consolidado processo de criacdio da cooperativa e, sobretude, de afastamento das
orientacdes das liderancas das T.igas com os camponeses da Colénia. mniciou-se.
assim. uma outra fase no processo de formacédo da cooperativa. Essa segunda fase foi
marcada pelas disputas entre a Sudene e o padre Melo. quanto ao tipo de orientacio
que deveria ter a Cooperativa de Tiriri. E nesse sentido, portanto, que os
depoimentos dos camponeses e alguns técnicos da Sudene foram reveladores na
reconstituigdo desse processo de formagdo da cooperativa. Assim. com esses
depoimentos ficou evidenciado que o centro das disputas entre a Sudene e o padre
Melo se deram em fung¢do da condugdo da cooperativa.

Dessa torma, a forga politica que tivesse a condugéo da cooperativa podena, com
1ss0, viabilizar o encaminhamento de seu projeto politico e 1deologico na
cooperativa. Foi dentro desse campo luta que a cooperativa foi conduzida pela
Sudene ate 1968. A parur desse momento, com a Intervengdo cooperauva. ela
passou a ser conduzida diretamente por padre Melo.

Com essa condugio da cooperativa pelo padre Melo a parlir de 08, as dispuias
politicas envolvendo a cooperativa continuam. [ntretanto, elas passaram a ocorrer
entre a cooperaliva ¢ a Tetape, em [ungdo das divergénelas entre essa entidade de
representagdo sindical ¢ o padre Mclo.

Assim, € 4 partir desse processo de [ormagdo du Cooperativa de Tinn que [uremos
algumas constata¢des ¢ interpretagdes sobre a cooperativismo nos anos cinguenta c

sessenta.



Consideracoes Finais

Buscando uma explicagdo para o carater do fomento ao cooperativismo,
especialmente no Nordeste, nos anos cinqiienta e sessenta, procuramos, nos capitulos
anteriores, examinar a agdo estatal, bem como o envolvimento da Igreja Catolica, e
do PCB, principalmente, como respostas as lutas sociais da época. Quais os motivos
fundamentais da atuagdo do Estado e seus parceiros diante do controle das lutas
sociais? Podemos dizer, a partir da exposi¢do anterior, que o cooperativismo se
apresentou nesse processo como um instrumento de controle social e politico?

Quanto ao desenvolvimento do cooperativismo nordestino nos anos cingiienta e
sessenta, observa-se que esteve mais ligado as lutas sociais do que aos problemas de
abastecimento alimentar, nessa época. Constatamos também que a atuagio do Estado
face ao cooperativismo nordestino ndo se deu apenas através da legislagdo ou da
simples criagdo de orgdos de fomento ao cooperativismo, mas, sobretudo, por meio
de uma atuagdo direta dos agentes estatais, fomentando uma alternativa estatal que
redirecionasse a demanda popular dos camponeses e trabalhadores rurais.

Ao analisar o desenvolvimento do cooperativismo no Sul/Sudeste entre 1930 e
1980 a partir da intervengdo do Estado, Ferreira (1988, p. 189-190) em suas
conclusdes entende que o desenvolvimento do cooperativismo havia sido favorecido
por caracteristicas “apoliticas” do movimento cooperativista. Com isso, entendemos
que essa autora em seu estudo, limitou-se ao que identificamos como uma

compreensao meramente economica da agdo estatal, dessa época.
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Como a agdo estatal em Tiriri apresenta claros objetivos politicos de atuagio no
campo social e politico da disputa pela posse e uso da terra, fica evidenciado que
uma abordagem estritamente econdmica da a¢do do Estado no desenvolvimento do
cooperativismo, no Nordeste, nos anos sessenta, ndo seria capaz de dar conta do
processo historico. Dessa forma, entendemos ser o carater politico o elemento
fundamental na agdo estatal do cooperativismo, nos anos cingiienta e sessenta, na
Zona da Mata de Pernambuco.

Por outro lado, a experiéncia da formagdo da Cooperativa Agricola de Tiriri,
adquiriu grande importancia historica pelo fato de ter sido a primeira cooperativa de
trabalhadores e camponeses surgida na zona canavieira de Pernambuco. Sobretudo
também porque significou um salto historico através do qual os camponeses e
trabalhadores rurais sairam de uma situagdo de semi-escraviddo para uma outra
baseada no trabalho associado, ja que desde o periodo colonial que nesta viveram
submetidos a uma relagdo de dependéncia pessoal dos senhores de engenho. Como
exemplo disso, observa-se o fato de que a propria “casa de morada™ no interior dos
engenhos se apresenta como um elemento fundamental a relagdo de favor, ou seja, os
camponeses ficavam submetidos, em fungdo dessa concessdo, a retribui¢do em forma
de favores. Com esse tipo de relagdo, eles ficavam impossibilitados e bloqueados no
desenvolvimento da sua capacidade organizativa.

Constatamos tambem que a Cooperativa Agricola de Tiriri foi formada, na referida
época, diante do carater politico que o cooperativismo agrario nordestino assumiu em
uma conjuntura de intensas lutas sociais e politicas. O processo de formagio
cooperativo foi significativo, porque ele se deu a partir de motivagdes politicas em

um momento fundamental da historia brasileira, bem como em um local de
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expressiva tensdo social e em razdo de fortes conflitos agrarios pelos quais passava a
Zona da Mata nordestina, em particular em Pernambuco. Foi exatamente nesse
cenario de conflitos em torno da posse da terra que a Cooperativa Agricola de Tiriri e
outras cooperativas surgiram no campo nordestino.

No capitulo primeiro deste trabalho, observamos a emergéncia de um forte
conflito social no campo, seguida de disputas politicas por espago e influéncia na
organizagdo dos camponeses. Pudemos constatar, em primeiro lugar, que a agdo
estatal no campo nordestino, nos anos cinqiienta e sessenta, se deu em fungdo do
surgimento de intensas lutas camponesas e que essa interven¢do do Estado nas lutas
sociais ocorreu por meio do enquadramento institucional, ou seja, submetendo as
reivindicagdes dos trabalhadores rurais e camponeses aos meios legais. O
cooperativismo e sindicalismo rural foram assim os instrumentos legais' através dos
quais o Estado e seus parceiros pretenderam submeter ao controle as lutas no campo.
Essa presenca estatal no meio social se deu com o apoio da Igreja Catolica e do
Partido Comunista Brasileiro.

Constatamos ainda nesse capitulo, que tanto a lgreja catolica quanto o PCB,
conceberam a via institucional como meio de solugdo dos conflitos sociais no campo.
Neste sentido, verificamos que o cooperativismo agrario esteve no projeto politico e
ideologico dos mediadores que atuaram na organizacao e orientagdo dos camponeses.

Por outro lado, ficou evidenciado através da experiéncia de Tiriri que em
Pernambuco o cooperativismo se apresentou como um instrumento fundamental nas

disputas pela hegemonia na orientagdo do movimento camponés. Sendo assim, o

: E EVIDENTE QUE A8 LIGAS ATUAVAM DENTRO DA LEL NO ENTANTO. NAO ESTAVANM SUBMETIDAS A
UNAESTRUTURA BUROCRATICA I CONTROLADA DIRETAMENTE PELOS AGENTES ESTATAIS. CONMO
OCORRED CONO SINDICATO RURAL E AS COOPERATIVAS.
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cooperativismo _serviu para impedir o avango das Ligas Camponesas na zona
canavieira pernambucana. Isto se fundamenta no fato de que a implantagdo de
cooperativas, que ocorria paralela a do sindicato rural, deu-se naquelas areas em que
havia uma maior concentragdo de camponeses. A Coldnia de Tiriri no Cabo, aqui
estudada, como vimos nos depoimentos de Natalicio, Minervino e Jodo Vicente, foi
um exemplo claro dessa transformagdo das Ligas em cooperativa, pois antes da
implantagdo desse tipo de organizagdo institucional os camponeses dessa Coldnia
estavam organizados em uma associagdo das Ligas.

A atuagdo da lgreja Catolica no campo é compreendida aqui a partir da pratica
social e politica desenvolvida por padre Melo e padre Crespo, através do MEB e do
Sorpe, , como entidades ligadas a arquidiocese de Olinda e Recife, como vimos nos
dois primeiros capitulos. Foi atraves dessas entidades que se inseriu diante das
disputas pela orienta¢do dos camponeses e, sobretudo, como uma importante forga
politica na organiza¢do de cooperativas em Pernambuco. Esta agdo da Igreja se
revelou como um “elemento ativo e privilegiado da sociedade civil, que busca
participar do bloco historico populista, em construgdo”, como entende Carvalho
(1985, p. 69). Foir com essa atuagdo que a lgreja, através de padre Melo e padre
Crespo, se inseriu no processo da formagao de cooperativas em colaboragdo com o
Estado. oferecendo a este “uma formidavel maquina burocratica de controle dos
dominados™ (Romano, 1979, p. 146). Foi dentro dessa perspectiva que se deu a
atuacdo de padre de Melo e de padre Crespo em Pernambuco.

No que diz respeito a relagdo entre Ligas e cooperativas, constatamos que as Ligas
tinham um duplo papel enquanto instrumento de organizagdo social, pois nelas os

aspectos politicos e economicos nio eram dissociados. As ligas desempenharam um



97

papel de representagdo politica e de organizagdo econdmica a partir da ajuda mutua
entre seus integrantes. A Liga Galiléia, como vimos no primeiro capitulo, foi um
exemplo claro desse processo. Em fungdo disso, entendemos a organizagio das Ligas
como tendo sido, naquela €poca, as verdadeiras cooperativas, pois surgiram a partir
das necessidades concretas de seus participantes, ou seja, surgiram como uma
maneira de expressao politica e econdmica dos cannponeseﬁ

Por sua vez, constatamos que o processo de formagdo da Cooperativa de Tiriri foi
fortemente marcado por disputas pela sua orientagdo. Ter a dire¢do de Tiriri
significava, naquela época, poder ter um grupo de camponeses sobre seu controle e,
sobretudo, possibilitar a implantagdo de projetos ideologicos de seus “mediadores™.
Nesse sentido, os camponeses de Tiriri serviram para viabilizar os interesses de
controle politico-ideologicos do Estado, do PCB e da Igreja sobre o movimento
camponés. Eles estiveram no projeto das liderangas das Ligas, nas idéias de trabalho
coletivo da Sudene e na proposta de comunidade camponesa da lgreja Catolica,
através de padre Melo. Porém ndo obtiveram a chance, em momento algum, de
construir na pratica social e politica um projeto camponés proprio.

[Essas evidéncias historicas permite-nos, portanto, dizer que o cooperativismo
agrario nordestino assumiu um papel de institucionalizagio das lutas sociais travadas
no campo. Assim, a formagdo da Cooperativa Agricola de Tiriri, dentre outras
cooperativas que surgiram, nas décadas de cinqiienta e sessenta do século passado,
assumiu um carater nitidamente politico e politico-ideologico. Nesse sentido, a

experiéncia de Tiriri foi, como vimos, um exemplo disso.

2 ; e 3 B v -
As ngﬂS surgem como dassocCiacocs de forciros com o proposito de comprar caixocs para enterrar
scus cntes mortos.
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A experiéncia da Cooperativa de Tiriri € a que melhor corresponde a teoria de
Alberoni (1977), para o qual a nogdo “stato nascente” apresentada se relaciona com
o momento aqui estudado de formagdo de organizagdes cooperativas, na qual a
organizagdo teria o papel de apagar o estado de efervescéncia das lutas sociais e de
prosseguir de outra maneira sua continuidade. A esse respeito, a Cooperativa de
Tiriri foi uma forma institucional de organizagdo das massas rurais para conter uma
situagdo de efervescéncia camponesa em fungdo de suas mobilizagdes politicas.
Neste sentido, a experiéncia dessa cooperativa demonstrou, a partir das falas dos
atores que se envolveram em seu processo de formagdo, a importancia que essa
organizagdo significou para o processo de controle institucional do movimento
camponés como o das Ligas Camponesas.

O processo de institucionalizagdo, implica “a organizagio de um sistema de
comportamento diferenciado prescrito socialmente e orientado para a solugdo de
certos problemas inerentes a uma area central da vida social”(Eisenstadt, 1984). Com
essa defini¢do, o autor entende que a institucionalizagido de qualquer sistema social
significa que certas normas, san¢des e organizagoes passam a ser estabelecidas, e que
as medidas, atraveés das quais estas normas passam a ser aplicadas a uma ampla e
relativamente complexa variedade de situagdes sociais, possam ser “implementadas”.
E, dessa forma, este processo de institucionalizagdo, capaz de refinar e moderar a
acdo politica dos varios grupos € a que termina por construir o que Huntington
(1975) chama de “politicas civicas™ em oposi¢ao a “politica pretoriana”. Poderiamos
estabelecer uma relagdo entre o processo de formagao da Cooperativa de Tiriri e esta
discussdo teorica acerca da institucionalizagdo, no entanto, entendemos que este € um

tipo de investimento que ndo seria possivel neste momento. Sendo assim, deixamos
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como uma questdo ainda a ser investigada, a partir dessa discussdo sobre a
institucionalizagdo das intensas lutas vivenciadas pelos camponeses de Tiriri, através
da cooperativa. Teria ou ndo o cooperativismo representado uma possibilidade de
transformagdo nas relagdes sociais, politicas e culturais, como as que sdo apontadas
pelos autores acima. O que entendemos € que significou uma via de controle social e
politico sobre o movimento camponés da época.

A Cooperativa de Tiriri, portanto, ndo significou simplesmente uma experiéncia de
reforma agraria como a entendeu Calado (1979) ou ainda como uma empresa de
camponeses‘, como defende Fernandes (2000), mas sim, um instrumento politico e
politico ideologico de controle das crescentes mobilizagdes camponesas dos anos
cinqlienta e sessenta.

Em funcdo disso, as cooperativas que atualmente tém surgido e nas quais o0s
trabalhadores ligados a produgdo agucareira estdo envolvidos, devem observar a
experiéncia de Tiriri. E, nesse sentido, observar que a organizagio cooperativa nao €
apenas um instrumento econémico, mas uma organizagdo movida por interesses
politicos e politico-ideologicos de diferente natureza.

E. portanto, isto que procuramos mostrar, pelo menos de forma inicial, durante

toda a exposigdo.

" Esta foi a tese defendida por Maria de Fatima G. M. Fernandes. Del campesinado ao productor rural
cmpresario. La cooperativa como instrumento de reforma social v desarrollo agririo. Nesta (ese a
autora analisa a Cooperativa de Tiriri a partir das mobilizagdes camponesas ¢ como instrumento de
reforma social ¢ desenvolvimento agririo na zona canavicira de Pernambuco.
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ANEXOS



ANEXO 1
Fotos da Equipe da Sudene que Atuou na Cooperativa de Tiriri Entre 64/68

(fotos no engenho Massangana e Jasmim)






ANEXO 11
Depoimento de Padre Melo no DP. (15/12/1967), Criticando a Atuacio da

Sudene na Cooperativa



‘AMBUCO — SEXTA-FEIRA, |5 DE DEZEMBRO DE 1967

PRIMEIRC CADERNC
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ARTISTA FAZ
| EXPOSICAC
DE COLAGENS
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funcionamento da Cooverari-a
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ANEXO 11
Oficio da Equipe Técnica Informando a Sudene sobre a Intervenciio na

Cooperativa de Tiriri



N — T

MECOR — SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

Cabo, 11 de outubro de 1968

DA: Equipe Técnica que atua em Tiriri

PARA: Dr. José de Jesus M., Moraes R8go
Chefe da Divisa@o de Organizag8o Agréria/DAA

ASSUNTO: Comunicagao (faz)

Informamos a V. Sa. que, nesta data a Cooperati:
recebeu a visita do Exmo, Dr. Kinistro do Trabalho, Cel. Jarbas Pas
sarinho, que juntamente com o Diretor do Departamento de Assist®nci
ao Cooperativismo (Pe), comunicou verbalmente estar a Cooperativa s
intervengao do INDA, afastando os Diretores dos seus respectivos c
£08.

Em face disso, encarecemos de V. Sa., nos d8& ins
trugdes quanto a nossa perman8ncia ou nfo na drea.

Atenciosamente

Jorge Antdnio Cavalcanti
Aux.Téc.Coop.

/ J.' ! . l //" o
%{ f?/fff/»"kl\_ v /,—; ~Aa Nl ,/&
Cl4udio to da Silva A v it




ANEXO 1V
Relacio de Material da Sudene Existente nos Engenhos da Cooperativa de

Tiriri



BELAQZO DO MATERTAL DA CLCIERATIVA AGRICCLA DE TIRIRI, LHTRI-
GUE I 14/10/68, AO INTERVENTOR DA MiZGHMA SR ANTCNIO DIAS 1O
HASCIIIENTO.
1) - Levantamentos de débitos e @réditos das safra 1966/67 e.1967/68 dos
lavradores (sujeito a confrontagao com a contabilidade).

2) Instruqaeg & contabilidade quanto a regularizagao da situagmo doeg la-

vradores no que concerne a conferencla de contas e débitos referentes
a complementageo de Trete.

3) - 42 sutorizagoes dos lavradorec para descontar a complementacao de fre
tes. 3

4) - Una pasta contendo termos de transferencias de lavredores.

5) = Uma pasta contendo dados da Associacmo dos Tornecedores de Cana, re-
' ferentes a précos de cansa.

6) = Cinco (5) pastas contendo dados referentes ao levantamento populacio-
nal da frea.

7) = Uma pasta contendo.levantamento quantitativos da produgao dos lavrado
res na safra 66/67.

8) = Uma pasta contendo dados quantitativos da produggo doe leavradores,re-
ferentes a safra 67/68.

9) - Um; pasta conterndo resumo geral da produgao dos lavradores na safra /
67/6C.

10) - Oito (8) cartas da Cooperativa sdbre assuntos vérios.

11) - Mapas referentes a levantamento geral de bébitos e créditos dos le~/
vradoreg, desde a safra 66/67 até a sofra 63/69(sujeitos a confronta-
cao com a contabilidade).

12) - Ume pasta contendo dadoc referentes a fundaqgo de. safra dos lavradores
(adubos, inseticidas, ferramentas, produgao etc.).

Cabo, 14 de outubro de 1968,

@.‘L-*o A el A —

-Antonio Dias-do llascimento -

) Interventor
h_-/ingg\ @4/'(%”//&

#:?£6n18}06valcaqti da oilva
@/Zcmwb/a 3 é (zc e

aﬁdio Jaoig;&;;a Silva e




RELACXO DO MATERIAL PERTENCENTE X SUDENE, EM USO NA COOPERATIVA AGRY
COLA PE TIRIRI,

Trator Deute mod, D¥ - 55 - usado necessitando de reparos
Trator Deuts mod. DM = 55 ’? 7’ 77
Trator Deuts mod, DN = 55 » Tt 7
Trator Massey Pergussor, mod, MP - 50
Carreta "Agrina® - usada, necessitando peneus
Carreta "Agrina®", mod, Mestra - 8,000 ¢/ 4 pmeus, cap. 8T

Carrete "Agrina", mod. Mestre - 8,000 c/4 pneus, cap.87

Carreta Pontal, mod. Chinebambe, c/4 pnesus, cap. 97

Carreta-pipa, Icma ¢/4 pmesus; cap. de 2.500 1lit.

Carreta-pipa, Icma, ¢/4 pnsus, cap. de 2,500 1it.

Arado de mivece, revers{vel, tragio animal marca "Paraguassu, mocd. 63.y
Tdem. d
Idem.

Arado de 3 discos de 26", tragao motorizada, marca Massey Fergusson,
suspensfo hidrdulics.

r)

Arado reversi{vel de 3} discos de 26", tragao motirizada, suspensao hidrd
lica, marca " javali”, mod. J.R. = }

Idem,

Iden.,

Grade de 24 discos de 18", tragio motorizada, suspensszo hidrdulica, na
ca "Masssy Fergusson",

Grade de 24 discos de 18", tragso motorigada, marca "Agrauto® mod. L.M.-
185.

Grade de 24 discos de 18", tragaoc motorizada, suspensao hidrédulica, mar
eca "Cofima™, mod. 20/24.

Idem,

Distribuidom de adubo orglnico, tragao motorizads, marca "Masssy Pergus
son", mod. Ti2. - novo,

Cultivedor de 5 enxadas, iragzo animal, marca "Diamante”. - usado.

Idem, 3
idenm., b4
idenm, 3>
1dem. >

iden, 77

idem,



02,

Cultivador de 5 enxadas, tragao animal, marca "Diamsnte",

idem.

idem.

Polvilhadeira de ventoinha, manual, cap. 7 lit., marce "Fulminante", mod.

860, -~ usada,

Grade de 10 discos limos de 18", tracdo animal, marca "Ria". - usada.

idem,

idem.

Sulcador de 1 linha, tragaoc motorizade, suspensi@o hidrdulicm, marce "Dedi

Suleador de 1 linha, tragfio motorizada, suspensgc hidrdulica, marca "Sone

idem.

Subsolador com torpedo, traghao motorizada, suspensgo hidrdulica, marca "C
“Rogadeira, tragdo motorizade, suspensao hidrdulica, marca "PNI",
*Rogedeira, tragmo motorizada, suspensmo hidrdulica, marca "Cofina", mod.

C.1.480 Semeadeira~Adubadeira tragao animal.

Aplicador de formicida, manual, marca Guarany, mod., p-3-A2., - usado.

OBS: Além ddsnes, fxistem na "COATI", material como: bancses e mesanm escol
res, bureaux, mesa de reuniao, méquina de escrever e cofre de ago.

% - usadas necessitando racuperaqio.
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COOPERATIVA AGRICOLA DI TIRIRI

ENG-RHO ~ AILGODOAILS
CABO - PF1

MATIRIAL :XISTINT: HO L.NG .NHO JASMDN

CUANT, DISCRIMINACKO PROFPRIETARIO connxgio DE runczonanznro
o1 Arado de bol Conti em bom egtado
0l Cultivador h aproveitavel
01 Carro de bois " . em bom estado
o7 Cangas 4e oambao n " ® L
04 Cangas de ocice " LY "
04 Correntes de cambio " ron "
02 Correntes d¢ arrasto ™ LAY "
Dz caggalhas arrealas n : : :
C Sobre oapas "
2 Selas arreaias had 1 en bonm estado
ol Praio Completo " en bom estado
01 Pa n " L ) L.
05 Fagoee de c/cena " " oW "
01 Tar do eagsmbas ¥ wom "
02 Serres p/capi=m " "now .
E8BCQ
01 ‘uadro negro Coatl
U Bancas p/ duas/
pesacas Coati
n

(1) § Cadeira



C T AGRICOLA DI TIRIRI
ERGENHO ~ ALGODQAIS

CABC ~ PE:
RATERIAL DXISTTETE NO LNG..HUO MASSANGARA
E¥_04/10/68.

] T Lt ———{— ————— =R
CUART, ___DISCRININAGKC PROPRIETAR] CONDIGAO DI PUNCIONAMENT
03 Aradosn Sudene em bom eatedo
03 Cultivadores Sudene em bom estado
02 Grades (animal) Sudene em bom estado
o5 Carros de bols_ Coatl 2 em bonm estmdo
06 Cancsas de cambao Coati om bom esztado
06 Cengas de coige _ Coati enr bom estado
06 Correntes de cambao Coatl em bom estado
03 Correntea de arrsst.Coati em bom estado
0 Cangalhas arreadnas Coatl em bom estado
0 Tsteiras de Cangalhas " em bom estado
Q2 Copas de Cangalhe Ceati em bom esztado..

03 Celas arreades Coati err bom estado
03 Freios completo Coati em bom eB 3440
06 rnxadas Coati em bom estado
05 Pas Coatl em bom estado
02 Foige de Hogo Coati em bom estado
10 Foges ¢/cana Coati em bom estado
04 Facoes cortar cana Coati em bom estado
04 t'strovengas Coati enm bom estado
0l Cgyrr> de mao Coati em bom estado
0l Par dc¢ cagambas Coati em bom estado
01 Serra de capinm Coatl em hom estado
01 Fageo p/capin Coati em bom estado

MAT-RIAL 1.5COLAR

16 Bancas (Para dois slunos)
ol ™uadro negro
0l Hesa

BOVELS (NA CASA_GRAND:.)

08 lMaquinas de costura funcionava uma escole de
coxts

03 Ferros de engomar

06 Tesouras de corte

06 Bancos temanho grande

08 Banco# peouenos

02 Mesas grande

0?2 liesas peguena lm., p/lm,

02 lMeses pecuens

06 Tamborates



4

AGRICO E T

ERGENAO - ALGCDOAIS
QAFO - PE:

!&;ﬁg;é& EXISTERTE RO ENGERHO SERRARTA

DISCRIMINACKO

EM 04/10/68.

02 Cultivadores Coati aproveitavel
o1 Grade de disco "
(Boi) " em bom estado

03 Carros de bols_ " 1 em bom estado
08 Cangas de cambsao " em bom estado
04 Cangas de coloe " nom "
06 Correntes cambso " non "
04 Correntes de ar-

rasto " em bom estado
06 ¢ arread. " L "
06 Sqbre capas " no "
0l Sela arreads " non n
ol Prelo completo " nov "
04 PB.B ” 2" L) "
01 Par de cagambas " " "
HMATERIAL ESCOLAR
15 Bancas {(p/dois a~

Tunos Coati

01 Cadeira "

0l Mesa b



GRIC E
O = OAIB

MATLRIAL IXJISTERT: BO rNG:HHO TIRIRI

4} Arados de bol Coatl ? em funcionamento
0l Arado sengrador " em hom estiado
0l Grade disco {mnimsl) LA "
0l Cultivador " " on "
02 Carros de bois " " = "
o7 Cangas de gambao " " = "
05 Cangas de coige » . w r
c8 Correntes de cambao " L "
04 Correntes de arrmsteo roon "
03 Gangalhes areadas b LA L
04 Ralbicholes de cang. " L "
b Pures de repucho " 3 en bom estado
04 Cilas de osngalhas " 3 em bom eptade
o2 3-1las arreadas " 1 em bom =stado
gl Freic Completo " em bom estado
0 Wadas ] " " "
04 Pas - " 2 em bom estado
cl Poige dec Rogo " em bom entado
04 FPacoet de © " LI "
10 Foiges de g?cm v L "
o1 Carro de mao b " w "
o1 Par de cucumbas " won hd
m& TSCOLAR
05 Bancas BSudene
0l asdro Regro "
ol Nesa »
0l Cadeirn "
(4) § Mesa Orande Sudene
Ol Mesa ™uadrada de
Im. p/1m. Sudene

() § Ness pequsena L




ANEXOV
Comunicacio da Equipe da Sudene Informando o seu nio Deslocamento para a

Cooperativa de Tiriri



Recife, |5 de outubro de 1958

DA: Equipe Técnicn que atuou em Tiriri

PARA: José de Jesus Morejira de Moraes Régo
Chefe da Divisao de Organizagao Agréria

ASSUNTOt Comunicagao (faz)

Tendo em viste estar & Cooperative Agricols de
Tiriri sob intervengso e ccerentescom as instrugdes do Sr,., Diretor do
Departamento, &através de V. Sa., comunicemoe gue, & partir desta da-
ta nao mais nos daslooéébs até A Cooperativa para preatar assistincia
téeonica ~ 0 que vinha sendo feitc psla SUDENE desde 0 infcio da expe-
ri8ncia,

No dia de ontem, procedemos & entrega do mate-
rial da Cooperativa sob nosaa gusrde ao Sr. Interventor e, na sua pre
senge & con o0 seu "vi- .0o", retiramos elguns pertences particulares,
gque 14 se encontravan, Comunicemos, ainda, aos condutores dos dois ca
minhoes da SUDENE, que se~vem A 4rea s necessidade d3les se apresenta
rem A Chefia dessa Diviszo,

Quanto a0 material da SUDENE existente na drea
(conforme relagéo em anexo), inatruimos ao Sr, Interventor no sentido
ds entrar em entendimentos com V, 35a.,, para que seja definidm = sua
perman8ncia ou n&o sob a guarda da Cooperativa.

Instruimee, ainda, ao Sr. Interventor gue tan-
to a8 documentoe contdbeis como outros inerentes mos servigos adminis
trativos, sdmente poderinnser entregue;ypelo Auxiliar Técnico Adminin-
trativo, que trabalhavs nédsse servigo e que, no momento, estd licencia
do. As solicitagoes de técnicos para esclarecer possiveis ddvidmse de



02.

verao ser dirigidas a V. Sa., pelo Sr. Interventor, ainda de ac8rdo
com instrugdes que a 8le formecemos.

Atenciosamente,

\ngg;avf?; ;i&KCJVc.féﬁ?xézii;PF_ﬁhm

Cldudio Jacinto da H{lva
AyX. Téc. Agr.

¢ Lo /”” & Kou/{f e L/}

JLe
//,/J rge Anfdnio Cavalcanti da Silva .
{

s Aux. Téc. Coop.

cJS/jb.



ANEXO VI

Planejamento Realizado pela Equipe da Sudene para a Cooper



P
L
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Cabo, _” de abril de 1968,

Exmo., 3r.

General Fuler Bentes Monteiro

ID Superintendente da

Snperintendencia do Dessnvolvimento dc FRordeste

Egolfe - PE

Apresentamos & V,Exa., em anexo, um Plano de Trabalho pg
ra 0 ano de 1968, elaboradeo com 8 colaboragBo da equips tdomica des
sa Superintenddncis que presta assisténois a esta Cooperativas

Sabemos perfeitamente do empevho de V.Exm. Juntoa o
trae altas sutoridades 4x administraglio do Fais, no sentido Ge abrg
viar o processo &e desaprorriaclo das terres em que estd loocalisada
& nossa Cooperativa. Ho entanto, ¢ de se esperar que oas demarches I8
1% 8 soluclo dcfinitiwva &0 problemn perdurem por slguns mases. Em
vista dinsso, ¢laborsmos éste Flano de Trabelho, visando & raciomml}
saclo dos servigos a serem executados, durante o corrente ano.

. Réste Plano .procuramos programar de forme a nfe rovooar
grandes modificag¥es estruturais, dando énfase espsciasl 3 computagBo
de dudon. Egsa linha adotada objetiva faoilitar os trabalhos de ela
boragEo © posterior execuglio do Projeto definitive, o que sexd feito,
acreditamos, con 2 participaclio do Instituto Brasileiro de Reforme A
grdria.

E dc nosso conhecimento que uma das exigincins feitas pe
lo IERA pare sun partioipmgBo ¢ a extingfo da Cooperatiwa, EFntretap
to, am fuce 4o perfodo que nos separa 4a soluglo definitiwa, acredi
tamos quecnst melida shments transtornos csuearia, uma ves ques nssnse
intervalo todo o acérve 4a Coopmrativa ficarism sem ter quam o admi
nistrasse, ccasionando ainds & paralisaciio daw atividades, o qgne po
deris provocar, inolusive, greves tennsdes sociais,

Submstemos, pois, o yresente Flmno & spreciaclio de Ve
Exn., esparando poder contar com o vosso elevado espirito pdblico.

4

Tirelor Fresidente




1,0 = HISTRICO

1e1s OR1GENS

EM 24,04,63 o SUDENE ORGANIZOU tmA COOPERATIVA be PropugRo Acafcora, cou wm
QUADRO 80CIAL DE BO GOOPERADOS, OBJETIVANDO O APROVE] TAMENTO DAS TERRAS pA  CoLd-
NiA TIRIRI, PERTENOENTES A REpe FERRoviARIA FEDERAL S/A.

E88A8 TEARAS) QUE MEDEMy APROXIMADAMENTE, 047 HEOTARES, ERAM OOUPADAS  POA
30 raufLIAS DE LAVRADORES, QUE AS EXPLORAVAU 0OM GULTURAS DE BUBSIGTENGIA EM pPE—
QUENA ESCALA £ GOM BAIXO AENDIMENTO, DEVIDO A MA QUALIDADE DO BOLO.

4
MRO TENDO HAVIDO LM TRABALHO PREVIO DE MOTIVAGAO DOS AGRICULTORES A  FORMA
DY ORGANIZAQAC IMPLANTADA, SERIA UM OTIMISMO KXAGERADO QUE SE ESPERASSE REBULTADOS
. -
AC MENOS RAZOAYEIS PARA A EXPERIENCIA,

EM 21,05,63, COM O INTUITO DE SOLUCIONAR UM PROBLEMA BURGIDO ENTARE TRABALHA
DORES RURAIS DA ZONA OANAVIEIRA {ALHEI08 A COOPERATIVA) E 08 PROPRIETARIOS DAS
UsINA® SANTO iuio;o € 5ALGADO S Ay A SUDENE PROMOVEU O ARRENDAMENTO = PELA CooPg-
RATIVA RECEM-(NSTALADA = DAS TERRAS DAB PROPRIEDADES DENOMINADAS ALGODOA1S, SER-
RARIA, MAB8ANGANA, TIRIAI E JASMIM, TODAB PERTENCENTES A BYGUNDA DAS OITADAS Usi-
NABy POR UM PRAZO DE 10 Anos, : i

AssiMy INGRESBARAM NA COOPESATIVA TODOS OB TRABALHADORES RURA!S DOS8 REFER}]
DOS8 ENGENHOB, PABSANDO A MEBMA A SER RESPONSAVEL PELA £xPLOAJGAC DEy APROX IMADAMEYN
TEy, 2,700 HEOTARES DE TEARAS OCUPADAB EM GRANDE PARTE COM CANA DE AGQUCAR,

DA MESMA FORMA QUE COM 08 BO PRIMEIROS ASBOCIADOS, NENHUM TRABALHO DE PREPA
RAGAO PREVIA FOI FEITA 00U 08 TRABALHADORES DOS ENGENHOS, AGRAVANDO-SE AIMDA MALS
A SITUAGAO DEVIDO A3

1) DESVIO DA ORIENTAGAO DA COOPERATIVA PARA A CULTURA DE CANA, ONDE
NENHUMA EXPERIENGIA  ANTERIOR AUTORIZAVA A TENTATIVA = PRINGIPALMEN
TE DA MANEIRA EMPTRICA GOMO FOI FEITA = DE mruunqao DE UMA ORGA—
NiZAJAO NOB MOLDE® COOPERATIVISTAB,



o

2) FALTA DE TRADIGAO DOS TRABALHADORES DA CANA NO OULTIVO DE OUTRAS L&
VOURABy TENDO SURQIDOy INCLUSIVE, DEBENTENDIMENTOS COM 08 LAVRADO -
RES DA COLONIA) GULMENANDO COM A RENUNGIA DA DIRETORIA, O QUE OCOR=
REU &M 27,83.63.

3) IMOOMPAYTIDILIDADES ENTRE O CONTRATO DE ARRENDAMENTO E O8 MA{S ELge
wENTARES pRiNafP10e COOPERATIVISTAS,

142, DESENVOLYIMENTO DA EXPERIENCIA

Cou O INGRESSBO DOS TRABALHADOAES DA CANA NA COOPERATIVA K ESTANDO A MESMA
OBRIGADA ~ PELO CONTAATO DE ARRKNDAMENTO = A CLMPRIR TODAS AS EXIGENCIAS TRASA «
LHISTAS PARA COM 08 MESMOBy SURGIHDD NA BOGIEDADE UMA AMOMALIAy QUAL SEJA A ORGA
N1ZAQAO TER~2f TORNADO ENTiDABE EMPREGADORA DOS SEUS rréPRIOS ABEOCIADOS,

AINDA QUE TAD GRAVES PROBLEMA® ESTIVESSEM A EXIGIR BOLUQAO IMEDIATAy A SUDE
NE = QUE PELO CONTRATO DE ARRENDAMENTO DARIA A NECESsARIA AssisTENGIA TEeNioA -
NAD GUIDOU DE PROMOVER UMA PROFUNDA GAMPANMA DE EDUCAGKO OOOPERATIVISTA, NEM TAM
POUGO ELABOROU UM PROVETO AGRIGOLA, QUE ERA UMA DAB EXIGENGIAS CONTAATUAIS,

AFORA 1880, DIVERSOS OUTROB IMPASSEB BURGIDOS POSTER|ORMENTE CONTRIBUIRAM P4
MA QUE A QUASE TOTALIDADE DOS MABITANTES DA frea, or TORNASSE DESORENTE EM  RELA
gX0 A VALIDADE DAS 80LUQGES COOPERATIVISTAS.

A DIMINUIGAO PROGAKBSIVA DAS SAFRAD DE OANA (30.134 WA saFmA 63/64, 24,708
NA 65/66), A wEo OBSERVANDIA DO PRINGTPEO DE OPORTUNIDADE DE OREDITO E AS ANOMA-
LIAS ADMINIGTRATIVAB VERIFIOADABy ERAM ALGUNS DESSES IMPABSES,

SOMENTE A FARTIR DE 1965, QUANDO A COOPERATIVA PABSOU A ASBIBTIR TEONICA
FINANOEIRAMENTE W NOUERO RAZOAVEL DE LAVRADORES (BO APROXIMADAMENTE) € A Gut~
DARy ATIVAUENTE, DA REOUPERAQAC AGRIGOLA, 08 ASS0CIADOS PROCURAMAM 9K AGRUPAR EM
T8RN0 DA 200 1EDADE,

2,0 - CONDIGUES DE VIDA DOS TRABALHADORES £ SUAS FAMILIAS

En NOVEMBRO DE 1965, A SUDENE - ATAAvES DA EP £ DRH « PROOEDEU A MINUCIOSA



N . :
PESQUIBA SOBRE AS coun|¢5zs DE VIDA DOS TRABALHADORES & BUAS FAMILIAS MA AREA DA
COOPERATIVA,

O QUADRO GERAL APRESENTADO FOI, NO ENTANTO, MODIFICADO RRINOIPALMENTE  NOS
carfruLos pas "oaractenfetioas pamoanfricas” € "conpigBes GERAIE DO TRABALMOY D
VIDO, ENTRE OUTROS, A DOIS MOTIVOS PRINCIPAISS

1) » porfrica ox ELIMINAGAO DE ALGUNS DOS SEUB ABSALARIADOS ADOTADA PELA
CooPERATIVA}

2) 0 INGREMENTO DO QUE CONVINOIONOU OHAMAR "PLANTSO INDIVIDUAL" qQuE £
FEITO PELOS LAVRADORES F 8UAS FAMTLIAS,

08 RESULTADOS OBTIDOS COM ES8AS MOD!IFICAGOES, BOMENTE PODERAO BER MENSURA—
DOB ATRAVES DE EFICIENTE 818TEMA DE CONTROLE DE DADOS, A QUE BE PROPIR E8TA PLA=
NO« £88E8 DADGS UAMAIG PODERIAM SER OHTIDOB EM UM DETERMINADO MOMENTO £ 8IM  NUM
PROCESBO DINAMICO DE COMPUTAQAO.

AS DEMAIB INFORMAGOES COLHIDAS POR AQUELA PESQUIBA, PAINCIPALMENTE AS QUK
SE AIFEAEM A® CONDIGOES DX HIGIENE E HABITAGAO PERMANECEM, APROXIMADAMENTE, ' AS
MesMaS, Egsas, Porfu, SOMENTE Eu UM PROJETO DE ALOCANGE A LONGO PRAZO, PODXRO 2R
EQUACIONADOB Ky POSSIVELMENTE, 80LUCIONADAS.

3.0 « SETOR COMERCIAL

FJ
ATRAYES DE SUA SEQAC DE OOMPRAB EM OOMUM, A COOPERATIVA FORNECK A0S TRADAW
LHADORES (COOPERADOS OU NAO) GEMEROS DE PRIMEIRA NECE®SE | DADE.

0 atenptuento § FEITO POR WA REDE DE POSTOS DE VENDA, INSTALADOS NOS  Di-
VERBOS ENGENHOS ARRENDADOS. £85E SERVIGO VG- APRESENTANDO RESULTADOS ANIMADORES
E SOMENTE COM O ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS € AVALIAQRO DOB RESULTADOS £ QUE 8€
popgRl ADOTAR MEDIDAB, OBJETIVANDO A MELHORIA DO BISTEMA, KO OABENDO AQUI  NE-
NHUN PLAMZJAMENTO PREVIO 808RE O QUE sHRX FE1TO.

*
EXisTEM POAEM DIVERSAS ANOMALIAS, COMO € O CASO DA VENDA A NAO ASBOGIADOS.
MAB E8SAS 8X0 UMA DECORRENCIA DE IAREGULARIDADES DE OUTROS SETORES € EXIGEM UMA
sOLUGAO DE CONJUNTO,



4.0 ~ EXPLORACRD AGRTCOLA

Liels SAFRA 68/@

#
A AREA TOTAL COBERTA COM CANA £ A CONSTANTE DO QUADRD ABAIXO?

COLETIVA INDIVIDUAL TOTAL. ESTIMATIVA DE PROD.
4 ) 4 ' 4 4 o
Do 1p|h0 TO= Do 70-1{Do 70~ Do to-~ (Do 70~
FOLHA HAa, 1AL DlLTiL DA} Ha, TAL DA |TAL DA| HA. |TAS DAB|TAL DA TOMELADAS TOTAL
AncA |FOLHA AREA  [roLna DUAS A= |FOLNA
CRLET LN, AEAB
PLANTA 13,5 | 18,8 45,6| 165,3] 37,6] 54,4} 303,8| 25,8] 1004 15.884 | 35,3
SOCA 222,6 | 30y2| 51,7| 208,1] 47,3] 48,3) 230,7] 36,7] 100d 16.697 37,1
RESSOCA 75,0 | 51,0] 85,01 6692| 15,1) 15,0] 441,8] 37,5 1000  12.399 21,6
TOTAL |7%,1 [10040] 6246] 439,6| 100,0] 37,4}.175,7] 100,0] 1004 44.980 100,40

L . -
MRO FORAM COMPUTADAS AS AREAS DA 43 FOLMA, WAQ SDMENTE PELA CARENCIA DE DA
DOS) COMO PELO FATO DE QUE A MAIOR PARTE DAS MESMAS SERWO UTILIZADASPARA FUNDAGAO

DA SAFRA 68/70. ConTuDO, i NESTA S8AFRA; A CORAETA ADUBAGAO, MEDIANTE WM

2
PREVIO

»
EBTUDO A BER EFETUADO, PROPORCIONARA CONDIGOES DE COLHEITA DA 4B FOLMA, AINDA QuUE
coM uA ReDugRo pe 305 Da ARea.

-*
€sse £8TUDO CONSISTIRA, BRSICAMENTE, HO CONTROLE DAS VARIEDADES QUE TENHAM
LASOR LONGEVIDADE, TIPO DE 30LO, TRATOS CULTURAIS E NA ANALISE DA YIABILEDADE ECQ
NOUICA DA OPERAGAO.

Do ToTAL DE 1,175 HA., FORAM ADUBADOS 212 HAs DE CANA PLANTA £ 104 HA. DIg
TRIBUIDOS ENTRE S8OCAS £ RESS800AS. PORTANTO, DEVXARAM DE SER ADUBADOS 859 WA,
QUALS 91 HA. BRO DE PLANTA, GUJA ADUBAGAO NAO MA1S £ COMPENSATORIA, DEVIDO A 1DA
DE DA CANA.

DOSs

Dfsst MODO, DEIXOU DS BER ADUBADA UMA AREA DE 768 MA, DE SOCAS E RESSOCAS.

” .
APROX{MADAMENTE 507 DO TOTAL, POREM, NAO MERECE SER ADUBADOy ENTRE OUTROBy PELOS
SEGUINTES MOTIVOS:

’
1. EM VIBTA DAS FEASPECTIVAS DE BAIXA RENTABILIDADE PARA DETERMINADAS A
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REAB O QUE TORMA ANTI~ECONOMICA A ADUBAGAO;

LY
‘2. DEVIDO AEXIGUIDADE DE TEMPO DISPONIVEL PARA ESSA OPERAGRO.

APLIcANDO-SE, EM MEDIA, 1 TONELADA DE ADUBO quimico POR HA, EsTivtse que
SERAO NECESSARIAS 38/ TONELADAS,

A CANA PLANTA EXIOE, APROXIMADAMENTE, 4 TRATOS. JA FORAM TRATADOS 709
HAey RESTANDO POIS 503 WA., O QUE SERA FEITO DE ACORDO COM O CRONOGRAMA DAS ETA
PAS,

- r
PARA A GANA BOCA E RESB30CAy; 1 TRATO CULTURAL COM ADUBAGAC £ S.F1Z)ENTE,
I
236 HA. UA FORAZ TRATADOBy RESTANDO 636 HA,

P ’ )
SERA TENTADA, AO MAXIMO, A MECANIZAGAO DESBA® ETAPAS; SIMPLIFICANDO A
OPERAGAO £ REDUZINDO 0§ CUSTOS.

4.2, FUNDAGAG DA sAFRA 69/70

E DE BE ESBFERAR QUE A AEKJQID DE MEDIDAS COMO AS dx CI1TADAS £ OUTRAS QUE
*
PASSAMOS A ENUMERARy PROPORCIONEM MAIORES RENDIMENTOS AGRICOLAS?

1) A ESOOLHA DE VARIEDADES® QUE APRESENTEM MAIOR RENDIMENTO. AssiM PRQ
OEDEH—SE—: AG INCREMENTO DAS VAKIEDADES J: EXISTENTESy QUE VE!-I A=
PREBENTANDO RESULTADOS nnsn‘r&mos, ASEIM COMO A EL1MINAQAD PRO-
GRESSIVA DAE DEMAIB, SERA PROCEDIDA AINDA A INTRODUGAD DE VARIEDA-
DES QUE 8KC ACONBELHADAS PARA A REGIAQ.

o +
NO MOMEMTOy A8 VARIEDADES PREDOWINANTES NA AREA 8AC!

- CO 331 ~ APROXIMADAMENTE 4%
- CB 45/3 - " ]
- CB 41/42 - L L
- CB 47/15 - .. 1%

RECOMENDA~BE PARA A AREAy AB BEGUINTES VARIEDADES?

- CB 45/3

- CB 41/42
~ CB 45/15
- CB 51/22
- CB 47/89



[ ] 4 L4 - ~
DO NWERD DE ANALIBES, A FIM DE QUE BEJA POBBIVEL A INDICAQAO DE CORREQOESB
TAS NOB DIFERENTES TIPOS8 DE 80LO.

o

rd
VERIFICA=8E PO18, QUE A COOPERATIVA JA veEM CuLTIvVANDO 60F) DA SUA AREA GOM
VARIEDADES TEGNICAMENTE RECOMENDADAS,

2) AfciDa oaaeRvANtIA A0S CALENDARIOS REGIONAIB PARA A8 DIVERBAS FA~
DES DO CULTIVO DA CANAy EW ruuqio DAS oonrtgﬁes cLsMKTIcAs.

3) ComreTa ADuBAGAO QufMica A BER FEITA, MEDIANTE A aNALISE DOS sorLos
QUE eenf PROCEDIDA PELO InBTITUTO DE PEsquisas € FXPERIMENTAQAO A-
aro-PecuRRI0O DO NoroeeTe (IFEANE) & com pase XINDA nos erEiTos ve-
RIFICADOS EM ADUBAGAO DE SAFRAS ANTERIORES,

[ J
AK-L)6E8 uf EFETUADAA NAQUELE 'NBTITUTO, INDICAM 09 SEGUINTES RESULTADOSB?

PH

Teor Ewm F’2 5 = Bat xo

Teor €M K?O

» .
~ VARIAVEL ENTRE 4.1 €

Baixo

ALuMiNIO ~ VARIAVEL ENTRE 042 & 7.9

5.8

HO ENYANTO AS VARIAGOES VERIFIOADAS DEMONGYARAM A NEGESSIDADE DE AMPLIAQAO

EXA~

4) TRATAMENTO FITOBSANITARIO DOS REBOLOS E APLIOAGAD DE ERBICIDAS E
tNBkT)CIDAB,

PARA QUE BEJA MANTIDA A MESBMA PRODUGAD DO ANO ANTERIOR (SUJEITA A WA PE-
QUENA ELEVAGAO), BERAD PLANTADOS, PARA A BafRA £8/70,::250 RECTARESsDOBIquAts 130
MAs NA AREA DZ LOTES INDIVIDUAIS E 120 HA,, NA AREA COLETIVA, ZXIGINDO POi8, APRQ
XIMADAMENTE y, 250 TONELADAS DI ADUBO.

Id
DiseA FORMA, A PRODUQAO, ESTIMADA EMPIRICAMENTE, DEVERA SER DEP

-~

COLET IVA INDIVIDUAL TOTAL
TONELA- % TONELA- % TOELA- £
Do YO=|Do TO= Do T10=- (DO TO= 70 Yo~ (Do To-
DAS JAL DA|TAL DA DAS TAL DA |TAL DA DAS TAL DAS|TAL DA
AREA |FOLMA AREA  |FOULHA 2 AReAs |FOLHA
OOLET. INDIV,.
PLANTA 6.475 23,0 | 4542 7 4852 AP 54¢8| 14337 | 3054 { 100,40
SOCA 6,445 2249 | 50,3 6.359 3345 4347 12,804 2742 100,0
RESSOCA 7.345 261 | 6449 34972 20,9 | 35,11 11.317 24,0 | 100,0
4 FOLHA 7875 28,0 | 9047 805 492 9,3 8.680 18,4 | 100,0
TOoTAL 2,940 (10040 ( 55,7 | 18888 ( 100,0 | 40y3 47.138 | 100,0 | 100,40




Py W

443 DIVERBIFICAQAO DE OULTURAS

0 PROCEBBO DE DIVERSIFICAGAO DE cuLTuras NA ARea R For INICIADO, TiMIDA
MENTE, POR ALGUNS LAVRADORES, 2UE CULTIVAVAM FEQUENA AREA COM PLAVOURA BRANGA™,

SERIA TEMERARIA A ACELERAGAD,; A CURTO PRA20, DESSE PROCESSO, JA PELA FAL
TA DE TRADIGRO DO HOMEM MA EXPLORAGAO DE QUYAA CULTURA QUE NAO A CANAy JA  PELA
FALTA DE EXPERIMENTAQAO AGRYOOLA QUE DETERMINE QUAIS AS CULTURAS MALS INDICADAS,
OU AINDA PELA FRAGILIDADE DO SIBTEMA DE COMERGIALIZAQRO DESSES PRODUTOS, QUE 88
AGORA COMEGA A BER ORGANIZADO,

ABSIY SEMDOg A PAESENGA DE UMA EQUIPE TiCHICS ESPECIALIZADA HC ASBUNTO,
SER{JA POR CERTC O PRIMEIRO PASBD PARA A AMPL!AQ:O DO PROGRAMA .

A ANCARPE (SeAvigo px EXTENSAC RURAL DE PEANAMBUOD) PELS BUA LARGA EXPE
AtEncIA NEBeK CAMPO BERIA, OERTAMENTEy © ORGKO MA1S INDICADO PARA A EXECUQAO DE
TAL PROGRAMA, NEGTE BENTIDO A NIREGRO DACOCPERATIVA DEVERA MANTER 08 necesshrios
ENTENDIMENTOS,

A OBTENQXO DE DADOS BOBRE O PROGESS0 DE DIVERSIFICAQAO DEVE BER ENFATI=
ZADOy A FIM DE QUE 8E TORNE POSBIVEL, NA ELABORAGAO DO PROJETO DEFIMITIVOy O E8~
TABELECIMEINTO DE METAS,

DeEsan FORMA, BERAD OOLETADOS NO CORAENTE ANOS

1) AS AREAS UA QULTIVADAS PELOS HABITANTES DA AREA COM OUTRAS LAVOU =
RAS QUE NAO A OAMA} '

- »
2) A8 PERCENTAGENS DESSES PRODUTOS QUE SAO CONSUMIDOS PELOS BEUS PRO=
PR$OS PRODUTORESS

3) AS PEROENTAGENS DESSE PRODUTOS QUE BAO COMERCIALIZADOSy EXPLICITAN
,
DOy PERCENTUALMENTE, ONDE £ FEITA A COMERCIALIZAGAO)

4) QUAIB AB CULTURAS PARA AS QUALS 08 amfouLas T8y Mate TenpEncia £
N
QUASE AB RAZOES DEEGSA PREFERENO|A}
5) ANAL1SE DO COMPORTAMENTG AGATcOLA DESBAS OULTURAS)

&) BREVE EBTUDO ACERCA DA POBBIBILIDADE DE ABBORGAD PELO MERCADO LO-
cAL ~ MuniofP108 DE CABO E 1POJUCA — DOS EXCEDENTES DE PRODUGAO.



5,0 = SITUACRO ADMINESTRAT IVA

A
De AcORDO coM 0 Di1sPOSTO EM BEUS EBTATUTOS S00IANSy A ADMINISTAAQAO DA Cog
4
PERATIVA £ EXERCIDA PELOS BEGUINTES ORGAOBE
#
A) ASSEMBLEIA GERAL DOS ABSOCIADOB)
B) CONBELHO DE ADMiIN}STRAGAO;

c) ConseLHo Frscal,

F P
AS ATIIEUIGOES DE CADA WM DESSES ORGAOS ESTAO DEVIDAMENTE DEFINIDAS NHO CA
S .
PITULO V pDus EsTATUTOS TA COOPERATIVA.

- #
A PARTIUIPAQAO DOS ABSOCIADOS NA GESTAO DOS NEGOGIOS DA COOPERATIVA £ A
4 -
MrNIMA POBSfVEL. SOMENTE A ADOQAO DE MEDIDAE DE CONJUNTO’ PRINCIPALMENTE GO (1.5
# -
EFETIVC TRABALHO DE EDUOAQKO, E QUE EB8A DISTONGAQ PODERK S8E CORRIGIDA,

DESCENDO AD H‘VEL DE DETALHAMENTO, A MECRNIGA DE FUNC IONAMENTO DA ADMEN{D-
’ .
TRAQ:O DA COOPERATIVA € A CONSTANTE DD ORGANOGRAMA ANEXO,

DEVIDG A FALTA DE PREPARAGAO DOS MENBROS DA DIRETORIA, & A NAO E@PECIALEZA

GAG DO FUNCIONALISMO DA COOPERATEVA, NA PRATICA EXISTE WA CONCENTRAGAD DE  DECE-

83E8 MU)ITO GRANDE EM TBRNO DO CARGO DE GERENTE, O qui EM ApwinigsTRAgRo € conpeni-
VEL,

Ao LADO DESSS ENTRAVE ¥ DA FALTA DE RECUR3IONS DA COOPEHAT'VA, OUTROS DE ME~
NOR IMPORTRNO!A Vg" SUBBISTINDD ATRAVgs DO TEMPO NO SE10 DA ORGAN‘Z&QKO, OCABIONAN
PO © ATRABC DE SUA CONTABILIDADE Ey EM CONSEQUENGIA, DO GUMPRIMENTO DE SUAS OBRIGA
¢5E8 LEGAIE yunTo Aos Grokos OFiciAts,

€ ueTA DEBTE PLANO CONTORMAR EBSA SI1TUAQAO, OBJET!VANDO=5ES

1) ENCERRAMENTO DO BaLango Do exerofcio e 1966
2) ENOERRAMENTO DO BALANGO DO EXEROiciO pr 1967

3) RecuLARIZAGAD JUNTO AO DAC-Pr g DELEGAOIA REGIONAL DO iupdsTo DE ReEp
DA

4) REFORMULAQGAO DA MECANICA ADMINISTRATIVA, VISANDO CONSEGUIR A $NSTALA
¢ko DE UM "MODUB OPERANDI™ NA FORMA CONSTANTE DO ORGANOGRAMA |,



7.0 - SONCLUSTES

PRIMEIRAL

VERIFICA~8E QUE O TOTAL DOB REOURSOB A BEREM CAPTADOS PELA COOPERATHVA E DE
NB.315.728445y MUITO EMBORA NOS MESES DE OUTUBRO, NOVEMBRO § DEZEMBROy HAUA CAPA=
C1DADE DE REEMBOLBAR K3.119.731,37.

No ENTANTO, NAO SERIA POSSIVEL A EXEOUGAD DO PLANO SEM A LIBERAGRO TOTAL DOS
RECURSOSy UMA VEZ QUE €M SE TRATANDO Di ETAPAB AGRICOLAS INADIAVENIS A R1GOROSA
OBBERVANGIA A PRINOTPIO DE OPORTUNIDADE DE CREDITO & IMPRESCEND]VEL, QUANTO
A0S RECURS0S A SEREM AGUMULADOS NO ULTIMO TRIMESTAE DO ANO, BERIA DESACONSELHAVEL
O SEU RERMZOLSO AO ORGAO FINANGIADOR, PELO MENOS A CURTO PRAZO, uk qur o sEoUN~
DO TRIMESTRE 70 ANG SEGUINTE WOVAMENTE sEnk nEoessfnsa A oapTAQRO DE REcumsos,

SEGUNDA?

Do TOoTAL DA VERBA SOLICITADA, Q%.S0.000,00 {cInNQuENTA MBL CRUZEIROS HOVOS)
PODEA|AM BER LEBERADOS 0GOM MAIOR BREVIDADE, POR.GONSTITUIREM PARTE DA 22 PARCELA
DO CONVENIO FIRMADO ENTRE A COOPERATIVA T A SUDENE &m 25.07.67.

TEROEVRAT

A PARTICIPAGAD DA EQUIPE TECNIGA DA SUDENE QUE ABBIBTE O PROGRAMA, NA ADMI-
NISTRAQAO DA COOPERATIVA, DEVE SER NO SENTIDO DE ORIENTAR O CONSELHO DE ADMINtS -
TRAQAO PARA AB BOLUQOES TEONICAMENTE RECOMENDADAG, DANDO AINDA ESPECIAL EMFASE A
COMPUTAGAO DE DADOS _ INDIBPENSAVEIS A ELABORAGAO DO PROJETO DEFINITIVO.

QUARTAT

A FORMAL1ZAGRO DO PERDAO DAS DfVITAS CONTRA{UAS PELA COOPERATIVA PARA OOM A
SUDENE, £ uM IMPERATIVO PARA O FUNOIONAMENTO DO PLANO DE TRABALHO DE 1969, o en
[ 4
BASES DEM MAIS SATISFATORIAS QUE ESTAB DO PRESENTE PLAKO,



Justificative

) 4 d uopeao Coo tiy
parp TIRIRI

A Cooperativa Agricola de Tiriri se censtitui, desde
1963, numa experiincia da SUDENE em projete de organizagio agrg
rias N¢ entanto, um pregrama glebal que envolvesse uma sistemati
zagio deo processo educacienal ainda nic foi piste em execugio, |
ressentindo~se o8 associados ¢ & propria administragie da falta
de cenhecimentes s3bre Geeperativismo, sem contar o grave preblg

ma da alfabetizapds, necessiria nieo apenas a criangas/adolescen-

tes, Mas sos proprios adulteos (colonos/ssscciades),

O!‘ stives

) despertar entre es meraderes (asseciades ¢ assals

riades) uma censcidncia cosperativista ¢ fasd-les
compreender ¢ papel dinidmico da coeperativa, tan
to cemo emprésa ecendmica quante como entidade |
com fins mociais)

treinar ¢/eu atualizar os conhecimentes de pessg
al respensavel psias administragas da ceoperativaj

continuar e ampliar o processc de alfabetimagie
de criangas e adultes, veltade para e cooperati
vismo o prdticas agricolas, de higiens ¢ habitaci
onal.

Heics a serem utilizades

a)

curses populares & de animsdores de soopsrativas
a serea realisades pele VAC/PE (] cursos pepulg
res o 1 de animsdores de csopsrativas))

b) estagie ne nmd/rx para o técnico em centabilidade

da cesperativaj

c) participagio do gerente da coopeTativa em ourses

para sdministradoras de coopsrativas, a serem reg
lizsades pele DAC/PE;
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d) ensime primaric e alfabeticaglio de adultes, através

professoras a seren cedidos pela Secrestaria da Edue
caglo,

Neggnismo de execugfe

Os 3 Cursas Popularss de Cooperativismo deversos ser
realizados em Areas estratégicas, a fiw de se tentar atingir a py
pulagie dos 5 (oincoc) engenhos,

Os lideres gue forem identificades durante $ases
curscs deverio participar do treinamente para animadores de ocoops
Fativas, ocasiio em que serie revisades s aprofundados os conheci
mentos recebides naqueles curses, além de se miniptrarea oniinanqg
tos adbre lideranga, relages humanas ¢ dinimica de grupe.

As prefesssras cedidas p‘io Bstado, ben ceme as prg
fessoras leigas, deverie parsicipar dagueles curses, a fim de se
inteirare= do gqus fei aprendido pele pesseal, o gue serd utilizado
nas aulas de alfabetisagis. ldintica participagio seri necessirias
as téenico em eduwcagiiv de adultes, a ser centratade pels cesparati
va, © qual completara e cicle de divulgagie para » restante da po

pulagie da érem, realisands noves curses populares de cesperativig
| me o da animaderes de seeperativas.

Simultineamente a essar atividades, presever-se-a |
e estéigic em centabilidade para o respensiavel per $sse sster de
coeperativa, Quanto ac gerentie contratade, deverd partisipar do
primeire Curse para dAdministraderes de Ceooperativa gue fel realinsg
de pelo DAC/PE., Pederd, tambim, participar dlsse treinamente e ﬁl
reter Ceomercial da seoperativa, a fim de ampliar es seus conhsci
mentes slbre e assunto,

AGOR/tjase,.

L & o 4 2 2



COOPERATIVA

DIRETORTIA !

GERENCIA

SETOR AGRICOLA SETOR SOCIAL SETOR CONTABIL SETOR COMERCIALIZAGRO -I
M

LREA LREA ASSO COOPERA- CONTAB. 0RG ALMOXART ,

COLETIVA CIADOS ] EDICACRO| | g1vismo SAUDE GERAL INTERNA PADO i : POSTO CENTRAIL

POSTO3S VENDAS

ALG, SERR. EAS. TIRIRI JAS.




DIRETORTIA

0 II

COOPERATIVA

GERRNCIA

SETOR AGRICOLA

‘EA

JLEZIVA

AKEA ASSO| |MEC. AGRL
CIADOS COLA

TRATO3
ANIMAIS

SETOR  SOCIAL

SO0EM

Xo
AT

ASSIST.
MEDICA

EDICAZXO
PORXAL

SETCR CONTABIL

5

TABILE
ADE GERAY

CRG.
INTERNA

ALMOXART

FALO ~

SETOR COXERCIALIZAKO

POSTO CENTHAL{

POST

ALG

POSTO
SERR.

MASS.

POSTO |

POSTO

FIRITI




CRONCORAMNA

ANSKIU

111

DE ATIVIDADES

ESPECIPICAGCIXC

UNIDADEB

ABRIL

MAIQ

OUTUBRC

1. Setor Comaroial
2. Explormgio Agrfools

3.

a)
b)
o)
1}
®)
T}
&}
h)
1}
1)
1)
m)

n)

Setor Administrative

s)

b}

administragao
consavagio ¢ reparos
tratos de snimain
sdubagic 4s soos 63/69
tratos culturais de planta 654
tratos oulturais 4e soos 63/63
colheita da smafra 68/69
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DESENBOLSO
1

' 0 R 3 ( Na$ )
ESPECIFICAGXDO . oTatL
ABRIDL MAIO JUNHO AGOSTO SETEMERO OUIUERO NOVENERO | DEZEMHRO
Adainietragsio Gered 4.689,62)  4.688,62 4,688, 62 4.688,62 4,688,62( 4.688;62 4.688,62 4.688,62 42.197,58
L . ']
Safra sgrfecls 68/63 * .
384 Ton. Adubo de Soca 18.432,00] 18.432,00| 18.432,00 18,432,00 - - - - 92.;60'00
503 ha. Limps Qs Plenta 4.527,00]  4.527,00|  4.527,00)4.527,00| 4.527,00 - - - - 2:'635'22
636 ha. Limpa de Boaa 5.724,00 5.724,00 5.724,00 Mg, 724,00 5.724,00 - - - - 28.620,
22.000 Ton, csna - Corte-Tranwp-Ench. - - - # - - 10,560,00| 18.480,00| 18.480,00 18.480,00 66,000,00
22,000 Ton. cana - Complementagio 7. ’
frete t . - - z - 2.464,00f 4.312,00]  4.312,00(  4.312,00|  15.400,00
Adaintatragio ! 2.025,60)  2.025,60] 2.332,000'm025,60| 2.532,601  2.025,60[ 2.025,60) 2.532,00| 2.025,60] 19.T49,60
Conservagio o Reparos 621,64 621,64 777,05 -. 621,64 711,05 621,64 621,64 717,05 621,64 6.060,99 .
Tratos de Animsie 1.368,00!  1,368,00 1.710.06"55{365.00 1.710,00]  1.368,00| 1.368,00| 1.710,00| 1.368,00] 13.338,00
Beneficinoin ‘12’00 ‘72'00 590.00 . 47'2'00 590.00 ‘72'00 ‘72,00 590,00 ‘72.00 4-502.00
Safrs Agrfoole 69/70 ‘ [
£50 ha. Flanta - 7.180,00 7'18°'°°r; 130’00 7.180,00 7.180,00 - - - 35.900,00
540 ba. Limps Plants | 1.300,00|  3,28%,00 285,00f  3.285,00 3.285,00|  3.285,00|  1.285,00{  3.285,00|  24.235,00
250 ton. Adubo de Planta 12.000,00| 12.000,00] 12000,00| 12.000,00| 12.000,00 - - - 60.000,00
Leis Socinmis a .
- Compromissos strazedos 98.635,21 : 98.635,21
13t mde de 1358 ; 17.000,00f 17,000,00
Sub Totals 136.866,07| 58.710,86] 61.910,67| | 60l695,86| 61.910,67| 45.036,86) 35.624,86| 36.839,67| 52.624,86| §34.220,38
Lespesas Evedtuais 5% 6.843,30|  2.935,54| 3.095,53]{ 3Jo34,79{ 3.095,53|  2.251,84] 1.781,24] 1.841,98] 2.831,24] 27.510,99
TOTAL  GERAL 143.709,37| 61.646,40| 65.006,20 | 63,70,65) 65.006,20  47.283,70| 37.406,10{ 38.681,65| 55.256,10} 577.731.37
: |

As despesss oom sdainistragic, despesas diversas, Gonmsrvacho e repiros, treto de animais e beneficdnecie , incidem eimultinesments sbbre = safra de

63/63 e 63/70.
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FONTES DE  RECURS03 E _CAPACIDADE -
" T 3
S
{' }l ;
{5
VY 6 R E 8 ( ves ) \
ESPECIFrICAGXO - TOTAL
ARRIL EATO JUNHO Jl]u!lo AGOSTO SETENRO OUTUERC NOYEMERO DEZEMERO
t . -
Importancia & receber ds Uaina Sal B
. gado §/A 19,000,00 - - - - - - - - 19.000,00
Tftuloe & reseber 19.000,00 - - - - - - - - 10.000, 00
Valor aprox, da 22,000 ¢t de cana - - - - - 37.525,95 75.051,35 75.081, 135 75.051,35 262.680,00
BANCOPLAN  {taxas) 3.129,00 + .| 30.000,00 : 33.129,00
Ansociedos (financiamento) - - - - - 4.357,19 8.714,2_7 B.714,27 8.714,27 30.500,00
Postos de vendas 9,250,00 - - - - - - - - 9,2%0,00
¢/ Corrantes 17.396,92 - - - - - - - - 17.396,92
Sub total 58.775,92 - - 2 30.000,00 41.883,14| 83,765,62} B3.765,62| 83.765,62| 381.955,92
Recursos complementares _ 84,933,45]! 61.646,40| 65,006,20( 63.730,65| 35.006,20 5.405,56 - - - 31.5-728.'45
i
{
TOTAL 143.703,37 61.645,40 65.006,20 63.730,65 65.006,20 47.283,70 83.765,62 83y,16%,62 81,765,62 637,643,338
Capacidade de reembolao do porta-
dor recursce captados 46,359,52| 45,081,97] 28.503,52] 113.953,01
Valer 1fquidc necemsdric pars apli
cageo em 1368, 577.7311,37




Q A N I r ¢c A ¢ X o
ESPECIPICAGXO UNIDADE l
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMERO OUTUEBRO NOVEMERO DEZEMBERO
T
1) recebimento p/colheita cana I
68/69 - = = l" = — X x x x
m) recebimento dos postos de ven
da - x - - - - - - - -
n) Assembléia Geral Ordindrim - - - - - - - - x .
o) captagiio dos recursos comple-
mentares NCr$ 211,.586,05 - - 104.142,41 - - - - =
p) reformulmgic esdministrativa - x x x x x x x x x

4. Assistineois Booial®

x Funcionsmento constante, sem possibilidade de mensuragao.

#® - Ver programa em &nexo.



