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RESUMO

O presente relatorio tem como finalidade relatar as atividades exercidas durante o
periodo de estagio integrado na empresa ECO SOLUCOES EM ENERGIA S.A. da aluna Livia
Fernanda Batista Ferreira, do curso de graduagdo em Engenharia Elétrica da Universidade
Federal de Campina Grande — UFCG, durante o periodo de 16 de outubro de 2020 a 15 de
fevereiro de 2021. As atividades desenvolvidas se concentraram no ambito do gerenciamento
de projeto de uma usina solar fotovoltaica, abrangendo areas das engenharias elétrica, civil e
mecanica, além de administragcdo de recursos humanos, administracao financeira, contabilidade
e seguranca do trabalho, fazendo anélises de projetos civis, mecanicos e elétricos, contratacao
de mao de obra, negociagdo com fornecedores e prestadores de servigos terceirizados,
certificando o correto uso dos equipamentos de protecdo individual (EPI) e equipamentos de
protecao coletivos (EPC) por parte dos colaboradores, além de resolver problemas que surgiam
ao decorrer do expediente e acompanhar as visitas dos o6rgao de fiscalizacdo. Além da atuacdo
dentro do canteiro de obra, foi permitida a atuacao na otimizagao de planilhas para registro dos
avangos diarios da obra, a fim de facilitar o preenchimento das planilhas que eram apresentadas
a diretoria da empresa para acompanhamento da execugdo da obra, sendo essa uma atividade

sugerida pela propria estagiaria.

Palavras-chave: Engenharia Elétrica, ECO SOLUCOES EM ENERGIA S.A., Projetos

Elétricos, Projetos Civis, Projetos Mecanicos, Usina Solar, Canteiro de Obra.
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1 INTRODUCAO

O presente relatorio registra as principais atividades que foram desenvolvidas durante o
periodo de estagio na empresa ECO SOLUCOES EM ENERGIA S.A., mais precisamente na
usina Araripina II, na cidade de Araripina, no interior do estado de Pernambuco, distante cerca

de 700 km da capital, Recife.

O periodo de realizacdo do estdgio foi de 16 de outubro de 2020 a 15 de fevereiro de
2021, no setor de EPC (Engineering — Procurement — Construction), mais especificamente no

setor operacional que atua diretamente na execugdo das obras.

O setor de EPC se responsabiliza pela gestdo dos projetos de todas as obras de usinas
fotovoltaicas, existindo também o setor TurnKey, que € responsavel pela gestdo dos projetos
residenciais e industriais de menor porte. Cabe ao setor de EPC o planejamento dos projetos e

a supervisao de sua execucao em todos os estados que a ECO atua.
As atividades desenvolvidas durante o periodo de estagio abrangeram:
o Auxiliar no processo de contratacdo de mao de obra;
o Auxiliar na prestacdo de contas da obra;
o Acompanhar e registrar todas as etapas da execu¢ao da obra;
o Procurar atender a demanda de material a medida que o estoque diminuia;

o Acompanhar a prestagdo de servicos de terceiros, como topografia e instalagao do

ponto de entrega da usina;
o Acompanhar orgaos de fiscalizagao;

o Fiscalizar a utilizagdo de EPI (Equipamentos de Protecdo Individual) dentro da

obra.

Todas as atividades foram supervisionadas pelo engenheiro civil Rodrigo Aguiar, o Site
Manager responsavel pela obra da usina Araripina II. Durante todo o periodo de estagio as
atividades realizadas eram de cunho administrativo, desde o contato com fornecedores e
prestadores de servigos terceirizados, até o contato com orgdos de fiscalizagdo, como DNIT
(Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes) e CREA (Conselho Regional de

Engenharia e Agronomia), além da gestdo de recursos humanos dentro da obra que tinha um
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total de 24 colaboradores entre encarregados, lideres e auxiliares. Todos os processos da obra
eram registrados diariamente por meio de fotos que eram anexadas ao Relatério Didrio de Obra

(RDO), que ¢ enviado ao setor responsavel para o devido acompanhamento do avango da obra.

Além da execugdo de projetos elétricos, eram acompanhadas também a execugao de
projetos civis e eletromecanicos, como a construcao da cerca que delimita a usina e a montagem

das estruturas que recebem os modulos fotovoltaicos.

Devido o fato do estagio ter sido realizado dentro da obra, para além de atividades
administrativas, foi possivel também desenvolver conhecimentos acerca de todas as etapas da
obra de uma usina fotovoltaica, desde a perfuragdo do solo para instalacdo das estruturas, até a
execucao da malha equipotencial de aterramento. Desde que as execugdes ndo sao limitadas a
projetos de uma Unica area, compreender todas as etapas ¢ fundamental para um bom
gerenciamento por parte do(a) engenheiro(a) responséavel a fim de solucionar os problemas que

podem surgir durante a execugao.

A experiéncia do estagio foi de suma importancia para mostrar o valor do trabalho em
equipe, além da necessidade de dominar conhecimentos de outras areas da propria engenharia
e também de areas como a administracdo, além do desenvolvimento da habilidade de

comunicagao € negociagao.

1.1 OBJETIVOS

O estagio teve como objetivo geral proporcionar a experiéncia de vivenciar o dia-a-dia
de um engenheiro como gerente de projeto a frente da obra de uma usina solar fotovoltaica,
destacando a importancia da lideranca e do trabalho em equipe, bem como a importancia de ser
um profissional multidisciplinar, ndo se limitando apenas a conhecimentos da sua formacdo em

especifico.

Como objetivos especificos do estagio destacam-se:

. Auxiliar no gerenciamento do plano de execucao do projeto da usina Araripina II;
. Iniciar o plano de carreira da empresa;
. Desenvolver habilidades para solucionar problemas de outras areas além da

engenharia elétrica, tais como administra¢ao de recursos humanos e seguranga do

trabalho;

. Entender a importancia do trabalho em equipe para que o projeto seja executado;
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. Garantir o uso correto dos equipamentos de prote¢do individuais e coletivos;

. Negociar a compra de material com fornecedores que oferecerem o melhor custo-
beneficio;

. Acompanhar e registrar todas as etapas de execugdo, desde a escavacdo até a

conexdo da usina com a rede da concessionaria.

1.2 ORGANIZACAO DO TRABALHO

Esse trabalho se estrutura a partir de se¢des, sendo descritas na Secao 2 informacgdes
acerca da empresa onde a estagidria desenvolveu as atividades. Na Se¢do 3 sdo expostas
informagdes acerca da gestao de projetos, que foi a principal atividade desenvolvida no estagio.
Sdo descritas na Secdo 4 as atividades desenvolvidas pela estagiaria. Na Se¢do 5, sdo

apresentadas as consideragdes finais a partir do exposto durante todo o trabalho.
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2 LoOCAL DE TRABALHO

A Eco Solugdes em Energia ¢ uma empresa sediada na cidade de Fortaleza — CE que
atua no mercado de energia solar hd 11 anos em 21 estados brasileiros, em mais de 200

municipios.

Hoje, existem mais de 400 projetos em atuagdo que correspondem a uma energia média
gerada de 6 GWh/ano, sdao mais de 250.000 placas fotovoltaicas instaladas com uma capacidade
total de 90 MWp. Dentre as parcerias que a Eco mantém pode-se citar a WEG, a ENEL Green
Power ¢ a Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnolédgico -

FUNCAP.

Na cidade de Araripina — PE, a Eco tinha em execugdo duas usinas denominadas
respectivamente de Araripina I e Araripina II, sendo a de maior porte a usina Araripina Il com
uma capacidade de 1,1 MWp, com 3120 modulos com capacidade de geragdo de 345 Wp cada,
8 inversores distribuidos entre 16 linhas ¢ 1 transformador de 900 kVA, nessa usina foram
realizadas a maior parte das atividades do estagio a que esse relatorio se refere. Na Figura 1, a
seguir, esta ilustrado o projeto da usina com a disposi¢cao das 16 linhas e dos modulos. Ja na
Figura 2, € possivel ver parte dos mddulos ja instalados, além de parte do processo de montagem

da estrutura metalica que recebe os modulos, denominada mesa.



Figura 1: Projeto da Usina Araripina II.
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Fonte: Eco Solugdes em Energia, 2020.

Figura 2: Disposi¢ao dos modulos.

25 de nov de 2020 17:46:17
212 BR-316

Araripina
Pernambuco

Fonte: Autoria propria.
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3 (GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Em todos os projetos em execucao da Eco existe um grupo de profissionais responsaveis
por diversos processos de variados setores que dependem do trabalho do gerente de projeto, que
no caso ¢ o site manager. Gerenciar uma obra envolve areas como recursos humanos, logistica,
compra de materiais, contrato de servigos terceirizados, entre outras coisas que sao

fundamentais para o avango do projeto.

Nos ultimos anos comegamos a perceber a chegada do profissional de gestdo de projetos,
com habilidades diversificadas, conhecimento especifico, mas com visdo generalista. Percebe-
se ainda que as organizacdes estdo demonstrando a preocupacdo em otimizarem cada vez mais
seus processos e custos, utilizando da experiéncia de profissionais em gerenciamento de

projetos (Adaptado, ftalo Coutinho, 2006).

De uma maneira geral, o gerenciamento de projetos abrange 5 etapas, como € possivel
observar na Figura 3 a seguir: inicializa¢do, planejamento, execugdo, controle e finalizacdo. Na
fase de inicializag@o ¢ reconhecida a necessidade da implantagdo de um projeto que satisfaca
tanto as condi¢des da empresa quanto as do cliente. A fase de planejamento determina um
esquema de trabalho viavel para atingir os objetivos que determinaram a existéncia do projeto.
A fase de execucdo envolve coordenar pessoas e recursos para realizar o que foi planejado. O
controle assegura que os objetivos do projeto estdo sendo atingidos, através da monitoragao e
da avaliacdo do seu progresso, tomando acdes corretivas quando necessarias. Na finalizacdo,
assegura-se que todos os objetivos foram alcangados durante a fase de execucdo a fim de

encerrar o projeto de maneira organizada.

Figura 3: Esquematizagdo dos processos envolvidos no gerenciamento de projetos.

INICIALIZACAO M PLANEJAMENTO @8 EXECUCAO W  CONTROLE M  FINALIZAGAO

Fonte: Autoria propria.

Todos os projetos sdo realizados por um grupo de engenheiros do setor de EPC da Eco,
que posterior a finalizagdo do projeto se retinem com a direcdo da empresa e o site manager
que vai ser responsavel pela execugdo e controle do projeto para definir o plano de execucao,
apontando prazos, orcamento, previsao da quantidade de colaboradores que serdo necessarios
contratar para entregar o projeto ao cliente dentro do prazo, servigos terceirizados que deverao

ser contratados, maquinas e equipamentos a serem alugados ou adquiridos, licengas necessarias,
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entre outros pontos importantes na fase de execugao.

E importante destacar o fato de que um engenheiro responsavel por gerenciar um projeto
geralmente ocupa um cargo de confianga, o que faz com que ele seja responsavel por dar entrada
em varios processos que envolvem conhecimentos além da engenharia para coordenar o projeto
da melhor forma possivel, conhecendo e entendendo o funcionamento e importancia de cada
etapa desde o escopo inicial do projeto. Algumas habilidades que formam um gerente de
projetos tém que ser destacadas como o espirito de lideranga, saber se comunicar, negociar e
solucionar problemas, além de influenciar a organizacdo de modo que consiga que todas as
atividades sejam executadas da maneira correta. Um profissional que ocupa um cargo de
confianga tem autonomia suficiente para tomar decisdes que envolvam a empresa, podendo

assumir responsabilidades do empregador.

A comunicacio €, de longe, um dos pontos mais importantes para alcangar o sucesso na
gestao de projetos. Por envolver areas diversas, € necessario criar uma rede de contatos dentro
dessas areas para que o projeto avance sem atrasos por falta de conhecimento acerca de assuntos
que fogem a formagdo de quem estd gerenciando. Tanto colaboradores, quanto fornecedores,
sdo grandes aliados na hora de solucionar situacdes que ndo foram previstas no escopo do
projeto que podem atrasar os prazos de entrega, dai a importancia de manter uma boa relagao

de comunicac¢ao com todos.

Seguir um modelo de gerenciamento de projetos como PMBOK, Prince 2 ou ZOPP
ajuda em algumas tomadas de decisdes, mas € preciso ter em mente que muitas situagdes podem
aparecer sem previsdo, o que faz com que o profissional responsavel pelo gerenciamento
desenvolva a habilidade de solucionar problemas sem sair do prazo e orgamento estimados no

escopo inicial.

Acompanhar e entender todos os processos ¢ de suma importancia para evitar e resolver
problemas. O engenheiro que se compromete em gerenciar um projeto ndo lida apenas com
questdes de engenharia da sua area de atuacao, lida com questdes administrativas, de pessoal,
contratuais, prazos a serem atendidos, negociacdo com fornecedores, prestacdo de contas,
treinamentos, e diversas reunides para alinhamento junto a dire¢do da empresa em que atua. A
organiza¢do € o comprometimento sdo requisitos basicos a serem atendidos para uma boa
gestao de projetos, caso contrario, prazos nao serao atendidos acarretando em aumento de custos

que nao estavam previstos no projeto inicialmente.
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4  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A principio foi delegada a estagidria a fun¢do de dar entrada nos processos de
contratacdo da mao de obra previamente selecionada pelos encarregados mediante a analise de
curriculos. Sempre com a supervisdo e direcionamento do site manager Rodrigo Aguiar, a
estagiaria entrou em contato com todos os candidatos as vagas de auxiliar requerendo todos os
documentos obrigatorios para dar entrada no processo de contratacdo conforme CLT
(Consolidagao das Leis do Trabalho) de acordo com o que o Departamento Pessoal (DP) da

Eco exigia.

Feito isso, o proximo processo era marcar os exames de Atestado de Saude Ocupacional
(ASO) e informar aos candidatos data, horario e local no qual seriam realizados os exames.
Toda a documentagdo e ASO foram devidamente enviados ao DP para confecg¢do dos contratos

para recolhimento das assinaturas dos colaboradores.

Assim que foram recebidos os contratos, foi demandada a estagiaria uma lista com os
tamanhos dos uniformes e numeragdes de calcados de protegdo de cada colaborador para

aquisicdo de uniformes e EPI.

Com os contratos finalizados e adquiridos os EPI e uniformes, cada colaborador foi
chamado a comparecer no canteiro de obras para assinar o respectivo contrato e receber seus
EPI, tais como, uniforme, capacete, luvas, botas e 6culos, para iniciar o trabalho no dia seguinte,
ficando a cargo da estagidria colher as assinaturas tanto dos contratos quanto das fichas de EPI
que comprovava o recebimento dos equipamentos para enviar ao setor de Seguranga do

Trabalho da Eco.

J& no primeiro dia de trabalho ¢ feito um treinamento de 6 h baseado na Norma
Regulamentadora (NR) 18, tal norma regulamenta as condi¢des e meio ambiente de trabalho na
industria da construgdo, e esse ¢ um treinamento obrigatério previsto pela Secretaria Especial
de Previdéncia e Trabalho que atualmente faz parte do Ministério da Economia. Nesse
treinamento sdo abordados pontos relacionados aos riscos inerentes a fun¢do de cada
colaborador, a importancia da ordem e da limpeza no canteiro de obra, instru¢cdes para a
utilizacdo segura das ferramentas, orientagdes sobre o uso adequado dos EPI e informagdes
sobre os equipamentos de protecdo coletiva, EPC. Mesmo apds esse treinamento de 6 h, todos
os dias antes dos colaboradores iniciarem as atividades, era feito o Didlogo Didrio de Seguranca
(DDS) a fim de despertar nos colaboradores o senso de seguranga para minimizar a

possibilidade de acidentes durante o expediente, sempre frisando a importancia do uso
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obrigatdrio dos EPI durante a execugdo de todo e qualquer trabalho realizado na obra. O DDS
era realizado tanto pela estagidria, quanto pelos encarregados de mecanica, civil e elétrica a

depender do tema do dia.

4.1. REGISTRO DE AVANCO DA OBRA

Desde o primeiro dia de estagio, foi repassada a tarefa de registrar por meio de fotos
todas as atividades que estavam sendo executadas na obra durante o expediente, sendo essas as
fotos que seriam anexadas ao relatorio diario de obra (RDO) para apresentacdo a direcdao da
empresa e clientes para fins de acompanhar o avango da obra.

O RDO ¢ um documento que fornece informagdes diarias sobre a obra, com o intuito de
facilitar o acompanhamento para o engenheiro, cliente e demais envolvidos no trabalho, a fim
de ter uma melhor gestao sobre o que estd sendo desenvolvido.

A Figura 4 ilustra uma das atividades realizadas na primeira semana de trabalho, que ¢

a alocagao da cerca que delimita a usina.

Figura 4: Instalacdo da cerca que delimita a usina.

19 de-out de 2020 16:29:20
243 Rua Ana Maria'De Sousa
Marcolandia

Marcaolandia

Piaui

Fonte: Autoria propria.
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No RDO sao registradas informagdes como: condi¢do climatica, servigos executados,
equipamentos utilizados, informagdes sobre funciondrios, observacdes de fiscalizagdo, entre
outras observacdes. Esse tipo de documento ¢ regulamentado pela Resolucao N° 1.024, de 21
de agosto de 2009, que “dispde sobre a obrigatoriedade de adog¢do do Livro de Ordem de obras

e servicos de engenharia, arquitetura, agronomia, geografia, geologia, meteorologia e demais

profissdes vinculadas ao sistema Confea/CREA”™.
Na Figura 5 € possivel ver como era realizado o alinhamento dos mddulos nas mesas,

sendo essa uma das etapas que mais demandava experiéncia por parte dos colaboradores.

Figura 5: Execugdo de alinhamento dos médulos.
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Fonte: Autoria propria.
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As fotos servem para comprovar que as atividades ali registradas foram de fato
executadas, além de acompanhar o uso de EPI pelos funciondrios, que assinam um termo de
uso de imagem para autorizar a utilizacdo das imagens no relatorio. As atividades eram
registradas durante todo o horario de expediente por meio de App que marcava data, horario e
local no qual a foto em questao foi tirada.

Pode-se observar na Figura 6 como foi executado o langamento de eletrodutos na vala
que vai para o quadro geral de baixa tensdo (QGBT), sendo essa uma atividade realizada apos
a instalagdo de todos os mddulos. Ja na Figura 7 ¢ possivel ver o transformador de 900 kVA
utilizado para elevar a tensdo de 380V para 13,8 kV, que ¢ a tensdo da rede na qual a usina ird
ser conectada. O aterramento da usina foi feito através de uma ligagdo equipotencial, na qual
todos os condutores e hastes de cobre nu estavam interligados, na Figura 8 tem-se o registro da

execucao do aterramento do transformador e QGBT.

Figura 6: Langamento de eletrodutos na vala que vai para o QGBT.

“de dez de 2020 08:18:15
R0 BR-316
Araripina

Pernambuco

Fonte: Autoria propria.



Figura 7: Transformador 900 kVA acoplado ao QGBT.

11 de jan de 2021 16:28:09
- BR-316

Araripina

Pernambuco

Fonte: Autoria propria.
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Figura 8: Execugdo de ligacdo equipotencial do aterramento.

&

10 de fev de 2021 16:09:23
BR-316

Araripina
Pernambuco

Fonte: Autoria propria.

4.2. OTIMIZACAO DE PLANILHA DE RELATORIO DIARIO DE OBRA
(RDO)

Diante da apresentagdo da planilha do RDO, a estagidria encontrou uma oportunidade
de otimizar o preenchimento dela que era feito manualmente, linha por linha, por meio de
formulérios para diminuir o tempo que era dedicado pelo site manager para preencher a

planilha.

A planilha que registrava os avancos da obra era a que demandava mais tempo. Ela
contém todas as tarefas que precisam ser completadas do comego ao final da obra e ¢ dividida
em servigos da area de civil, mecanica, elétrica e os servicos de comissionamento da usina ja
finalizada. O preenchimento tinha que ser realizado diariamente e cada coluna era referente a

um dia. Porém, em um mesmo dia podem ser realizadas tarefas de mais de uma area e o que
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dificulta o preenchimento ¢ a busca pela linha correta de cada tarefa que foi realizada.

Diante disso, foi criado pela estagiaria um formulério no qual era registrado a data e

cada area tinha uma aba especifica com todas as tarefas a serem completadas, permitindo o

preenchimento mais rapido e eficaz da planilha de avango. As figuras 9, 10, 11 e 12 ilustram

como era a organizacao das planilhas antes de serem otimizadas, ¢ possivel perceber que o RDO

se divide em 4 planilhas que abrangem o acompanhamento das atividades, relatério de avango,

relatorio fotografico e o relatdrio de frequéncia dos colaboradores, nas figuras 13, 14 ¢ 15 tem-

se as modificagdes feitas para otimizar as planilhas de acompanhamento de atividades e de

avanco da obra.

Figura 9: Planilha de acompanhamento das atividades.

A B E o E F G H J K L

z » ; 2 DATA:

3 e c L“) RELATORIO DIARIO DE OBRA 16/0312021

4 s Acompanhamento de atividades HORARIO DE TRABALHO

5 07:00 35 17:00

|

; Este documenta visarelatar as atividades ocoridas na data presente durante a execugio das atividades. Tem como objetiva verificar 2 pré-maontagem, montagem e instalagio dos diversas materiais & equipamentos presentes no projeto.

< Blem como a vetificagio dos envoluidos na atividads, squipamentos utilizados & respons veis pela enecugio.

i TONDICOES D0 TEMPO

1| [Moite anterior: Precipitagao: [Manh3: Precipitagao: [Tarde: Precipitagao:

2

| EQUIPE DE TRABALHO EQUIPAMENTOS UTILIZADDS

i FUNGAD TIFD_JQUAN IDADﬁ GUANTIDADE TIFQ

| [Site Manager fea de viveneia

% | [Engenheirc responsavel da Empreitzira Sanitario Masculing - Container

17| [Superizor sigtrica Sanitario Unizex - Container

12| [Superizor Mecdnieo Tenda (343]

19| |Engsnheiro Elética Cantainer Ezeritério

0 inistrative Container aimoxaitado

kil Assintente adimistrativo Fiefeitirio

22| |Apontador Butomouel de passeio

23| [Mestre de obra Caminho basculante

24| [Teo. Instalaghes Tini escavadeira Boboat

25| [Topoordio Caminhao munk

26| [Busiliar topoaraia Frelra escavadeiraof garfo

27| [Oper. Panal Fietro escavadeira

28| [Dper.Bobeat Caminhonete Tipo HE feaminhonste

23] [Tecnicn de Sequranca Trakar

20| |Seguranga patimanial Pick up

3 Parteir Caminkzo Pipa

32| [Pusiliar Teo. Seguranga do Trabalho Oinibus transp, Funeionarios

32| | Busiliar Administrative Tiotoniveladora

34| [Busilar Bate estacs

35| [Ausiiar Ezcrinrio Compactador ipo £3p0

3| [Blmosarie Finlo compactader [pé de cameira)

37| |Encamegado de Mecinica Betoneira

38| |Encamegado Ciuil Wibrador concreto

33| |Lider daEletrica Trade tipo helice & gasolina

40| [Cider de Mechnica 1 o Furadeira s gasolina

41| | Orieial de Mecdnical Cil 1 [ Getador 17kya - Diesel

42| | Pusiliar de Mecnica d Civi Fatrol

43| | Dfcial de Elétrica Trado helice continua - caminhao

44| |Encamegado de Eléuica Ficanegadeira

45| | Busiliar de Elétrica Camihgo comum

4g| |DperFetioescavadeira

47 Motorista caminhio

48| |Carpinteira

43 EGUIFE MOD (4150 de Obra Direts) -

50 EGILIFE MO (M50 de Obra Indirets) -

51 EGUIFE TOTAL: Obs:

52

%3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS N2 DE EQUIPES | N° DE INTEGRANTES
RDO | AVANCO | REL FOT.01 | REL FOT.02 | FREQUENCIA | &

Fonte: Autoria propria.

A planilha otimizada foi apresentada ao gerente do setor de EPC e aprovada, passando

a ser utilizada por outros sites managers da empresa.
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Figura 10: Planilha de registro de avango de cada atividade a ser executada.

Jf B | & D El ¥ =] H | 1 J K g 0 u W
2] Projeto UFV IURD - JAICOS Data
2 | Relatorio Avango Dirio 16/03/2021
4 terga-feira
5 | Producéo didria
B sequnda-feira | lerca-feira quarta-feira quinta-feird
7 Tarela un Gu::tda %::::::‘::: ?.u:)::::i::: Executado (2] F‘::::'!o | 2)zat 28leet Dl Ollaut
8 | Servigos - Area de Construgio Civil 0%
9
10 | Ii-.u.-gsq do Terreno 407 0.0% 0%
11| Supressio vegetal e escane % 1 0% 1 0%
12 Tensplanagem % 0 1 0z 33%
13
W TA ] 2 [T de Locagan 70| 0.0 A i 0.00 1] [0 o [
B K 3 odo de Maroos Topogréficas un 1 [1] 1 [[3 5.00%
16 g 4 L 3o do Canteiro un 1 o 1 0% 5,003
17 713 5 |LocagiodaPaliganalda Plants un 1 1] 1 i3 2,503
Rl IR 6 |LocagiodasEdificagdes un 1 1 [ £ 10,00
i EE 7 |Locagiodas Bases (Transl. cubiculo, ETM, Inversor, Smartlogger comGCRem.] | un 0 10 0% I 10,00
| Locagio daCercanore, sul, leste. oeste) un 4 4 [3 2.50%
bl 7| 9 [Locaglodas Valas m 120 120 23 ]
2 0 50 das Cainas un 4 a [3
23 ik n s;80 das Bases das Estacas un 120 120 [F3
24 || 710| 12 [Locagiode CFTV (Blooos de Concreto pl instalay 5o de Postes] un 1 1] 1 0%
25|77 98 |Locapss do Poste Dome un 1 (1] 1 0% I
1.2 14 |Canteiro de Dbras 2] 0.0 0 0.00 [1] [1] o o
T21| 15 |AueadeContainer de Escritorin un 1 [1] 1 0
722 | 1B | AweadeContaine de Amoxarlado un 1 o 1 0%
723 | 11 |AreadsContainer de Sanitirio un 1 [1] 1 0
724 18 |AreadeViwénoia un 1 ['] 1 [
7.25| 19 [Bebedouro un 1 o 1 [i24 E
726 20 |Aeaderesiduos un 1 [1] 1 i3 2,505
7.27| 21 |Aeaderesiduos orglnico un 1 [1] 1 [
726 | 22 |Fossa un 1 o 1 0
36| 729] 23 [AweadeEstocagem un 1 [1] 1 [
37 || T270] 28 |iassiuiura de fomecimento de agus un 1 0 1 (73
38 || 72| 25 |iirsestiuturs de formecimento de e un 1 [1] 1 0 2
39|[72%2] 26 |imemer un 1 0 1 (A
40
41 1.3 27 |Limpeza de residuos 17%] 0,0% 0% = 0,00 a 0 [ 1]
421 731 28 |V quinzens-Limpeza de resduos un 1 0 1 0% 10,00
43 (] 732 ] 29 |2 quinzena-Limpeza de residuas un 1 [1] 1 0% 10,00%
44 || 733 30 |3 quinzens-Limpera de residuos un 1 [ 1 0 10,00
45 | 734 | 31 |4 quinzena-Limpeza de residuos un 1 0 1 0% T 10,002
46 ] 735 | 32 |5 quinzens-Limpezaderesiduos un 1 o 1 0z E 10,0054
RDO | AVANGO | REL. FOT. 01 | REL FOT.02 | FREQUENCIA | ® ;

Fonte: Autoria propria.
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Figura 11: Planilha do relatério fotografico.
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Fonte: Autoria propria.

A B c o E F G H | d K i
E.. DATA:
e c (_) RELATORIO DIARIO DE OBRA 160032021
e Tipo: Relatério Fotografico HORAFg?u['}]EéZR‘:ﬁ;;LHO
ANEXAR NESTE ARQUIVD AS FOTOS DAS ATIVIDADES EXECUTADAS NA DATA PRESENTE
B
EXECUCAD OE CONCRETO MAGRO FEATERRO DE WALA

204

21

2|

23|

24 |

25

2 |

27|

26 |

23|

a0 |

| RDO | AVANCO | REL. FOT. 01 | REL. FOT. 02 ‘ FREQUENCIA ‘ :‘\’.i.)
Fonte: Autoria propria.
Figura 12: Planilha do relatdrio de frequéncia dos colaboradores.
B L b =k | i | & H = .5
: z DATA:
e c :E‘) RELATORIO DIARIO DE OBRA 16/03/2021
- <eesmmeneraia Tipo: Relatorio de Frequéncia HORARIO DF TRABALHO
1 07:00 as 17:00
ANEXAR NESTE ARQUIVO 05 DADOS DAS FREQUENCIAS DE FUNCIONARIOS NA DATA PRESENTE
FREQUENCIA

- [Nome CARGO , PRESENCA OBSERVAGOES
1 Rodrigo dos Santos Aguiar Site Manager 0K
2 Ronaldo Galvio Engarredado Eletrica OK
3 Bruno Galvio Aux Civil & mec. Ok
4 Oscar Idelgardo Oficial Civil e mec. oK
5 Gabriel dos Santos Lider Mecanica Civil oK
i Renan Gongalves Aux Civil & mec. OK
7 Jhonevs Jonatas A Civil £ mer (314
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Figura 13: Otimizagdo da planilha de acompanhamento de atividades.

4 B 1 ~ 1 u "] e 1 w " | v L ’) 1 e 1= L m o
1
2 . . DATA:
3 RELATORIO DIARIO DE OBRA 16/03/2021
a A h de atividad HORARIO DE TRABALHO
= wia * 07:00 as 17:00
o
7
Este documenta visa relatar as atividades ocorridas na data presente durante a execugdo das atividades. Tem como objetivo verificar a pré i A0 dos dis ials e no projeto. Bem como a
g. A0 d & utilizados e responsaveis pels execugio.
ary
11
1z
12 - AER
14 FUNCAO TPO | QUANTIDADE QUANTIDADE TIPO
- -
= | Site Manager o ) ¥} Area de vivéncia =
N - -
resp da Emp 0 0 Sanitario Masculino - Container
15 - -
Supervisor elétrica o = [:] Sanitario Unisex - Container
17 pe - -
. - -
18 Supervisor Mecanico L == 0 Tenda [3X3) =
] - -
Engenheira Elétrico o o Container Estritéria
18 - -
- -
{Administrative o '} Centainer almoxarifade
20 - -
| - -
Assintente adimistrativo o o Refeitdrio
21 - -
i = el d -
Aponta: Auty i
34 pontador a = [ utomdvel de passeio =
- » -
Mestre de obra o 1) Caminhio basculante
22 - -
R -
RDO | AVANCO | REL. FOT.01 | REL FOT.02 | FREQUENCIA | ) K]

Fonte: Autoria propria.

Figura 14: Otimizagdo da planilha de registro de avango diario das atividades.

"
Projeto UFV IURD - JAICOS Data
Relatdrio Avango Didric 16/03/2021
terca-feira
i
nti it
Gusniiads | Solie || rocunr || ocmsioby | ISR
Servigos - Area de Construgdo Civil
10 Preparacha do Terreno 4 0.0% 0% [ 100,00% |
11| Supresso vegetal & Descarle B 1 o 1 0% 6%
1z T % 1 o 1 [ D
13 o
14 [ 74 2 [Topogratia de Locacho 10% 0.0% 0% .00 [} [ [ 0] ]
sl [711] 3 de Marcos un 1 [ 1 0%
4 |Locaco do Canteirg un 1 a 1 [
5 |Locacao da Poligonal da Planta un 1 o 1 %
6 |LocacBo das EdMficacdes un 1 [ 1 [
7 |Lotacao das Bases (Trans. cubiculo, ETN, invarsor, com GCRem| _un 10 [ 10 %
8 |Locacao da Cerca (norte, sul, leste, oeste) un 4 T 4 0%
9 [Locacdo das valas m 120 o 120 %
10_|Locacko das Camas un 4 o ) 0%
23 11_[Locagio das Bases das Estacas un 120 ] 120 @
24 [7110] 12 [Locacho de CFTV (Blotos de Concreto pf instalacio de Postes) un 1 0 1 0%
25 [7111| 15 |Locacdo do Poste Dome un 1 o 1 [
26
27 | 72 | 14 |Canteiro de Obras 20% 0,0% 0% 0,00 0 [ [ 0 [
28 || 7.21 | 16 |Areade Coniainer de Escritofic [ 1 [
29 [ 722 | 16 |Areade Conlainerde ) 1 0%
30|[ 723 | A7 |Areade Container de Sanitano o 1 0%
31 |[724 ] 18 |Kroade viancia 0 1 [
gz | 725 | 19 |Bebedouro [ 1 [
“s3|[726 | 20 |dreade residuos [ 1 0%
54 [ 727 | 21 |Areaderesiduos organico [ 1 [
35 | 7.28 | 22 [Fossa [ 1 %
36| 729 | 23 |Aeade [ 1 [
37 [7210] 24 [infraestrutura de fomecimento de dgua [ 1 [
55 [7211] 25 |infraesiutura oe fomecimento e energia 0 1 0%
aall7es 0 ALY % EL 3 1 !

26 linfemet P——— -
| RBO' | AVANCO | REL FOT. 01 |

® N - Tl
Fonte: Autoria propria.
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Figura 15: Formulario com todas atividades de cada etapa de execug@o das areas de civil, mecanica e elétrica.

AVANCO DIARIO

| 7 Area ce Construco €l [ Montagem Eltromecanica || 2 Servigos de Comissonamento |

Preparacao do Terreno } 7.1 Topografa de Locacio i 7.2 Canteiro de Obras ) 7.3 Limpeza de Residuos | 7.4 Acesso I 7.5 Sala de Controle ] 7.6 Caixa de passagem da descida do poste das muflas ¢ I » DATA -

Supressdo Vegetal e Descarte ] i I

Terraplanagem %

Fonte: Autoria propria.

4.3. NEGOCIACAO COM FORNECEDORES

Um ponto muito importante pra execugao de um projeto € o contato com fornecedores.
Todo o material que entra no estoque da obra vem de diversos fornecedores, além dos servigos

contratados. Manter uma boa comunicacdo com os fornecedores ¢ essencial para o bom

andamento da obra.

Uma das tarefas direcionadas a estagiaria era a negociacdo com os fornecedores
contratados, principalmente para explicar o processo de pagamento da empresa que so era feito
apos a entrega do material ou prestacao de servigo e sempre mediante apresentagao de notas
fiscais. Era necessario sempre atualizar o estoque para saber quando haveria ou ndo necessidade
de planejar a compra de mais material, fazendo levantamento da quantidade necesséaria e diante
disso pesquisando e negociando os pregos ¢ a entrega do material com mais de um fornecedor

para escolher o que apresentava melhor custo-beneficio.

Era comum o fornecedor emitir notas fiscais em datas que ndo seriam aceitas pelo setor
financeiro da Eco, o que fez com que fosse necessario entender as legislagdes dos estados de

cada fornecedor para solicitar o cancelamento e posterior emissao na data correta. Um ponto
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importante ¢ a boa relagdo com o fornecedor para evitar desentendimentos, e saber se comunicar
bem ¢ essencial para isso, tendo em vista a necessidade de explicar prazos, formas de

pagamento, negociar descontos, pedir orgamentos, entre outros.

4.4, ACOMPANHAMENTO DE SERVICOS TERCEIRIZADOS E DE
ORGAOS DE FISCALIZACAO

Alguns servigos, como topografia e instalagdo do poste do ponto de entrega da usina,

eram feitos por empresas terceirizadas, mas seguindo o projeto desenvolvido pelo setor de EPC.

Na Figura 16 tem-se o registro do topografo realizando as demarcagdes das 16 linhas da

usina na segunda semana da obra.

Figura 16: Registro do servico de topografia.

Fonte: Autoria propria.
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Todos os servigos terceirizados tinham que ser acompanhados para garantir que estavam
de acordo com o projeto e evitar problemas futuros com execugdes que nao seguem a norma,

atrasando a entrega da usina ao cliente.

Cabe destacar aqui o servigo de instalagao do poste do ponto de entrega. No momento
de instalacdo do ponto de entrega da usina, percebeu-se uma discordancia com a norma da
concessionaria, CELPE, que poderia acarretar no atraso da energiza¢ao da usina e consequente
atraso do prazo de entrega ao cliente. Para contornar esse problema, a estagiaria verificou o
ponto de entrega de outra usina que j& estava ligada a rede da concessiondria e tinha porte
semelhante proxima a cidade de Araripina - PE e foi registrado por meio de fotos as diferencas
entre o projeto a ser executado e o ponto de entrega dessa outra usina, como € possivel observar
nas figuras 17 e 18, respectivamente. A principal diferenca era a disposi¢do dos dispositivos de
protecao, para-raios de 6xido de zinco e chaves fusiveis, que estavam instalados em posigoes
contrarias, para dentro da usina. O poste entdo teve que ser retirado para executarem as devidas
corregdes de acordo com a norma. Tem-se na Figura 19 um dos colaboradores da empresa
Energizar instalando as chaves fusiveis no poste, enquanto na Figura 20 ¢ possivel ver como

foi realizada a alocacdo do mesmao.



Figura 17: Projeto inicial do ponto de entrega.

PARA - RAIC OXID0 DE ZINCO CLASSE DE
TENSAQ 12k CAPACIDADE DE RUSTURA |
MINIMA 10ka NIVEL BASICO DE ISOLACAD 95k |

—mﬂ)uwmm}?ﬁ

CRUZETA

CHAVE FUSIVEL UNIPOLAR TIPO EXPULSAO CORRENTE
NOMINAL® 3004; TIPD C; CAPACIDADE DE INTERRUPCAD 10KA;
"-\ INBI 110k (TABELA 7 - NOR.DISTRIBU-ENGE-0023); ELOS FUSIVEIS DE 40K

PARAFUSO PRISIONEIRD =5

S MUFLA - TERMINAL CONTRATIL
% ~ A FRIO - TIPO. QTII 5633 - NBI 125

‘ '|
)

|

CABO DE COBRE NU 50 mm® | {

ATERRAMENTD D03
PARA-RAIOS E MUFLAS

TUBD PVC @20mm - ATERRAMENTO
DOS PARA-RAIOS E MUFLAS

| Eletrodutn de ferro galvanizado, parede dupia.
| R com attura minima de 6 metros, didmetro nominal de £100mm,
y - fixadoao poste por fas de ago incxidavel em no minime trés iocais

| ] CAIXA ESTRUTURA PP
/

—
50 \
e \
s ~ ~ HASTE DE ATERRAMENTO
Até 1000 COPPERWWELD - 058 240 m
—_— T ;
7

Fonte: Eco Solu¢es em Energia, 2020.
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Figura 18: Ponto de entrega da outra usina de mesmo porte, mas como alocagao dos equipamentos de
protecdo voltados para fora da usina.

Fonte: Autoria propria.



Figura 19: Instalagdo das chaves fusiveis no poste da usina.

9. de dez dé 2020 11%06:25

Fonte: Autoria propria.
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Figura 20: Alocagéo do poste.

Fonte: Autoria propria.

Um outro servigo que apresentou divergéncia com o projeto da usina foi o de topografia.
Ap6s realizado o servico de demarcacao das mesas dos painéis solares, iniciou-se 0 processo
de escavagdo para instalagdo das estruturas metalicas das mesas, porém a distancia de 1m
marcada pela topografia entre uma mesa e outra da mesma linha estava abaixo da distincia
necessaria para que uma mesa nao viesse a sobrepor a outra, sendo 2 tipos de linha, uma com 6
mesas de 30 modulos e a outra com 7 mesas, 6 de 30 modulos e 1 de 15 modulos. De cara o
erro foi repassado para a estagidria e para o encarregado de mecanica para ser solucionado.
Pediu-se entdo para que os colaboradores fizessem a remarcagdo dos pontos com a distancia
correta, que era de 1,22 m para analisar se o acréscimo de 22 cm a cada mesa ndo iria ultrapassar
a demarcacao da cerca que delimitava a usina, tal atividade estd devidamente ilustrada na Figura
21. Ao final da medicao percebeu-se que o acréscimo dos 22 cm ndo iria interferir na cerca da
usina e dividiu-se os 21 colaboradores presentes para refazerem a marcagdo das 16 linhas da

maneira correta para que ndo houvesse problemas na instalacdo das estruturas das mesas.
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Na Figura 22 ¢ possivel ver parte dos colaboradores fazendo a escavagdo para a
instalacdo das estruturas metalicas, enquanto na Figura 23 tem-se a execu¢do da montagem da

estrutura da mesa.

Figura 21: Demarcacéo dos pontos a serem cavados para instalacdo das estruturas metalicas.

P9le out de 2020 15:19:2¢
s - BR-3

Fonte: Autoria propria.



Figura 22: Escavagdo dos pontos marcados.

de202016:29:16]
v BRATE
—Araripina
Pernamiblco

Fonte: Autoria propria.

Figura 23: Montagem das mesas para receber os modulos.

Fonte: Autoria propria.
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Além de prestadores de servigos terceirizados, a estagiaria acompanhou também 6rgaos
de fiscalizagdo como CREA/PE, DNIT, Corpo de Bombeiros e a Secretaria Municipal de Meio

Ambiente.

As visitas do CREA/PE e DNIT foram limitadas a consulta das licengas ¢ ART’s
obrigatorias para a execu¢do do projeto. O fato do DNIT ter visitado a obra se deve a sua
localizacdo que ¢ marginal a uma rodovia federal, sendo necessério realizar a abertura da
entrada as margens da rodovia, o que implica em alteragcdes em territorio do Governo Federal
sob fiscalizagdo desse o6rgdo. A visita do Corpo de Bombeiros chamou ateng¢do para o fato de
que ainda ndo existe uma norma para usinas fotovoltaicas, sendo fiscalizadas apenas as
instalacdes prediais pra certificar a presenca de saidas de emergéncia e disposicdo dos
extintores, aconselhando a fazer uma distribuicdo de mais pontos de combate a incéndio
proximo as instalagdes das mesas, mesmo sem haver uma regulamentagdo para tal. Nas figuras
24, 25 e 26 a seguir ¢ possivel ver a placa de sinaliza¢do de saida de emergéncia da sala de
controle da usina ¢ como foi realizada a distribuicdo dos extintores existentes. A Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, além de cobrar as licengas ambientais obrigatorias, também
fiscalizou o canteiro no que se refere as placas de sinalizacdo e disposicdo dos residuos

separados por meio de coleta seletiva.

Figura 24: Placa de sinalizago de saida de emergéncia na sala de controle da usina.

20 de jan de 202

Fonte: Autoria propria.
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Figura 25: Disposi¢do do extintor na sala de controle.

20 de jan de 2021 15:0058
Fonte: Autoria propria.

Figura 26: Disposi¢ao dos extintores proximos ao transformador acoplado ao QGBT.

Fonte: Autoria propria.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, ¢ possivel perceber o qudo interdisciplinar é o gerenciamento de
projetos, obrigando o profissional a resolver questdes que vao além da sua area de formacao.
Destacando a importancia da habilidade de saber se comunicar bem com todos os setores para

obter resultados satisfatorios, atendendo a prazos e dentro do or¢amento inicialmente estimado.

A experiéncia de vivenciar isso num estagio ¢ realmente necessaria e engrandecedora
para construir habilidades que vao além da teoria das aulas expositivas e da pratica dos
laboratdrios, € mostra também a importancia que tem a grade de um curso de engenharia ndo
se limitar apenas as ciéncias exatas como fisica e matemdtica. Os conhecimentos acerca de
economia, administracdo e direito sdo fundamentais para preparar o futuro profissional para
situagdes que envolvem questdes contratuais, de tributagdo, de administragdo de recursos

humanos entre outras situagdes.

No ambito da engenharia elétrica foram essenciais os conhecimentos adquiridos nas
disciplinas de instalagdes elétricas, maquinas elétricas, gerenciamento de energia, sistemas
elétricos e eletronica, para lidar com analise de projetos e normas, manutencao de equipamentos
alugados, como o gerador para fornecimento de energia ao canteiro de obra, manuseio de
equipamentos como multimetro e alicate amperimetro, além de tirar dividas dos colaboradores
durante a execuc¢do de atividades ligadas a engenharia elétrica, como medi¢do de continuidade

dos cabos solares e execugdo da malha equipotencial de aterramento.

Além de vivenciar a experiéncia de auxiliar no gerenciamento de um projeto, foi
possivel perceber também a importancia do trabalho em equipe, mostrando que apenas planejar
e projetar ndo € o suficiente se ndo houver quem execute da melhor maneira, buscando solugdes

para problemas que surgem fora do planejamento do projeto.
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