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RESUMO

No inicio dos anos 70, apoiada pelo Estado, o complexo canavieiro-sucro-alcooleiro do pais
passou por um amplo processo de modernizagdo. A confluéneia da crise mundial do petroleo
em 1973 ¢ a posterior crise da industria agucareira mundial, a partir de 1974, levou o governo

a priorizar a produgdo de alcool carburante, instituindo o Proalcool em 1975 e incentivando a
instalagdo ¢ modernizagio de destilarias auténomas ¢ anexas as usinas.. A partir de 1979, com

o segundo choquc do petrdleo, passou a ser incentivada a implantagdo de destilarias
autonomas, ocorrendo uma nova onda modernizante. Esta onda se prolongaria até meados de
1985/86, auge do programa. Apesar da modernizagio, o setor no Nordeste ainda se caracteriza
por uma baixa produtividade, o que traz como consequéncia uma baixa competitividade em
relagio ao Centro-Sul e a dependéncia do complexo canavieiro dos subsidios estatais. A
hipotese levantada ¢ que a modernizagdo do setor nao se deu de forma plena, sendo a baixa
produtividade no setor agricola. O objetivo do estudo foi analisar a questdo da permanéncia d%)
baixa produtividade e a crise em que se encontra o setor no estado da Paraiba.

Foram coletadas informacdes através da aplicagdo de questionarios e entrevistas com gerentes
industriais € agricolas, entre outros, em 3 usinas e 5 destilarias, como também visitamos 3
usinas paralisadas; fizemos visitas aos estabelecimentos industriais, conhecendo as instalagdes
de cada empresa. Levantamos e analisamos dados secundarios através da ASPLAN,
SINDALCOOL, IBGE, e em outros trabathos sobre o setor.

Pudemos observar que as destilarias autonomas, em sua maiorta, utilizam padrio tecnologico
modcrno, cm suas instalagdes ¢ a informatizagdo ¢ automagio em alguns setores da produgio.
Algumas destilarias diversificaram suas atividades, produzindo além do alcool automotivo,
alcool refinado (neutro) para as industrias de bebidas, cosméticos, farmacéutica e perfumarnias,
sendo em maior volume exportado. A industria alcooleira tem racionalizado suas atividade?
através do maior uso dos subprodutos da cana, como o bagago da cana, sua re-utilizagdo
venda para outras usinas ¢ venda de energia elétrica para empresas locais, produgido e
utilizagdo de leveduras no processo de fermentagdo. As usinas, por seu lado, apresentam um
padrio tecnologico arcaico, em suas instalagdes e em scus cquipamentos, COm poucas
mudangas, estando o parque industrial sucateado. No setor agricola existe a utilizagdo de
equipamentos modernos em algumas tarefas, a utilizagdo de msumos quimicos ¢ de variedades
de cana com maior teor de sacarose, outras adaptadas ao solo e clima ou resistentes as pragas,
assim como inovagdes na produgdo das tarefas de cultivo da cana. Porém, o setor carece ainda>
do uso de variedades de cana que congreguem numa Unica variedade as trés qualidades acima
assinaladas. Em contrapartida, temos as condigdes edafo-climaticas desfavoraveis & atividade,
ndo possibilitando maiores niveis de produtividade, mesmo com o uso intensivo de insumos
quimicos modernos, onerando os custos. Por fim, temos que mesmo face a racionalizagdo do
processo de produgdo e modernizagdo do setor em geral, ndo se tem uma resposta safisfatoria
em termos de produtividade. As destilarias enquanto diversificaram sua produgdo e se
modernizaram, nas usinas ndo acontcccu 0 mesmo, permanecendo arcaicas e sentindo o maior
reflexo da crise, com os sucessivos fechamentos. A falta de subsidios, a relagio custo/prego do
agicar ndo compensatoria associados a baixa produtividade, juntamente com a cvolugdo do
endividamento e o corte no crédito, ou quando existem, a juros altos, tem inviabilizado a
atividade agucareira no estado. O sctor alcooleiro tem atecnuado a crise gragas a diversificagio
da produgdo, racionalidade no processo produtivo e modernizagao.



ABSTRACT

In the beginning of the 70 years, supported by state, the canavieiro-sucro-alcooleiro complex of
the country passed by one process of modernization ample. The confluence of world crisis of the
petroleum in 1973 and subsequently the world crisis of sugar industry, in 1974, they carried the
government give priority for the carburetant alcohol production, establishing of Proalcool in 1973
and incentiving the installation and modernization of the autonomous distillery and annexd by the
usmas. In 1979 with the second shoch of the petroleum, passed by the installation of the
autonomous distillery, occuring a new modemize wave. This wave will extend as far as middle of
1985/86, summit of program. In spite of modernization, the sector in the North-East still
characterize for a low productivity, bringing as consequence a low competetivity in relation in the
Center-South and the dependence of the complex canawvieiro of the subsidies state industries. The
hypothesis raise up is that modernization of the sector doesn’t gave itself of plane form, being the
low productivety in the agricultural sector. The objective of the investigation was analyse the
question of the permanece of the low productivity and actual crisis of sector of the Paraiba state
Informations went collected through the aplication of questionnaires and interviews with industries
and agricultural manager, among others, in 3 usinas and 5 distilleries, as too we visited 3 usinas
halt; we visited some industries establishment, we have know the installations each one enterprise.
We had raised and we had analysed secondary datas through the ASPLAN, SINDALCOOL,
IBGE, and other works about sector. We can observe that autonomous distilleries, in their
majority, they have used technical modem stone, in their installations and the information and
automation in some sector of the productions. Some distilleries have diversified their activities,
producing beyond automative alcohol, refined, alcohol (neuter) to the mdustries of the drinks,
cosmetics, pharmatics and perfumery, being in greater volume export. The alcoholary industry has
ration its activities through the greater use of the subproducts of the cane, as the husks of the cane,
its re-utilizetion and selling to the other usinas and selling eletric energy to local enterprise,
production and utilizetion of yeast in the fermentation process The usinas has introduced and
archaic technical stone, m their installations and in their equipment, with little change, being the
industry park scrapiron. In the agricultural sector exist the utilization of modemn equipment in some
activities, the utilization of chemical insumos and of variety of cane with great tenor of sacarose,
other adapt in the soil and climate or resistant for the pest, as soon as innovation in the production
of the activities of cultivate of the cane. However, the sector need already of the use of varieties of
cane that congregate only one variety three qualities above to analyse. In oposite, we have the
conditions edafo-climatic no favourable to the activity, don’t possible majorty level of
productivity, even with use intensive of modem chimical insumos, decreasing the costs. In the end,
we have that even race racionalization of the production process and modemization of the sector in
geral, haven’t an answer satisfactory in productivite term. The distillery while diversified its
production and modesrnized, in the usina didn’t happen, starting archaic and filling the greater
reflex of the crisis, with the sucessive close. The falt of subsidies, the relation cost/price of the
sugar don’t compensate associady low productivity, with evolution of the run into dept and the cort
in the credit, or when exist, interest up, it has idiviual the activity sugar in the state. The alcoholery
sector has attennated the crisis than as diversification of the production, rationalty in the productive
and modemization process.
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INTRODUGCAO

A historia econdmica do Brasil € marcada desde os seus primérdios pela
importancia do setor canavieiro-agucareiro, colocando-se como importante setor
da atividade agroindustrial no Nordeste.

Neste século, a atividade econémica da agroindustria canavieira no
Brasil assume maior importancia a partir dos anos 50, com o desenvolvimento e
dinamismo do setor no Centro-Sul, destacando-se o Estado de Sao Paulo.
Durante os anos 60, com a abertura do mercado preferencial americano ao
acgucar brasileiro e, a partir des anos 70, com a modernizagac do setor SuCro-
canavieiro e com 0 Proalcool, em 1975, o setor ganha novo dinamismo.

—4 A partir dos anos 60 ocorreu o processo de modernizacéda da agricultura
brasileira, sendo contemplado o setor sucro-alcooleiro. A modernizagéo viria
para enfrentar as ineficiencias existentes no setor canavieiro-agucareiro
nacional, de forma a responder & competitividade no mercado internacional.
Apesar dos considerdveis volumes de produgdo, o setor apresentava baixa
produtividade, principalmente no Nordeste, guando comparado com o©Os
competidores internacionais; neste sentido, _a__pglitica de modernizagao foi
incentivada com a finalidade de promover a racionalizagédo das usinas e das
lavouras, através da adocdo de métodos e técnicas mais eficientes, e da
capitalizacéo do setor, visando a redugdo de custos financeiros na produgao e
comercializacao (CARMO, 1975a; 38 apud SZMRECSANYI, 1979).

% Uma analise mais aprofundada desse processo de modernizagao nos
leva a refletir sobre o conceito de modernizagdo, o qual e algo complexo de se
definir devido &s suas diversas variantes, principalmente em se tratando da
agroindustria canavieira especificamente, devido aos muitiplos aspectos de que
se revestiu a moderniza¢édo no periodo que ora pretendemos abordar. Tratar-se-
&, aqui, do aspecto econdémico da modernizagac do setor canavieiro-sucro-
alcooleiro voltado para as inovagdes tecnoldgicas na agricuitura e na industria.
—4 A primeira idéia que surge quando se fala em modernizar € aumentar a
produtividade, diminuir os custos médios de produgdo, através de inovagoes

técnicas no processo de producio e de trabalho e no préprio produto, utilizando-




se menor quantidade de méo-de-obra e de trabalho por unidade de produto e
mais insumos modernos. Este foi o sentido pretendido da modernizagio no setor
agucareiro.

No caso do setor agricola, nos canaviais, a moderniza¢ao se faria com a
introdugéo de maquinas e implementos agricolas e maior utilizagdo de insumos
qguimicos; no investimentc em pesquisas, para a descoberta e utilizagdo de
novas variedades de cana que abrigassem, ac mesmo tempo, maior teor de
sacarose, adaptadas ao clima e ao solo, além de resistentes as pragas e
doengas, propiciando, ainda, uma infra-estrutura de estradas e transportes,
adequadas ao melhor desempenho no transporte da cana do campo a usina,
evitando maiores perdas no teor de sacarose durante o percurso.

Segundo ALVES (19891) a modernizagdo nessa linha, pela via do
aumento da produtividade do trabalho, tem como objetivo a valorizagéde do
capital e esta ligada a subordinagéo real do trabalho ao capital.

Em sintese, o processc de modernizagdo dos anos 70, incluindo 6
Proalcool, objetivava, a principio, rggionalizar a produgép para aproveitar as
oportunidades entéo existentes de pre§os elevados do agucar no mercado
internacional - centralizando a produglo do agucar e, assim, combater a baixa
produtividade via eliminagdo das usinas ineficientes. O proc_ésso de
modernizacao voltou-se também para a diversificagao da produgdo, com o
Proélcool, a partir da crise do petroleo, produzindo aicool carburante.

A modernizacdo do setor canavieiro-sucro-alcooleirg, no decorrer dos
anos 70, foi mais de carater industrial, através da renovacdo de instalagbes e
equipamentos para as usinas e instalagdo de destilarias anexas as usinas e,

posteriormente, destilarias autdonomas. O descompasso entre os setores agricola

e industrial & uma caracteristica desse processo.

A instituigdo do Proalcool e sua consolidacdo na primeira metade dos
anos 80, mostraram, na Paraiba, em meados de 1985, resultados positivos
guanto ao volume de produgdo alcangado, porem n&c se teve resultados
satisfatorios em termos de aumentos significativos de produtividade.

Neste estudo trataremos dos elementos responsaveis pelos diferenciais

de produtividade do setor canavieiro-sucro-alcooleiro na Paraiba, com baixos



indices de produtividade em relacdo ao Sudeste, Sdo Paulo, por exceléncia.
Alias, este aspecto tem raizes histéricas no Nordeste, tornando-se ainda mais
critico a partir dos anos 50, quando o estado de S3o Paulo desponta e sobrepuja
0s principais estados produtores de agucar no Nordeste e no Brasil, trazendo a
tona a situacao desfavorave! do Nordeste em termos de produtividade.

Sao vérios os trabalthos que levantam os aspectos responsaveis pelo
baixo nivel de eficiencia e competitividade do setor canavieiro-agucareiro
nordestino, dentre os quais se destacam os de SZMRECSANY! (1979), SALES
(1982), NOVAES (1993). SZMRECSANY!I e SALES levantam aspectos de ordem
estrutural, como a nao capitalizagéo do setor, ao contrario do que ocorreu em
Sao Paulo, a distancia dos principais centros de consumo, ¢ desenvolvimento
no Centro-Sul da industrializagdo e do setor de servigos e, nesse contexto, a
implantacdo de uma industria de bens de capital voltada para o setor. MOREIRA
& MOREIRA (1992) citam o modelo de produgdc tradicional dominante e
dominado pelas oligarquias acucareiras. NOVAES (1995) e BARROS (1996)
partiiham da idéia de que o atraso tecnoldgico da agricultura continua sendo
uma das principais razdes do baixo indice de produtividade do complexo
canavieiro-agucareiro, chamando a atencéo para os baixos teores de sacarose
da cana que resultam, em parte, num baixo rendimento industrial. :NOVAES
chama a ateng&o, ainda, para o desvio de recursos da modernizagdo por parte
dos usineiros nordestinos e para o “ protecionismo ” aos mesmos, como fatores
responsaveis pela permanéncia da baixa produtividade e de empeciiho a
melhoria da produtividade, embora sem descartar as condigdes desfavoraveis de
clima e solo, porém nao tdo acentuadamente.

Por fim, tem-se o aspecto politico da questdo, caracterizado pelas
politicas governamentais de protegcdo ao setor. Desde que as condigbes de
instabilidade no mercado internacional do agucar se foram intensificando e tendo
impacto sobre a produgdo nacional, foram sendo criados mecanismos de
prote¢do aos produtores nordestinos que, até por volta dos anos 40, eram 0s
maiores responsaveis pela produgdo nacional. Essa protecao ao agucar se deu
em virtude da importancia econdmica do produto. A partir da década de 50,

quando a concorréncia do agucar paulista passa a afetar as exportagdes do



agucar nordestino para o Centro-Sul, as forgas politicas nordestinas e no interior
do IAA passam a pressionar o governo para manter cotas de producdo
favoraveis aos produtores do Nordeste.

Mesmo com o processo de modernizagdo nos anos 70, e com o
Proalcool, ainda predomina a baixa produtividade no Nordeste. Desta forma, o
protecionismo, na forma de subsidios e de resultado das condigdes de produgio
impréprias a regido, passou a ser usado como condigdo “sine qua non* da
atividade canavieira no Nordeste. Quanto a Paraiba, coloca-se como setor
importante na geragdo de emprego, na arrecadagéo fiscal e, especialmente,
como principal atividade agroindustrial.’

O setor canavieiro-sucro-alcooleiro € um dos pilares de sustentagdo da
economia no estade. O setor contou com 6 empresas na relacdo dos 100
maiores contribuintes do ICMS, em 1995, na Paraiba; em conjunto, as 6
empresas do setor colocam-se em segundo lugar, em termos de valor, entre as
100 maiores empresas, contribuindo para o ICMS no montante de
R$18.944.240,00 para um total arrecadado de R$231.101.957,00 milhdes de

reais, tendo participacdo de 8,2% no total, segundo dados fornecidos pela

Secretaria das Finang¢as do estado da Paraiba. y

Na agricultura, segundo dados da ASPLAN, de 1997, enfl termo
econdmicos, a lavoura canavieira representa 50,2% do valor das culturas
temporarias e 44,3% do total das lavouras cultivadas no estado da Paraiba. A
concentragao geografica da lavoura da cana encontra-se mais intensa na zona
canavieira do litoral, compreendendc 22 municipios, devendo, em boa parte, o
desenvolvimento socioecondmico do litoral, ac desempenho desse setor, sendo,
no litoral, nas areas de tabuleiro, onde se concentram quase que totalmente, as
usinas e destilarias, compreendendo 95% de toda a produg&o canavieira do
estado.

Acrescenta ainda a ASPLAN que o complexo canavieiro responde por

mais de 100.000 empregos diretos e indiretos, urbanos e rurais, quando do baom

" Vale ressaltar, conlorme sc verd adiande, a0 se esiudar pormenorizadamente as unidades industriais na
Paraiba. quc a permanéncia dos subsidios ¢ uma questdo de sobrevivéneia do complexo canavicito na
Paraiba ¢ no Nordeste, conforme alcslamos ¢m nossas pesquisas.




desempenho do setor. No auge do Prodlcool, a area cultivada com cana
alcangou 154.301ha, empregando na zona rural 77.151 trabalhadores. Nessa
ultima safra, 1996/97, a érea cultivada se reduziu a 78.192ha, empregando
39.096 trabalhadocres.

Contribuem para esta queda na area cultivada, consequentemente na
produgéo, e no numero de empregos, o sucessivo fechamento de usinas e
destilarias, num total de 6, sendo 2 destilarias e 4 usinas de aglcar, desde o
inicio dos anos 90. Operaram nessa safra 7 destilarias e 4 usinas (duas com
destilaria anexa), tendo a Usina Tanques, a Unica que ainda estava em
funcionamento no Brejo Paraibano, operado precariamente, moendo somente
durante 2 meses, sua propria cana.

Na zona do Brejo, a abrupta reducgao na cultura da cana € ainda mais
problematica, refletinde-se no emprego rural e por constituir um grande numero
de pequenos e micro fornecedores de cana.

Vale ressaltar que as diversas conjunturas econdmicas e politicas pelas
qguais passou o pais, nessas Ultimas trés décadas, também influiram no
endividamento e na crise por gue passa o setor, Infiluencia esta comprometedora
do crescimento econdmico e do dinamismo do setor, pois mesmo com o grau de
capitalizacdo, via modernizagdo, possibilitado pelo Proaicool ao &j;etor, as
politicas de conten¢ao de crédito e de controle de pregos para os produtos do
setor nos anos 80, comprometeriam seu desenvolvimento.

BARRQOS (1996) ao levantar varios argumentos que, comumente sao
citados como responsaveis pela crise do setor sucro-alcooleiro, chama a
atencgao para a politica econdmica do inicio dos anos 90 até o momento atual,
responsavel pelo aprofundamento da crise do setor, especialmente no Nordeste,
como resultado do endividamento das usinas e o consequente fechamento de
muitas delas. Afirma o autor que os precgos fixados pelo 1AA, desde 1989, para o
acucar, resultaram em perdas para ¢ setor no Nordeste, que se vém acumulando
desde os anos 90 e que, devido a essas perdas, 0s usineiros do Nordeste estdo
bastante endividados.

Por serem os custos de producdo para os produtos do setor (cana,

acucar e alcool) no Nordeste superiores aos do Centro-Sul, levam os produtores



locais ao endividamento e a crise, devido aos precos praticados no mercado
interno, ao mesmo tempo em que houve reducdo dos financiamentos oficiais
para investimentos. /

Com relagdo ao &lcool, acrescenta BARROS, os precos praticados estéo
aquém dos custos, politica esta praticada do momento posterior ao periodo
aureo do Prodlcool até o momento atual, quando o programa vai perdendo
consisténcia, devido a queda no prego do petrdleo. A causa da redugdo dos
pregos, administrados para ¢ alcool, estd no subsidio dado ao consumidor de
alcool, para o qual é mantida paridade com a gasolina.

Em sintese, tem-se que a redugdo do pre¢o do alcooi aos produtores tem
sido a politica adotada, desde que a conta-alcool da PETROBRAS passou a
onerar o orgamento do governo. Como afirma BARROS (1996), a politica de
precos adotada para o alcool teve também influéncia negativa no prego do
acucar, em razdo da paridade que € mantida. E acrescenta: * QO principal
problema gerado pela politica atual tem sido a manutengdo dos pregcos do
agucar, alcool e cana muito baixos, geram crises sérias nas regifes menos
eficientes do pais...” (sic)(BARROS, 1996: 345).

A retirada do apcio estatal, através dos subsidios aos produtores
nordestinos, causou problemas ac setor, mesmo com O procgésso de
modernizagao, devido as peculiaridades intrinsecas do setor no Nordeste e suas

especificidades na Paraiba, em alguns casos marcadas por questdes estruturais.

PROBLEMATICA

O que temos no momento € uma crise nacional no setor canavieiro-
sucro-alcooleiro, porém, embora abrangente a nivel de Brasil, esta associada a
dois fatores: a) aos desdobramentos das politicas governamentais desde
meados da segunda metade dos anos 80, a partir dos planos de estabilizagao,
de ajuste estrutural da economia no controle da inflag&o e das contas publicas;
b) & questdo dos precos do agucar e do alcool administrados pelo governo no
mercado domestico, associado ao primeiro fator, e aos pregos deteriorados para
o acglicar no mercado internacional, face a entrada de novos produtores no

mercado, levando a maior desequilibrio na estrutura de oferta e demanda




mundiais de agucar, apesar dos pregos favoraveis para o aglcar no mercado
preferencial dos E.U.A.

O setor sucro-alcooleiro nacional experimentou, a partir dos anos 70,
principalmente com o Prodlcool, um processo de modernizagéo excepcional,
interligando varios setores da atividade econdmica nacional, a@p\rj_t@r]tg e a

\juszil_f_!te, a ele conexas. O periodo de gléria do programa, para todos os setores
imb!icados, foi a primeira metade dos anos 80 quando, no inicio da segunda
metade dos anos 80, o programa comega a perder ritmo. )

O declinio do Proalcool, em paralelo com a queda do prego do petrdleo ¢
e a momentanea recuperagédo do prego do agucar no mercado externo, mais
favoravel que o prego do alcool internamente, além das expectativas negativas
por parte do consumidor em rela¢@o ao carro a alcool e a incerteza por parte do
setor automobilistico, quanto ao futuro do Proalcool, refletindo, a partir dos anos
90, no aumento da producéo de carro a gasolina e a forte redugédo de carro a
alcool, sao fatores exdgenos que tém acentuado a crise do setor até o ponto em
que se encontra. .

Quanto ao Nordeste, o reflexo da crise € mais contundente. Um trago
caracteristico marcante da atividade canavieira-sucro-alcooleira nordestina é a
permanéncia da baixa produtividade, mesmo com a moderniza¢ao do “setor; no
entanto, os problemas levantados acima, endégenos e exdégenos, a nivel de
Brasil tém, para o setor, deprimido mais acentuadamente o complexo canavieiro
na regiao, justamente por causa da baixa produtividade que permeia no setor, e
o maior reflexo tem sido o fechamento de varias unidades industriais nos ultimos

\ anos.

{ No caso da Paraiba, a crise econdmica do complexo canavieiro & ainda _%
mais deprimente, face a grande dependéncia do estado dessa atividade&u \
econdmica e, mais ainda, principal atividade agroindustrial e um dos pilares de
sustentac&o da economia local.

Enfim, sendo um estado com fraca atividade economica a nivel regional
e nacional, € da maior representatividade e importancia o bom desempenho do |M’€
complexo canavieiro, porém o que temos assistido no final dos anos 80 e no

decorrer dos anos 90, € o endividamento, declinio e, em geral, a crise



econdmica do setor no estado, com a paralisacdo, o fechamento, as fusées ou
venda de algumas unidades industriais, com algumas, embora operando, em
situagdo financeira comprometida. Esta  situagdo tem um  reflexo
macroecontémico para a economia do estado.

Tendo em vista que a modernizagéo do setor canavieiro-sucro-alcooleiro
tinha como meta atacar as ineficiéncias do setor a nivel industrial e agricola, seja
com inovagoes tecnoldgicas das instalagdes e equipamentos para a inddstria e a
agricultura, pesquisa e introdugdo de novas variedades de cana, com a
introducéo do PCTS, o problema que se levanta é o por gue do setor continuar
operando com baixa produtividade? A moderniza¢do ocorreu realmente de forma

plena?

OBJETIVOS
Objetivo geral

Analisar a questao da permanéncia da baixa produtividade no complexo

canavieiro-sucra-alcooieiro da Paraiba e da crise em que se encontra.

Objetivos especificos

Verificar

a) utilizag&o de insumos quimicos e naturais;

b) as variedades de cana utilizadas em relagdo as variedades existentes que
tenham, ao mesmo tempo, maior teor de sacarose, sejam adaptadas ao solo e
ciima e soclo e mais resistentes as pragas e doengas, conforme as
caracteristicas edafo-climaticas da zona canavieira do estado;

c) as inovagbes tecnologicas, a modernizagdo e a ampliagdo do pargque

industrial frente aos equipamentos modernos de Uitima geracao, existentes no

mercado:;

d) a idade das instalagdes industriais e o periodo de tempo das ultimas

inovagdes tecnologicas realizadas;

e) o dinamismo da comercializagdo para o agucar e o alcool, nos mercados

interno e externo;



f) o grau de utilizagdo dos subprodutos da cana para o préprio setor e sua

comercializag&o com outros setores da economia;

g) a utilizagcao de sistemas modernos de produgéo na realizagéo das tarefas no

setor agricola, quanto aos tratos culturais, plantio, corte e colheita da cana;

h) os tipos, periodos, fontes, valor dos financiamentos recebidos:;

i) o montante dos gastos em investimento;

]) se existem equipamentos modernos no mercado, ndo presentes na empresa e
quais sao;

k) o grau de informatizagdo e automagao da empresa;

HIPOTESES

Tem-se por hipéteses principais de trabalho, que a modernizagdo nao
ocorreu de M‘E na Paraiba; tem-se ainda, que a questdo da baixa
produtividade no complexo canavieiro encontra-se no setor agricola, relacionada
tanto a problemas de natureza edafoclimaticas e de carater estrutural de nossa
economia, como a baixa capitalizagdo. Por fim, acrescentar-se-ia que, face a
baixa produtividade e a politica de pre¢cos no mercado interno para o agucar e 0
alcool, aos pregos em baixa no mercado externo para o agucar devido ao
crescimento da oferta, juntamente com o endividamento do setor, a contengéo de
créditos e as altas taxas de juros dos empréstimos, instalou-se a crise do setor
na Paraiba, tendo como reflexo o fechamento, nos uUltimos anos, de seis

unidades industriais.

JUSTIFICATIVA

Um estudo acerca do setor canavieiro-sucro-alcooleiro traz em si, pela
sua propria complexidade, varios aspectos entrelagados, entre os principais se
citam os aspectos de natureza socioecondmica.

Este complexo agroindustrial, por envolver os trés segmentos acima e
também varios atores, como empresarios de diversos ramos industriais, os
trabalhadores da cana, fornecedores e usineiros além da participagdo do

Estado, em Ultima instancia, tem uma area de estudo muito ampla. Assim, varios
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s&0 os trabalhos que tratam do setor a nivel de Brasil, do Nordeste e da Paraiba.
Também sao variadas as diretrizes a serem estudadas num mesmo tema. Por
exemplo, SZMRECSANY! (1979) tem feito um estudo acerca das politicas de
planejamento para o setor, a nivel nacional; NOVAES, em trabalho recente
(1993/94) tem estudade o mercado de trabalho e as suas relagbes no setor com
o impacto da modernizagao, a nivel de Nordeste; HOMEM DE MELO (1982) tem
trabalhade a questdo da competitividade entre produtos agricolas exportaveis,
matérias-primas agricelas para fins industriais, producédo de alimentos e suas
relagdes com a expansao da cultura canavieira, como matéria-prima para a
matriz energética do pais.

Para a Paraiba, tem-se estudos ja realizados das condicbes dos
trabalhadores canavieiros, entre 0s quais temos os trabalhos recentes de SILVA
(1993) e NOVAES (1993); acerca da expansao dos canaviais sobre a producdo
de alimentos contam-se os trabalhos de EGLER (1984) e LIMA (1992); sobre os
impactos socioecondbmico e ambientais da modernizagao do setor,
especialmente a partir do Proalcool, vem o estudo de EGLER (1984), MENDES
FILHO (1983), ARAGAO & PAKMAN (1991) entre outros porém, aquilo a que
este estudo se propde, & fazer uma analise com maior precisdo e rigor acerca da
moderniza¢do do setor canavieiro-sucro-alcooleiro na Paraiba, a partir_dos anos
70, analisando os aspectos relacionados a inovagac tecnoldgica no setor
agricola e industrial, chamando a atengdo para a questo da baixa produtividade
do setor, objeto principal de nosso estudo e analisando a crise econdmica em
gue se encontra.

Os estudos até aqui realizados sobre o setor na Paraiba nio tém
explicitado, com maior rigor, esse processo de modernizagdo do ponto de vista
das inovagdes tecnoldgicas, tendo em mira a questdo da baixa produtividade,
mas tratando de outros aspectos do setor e, em contrapartida, existe a auséncia
de estudos mais recentes.

(«VOS estudos econdmicos tratando da Paraiba tém-se limitado mais as
relacbes de trabalho no setor, cu seja, ao aspecto social da questdo, como o de
NOVAES (1993), SILVA (1993) ou ressaitando os impactos ambientais, como
EGLER (1985), RAMOS (1985). Entdo, 0 nosso propoésito é realizar um estudo



11

do ponto de vista econdmico, abrangendo os segmentos cana, agtcar e alcool,
visto que os estudos feitos para a Paraiba tém analisado um ou outro setor,
fixando-se mais sobre o Prodlcool, o qual tem uma correla¢ao direta com os
setores canavieiro e agucareiro. Entdo a proposta é fazer um estudo global do
setor e, ao mesmo tempo, enfocar-se o pericdo mais recente possivel, face &
crise econdmica que esta sendo vivenciada neste momento, a qual, aos ouvidos
da opinido publica, soa com interpretagbes especulativas, sem o conhecimento

real do problema; daf a importancia desse estudo.
DELIMITAGAO DO ESTUDO

Este trabalho se concentrara no estude de 8 unidades industriais, sendo
3 usinas de acgucar (duas com destilaria anexa) e 5 destilarias autdnomas;
nestas, analisar-se-&80, no ambito do objeto de estudo, os setores agricoia e
industrial no estado da Paraiba, abrangendo o periodo de 1970 a 1997.
Trabalhar-se-a com 0o setor canavieiro-sucro-alcooleiro, enquanto conjuntc de
atividades interligadas entre o setor agricola (produ¢&o de cana para as usinas e
destilarias) e o setor industrial formado pelas usinas e destilarias (processador
da matéria-prima proveniente do setor agricola) formando um conjunto de
atividades da economia denominado complexo agroindustrial, que tem uma

estrutura econdmica formada por uma integragdo vertical para tras.

ORGANIZAGAO DO TRABALHO

No primeiro capitulo far-se-a uma analise das politicas estatais voltadas
para o setor, abrangendo o periodo de 1930 guando, nesta década, é criado o
IAA, érgdo de planejamento a nivel da producdo e comercializagao, ate 1970;
porém, tratar-se-a, neste intervalo, do desenvolvimento e da hegemonia da
industria agucareira em S&o Paulo, sobrepujando a produgao nordestina, a partir
dos anos 40 e, especialmente, nos anos 50 e, nos anos 60, da entrada do
acucar brasileiro no mercado preferencial norte-americano, com a saida de

Cuba, apés a Revolugdo Comunista, e dos desdobramentos posteriores, durante
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toda a década de 60 e da conjuntura econdmica para o setor acucareiro, quando
se teve 0 processo de modernizagdo da agricultura.

No segundo capitulo, a partir dos anos 70, tratar-se-do da primeira etapa
do processo de modernizacao do setor canavieiro-agucareiro e das conjunturas
internas, apogeu e crise da economia agucareira, e externas, crise do petréleo e O:{
queda abrupta dos pregos do agucar no mercado internacional, que levaram ao
processo de modernizagdo e a criagao do Proalcool, que vai até meados de
1974; na segunda metade dos anos 70, a partir de 1975, com a criagéo do
' Proalcool, analisar-se-&0 as transformagdes e modernizagao do setor, a nivel
agricola e industrial, caracterizadas como a primeira fase do Proalcool, quando
houve a institucionalizacdo do programa, que vai até 1979; com o segundo
chogue do petrdleo, a partir de 79, ter-se-a a segunda fase do programa, onde
serao analisados a evolucdo e o auge do programa, com a evolugao da
instalagdo de destilarias de alcool, e 0 desenvolvimento da atividade do setor
canavieiro-sucro-alcooleiro, que vai aproximadamente até 1986; em seguida,
fase de declinio do programa, far-se-a uma analise da segunda metade dos
anos 80 e 90 para o setor, e das repercussdes das politicas de estabilizacao da
economia pos 86, a partir dos varios planos criados de ajuste estrutural, sobre o
complexo canavieiro. ,"

No terceiro capitulo sera feita uma analise da modernizagac do setor
canavieiro-sucro-alcooleiro na Paraiba a partir dos dados secundarios obtidos’ <
junto aos 6rgdos de assessoria do setor (ASPLAN e SINDALCOOL), IBGE e
outros trabalhos correlatos. Nesse capitulo analisar-se-d4o os reflexos do
Proalcool para o setor na Paraiba com a implantagao de destilarias autdnomas,
expansao dos canaviais e seus reflexos no aumento da produgao de cana,
agucar e aicool. Em seguida, pos auge do programa, se analisara como se deu o
processo de declinio do setor no Estado.

No quarto serao tratados os métodos de desenvolvimento deste
trabalho, fazendo-se todo um percurso sistematico desde o inicio do trabalho,
com levantamento de dados primarios e secundarios, da forma de aplicagao dos

guestionarios e do desenrolar das visitas as unidades industriais.
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No quinto capitulo seréo expostos os resultados obtidos a partir das
investigagbes e analises acerca das pesquisas realizadas e da aplicacdo de
questionarios e entrevistas as usinas e destilarias visitadas. A andlise sera feita
caso a caso, estudando-se todas as variaveis levantadas para cada unidade
industrial. Na conclus&o do capitulo sera feita uma apreciacdo das informagdes
levantadas no decorrer do capitulo.

No sexto capitulo, far-se-a uma analise conjunta do setor enfocando as
especificidades das usinas e destilarias do estado. A analise neste capitulo, com
base nos dados da pesquisa levantados no capitulo anterior, sera feita
comparando-se o comportamento do conjunto das usinas e das destilarias com
respeito as variaveis levantadas. Entao, da analise feita das peculiaridades das
empresas agucareiras e alcooleiras, quanto ao padréao de modernizagao, tirar-
se-8o as conclusdes acerca das especificidades do setor alcooleiro e agucareiro,
realgando suas diferengas.

Por fim, se tera as conclusdes e sugestdes, a referéncia bibliografica e

0S anexos.



PRIMEIRA PARTE




CAPITULO 1
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CAPITULO 1: POLITICAS ESTATAIS PARA O SETOR
CANAVIEIRO-SUCRO-ALCOOLEIRO - 1930/1970
1.1. Introdugéao

O presente capitulo tem por objetivo fazer uma analise das politicas de
planejamento estatais para o setor, tendo como periodo de estudo o inicio dos
anos 30, quando € criado o IAA em 1933, até final dos anos 60. Iniciaimente
seria feito um relato do processo de maodernizacdo da agricultura brasileira e,
nesse intervalo, seréao analisadas a evolugdo da atividade em S&o Paulo, sua
hegemonia em relagdo ao Nordeste e a abertura do mercado preferencial
americano ao agucar brasileiro, com a Revolugado Cubana (1959). Neste sentido,
¢ presente capitulo faz uma retrospectiva da evolugdo da atividade agucareira
no pais, tendo em foco, especialmente, a produgéo nordestina e, em Sao Paulo,

seus desdobramentos.

1.2. O planejamento do setor canavieiro-agucareiro

Nao é possivel se entender o rumo tomado pelo complexo canavieiro no
Nordeste, sem que se reporte a seus antecedentes histéricos. Parte-se da
politica de planejamento para o0 setor por volta dos anos 30 quando, por ocasiao
da Crise Mundial de 29, houve enorme acumulo de estoque em decorréncia das
supersafras e da queda dos pregos do agucar no mercado internacional. A
regulacdo através das quotas de produg&o pelo governo como parte do .
planejamento teve inicio em 1931, na celebracao do Acordo Internacional, que
criou regras de abastecimento do mercado mundial. Este planejamento da
agroindustria canavieira foi possivel com a criagao do |1AA, em 1933. Um traco
marcante da cultura canavieira no Nordeste desde sua existéncia tem sido a
combinagao de alto volume da produgado com baixa produtividade.

A politica protecionista de intervengdo no setor atraves do IAA se
estende de 1933, ano de sua criagao, até a primeira metade dos anos 70.
Embora a producdo canavieira no Nordeste ainda predominasse nos anos 30 e

40 e meados dos anos 50, sobre a produgao do Centro-Sul do pais, esta regido
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j& demonstrava sinais de importancia econémica na producdo sucro-canavieira
face ao Nordeste que, por esta época, atendia ao mercado externo e a boa
parte do mercado interno.

A transformagao da estrutura econdmica do pais de base agrario-
exportadora dava lugar a uma estrutura econdmica de base urbano-industrial.
Os capitais acumulados advindos da economia cafeeira serviram de
sustentaculo a essa reinversdo urbano-industrial, concentrando-se no Centro-
Sul. A maior facilidade de mobilidade de capitais na agricultura entre setores
mais rentaveis permitiu a realocagéo de capitais provenientes do café para a
cultura canavieira, em condigdes mais favoraveis pois, ao tempo em que se
davam a intensificagado da industrializagao e o aparecimento de setores urbanos
conexos, o mercado interno se fortalecia. A concentracdo do principal mercado
consumidor no Centro-Sul abria espagos para a ampliagdo da produgdo
canavieira nessas regides, em Sao Paulo, especificamente. Na medida em que ©
processo toma impulse, o agucar nordestinc se destina mais ac mercado
externo, enquanto a produgdo paulista se amplia no mercado interno (SALES,
1982: SZMRECSANYI, 1979).

Um aspecto importante para que SALES (1982) chama a atengdo e que
reforca a afirmativa da superioridade do Centro-Sul, somando-se :a outros
aspectos relevantes levantados por SZMRECSANYI (1979), é que a hegemonia
da cultura canavieira em Sao Paulo nao se d4 apenas pela proximidade do
mercado consumidor mas, acima de tudo, por ter penetrado onde ja havia se
concentrado o capital, donde se originava o desenvolvimento econdmico sob o
dominio do capital, embora ainda em sua forma embrionaria. Conforme coloca
SALES

Né&o foi somente a proximidade do mercado interno o
fator impulsionador da produgdo acgucareira paulista, mas
foi sobretudo a sua insercdo no espago econdmico onde
se dava a concentragdo do capital, o que vina a

possibilifar a agroindustria paulista um nivel de
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produtividade superior aquele alcangado pelo Nordeste
(SALES, 1982:22-23).

E o importante também é que o avango da agroinddstria canavieira no
Centro-Sul traz, em paralelo, o crescimento da indastria de bens de capital, que
atende a mesma concentrando-se nessa regido onde, do ponto de vista da

agricultura:

Sua superioridade (de Sao Paulo) sobre as demais dreas
produtoras € devida tanto & presenca de condicoes
naturais (fopografia, solos e clima) favordveis & plena
mecanizagdo da lavoura canavieira e & obtencdo de
elevados rendimentos agricolas e industriais, como a
infraestrutura fisica e socio-econémica que contribuiram
para torna-lo o0 Estado economicamente  mais
desenvolvido do Pais (sic)(SZMRECSANYI, 1979: 76).

Qutro aspecto levantado por SALES (1982) é gque a transposi¢do da
estrutura produtiva do engenho para a usina, embora seja considerada:um salto
qualitativo, ndo representou uma fransformagao das técnicas de producgdo na
industria sob a predominadncia do capital permitindo, assim, uma baixa
composi¢cdo organica do capital e 0 aumento da produgéo com a expanséo da
area cultivada.

As formas em que se davam as relagbes de producao na agricultura
canavieira nordestina (parceria, meagdo, morador) eram obstaculos a
acumulacdo de capital, enguanto relacdes de produgdo pré-capitalistas que,
embora permitindo a reprodugac do fucro, nao possibilitavam acumular capital
por parte do usineiro, ndo implicando na capitalizagdo da unidade produtiva.
Nesse aspecto, 0 que se tem no Centro-Sul € a quebra do tipo de relagao
escravagista e a presenga de imigrantes, ja como méao-de-obra assalariada,

transformacéo esta das relagdes de produgao trazidas da cultura cafeeira.
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Conforme SALES (1982) a superioridade na produgac agucareira
paulista por conta da maior produtividade ocorre no setor industrial e

principalmente, no setor agricola.

1.3. A perda da hegemonia do aglicar nordestino nos anos 50/60

As tentativas de estabilizar a economia canavieira do pais vém do inicio
dos anos 30, primeiro com a “Comisséo de Defesa da Produgao” e depois com ©
IAA, como resposta as constantes crises, em fungéo das flutuagtes conjunturais
dos pregos no mercado internacional, tendo como exempio maior a crise de 29 e
as supersafras, colocando a economia canavieira em permanente instabilidade.

Com o impulso da industrializagdo no Centro-Sul a partir dos anos 30,
tem-se, paralelamente, a evolugao do setor agricola, em especial da producao
canavieira com a crise da economia cafeeira. A evolugdo da economia
canavieira paulista, em especial, e sua posterior importancia a nivel nacionai se
consofidam no pos Segunda Guerra Mundial e este € o momento em que
transparecem a insatisfagdo dos usineiros paulistas a politica protecionista do
agucar no Nordeste e a insustentabilidade das regras atuais de quotas de
producdo para o Nordeste e o Centro-Sul, que favoreciam os usineiros do
Nordeste,

/"\?Cotoca-se um problema; a eclosdo da Segunda Guerra trouxe
dificuldades ao transporte de cabotagem responsavel pela distribuicéo do agtcar
inter-regional do Nordeste para o Centro-Sul e, ao mesmo tempo, houve
problema de abastecimento dos mercados do Centro-Sul, com a demanda
insatisfeita, porém a produgdo agucareira dessa regido ja tinha capacidade de
abastecer o seu mercado, preenchendo o déficit existente entre oferta e
demanda, por ocasido da guerra. As regras em voga, na época, gue
estabeleciam as quotas de producao para o Nordeste e o Centro-Sul, eram um
obstaculo a solugado do problema de abastecimento do mercado no Centro-Sul,
que dependia de importacdes do Nordeste, devido a politica protecionista do |1AA
e & producdo agucareira do Nordeste. Através da lei n° 9.827, de setembro de

1948, o governo edita medidas atraves do {AA, modificando o regime de quotas
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de produgéo prevalecentes na época, relativas as duas regides (SALES, 1982,
SZMRECSANYI, 1979).

Nesse momento, o Iimpulso tomado pela economia nacional,
exemplarmente no Centro-Sul do pais, encabecado por Sac Paulo e,
particularmente, pela economia canavieira, era evidente. Em sentido contrario, o
protecionismo era a base politica de sustentac&o da economia canavieira do
Nordeste, ancorada na utilizacdo de recursos abundantes de terra e mao-de-
obra de baixo custo e sob relagbes de produgdo ainda tradicionais, fato este
comprovado no proprio processo de desenvolvimento da economia, ndo se
havendo, ainda, consolidado o modo capitalista de producdo no Centro-Sul,
engquanto no Nordeste prevalecia o modelo de produgdo arcaico e ausente em
alguns pilares fundamentais’ de sustentagdo do modo de produgdo capitalista,
entdo em avango no Sudeste do pais.

A politica de precos minimos estabelecida pelo |1AA, como forma de
proteger aqueles produtores que produziam a custos elevados foi, ela propria,
um elemento de entrave a concorréncia do produto entre regides, em favor do
Centro-Sul, visto que sendo o preco minimo do agucar estabelecido pelo [AA,
para todos os produtores, baseado nos custos de produgao no Nordeste, o prego
minimo para o Nordeste era um prego maximo para os produtores em Sé'o Paulo.
0 pre¢o minimo, que garantia o lucro para o Nordeste, permitia um sobrelucro
para 0s produtores paulistas; o problema estaria, entdo, no nivel de
produtividade come barreira a concorréncia do agucar do Nordeste frente ao do
Centro-Sul.

Afirma SALES que “a politica de pregos preferenciais ao Nordeste so
contribuia para reforgar sua base produtiva arcaica” (1982; 23).

O momento posterior a Segunda Guerra representa a consolidagao da
hegemonia agucareira do Centro-Sul (S&o Paulo) no pais, em detrimento do
Nordeste, dai por que se as politicas do |IAA de protecdo a economia canavieira

do Nordeste eram, em principio, uma defesa do setor frente as crises de

% As relagbes sociais de produgio sob dominio do trabalho assalariado, o aumento da composicio orginica do
capital que reflete o desenvolvimento das forgas produtivas ¢ assim concorre para a maior iniensificagfio dos
processos de trabalho, o quc viabiliza a reprodugdo ampliada do capital ¢ o processo de acumulagdo.
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superproduc@o face ao desequilibrio entre oferta e demanda, a partir da
Segunda Guerra Mundial passaram a ser o sustentaculo de um dos principais
produtos da economia nordestina, como forma de evitar a ruina. Assinala SALES
que 0s mentores da politica protecionista em defesa do agucar nordestino eram
elementos da propria burguesia dominante do Nordeste, empresarios do setor
em questdo.

A safra 64/65 representou o corte na supremacia da producéo
agucareira do Nordeste sobre o Centro-Sul. Dai em diante, conforme enunciado
por varios autores e por dados estatisticos relativos a produgéo nacional entre
regides, evidencia-se e aprofunda-se o abismo entre as capacidades de
producao para as regibes acima referidas. Tem-se, nos anos 60, a perda
definitiva do mercado do Centro-Sul para a produgdo nordestina, em
contrapartida, ha uma ampliagdo do mercado interno para a industria agucareira
paulista®

Por volta de 1960 a retirada das exportagdes do aguicar cubano para o
mercado preferencial norte-americano, por ocasiao da Revolugdo Cubana,
representou uma brecha importante para a ampliagdo das exportagdes
brasileiras, juntamente com as condigdes favoraveis do mercado livie mundial e
a elevagao dos pregos na segunda metade dos anos 60. Seguindo é politica
protecionista do IAA a sustentabilidade da economia acucareira nordestina, a
abertura do mercado americano ao agucar brasileiro levou o IAA a dar
preferéncia as exportacdes do Nordeste, como forma de compensar a perda do
mercado no Centro-Sul, conforme assinalado acima (SZMRECSANY!, 1979: 277,
rodapé).

As condigbes favoraveis da demanda no mercado interno € a conjuntura
propicia no mercado mundial levando, assim, a subida dos pregos internacionais
de forma significativa, representaram, para o Brasil, um aumento significativo na
producdo de acglcar, gragas a capacidade ociosa existente nas usinas, € um

salto quantitativo nas exportagbes. A capacidade ociosa existente logo se

* A questdo da concorréncia entre o Centro-Sul ¢ o Nordesle ¢ a hegemonia do Centro-Sul ¢ fevantada
por RAMOS como scudo levada a cfcito através da atuagiio do COPERSUCAR, da scgunda metade dos
anos 60 ao inicio dos anos 70 (RAMOS 1991).
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esgotara, e na virada dos anos 60/70, o complexo agroindustrial canavieiro se
deparava com problemas de produgdo e produtividade diante da conjuntura
favoravel. O problema da baixa produtividade ja se evidenciava a nivel do pais
frente aos produtores internacionais, como a Austrélia e Africa do Sul e entre
alguns paises da America Latina.

Do lado da industria agucareira, a solucdo era proporcionar maior
eficiencia e dimensionamento do setor, de forma que permitisse competir com
vantagem no mercado internacional e, para isto, era necessario modernizar.

SO0 para citar algumas delas, tinham-se as disparidades de
desenvolvimento inter e intra-regionais, que eram um problema presente nas
politicas governamentais com énfase desde os anos 50, que levou a criagdo do
GTDN e, com base neste documento, foi criada, posteriormente, a SUDENE. A
estrutura agraria existente, o grande nimero de fornecedores de cana as usinas,
resquicios da estrutura latifundiaria dos senhores de engenho, que passaram a
ser fornecedores das unidades industriais modernas de fabricagao do ag¢ucar,
tendo o IAA que estabelecer quotas de produgao para os fornecedores e usinas,
0s métodos e processos produtivos € de trabalho arcaicos e o grande
contingente de maoc-de-obra excedente, entre outres, sdo alguns dos aspectos

caracteristicos do setor agucareiro no Nordeste. ' ’

L

1.4. A moderniza¢ao da agricultura brasileira nos anos 60

O momento posterior a Segunda Guerra Mundial foi marcado por uma
crescente integragcdo da economia mundial mediante a internacionalizagao dos
capitais patrocinada pelos paises desenvolvidos, fendmeno este que trouxe
maior interdependéncia entre os paises no contexto mundial.

No Brasil, a implantagdo de empresas muitinacionais, juntamente com
algumas empresas nacionais privadas e estatais nos setores de transportes,
equipamentos agricolas e insumos quimicos, na segunda metade dos anos 50 e,
principaimente, na década de 60 em diante, sob forte aparato das politicas

estatais, foi responsavel pelo processo de modernizagao da agricultura.
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A associagdo dos interesses entre empresas multinacionais ligadas ao
setor agricola, juntamente com os grupos econdmicos nacionais de produtos
agricoias exportaveis, de processamento industrial e substituicdo energética em
especial, sob forte apoio das politicas econdmicas governamentais, foi o
determinante do processo de modernizagdo, donde se originou a formacéo dos
complexos agroindustriais. Nesse contexto, como afirma ARAGAO (1993) a
industria de bens de capital serviu de base a industrializagéo da agricuitura.

GRAZIANO DA SILVA (1991) ao tratar da formagdo dos complexos
agroindustriais, afirma ser o complexo agroindustrial © “resultado histérico de um
duplo movimento: externo, pela agdo do Estado e suas politicas publicas; e
interno, pela atuacdo das instituigdes e organizagbes de interesses dos seus
membros”.

Um fato de destaque desse processo € que se teve uma modernizagdo
conservadora, como atestam varios autores. Conservadora no sentido de que a
modernizagdo preservou a estrutura fundiaria concentradora existente,
modernizando os meios materiais de produgdo, inovando, neste sentido, as
condicbes de produg¢ao. Assim, mantém-se intocavel a concentragdo da
propriedade da terra existente, como salienta KAGEYAMA (1986).

E da industrializagdo voltada para a agricultura no setor de:bens de
producdo - tratores e implementos agricolas e, posteriormente, fertilizantes e
defensivos, e do desenvolvimento paralelo das industrias processadoras de
matérias-primas agricolas e animais, que se tem a formagdo dos CAls, com
transformacdes profundas nas bases técnicas de producdo no setor
agropecuario.

As politicas econdmicas estatais foram, nos anos 60, no sentido de
articular a expansao da agriculiura aos complexos agroindustriais, de modo a
intensificar a produtividade sob bases técnicas modernas de produzir, para
tanto, contribuiram a implantagdo da rede rodoviaria, a modernizagao e
consolidagao do parque agroindustrial e, da parte do Estado, a criagéo do
sistema de crédito rural associado aos incentivos fiscais como fatores basicos da

ampliagao da modernizagdo a varios cantos do pais embora, conforme se tratara
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mais adiante, devido ao carater estrutural de nossa formacédo econdmica, se
tenha uma modemizagéo desigual, a nivel regional.

A maior interdependéncia entre a agricultura e a industria levou a uma
subordinagdo do padréo de desenvolvimento agricola ao padrdao de
desenvolvimento industrial, de tal forma que a insercdo da agricultura ao
processo capitalista de produgdo implicava na transferéncia de capital-dinheiro
para os setores industriais via crédito rural, agora sob uma nova forma de
extragdo do excedente agricola pelo capital industrial e financeiro (GOODMAN
apud ARAGAOQ, 1993). Partindo da concepcdo de DELGADO acerca do CAl,
como sendo uma integragdo de capitais, o mesmo coloca que a marca
caracteristica da industrializagé@o da agricultura € que ela passa a ser um campo
de aplicagéo de capitais em geral. A agricultura se transforma num ramo, como
outro qualquer, de aplicagdo de capitais, sob dominio do capital financeiro
(DELGADO, 1985, apud GRAZIANO DA SILVA, 1991).

A modernizac&o da agricultura contou com o apoio ostensivo de uma
série de instrumentos de politica econdmica assegurados pelo Estado, porém a
modernizagao contemplou setores econdmicos estrategicamente importantes.

O dinamismo e a ampliagédo da modernizagé&o sao condicionados pelo
desenvolvimento existente regionalmente, ao mesmo tempo em cfue este
depende desse dinamismo. As transformagdes ocorridas no setor agropecuario
tiveram maior express@o quando o peso da industrializagdo era presente e 0
capital se concentrava, via localizagao do departamento de bens de producgao,
para a modernizagdo do setor agropecuario, com maior expressividade dos
produtos exportaveis e maior nivel de investimento privado e, por outro lado,
naquelas regides onde o mercado consumidor era expressivo, dada a
concentracdo da populagéo e da renda. Dai € que as maiores transformagodes se
concentraram no Centro-Sul do pais, regido na qual estaria concentrada,
também, a industrializagdo e, devido a essa concentragéo industrial, consolida-
se uma divisdo regional do trabalho a nivel nacional, como bem expressou
KAGEYAMA (1986).

Por volta de 1970 o governo langa mao de um programa de

modernizagdo da agroindustria canavieira nacional, em que deveriam ser
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levadas em conta as particularidades regionais, sobretudo as econdmicas. Por
trés dos setores especificos contemplados pela modernizagdo estariam suas
organizagdes através de associagdes, cooperativas e sindicatos, dentre os quais
se destacam o canavieiro-sucro-alcooleiro, tendo o aclicar como importante
produto de exportagdo, e o dlcool, este nas décadas de 70 e 80, como
estratégico substituto energético do petrdleo, setor este que, através das
cooperativas COPERSUCAR, em Séo Paulo, e COPERFLU, no Rio de Janeiro,
passou a ter influéncia nas politicas estatais para o setor, na defesa de seus

Interesses e no desenvolvimento de pesquisas.

1.5. Conclusao

A criagao do IAA, em 1933, foi decorréncia das constantes flutuagbes
dos pregos do aguicar no mercado internacional e das supersafras existentes, a
exemplo dos grandes estoques de agucar dos anos 20 no Brasil, fruto da entrada
de novos produtores no mercado; portanto, o |AA foi um 6rgao criado com o
objetivo de planejar a produgdo e a comercializa¢ao do agucar no Brasil.

O desenvolvimento da cultura canavieira em Sao Paulo, nos anos 40,
contando com um mercado consumidor dinamico no Centro-Sul, grande volume
de capital proveniente da economia cafeeira, com melhores condigdes de clima
e solo e maior poder aquisitivo da populagédo, levou a um dinamismo maior da
atividade canavieira em Sao Paulo, a partir dos anos 50, scbrepondo os
produtores nordestinos até entdo hegemonicos. Nos anos subsequentes se
acentua mais a hegemonia da produc¢ao paulista de agucar, de tal forma que
levou o |IAA a adotar medidas que permitissem aos produtores nordestinos
continuarem produzindo. Entre tais expedientes, contam-se os subsidios aos
produtores nordestinos, face aos maiores custos em relagdo a Sao Paulo;
enquanto o aglcar produzido no Centro-Sul vai dominando mais mercados
internamente, o agucar nordestino passa a ser destinado as exportagdes, como
forma de salvaguardar o setor no Nordeste.

No final dos anos 50, a saida de Cuba do mercado preferencial

americano de agucar abre espag¢o as exportacdes brasileiras desse produto
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para os Estados Unidos favorecendo, via determinagéo do |IAA, os produtores
nordestinos. Durante o decorrer dos anos 60 tem-se o processo de
modernizagdo da agricultura brasileira, privilegiando setores da economia, a
exemplo do agucareiro, que ira experimentar nos anos 70, conforme se vera
adiante, um vertiginoso processo de modernizagao.

Nos anos 60 é intensificada a capitalizagdao da agricultura canavieira no
Centro-Sul, enquanto no Nordeste esse processo s6 adquire expressao a partir

do Proalcool.



CAPITULO 2
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CAPITULO 2: A MODERNIZAGAO DO SETOR CANAVIEIRO-
SUCRO-ALCOOLEIRO

2.1. Introdugéo

Neste capitulo far-se-a uma anadlise do processo de modernizagdo do
setor canavieiro-sucro-alcooleiro, partindo dos anos 70, baseada na
modernizagdo do complexo agucareiro, especialmente a partir do Proalcool,
enfocando as fases de criagdo e institucionalizagdo do programa,
desenvolvimento e auge e, por fim, estagnacdo e declinio, fases eiésas que
englobam as décadas de 70 e 80 e os anos 90.

No decorrer da analise seréo feitas as consideragdes necessarias as
duas principais regides da atividade do setor a nivel de Brasil, Nordeste e
Centro-Sul, cuja analise sera dividida em duas etapas, em que a primeira se
refere & década de 70 e a segunda as décadas de 80 e 90.

A periodizagdao acima descrita, abrangendo um periodo de tempo de
mais de 20 anos, compreende uma conjuntura interna marcada por dois regimes
politicos, da Ditadura a Nova Republica, e por conjunturas econdmicas internas
voltadas para o controle da inflagéo e equilibrio do Balango de Pagamentos e
para a estabilizagdo da economia, repercutindo diretamente no setor orlél tratado.
Face a conjuntura internacional, que nas décadas 1970/80 em diante € marcada
pela crise econdmica das grandes poténcias mundiais encabegada pelos
Estados Unidos, que repercutiu em todo o mundo, desde paises como o Japéo e
Alemanha até os paises economicamente dependentes, em desenvolvimento,

como o Brasil, traga-se, paralelamente, a evolugao do setor nesse periodo.

2.2. Primeira etapa do processo de modernizagdao do setor
canavieiro-sucro-alcooleiro
Serao analisadas, nessa etapa, a moderniza¢do da industria agucareira,

ocorrida na primeira metade dos anos 70, e a institucionalizagéo do Proalcool,

na segunda metade.
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Alguns autores delimitam trés fases para o Proéaicool: a primeira que vai
de 1975 a 1979 (criagéo e institucionalizagao do programa) a segunda,
compreendendo os periodos de 1980 a 1986/87, marcado pelo desenvolvimento
e pelo auge do programa; € a terceira, a partir de 1987, que corresponde ao
declinio e a estagnagéo do programa.

Passando ligeiramente pelos anos 60, tem-se as condigbes favoraveis
dos pregos do agucar no mercado internacional e a abertura do mercado
preferencial norte-americano as exporta¢des brasileiras, na primeira metade dos
anos 60; na segunda metade dos anos 60, a situagdo da superproducdo
brasileira de agucar e a conjuntura desfavoréavel nos mercados interno e externo.
Este quadro, na segunda metade, levou o governo a adotar uma politica de
incentivo @ modernizagao, ou seja, para que a industria agucareira continuasse a
crescer, teria que aumentar as exportagdes; para isto, teria que torna-la mais
competitiva em termos de custo e rendimento.

O Plano de Expans&o da Industria Agucareira Nacional passou a ser
executado em 1965, e foi um estimulo & implantagdo de novas usinas para a
producdo de agucar em substituicdo ao café, atraves de financiamentos, com
apoio do IBC. Os recursos financeiros seriam fornecidos pelo GERCA,
assumindo boa parte dos créditos para ampliagdo do parque agucéreiro no
Centro-Sul, porém o Centro-Sul leva muitas vantagens, seja pela maior
fertilidade das terras, pelc acesso mais facil 8 mecanizagdo das areas e,
principalmente, pelo fato do montante dos subsidios direcionados aos usineiros
nordestinos funcionar como obstaculo a incorporagao de novas tecnologias
compensande, assim, os maiores custos de producao face a menor
produtividade, de forma tal que os subsidios neutralizam os ganhos diferenciais
da concorréncia em favor do Centro-Sul (SZMRECSANYI, 1979) mas, com a
necessidade de o governo mudar o quadro até entdo prevalecente na
agroindustria canavieira, para torna-fa competitiva e aproveitar as oportunidades
de lucro no mercado externo, foi tomada a iniciativa no sentido de um ampio
programa de modernizagcdo da agroindustria canavieira, de maneira a corrigir as
ineficiéncias existentes a nivel do setor agricola e industrial. Um aspecto

importante da modernizagao do pargue agucareire no inicio dos anos 70 foi o
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processo de centralizacdo ocorrido scb o comando das empresas mais
produtivas, através do Programa de Racionalizagéo, processo favorecido através
do incentivo as fusbes, incorporagdes e relocalizagbes por parte daquelas
usinas mais eficientes. Estas medidas, ac fazerem “desaparecer” as usinas de
baixo rendimento, teve como contrapartida o redimensionamento das usinas
tidas como eficientes. Entre 1972 e 1978, no Brasil, das 148 pequenas usinas
existentes, so restaram 37, enquanto as grandes usinas aumentaram de 7 para
36 (NOVAES, 1994). ‘

Segundo a opinidc de alguns autores que tratam da questdo da baixa
eficiéncia do setor, o que deixa transparecer € que, do lado do Centro-Sul, o
problema essencial estava na necessidade de difusdo de novas variedades de
cana com alto teor de sacarose e resistentes as pragas, de modo que, do lado
do processa de trabalho e de inovagdes tecnolégicas, via mecanizagao e
aplicagao de insumos ao solg, ja havia adiantado progresso.

Do lado do Nordeste, os problemas acumulados eram mais complexos e
j@ vém de longa data, trazendo resquicios coloniais, entre 0s quais relagdes de
trabalho arcaicas, maior utilizagdo de mao-de-obra e uso extensivo da terra,
além da estrutura fundiaria concentradora marcada por grandes latifundios nas
mé&os da oligarquia a¢ucareira. Um aspecto importante a ressaltar € qué, embaora
a atividade canavieira passasse das maos de uma oligarquia colonialista
tradicional para as méaos de grupos econdmicos capitalizados atualmente, a
concentragdo da terra continua e o latifundio assumiu um novo carater de
dominagdo. No Nordeste, o problema da reiagdo fornecedores/usineiros é bem
antigo, devido a grande representatividade dos fornecedores de cana para o
setor; assim sendo, até os anos 70, por exigéncia legal, os fornecedores tinham
uma cota-participacdo no fornecimento de cana as usinas, relativa a 40% da
moagem. Mesmo atualmente, diante do processo de verticalizagcdo da produgao
do setor, ainda é significativa a participag&o dos fornecedores no abastecimento
de cana as usinas, de tal forma gue o processo de integragao vertical se da de

forma relativa, porem crescente. 4

* A questdo de s ter um maior controle dos processos agricola ¢ industrial através da verticalizagiio da producio
¢ relativo. Pois ha casos cm que mesmo ndo havendo uma verticalizagdo da produgio ¢ possivel que haja
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As condicdes postas na agroindistria canavieira nordestina eram
adversas a acumulagdo de capital. O crescimento horizontal da produgao,
menos intensivo em capital e mais em mao-de-obra e terra responderiam, em
parte, (grifo meu} pelo baixo indice de produtividade (SALES, 1982).

Com o objetivo de atender as deficiencias do sistema produtivo
acucareiro foram criados, como parte do programa de modernizagdo, ©
Programa de Racionalizagdo da Agroindustria Agucareira e o PLANALSUCAR,
ambos em 1971, B

O PLANALSUCAR foi responsavel pelo desenvolvimento de novas
variedades de cana que permitissem elevar o teor de sacarose e a tornassem
mais resistentes as pragas e adaptadas ao clima e ao solo da regido, o que
permitiria elevar o nivel de produfividade com maior teor de sacarose da cana, a
exemplo de outros paises, segundo técnicos do IAA, porém, coloca-se que, de
antem&o, este momento do processo correspondente a primeira etapa se deu
mais a nivel das inovagdes tecnoldgicas no setor industrial mais
significativamente que no setor agricola, especificamente no Nordeste, mas para
0 que se chama a atengao, € para o fato de que, ainda no final dos anos 70,
haviam sido desenvolvidas novas variedades de cana, porém ainda néo o tipo
ideal que congregasse, numa unica variedade, sua adaptacéo ao solo e" ac clima
e fosse também resistente as pragas, com um aito teor de sacarose.

A abrangéncia e o0s objetivos propostos pelc Programa de
Racionalizagdo foram mais significativos e repercutiram a nivel socioecondmico,
de forma ampla e profunda, nessa primeira etapa. Este programa objetivava,
primordialmente, combater os baixos indices de produtividade do subsetor,
atraves dos incentivos financeiros para aquisicgo de equipamentos, transportes
e insumos quimicos, de maneira ainda muito timida, principalmente no Nordeste,
na intengdo de promover as inovagdes técnicas modernas do espago agricola e

industrial agucareiro nacional, objetivando corrigir distorgGes existentes, e

controlc da atividade agricola, principalmenic de pequenos fornccedores, por paric da usina. Alids, muitas
usinas preferem que as terras permancgam nas mdos de fornecedores, que arrendam as terras das usinas, Pois,
dessa forma, as usinas ndo assumcm compromissos com conlratagiio de mio-de-obra ¢ dircitos trabalhistas ¢ na
organizagio do processo de trabatho. Por oulro lade, clas mantém controle completo ¢ dircto sobre muilos
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investimentos em inovagdo das instalagbes industriais e modernizacdo e
ampliagido das ja existentes em geral, porém o objetivo principal do programa de
racionaliza¢ac foi promover o reequipamento das unidades mais eficientes,
estimulando as fusdes e incorporagbes das unidades menos rentaveis, o que
levou & centralizagdo industrial e fundiaria.

A caracterizagdo da modernizagdo parcial da agroindustria
sucroalcooleira nordestina se da, segundo NOVAES (1993) no bojo das tensdes
politicas, que davam continuidade a politica protecionista reproduzindo, assim,
0s “sistemas modernos e atrasados de produgao”.

E importante se reter que o maior investimento em capital via
mecanizacdo, onde quer que seja, permitiria maior intensidade do trabalho, no
sentido de maior extracdo de mais-valia relativa, quando ndo de mais-valia
absoluta, principalmente no Nordeste, dadas as condi¢bes de trabalho
existentes.

O aumento da composicdo técnica na producdo, através da
incorporacdo dos meios materiais em detrimento da forga de trabalho
empregada, do capital constante versus capital variavel, sinalizaria o aumento
da composicdo, em termos de valor e, assim, a possibilidade de acumulagao de
capital mediante aumento da produtividade, através da intensific,égéo da

extragdo de mais-valia. Sobre esse processo, afirma Sales:

E nisto sobretudo que reside a especificidade do
processo de acumulagdo de capital na economia
canavieira: a subordinagdo da popufagdo trabalhadora ao
capital, a constituicdo do exército de reserva para a
producdo canavieira, fruto do processo de acumulagao,
tem menor relagdo com o aumento da produtividade do
trabalho pela lecnificagdo do que com a sua
intensificagdo (SALES, 1882: 190).

fornecedores. que ndo tendo opgiio de venda de sua cana para outras usinas, faz com quc cstas determinem o

prego.
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Do ponto de vista da aplicagdo dos recursos, tem-se que a
modernizagdo ao nédo se difundir por todas as unidades de produgac e nao
equacionar a questido das disparidades regionais no que respeita a essa
agroindustria e, mais ainda, o descompasso de sua aplicacdo entre as atividades
agricolas e industriais, refletem o carater parcial da modernizacao ora estudado.

Quanto aos recursos totais destinados ao programa, a nivel nacional,
coube ao setor industrial 91,5%, enquanto para a agricultura coube 8,5%. Essa
distribuicdo entre os setores para o Norte/Nordeste e o Centro/Sul mantém
aproximadamente a mesma proporgdo, sendo do total do Norte/Nordeste 92 8%
para a indastria e 7,2% para a agricultura e, no Centro/Sul, 90,4% e 9,6%,

respectivamente (op. cit.)

QUADRO 1: DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS RECURSOS DO PROALCOOL

-1977
Atividades Regiio Regido Total
Centro-Sul Norte-Nordeste _ Brasil
Industria 90,4% 92.8% 91,5%
Agricultura 9,6% 7,2% 8,5%

Fonte: Relatério Anual, IAA/MIC (1977) in NOVAES {1993)

Um ponto importante nesse processo de modernizagao da’industria
acucareira diz respeito aos investimentos realizados. Em primeira méo, 0s
recursos destinados & modernizacao da industria acucareira foram oriundos das
exportagdes, momento este no qual os pregos do agucar estavam em alta, o que
favoreceu um grande acumulo de recursos, através da taxagéo sobre cada saco
de agUcar exportado pelo FEE, alias, embora considerando-se a magnitude dos
recursos do FEE, a modernizacdo do setor ndo se completou plenamente,
afirmavam os usineiros, porém, nessa primeira etapa da modernizagao tem-se a
predominancia do sistema misto de produgéo, que associa formas arcaicas e
modernas de produgdo, seja numa mesma etapa ou em etapas diferentes do
Processo, Nos quais se dava a incorporagac parcial de tecnologias, seja pelo uso

da irrigacdo, da mecanizagac e de insumos quimicos.
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Acrescenta CARMO (19752, 38 apud SZMRECSANYI, 1979; 305) que
parte dos recursos do FEE foram aplicados sob a forma de subsidios, na
aquisicao de fertilizantes, os quais, tendo como matéria-prima o petrdleo, teve
seus pregos em alta no periodo, em decorréncia da alta do petrélec, o que
levou a uma grande defasagem dos recursos do Fundo para a aquisico de
insumos em geral.

Em sintese, tem-se como aspectos principais dessa primeira etapa, a
modernizagao e ampliagdo das industrias agucareiras e 0 processo de fusao,
incorporagdo e relocalizagdo de unidades industriais, levando a uma
centralizacao do setor por parte daqueias empresas mais eficientes, ao mesmo
tempo em que ocorre uma redugdc drastica de unidades industriais
ineficientes. Essas transformages ocorreram como parte da politica
econdmica adotada pelo Estado através do Programa de Racionalizagdo de
forma a permanecerem operando apenas aquelas unidades eficientes.

Com o Proalcool tem-se a difusdo e continuidade da modernizagéo e
ampliacdo de destilarias em todo o pais, fortalecendo a atividade naqueles
estados tradicionalmente predutores de cana, de agucar e de alcool, trazendo
tambem novos estados ao cenario econdmico na atividade canavieira.

Nessa primeira etapa, a modernizacdo do setor ocorreu ma@é a nivel
industrial. No setor agricola, a caracteristica mais visivel, principalmente no
Nordeste, foi a expanséo dos canaviais em resposta a evolugdo da demanda
de cana por parte das destilarias de alcool, em detrimento da melhoria da
produtividade, a partir de pesquisas de novas variedades de cana e de

aperfeicoamentos tecnologicos nc campo, que vieram posteriormente.

2.3. Segunda etapa do processo de modernizagdo do setor

canavieiro-sucro-alcooleiro

Adianta-se em dizer que o aspecto essencial dessa segunda etapa foi a
difusdo das novas variedades de cana que, associada a novas formas de
gerenciamento da producéo e do trabalho, permitiu ao setor o alcance de niveis

de produtividade bem superiores aqueles dos anos anteriores. Do lado
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industrial, ainda como parte do programa do alcool, teve-se a implantagdo de
destilarias autdnomas naquelas regides tradicionais de cultive da cana e em
regides antes nao propicias, como € o caso dos tabuleiros, assim como a
intensificagado da atividade naqueles estados tradicionalmente produtores e a
implantag&o da atividade em novos estados e regides.

De passagem, ¢ importante salientar que no final dos anaos 70,
precisamente em 1979, verificou-se o segundo choque do petrolea, o que levou
0 governo &, decididamente, levar adiante o programa do alcool, juntamente com
demais setores do empresariade nacional que compdem O complexo, como
objetivo de politica econdmica, contando com o apcio da industria
automobilistica, face as linhas de credito governamental de incentive ao
consumo de carros a alcool, prevalecendo um diferencial de pregos em favor do
alcool. Esse diferencial de pregos em favor do alcool foi adotado devido ao
alcool conter menos energia que a gasolina, sendo maior seu consumo por
quildmetro rodado.

No Nordeste, levando-se em conta os trés principais estados produtores,
para o ano de 1977, a distribuicio era a seguinte: do total das 26 destilarias, 21
estavam em Pernambuco, apenas 4 em Alagoas e uma na Paraiba, nenhuma no
Rio Grande do Norte; ja em 1981 eram 57 destilarias ao todo, senc;io 27 em
Pernambuco, 20 em Alagoas, 7 na Paraiba e 3 no Rio Grande do Norte (CENAL
apud NQVAES,1993). Vale salientar que, posteriormente, 81 projetos de

implantagao de destilarias foram levados a pratica.
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QUADRO 2: EVOLUGAO DOS PROJETOS E DOS INVESTIMENTOS DO
PROALCOOL, 1979-1989 '

Anos Numero de Projetos Investimentos Capacid. de
Noano — At€oano|  (USSmilhdes) ;  producio
1979 39 208 2454 5.285,5
1980 87 295 883,6 7.738,6
1981 55 350 1.636,4 §.238.0
1982 37 387 886,7 10.323,3
1983 67 454 868,0 11.904,4
1984 69 523 1.131,3 13.306,0°
1985 14 537 153,9 13.594.0
1986 8 545 84,6 13.760,7
1987 101 6406 3126 15.890,7
1988 16 662 68,4 * 16.098,0
1989 7 669 47,4 * 16.241,8

Fonte: CENAL (1988 ¢ 1990) in Aragio (1993)
* Estimativa.

Para todo ¢ periodo de modernizagdo considerado tem-se a convivéncia
dos sistemas tradicionais ao lado dos sistemas modernos de produgdo. Segundo
esta explicito em NOVAES (1993) os sistemas tradicionais s&o caracterizados
pela expansao da produgdo via aumento da érea plantada, fertilidade natural dos
solos das varzeas e das encostas, no caso da Paraiba, e pelas técnicas de
trabalho predominantemente manuais. Os sistemas modernos sd&o aqueles
caracterizados pela maior atuagdo do capital através do usc de insumos,
equipamentos e maquinas modernas, utilizagado de novas variedades adaptadas
a regiae, maior gerenciamento nos processos de preducac e trabalho,
associados a técnicas modernas de produgdo.

A segunda etapa do processo € marcada pela configuragdo de um novo
sistema de produgéo caracterizado pelos técnicos como "sistema racional”; tem-
se a incorporagao de técnicas inovadoras na agricultura ao iado da utilizago de
novas variedades de cana mais produtivas. Passa-se a ulilizar, em algumas
regides mais modernizadas, a vinhaga e a adubacgdo verde, esta ultima no
momento de renovacgao dos talhdes de cana, quando as palhas sao deixadas ao

solo, e com a plantacdo de leguminosas, como a soja, feijdo, amendoim etc. Ha
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uma difusdo da mecanizagdo na pulverizag3o dos canaviais, a utilizagdo da
apanhadeira mecanica como, também, embora em pequena escala, o corte
mecanico da cana, com maior incidéncia no Centro-Sul. Esse sistema racional é
caracteristico da regido de tabuleiros, principalmente no sul de Alagoas, onde as
condigbes topograficas s&o favoraveis, mas mesmo nessa regido, tem-se a
convivéncia do sistema racional com o sistema tradicional de producéo, nao
tendo aquele se generalizado por toda a area de tabuleiros na regido Nordeste,
enquanto no Centro-Sul a cana se expandiu para novas areas de fronteiras e
estados vizinhos a S4o Paulo. Esclarece NOVAES que, segundo técnicos do
IAA, as usinas gue se encontram nessas regides sao consideradas como “tipo
ideal” da agroindustria canavieira (NOVAES: 72-73, rodapé€, 1993). E afirma

A implantagcdo do ‘sistema racional’ no interior da

produgdo agricola da agroindistria  sucroalcooleira

nordestina  tfransforma sua dinamica econdmica,

intensifica a diferenciagdo das unidades de produgéo,

amplia os indices de produtividade de algumas delas

equiparando-0s aos das usinas do Sul do pais.

A difusdo das novas variedades de cana entre os produtores foi
acompanhada de uma nova forma de determinagao do prego da cana, ,héo mais
com base apenas na tonelada, mas no teor de sacarose, como forma de permitir
a ampliaggo da utilizagdo de novas variedades, o que refletiria no aumento da
produtividade do setor. A auséncia de variedades de cana mais produtivas era
considerada como uma das principais razdes da baixa produtividade.

O Proalcool consolidou a ocupagao dos tabuleiros alagoanos nessa
segunda etapa da modernizag&o, 0s quais comegaram a ser ocupados desde a
década de 50, enquanto na Paraiba a ocupagéo dos tabuleiros veio no bojo dos
incentivos do Proalcool. E importante, ainda, reter-se que a modernizagao da
industria agucareira alagoana ocorreu mesmo antes da implantagdo do
Proalcool. Se ainda por volta da década de 70 e inicio dos anos 80 predominava
a producao da agroindustria canavieira pernambucana, na segunda metade dos
anos 80 o estado de Alagoas se firmou enguanto principal produtor nordestino,

gragas ao espraiamento da cana-de-agucar na regido de tabuleiros pelas
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condigdes topograficas acessiveis 8 mecanizagio e as inovagbes tecnoldgicas
como um todo.

Uma cobservagado interessante € que a agroindustria canavieira
nordestina foi, por volta da primeira metade dos anos 70 até a criagdo do
programa do alcool, diga-se assim, dependente principalmente das boas
condi¢cdes de clima e fertilidade dos solos das areas de varzeas e encostas, ou
seja, as condigdes naturais eram os recursos basicos recorrentes para aumento
da produgao e das quais dependia a melhoria da produtividade do setor, porem
a partir do Proalcool, com a expansao dos canaviais para as areas de tabuleiros
houve, ao mesmo tempo, a capitalizagdo do setor, diante das inovagdes
tecnologicas feitas em areas cujas condigbes naturais seculares nao poderiam
mais responder de forma satisfatéria pelos incrementos de produtividade, mas
ao capital caberia atender as novas demandas exigidas pelo setor para que a
modernizagaoc de fato se completasse.

Sintetizando, nessa segunda etapa, na primeira metade dos anos 80,
teve-se a intensificacdo do Prodlcool através da aprovacao de projetos de
implantagao de destilarias em todo o pais; nesse momento, ha uma integragao
entre todos os setores ligados a atividade canavieira, desde a industria de
insumos e equipamentos para a agricultura, as montadoras de aufoméveis,
quando dirigem suas linhas de produgao para carros movidos a alcool.

Nesse momento, como no anterior, foi decisiva a participagao do Estado,
através de incentivos ao consumo de carros a aicool, crédito de financiamento
para investimento nos setores agricola e industrial, infra-estrutura,
comercializacao, subsidios aos produtores etc. O Estado foi 0 mentor de todo o
processo modernizante, utilizando para isto os instrumentos de politica

econdmica, direcionados ao setor aicooleiro.
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QUADRO 3: Evolugao da Produgdo de Alcool no Brasil - Safras 1975/76 a

1995/96
, (em bilhdes de litros)

Safras Producgio Variacio (%)
1975/76 555.6 ST '
1976/77 664,0 19,5
1977/78 1.470 4 1214
1978/79 2.490,6 69,4
1979/80 3.396,5 36,4
1980/81 3.700,4 9,1
1981/82 4.240,1 14,4
1982/83 5.822,1 37,3
1983/84 7.864,2 35,1
1984/85 9.249,9 17,6
1985/86 11.820,5 27.8
1986/87 10.506,7 -11,1
1987/88 114589 9,1
1988/89 11.717,5 2,3
1989/90 11.930,2 1,8
1990/91 11.792,4 -1,2
1991/92 12.800,0 1,1
1992/93 11.694,9 -1,1
1993/94 11.338,3 11,9
1994/95 12.700,0 1,4

Fonte: Aragio (1993), IPEA (1994), Copersucar ¢ Anfavea (1996)

Tem-se ainda, nessa segunda etapa, a aplicagcédo no setor agricola do
desenvolvimento de novas variedades de cana, adaptadas as caracteristicas
regionais, primeiramente através do PLANALSUCAR, a nivel nacional, e por
parte das cooperativas dos produtores no Centro-Sul, destacando-se a
COPERSUCAR. O desenvolvimento de novas variedades de cana teve resposta
imediata no Centro-Sul, devido ao maior desenvolvimento das pesquisas em Sao
Paulo, através da COPERSUCAR. O desenvolvimento das pesquisas no
Nordeste ficou dependente do PLANALSUCAR, que entrou em fase de declinio
juntamente com o Prodlcool. E bastante carente e baixo © nivel de
desenvolvimento das pesquisas para produgdo de variedades de cana, que
cengreguem numa s6 especie as condigdes edafo-climaticas da regido e sejam

resistentes as pragas e com maior teor de sacarose.
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E marcante, nessa etapa, o grande crescimento da produgdo de cana e
de alcool, de tal forma que alcangou a meta prevista para 1985, de 10 bilhdes de
litros de alcool.

Posterior ao auge do Proalcool, tem-se certa estabilizagdo da producéo
no pais e declinio da atividade no Nordeste, devido a crise econdmica dos anos
80 e aos sucessivos planos de estabilizagdo da economia na segunda metade
dos anos 80, através de medidas de controle da inflagdo, entre elas o controle
das contas publicas, refletindo diretamente nos produtos do setor, especialmente

no alcool-combustivel.

2.4. Conjuntura econdmica nos anos 80 e o SCSA

O quadro que se tem a partir de 1987 para a agroindustria canavieira em
geral, e em particular para a regidao Nordeste, € de incertezas, devido a fatores
conjunturais exogenos e enddgenos ao setor. Quanto aos primeiros, teve-seé
durante a década de 80, uma economia estagnada e altos indices inflacionarios,
acompanhados da crise fiscal do Estado resultante da crise da divida externa
que se avolumou devido aos altos juros internacionais, contribuindo também,
todo o aparato financeiro para o setor canavieiro-sucro-alcooleiro durante as
décadas de 1970/80, com o programa do Prodlcool (ARAGAO: 1993).

O periodo recente, isto €, a partir de 1988, tem sido amargo para o setor
sucro-alcooleiro, principalmente com a extingdo do IAA em 1989, a politica de
controle de pregos, a qual ja vem desde o inicio dos anos 80 e com o sistema de
cotas de produgdo para as usinas e destilarias. Alias, o sistema de cotas e 0
controle de precos dos produtos do setor tém sido os principais instrumentos de
politica do Governo Federal para o setor, conforme assinalado por BARROS
(1996) ao mesmo tempo em que houve redugdo dos financiamentos para
investimento; assim sendo, o Nordeste sO podera reverter esta situagdo com
incrementos de produtividade acima dos necessarios ao Centro-Sul.

A questdo esta em que o governo estabeleca o sistema de cotas para
cada estado e a partir deste, para cada usina e destilaria, baseado num patamar
minimo de produgdo de forma a atender ao mercado interno. Estando a

demanda interna satisfeita, entdo & dada a liberalizagdo para exportacdo dos
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excedentes do aglicar e do alcool para 0 mercado externoc, mas ocorre que os
pregos praticados no mercado interno para esses produtos estdo defasados em
relagéo aos pregos praticados no mercado internacional, para o setor em geral e,
no entanto, devido a baixa produtividade do setor no Nordeste e com base na
vigéncia dos precos, tanto no mercado interno como no externo, os produtores
tém incorrido em redugao da rentabilidade e perdas no periodo 1990/1994,
conforme demonstra BARRQOS (idem, ibidem) no quadro seguinte.

QUADRO 4: COMPARATIVO DOS CUSTOS DE PRODUGCAO DA CANA-DE-
AGUCAR E DO AGUCAR NO NORDESTE E EM SAO PAULO EM
RELACAO AOS PREGOS INTERNACIONAIS DO AGUCAR EM R$ DE
09/94 - 1990-1994

 Agucar | 1 Cana Precos Intern.
S. Paulo | Nordeste | NE/SP | S. Paulo | Nordeste | NE/SP
1990 | 12,15 | 16,77 | 138 | 1512 | 21,88 | 145 | 16,23
1991 | 12,77 18,02 1,41 15,89 2422 1,53 13.68
1992 | 1484 | 1898 | 128 | 1795 | 2493 | 139 | 1452
1993 | 14,62 20,34 139 | 17,06 26.44 1,55 14,76
1994 | 1287 | 1901 | 148 | 1586 | 25861 | 182 | 1a74

Fonte: Fundagao Getulio Vargas in BARROS (1996)

Nota: Dados para 1990 referentes apenas ao segundo semestre. Custos nominais
deflacionados pelo IGP-DI da FGV. Precos internacionais convertidos via meédia
mensal de cambio rea! deflacionado pelo [GP-DI da FGV.

Com relag@o aos custos de produgdo da cana, tem-se para o Nordeste,
durante todo o periodo analisado, a elevag¢do e a manutencao de custos altos,
enquanto para S&o Paulo esses custos s&o bem inferiores. Quanto ao agucar, 0s
custos também sdo elevados no Nordeste em relagao a Sado Paulo como em
relacdo aos precos internacionais porém, como salienta BARROS, sendo os
precos do agucar no mercado interno inferiores aos precgos internacionais, as
condigdes do Nordeste para produzir agucar sé&o desvantajosas; mesmo assim,

esses custos para o Nordeste néo refletem a realidade do ponto de vista de cada
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usina em particular, havendo algumas delas com custos menores de producao,
de tal forma que conseguem alguma lucratividade, embora minima, se no no
mercado interno, pelo menos no mercado externo.

Os varios planos de estabiliza¢do que se seguiram durante a segunda
metade dos anos 80, com a Nova Republica, e durante a primeira metade dos
anos 90, até o momento atual, foram no sentido de manter sob controle a
inflagdo e, para isto, entre as medidas principais nesse sentido, estava o
controle das tarifas publicas, incluindo ai os pregos dos combustiveis, de tal
forma que a Petrobras passou a assumir um déficit crescente nos precos
subsidiados aos consumidores de carro a alcool, 0s quais ja vinham, desde a
década passada tendo pregos abaixo da gasolina, como forma de incentivar o
consumo de carro a alcool.

Acontece que o alvo da conta-alcool do Governo Federal, na forma de
subsidios ao consumidor de carro a aicool, era a Petrobras e os produtores;
porém, o volume da divida da Petrobras na conta-alcool chegou a tal ponto gue
passou a afetar as contas do Tesouro Nacional, ou melhor, 0 or¢camentoc da
Unidoc. Em pregos de 1994, a conta-alcool acumulada representava perda de
receita da estatal e divida do governo na ordem de US$1,4 bilhdo
(AGROANALYSIS: 1995). Dai, a oposicdo da Petrobras ao Proé[bool; no
entanto, assinala BARROS que a forma de se manter os subsidios foi reduzir o
preco do alcool, o qual, de certa forma, influi nos pregos do aglcar, pois ©
governo mantém uma paridade controlando a produc&o entre um e outro, como
também com base nos pregos no mercado mundial do agucar.

Este € um dos fatores enddgenos ao setor energético do pais. Tem-se
ainda, que na segunda metade dos anos 80 ha uma queda do prego do petroleo
ne mercade internacional, ac mesmo tempo em que 0s pregos do agucar no
mercado internacional passam por uma fase de recuperagdo. Ento, entre
produzir alcool com precos baixos pagos pelo governo e pregos do agucar em
ascenséo, a saida era produzir agucar para exportagac. Esta atitude dos
usineiros foi responsavel pela crise de abastecimento de alcool no mercado
interno e a necessidade de recorrer a importagdo de metanol em 1990
(ARAGAQ, 1993).
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Em termos de Nordeste, tem-se uma situacédo particular. No periodo
1984/90 vai havendo uma diminuicdo no ritmo de crescimento da producéo de
alcool, na reducao da cana processada e da produgéo acucareira, tendo como
causa os ajustes de politica econdmica do periodo, como ja analisado e,
também, dos deslocamentos dos investimentos de usineiros nordestinos,
particularmente pernambucanos e alagoanocs, para outras regides, entre elas o
Centro-Qeste, em busca dos incentivos fiscais, mercados e maiores indices de
produtividade, como parte de incentivo ao programa; o que resultou desta
reorientagdo dos investimentos foi a perda relativa da produgao do setor no
Nordeste face ao Centro-Sul e no contexto nacional.

A medida que os produtores iam incorrendo em perdas de rentabilidade
com a diminui¢do dos lucros, as dividas iam-se avolumando, comprometendo a
capacidade de investimentos, em especial no Nordeste, com um diferencial de
produtividade enorme em relagdo a S&oc Paulo como reflexo das unidades
industriais menos eficientes. No caso dessas unidades, a situagdo que vem
ocorrendo e o fechamento de muitas delas em todo o pais, com incidéncia maior
no Nordeste,

Quanto menor for a eficiéncia da empresa, menos vantagens tirara dos
precos no mercado internacional e maiores serao as perdas no mercad§ interno,
o que leva ao acumulo de dividas e & impossibilidade de continuar operando.

Ha usinas mais eficientes que, mesmo incorrendo em perdas no
mercado interno, continuam operando com o objetivo de compensar as perdas
internas no mercado internacional, cujos precos sdo melhores. Afirma BARROS
que o0 mesmo ocorre em relacao ao alcool. Os produtores aceitam as perdas com
a venda do alcool no mercado interno até o ponto em que satisfaz a demanda,
para com o excedente comercializarem no mercado internacional, onde o prego
& compensador, porém o mercado € mais restrito em relagao ao agucar.

Com o fechamento de algumas usinas, © governo estipula novas cotas
de producéo para as usinas restantes, para manter o abastecimento interno.

A queda na remuneragdco dos fornecedores de cana aos pregos
praticados tem levado & redugéo do fornecimento de cana as usinas, as quais,

no entanto, passam a expandir a produgé@o de cana propria para compensar a
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redugdo do fornecimento de terceiros. Esta verticalizagdo da producgéo requer
grandes investimentos e maiores custos.

Um trago caracteristico desta situagdo é a incorporagdo das usinas
menos eficientes, ou ja paralisadas, por grupos econdmicos do setor ou mesmo
de outros setores fortemente estruturados, caso este que vem ocorrendo com
freqiiéncia na Paraiba.

BARROS (1996) se contradiz ao afirmar que, face aos precos defasados
do alcool no mercado interno, @ mais vantajoso se direcionar a cana para a
producédo de agucar, onde os pregos do produto s&o compensadores. Mas o
préprio autor mostra no quadro anterior a defasagem de precos do acucar.
Adiantaria dizer que, embora o prego do alcool combustivel seja controlado pelo
governo e leve os produtores a terem perdas, hd a possibilidade de
diversificagéo da producdo de alcool, para a qual as empresas, em especial as
destilarias, ja se estao direcionando, via produgdo de alcool refinado (neutro)
para as industrias de bebida, cosmético, farmacéutica e perfumaria, com boa
aceitagdo nc mercado interno e, especialmente, no mercado externo, para os
mercados americano, europeu € japones.

O mercado do agucar no Brasil a partir do Proalcool foi transformado em
mercado secundario. O alcool como meta, no auge do Proélcool, cﬁegou a
absorver 70% do fornecimento de cana, absorvendo hoje 60%, acrescenta
BARROS.

Diante deste quadro e face a politica de pregos praticada pelo Governo
Federal, desde a safra 86/87, a produgdo de cana-de-agucar tem declinado e
estabilizado. Segundo dados levantados por BARROS, o crescimento anual
médio de produc¢éo de cana no Brasil para a safra 1974/75 a safra 1986/87 foi de
9,76%, enquanto no periodo 1986/87 a 1994/35 foi de 0,76%. A produgdo do
setor sucro-alcooleiro tem crescido abaixo de seu potencial.

Face a todos os fatores levantados por BARROS, responsaveis pelo
diferencial de produtividade entre ¢ Nordeste e Sao Paulo, como relevo, clima,

qualificagdo da mao-de-obra®, o principal aspecto é o baixo desenvolvimento

*Enguanto o trabalhador canaviciro em Pernambuco corta 2.400 kg de cana/dia, cm Sio Paulo o trabalhador
corta cm média 10.000 kg/dia. Em alguns casos chega a 6.000 kg/dia para os demais cstados (BARROS, 1996).
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tecnolagico de pesquisas, principalmente com respeito a novas variedades de
cana como, também, nas técnicas de produgdo agricola, responsaveis pelo baixo
desempenho do setor, sendo, assim, responsavel pela baixa produtividade, visto
que no setor industrial o desempenho da produtividade é o mesmo no Nordeste
e em S&o Paulo.

Acrescenta o autor que a organizagado do setor em Sao Paulo, através
de cooperativas, permitiu-lne uma das maiores estruturas de pesquisa do mundo
para o setor sendo, juntamente com a Australia, uma das duas regides mais
eficientes do mundo na produgdo de agucar. Comparando o aumento do
diferencial de produtividade entre o Nordeste e S3o0 Paulo, o autor levantou
dados de janeiro de 1992 a janeiro de 1995, da Fundagao Getllio Vargas, em
que o diferencial de custos entre essas regides para os produtos do setor se
elevou em 23,22% (7,21% ao ano) em favor de S&o Paulo. E finaliza que a falta
de investimentos em tecnologia agricola sera um dos grandes entraves a
sobrevivéncia do setor a longo prazo.

Tem-se, segundo dados de 1994, pregco do agucar no mercado
internacional mais compensador gue o preco do alcool no mercade interno.
Alias, quanto aos pregos no mercado interno dos produtos do setor, segundo
calculos da FGV, as defasagens custos/precos de produgao estariam em,‘20% no
Centro-Sul € 50% no Norte/Nordeste: o rendimento médio no Centro-Sul estaria
em torno de 80 t/ha com 5 cortes, enquanto no Nordeste ¢ rendimento medio e
de 56t/ha. VILLANOVA atribui, em grande parte, essa defasagem no rendimento
do Nordeste em relacdo ao Centro-Sul, principalmente a problemas edafo-
climaticos e topografia acidentada das areas cultivaveis (AGROANALYSIS,
1995).

O Proalcool entrou no final dos anos 80, em fase de estagnacgao e
incertezas, conforme os dados relativos ao numero de projetos enquadrados no
ano e dos investimentos, durante a década de 80, expostos no quadro 2.

Tem-se de 1979 a 1889, a evolugcdo no crescimento de projetos
enquadrados via Proalcool, porém os investimentos maiores ocorreram em 1981
e em 1984, havendo uma retracdoc nos anos posteriores e mantendo uma

capacidade de produgao acima dos 16 bilhées de litros de alcool.
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7 Collor tentou no seu governo reerguer o Prodlcool: para isto, manteve
intocaveis os subsidios aos usineiros nordestinos e do Rio de Janeiro, atendeu a
varias reivindicagdes dos usineiros, entre elas extinguiu o IAAS e passou a FGV
o célculo do indice de custos e pregos dos produtos do setor, como forma de
reajustar os prec¢os da cana, do agucar e do aicool. Para o alcance de tal vitdria
formaram-se os lobbies no Congresso e no Senado, em favor dos usineiros, para
pressionar o governo. Teve-se, durante o ano de 1990, uma série de ajustes dos
pregos do setor, de tal forma que se chegou & concluséo de que os pregos do
setor estariam, enfim, regulados por completo (PADRAQ, 1990).

QOutro acontecimento de monta no governo Collor, agora em favor dos
usineiros em geral, foi a criacdo de uma entidade de carater nacional gue
congregou usineiros e donos de destilarias, a qual se passou a chamar ABESA,
A ABESA passou a ser um importante meio de articuiagao politica dos usineiros
¢ porta-voz dos interesses do setor. A criagdo desta entidade representou
grande avango para o setor pois, conforme afirma José Pilon, presidente da
AlAA e coordenador da entidade, havia uma dispersao de liderangas por conta
de interesses regionais, o que dificultava o dialogo a respeito de questdes de
interesses ac setor como um iodo, de tal forma que se tornava dificil a
concretizag@o de reivindicagbes que lhes diziam respeito (AGROANALYSIS,
1995).

Ainda quanto ac exposto acima, acrescenta PILON: “Fica muito mais
facil para o proprio governo conversar com o setor de agucar e alcool, por
intermedio do comité - ABESA - do que com cinco entidades de Sao Paulo, trés
de Pernambuco, duas de Alagoas etc”. Da mesma forma, acrescenta, fica mais
facil para o setor pressionar o governo em favor de seus interesses pois, assim
sendo, estao congregados os trés principais estados produtores de agucar €
alcool do pais.

Face a esse aspecto surge uma questdo; algumas medidas adotadas
pelo governo, que favorecem apenas aos usineiros nordestinos em relagdo aos

usineiros paulistas, ndo sdo aceitas de bom grado por estes Ultimos, por

® Essa era uma das rcivindicagdcs dos usineiros nordestinos, quando aquele drgdo ndo mais respondia aos scus
interesses.



exemplo os subsidios de equalizagdo de custos, porém vem a questdo: quando
se tratar de reivindicar subsidios aos produtores nordestinos como se
comportara a ABESA?

QO fechamento, a venda e a abertura de sociedades andnimas de usinas
e destilarias ja sao uma realidade desde o final dos anos 80, como se tem
exemplos bem ilustrativos no Nordeste e em particular, na Paraiba, a se estudar.
E realidade também, desde a segunda metade dos anos 80, a transformacao
estrutural pela qual esta passando a agricultura canavieira. O arrendamento e a
venda das terras de fornecedores as usinas tém sido intensos em todb 0 pais,
devido aos pregos em baixa da cana e aos juros elevados dos financiamentos;
se o0s fornecedores da década de 70 eram responsaveis por 40% do
fornecimento de cana as usinas, restando os 60% para as proprias usinas, hoje
os fornecedores respondem com 30% do fornecimento e 70% s&o de canas
proprias (AGROANALYSIS, 1995). O que resulta desta situagéo é o processo de
concentracdo da producio através da verticalizagdo do processo produtivo,
desde a produgac da cana a produgéo do alcool ou agucar.

Quanto ao rendimento do setor intra-regional € uma questdo
fundamental para o estudo em que ora se esta envolvido. Com base no parecer
de VILLANOVA j4 foram feitas vérias alusdes a itens anteriores, citando alguns
estudiosos do assunto sobre o setor no Nordeste e se sabe, de antem&o, que as
condigbes naturais de clima, solo e topografia sdo apenas um dos aspectos,
talvez ndo o principal e que os dados relativos ac rendimento médio entre
regides, conforme alusao, escondem niveis de rendimento altos no
Nordeste, nos estados de Pernambuco, Alagoas e Paraiba, se se considerarem
unidades industriais altamente tecnificadas ao lado de unidades industriais
tecnologicamente atrasadas, ou seja, a convivencia de sistemas modernos com
sistemas atrasados de produgéo.

De conhecimento dessa realidade, a que se deveria associar ©
fendmeno “crise’ dessa agroindustria? Qual o sentido dessa crise? Ter-se-ia
uma crise de conjuntura econdmica ou uma crise associada a n&o
modernizagdo? ou ainda, uma crise como resultado da retirada dos subsidios

estatais que encobrem as deficiéncias produtivas?
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Segundo BARRETO (1994) a resposta encontrada é que por nao ter
ocorrido a modernizagao plena, o setor esta em crise. Mesmo se considerando a
intervencio estatal, a crise persiste, pois os subsidios estatais sempre atuam
como forma compensatoria dos baixos rendimentos.

NOVAES (1993) faz algumas especulagbes sobre os aspectos
responsaveis pela continuidade de unidades de producao ndao modernizadas em
meic a um processo de modernizagdo: a aplicagdo indevida dos recurscs
destinados & modernizagdo e que foram desviados para outras atividades ou
para especulacio financeira, a manutengcao dos subsidios, que asseguravam
lucros mesmo para as usinas nao modernizadas e a continuidade de negociagio
de quotas com outras usinas. Esta situacdo foi levando, aos poucos, a
diferenciac@o tecnocldgica das unidades de producgao nos estados e na regiao,
reproduzindo a convivéncia de empresas modernas e atrasadas.

Qutro ponto da questdo diz respeito a distribuicdo dos recursos para
fusdo, relocalizagio e incorporacéo, de um lado, e para modernizacdo, do outro,
bastante diferenciada entre as regides Norte/Nordeste e Centro/Sul, enquanto
para o Centro/Sul se teve a proporgdo percentual dos recursos para
modernizacao/fusao, relocalizagcao e incorporacao da ordem de 74,5% e 25,5%;
no Norte/Nordeste, esta proporgao foi, para a modernizacao, de 57,7% g, para
fus&o, incorporagac e relocalizagao, de 42 3%. Esses dados representam, em
termos de Norte/Nordeste, carater mais centralizador e concentrador da
agroindustria que modernizante. Do total dos recursos destinados a essa
atividade, 28,5% dos mesmos foram destinados aos subsidios, na forma de
equalizagao de precgos.

QUADRO 5: DISTRIBUIGAQ PERCENTUAL DOS RECURSOS DO PROALCOOL -

1977
Atividades Regiio Regiio Total
Centro-Sul Norte-Nordeste Brasil
Fusdo, incorporagio 25,5% 42,3% 33,5%
e relocalizagdo
Modernizagio 74,5% 57,7% 66,5%

Fonte: Relatério Anual, IAA/MIC {1977} in NOVAES (1993}



2.5. Conclusao

E inegavel o processo de modernizagdo pelo qual passou o setor
canavieiro-sucro-alcooleiro em todo o pais nessas duas ultimas décadas.
Primeiro, com a modernizacadc das usinas no inicio dos anos 70, atraves dos
instrumentos de politica econdmica para o setor levados a efeito pelo Estado,
como financiador do processo, objetivando combater as ineficiéncias do setor e
torna-lo mais competitivo no mercado internacional do agucar, frente aos demais
paises produtores.

Posteriormente, a partir da primeira crise do petrdleo, que levou a
criacdo do Prodicool em 1975, e depois, com a segunda crise do petroleo, em
1979, o Estado promoveu a implantagéo e modernizagée de destilarias de alcool
em todo o pais, intensificando o projeto naqueles estados tradicionais de
produgdo de cana e o expandindc para novos estados, através da implantacao
de destilarias, incentivando a agricultura canavieira, a exemplo des estados de
Goias, Maranhdo e Parana, entre outros.

Na realidade, o Proalcool foi o grande alavancador do processo de
modernizagdo do setor, pois € a partir do momento de sua criagao que se
expande a atividade canavieira, assim como se tem o dinamismo dos setores
industriais integrados no processo, isto €, as industrias de insumos,
equipamentos e tratores para a agricultura, as industrias de bens de capital para
usinas e destilarias, destacando-se equipamentos e instalagbes, e o principal
setor da economia nacional, a indistria autcmobilistica.

O dinamismo dessa integracdo industrial vem ocorrer especificamente
na primeira metade dos anos 80 que, face a estrutura montada, consegue
manter-se nos anos seguintes, embora frente a uma conjuntura econémica
adversa, com a implantagdo dos varios planos de estabilizago da economia e ¢
declinio do Proaltcoo! na segunda metade dos anos 80 em diante, sem que haja,
até o momento, uma decisdo politica por parte do governo da reativagao ou
exting@o, de vez, do Proaicool.

Uma caracteristica marcante do dinamismo do SCSA & gue a evolugdo
da demanda por cana por parte das destilarias ndo foi acompanhada por um

aumento proporcional de produtividade, mas se sustentou na expansao dos
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canaviais em varias areas do territbrio nacional, sendo no Centro-Sul sua
expansao para novas fronteiras, ampliando-se para outros estados, e no
Nordeste espraiando-se para a area de tabuleiros.

As inovagdes tecnoldgicas ocorreram tanto a nivel industrial quanto a
nivel da agricultura, porém, particularizando, no Nordeste a expressdo da
modernizacao foi maior no setor industrial, tanto na primeira como na segunda
etapa, a partir do Proélcool. O surto modernizante do setor foi levado a efeito
com o total aparato financeiro do Estado, via créditos para financiamentos e
incentivos fiscais.

O processo modernizante foi responsave! pela centralizacao de
unidades industriais em todo o pais, sendo incorporada, por grandes unidades
industriais, boa parte das usinas consideradas ineficientes, contando com todo o
aparato financeiro do Estado. A concentragdo dessas unidades industriais em
alguns grupos econdmicos permitiu-lhes uma estrutura e dinamismo econdmico

de grande relevancia a nivel nacional.




CAPITULO 3
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CAPITULO 3: O SETOR CANAVIEIRO-SUCRO-ALCOOLEIRO NA
PARAIBA

3.1. Introducgao

O que se pretende neste capitulo € dar uma idéia do quadro atual em
gue se encontra o SCSA paraibano para que se possa, nos capitulos 5 e 6
analisar detalhadamente, caso a caso, cada unidade industrial existente em
funcionamento na Paraiba, isto €, as usinas e destilarias objeto de nossas visitas
¢ estudos. Far-se-a uma breve analise do processo de modernizagéo do SCSA
na Paraiba e de seus condicionantes, a nivel do setor agricola e industrial.

Analisar-se-a como repercutiu, para o setor na Paraiba, o processo de
modernizacdo a nivel nacional. Primeiramente, a partir dos anos 70 e,
posteriormente, a partir de 1975, com o programa do Proalcool. Aprofundar-se-4
esta analise a partir do Prodlcool, pois € com a institucionalizagdo desse
programa gue o setor, como um todo, passa, na Paraiba, a adquirir maior
importancia, que tem como referencial 0 numero de destilarias implantadas, a
expansdo dos canaviais em antigas e novas areas de cultivo da cana, a
expansao do emprego e a evolugdo da producao nos trés segmentos do setor -
cana, acucar e alcool. Sera também objeto desse capitulo analisar o declinio do
setor na Paraiba na segunda metade dos anos 80 e anos 90, acompanhado das
politicas econdmicas adotadas e do declinio do Proalcool.

Farse-a, assim, uma analise do processo de modernizagdo do setor e
seus reflexos para a economia canavieira paraibana, reflexos esses que
acompanharam as politicas governamentais nessas duas Uultimas décadas.
Analisando-se os momentos de auge e crise do setor nos anos 80, far-se-a, em

seguida, uma sintese da situagdo econdmico-financeira do setor.

3.2. A dinamica do processo de modernizacdo no estado da
Paraiba
Analisar-se-20 nesta segao, os aspectos relacionados ao setor agricola

e industrial. Quanto ao setor agricola, tratar-se-8c dos avangos e recuos da

cultura canavieira, em especial nas duas principais microrregides
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tradicionalmente canavieiras: o Brejo Paraibano e o Litoral Paraibano. Avangos e
recuos que, de certa forma, estdo relacionados as politicas para o setor no
periodo em estudo.

A area de tabuleiros no Litoral Paraibano representa 90% de toda a
producao canavieira do estado, ficando apenas 10% da produ¢do para o Brejo
Paraibano, sendo nessa microrregido onde se situa um numero expressivo de
pequenos produtores, segundo dados da ASPLAN. Essas duas microrregides
representam uma area de aproximadamente 210.000ha. A cultura canavieira
ocupava, no auge da atividade, em torno de 130.000ha; nesta ultima séfra tem
estado em torno de 90.000ha aproximadamente.

Os investimentos significativos na cultura canavieira, quanto a inovagao
tecnoidgica, a utilizagdo de implementos agricolas modernos, as novas
variedades de cana e aos processos de producdo, tém ocorrido por parte de
grupos econdmicos que controlam as destitarias autdnomas no estado. No mais,
por parte dos fornecedores de cana, tem havido desestimulo a atividade
canavieira, dedicando-se a outras atividades ou arrendando suas terras. Este é
o caso tipico do Brejo Paraibano, com a desativacdo das unidades industriais
existentes e a consequente queda da atividade canavieira.

Alguns dados atuais fornecidos pela ASPLAN (1997) a respeito d"a cana-
de-agUcar, acucar e alcool, nos déo uma idéia da situagdo econdmica da
atividade canavieira: a producgdo de cana a partir da safra 1994/95 tem ficado um
pouco acima de 3 milhdes de toneladas; quando do auge do Proalcool - 85/86 -
chegou acima de 6 milhdes de toneladas. A produtividade meédia atual esta em
torno de 45 t/ha. Nessa safra, 1996/97, foram plantados em torno de 80.000ha
de cana e empregado uma média de 50.000 trabalhadores.

A produgdo de agucar situa-se um pouco acima de 1 milh&o de sacos de
50 kg, produzindo o aglcar de tipo cristal e demerara, sendo este ultimo,
segundo a ASPLAN, exportado e comercializado no mercado local. Quatro
usinas atualmente produziram aglcar: a Monte Alegre, Agroval (ex-Santana), a

Sao Jodo e a Tanques.
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A produgdo de alcool automotivo na safra 1995/96 foi de 231.250.000
litros através de 8 destilarias. A produgdo atende & demanda no mercado local,
sendo 0 excedente exportado para outros estados.

Um simpédsio realizado sobre o setor canavieiro paraibano, em janeiro de
1997, fez um levantamento do quadro atual de crise sob varios aspectos da
economia canavieira. O numero de fechamento de usinas e destilarias, a queda
da producdc canavieira e a diminuicd&o da area plantada com cana, 0
desemprego no campo, a crise do setor no brejo paraibano com o fechamento da
usina Santa Maria e as perspectivas sombrias que se abatem sobre a usina
Tangues, além da relagdo fornecedoresfusineiros, foram alguns dos aspectos
levantados no simpdsio. Outra questdo delicada € a divida do setor e a falta de
crédito, além das elevadas taxas de juro de empréstimo. Sugestdes foram
apresentadas como salvacao e soerguimento para o0 setor sem, no entanto,
haver, até o momento, nenhum horizonte favoravel a mudangas no sentido

almejado pelos integrantes da classe produtiva canavieira (ASPLAN, 1997).

3.3. Modernizagao, ampliacao do setor sucro-alcooleiro e
expansao dos canaviais

Embora se tenha feito uma analise da modernizacdo do SCSA dé forma
generalizada, partindo-se do inicio dos anos 70, primeiramente no que respeita
ao setor agucareiro, quando se teve um elenco de instrumentos de politicas
governamentais voltadas para o aumento da produtividade e competitividade da
atividade canavieira nacional, esta realidade, para o estado da Paraiba, somente
passa a se concretizar a partir da criagdo do Prodlcool, no final de 1975, isto e, o
processo modernizante, especialmente do parque industrial, na Paraiba foi
significativo. A expansdo dos canaviais foi uma caracteristica marcante no setor
agricola como resposta a grande demanda de cana, a partir do surto de
implantagdo e modernizagdo de usinas e destilarias no estado, comegando no
final dos anos 70. A Paraiba, nesse momento, era o terceiro principal estado no

Nordeste de importancia na atividade canavieira-sucro-alcooleira.
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Até a primeira metade dos anos 70 a cultura canavieira ocupou a
tradicional regido das férteis varzeas e encostas do Vale do Mamanguape e do
Paraiba, como também do Brejo Paraibano. Conforme afirma EGLER (1985) as
limitagdes ecologicas e o estabelecimento de cotas pelo IAA, restringiam a
expansdo da cana a areas onde ha tempo ja4 havia se consolidado esta
atividade. Com o Prodlcool, a expansac dos canaviais vai se direcionar para os
tabuleiros costeiros proximos ao litoral. Os tabuleiros s&o caracterizados por
terrenos planos, de baixa fertilidade. Essas areas localizam-se na microrregiao
do Litoral Paraibano’. |

Do inicio dos anos 70 até a criagdo do Proalcool, a Paraiba possuia 7
usinas, sendo 4 delas com destilaria anexa: Santa Rita, Sao Joao e Agroval, no
municipioc de Santa Rita; Santa Helena, em Sapé, Monte Alegre, em
Mamanguape; Santa Maria, em Areia e a Usina Tangues, em Alagoa Grande. Na
safra 1971/72 havia 4 usinas com destilaria anexa, produzindo alcool a partir do
mel residual extraido da produgio do agicar. Nas safras seguintes, 6 numero de
usinas produzindo aicool foi diminuindo chegando, na safra 1976/77, a apenas
uma destilaria em operacio, anexa a Usina Santa Rita, no municipio de mesmo
nome. O numero de usinas em funcionamento permaneceu constante até a safra
1989/90, passando a partir dessa safra a cair o numero delas em funcion}amento,
ao ponto em que nas trés ultimas safras s6 tem operado duas. O destino das
destilarias anexas segue o mesmo caminho das usinas. Ja por parte das
destilarias autdnomas, essas passam a ser o principal segmento do setor,
quando comegam a se instalarem j& pela segunda metade dos anos 70, quando
é instituido o Prodlcool, principalmente, no inicio dos anos 80. O total de
destilarias auténomas chegam a 9 até a safra 1992/93, caindo para 5 na safra
seguinte, quando voltam a produzir na safra 1995/96, fixando em 7 o numero
delas. No total, as unidades industriais da Paraiba chegaram ao numero de 16
na safra 1989/90, estando atualmente num total de 10 unidades industriais em

funcionamento.

7 Conforme afirma TAVARES (1985) os tabulciros aprescntam limitagdes cdificas como a baixa capacidade de
resisiéncia 4 lixiviagdo ¢ fraca capacidade de absorgdo de mincrais. A cultura da cana nesse ipo de solo CXige o
uso constanle de corrctivos ¢ fertilizantes, como também de defensivos agricolas
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QUADRO 6: EVOLUCAO DAS USINAS E DESTILARIAS ANEXAS E
AUTONOMAS NO ESTADO DA PARAIBA - 1971/72 -

1996/97
SAFRAS USINAS DES'ILILARIAS DESTILARIAS |UNID. INDUSTRIAIS®
AUTONOMAS ANEXAS TOTAL

1971772 7 0 4 7
1972173 7 0 3 7
1973/74 7 0 3 7
1974/75 7 0 3 7
1975/76 7 0 2 7
1976/77 7 0 1 7
1977178 7 2 2 9
1978/79 7 3 3 10
1979/80 7 4 3 11
1980/81 7 4 3 11
1981/82 7 4 4 11
1982/83 7 O 4 13
1983/84 7 0 4 13
1984/85 7 7 4 14
1985/86 7 8 4 15
1986/87 7 8 3 15
1987/88 7 8 5 15
1988/89 7 3 3 15
1989/90 7 9 5 16
1990/21 0 Y 5 15
1991/92 O 9 5 15
1992/93 6 Y 4 15
1993/94 4 5 1 9
1994/95 2 6 1 8
1995/96 2 7 1 9
1996/97 2 7 2 9

Fonte: ASPLAN, 1996

Os aumentos na area colhida com cana, o crescimento da produgdo de
cana e alcool foram, antes de tudo, conseqluéncia dos estimulcs governamentais

ao programa do dlcool, o qual se acentuard mais ainda na primeira metade dos

3E o somatério do total de usinas ¢f destilarias ancxas mais destilarias autdnomas para cada safra considcrada.
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anos 80 com seus reflexos bem definidos nos trés segmentos da atividade acima
assinalados. O Estado foi o agente capitalizador do setor. Os dados do quadro 7
na pagina seguinte mostram a evolugdo da produgéo de cana, agucar e alcool
desde a safra 1871/72 até a safra 1996/97. Temos a maior produgdo de cana na
safra 197879, declinando em seguida, para na safra 1985/86 dar sinais de
recuperacdo, voltando a declinar a partir da safra de 1987/88. Interessante €
verificar quanto & produgao de agucar que esta acompanha o crescimento da
producé&c de &icool, visto que este foi um momento de incentivo a produgao
deste Ultimo. A partir da safra 1976/77 até a safra 1985/86 a produgéo de agucar
vai ter seguidos crescimentos, passando a partir da safra 1991/92 a declinar
sucessivamente. A produgdoc de alcool passa a ter algum significado a partir da
safra 1977/78, crescendo continuamente até alcan¢ar o auge em 1986/87. O
declinio seguinte da producdo de alcool faz um paraielo com o declinio do
Proalcool e com a queda da produgdo de cana nos municipios tradictonaimente
canavieiros, chegando alguns a n3o mais produzirem. As unidades industriais na
Paraiba tem operado com capacidade ociosa significativa nesses Ultimos anos.
Na safra 1995/96, segundo dados da ASPLAN, o percentual de ociosidade das
empresas chegaram a mais da metade, isto é a 56,25%, quando na safra
1986/87 era de 20,26%, conforme mostra a tabela 8. '
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QUADRO 7: AREA COLHIDA, PRODUGAC DE CANA,
AGUCAR E ALCOOL NO ESTADO DA
PARAIBA, SAFRAS 1971/72 a 96/97

Safras Cana Agucar Alcoo
{ton} {53008} ()

1971/72 2.233.312 1.499.182 5.039.6
197273 2.260.118 1.608.455 3.805,4
1973/74 2.927.914 1.597.335 2.217.,5
1974/75 2.445.979 1.592.789 1.391,8
1975/76 3.061.216 1.570.240 533,5
1976/77 5.230.778 2.195.983 57,4
1977/78 10.710.752 2.281.614 18.111,8
1978/79° 8.254. 753 2.406.679 41.456,8
1979/80 3.386.410 2.503.615 66.981,8
1980/81 5.230.778 2.632.384 74.337,0
1981/82 7.272.904 2.418.347 75.338.,4
1982/82 4178.412 2.834.712 158.713.,0
1983/84 4.045.905 3.043.460 167.713,0
1984/85 4.783.765 3.034.443 212.296.4
1985/56 5.601.101 3.072.376 310.155.0
1986/87 6.124.938 2.752.487 300.177.0
1987/88 4.749.962 2.395.359 285.364,0
1988/89 4.672.580 2.156.76() 276.222.0
1989/90 5.011.558 2.263.734 281.831,0
1990/91 4.587.088 2.095.000 264.5562.0
1991/92 4.359.504 1.734.639 280.757.0
1992/93 3.881.294 1.706.703 251.112,0
1993/94 2.174.370 842.061 110.124.,0
1994/95 3.301.331 1.088.539 241.456.0
1995/96 2.937.272 651.105 163.692,0
1926/97 3.127.661 1.177.530 186.200,0

Fonte: ASPLAN, varios anos

O perfil da agroinddstria canavieira seguira os estimulos governamentais
via garantia de precos para o alcool estabelecidos pelo governo, crédito
largamente subsidiado para a compra de equipamenitos e implantacac de
destilarias anexas as usinas e especialmente a implantagdo de destilarias

autbnomas e todo o elenco de incentivos fiscais para o setor.

? Alé a salra 1977/78 os sacos de agnicar cram de 60 Kg, passando a partir dessa safra para sucos de 50 Kg,
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QUADRO 8: CAPACIDADE INSTALADA E CAPACIDADE EFETIVA DE MOAGEM

} DE CANA DAS EMPRESAS, 1983/84 - 1995/96

SAFRAS PROD. DE CANA |CAPAC. INSTAL. CAPAC. MEDIA | OCIOSIDADE
%o
1983/84 4.045.905 /.740.000 4.369.288 47(,7%%
1984/85 4.783.765 7.740.000 4.369.288 38,19%
1985/86 5.601.101 7.740.000 4.369.288 27,64%
1986/87 6.124.938 7.740.000 4.369.288 20,26%
1987/88 4.776.563 7.740.000 4.369.288 38,29%
1988/89 4.672.829 7.740.000 4.369.288 39,63%
1989790 5.008.876 7.740.000 4.369.288 35,29%
1990/91 4.570.036 7.740.000 4.369.288 40,96%
1991/92 4.415.354 7.740.000 4.369.288 42 95%
1992/93 3.892.218 7.740.000 4.369.288 49,71%
1993/94 2174370 7.740.000 4.369.288 71,91%
1994/95 3.301.331 7.740.000 4,369.288 57,35%
1995/96 2.937.272 7.740.000 4.369.288 56,25%

Fonte: ASPLAN-PB, 1997
Um aspecto caracteristico desse primeiro momento € que a resposta via
oferta de cana para as destilarias ocorreu atraves da expansao dos canaviais
predatéria sobre as Ultimas reservas de mata e sobre os cerrados gue
‘ constituiam os tabuleiros costeiros e sobre a pequena agricultura praticada por
pequenos proprietarios, parceiros e ocupantes (EGLER: 1984, p. 15 - 20)

Em sintese, nesse primeiro momento a modernizagéo do pargue

usineiro, associada a implantacdo das destilarias anexas as usinas e,
posteriormente, das destilarias autdbnomas, nao teve a contrapartida da
modernizacao do campo no mesmo sentido, via inovagdo tecnologica nos
processos de produgdo através da utilizagdo de variedades de cana mais
produtivas e adaptaveis ac solo e resistentes as pragas, como também da
utilizagdo de insumos quimicos e implementos agricolas e ftratores nos
processos de trabalho, porém, devido & baixa fertilidade dos solos de tabuleiros,
a expansao dos canaviais nessas areas foi acompanhada de inovagdes tecnicas,
inclusive por ser uma area de facil mecanizagdo, contrariamente as tradicionais
areas de varzeas e encostas do Brejo Paraibano e os vales do litoral. A
ocupagéo dos tabuleiros veio com a implantagéo de destilarias nessas areas.
Um ponto caracteristico da expans&o dos canaviais € que esta se deu

préximo aos locais onde se instalaram as destilarias autbnomas, sem que
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houvesse a necessidade de competicio pelas dreas tradicionais de cana para o

fornecimento da matéria-prima as usinas, conforme constatou EGLER (1984).

3.4. Auge e crise na agroindustria canavieira paraibana

Diferentemente do momento anterior, na década de 80 se teve uma
intensa ampliag&o da atividade canavieira no estado da Paraiba, com a
continuidade da expansao dos canaviais e do aumento do nimero de destilarias
autbnomas gue vieram a ser implantadas nessa década, além de um crescente
aumento de produgdo, porém nao significativo em termos de produtividade.

Apés esse periodo de euforia e auge da atividade canavieira, por volta
de 1986/87, vieram sucessivos momentos de declinic e estagnacdo do setor
como um todo, a cada safra. Basta ver os dados relativos ao namero de
empregos, producdo, unidades industriais em operagdo etc, tratados adiante,
crise esta que perdura até o momento atual, no qual se tem intensificada a
derrocada da atividade canavieira em nosso estado, repercutindo visivelmente
no fechamento, no arrendamento e na venda de usinas a grupos econdmicos,
especialmente de Pernambuco.

O declinio € a crise do SCSA acirraram-se a partir da conjuntura
econdmica dos anos 80 e 90 que, através de medidas de estabilizagdo da
economia e do controle do déficit publico, levaram ao corte no volume do crédito
e dos financiamentos para o setor levando, em paralelo, ao declinio do
Prodlcoal. O surgimento da crise trouxe a publico a existéncia de diversas
unidades industriais do setor ineficientes ou de baixa eficiéncia na Paraiba,
mesmo com o surto de modernizagdo experimentado anteriormente.

Para melhor ilustracdo da realidade atual do setor canavieiro na
Paraiba, uma andlise acerca dos dados do complexo canavieiro com respeito a
area colhida, producéo de cana-de-agucar, de agucar e aicool, do nimero de
destilarias em funcionamento, do ndmero de empregos gerados nos anos 20 em
relacdo a década anterior, principaimente no periodo de auge e euforia, até
1986/87, demonstra a forte contragdo e a posterior crise que resultou no declinio

da atividade canavieira. Para se ter uma idéia da situagao pela qual passa a
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economia canavieira paraibana, analisar-se-3 cada aspecto da questéo,
sucintamenite.

A comegar pelo nimero de usinas que até a safra 1989/90 era 7, da
safra 1990/91 até a safra 1995/96, operaram apenas 3: a Usina Monte Alegre,
em Mamanguape, a Usina Sao Jodo, em Santa Rita e a Usina Tangues, em
Alagoa Grande. Inclusive, conforme se constatou através de visita, a Usina
Tanques funcionou apenas dois meses na safra 1996/97, moendo o restante da
cana ainda existente em suas terras; com isto, a regido do Brejo passou a ser
apenas uma regido fornecedora de cana para as usinas do litoral, com o
fechamento das usinas Santa Maria, Tanques e da Destilaria Borborema, Unicas
existentes na regido. Do total de usinas existentes, nessas trés ultimas safras,
1994/95 a 1996/97 restaram apenas 3; do total de destilarias existiam na safra
1980/81, 7, sendo 4 autonomas e 3 anexas; na safra 88/89, 14 destilarias, sendo
8 autdbnomas e 6 anexas, porém na safra 1994/95 contavam-se apenas 7
destilarias, sendo 6 autdnomas e apenas 1 anexa, a S&0 Jodo; na safra 1935/96
e 1996/97 foram 8 destilarias, 7 autdbnomas e 1 anexa, conforme mostra a tabela
5. Tem-se em seguida, o quadro atual do total de usinas e destilarias existentes,
em funcionamento e paralisadas, suas caracteristicas geogréficas Ie grupo

controlador.



QUADRO 9: USINAS E DESTILARIAS EM FUNCIONAMENTO NO ESTADO DA PARAIBA P
TIPO DE UNIDADE, LOCALIZAGAO (MUNICIPIO E MICRORREGIAQ), CONTRC
ANTERIOR E GRUPO ECONOMICO QUE AS CONTROLA - SAFRA 1996/97

Empresas em funcionamento

Usina/Destilaria | Municipio Microrregiio |Controle anterior Grupo que Controla
Usinas

1. Monte Alegre Mamanguape | litoral norte Familia Fernandes Grupo S. de Oliveira/PB
2. Santana' Santa Rita litoral central Famihia R. Coutinho Grupo C. de Morais/PE
3. Tangues Alagoa Grande |brejo Familia Veloso Borges | Familia Veloso Borges/P
4. S30 Jodo Santa Rita litoral central Familia R. Coutinho Famiha R. Coutinho/PB

Dest autonomas

4. Giasa Pedras de Fogo | litoral sul Grupo Tavares de GrupoTavares de Mclo/}
5. Pemel Camaratuba litoral norte Grupo Pessoa de Melo | Grupo Pessoa de Mclo/F
6. Tabu Caapord litoral sul Grupo Ludgren Grupo Ludgren/PE

7. Minri S/A. Santa Rita agro-pastoril Grupo C. de Morais Grupo C. de Morais/PE

8. Jacuipe S/A. Santa Rita litoral central Agrofertil Grupo C. de Morais/PE

9. Japungt S/A. Santa Rita litoral central | Grupo C. de Morais Grupo C. de Morais/PE

10.Una Sapé agro-pastoril Familia R. Coutinho Grupo Pes. de Queiroz/i

Fonte: ASPLAN-PB, 1997, pesquisa direta, 1996/97

QUADRO 10: USINAS E DESTILARIAS PARALISADAS NO ESTADO DA PARAIBA POR TIPC

UNIDADE, LOCALIZAGAQ

(MUNICIPIO E MICRORREGIAO),

CONTR(

ANTERIOR E GRUPO ECONOMICO AS QUE CONTROLA - SAFRA 1996/97

Empresas Paralisadas

Usinas Municipio Microrregifio Controle Anterior Controle

11.Santa Helena Sapé agro pastoril Familia R. Coutinho Sob intervengdo judict:
12.Santa Maria Areia brejo paraibano | Familia Solon Lins Sob intervenc¢&o judici:
13.Santa Rita Santa Rita litoral central Familia R. Coutinho Desativada

Dest autonomas

16.Xua Mamanguape | litoral norte Valdir dos Santos Lima | Grupo ENARQ/PB
17.Borborema Pirpirituba brejo paraibano | Familia R. Coutinho Sob intervengdo judici:

Fonte: ASPLAN-PB, 1997, pesquisa direta, 1996/97

194 Usina Santana foi arrendada na safra 96/97 pelo Grupo Cavalcanti de Morais com a razio social Agroval,




59

Um aspecto importante é que essas destilarias foram, em sua maioria,
instaladas na Paraiba sob controle de grupos de Pernambuco que atuam no
setor.

Segundo dados de ARAGAO e PAKMAN (1991) a familia Ribeiro
Coutinho tinha o controle de 4 usinas com destilaria anexa e uma destilaria
autdnoma, quais sejam: as usinas Santa Helena, Santana, Santa Rita e S&o
Jodo e a Destilaria autdbnoma Borborema. As destilarias autdbnomas UNA, no
municipio de Sapé, e XUA em Mamanguape, também pertenciam & familia
Ribeiro Coutinho, porém a empresa UNA foi vendida aoc Grupo Pessoa de
Queiroz, de Pernambuco, conforme visita. A Destilaria XUA continua fechada.

Segundo dados fornecidos pela ASPLAN, no que respeita a area
cultivada, no intervalo entre as safras 1982/83 e 1995/96 houve crescimento e
reducgdo consideraveis da area colhida com cana. A safra 1982/83 contava com
104.460ha passando, na safra 1986/87, auge do Proalcool, para 154.301ha,
porém a partir dessa safra a area cultivada com cana vem sofrendo sucessivas
diminuigdes, chegando a 54.358ha na safra 1993/94, ano de grande secs, ¢ a
73.432ha na safra 1995/96. A previsdo de area cultivada com cana para a safra
1996/97 teve-se 77.000ha. Analisando-se comparativamente as safras 1986/87 e
1996/97, teve-se uma reducdo na area cultivada com cana de mais da njfetade.

Analisando-se agora, em termos da producgdo de cana, no momento de
auge do programa, na safra 1986/87, teve-se uma produgéo de 6.124.938t, a
qual vem caindo sucessivamente chegando, na safra 1995/96, a 2.937.272t, ou
seja, menos da metade quando do auge do programa.

Ja os dados obtidos do IBGE demonstram avango acentuado e posterior
recuo entre os anos 1975/85/90/94, para os quais foram encontrados dados
diferenciados em comparagdo com os da ASPLAN. Em 1975, ano de criagao do
Proélcool, quando ndo havia ainda incremento da atividade, a area colhida com
cana foi de 60.045ha, sendo, em 1986, de 178.077ha ¢, em 1989, ja havia uma
reduca@o para 158.762ha. Esta forte redugéo na area colhida representa gueda
acentuada na atividade canavieira como um todo, refletindo, em termos
puramente econdmicos, uma gueda da produgéo de cana, de agucar e de alcool

e, consequentemente, na geragao de emprego no campo e na industria.




QUADRO 11: EVOLUCAO DQ CULTIVO DA CANA-DE-AGUCAR NO ESTADO DA
PARAIBA, SEGUNDO AREA COLHIDA, QUANTIDADE PRODUZIDA E

RENDIMENTO MEDIO - 1970/1995
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i Variagio | Variacio | Quantidade | Variagio | Variacio Rendim,

ANO | Arca Colh, absoluta Produzida absoluta Médio

(ha) (ha) Yo (t) (ha) %o (t/ha)
1970 40.007 - - 1.433.245 - - 35,8
1973 46.051 6.044 13,2 2.200.118 826.873 57,7 49,0
1974 51.600 5.549 12,0 2927914 667.796 29,5 56,7
1975 60.045 8.445 16,3 2455979 471935 -16,1 40,9
1976 70.407 10.362 17,2 3.061.216 605.237 24,6 43 4
1977 80.159 9.752 13,8 4252950 1.191.734 38,9 53,0
1978 91.964 11.805 14,7 4.279.455 26.503 0,6 46,5
1979 97.490 5.526 6,0 4.787.121 507.668 11,8 49,1
1980 107.376 9.886 10,1 5213.040 425919 8,9 48,5
1981 120.832 13.456 12,5 5230.778 17.738 0.3 43,2
1982 134.873 14,041 11,6 7.272.904| 2.042.126 39,0 53,9
1983 143.962 9.089 6,7 7.168.926| -103.978 -1,4 497
1984 155.708 11.746 8,1 8.951.809| 1.782.883 24,8 57,5
1985 178.351 22.643 14,5 10.646.134| 1.694.325 18,9 59,6
1986 178.077 -274 -0,1 13.710.752 64.618 0,6 60,1
1987 162.466 -15.611 -9.6 9527787 -1.182.965 -11,0 58.6
1988 160.453 -2.013 -1,2 8.798.229| -729.558 -7,6 54,8
1989 158.762 -1.691 -1,0 8.647.2521 -150977 -1,7 54,4
1990 156.449 -2.313 -1,4 8.282.781| -364.471 472 52,9
1991 154.922 -1.527 -0,98 8.115401( -167.380 -2,02 52,3
1992 152.454 -2.468 -1,60 7914930 -200.471 -2,47 51,9
1993 92731 -59.723 39,17 1.837.607| -6.077.323 -76,78 19,8
1994 114.390 21.659 23,35 4.586.335| 2.748.728 149,58 40,0
1995 145.734 31.344 27,4 6.522.7551 1.935.900 42,2 447

Fonte: IBGE - Produgao Agricola Municipal, 1970-1995



61

3.5. Sintese da situagdo econdémico-financeira do setor sucro-
ailcooleiro na Paraiba

Atualmente as usinas Santa Helena, Santa Maria, Santa Rita, Tanques, e as
destilarias autdbnomas Borborema e Xud estdo paralisadas. Com excegdo da
Tangues, as demais usinas paralisaram suas atividades no inicio dos anos 90. As
destilarias Xua e Borborema, mal comecaram a operar, paralisaram no final dos
anos 80. A Usina Santana, agora com o nome Agroval, que esteve com suas
atividades paralisadas desde a safra 93/94 voltou agora a moer, pois a mesma foi
arrendada pelo Grupo Cavalcanti de Morais, de Pernambuco, que controla trés
grandes destilarias no estado: Japungu, Jacuipe e Miriri. Das empresas com
controle de grupos ou familias da Paraiba, temos apenas trés: a S0 Jodo, da qual
a familia Ribeiro Coutinho é proprietaria, a Tanques sob controle da familia Veloso
Borges e a Monte Alegre sob controle do grupo Soares de Oliveira.

Em sintese, o que se observa € a substituicdo de familias tradicionais no
controle das usinas por grupos econdmicos do estado de Pernambuco. Observamos
também, em boa parte, que a existéncia e a continuidade de algumas empresas e
as inovagbes tecnologicas que experimentaram nos ultimos anos se deve ao seu
controle por grupos econdmicos inovadores, que j& detem um certo; aparato
tecnolégico em suas empresas de origem, atraves de elevado grau de capitalizagao
em seus processas de trabalho e de producao.

Quanto ao setor industrial existem dois lados diferenciados. Em primeiro
lugar temos as destilarias de alcool controladas por grupos econdmicos, em sua
maioria de Pernambuco, que tem inovado e modernizado tecnologicamente, seja
através de equipamentos novos e modernos no processo de produgdo, na
diversificagdo da produgdo, na gestao da mao-de-obra e no gerenciamento
administrativo. As condigdes existentes da conjuntura atua! e as condigdes
econdmicas e naturais particulares a regido e ao estado, tem levado essas unidades
industriais a busca de maior eficiéncia.

Em segundo lugar, o predominio até entdo do controle familiar tradicional
sobre as usinas existentes. O quadro atual que se apresenta & de fechamento,

paralisacdo de algumas usinas, e as que estdo em funcionamento em precérias
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condi¢bes, sobrevivendo ou voltando a funcionar gragas a interveniéncia de grupos
que controlam as destilarias autdnomas, como é o caso da Usina Santana. Caso
particular € o da Usina Monte Alegre que passou a ser controlada por grupo
econdmico de importancia no estado, atuando nestes Ultimos cinco anos na
atividade canavieira. Qutras tiveram os bens penhorados devido as dividas
trabalhistas, com os bancos, receita federal, etc, como é o caso das usinas Santa
Helena e Santa Maria. Resta na Paraiba uma Unica usina de aglcar, a Monte
Alegre, no municipio de Mamanguape, que ainda estd conseguindo sobreviver a
crise e a usina Tanques, com sérias dificuldades financeiras, paralisou na safra
1996/97. Vale ressaltar, segundo informou a chefe de Departamento de Pessoal da
Tanques, D. Bernadete, que as obrigagdes trabalhistas da usina estdo controladas,
sendo as dividas existentes poucas e insignificantes. Porém, a usina esta com
dificuldades financeiras para operar, moendo na safra 96/97 apenas dois meses a

cana que restava.

MOREIRA & MOREIRA, citando ALBUQUERQUE, demonstram em estudo

realizado que

“a falta de racionalidade empresarial na administracdo das empresas, éj. também
apontada como uma das responsaveis pela crise das usinas. Esta falta de
racionalidade é vista como um reflexo da mentalidade arcaica das oligarquias
tradicionais; ndo se pode negar que a usina de agucar, via de regra, ao contrario das
destilarias auténomas, ' esta longe de ser caracterizada como uma empresa
capitalista cuja existéncia fisica seja moldada na concorréncia e na competitividade
do mercado ' "(ALBUQUERQUE, P. H. N. M. de. 1991: 121, in: MOREIRA, Emilia de
R. F. e MOREIRA, Ivan Targino, 1992, 572-573). Como tem se demonstrado, sua
existéncia esta ancorada no protecionismo estatal via subsidios, que tem garantido
a sobrevivéncia das mesmas. Entdo pergunta-se: onde esta a essencia dessa crise?
A crise é devida a falta de racionalidade econOmica quando o Estado deixa as
usinas a sua propria sorte ou devida a constante necessidade do protecionismo
estatal, o que deixa os usineiros em situagao comoda?

O quadro em que se encontra a agroindustria canavieira paraibana, em

termos gerais, € tipico da situagdo em Pernambuco, nao apenas pelas suas
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caracteristicas regionais, como também pelas condicoes proprias do setor na
Paraiba, em parte, reflexo da politica econdmica herdada dos anos 80, na sua
segunda metade, e as diretrizes da nova politica econdmica em vigor desde 1994
com o plano real, e acima de tudo, a forma como tem se estruturado a atividade no
Nordeste.

Uma coisa é certa: a dependéncia da industria agucareira paraibana dos
subsidios e créditos estatais € condigio sine qua non de sua sobrevivéncia e de sua
permaneéncia enquanto atividade econdmica agroindustrial principal, particularmente
desde os anos 70. A divida do setor, contando 16 empresas, entre usinas e
destilarias, é de R$249.400.291,74 de um total de R$555.656.648 dos 100 maiores
devedores de ICMS do estado, a precos de 1° de janeiro de 1997, a qual vem se
avolumando dia a dia. Em termos percentuais, a divida do setor representa 44,88%
do total, ou seja, quase metade da divida é do setor sucro-aicooleiro. Apenas a
divida da usina Santana representa 21,80% do total, cerca de R$121.151.048,38.
Vale salientar que o principal da divida, quando a mesma foi transformada em Real,
e insignificante, sendo as multas e, principaimente as corregdes, responsaveis pelo
volume até entdo alcangado. Citando ainda como exemplo o caso da usina Santana,
conforme no anexo B, quadro 1, o principal da divida & R$32.084,26, a multa é
R$51.648,24 e, apenas a corre¢ac da divida representa R$121.067.315,88. Por
outro lado, 6 empresas do setor (Giasa, Tabu, Japungu, Miriri, Jacuipe e Monte
Alegre) de um total de 10 em funcionamento, sendo 5 destilarias e uma usina, a
Monte Alegre, estao entre os maicres contribuintes de ICMS do estado,
representando 8,18% do total, ou seja, R$18.944.242 50, conforme esta no anexo B,
quadro 2.

Com respeito as destilarias, observou-se que boa parte delas tem se
inovado e modernizado tecnologicamente, tanto a nivel industrial como a nivel
agricola, neste uitimo caso, através de inovagdes tecnologicas nos processos de
trabalho e producado. Tambem tem se verificado uma retragao das atividades por
parte das destilarias autdnomas, sendo mais forte por parte das usinas. Basta ver
pelos indicadores levantados no quadro 7 da produgéo de cana-de-agucar, agucar e
alcool e, queda do numero das usinas antes existentes, quadros 6, 9 e 10, como

também que a maior parte da cana-de-agucar € destinada a producao de alcool.
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As destilarias, ressaltam os empresarios, embora com um mercado interno
atualmente restrito de alcool carburante, em relacdo aos anos 80, a época do
Prodlcool, quando a frota de veiculos a alcool situava-se em quase 100%,
(atualmente a produgédo de veiculos a alcoo! situa-se em torno de 4%, sem contar o
sucateamento da frota) no auge de intensa produgéo - ainda é proveitoso produzir
alcool em relagéo ao aglcar. Existe um aspecto de inovagéo por parte de algumas
destilarias que foi a diversificagdo da producdo de alcool, quando nido apenas
produzem o aicool carburante para automéveis, mas o momento chama a atengao
para um mercado promissor gque é a industria de bebidas, perfumaria, cosméticos e
farmacéutica, para a qual tem se voltado a producdo de algumas destilarias,
produzindo o alcool neutro, refinado, para essas industrias, o qual ndo apenas é
consumido internamente, como e principalmente é exportado para o mercado
americano, europeu e japonés. Acrescente-se também a diversidade de uso dos
subprodutos da cana como também dos residuos provenientes dos processos de
produ¢do tanto do alcool como do agucar.

A crise que afeta as usinas &, sem sombra de duvidas, mais intensa, seja
por fatores externos e interncs. Do ponto de vista externo, a concorréncia no
mercado internacional do acgucar € bastante forte, nas oscilagbes entre .oferta e
demanda. Devido a baixa produtividade e competitividade do agticar nordestine no
mercado interno, ¢ governo, mediante lei, reservou as cotas destinadas ao mercado
norte-americanc para a produgao do Nordeste. Mesmo sendo ¢ agucar nordestino e
paraibano, competitivo & fora, a baixa produtividade comprometem a rentabilidade
econdmica da atividade agucareira. No caso da Paraiba, a producéo de acucar &
muito pequena, sendo os excedentes exportaveis insignificantes face aos pregos
compensadores nos Estados Unidos.

Segundo nos informaram alguns gerentes agricolas, os avangos em
inovagéo tecnoldgica e no processo de produgdo na agricultura canavieira permitem
apenas amenizar os baixos indices de produtividade que séo em torno de 50 t/ha,
equiparando custos e precos da cana nas safras com boa estagao chuvosa, mas
sem respostas satisfatorias nos anos de seca, por conta também da baixa ferttlidade
das areas de tabuleiros onde se situam as destilarias, conforme informou o gerente

agricola da Destilaria Miriri.
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3.6. Conclusao

O primeiro momento do processo de modernizacio do setor na Paraiba, na
década de 70, foi marcado pela implantagao e modernizagao de usinas e destilarias.
O processo modernizante na Paraiba veio com o Prodicool, a partir de 1975. O
Estado foi 0 agente responsavel pela capitalizagdo do setor.

No setor agricola, na década de 70, as inovagbes foram mais timidas,
sendo desproporcionais ao surto modernizante nas inddstrias. As inovacdes se
expressaram mais na utilizagao parcial de insumos, nos implementos agricolas e
tratores, porem o desenvolvimento de novas variedades de cana adaptaveis ao solo
e clima da regigo, das quais se ressentia a regido, ndo foi efetivado. Alias, esse &
um dos principais fatores responsaveis pela baixa produtividade da cultura
canavieira, de tal forma que a resposta do setor agricola canavieiro & crescente
demanda por parte das usinas e destilarias tem ocorrido as custas da expansio
canavieira para a area de tabuleiros, onde se localiza a Mata Atlantica, que foi em
boa parte desmatada.

Nos anos 80 esta situagdo se acentuou, pois, mesmo com o
desenvoivimento de novas variedades de cana, nado se tem chegadec aguele tipo
ideal, face as condigbes existentes da regi&o, principalmente no que diz respeito as
caracteristicas edaficas dos tabuleiros; e na primeira metade dos anos 80 tem-se a
ampliacdo de destilarias de alcool no Estado, ocupando os tabuleiros. Entao, a
explorag&o canavieira para fornecimento de cana as novas destilarias se estendera
por toda a area de tabuleiros.

A segunda metade dos anos 80 € marcada pelo declinio da atividade
canavieira no estado, sob todos os aspectos, declinio este que tem acompanhado,
lado a lado, o declinio do Proalcool, face as conjunturas econémicas dos anos 80,
centrada nos planos de estabilizagdo da economia, que tinham como objetivo ©
controle do déficit puablico € da inflagéo.

O declinio da atividade na Paraiba repercutiu no final dos anos 80 e na
presente década, na crise financeira de varias unidades industriais, particularmente
das usinas, levando a sucessivas paralisa¢des das atividades e desativagao por

completo de algumas delas.
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As medidas econdmicas adotadas no periodo acima assinalado, tém
demonstrado, para algumas unidades industriais, a face de sua ineficiéncia seja no
processo produtivo ou no gerenciamento das mesmas. Paralelo a estas, tem-se o
elevado grau de endividamento do setor e a situagdo financeira critica de algumas
empresas , que tem levado a intervengbes judiciais por parte da justica do trabalho
em algumas empresas, no primeiro caso, e insolvéncia e quebra de outras, no

segundo caso.
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CAPITULO 4: METODOLOGIA

O primeiro passo para a pesquisa de campo foi fazer o levantamento das
usinas e destilarias do Estado, paralisadas e em funcionamento; em seguida,
procurou-se ver a localizagdo de cada uma delas, dentro do conjunto da zona
canavieira da Paraiba; depois, decidiu-se trabalhar com as unidades industriais em
funcionamento, dentre usinas e destilarias, sendo trés usinas, duas delas com
destilaria anexa, e sete destilarias autbnomas, localizadas nas microrregides do
Agro-Pastoril do Baixo Paraiba e Litoral Paraibano. —

Para cada usina/destilaria selecionada, procurou-se associd-la a
microrregidc onde se localizava, servindo como subsidio & caracterizagdo
geografica da empresa.

Antes de se partir para a pesquisa de campo, conforme o objeto de estude a
que se propunha - inovagdes tecnoldgicas e modernizagdo do setor - foi elaborado
0 questionario, dividido em 4 partes, em que a primeira trata dos financiamentos
para o setor, a segunda das inovagbes tecnologicas e modernizagdo a nivel
industrial, a terceira cuida da comercializacdo dos produtos do setor e a dltima trata
das inovagdes fecnologicas e da modernizagdo a nivel do setor agricola e das
condi¢des de produg¢do nas diferentes tarefas do ciclo da atividade canavieira.

Antes das visitas as usinas foram mantidos contatos com orgaos Iigados ao
setar, como a ASPLAN e o SINDALCOOL, com o objetivo de melhor agilizar e tornar
mais facil os contatos com as empresas. A pariir das informagdes desses 6rgaos,
langou-se mao de contatos telefénicos com os gerentes das usinas e destilarias,
marcando as entrevistas; esta atitude permitiu agilizar as visitas, evitando
desencontros e a impossibilidade de se disponibilizar de tempo para as entrevistas,
cujas visitas duravam, em média, 2 horas, acontecendo, as vezes, de se passar uma
manhé& ou tarde inteira na usina. Ao se chegar a usina e apés identificagao, era-se
encaminhado diretamente a pessoa de contato. Os contatos com a ASPLAN e o
SINDALCOOL foram de grande valia para a obtengdo de muitas informagoes.

Nas usinas e destilarias os contatos com gerentes industriais, agricolas e
outros técnicos, auxiliaram tantc na resposta dos questionarios como nas
entrevistas e, algumas vezes, na apresentacdo do parque industrial, explicando

todo o mecanismo do processo de produgdo, desde a entrada da cana ao produto
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final, aglcar ou 4&lcool. Conheceram-se as instalagbes de varias usinas, os
laboratérios, os equipamentos de automagio e informatizacéo de varias delas.
Registraram-se as visitas em quase todas as unidades industriais através de fotos.
Pode-se, assim, melhor interpretar, visualmente, as instalagdes de cada uma.

Durante as visitas foi havendo readaptagéo dos questionarios pois, por se
desconhecer os vérios aspectos de que se reveste a modernizagao do setor,
envolvendo multiplas questdes e, ainda mais, por se tratar da cana, do actcar e do
alcool, iam surgindo novas questdes importantes, descartando umas, melhorando
ou formulando outras; a metodologia adotada foi feita aplicando-se o questionario a
cada unidade industrial em funcionamento visitada.

-2 Apbs a realizagdo das visitas passou-se a anadlise dos dados e das
informagdes obtidas. No tratamento dos dados foram feitos estudos de caso para
cada unidade industrial, separadamente, cruzando-se dados e informagdes dos
questionarios com as informagdes adicionais das entrevistas, conforme as variaveis
levantadas relacionadas ao nosso objeto de estudo. Tragou-se, qualitativamente, o
perfil tecnolégico e o grau de modernizagdo de cada unidade industrial, do setor
agricola e industrial. Descreveram-se os dados para cada industria através de uma
apreciagdo quantitativa e qualitativa das informagdes, e procurou-se, no ﬂnal, tirar
as conclusdes para cada uma delas e, por fim, as conclusdes gerais.

Face as limitacbes na obtencdo de alguns dados mais completos,
especialmente quantitativos, com respeito aos financiamentos e a questdes do setor
agricola e industrial, surgiu a impossibilidade de se descrever, com maior detalhe e
precisao, em alguns casos, o estudo das usinas e destilarias.

« A analise da pesquisa acerca do grau de modernizacdo das unidades
industriais visitadas foi baseada na percepg¢ao dos gerentes industriais e agricolas
do seu perfil tecnolégico em relagédo as empresas concorrentes pressupondo-se,
assim, que os gerentes tém conhecimento das tecnologias mais recentes existentes
no mercado para o setor. Esta metodologia, com base na percep¢do dos agentes
econdmicos, tem sido aplicada em outros estudos; para tanto, levantaram-se
questdes relacionadas a tecnologia utilizada na empresa e seu grau de

modernizagao, a respeito do estagio em que se encontra frente as concorrentes.



Trabalhou-se, no questionario, as seguintes variaveis:

a)financiamentos recebidos

b)investimentos no setor industrial

c)idade dos equipamentos industriais

d)modernizagao/ampliagdo das instalagbes

e)posicao da empresa em relagao ao setor no Brasil

f) nimero de empregos na industria

g) tipo de agucar/alcool produzido e destino da produgéo _

h) capacidade diaria de produgéo e estimativa do periodo de tempo do ciclo

de produgao

1) posse da terra/tratos culturais

j) técnicas de plantio/nimero de cortes da cana/método de corte e colheita

k) utilizacdo de adubos/orientagao de adubagao

[) numero de empregos na agricultura canavieira

m) variedades de cana utilizadas segundo o teor de sacarose, as condi¢gdes

de clima e solo da regido canavieira e resistentes as pragas e doengas.

t

A metodologia adotada € interessante, por permitir uma descricdo mais 4
precisa e aprofundada do nivel tecnolégico e do grau de modernizag:écé de cada
unidade industrial; isto foi possivel por se tratar de um universo pequeno dessas
unidades na Paraiba e por se caracterizarem por um parque e porte industriais
diferenciados e, qualitativamente, pelo carater da produgdo, sendo de trés
categorias: as que produzem agucar, as que produzem agucar e alcool e as que
produzem apenas alcool. o7

O fundamento desta metodologia, adotada em um estudo caso a caso das
empresas, também é importante por se identificarem unidades industriais de alto e
baixo nivel tecnoldgico. No tratamento dos dados foi feita a descricdo de cada uma
delas, conforme os dados levantados.

Foram aplicados questionarios em oito unidades industriais em
funcionamento, de um total de 10. Visitaram-se, ainda, trés usinas paralisadas; o
objetivo era trabalhar todas as unidades industriais em funcionamento, porém, em

duas néo foi possivel: as destilarias PEMEL e Tabu, devido a entraves burocraticos.
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Das usinas paralisadas visitou-se a Santa Helena, a Tanques e a Santa
Maria e se conversou com funciondrios e pessoas desempregadas, que antes
trabalhavam em terras da usina, na propria usina ou para fornecedores. Dessas
visitas pode-se constatar o sucateamento do parque industrial das usinas.

A distribuicdo das usinas e destilarias, segundo as microrregides, esta

ordenada nas seguintes condi¢des:

Litoral Central

Usina Santa Rita, no municipio de mesmo nome - operando precariamente desde
final dos anos 80, paralisou de vez na safra 92/93.

Usina Agroval (ex-Santana), municipio de Santa Rita - paralisou as atividades na
safra 95/96; arrendada em 96, voltou a moer na safra 96/97.

Usina $ao Joao, municipio de Santa Rita - em funcionamento.

Destilaria Japungu, municipio de Santa Rita - em funcicnamento.

Destilaria Jacuipe, municipio de Santa Rita - em funcionamento.
Litoral Norte

Usina Monte Alegre, municipio de Mamanguape - em funcionamento.

Destilaria Santo Antonio - PEMEL - Camaratuba - em funcienamento.

Destilaria XUA, em Mamanguape - iniciou suas atividades na safra 89/90, operando
até a safra 92/93, com pequeno volume de produgdo de alcool, em torno de
7.000m’.

Litoral Sul
Destilaria Arthur Tavares de Melo (GIASA) no municipio de Pedras de Fogo, em

funcionamento.

Destilaria Tabu, municipio de Caaporé, em funcionamento.
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Agro Pastorii do Baixo Paraiba

Usina Santa Helena, no municipio de Sapé - paralisou na safra 90/91; moeu
precariamente em 91/92; melhorou na safra 92/93, porém muito aquém de sua
capacidade e paralisou definitivamente nessa safra.

Destilaria UNA, municipio de Sapé, em funcionamento.

Destilaria Miriri, municipic de Santa Rita, em funcionamento.

Brejo Paraibano

Usina Santa Maria, municipio de Areia, ja estava em crise nas safras 91/92 e 92/93,
paralisando na safra seguinte.

Usina Tanques, municipio de Alagoa Grande, moeu apenas 2 meses, em
condigdes precarias; nesta ultima safra, 96/97, apenas com a cana propria ainda
existente.

Destilaria Borborema, municipio de Pirpirituba, iniciou na safra 85/86, moendo
cana apenas de fornecedores, com um volume de moagem e de produgéo de alcool
muito baixo; em média abaixo de 50.000 toneladas de cana e produgdo média de

2.500m" de alcool. Paralisada desde a safra 93/94. .
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CAPITULO 5: MODERNIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DO SETOR
SUCROQ-ALCOOLEIRO NA PARAIBA

5.1. Introdugao

Neste capitulo foram expostos os resultados das pesquisas nas usinas e
destilarias visitadas. Sera feita, de inicio, a anélise das usinas e, em seguida, das
destilarias, com base nas informagdes levantadas acerca do grau de modernizacdo
e do nivel tecnoldgico das usinas e destilarias, no que diz respeito aos subsetores
agricola e industrial.

De inicio far-se-& na se¢ao seguinte, um levantamento do perfil tecnoldgico
para cada usina/destilaria visitada, a nivel de agricultura, indUstria, investimento e
comercializacao, cuja analise sera baseada nas variaveis de estudo levantadas no
Capitulo 4,

Ressalta-se que, face a dificuldade na obteng¢do de algumas das respostas
as questdes levantadas, ndo foi possive! obter respostas mais completas, seja para
algumas variaveis ou para algumas empresas; desta forma, langaram-se todas as
informacgdes pertinentes ao estudo, de forma que n&o serao comprometidas as

conclusdes face ao problema levantado.

5.2. Perfil tecnolégico das usinas e destilarias

5.2.1. Introdugiao

Nesta secdo, conforme exposto acima, tratar-se-a do perfil tecnologico de
cada empresa do setar, levantando aspectos como financiamentos, modernizagéo
agricola e industrial e comercializacdo dos produtos do setor, segundo as questdes
levantadas no questionario e entrevistas durante a pesquisa de campo; assim,

levantar-se-a cada variavel e analisar-se-a o comportamento para cada empresa.
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5.2.2. Perfil tecnolégico segundo as variaveis levantadas no questionario
1) Financiamentos recebidos

Usina Monte Aleqgre

A Usina Monte Alegre é a unica empresa que produz exclusivamente
agucar, na Paraiba; as demais usinas produzem néo apenas agucar mas, também,
alcool, através de destilarias anexas. Os investimentos na empresa tém sido feitos
desde que o Grupo Soares de Oliveira, da Paraiba, assumiu o controle, em meados
de 1990, com recursos proprios. Segundo estimativas do gerente industrial, nos
tltimos § anos os investimentos tém sido em torno de U$6.000.000, porém é uma
empresa tecnologicamente atrasada, que necessitaria de investimentos da ordem
de U$20.000.000 para sua modernizagdo. Afirma o gerente que a taxa de juros de
empréstimo elevada, associada a expectativa de baixos rendimentos dos produtos
do setor no mercado, tem inviabilizado e desestimulado maiores investimentos na

empresa.

QUADRO 13: DADOS DE FINANCIAMENTOS DAS EMPRESAS POR PERIODO

|

TIPO DE FINANCIAMENTOS RECEBIDOS - 1976/80

Unidades Industriais

Custeio

Comercial.

Investim.

Qutros

Usinas

Monte Alegre

Agroval

Sao Joédo

Destilarias

Japungu

Jacuipe

Miriri

Giasa

Una

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

Usina Sao Joao

A Usina Sao Jodo nao tem realizado investimentos de vulto na sua
modernizagdo, ocorrendo apenas pequenos investimentos localizados em alguns
setores; sendo uma das mais antigas do Estado, foi fundada em 1888. Afirma o

gerente que o Proalcool deu condigbes financeiras a empresa e as demais, para se




madernizarem, porém faltaram seriedade e credibilidade dos usineiros, ndo tendo
sido dada continuidade ao processo de modernizacdo. Nesses dltimos dez anos,
afirma, ndo tém sido feitos investimentos significativos, mantendo-se sem alteracéo

0 parque agroindustrial existente.

QUADRO 14: DADOS DE FINANCIAMENTOS DAS EMPRESAS POR PERIODO

TIPQ DE_FINANCIAMENTOS RECEBIDOS - 1981/85

Unidades industriais Custeio | Comercial. Investim. Qutros

Usinas

Monte Alegre

Agroval

Sao Jodo

Destilarias

Japungu X

Jacuipe X X X

Miriri

Giasa

Una

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

Destilaria Jacuipe

A Jacuipe recebeu financiamentos governamentais do periodo 1976/1980
ao periodo 1986/1990; no entanto, esse periodo corresponde ao periodo de
vigéncia do Proalcool, desde sua institucionalizagcdo até o declinio. Os
financiamentos concedidos atraves do Banco do Brasil e Banco do Nordeste do
Brasil destinaram-se a investimentos, custeio e comercializacdo. Os financiamentos
obtidos durante este periodo foram no valor de U$7.000.000, distribuidos da
seguinte forma:

a)1976/80: U$3.000.000

b)1981/85: U$2.500.000

¢)1986/90: U$1.500.000

A aplicagao dos financiamentos para investimento se destinou & compra de
instalagbes industriais, equipamentos, tratores e implementos agricolas, adubos
quimicos, irrigacdo e benfeitorias em geral, porém do final dos anos 80 até o
momento atual a empresa nao tem obtido financiamentos, ndo apenas devido ao

declinio do Proéalcool mas, também, pela inexisténcia de linhas de crédito

]
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especificas e taxas de juros elevadas; no entanto, ela tem mantido os investimentos
na modernizagdo do setor com recursos proprios, sobre os quais se detalhara mais
adiante.

Nos ultimes 5 ancs a empresa tem investido em novas maquinas ¢
equipamentos e na modernizacdoc do parque industrial, num montante de
U$1.800.000, distribuidos da seguinte forma:

a) novas linhas de produgao-» U$400.000

b) modificagdes em algumas linhas de produgao— U$800.000

¢) reposicéo dos equipamentos existentes— U$600.000

Detalhando-se o comportamento dos investimento feito por setores, temos:
1. automatizacdo da esteira de cana-» U$15.000

modificagdo da moenda--> U$100.000

instalagdo de turbo gerador— U$125.000

colocacao de uma parede d'agua frontal na caldeira—» U$10.000

CA W N

. modificagio na lavagem de cana— U$50.000
6. automatizacdo da destilaria— U$15.000
QUADRO 15: DADOS DE FINANCIAMENTOS DAS EMPRESAS POR PERIODO

TIPO DE FINANCIAMENTOS RECEBIDOS - 1986/90
Unidades industriais | Custeio [Comercializagdo| Investimentos | Outros
Usinas
Monte Alegre
Agroval
S&o Jodo
Destilarias
Japungu
Jacuipe X X X
Miriri
Giasa
Una
Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

Destilaria Japunqu

A Japungu recebeu incentivos financeiros governamentais na forma de
investimentos e subsidios no periodo 1981/85, através do Banco do Brasil e Banco

do Nordeste do Brasil, os quais foram aplicados na compra de equipamentes e
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instalacées do parque industrial e, no setor agricola, na compra de tratores,
implementos, adubos quimicos e em sistemas de irrigagdo. A empresa ndo nos
passou o montante dos recursos financiados nem nos deu um detalhamento maior
desses investimentos.

Face a crise do Proalcocl do final dos anos 80, a empresa nao tem obtidc
financiamentos governamentais, tendo como principal fator a taxa de juras elevadas;
no entante, tem investido em novas instalagbes e equipamentos com recursos
proprios, mantendo um padrac de modernizagao a altura de empresas de ponta em
Sdo Paulo, segundo afirmou o gerente, assim como gerentes de outras empresas.

QUADRO 16: INSTITUICAO FINANCEIRA DOS FINANCIAMENTOS

FONTE DE FINANCIAMENTOS
Unidades Banco do Banco do Banco do | Quiros
Industriais Brasil Nordeste Estado
Usinas
Monte Alegre
Agraoval
Sa0 Jodo
Destilarias
Japungu X X
Jacuipe X X
Miriri
Giasa
Una
Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

QUADRO 17: MOTIVOS LEVANTADOS PELOS GERENTES PARA NAO
OBTENCAQ DE FINANCIAMENTOS
MOTIVOS PARA NAQ OBTER FINANCIAMENTOS

Unidades Exigéncias | Taxa de juros | Incertezas | Riscos | Outros
Industriais do SNCR
Usinas

Monte Alegre X )
Agroval X
S8o Joao
Destilarias
Japungu X
Jacuipe® X
Miriri
Giasa
Una
Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

* Inexisténcia de linhas de crédito especificas




QUADRO 18: PLANO DE APLICAGAQ DOS FINANCIAMENTOS POR PARTE DAS EMPRESAS

APLICAGAQ DOS FINANCIAMENTOS

Empresas Tratores e implem.|Equip. |Instal. |Veiculos Benfeit. |/Adubos |Irrigacdo |Qutros
Usinas

Monte Alegre X X X X X

Agroval

S&o Jodo

Destilarias

Japungu X X X X X

Jacuipe X X X X X X

Miriri

Giasa X X X X X X X
Una

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97
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2) Investimentos no setor industrial

Usina Monte Aleqre

O maior investimento tem ocorrido na década de 90, quando o grupo Soares
de Oliveira assume o controle da empresa. Tem-se investido na compra de
equipamentos industriais, veiculos, tratores e implementos agricolas, adubos
quimicos e benfeitorias em geral.

No setor industrial tem-se adquirido equipamentos para !aboratério de
sacarose, meenda, camisas de moenda, correntes e esteiras, automatizacdo do
processo de centrifugagcdo do agucar, mesa alimentadora e geradores para
obtenc@o de energia propria, 0os quais tém sido adquiridos de empresas do Centro-
Sul, como a DEDINI, CODISTIL, MAUSA, ZANINI, FAZANARQ, SIMISA (COSINOR)
etc. Segundo gerente industrial, a empresa encontra-se num patamar acima da
,n"nédia em relacac a cutras empresas do setor a nivel de Brasil, no que se refere ao

desenvolvimento em tecnologia.

QUADRO 19: ORIGEM DOS EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS PELAS EMPRESAS

ORIGEM DOS EQUIPAMENTOS |

Unidades Industriais Nordeste Centro-Sul |Exterior [Outros
Usinas

Monte Alegre b 4
Agroval X X
Sao Jodo X

Destilarias

Japungu X

Jacuipe X X
Mirini X
Giasa X

Una

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

Usina Agroval

Na época dos incentivos do Prodlcool a empresa investiu na instalagdo de
uma destilaria de alcool, com capacidade de produgio de 90.000 l/dia de alcool
hidratado e 60.000 I/dia de alcool anidro, para fins carburantes, diversificando a

producdo. No setor agucareiro a empresa tem investido na compra de moendas e
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turbinas de aclcar a vapor, geradores, comrentes, rolos para moendas. Os
equipamentos t&ém sido adquiridos de empresas do Nordeste e do Centro-Sul, entre
elas temos a DEDINI, CODISTIL, MAUSA, FAZANARO, CONGER, TECOMIL,
SIMISA, etc.

O investimento significativo na usina tem sido na compra de turbinas de
agucar automaticas, substituindo antigas turbinas manuais. A turbina automatica
substitui quatro turbinas manuais, representando economia de energia e méao-de-
obra, assim como em maior eficiencia no processo. A empresa, segundo nos
informou o gerente, situa-se na média enire as maiores empresas de nivel

tecnologico do setor.

Usina Sao Jodo

A area industrial da empresa ainda retrata e conserva os aspectos tipicos
_da existencia dos antigos engenhos, com vilas de trabalhadores, igreja, a casa-
grande, etc. _

As mesmas caracteristicas da area industrial da usina s3o praticamente
estendidas ao parque industrial, que a despeito de algumas inovagdes, mantem-se
antiquado. Segundo o gerente industrial da empresa, a usina nesses dez anos nao
tem feito alteragbes no parque industrial, sendo feilas algumas poucas aquisi¢des
de equipamentos quando necessario. Nesse sentido, foram comprados vacuos,
caixas de evaporacdo, turbinas de acucar no periodo de 1983/84. A empresa
encontra-se em torno da média entre as principais empresas do setor. Embora nao
tenhamos tido informacdes detathadas scobre as inovagdes tecnoldogicas na
empresa, pudemos constatar um parque industrial sucateado, independente das

inovagdes feitas em um ou outro setor.



QUADRO 20: EMPRESAS DO SETOR DE BENS DE CAPITAL FORNECEDORAS DOS EQUIPAMENTOS E

INSTALAGOES DAS EMPRESAS

EMPRESAS FORNECEDORAS DE EQUIPAMENTOS PARA USINAS E DESTILARIAS

Empresas Dedini | Codistil | Mausa | Fazanaro | Conger | Zanini | Simisa | Fives-Lille |Outras
Usinas

Monte Alegre X X X X X ) X

Agroval X X X X X X

Sao Joao

Destilarias

Japungu X

Jacuipe X X X X X X X X
Miriri X

Giasa X

Una X X X X X X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97
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QUADRO 21: MOTIVOS LEVANTADOS PELOS GERENTES QUE DIFICULTAM

INVESTIMENTOS EM NOVAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PRINCIPAIS FATORES QUE TEM DIFICULTADO A COMPRA DE NOVAS MAQUINAS

PESSOAIS

Pessoal qu

alificado X

Oposigdc operaria

Oposigéo gerencial

autros

FINANCEIRQOS

Retorno incerto

investimento elevado

Custo elevado

Taxa de juros elevada X X

[Falta de credito

b
>

Relacao cu

stofbeneficio ¥

_ [ECONOMICOS

Conjuntura

atual X X X

Diemanda insuficiente X

Freco

[Gutros

_t-';onte: Pesquisa de campo, 1996/97

Destilaria Miriri

A Destilaria Miriri foi instaiada no anoc de 1977, sendo ampliada no ano de
1983. No ano de 1996, com recursos proprios, a empresa madificou e ampliou as
instalacdes, implantando uma coluna para fabricagdo de alcool refinado {aicool
neutra), em grande parte exportado, para a fabricagdo de bebidas, perfumarias e
para a industria quimico-farmacéutica. A empresa realizou uma reengenharia do
processo de produgdo, acarretando num salto de eficiéncia e meihoria do
rendimento industrial do processo em torno de 10%, independentemente da
aquisi¢cac de novos equipamentos.

Além da implantagdo de uma coluna para fabricag&o de alcool refinado
acima referida, a empresa tem investido em outros setores da industria. No total, a
empresa tem investido U$400.000 na modificagdo da linha de producgao até entao
existente, no periodo 1996/97. Foram adquiridos em 1991 e 1996 dois turbo-
geradores, representando uma consideravel economia de energia; foi comprado
também um gerador termo-elétrico, reduzindo em 50% o consumo de vapor. As

instalagbes e equipamentos atuais foram adguiridos da CODISTIL S/A, no Centro-

M. Alegre|Agroval|S. Joao | Japungu |Jacuipe| Miriri | Giasa | Una
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Sul do pais. Os investimentos feitos em novos equipamentos nos dltimos 5 anos
situa-se em torno de U$500.000.

Os investimentos em novas turbinas e em automacdo tem representado
reducio no custo de mac-de-obra e no custo de energia acima de 10%. Ao reduzir o
consumo de vapor, reduz-se também o uso do bagaco de cana como também da
agua tratada. Esse investimento permitiu a empresa vender energia a partir do
bagaco de cana resultante do processo. Existe o controle numérico das meendas e
do processo de destilagdo, sendo o controle de operagdo das caldeiras
automatizado. Nos setores de transporte e recebimento da cana, controle de
estoque, controle da predugdo e de qualidade ja existe maior eficiéncia com a
implantacio do sistema informatizado.

A Miriri em relagdo as demais empresas do setor na Paraiba, coloca-se na média
em termos de desenvolvimento tecnologico. Segundo afirmou o gerente industrial,
para que a empresa se coloque nos mesmo patamares de empresas do setor no
Centro-Sul, seriam necessarios investimentos de U$200.000 em automagac no
processo de destilagdo como um todo. Porém, a conjuntura econdmica atual é
apontado como o principal empecilho para novos investimentos em tecnologia de

ponta na empresa, de tal forma que os investimentes feitos tém sido com recursos

proprios.

QUADRO 22: SISTEMAS DE CONTROLE DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DAS

EMPRESAS
CONTROLE DO PROCESSO DE PRODUGAQ

Controle numérico |M. Alegre| Agroval | Sdo Jodo | Japungu |Jacuipe| Miriri | Giasa | Una
caldeiras x X X X X
moendas X X X X X X
produgdo do agucar X X b {
destilagdo X X X X X
Automacgac
caldeiras X
moendas
producao do agucar
destilacéo X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97




Destilaria Japunqt

Segundo informacbes de gerentes das outras empresas visitadas, a
Japungl esta colocada entre as empresas mais modernas do Estade da Paraiba,
assim como em relagdo as empresas modernas do Estado de Sio Paulo.

A empresa foi instalada em 1980. Face aos investimentos continuamente
realizados, os investimentos recentes tém sido na aquisi¢do de turbinas a vapor,
resultando em consideravel custo de energia, de forma que a Japungu &, dentre as
empresas do setor, a maior beneficiadora de energia, como também na
comercializacdo do bagacgo de cana.

Os setor das caldeiras, moendas e do processo de destilagdo €
automatizado. Ja no setor de fransporte e recebimento da cana, controle de
estoque, controle de produgdo e de qualidade do produto, desde o teor de sacarose

da cana até o produto final existe o controle informatizado.

QUADRO 23: INFORMATIZAGAO DAS EMPRESAS SEGUNDO OS SETORES

PRODUGAQ E PROCESSO DE TRABALHO

INFORMATIZACAQ

M. Alegre|Agroval;S. Joao| Japungu [Jacuipe| Miriri | Giasa | Una
transp/recebimento X X X X
controle de estoque X X X X X
controle da producgao X X X X X X
inspecao X X X
controle de qualidade X X X X
outros X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

Destilaria Jacuipe

A Destilaria Jacuipe foi instalada em 1980. cujos eqguipamenios e
instalagdes foram adquiridos no Nordeste e no Centro-Sul do Pais, da DEDINI,
CODISTIL, MAUSA, ZANINI, FAZANARO, FIVES-LILLE DO NORDESTE, SIMISA
(antiga COSINOR) e CAILL, filial francesa. Os investimentos, no total de
U$1.800.000, foram aplicados em: a) novas linhas de produgdo, b) modificagdes na

linha de producgéo; c) reposigao dos equipamentos.




Segundo os setores de produc&o, as modificagdes ocorreram:

a) no sistema de preparacdo e moagem da cana, consistindo na aquisicdo

de uma esteira de bofracha, juntamente com um separador eletro-

magnético; no Chute-Donelly; na colocacdo de um Press-Rolfer nos ternos
de moenda; na modificagac das esteiras intermediarias; na automatizacao
das esteiras de cana e em uma peneira de caldo rotativa,

b) na colocagéo de uma parede d’agua frontal na caldeira e na colocacao

em marcha de um turbo-gerador de condensagao;

¢) na colocagdo de um decantador de areia e de um cush-cush de palha,

eliminando a lavagem da cang;

d) na automatizacao da destilaria.

A modificacdo na lavagem de cana e a colocagéo da parede d'agua frontal
na caldeira, em 1988, e a automatizacdo da esteira de cana, em 1989,
fepresentaram razoavel economia para a empresa. Ja a instalagdo do turbo-
gerador, em 1988, a modificagdo da moenda, em 1989, e a automatizacdo da
destilaria, em 1995, representaram melheria consideravel no rendimente industrial
da empresa. No setor de caldeiras, moendas e do processo de destilagao, a
empresa é automotizada.

Segundo informagdes do gerente, o setor industrial € tecnologicamente
moderno, sendo requerido investimentos no setor agricola, através da aquisi¢éo de
colheitadeiras de cana e em sistemas de irrigacao, de forma que a empresa se
cologue nos mesmos patamares das empresas do setor no Centro-Sul porém,

guanto as empresas do setor na Paraiba, a Jacuipe esta entre as mais modernas.

Destilaria Una

Seu parque industrial ndo tem sido ampliado nem modernizado, havendo
poucos investimentos realizados desde sua instalagao, em 1984, na compra de uma
prensa hidraulica, uma garra, um tombador e um desfibrador, resultando este dltimo
em maior aproveitamento da matéria-prima. No processo de produgio do adlcool,
tem-se o controle numéricc nas caldeiras, moendas e no processo de destilagio do
alcool. O controle de qualidade e do nivel do teor de sacarose da cana através do

laboratorio do PCTS & informatizado.
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A Una nao tem feito investimentos significativos no parque industrial, de
maneira a melhorar e aperfeicoar o processo industrial, conforme se constatou. Em
termos de producdc de alcool no Estado, a empresa € a menos representativa;
houve dificuldades na cbtencdo de maiores informacgdes quando da visita, por se
tratar de dia e herario ndo apropriados, e tambem devido & indisponibilidade de
pessoal especializado para fornecer as informacdes desejadas; além disso, a
empresa ndo dispunha, na época, de gerente industrial nem de gerente agricola, ou

seja, de um administrador.

Destilaria Giasa

A Destilaria Giasa é a mais antiga do Estado e foi fundada paralelamente a
institucionalizagao do Proalcool. Com a Japungu, € das mais modemnas do Estado e
recentemente investiu altc em novos equipamentos e instalagbes, adquiridos da

empresa CODISTIL do Nordeste, conforme se vera adiante:

e Setor de recepcic de cana (balanca e laboratorio do PCTS)

A empresa possui sistema de monitoragdo informatizado, o “Sistema de
Gerenciamento Agricola’ (SAG) abrangendo desde o inicio da colheita a fase de
analise da cana recebida na fabrica para industrializa¢do. Interliga, desta forma, as
operagdes de campo com as da industria, aumentando significativamente a
produtividade no transporte e na qualidade da materia-prima, como:

a) maior teor de sacarose da cana, controlando o periodo ideal de colheita

de cana variedade;

b) minimizagdo da perda de sacarose entre a colheita e a entrega,

controlando o tempo de queima e entrega na industria;

c) maximizagdo do transporte, atraves do controle do peso por carga

transportada por tipo de veiculo, tempo de percurso, tempo de carga e

descarga e tempo de esperg;

d) motivag@o com a premiagdo dos motoristas, trateristas e operadores de

carregadeira;

e) relacionamento com os fornecedores, com a agilidade das informagbes

do peso, do teor de sacarose, agio € desagio da cana fornecida;
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f) confiabilidade dos dados com a automacgao do laboratorio do PCTS. Os
resultados sao transmitidos diretamente para o computador, para permitir a
agilidade das informagdes em tempo real ao SAG; como pode, também,

eliminar possiveis erros humanos na transcrigao dos dados.

« Setor de destilacao e caldeiras

A empresa montou duas plantas industriais para produgio de alcool neutro
em 1984 e 1996, sendo a primeira com capacidade de 120.000 m*/dia e a segunda
de 150 m*dia de aicool, ambas operando através de um sistema computadorizado,
que consiste de um programa supervisorio e de um CLP (Controlador Légico
Programavel) de marca ALLEN BRADLEY, reconhecido mundialmente como dos
melhores controladores de plantas industriais. Entre os motivos que justificam a
automacéo, tem-se:

: a) a melhoria na qualidade do produto

b) reducéo de perdas

c) aumento da seguranga na operagac contra incéndio.

O investimento nesse setor como um todo, contribuia, para:

a) a abertura de novas oportunidades de mercado com a producao do
alcool refinado neutro que, ac oferecer elevado teor de pureza, oferece
também as propriedades ideais para seu uso na fabricagdo de bebidas
como RUN, CONHAQUES, VODKAS etc, e na industria de perfume,
cosmeético e farmacéutica;

b) aceitacdo internacicnal a partir da qualidade obtida do produto,
principalmente para Asia e Europa, sendo 50% da produgio destinada ao
mercado externo;

¢) diminuigdo da sazonalidade, com a aquisi¢éo de uma caldeira compacta
em 1995, que funciona a dleo combustivel, modificando uma outra movida a
bagaco de cana. Esse investimento foi feito objetivando-se produzir lcool
neutro o ano inteiro, face a demanda existente, de forma que os excedentes
de producdo da safra sao armazenados e transformados em alcool neutro,
atendendo ac mercado no periodo de entressafra, ou seja, produzinde ©

ano inteiro;
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d) reducdo de ociosidade e diminuicdo de custos, com a operagdo da
inddstria © ano inteiro, mantendo os trabalhadores da indlstria mesmo no
periodo de entressafra como, tambem, o funcionamento dos equipamentos
industriais, evitando que fiquem meses parados levando, desta forma, a

uma reducao global do custo total de produgic da empresa.

o Setor de preparagcao € moagem da cana

Nesse setor dois investimentos foram significativos:

__ainstalagdo de uma peneira rotativa e de duas turbinas para as moendas,
propiciando melhores condi¢des de limpeza do setor, reduzindo o indice de
infeccdo e redugdc da inversdo do agucar no caldo e interferindo
diretamente na maior eficiéncia da fermentacdo, o que tem, como
conseqiéncia, maior aumento de produtividade;

. _a instalagdo de um sistema automatico de moagem, mantendo sob
controle a velocidade das esteiras de alimentagéo, variando de acordo com
a necessidade, para manter a uniformidade da cana na moenda, tendo
efeito imediato:

a) na reducéo de buchas na esteira
b) no aumento da capacidade de moagem devido a regularidade
c) menor variagio de toque nos eguipamentos

d) menor variagdo de carga dos motores dos picadores com maior vida Gtil

dos equipamentos.

o Geracdo de vapor

O sistema de geracdo de vapor € composto por 4 caldeiras, sendo 3
movidas a bagaco de cana, com capacidade total de 120 ton/h, e uma movida a oleo
combustivel de 20 ton/h de capacidade e de um turbo gerador de 300 KVA,
adquirido em 1994, resultandc em maior consumo de energia. Em trés das
caldeiras ha um sistema automatico de alimentagic de combustivel, permitindeo
maior regularidade no fornecimento de vapor, menos risco de acidente e maior
eficiencia na queima do bagaco. Foi instalado também um sistema de limpeza
atraveés de recirculagdo da agua com sedimentacdo, para remog¢ao de cinzas, areia

e particulas ndo queimadas para um decantador, 0 qual melhorou as condi¢des




89

ambientais da area industrial e operacionais do sistema, eliminando também riscos

de acidente por queimadura, que eram freqlentes.

s Geracao de enerqgia

Houve aumento da capacidade de geracac de energia, que antes era de
2.400 KW, através de 2 turbogeradores de 1.200 KW, com a instalagéc de um outro
de 2.500 KW, passando para 4.900 KW. Com essa unidade adicional a industria
passou a fornecer 700 KW/h na area agricola, para irngagao dos canaviais, e 100
KW/h para a vila residencial da empresa. A auto-suficiencia em energia da empresa
trouxe também aumento de produtividade, ndo apenas pelo custo mais baixc mas,
também, por reduzir as paradas do maquinério por falta de energia, antes fornecida

pela SAELPA.

« Manutencdo/operacao

0 sistema de manutencao/operagdo da empresa teve os seguintes avangos:

a) treinamento operacional dos funcionarios, adeguando-os as novas
fungbes durante o pericde de entressafra e fornecendo instrugdes para a
manuteng¢io dos equipamentos;

b) implantacdo da manutencao preditiva com a aquisigao de equipamentos,
como um analisador de vibracdo, e montado um plano de medicdo e
acompanhamento que indica a intervengdo da manutengdo nos
equipamentos quando necessario, e o treinamento de pessoal para
operar 0 equipamento.

c) implantacdo do PCM (Plangjamento e Controfe da Manutengao) mediante
o qual a manutengdo da empresa € controlada por um sistema
informatizado investindo, desta forma, na aquisicdo de computadores e
de programas especificos para tais fungbes, além do treinamento de
técnicos para operagao do sistema.

Através do sistema informatizado, a empresa mantem atualizado os

cadastros de:

_ equipamentos em geral;

__componentes e pecas de manutencgéo;
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_ pessoal de manutencao;

_ posi¢cao dos equipamentos instalados.

O sistema auxilia nas tomadas de decisdes, como:;
_reposicao de pegas;

_controle de estoque;

_controle de pecas substituidas;

_ controle do pessoal da manutencg&o.

O sistema fornece informagdes como:
__reqistro confiavel das manutengbes efetuadas;
_ tempo de manutengdo e custo de equipamentos por area, linhas de

producao e posicao da instalagdo dos mesmos,

X _ custo do material e mao-de-obra aplicada na manutencao.

Enfim, @ modernizagao e inovagdes tecnolégicas no processo de produgao
e no processo do trabalho da empresa trouxeram maior eficiéncia nos processos de
producdo e de trabalho, maior rendimento industrial e melhor qualidade dos
produtos ofertados.

A Destilaria Giasa € uma empresa que se encontra entre as melhores da
Paraiba, sendo requeridos investimentos para equipamentos de Ultima geracio para
o setor, no montante de aproximadamente U$4.000.000 para coloca-la nos mesmos
patamares das empresas mais modemas do Centro-Sul do Pais. Esses
equipamentos sao: turbinas de multipio estagio, difusores e moendas com maior
éapacidade.

Nos ultimos 5 anos a empresa tem investido aproximadamente U$6.000.000
em novos equipamentos e instalaces, divididos da seguinte forma:

1. novas linhas de producao: U$2.000.000

2. modificacbes nas linhas de producio existentes: U$2.500.000

3. novos equipamentos: U$1.500.000
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3) Idade dos equipamentos industriais

Usina Monte Aleqre

Fundada em 1940, suas instalagbes sdo antigas, porém os equipamentos
industriais t€m em torno de 10 a 15 anos de existéncia.
Usina Sag Joao

As instalagbes e equipamentos da usina sdo bastante antigos, com excegao
de alguns, porem nos informou ¢ gerente que nesses dez anos a usina nio tem feito
investimentos.

Usina Agroval

Boa parte dos equipamentos foi adquirida com o programa do Prodlcool e
tem em torno de 10 anos, mas a fundagao da usina data do século passado.

Destilaria Japungu

Instalada em 1980, suas instalagdes tém de 15 a 20 anos.

Destilaria Jacuipe

Instalada em 1980, as instalagdes tém de 15 a 20 anos de idade.

Destilaria Miriri

A Destilaria Miriri foi instalada no ano de 1977 e ampliada em 1983; suas
instalactes tém, no entanto, de 15 a 20 anos,

Destilaria Giasa

As instalacdes da empresa tém de 10 a 15 anos de idade.

Destilaria Una

Entre as empresas visitadas, a Destilaria Una & a de fundacdo mais

recente, 1984, suas instalagbes tém, portanto, entre 10 e 15 anos.
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QUADRO 24: IDADE DOS EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS E INSTALAGAO DAS
EMPRESAS

IDADE DOS EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

U. Industriais Até 10 anos 10 a 15 anos 15 a 20 anos Mais 20 anos

Usinas*

Monte Alegre x

Agroval X

Sé&o Jodo

Destilarias

Japungu

>

Jacuipe X

Miriri X

Giasa

o

Una X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

#* N . . - = - . -
As respostas referentes as usinas dizem respeito ndo a idade das instalagbées mas

apenas a idade dos equipamentos adquiridos recentemente, embora suas

instalagdes existam ha décadas e, em alguns casos, sio seculares

4) Modernizagao/ampliagao das instalagoes

Jsina Monte Alegre

As instalagbes estdo passando por um processo de modernizacdo nesses

ultimos 5 anos, embora muito lentamente. -

Usina Sao Joao

As instalacbes e egquipamentos da Sao Jodo ndo tém sido modernizadas,

s&o bastante antigos, com excecao de alguns poucos equipamentos adquiridos a

mais de dez anos.

Usina Agroval

A Agroval ndo tem modernizado nem ampliado as instalagbes, porém a

empresa tem feitc investimentos na compra de equipamentos.

Destilaria Japungu

A empresa tem modernizado as instalagbes e equipamentos, desde a

fundacgdo, em 1980, e se encontra entre as mais modernas do Estado.

Destilaria Jacuipe

Seu parque industrial tem sido modernizado e ampliado nesses 15/20 anos

de existéncia.




93

Destilaria Miriri

instalada em 1977, a destilaria passou por um processo de modernizagéo
em 1983, e foi recentemente ampliada e modernizada, visando a diversificacao da
producao.

Destilaria Giasa

Desde sua fundacdo a Giasa tem continuamente modernizado e ampliado
suas instalagdes.

Destilaria Una

Uma das ultimas destilarias fundadas no Estado, desde 1984 seu parque

industrial nao tem sido ampliade nem modernizado.

QUADRO 25: MODERNIZAGAO E AMPLIACAO DAS
USINAS E DESTILARIAS NOS ULTIMOS
5 ANOS

MODERNIZACAO E AMPLIACAO
Unidades Industriais Sim Nao
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sao Jodo X
Destilarias
Japungu
Jacuipe
Miriri
Giasa
Una X
Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

e L]

5) Posicdo da empresa em relagao ao setor sucro-alcooleiro na Paraiba

0O levantamento desta variavel foi feita com base na percepgdo do gerente
industrial quanto 2 posigao da empresa em relagdoc ao setor sucro-alcooleiro na
Paraiba, pressupondo-se que o mesmo tem conhecimento das empresas mais
modernas no Pais. As colocagbes feitas a seguir refletem unicamente a opiniao dos
gerentes das empresas visitadas.
Usina Monte Alegre

A usina encontra-se acima da meédia em relagdo ao setor acucareiro

existente.
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Usina S3o Jodo

A usina coloca-se na meédia entre as empresas mais medernas do setor
agucareiro.

Usina Agroval

A Agroval encontra-se também em torno da média entre as empresas mais
modernas do setor.

Destilaria Japunqu

Coloca-se acima da média entre as destilarias mais modernas do Estado.

Destilaria Jacuipe

Concentra-se no topo entre as mais modernas.

Destilaria Miriri

Coloca-se na media entre as mais modernas tecnologicamente.

Destilaria Giasa

Acima da média, sendo das mais modernas do Estado.

Destilaria Una

Na média.

QUADRO 26: POSIGAO DAS EMPRESAS SUCRO-ALCOOLEIRAS DA
PARAIBA EM RELAGAQ AS EMPRESAS DO SETOR NO

BRASIL
POSIGAQ DA EMPRESA EM RELAGAQ AS DEMAIS EMPRESAS NA PARAIBA
Unidades Abaixo da Na média Acima da media No topo
Industriais média
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sdo Joao X
Destilarias
Japungu
Jacuipe X
Miriri b 4
Giasa X
Una X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97




6)Nimero de empregos na indastria

Usina Monte Alegre

Safra: 270

Usina Sdo Jodo

Safra: 280
Usina Agroval

Safra: 250

Destilaria Jacuipe

Safra: 160
Destilaria Miriri

Safra: 300

Destilaria Giasa
Safra: 204

Destilaria Una
Safra: 186

entressafra:

enfressafra:

entressafra:

entressafra:

entressafra:

entressafra:

entressafra:

130

170

120

60

150

150
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7) Tipo de agucar/alcool produzido e destino da producgao

Usina Monte Alegre

95

Produz o agucar demerara € o acgucar cristal, demerara para 0 mercado

americano e o cristal para o mercado iccal e para o Rio Grande do Norte.
QUADRG 27: TIPO DE AGUCAR E DE ALCOOL PRODUZIDO PELAS EMPRESAS

TIPO DE ACUCAR E DE ALCOOL PRODUZIDO

ACUCAR

ALCOOL

U. Industriais

Cristal

Demerara

Anidro

Hidratado

Neutro

Qutros

Usinas

Monte Alegre

Agroval

Sao Joao

X
X
X

X
X
X

Destilarias

Japungu

Jacuipe

Mirin

Giasa

Una

X2 KK [

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97
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Usina Sdo Jodo

Produz o aglcar demerara e 0 agucar cristal e o alcool anidro e hidratado.
O aglcar demerara € destinado ac mercado americano, enquanto o cristal &

comercializado localmente e em estados vizinhos. O alcool é todo comercializado
locaimente.

Usina Agroval

Produz o aglcar demerara e o agucar cristal. O demerara é exportado para

0s mercados americano € europeu e o cristal &€ comercializado localmente. O alcool

& do tipo hidratado e anidro para fins carburantes, e refinado (neutro) para fins

industriais, O alcool para fins carburantes € comercializado na propria fonte,
enquanto o alcool neutro é exportado.

QUADRO 28: DESTINO DA PRODUGAO DE AGUCAR E DE ALCOOL DAS EMPRESAS

DESTINO DA PRODUGAQ DO ACUCAR E DO ALCOOL
Unidades Industriais Exportagao Mercado local Outros estados
Usinas
Monte Alegre X X X
Agroval X X X
Sao Jodo X X X
Destilarias
Japungu X X X
Jacuipe X X __
Miriri X X X
Giasa X X X
Una n/d n/d n/d

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

Destilaria Japunqu

Produz apenas o alcool hidratado, comercializado localmente e exportado
para outros Estados e paises.

Destilaria Jacuipe

Também produz apenas o alcool hidratado para o mercado local e outros

Estados e regides.




QUADRO 29: EMPRESAS QUE FAZEM ARMAZENAGEM
DO AGUCAR E DO ALCOOL

ARMAZENAGEM DO AGCUCAR E DO ALCOOL

Unidades Industriais Sim Nao

Usinas

Monte Alegre

Agrovali

Sdo Jodo

Destilarias

Japungu

Jacuipe

Miriri

Giasa

Una

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

HKIRKIX[XK] XX =

Destilaria Miriri

Produz o alcool hidratado, 6 anidro e o neutro para o mercado local, outros
Estados e para exportagao.

Destilaria Giasa

Produz o alcool hidratado e neutre. O hidratado € comercializado localmente
e no Rio Grande do Norte e Ceara. O alcool neutro € exportado principalmente para
a Franga, o Japao e Russia, entre outros.

Destilaria Una !

Produz apenas o alcool hidratado, comercializado na fonte.

QUADRO 30: FORMA DE COMERCIALIZAGAQ DOS PRODUTOS DAS EMPRESAS

| COMERCIALIZAGCAO DO PRODUTO I
U. Industriais Intermedidrio | Empresa Sindalcool (Governo QOutros
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sao Joao
Destilarias
Japungu
Jacuipe
Miriri
Giasa

Una X
Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

K1
b
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8) Capacidade de produgdo e estimativa do periodo de tempo do ciclo de

producédo (da entrada da cana ao produto finat)

Usina Monte Alegre

Acucar: 5.000 sacos 50 kg/dia. Ciclo de produc&o de 6 h.

Usina Sao Joio

Aciucar: 6.000 sacos 50 kg/dia Alcool: 120 m°/dia

Ciclo de produgae do agucar: 10 h Ciclo de producéo do alcool: 16 h

Usina Agroval

Acucar demerara: 5.000 sacos 50 kg/dia Alcool hidratado: 150 m*/dia
Actcar cristal: 5.000 sacos 50kg/dia Alcool anidro: 60.000 m%dia
Ciclo de producgéo do agucar: de 8 a 10 h.

Destilaria Miriri

Alcool hidratado: 225 m°/dia Alcool anidro: 200 m®/dia

Ciclo de producgao: 12 h

Destilaria Giasa

Alcool neutro: 250 m*/dia " Alcool hidratado: 200 m*/dia

Ciclo de produgéo: de6 a8 h

Destilaria Una

Alcool hidratado: 240 m*/dia

Ciclo de produgéo: 6 h

Setor agricola: modernizagao e inovagao tecnologica

9)Posse da terra e tratos culturais

Usina Monte Alegre

A usina possui aproximadamente 10.000ha de terras proprias e apenas
4.000ha cultivados. No preparo do solo a usina faz a analise constantemente e
devido a problemas de erosdo, sao feitos a conservagéo, através do metodo de
curva de nivel, a aragdo e gradagem em contorno, o uso do sistema de rotagao de

cultivares e descanso da area. A aragao e gradagem da terra s&o realizados de




modo motomecanizado, enquanto a capina ¢ feita utilizando o método quimico. Nao

ha problema com pragas.
QUADRO 31: CONDICOES DE USO DAS AREAS CANAVIEIRAS

USO DA TERRA
Unidades industriais | Préprias |Arrendadas| Parceria |Qutros
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sao Jodo
Destilarias
Japungu X
Jacuipe X X
Miriri X X X
Giasa X X X
Una X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

Usina Agroval

A Usina Agroval cultiva em terras proprias; a analise do solo € realizada
constantemente, a cada plantio, pois © solo tem problemas de erosao, sendo usada
a curva de nivel como pratica de conservagdo. A aracdo e a gradagem da area
cultivada sédo feitos com o meétodo motomecanizado, enquanto a capina o é
utilizando-se © método quimico, e 0 o combate as pragas, através dos métodos

costal manual, costal motorizado, tratorizado e com aviao.

QUADRO 32: ANALISE DO SOLO
DAS AREAS DAS
EMPRESAS

ANALISE DO SOLO
Unidades Industriais! Sim | Nao
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sao Jodo
Destilarias
Japungu X
Jacuipe X
Miriri X
Giasa X
Una X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97
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Destilaria Japungu

A empresa possui uma grande area de terras proprias cultivadas com cana
no litoral e, por se localizar nos tabuleiros, as andlises do solo sdo realizadas
constantemente devido ac problema de erosdo, por ocasido do desmatamento. O
metodo de conservagdo utilizado é a curva de nivel e a aragao e gradagem da terra
é motomecanizado. A capina é feita utilizando 0 método quimico. No combate as
pragas s&o wusados também os metodos costal manual, costal motorizado,
tratorizado e com aviao.

QUADRO 33: PERIODO DE TEMPO EM QUE E FEITA A
ANALISE DO SOLO

PERIODO EM QUE SE FAZ ANALISE DO SOLO
Unidades Industriais Sempre Raramente
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
S&o Joao
Destilarias
Japungu X
Jacuipe X
Miriri X
Giasa X
Una X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97 ' '

Destilaria Jacuipe

A Jacuipe cultiva a cana em terras proprias e em parceria com acionistas.
Localizando-se também naos tabuleiros, tem-se o problema de erosao do solo, sendo
feita constantemente a analise, usando-se como pratica de conservagao a curva de
nivel, a aragdo e gradagem, através da grade aradora. A capina é feita utilizando-se
o método quimico e o uso de tratores; no combate as pragas utilizam-se tratores na

aplicacao de pesticidas.
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QUADRO 34: PROBLEMA DE EROSAO DO SOLO
NAS AREAS CANAVIEIRAS DAS
EMPRESAS

PROBLEMA DE EROSAO DO SOLO
Unidades Industriais Sim Nao
Usinas
Monte Alegre
Agroval
Sao Joao
Destilarias
Japungu
Jacuipe
Miriri
Giasa
Una X
Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

» (X

x> I e

Destilaria Miriri

O fornecimento de cana para a Destilaria Miriri € feito em 70% de terras
proprias e de acionistas e 30% de fornecedores; havendo o problema de erosdo do
solo, & feita a analise, usando-se como pratica a curva de nivel, aragdo e gradagem
em contorno e O sistema de terragos. A aragdo e a gradagem da terra sao
realizados de modo motomecanizado, enquanto a capina € feita utilizando-se 0s
métodos quimico e manual e a trator; quanto ac combate, langa-se méo do controle
bioldgico das pragas, mediante a coleta manual, como é o caso do castinia licus,

praga da cana bastante presente na regiéo.
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QUADRO 35: PRATICAS DE CONSERVAGAO DO SOLO UTILIZADAS PELAS EMPRESAS EM SUAS AREAS

PRATICAS DE CONSERVAGAO DO SOLO

Unid. Industriais

Curva de nivel

Aragao/gradagem em contorno

Plantio em contorno

Rotagao

Pousio

Outras

Usinas

Monte Alegre

X

X

Agroval

x

S&o Jodo

Destilarias

Japungu

Jacuipe

Miriri

de &

b

Giasa

XX XX

e de de

*

Una

hokke R
X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97
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Destilaria Giasa

A Destilaria Giasa possui 10.321ha de terras proprias, porém cultivados

[4V]

penas 5.851ha; de terras arrendadas sao 2.079ha, dos quais cultivados 1.028; de
tferras em parceria sao 463ha, e cultivados apenas 309, perfazendo o iotal de
7.188ha. A analise do solo e corriqueira a cada renovagao dos canaviais e, devido a
problemas de erosao, é feita a conservag@o através dos métodos de curva de nivel,
J.'le aragdo e gradagem em contorno, plantio em contorno e do sistema de rotagio. A
Frag;éo e a gradagem sao feitas através da grade aradora e do metodo manual, a
enxada; a capina é realizada utilizando-se o método quimico, pulverizagao manual e
i trator; j& o combate as pragas é feito com o metodo costal manual, utitizando-se

rator e aviao.

QUADRQO 36: EMPRESAS QUE FAZEM A CAPINA DA

AREA PLANTADA COM CANA

CAPINA DO TERRENO

Unidades industriais Sim Nao
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sado Joao
Destilarias
Japungu
Jacuipe
Miriri
Giasa
Una
Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

QUADRO 37: METODO DE CAPINA DO TERRENO UTILIZADO PELAS EMPRESAS

TIPO DE CAPINA

Unidades Manual Tracao animal Tratorizada Quimica
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sao Jodo

Destilarias
Japungu

Jacuipe X
Miriri X X
Gigsa X X
Una X
Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97
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QUADRO 38: TIPO DE ARAGAO E GRADAGEM UTILIZADO PELAS EMPRESAS NO
PLANTIO DA CANA

TIPO DE ARACAO E GRADAGEM
Unidades Motomecan. |Tracac animal Grade Enxada Outras
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sao Joao
Destilarias
Japungu X
Jacuipe X
Miriri X
Giasa X X X
Una X

Fonte: Pgsquisa de campo, 1996/97

Destilaria Una

nho combate as pragas, utiliza-se o método costal manual.

QUADRO 39: FORMA DE CULTIVO DA CANA

TIPO DE CULTIVO

Unidades Industriais

Solteiro

Consorcio

Usinas

Monte Alegre

Agroval

Sao Joao

Destilarias

Japungu

Jacuipe

Miriri

Giasa

Una

MM (D DK

As terras sdo proprias. A destilaria faz analise do solo constantemente. Nao ha
problemas de erosao do solo e ndo se utilizam praticas de conservagao do solo,
kendo a aragdo e a gradagem feitas de modo motomecanizado. A capina e

reglizada utilizando-se 0 método quimico, atraveés de aplicagdo manual, sendo que,

N

4

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97



QUADRO 40: EMPRESAS QUE FAZEM O
COMBATE AS PRAGAS

COMBATE AS PRAGAS
Unidades Industriais Sim Nio
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sao Jodo
Destilarias
Japungu
Jacuipe
Miriri
Giasa
Una
Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

KO (X[

QUADRO 41; EQUIPAMENTOS UTILIZADOS DE COMBATE AS PRAGAS
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EQUIPAMENTO PARA COMBATE AS PRAGAS

Unidades Costal Costal Tratorizado Avido Qutros
Industriais manual motorizado

Usinas

Monte Alegre

Agroval X X X X

Sao Jodo

Destilarias

Japungu X X X X

Jacuipe X

Miriri X X
(GGiasa X X X

Una X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

10)Técnicas de plantio, corte e colheita da cana

Usina Monte Alegre

Plantio: motomecanizado
N° de cortes: 5
Método de corte: manual

Método de colheita: manual




|

| CORTE DA CANA
Unidades Industriais Manual Mecénico
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sado Jodo
Destilarias
Japungu X
Jacuipe X
Miriri X
Giasa X
Una X

Usina Agroval

Plantio: motomecanizado
N® de cortes: mais de trés

Método de corte: manuai

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

Método de c¢olheita: manual e colheitadeira
QUADRO 43: TECNICA DE COLHEITA DA CANA DAS

EMPRESAS
TECNICA DE COLHEITA

Unid. Industriais Manual Colheitadeira
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X X
Sao Joao
Destilarias
Japungu X X
Jacuipe X
Miriri X X
Giasa X
Una X

Destilaria Japungqu

Plantio: motomecanizado
N2 de cortes: 5

Método de corte: manual

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

Método de cotheita: manual e colheitadeira
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QUADRO 42: METODO DE CORTE DA CANA UTILIZADO PELAS EMPRESAS



QUADRCO 44: CORTES FEITOS POR PLANTIO PELAS EMPRE

SAS
NUMERO DE CORTES POR PLANTIO

Unidades Industriais Um | Dois | Trés | Mais de trés
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sao Jodo
Destilarias
Japungu X
Jacuipe X
Miriri X
Giasa X
Una X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97
QUADRO 45: TECNICAS DE PLANTIO DA CANA UTILIZADO PELAS EMPRE

SAS
TECNICAS DE PLANTIO

Unidades Manual | Tracdoc animal | Motomecanizada Qutros
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sao Jodo
Destilarias
Japungu X
Jacuipe X
Miriri X (5%) X {95%)
Giasa X (10%) X {90%)
Una X

Destilaria Jacuipe

Destilaria Miriri

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

Plantio: motomecanizado
N? de cortes: mais de trés
Método de corte: manual

Método de colheita: manual

Plantio: 95% motomecanizado e 5% manual

N2 de cortes: mais de trés
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Viétodo de corte: manual

Eétodo de colheita: manual e colheitadeira

estilaria Giasa

lantio: 20% motomecanizado e 10% manual
2 de cortes: mais de trés
Método de corte: manual

Método de cotheita: manual

Destilaria Una

Plantio: manual
N% de cortes: mais de trés
Método de corte: manual

Método de colheita: manual

Usina Monte Aleqre

Orientagao: propria

13)Utilizagao de adubos/orientagao de adubagao

Adubos utilizados: fertilizantes, herbicidas e pesticidas
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QUADRO 46: ADUBOS QUIMICOS E NATURAIS UTILIZADOS PELAS EMPRESAS |

CULTIVO DA CANA

ADUBOS UTILIZADOS

Unidades Fertilizantes | Herbicidas | Pesticidas | Adubacdo | Vinhoto Qutros
Usinas

Monte Alegre X X X

Agroval X X X X
Séo Jodo

Destilarias

Japungu X X X X
Jacuipe X S X
Miriri X X X x X
Giasa X X X X X
Una X X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97
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QUADRO 47: ORIENTAGAO DE ADUBAGCAO DOS CANAVIAIS AS EMPRESAS
ORIENTAGAOQ DE ADUBACAQ
Unidades Orgios de Pesquisa| Propria | Universidades Qutros
Usinas
Monte Alegre X
Agroval X
Sao Jodo
Destilarias
Japungu X
Jacuipe x*
Miriri X X
Giasa X
Una x** X

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

X** Planalsucar/Carpina, PE

Usina Agroval

X* Universidade Federal Rural de Pernambuco

Adubos utilizados: fertilizantes, herbicidas, pesticidas e vinhoto

Orientagao: propria

Destilaria JapunqG

Orientagao:

prépria

Destilaria Jacuipe

Destilaria Miriri

Orientagao:

Orgaos de pesquisa

Adubos utilizados: fertilizantes, herbicidas, pesticidas e vinhoto

Adubos utilizados: fertilizantes, herbicidas e vinhoto

Orientagao: Estagdo Experimental de Cana-de-agucar da UFRPE

Adubos utilizados: fertilizantes, herbicidas e vinhoto

Destilaria Giasa

Adubos utilizados: fertilizantes, herbicidas, pesticidas, adubag&o verde e vinhoto

QOrientagao: propria
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Destilaria Una

Adubos utilizados: adubac¢éo verde e vinhoto

rientagao: Planalsucar-Carpina, PE

14)Numero de empregos na agricultura canavieira

Usina Monte Alegre

Safra: 700 entressafra: 1° momento: 300; 2° momento; 500

Destilaria Miriri

Safra: 743 entressafra: 400

Destilaria Giasa

Safra: 1.350 entressafra: 550

Destilaria Una

Safra: 550 entressafra: 210

16)Variedades de cana

Analisar-se-ao as variedades de cana quanto & produtividade, ao teor de
sacarose, periodo de maturacao, teor de fibra, periodo de utilizagdo industrial e
reacao as doencas, adaptaveis ao clima e solo e resistentes as pragas. Conforme

mostra o quadro, as variedades selecionadas sdo aquelas recomendadas para

cultivo pela equipe de melhoramento genético da EEAC.

QUADRO 48: RELAGAO DAS VARIEDADES DE CANA MAIS PRODUTIVAS E SEU
USO PELAS USINAS E DESTILARIAS

VARIEDADES |(Monte Alegre| S&c Jodo | Agroval | Japungu | Jacuipe | Giasa | Miriri Una
1) RB 72454 X X X X X X
2) RB 732577

J)RB 75126

4) RB 763710

5) RB 765418

6) RB 313804 X

7) RB 83102 X X

8) SP 701143 X X X X X X
9) SP 716949 X X X X X X
10) SP 784764 X

11) SP 791011 X X X X

12) B 8008

13) CB 45-3 X X X X X X X
14) CO 997 X X X X X X

Fonte: SINDALCOOL E ASPLAN, 1997




Caracterizagdo das variedades de cana acima selecionadas

a) RB 72454

Produtividade: boa

Teor de sacarose: muito alto

Maturacdo: média e tardia

Teor de fibra: médio

Periodo de utilizagao industrial: médio a longo

Reacdo as doengas: ferrugem: moderadamente resistente

escaldadura: intermediaria

b) RB 732577

Produtividade: alta

Teor de sacarose; médio/alto

Maturagao: média

Teor de fibra: baixo

Periodo de utilizagdo industrial: médio a longo

Reacao as doencas: ferrugem: moderadamente suscetivel

escaldadura; resistente

c) RB 75126

Produtividade: boa

Teor de sacarose: alto

Maturacdo: média

Teor de fibra: médio

Periodo de utilizagdo industrial: médio
Reagédo as doengas: ferrugem: resistente

escaldadura; resistente

d) RB 763710

Produtividade: alta

Teor de sacarose: médio/alto
Maturacao: media

Teaor de fibra: médio
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Periodo de utilizagao industrial: médio

acao as doengas: ferrugem: intermediaria

escaldadura: intermediaria

RB 765418
rodutividade: boa
‘eor de sacarose: alto

aturagdo: precoce

|

eor de fibra: médio
Periodo de utilizagcao industrial: meédio
Reacdo as doengas: ferrugem: resistente

escaldadura: resistente

f) RB 813804

Produtividade: alta

Teor de sacarose: muito alto
Maturagéo: precoce

Teor de fibra: médio

Periodo de utilizac&o industrial: longo

escaldadura: resistente

g) RB 83102

Produtividade: alta

Teor de sacarose: alto

Maturagao: média

Teor de fibra: medio

Periodo de utilizagao industrial: longo
Reacao as doengas: ferrugem: resistente
escaldadura: resistente
Descoberta em 1983

h) SP 70-1143
Produtividade: alta

Teor de sacarose: alto

Reacédo as doengas: ferrugem: altamente resistente
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Maturagdo: média

Teor de fibra: medio/alto

Periodo de utilizacao industrial: médio
Fiseat;éo as doencgas: ferrugem: resistente

escaldadura: suscetivel

=

escoberta em 1970

—

) SP 71-6949
Rrodutividade: muito alta

Teor de sacarose: alto

aturagdo: media
eor de fibra: médio

eriodo de utilizagao industrial: longo

eacdo as doengas: ferrugem: moderadamente resistente

Descoberta em 1971

i) SP 784764

Produtividade: boa

Teor de sacarose: alto

Maturagdo: média/tardia

Teor de fibra: medio

Periodo de utilizagao industrial: longo
Reacdo as doengas: ferrugem: resistente
escaldadura: resistente
Descoberta em 1971

k) SP 79-1011
Produtividade: alta

Teor de sacarose: alto

Maturagdo: meédia

Teor de fibra: medio

Periodo de utilizagao industrial: longo
Reacao as doengas: ferrugem: resistente

escaldadura: resistente
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Adaptada ao clima e solo
scoberta em 1979

I) B 8008
Produtividade: alta
Teor de sacarose: alto
turacao: meédialtardia
Teor de fibra: médio

Periodo de utilizag&o industrial: longo

m) CB 45-3

Produtividade: boa

Teor de sacarose: médio/alto

Wlaturagéo: média/tardia

Teor de fibra: médio

Periodo de utilizagao industrial: médio
Reacdo as doencas: escaldadura: resistente
ferrugem: resistente

Clima e solo: adaptada

n) CO 997

Produtividade: boa

Teor de sacarose: muito alto

Maturagao: precoce

Teor de fibra: alto

Periodo de utilizagao Industrial: longo

Reacdo a doengas: escaldadura: resistente
ferrugem: altamente resistente
Clima e solo: nao adaptada

Né&o é resistente as pragas

Praticamente extinta
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Usina Monte Alegre

A area cultivada com cana-de-agucar é de aproximadamente 4.400ha.
iliza quatro tipos de variedades: a CB 45-3 em 55% da érea; SP 701143 em 36%

dp area; RB 72454 em 6% da area e & CO 997 em 3% da area.

sina Agroval

' Utiliza cinco tipos de variedades: CO 333; CB 45-3; RB 70141; RB 70194 ¢
a CO 997. Nao se tem o percentual de uso para cada uma das variedades. A CO
333, RB 70141 E RB 70194 estao praticamente em desuso
Destilaria Japungu

‘ A destilaria mai aproximadamente 28% de canas préprias, 39% de canas de
acionistas e 33% de fornecedores. Utiliza as variedades SP 701143 em 35,5% da
area, CB 45-3 em 34%, RB 72454 em 12%, SP 791011 em 6%, NA 5679 em 3,3% e
outras, 9,21%. A variedade NA 5679 embora com alto teor de sacarose, esta em
processo de extingéo.
Destilaria Jacuipe
Processou nesta Ultima safra, 1996/97, 225.421 toneladas de cana, moendo
?.OOO toneladas de cana por dia, sendo 38,87% proveniente de fornecedores e
51,13% de acionistas. Utiliza as variedades CB 45-3, RB 72454, SP 701143,

A 5679 e SP 791011. |
FDestiIaria Miriri
A Miriri processa 5.500 toneladas de cana por dia. 25,1% da cana processa
da é de fornecedores, 42, 6% sdo préprias e 32,3% de acionistas. A area cultivada
com cana pela destilaria & de aproximadamente 6.850ha. As variedades mais
cultivadas sao: CB 45-3, RB 72454, NA 5679, SP 701143, RB 765418, SP 791011 e
SP 716949,
Destilaria Giasa
A producdo de cana na safra 96/97 foi de 739,2 mil toneladas, com,
aproximadamente 46% proprias, 3% de acionistas e 51% de fornecedores. A cana
propria da destilaria € produzida em uma area total de 7.300ha, sendo 82% em
terras proprias e 18% em terras arrendadas. As variedades mais cuitivadas sao:
SP 701143, ocupando 28% da area; RB 72454 com 21% da area; NA 5679 com
21% da area; CB 45-3 com 9% da area; SP 791011 com 8% da area e outras
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variedades com 14% da area. Entre estas outras encontra-se a RB 83102 em fase
de expansaao.
stilaria Una
A Una processa aproximadamente 40% de canas proprias e 60% de cana
fornecedores. Tem uma capacidade de moagem de 2.400 toneladas de cana por
dia. As variedades mais utilizadas sdo a RB 72454, SP 701143, SP 716949 ¢ a
CB 45-3.

QUADRQ 49: ORIENTAGAO DO USO DE VARIEDADES E LOCAL EM QUE SAO

ADQUIRIDAS
ORIENTACAQ E OBTENGAO DE VARIEDADES DE CANA

Unidades Empresa | Univers. | Orgdos de | Sec. da agricultura Outros
Industriais pesquisa
Usinas
Monte Alegre OR OB OB
Agroval OR/OB
Sao Joao
Destilarias
Japungu OR/OB
Jacuipe OR/OB
Miriri OR OB OB
Giasa OR oB
Una OR/OB

Fonte: Pesquisa de campo, 1996/97

5.3. CONCLUSAO

Para algumas varidaveis levantadas, deixa-se de considerar algumas

mpresas e, para outras, ndo se obteve informagdes mais completas, devido as
ificuldades enfrentadas na pesquisa de campo, porem para aguelas variaveis
principais, que tocam os objetivos especificos a que se propde investigar, pode-se
dizer que as informacdes obtidas e aqui relatadas dao idéia do padrao de
modernizagao e das inovagdes tecnolodgicas feitas nas empresas pesquisadas.

Analisou-se, neste capitulo, para cada empresa com as quais se trabalhou,
as variaveis que, direta e indiretamente, ddo a idéia do perfil tecnoldgico das
mesmas, como financiamento e seu destino, investimentos no subsetor industrial,
idade das instalacdes industriais, modernizagéo e ampliagdo do pargue industrial e
automacao e informatizacdo dos setores de produgdc na industria. A estrutura de

comercializagdo e diversificagdo da produgdo das empresas também ressaltam
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mo essas empresas estdo engajadas no mercado e a par dos novos mercados

mergentes, podendo, desta forma, flexibilizar a produgdo, nao ficando na

——

ependéncia de apenas um produto. As estratégias de comercializagao e

iversificagcao da producao representam avangos qualitativos no setor administrativo

Lo T I = T

a empresa.
Por fim, as inovagbes na agricultura, quanto ao uso de fratores,

T

plementos agricolas e insumos quimicos, de novas variedades de cana

P py—

ssociados aos sistemas de produgcdo modernos ou mistos, s&o de grande

mportancia para o setor. As condigdes em que sdo realizadas as tarefas na

N o=

gricultura canavieira quanto aos tratos culturais, plantio, corte, colheita e

&ransporte da cana até a industria, sao representativas de como se comporta o

‘sistema de producgao por parte das empresas.

' Associada a esses fatores, a utilizagao dos subprodutos da cana, seja para
sua reutilizagdo no processo produtivo como adubo ou para transformagéo em
novos produtos, como € o caso do bagago de cana na geracgao de energia, reflete a

racionalidade das empresas, contribuindo para maior eficiéncia e diminuicdo de
|
custos.




CAPITULO 6
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CAPITULO 6: ANALISE DO PADRAO DE MODERNIZAGAO DO
SETOR SUCRO-ALCOOLEIRO NA PARAIBA

d.1. Introducao

Far-se-4, neste capitulo, uma apreciagao do padrdao de modernizacao do

tor na Paraiba, como um todo, face as variaveis levantadas no estudo, com base
analise do capitulo anterior do comportamento e da importancia de cada
variavel com respeito ao perfil tecnoldgico para cada empresa pesquisada, de
acordo com as questdes levantadas no questionario e nas entrevistas. Portanto,
sera com base nas variaveis levantadas e segundo a percepgao dos gerentes das
empresas, tendo como pressuposto 0 pleno conhecimento dos gerentes sobre o
padrdo de modernizacdo atualmente existente no mercado, que se tragara o
padrao de modernizagdo do setor na Paraiba e se tirara, também, as razdes da
¢rise em que se encontra o setor.
Como se trata do setor produtor de agucar e do setor produtor de aicool,
u seja, das usinas e destilarias, a analise sera feita levando-se em conta as
peculiaridades desses dois setores em relacdo ac padrdo de modernizagdo € a
crise. Levantar os tragos caracteristicos desses setores é de fundamental
importancia para as consideragdes gerais acerca do setor, como um to'do, na
Paraiba. A partir dai, tirar-se-d0 as conclus@es para cada setor e, como conclusao
hnal do trabalho, analisar-se-a o quadro atual do setor sucro-alcooleiro.
A analise do padrdo de modernizag@o das usinas e destilarias sera feita
obedecendo-se as consideragbes levantadas no capitulo anterior para cada
variavel e cada empresa, no que diz respeito a quatro aspectos: financiamento,
perfil tecnologico da industria, perfil tecnoldogico da agricultura canavieira e

estrutura de comercializagao.

6.2. Perfil tecnoldgico do conjunto das usinas e das destilarias

¢ Financiamento

Este foi, entre os quatro aspectos levantados no questionario, aquele

em que mais dificuldade se {eve para obter as informagbes, por dois motivos: a)




119

primeiro, por parte das destilarias, pelo fato de os grupos econdmicos que controlam

a maioria serem de origem pernambucana e a administragao central em Recife, PE;

b] por parte das usinas e de algumas destilarias, devido nao apenas a rejeicdo das
elnpresas em passar esses dados mas, também, devido a auséncia das pessoas
responsaveis pelo setor financeiro das mesmas, porém foram obtidas algumas
informacdes acerca dos financiamentos, atraves das entrevistas e nao nos
gquestionarios. Dentre as respostas, apenas duas destilarias se dispuseram a
respondé-los, a Japungu e a Jacuipe. )

De antemao, pode-se afirmar, com seguranca, que as usinas com destilaria

exa e as destilarias autdnomas na Paraiba foram implantadas com recursos do
Proalcool e os subsidios de equaliza¢ac de custos aos produtores da Paraiba e do
Nordeste, como um todo, se mantiveram.

Esses recursos, via Proalcoo!l, perduraram desde o inicio do programa ate
sua fase aurea, da primeira metade dos anos 80 até os anos 1986/87. Esses
fecursos se destinaram a investimento na implantagdo das empresas, na aquisi¢ao
He equipamentos e no custeio e comercializagao dos produtos do setor.

Pode-se constatar, nas visitas, que boa parte das empresas, especialmente
s destilarias, controladas por grupos econdmicos, conseguiu se auto-sustentar e
desenvolver-se, mesmo face a conjuntura econdmica desfavoravel dos anqé B0ea
crise do Prodlcool, posteriormente.

Por parte das usinas, embora ndo se tenha dados concretos, pbde-se
constatar, durante as visitas e entrevistas, que elas ndo se modernizaram atraveés
da aquisicdo de novas instalagbes e equipamentos, pois a fundagéo de algumas
usinas data do século passado e de meados da primeira metade deste século. Tem-
se informagdes de que muitas usinas desviaram parte dos recursos destinados a
modernizagdo, investindo em outros setores da economia e aptlicando em imoveis
ou mesmo no mercado financeiro, que se mostrava rendoso na época: anos 70 e
80.

Constataram-se também informacgdes de que ha usinas que faz 10 anos que
nao tém feito investimentos em nenhum sentido e outras tém investido em alguns
equipamentos, comprados de outras empresas, como € o caso da usina Sao Jodo.
O maior investimento realizado por algumas usinas foi na aquisigao de

colunas de destilagdo para produg@o de alcool, porém na decada de 90, quando
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assume maior intensidade a crise econdmica, apenas as destilarias autbnomas e a
usina Monte Alegre tém investidc na modernizag@o e inovagdo tecnoldgica de
alguns setores, no campo efou na industria.

Observou-se que a sobrevivéncia das usinas e de algumas destilarias
edteve ligada aos financiamentos e subsidios governamentais, e quando estes
escassearam ou acabaram, as usinas entraram em crise financeira e declinio,

chegando algumas a fechar.

s | nvestimento na industria

Algumas destilarias da Paraiba sao ilustrativas do padrao de modernizacao

industrial do setor atual.

Em primeiro lugar, as instalagbes do parque industrial da maioria das
destilarias foram modernizadas e adquiridos novos equipamentos de ponta, que
permitem menores custos, melhor qualidade do produto e maior eficiéncia da
empresa, além de diversificar a produgao. A aquisi¢ao de novos equipamentos nos
setores de moenda e caldeira e no processo de destilagao tem sido a marca da
maioria das destilarias. O maior referencial de inova¢ao tecnoldgica e do padrao de
modernizagdo tem sido os investimentos em automagdo e informatizagdo dos
éistemas de controle dos setores que perfazem © ciclo de produgdo na produgao
dos vérios alcoais.

l Outra grande marca da ampliagdo e modernizacdo de algumas destilarias
s80 os investimentos na aquisicdo de novas colunas de destilagdo apropriadas a
producdo de alcool refinado (neutro), especifico para a indlstria de cosmeéticos,
perfumes, farmacéuticas e de bebidas, que representam mercado promissor,
permitindo-lhes diversificar a produgédo, abrindo novas oportunidades de mercado
mas nao se restringindo apenas ao mercado automotivo.

Da parte das usinas, pode-se afirmar que 0s investimentos praticamente
estagnaram, pois o parque industrial ndo foi modernizado, porem algumas delas
ampliaram-se na época do Prodicool, implantando destilarias anexas. Conforme se
observou nas visitas e nas respostas dos questionarios, apenas a Usina Monte
Alegre vem conseguindo sobressair da crise, fazendo investimentos nesses ultimos

anos, desde que o Grupo Soares de Oliveira assumiu o controle.
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N&o ha, por parte das usinas, nenhum plano de diversificagdo da produgao.
A% usinas produzem o agucar cristal, consumido no mercado interno, € o demerara,
exportado. As condigdes econdmico-financeiras das usinas desde final dos anos 80

e |por toda essa década, ndo tem permitido auto-sustentar-se; ao contrario, tém

Ietado ao declinio e fechamento de varias unidades, mesmo algumas daquelas que
diversificaram a producao, produzindo também alcool. O guadro presente para o
s#tor sucro-alcooleiro, com o corte nos financiamentos € no volume de subsidios,
requer a realizagcac de investimentos com recursos proprios, o que tem sido
possivel apenas por parte de algumas destilarias. Ha destilarias que tém investido
alto, possuindo sistemas de controle informatizado e mantendo controle da
produgao do campo {cana-de-agucar) ao produto final (alcool) como é o caso da
Giasa.

As perspectivas sdo sombrias com respeito ao futuro do setor sucro-
alcooleiro e a reativagdo ou ndo do Proalcool; o alto custo dos equipamentos, as

taxas de juro elevadas de empréstimos e retengdo do crédito, entre outros, tém

atuado como fator de impecilho a novos investimentos.

o Idade dos equipamentos industriais

Quando se levantou esta questdo, o propdsito era se chamar a atengao
para as instalagbes do pargue industrial da empresa, visto que o diferencial de
qxisténcia e uso entre o parque industrial alcooleiro e agucareirc € enorme, haja
vista que os equipamentos das destilarias s&o de tecnologia recente, se
comparados aos das usinas, ainda mais que as destilarias autdnomas e anexas
foram implantadas nas décadas de 70 e 80, com o Proalcool, enquanto se tem as
instalagdes das usinas, na Paraiba, do século passado e outras da primeira metade
deste século. Pode-se observar o contraste entre o arcaico e 0 moderno numa
mesma empresa, de vez que foram instaladas destilarias modernas anexas as
usinas tradicionais existentes.

O que se detectou foi um parque industrial agucareiro sucateado, mesmo
com algumas modificagdes em um ou outro departamento. Em contrapartida, tem-se
b parque industrial alcooleiro modernizado, cujas empresas contam com 10 e 20

anos de exjsténcia.
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+ |[Modernizagao/ampliagdo das instalagdes

Com 10 e 20 anos de existéncia, o parque industrial alcooleiro é bastante

nqvo, se comparado ao parque industrial agucareiro ou, mesmo, ao tempo de vida

utht de equipamentos para esse tipo de industria. Segundo informagdes da maioria
dgs gerentes das empresas, as destilarias nao s6 se modernizaram como, tambeém,
arﬁpiiaram suas instalacdes, conforme item anterior.

A modernizagao tem seguido o caminho da automacio dos sistemas de
cqntrole no processo de produgéo e da informatizagao, objetivando maior eficiéncia
e menores custos para os produtos do setor. Os empresarios tém investido altc em
ec{uipamentos de ultima geracado, de maneira a enfrentarem a competitividade.

A modernizagao por parte das usinas foi praticamente inexistente, com
investimentos em um ou outro equipamento. Das trés usinas em operagao
atualmente na Paraiba, ndo ha nenhuma moderna, nac tendo sido destinados
recursos neste sentido e estando o parque industrial usineiro sucateado. Algumas
usinas ampliaram seu parque industrial através da instalagio de destilarias anexas,
vig recursos do Proalcool, com financiamentos em condigbes muito satisfatorias
aproveitando, desta forma, o subproduto do processo de fabricagdo do agucar e o
melaco para a fabricagdo de alcool anidro, por volta do inicio dos anos 70. O
fechamento ou paralisagdo de aigumas usinas com destilaria anexa tem levado a
depreciagdo e sucateamento do parque, incluindo as destilarias recentemente

implantadas.

o] Tipo de alcool/aciicar produzido e destino da producao

Conforme enunciado em alguns itens anteriores, as destilarias tém buscado
diversificar a produgdo, objetivando a conquista de novos mercados em expansao,
em parte como resposta a crise de conjuntura da economia pela qual o setor esta
passando desde final dos anos 80. Neste sentido, as destilarias anexas as usinas
produziam alcoo! anidro e hidratado para fins carburantes e domeéstico, porem com
a implantacgao das destilarias autbnomas estas levaram a ampliagéo da produgao de
alcool hidratado e anidro, como resposta a crise do petroleo, alcangando o auge da
producdo nos anos 1986/87. Com a queda do prego do petrdleo, na segunda
metade dos anos 80, e a crise econdmica interna, o Proalcool comeca a declinar,

repercutindo fortemente na diminuigdo da montagem de carros a alcool, no
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desestimulo & produgéo de alcool-combustivel, face aos pregos administrados pelo
governo e a forte reducdo da demanda. Esta situag@o se intensifica nos anos 90,
com a desativagdo do Proalcool e as perspectivas sombrias por parte dos
produtores quanto ao futuro do setor. E neste ambiente de incertezas gue, nOs anos
90, algumas empresas alcooleiras da Paraiba procuram diversificar a produgao,
investindo em novos equipamentos industriais; assim, passaram a produzir n&o s6 o
éldool anidro e hidratado mas, principalmente, o alcool refinade (neutro) para as
industrias de bebida, perfumaria, cosmético e farmacéutica, com os mercados
interno e externo em expansao. A maior parte do alcool € exportado para paises da
Europa, Japao e para os Estados Unidos, enquanto o alcool anidro e hidratado séo
comercializados quase que totalmente no mercado interno local e em outros
Estados.

As usinas produzem dois tipos de agucar: o cristal e o demerara, tendo a
producao de alcool, naguelas usinas com destilaria anexa, reduzido bastante. O
agUcar refinado, que passa por um processamento industrial maior, €
comercializado internamente, a varejo e atacado, enquanto o agucar demerara €
totalmente exportado “in natura” para a Europa e para o mercado preferencial dos
Estados Unidos, sendo reprocessado industrialmente e comercializado para o
mundc sob nova féormula, para um mercado atualmente em expansao, do qual
somaos consumidores.

O mercado preferencial norte-americano, atraves de lei, € abastecido com o
acucar nordestino, sendo o mercado nacional abastecido pelo aguicar do Centro-
Sul, especialmente pelo Estado de Sao Paulo, a custos menores, porém o agucar do
Nordeste & competitivo no mercado mundial; por outro lado, o preco da tonelada do
agucar no mercado norte-americano € de US$450, enquanto no mercado mundial é
de US$240 (Diario de Pernambuco, 18/05/1997).

¢ (Capacidade de producio

. As destilarias Giasa, Miriri, Jacuipe e Japungu possuem a mais elevada
capacidade de produgdo diaria de &lcool, em torno de 450m’/dia. A destifaria
autdbnoma Una e as usinas Agroval e Sao Jodo produzem aicool hidratado no

volume meédio de 130 m°/dia de capacidade nominal. Empresas como a Giasa e a
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Miriri possuem capacidade nominal de produgdo de 720 m°/dia e 850 m%dia em
media, respectivamente.

l Vale salientar que o potencial de produgao diéria de dlcool e de actcar das
usinas e destilarias & alto, face a capacidade fisica instalada. O grande diferencial
entre capacidade nominal e efetiva de produgdo esta no fornecimento de cana, nao
apenas pela redugdo absoluta da area plantada com cana como, também, devido 3
forte redugdo da oferta de cana por parte dos fornecedores, entre estes muitos
pequenos fornecedores, especialmente no Brejo Paraibano. Segundo dados da
ASPLAN, a capacidade instalada das empresas do setor para moagem de cana é
de 7.740.000 toneladas de cana chegando, na safra 95/96, a 3.386.410 toneladas,
com capacidade ociosa de 56,25%; quando no auge da producac, em 1986/87, a
moagem chegou a ©.172.050 toneladas de cana, com capacidade ociosa de
20,26%. A partir dessa safra, a capacidade ociosa do setor vem crescendo a cada
safra; portanto, tem-se, na Paraiba, uma oferta de cana muito aquém da demanda
existente face & capacidade instalada das industrias.

As destilarias de maior produgdo por safra sao a Giasa, a Japungu, a Miriri,
a Pemel (nao visitada) e a Tabu (ndo visitada).

As usinas, por seu lado, possuem nivel de produg&o de agucar baixo, em

torna de 5.000 sacos de agucar (50kg/dia) se comparado ao das grandes usinas de
Pernambuco e Alagoas. A maior produgao de agucar fica por conta da usina Monte
Alegre gue, na ultima safra, 1996/97, produziu 509.546 sacos, seguida da S&o Joao,
com 343.261 sacos, e da Agroval, com 324.723 sacos de agucar (ASPLAN, 1997).
Trés fatores explicam a baixa produgdo do agucar no Estado: a) a queda na
produgdo da cana-de-agucar, b) o pre¢o do agucar no mercado, e ¢) maior
destinagéo da cana para produgdo de alcool, pois grande parte das terras
cultivadas com cana pertence as destilarias de alcool. Na Paraiba, atualmente, da
predugédo total de cana 30% destinam-se a produgéo de agucar € 70% a produgéo

de alcool.

° PoLse da terra e tratos culturais

‘ Tanto as destilarias como as usinas possuem terra propria. As usinas sdo
tradicionaimente proprietérias de grandes extensdes de terra nas faixas do litoral e

brejo paraibano, onde se concentra a cultura canavieira. O periodo de instalagdo

|



dj destilarias coincide com a apropria¢do de terras por parte daquelas na faixa dos
tabuleiros litoraneos, por onde se estendia a Mata Atlantica. Embora fosse marcante
a presenca dos fornecedores no abastecimento de cana as usinas, nos anos 70 e
80, com o Proalcool, o fornecimento de cana de producgdo propria das usinas e
destilarias foi significante, como o € ainda hoje.

Por parte das grandes destilarias, a maior parte do fornecimento da cana
provém de terras proprias e de acionistas das empresas, enquanto o restante da
cana fornecida provem quase que totalmente de grandes fornecedores.

Por se localizarem nos tabuleiros costeiros, compostos de solos de baixa
fertilidade, as destilarias constantemente fazem analise do solo, usando como
correggo metodos de conservagdo, como curva de nivel, aragdo e gradagem em
contorno entre os mais usados, terracos e sistema de rotacdo. Todas as destilarias,
com excegao da Una, sofrem o problema de erosdc do solo, sendo necessario se
fazer, constantemente, corre¢bes do solo; algumas fazem usc da adubacgio verde
das folhas dos canaviais, como forma de preservagao da fertilidade do solo, porém
esse metodo e pouco utilizado, pois a queima dos canaviais & o sistema utilizado
para posterior corte dos talhdes de cana.

O preparo do solo é feito através da aracao, da gradagem motomecanizada
e com a grade aradora, como métodos mais utilizados por todas as Qsinas e
destilarias, representando o mais avangado para a regido. Nesta fase de preparo do

solo, Jembora se tenha a convivéncia de sistemas modernos e tradicionais,

prevalece o primeiro. As empresas fazem, em geral, a capina da area, utilizando
meétodos modernos e tradicionais, com o uso de produtos quimicos, utilizando trator
ou manualmente, predominando ¢ primeiro.

Todas as empresas fazem adubacgdo e a maior utilizagdo de adubos é feita
pelas |destilarias, visto que todas elas utilizam o adubo quimico, especialmente
fertilizantes; depois vém os adubos naturais, atraves da adubagac verde e do
vinhoto (ou vinhaga). A adubacdo verde é utilizada por uma ou duas empresas € em
pequenas areas, ja que sao utilizadas as queimadas antes do corte da cana. O
vinhoto, por sua vez, vem sendo utilizado mais recentemente, apresentando
produtividade satisfatéria e maior teor de sacarose da cana conforme informagées

de um dos gerentes entrevistados.
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Para o combate de pragas nos canaviais, sdo utilizados herbicidas,

pesticidas e formicidas, que tém maior utilizagdo por parte das destilarias,
representando, juntamente com os fertilizantes, aumento de custo consideravel da
cana; ja por parte das usinas, a utilizagdo de adubo para combate as pragas &
insignificante; tem-se, como exemplo, a Usina Monte Alegre, gue ndo tem
problemas com praga. Os equipamentos utilizados para combate as pragas s3o,
predominantemente, o costal manual e o costal motorizado, com algumas destilarias
mais modernas utilizando tratores e, em aiguns casos, avido, a exemplo das

destilarias Giasa, Japungu e da Usina Agroval.

« Tdcnicas de plantio, corte e colheita da cana

As empresas, com excecdo da Usina Sao Jodo, utilizam os métodos manual
e mecanico, este Ultimo em maior escala. Em sua maioria, as usinas e destilarias
utilizam o metodo de plantio motomecanizado; apenas a destilaria Una faz uso do
método manual, porém analisando-se o setor como um todo, pode-se dizer que o
plantio & feito atraves do sistema moderno. O sistema motomecanizado permite
maior produtividade e eficiéncia nessa tarefa. As empresas fazem acima de trés
cortes por plantio. O ndmero de cortes por plantio € feito até o ponto em que ¢ teor
de sacarcse da cana seja mantido, com base nos primeiros cortes, ou que tenham
defasagem minima. Quando € detectado baixo teor de sacarose e de produtividade,
a empresa faz um novo plantio, com todos os tratos culturais necessarios. A técnica
de corte da cana é totalmente manual; a colheita, por sua vez, é feita de modo
manual e mecanico, utilizando-se colheitadeiras; apenas as empresas Mirir,
Japungu e Agroval utilizam os métodos manual e mecanico utilizando, as demais
empresas, o metodo manual. A utilizagdo de caminhdes e treminhdes €
predominante no transporte da cana do campo a industria, evitando a redugdo de
perda do teor de sacarose da cana, ao mesmo tempo em que permite maior
agilidade no processo de entrega, nao causando interrupgdes no processo.

.A orientagdo das variedades a cultivar parte das proprias empresas; jJa as
variedades de cana s&o proprias das empresas e adquiridas através da UFRPE, em
Pernambuco ou, ainda, através de 6rgaos de pesquisa. Na época do Proalcool, o
estimulo as pesquisas e aoc desenvolvimento de novas variedades e na sua

distribuicdo pelo Planalsucar era maior, porém com a crise do Proalcool, ©
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Planalsucar foi desativado, a exemplo da Estagdo Experimental de Camaratuba, no
litoral-norte da Paraiba, ficando as pesquisas a cargo de orgaos financiados pelos
proprias empresas do setor, tendo em Pernambuco a Estacdo de Carpina e, em Sao
Paulo, o Coopersucar, como maior 6rgéo de pesquisa para o setor no Brasil e um
dos mais avangados do mundo.

Uma das questbes levantadas no questiondrio foi: quais as principais
dificuliades enfrentadas pelos empresarios para o cultivo da cana. Das empresas
de que se obteve resposta, os gerentes agricolas afirmaram:

i a) as condigdes de solo e clima
b) o baixo nivel de lucro
c) a falta de financiamentos

d) taxas de juros alta dos empréstimos

Um dos gerentes entrevistados respondeu que, no final, o prego obtido pela

cana, sp esta fosse vendida, nao pagaria os financiamentos e juros.

' e Variddades de cana

O manejo de variedades de cana € a principal meta a ser trabalhada pelas
empresas. A utilizagao adequada do manejo é de grande importancia no
desenvolvimento tecnoldgice do setor canavieiro, o qual permitird alcancar menores
custos e, consequentemente, maiores lucros, através da obteng&o de maiores
rendimentos nos setores agricola e industrial. Afirmam os agronomos da EECAC,
em Pernambuco que, ap6s 10 a 15 anos de cultivo de cana, a maioria das
variedades entra em degenerescéncia ficando, assim, mais suscetiveis a doengas e
ataques de pragas. Acrescentam, ainda, que “0 uso adequado de variedades € de
fundamental importancia para o sucesso econdmice da agroindustria canavieira”
(MANUAL SUCROALCOOLEIRO DO ESTADQ DA PARAIBA, 1997)

Para a andlise deste ponto levar-se-8 em conta o levantamento feito pelos
agronomos da EECAC, de 14 variedades de cana, consideradas as mais indicadas
para 0 manejo nas areas canavieiras do Nordeste para os Estados da Paraiba,
Pernambuco, Alagoas e Ric Grande do Norte.

Tais variedades foram selecionadas segundo o grau de produtividade, teor

de sacarose, periodo de maturacao, teor de fibra, periodo de utilizag@o industrial e
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reagao as doengas, entre outras qualidades; do total, 5 ndo s&o utilizadas por
nenhuma empresa tratada no capitulo anterior, e, com excegdo de uma das
variedades, a B 8008, recomendada apenas para a area de varzeas, as demais sao
recomendadas para a area de tabuleiros e, em alguns casos, para outras areas.
Apenas duas delas sdo utilizadas pela destilaria Miriri; outras duas sio utilizadas
pelas destilarias Miriri e Giasa; a CB 45-3, descoberta em meados dos anos 70, é a
tnica utilizada por todas as empresas e a CO 997, também da mesma &época,
utilizada por todas as empresas, com excec¢ao da destilaria Una. Ha o predominio
das destilarias no uso dessas variedades, por ser quase a totalidade adaptada as
condi¢bes edafoclimaticas dos tabuleiros costeiros.

| Das variedades em uso pelas empresas, conforme foi visto no capitulo
anterior, héa 6 que j& estdo em desuso ou praticamente extintas, por terem entrado
em processo de degenerescéncia, devido ao longo tempo de uso; s&o de uso tanto
das destilarias como das usinas, porém de maneira mais restrita.

Do levantamento acerca das variedades de cana utilizadas e suas
qualidades, constatou-se que o grande problema que se coloca para o setor € o
adequado manejo das variedades e, mais ainda, a descoberta de novas variedades
que congreguem, num unico tipo, étimas condi¢des de produtividade, alto teor de
sacarose, adaptadas as condigbes edafoclimaticas e resisténcia as pragas e as
doencas, especialmente. O problema do combate as pragas e doengas da cana é
dos mais sintomaticos visto que as 14 variedades de cana selecionadas apresentam
boas condi¢des de produtividade e teor de sacarose. Como colocou 0 agronomo da
ASPLAN em resposta ac questionario, quando se lhe perguntou sobre o tipo de
variedade de cana que possui as caracteristicas acima, respondeu: este é o grande
desafio da pesquisa.

As situagbes sdo as mais variadas. Ha variedades que tém maiocr teor,
outras maior produtividade, algumas sdao mais resistentes ou, ainda, outras com
maior teor e produtividade, mas sem serem resistentes. Algumas das variedades de
maior uso por parte das empresas sdo, em sua maioria, de bom a alto teor de
sacarose e de boa e alta produtividade, além de algumas excepcionais nessas
guaiidades, mas, em contrapartida, suscetiveis a doeng¢as e/ou pragas €, em certos

casos, com grau de degenerescéncia elevado, caindo em desuso.
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Os canaviais da Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Rio Grande do Norte

apresentam seérios problemas com as doencgas e as pragas. Afirmam os agrénomos

que as condi¢des de clima quente e seco do Nordeste permitem a infestagao das

doengas e a propagacdo das pragas nos canaviais. As cinco doencas de maior
potencial na cultura da cana s&o:

1) raquitismo da soqueira, considerada das mais importantes, torna a cana
mais raquitica e fina que as normais

2) escaldadura das folhas que em fase aguda, pode levar & perda total do
canavial pela queima das folhas, como se estivesse sido escaldada; dai o
nome e morte dos colmos '

3) podriddo da casca, em que o fungo causador € um dos responsaveis pela
deterioragdo da cana durante o corte, transporte e armazenamento,
levando a diminui¢cao do rendimento de sacarose

4) sindrome do mau desenvolvimento, que ocorre nos tabuleiros de solos
arenosos e na areia branca de baixa fertilidade associado a uma seca
proiongada e a altas temperaturas, levando ao baixo desenvolvimento da
cana na época chuvosa e a secagem e morte da cana nos periodos de
estiagem

D) podriddo vermelha, cuja ocorréncia é generalizada nas :‘ regides
canavieiras, especialmente nos periodos de seca prolongada. Causa a

morte das gemas e reduz significativamente a brotagao.

Quanto as pragas, destacam-se, com maior frequéncia:

1) a cigarrinha da folha, que ocasiona perdas no peso € no teor de sacarose
da cana; '

2) a broca comum, que leva também a perda de peso e do teor de

sacarcse;

£

) a broca gigante, que tem afetado com maior frequéncia na Paraiba, reduz
o poder germinativo, causando também, na cana jovem, a secagem e 0
posterior apodrecimento da “olhadura’; na cana adulta ataca os entrenos

Mais ricos em sacarose.
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6.3. Conclusio

Partiu-se, neste capitulo, para uma analise do padrdo de modernizagdo e
inovagdo tecnoldgica das usinas, de um lado, e das destilarias, de outro. Esta
andlise separada foi feita devido & necessidade de se chamar a atengdo para
peculiaridades inerentes a cada um dos subsetores, embora sejam pecas de um
mesmp processo. E na comparagao entres os dois subsetores, realcando suas
diferengas e semethangas, que se passa para o leitor, um aspecto caracteristico: as
destilarias, marcadas pelo parque industrial moderno e mantendo seu processo de
inovagao tecnoldgica tanto no campo como na industria, de um tado, e as usinas,
marcadas por um parque industrial arcaico e sucateado, ficando & deriva dos
avangos tecnologicos no campo e na industria, tal qual vem ocorrendo com as
destilarias.

O que se expds neste capitulo foi justamente a existéncia de um setor
alcooleiro que vem modernizando e diversificando sua produgao, procurando novas
alternativas de mercado, e um setor agucareiro defasado tecnologicamente, que nao
tem inovado nem se preparado frente a conjuntura econdmica interna e externa. Um
aspecto fundamental para o qual se chamou a atengdo, diz respeito a importancia
do marnejo adequado de variedades de cana para que o setor possa ter maior
viabilidade econdmica, pois este representa, juntamente com o ataque de pragas
aos canaviais, o principal fator de empecilho a melhoria do rendimento do setor.

A continuidade de pesquisas voltadas para o desenvolvimento de novas
variedades de cana e para o controle das doengas e pragas da cana se coloca
como aspecto principal para a melhoria dos niveis de produtividade na Paraiba.
Pode-se observar que, das variedades de cana selecionadas pela EECAC como
sendo as mais produtivas e adaptadas as condi¢des da regiao canavieira no
Estado, algumas sao utilizadas pelas empresas e, destas, n&o sdo utilizadas por
todas as empresas, com exce¢do de duas ou trés variedades. Ha também outras
variedades que estido sendo disseminadas agora, enquanto outras bastante antigas

sao utilizadas por todas as empresas.
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' CONCLUSOES

. Conclui-se que a questdo da baixa produtividade encontra-se no setor
agri&ola. O setor enfrenta, na Paraiba, o problema da falta de desenvolvimento de
pesd‘uisas que, face as condigbes de baixa fertilidade do solo dos tabuleiros,
necassita de variedades de cana com maior teor de sacarose, adaptadas ao clima e
com imaior resisténcia as pragas, fato este considerado, por alguns autores, como o
princiipal entrave a melhoria da produtividade e da competitividade do setor. Em
outrés areas tradicionais de cultivo da cana, Piemonte da Borborema, Agropastoril e
Brejd paraibano, onde se encontram as usinas, tem-se a questdo do relevo
acidéntado que, embora fértii se comparado aos tabuleiros, ndo permite a
mecénizagéo desejada.

‘¢ As condigbes edafoclimaticas no setor agricola canavieiro sdo, ha muito
temrio, um entrave a melhoria do nivel de produtividade, comprometendo o
rendimento do setor, como um todo. Paralelo a isto e em segundo plano, ndo se tem
um rlnercado consumidor local dinamico e as industrias de bens de capital para o
setor estdo localizadas no Centro-Sul. O descompasso no processo de
modérnizag;éo entre o setor agricola e o setor industrial, foi fator de entrave a
mod:bmizagéo plena do complexo canavieiro-sucro-alcooleiro.

A industria sucro-alcooleira, especialmente esta ultima, tem racionalizado
suaé atividades através do maior uso dos subprodutos da cana, sua venda para
outr*s usinas e venda de energia elétrica para empresas locais e produgao e
utiliz!agéo de leveduras no processo de fermentagdo. As usinas, por seu lado,
apreésentam padrdo tecnoldgico arcaico, cujas instalagbes e equipamentos, tém
paséado por poucas mudangas. No setor agricola existe a utilizacdo de
equibamentos modernos em algumas tarefas como a utilizagdo de insumos
quiniicos e o0 uso diversificado de variedades de cana, porém ainda nao se tem a
variédade ideal as nossas condigdes de clima e solo nem inovagdes no exercicio
das| tarefas de cultivo da cana, em contrapartida, tem-se as condigbes
edaf'pcliméticas desfavoraveis a atividade, nao possibilitando maiores niveis de
prod:utividade, mesmo com 0 uso intensivo de insumos quimicos modernos. Por fim,
temise que, mesmo face a racionalizagdo do processo de produgdo e modernizagao

\
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do sptor em geral, ndo se tem uma resposta satisfatoria, em termos de

produtividade, de maneira que se pudesse ser competitivo em relagdo a grandes
empresas do setor no Centro-Sul.

As destilarias, enquanto diversificaram sua producgdo e se modernizaram,

nas ysinas ndo aconteceu o mesme, permanecendo arcaicas e sentindo o maior

reflexo da crise, com os sucessivos fechamentos. A falta de subsidios, a relacdo
custofpre¢o do agucar, nao compensatoria, e a baixa produtividade, juntamente com
a evoluggo do endividamento e o corte no crédito, ou guando existem, a juros altos,
tém inviabilizado a atividade agucareira no Estado. O setor alcooleiro tem atenuado
a crise gragas a diversificacadc da producdo e, como ja se disse, a racionalizagdo no
processo de produgdo agroindustrial. Adiantaria dizer que, embora ¢ prego do
alcool combustivel seja controlado pelo governo e leve os produtores a uma menor
rentabilidade, ha a possibilidade de diversificagao da produgio de alcool, para a
qual as empresas, em especial as destilarias, ja estdo se estjo direcionando, via
producdo de aicool refinado (neutro) para as industrias de bebida, perfumaria,
cosmético e farmacéutica, com boa aceita¢gdo no mercado interno e, especialmente,
no mercado externo. Esta tem sido a saida para as destilarias da Paraiba.

Tem-se uma industria alcooleira modernizada, racional e diversificada,
dominada por grupos econdmicos que tém dinamizado a atividade alcoéleira no
Estado, porém o grande problema para o setor alcooleiro € o baixo nivel de
produtividade no campo sobre que, mesmo com a aplicagdo de insumos quimicos,
n&o se tem uma resposta satisfatdria. Os custos com aplicagéo de insumos estao
além dos aumentos de produtividade obtidos. Na industria agucareira, o problema
assume maiores proporgdes, tendo seu maior reflexo nos sucessivos fechamentos
durante a década de 90. Conta-se com um parque agucareiro sucateado e com
baixo nivel de capitalizagdo nos setores agricola e industrial. Um carater estrutural
do setor agucareiro € o seu dominio por familias tradicionais, as oligarquias
agucareiras, gue sempre estiveram atreladas ao protecionismo estatal. O
endividamento das usinas, © baixo nivel de produtividade e competitividade no
mercado nacional & o controle de precos do agucar no mercado interno séo fatores
que respondem pela crise que atualmente afeta as usinas na Paraiba. Vale ressaitar
a existéncia de uma industria agucareira competitiva no mercado externo, porém

mesmo face aos pre¢os compensadores no mercado dos Estados Unidos, a
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producéo é peguena, tornando pequena também nossa participacdo no mercado,

ainda mais que esta definido em lei que uma cota-parte da produgdo de aglcar por

parte

das usinas deve abastecer, a principio, 0 mercado interno, podendo o

excedente ser exportado.

setor

Diante dos problemas estruturais e conjunturais existentes enfrentados pelo

na Paraiba, mesmo com a modernizagao do setor e dos processos de

proddg:éo e trabalho, especialmente por parte das destilarias e da utilizagao racional

dos

prop

recursos disponiveis, ndao se tem obtido melhorias de produtividade

cionais aos investimentos realizados e aos custos elevados. Por isto séo

justificaveis a manutencdo dos subsidios e dos financiamentos e a taxa de juro

condizentes com a realidade do setor e da regidao, como forma de atenuar os

desniveis de produtividade e competitividade existentes entre o Centro-Sul e o

Nordéste, de maneira a manter em funcionamento, na Paraiba, aquelas industrias

que $e tém mostrado racionais e inovadoras e, portanto, eficientes, face as

condi

des adversas, intrinsecas ao setor na Paraiba.
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SUGESTOES

As condigdes atuais em que se encontra o setor canavieiro-sucro-alcooleiro

raiba exige algumas tomadas de decisdes e alguns caminhos a serem

seguldos, sem os quais a tendéncia para o setor a médio e longo prazo € ¢ declinio

¢ a inviabilidade econdmica da atividade. Entre as medidas gue se fazem urgentes

para

setor destacam-se:

a) o continuo desenvolvimento de pesquisas voltadas ~para o

desenvolvimento de novas variedades de cana que, além do teor de sacarose e

produtividade elevados existentes, sejam resistentes as doencas da cana e as

pragas, sendo estes ultimos os maiores empecilhos & maior produtividade na

cullra canavieira;

res

b) maior aproveitamento dos subprodutos da cana e dos residuos
Lltantes do processo de produg&o do alcoo! e do agucar,

c) diversificacdo da produg&o por parte das usinas de agucar tal qual tem

sido 0 caminho seguido pelas destilarias de alcool;

d) reequipamento do parque industrial agucareiro;

e) reativacdo da cultura canavieira no Brejo Paraibano;

Por parte do governo se faz necessario:

a) a reativagao do Proalcool

b) a retomada dos subsidios aos produtores

c¢) melhores condi¢des de pregos para a cana, o agucar e o alcool

d) incentivo & producéo e ao consumo de carros a alcool

e) a retomada de financiamentos para o setor no sentido de permitir a
compra de equipamentos e instalacdes para que se possa diversificar a
produgao, reutilizando os subprodutos da cana, do agucar ¢ do aicool

para o reprocessamento industrial em novos produtos.
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DISSERTACAO DE MESTRADO

QUESTIONARIO A SER APLICADO JUNTO AS USINAS E
DESTILARIAS?

Questionario N* Data da aplicagdo

Tempo de entrevista

Nome da empresa Grupo que controla

Data de fundagao

Nome do(s) entrevistados

Cargo do(s) entrevistado(s)

Municipio Microrregido

FINANCIAMENTOS

1)Tipo de financiamentos recebidos:

( 1 )custeio ()
( 2 )comercializagao ()
( 3 )investimentos ()
( 4 )subsidios ()
( 5 outros ()
2)Periodo em que recebeu:

(11)1970/75 ()
(2)1976/80 ()
(B )1981/85 ()
(14 )1986/90 ()
(15)1991/95 ()
3)Fonte de financiamento:

(1 )Banco do Brasil ()
(2 )Banco do Nordeste do Brasil ()
(3 )Banco do Estado da Paraiba ()
( 4 )Bancos Privados ()
( 5 )Proprios ()




( 6 )Particulares ()
( 7)Outros

4)Valor dos financiamentos recebidos (em USS$):

(1)1970/75
(2)1976/80
(3)1981/85
(4)1986/90
(5)1991/96

5)Motivos para nao obter financiamentos:

( 1))Nio tem condigdes de satisfazer garantias exigidas pelo SNCR(Bancos)
(2))Taxa de juros elevada

(13 )Receita liquida pode nao ser suficiente para pagar o débito

( 4 )Maior risco, devido ao aparecimento de pragas

( 5 )prego do produto controlado pelo governo

( 6)Outros(especificar)

6)Aplicagdo dos financiamentos para investimentos:

( 1)Tratores e implementos ()
( 2 )Equipamentos ()
( 3 )Novas instalagdes ()
(4 )Veiculos ()
( § )Benfeitorias ()
( 6 )Adubos ()
( 7 )irrigagio ()
( 8 )outros:

'



INDUSTRIA
7)As instalagdes atuais foram modemizadas/ampliadas:
( )sim ( )ndo

8)Quais os periodos em que foram modemizadas ou ampliadas as instalagdes e em
quais setores do processo de produgdo e quais foram os equipamentos adquiridos pela
empresa?

ANO EQUIPAMENTO SETOR DE PRODUCAO

9)]be qual (ais) empresa(s) foram adquiridos:

( 1)M. DEDINI S.A.

(2)MORLET S.A.

(3)CODIQ S.A.

(4 )CODISTIL S.A.

(5)MAUSA S.A.

(6)SANTIN S.A.

(7)ZANINI S.A.

( 8 )MEPIR S A.

(9)MESCLI S.A.

(10)FAZANARO S.A.

(11)MARIO MANTONI MET. LTDA.
(12)MET. CONGER S A.
(13)TECOMIL LTDA.
(14)FIVES-LILLE DO NORDESTE
(I5)MEFSA LTDA.

(I6)MET. BARBOSA LTDA.
(17)COSINOR (SIMISA)

(18)A.ZF. - Semca Met. Ltda.
(19)SIDEL - Coml. e Indl. S.A.
(20)Outras/origem:

/“\f‘\/‘\ﬂ\f‘\ﬁ/‘\"\"\ﬂ\f‘\ﬁf‘\/‘\ﬁ/‘\f‘\/‘\f-\
vvvvvvvvvvvvvvvvvvv

10)Qual a idade dos equipamentos industriais?

( 1)até 10 anos ()
(2)10a 15 anos

(3)15 a 20 anos

( 4 Ymais que 20 anos




11)Quanto foi gasto em novas maquinas e equipamentos nos ultimos cinco anos
(estimativa em dolar)?

-

12)Qual o valor gasto em investimentos para (em US$):

a)novas linhas de produgdo
b)modificagdes na linha de produgdo existentes
c)reposi¢do dos equipamentos existentes
d)outras necessidades (especificar)

13tListe todas as maquinas adquiridas recentemente que resultaram em uma
consideravel economia (cerca de 10% ou mais) no:

a)custo do trabalho
b)custo de energia
c)perda de rendimento da matéria-prima
d)iontrole de qualidade e taxa de rejeigao

14)Utilizando a convengdo de numeros (de 1 a 4), identifique todos os tipos de
economia aplicada para cada maquina ou equipamento comprado:

Nome da maquina Custo(USS$) Tipo de economia’

)
)
)
)

O O R S
Vo W N )

-

15)Existem novas maquinas ou equipamentos disponiveis no mercado, ndo presentes
internamente, que produzam com mais economia em:

a)custo do trabalho: (  )sim ( )ndo Tipo
b)custo de energia: ( )sim ( )ndo Tipo
c)perda de aproveitamento da materia-prima:( )sim ( )ndo Tipo

'1-nenhuma; 2 - pouca; 3 - razodvel; 4 - grande




16)

termos de desenvolvimento tecnologico:

a) lem torno da média
b) lacima da média
c) |abaixo da média

17
co

alcooleiras do Centro-Sul, se for o caso?

Selecione, dentre as descrigdes abaixo, a situacdo em que se encontra esta

qula/destilaria em relagdo as demais empresas do setor sucro-alcooleiro na Paraiba
en

I~
N S N

Estime quanto capital em equipamentos de operagdo deve ser requerido para
I essa empresa nos mesmos patamares tecnologicos das empresas sucro-

18)Quais dos seguintes fatores, na fabricagdo, podem (atualmente) dificultar a
compra ou a melhoria na qualidade das maquinas ou equipamentos:
PESSOAIS

a) indisponibilidade de pessoal qualificado ()

b) oposigdo operaria ()

) oposigao gerencial ()
d)outro (especificar)

FINANCEIROS

a) retorno incerto dos investimentos ()

b) investimento fixo em equipamentos atualmente elevado ()

¢) custo inicial elevado para investimento de capital ()

d) taxa de juros de empréstimo elevada ()

e) dificuldade em obter o capital necessario ()

) economia desprezivel se comparado aos investimentos ()
ECONOMICOS

a) conjuntura econdmica atual ()

b) demanda insuficiente ()

c) prego do produto ()

d outros
(Ispeciﬂcar)

19)Em quais dos setores do processo de produgdo do alcool e/ou agticar existe:

a) controle numérico
b) controle numérico computadorizado (automagao)

( )caldeiras

( )moendas

( )processo de destilagdo
( )produgdo do aguicar




Z&)Existe algum computador na produgao relacionado com:

a) transporte e recebimento
b) controle de estoque

¢) controle de produgado

d) inspegao -

e) controle de qualidade

f) outro (especificar)

P U e U e e N ¥
R e i

21)Teve a produgio relacionada ao uso do computador, aumento apreciavel de
eficiéncia?

( 1)Sim ( )Nao
22)Numero de empregos na usina/destilaria:

Safra: ' Entressafra:




COMERCIALIZACAOQ - PRODUCAQ

23)Destino da produgio do agucar:

(

Quais paises e qual tipo de agucar;

1})exportagdo

( 2))Qutros estados

Quiais estados:

( 3))outras regides:
Quais

regioes:

( 41 )mercado local:

24) Qual o tipo de agucar produzido?

1)demerara
2)¢ristal

25) Faz armazenagem do agucar?

sim ( )nao
Qual o tipo de alcool produzido?

)hidratado
Janidro
)doméstico
Jneutro
Joutro

Destino da produgdo do alcool:

)Jexportagao
hais paises e qual tipo de alcool:

S

e e

(

2 )Outros estados
Quais estados:

3 Joutras regioes:




T B

p—t

A= B

Quais  regides:

( 4 )mercado local: « )
28)Faz armazenagem de alcool:
( )sim ( )nado
29)Comercializagao

( 1))Através de intermediario

( 2)Diretamente na usina

( 3))Atraves do SINDALCOOL

(4))Através do governo
( 5))Outro modo:

Ve T e O e T il
N S S S

30)Qual a estimativa do periodo de tempo durante o ciclo de produgao(desde a
enl*‘ada da cana até o produto final):

aglcar: i alcool:

31)Qual a produgao diaria de agucar (sacos/Kg/toneladas):

TIPO DE ACUCAR CAP. NOMINAL CAP. EFETIVA

32)Qual a produgio diaria de alcool (m’):

TIPO DE ALCOOL CAP. NOMINAL CAP. EFETIVA




AGRICULTURA

33) Area plantada com cana:

( I )Terras proprias (%) {Krea (Abs.)
( 2)Terras arrendadas (%) Area (Abs.)
( 3 )Terras de outros em parceria(acion.) (%) Area (Abs.)

Tratos Culturais
34)Faz analise do solo?

( Dsim ( )nao
35)Se o faz,

( 1))Faz a cada plantio ()
( 2 )Faz anualmente
( 3 )Faz raramente

36)Se ndo faz, por qué?

( 1)Solo é feértil ()
( 2)Analise é cara

( 3 )Nio cré no resultado

( 4 )As formulas de adubagdo sdo boas para qualquer solo

( 5)Nunca teve orientagdo técnica para fazé-la

( 6 )outra razao

37)Quando fez a ultima analise?

( 1))Ha mais de um ano ()
( 2 )No ano passado

( 3))constantemente

38)Erosio do solo é problema?

( )Sim ( )Nio

39)Usa praticas de conservagdo do solo?

( )Sim ( )Nio

40)Que praticas de conservagdo do solo sdo usadas?
( 1)Curva de nivel

( 2 )Aragdo de gradagem em contorno

( 3 )Plantio em contorno
( 4)Sistema de rotagdo de cultivares

F e W W N
S S S S



5 )Descanso da area
)Adubagao verde
7 Youtras

[)Y

P~
S S

41)Faz capina:

)sim ( )ndo

42)Tipo de capina:

(

1))Manual

( 21)Tragao animal
( 3)Tratorizada
( 4)Quimica

43)Tipo de aragdo e gradagem:

( 1) Aragao + gradagem motomecanizada
(2)) Aragdo a tragdo animal

( 3) Grade aradora

( 47 Totalmente com enxada (leiroes)

( 5)outros

44)Faz adubagdo:

(

m ( )nao

45)#\dubos utilizados: Quantidade

(

( 4 )adubagio verde
( 5 Jvinhoto
( 6 Joutros

(2 ‘herbicidas

Kg/ano

1 Mertilizantes

pesticidas

Y et o lan e
R e < g

46)Orientagio de adubagio:

1 JEMATER

( 2 )Vizinhos
( 3 )Propria
(4 )orgdos de pesquisa

( 5 Joutro

P~~~

.~~~ o~~~

Ve W W U ¥

T

R

Valor unit. total

R$(1,00)




47)Faz combate as pragas:
(! )sim ( )ndo
48)Equipamento para combate de pragas:

(11 )Costal manual
(2 )Costal motorizado
(3 )Tratorizado
(4 )Aviao

(5 )Ndo tem

49)Motivos para ndo fazer combate:

(11 )Falta de recursos financeiros

(2 )Falta de equipamento disponivel

( 3 )Falta de defensivos

(4 )Falta de conhecimento dos produtos recomendados
( 5 )Acha desnecessario

( 6 )Outros motivos

.~~~ o~

e e

Plantio

50)Tipo de cultivo:

—~

1 )solteiro
( 2 )consorcio

51)Se consorciado, com:

(1 )amendoim
(2 )Hfeijao
( 3 )mandioca
(4 )milho
(5 )outros

52)Variedades de cana utilizadas:

1)C0-333

2 )CO-331
3)C0-290

4 )CB45-3

5 YRB-70141
6 YRB70194
7)C0-997

8 )SP-1284
0)B-51.129
0)SP-716.949
11)SP-70.1143

e e e T B e e N e T i

L



(12)RB-72.454
(13)NA 56-79
(14)SP-79.1011
(15)RB-76.5418
(16)SP-78.4764
(17)RB-83.102
(18)RB-83.160
outras:

P T T T N e T

R i e

53)Decisdo de variedades a cultivar:

(1 )EMATER

( 2 )Cooperativa
( 3 )Vizinho

( 4 )Decisao da empresa
( 5 )Disponibilidade do mercado

( T) )Informagao através dos meios de comunicagao (
( 7 Youtros

e W W W

54)Local que adquire as mudas:

( 1 )muda propria

( 2 Yorgdos de pesquisa

( 3 )Secretaria da agricultura
( 4 Youtros:

55)Motivo de ndo uso de variedades selecionadas:

ao pode compra-las
refere utilizar a propria muda

Ve T e R

R

Iheita

)Numero de cortes realizados:

JUm

)Dois

)Trés

)Mais de trés (quantos):

PN PN

e

%
%
%




58)Técnica de corte:

(11 )Corte Manual ()

(2 )Corte mecanico

59)Tecnica de colheita:

(1 )manual ()

(2 )colheitadeira ()

60)Principais dificuldades para o cultivo:

(1 )Falta de financiamento ( )

(2 )Pregos baixos

(3 )Nao disponibilidade de variedades selecionadas

(4 )Inexisténcia de tecnologia adequada

(15 )Falta de assisténcia técnica

(6 )Baixo nivel de lucro

(17 )outro

61)Produtos utilizados:

('1 )adubos C )

(12 Ymaquinas (implementos agricolas) ()

(13 )tratores ()

(4 )outros ()

62)Numero de empregos diretos no campo:
fra: . entressafra:
SO DE MAO-DE-OBRA E MAQUINARIO
peragdes agricolas mio-de-obra mio-de-obra maquinas/h

temporaria permanente maquinas/ano
dias/homem/ano dias/homem/ano

reparo do solo ( ) ( ¥«
lantio ( ) ( ) (
dubagio ( ) ( ) (
ulverizagdo ( ) ( ) (

“olheita ( ) ( ) (




!
1
\
|

Transporte ( ) ( ) (

Cultivo de socas ( ) ( ) X
(2>cultivo apds 1° corte)

|
PRECOS

RlB/dia/'homem ( L ) R$/dia/maquina [

|
R]iECEITAS

(ima-de-acﬁcar

1

P%‘odu;éo Producio vendida Preco ton/ha Receita total
ou teor sacarose

&ﬁcar

P-;i'odugﬁo Produgio vendida Estoque Prego Receita total
(sacos 50 kg) (saco 50 kg)

ﬂlcool

Produgio(m®)  Produgiio vendida Estoque  Preco Receita total
(litro)
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QUADRO 1: DIVIDAS E POSICOES DAS USINAS E DESTILARIAS ENTRE
OS 100 MAIORES DEVEDORES DO LC.M.S. NO ESTADO DA
PARAIBA

Usinas/ . o} ndki ' AR
1P i MUI ; A T L7 A
-Destllarlas~-=-- RINCIPAL_ ) TA CORRECAO TO AL A POSICAO

51 643 24
BT
727293
161606070

121,067,315,88 | 121.151.048,38 | 21,8032 | 1° LUGAR.
27 LUGAR

137.285.530,82 | 37.285.992,42
21423 814,55

- 11.092.512,69

6,7103
3.8556

45.944,68 | 21305.140,50

- 511.269,46 - 8.965.183,03 1_,9963_

6.612,26 ":

2281820

- 10.182.933,26

10212363,72

11,8379

6° LUGAR

12,19 [

1725 -

0.580.048,85

1,7241

s° LUGAR

 285.576,46

564 817,62

- 8.235.276,07

~ S0SEN0 S

11,6351

9° "LUGAR

1 12144666 B

127, 723 34'

727140761

~ 7.520.577,61

1,3535

o° LUGAR

173.222,04 |

v_;__,44s 306 o

- 6.316.870,99

693539961

1,2481

;11° LUGAR

e AT

38 46‘ :

4.963.611,01

14.963.667,78

0,8933

: 13° LUGAR

35,31

?4'.66 '

 4.469.189,38

446931935

0,8043

71-15" LUGAR

139,145,425

32|

1.699.530,09

e 2,- ]- 56:.41 :7,‘ 3 1 3.«

0,3881

i30g LUGAR

- 426.998,48

“;;4;5384-2,,.42,;7_2._

411.426,31

‘ 1.222.__672 51

0,2200

:-;.61° LUGAR

1277,43

82325972 |

. 825.886, 97‘

0,1486

“330 LUGAR

| 775.541,16 |0

10,1396

90° LUGAR

56.164,47

59209506 [

T 698.030,03 |

0,1258 | UG ,

; 1L 800 255 46

“:,‘.3:655 676 101

243,944, 359 74

249 400.291, 74

44,8838

Fonte J omal DIARIO DA BORBOREMA, DOMINGO, 03/08/ 1997, CAMPINA
GRANDE-PB




QUADRO 2: POSICOES DE ALGUMAS USINAS E
DESTILARIAS ENTRE OS 100 MAIORES
CONTRIBUINTES DO IL.C.M.S. NO ESTADO
DA PARAIBA - 1995

Usinas/ i .
Destilarias | PARTICIPACAO | % | POSICAO

D. GIASA 5.620.15441 | 2.43| 7° LUGAR

D, TABU 5310.341,71 | .2,29] 8°LUGAR

D. JAPUNGU 4.017.426,77| 1,74 | 15 LUGAR
D.MIRIRI 2.301.469,58 | 0,99 | 23° LUGAR
D. JACUIPE 1.253.929,58 | 0,54 | 50Y LUGAR
U. M. ALEGRE 44092045 | 0,19 95 LUGAR
TOTAL  18.944.242,50 | 8,18

Fonte: ASPLAN, Janeiro/1997



QUADRO 3: MOAGEM DE CANA, PRODUCAO DE ACUCAR E
PRODUTIVIDADE DE ALGUMAS USINAS NA REGIAO
CANAVIEIRA DE SAO PAULO, SAFRA 1993-1994 :
Usinag] Localidade | canas moidas agicar | produtiv.
(ton.) (sacas 50 Kg) (Kg/ton.)
S. Martinho Ribeiriao Preto 1.446.790 5.700.000 197
Ipiranga | < | 67502  176.000| 130
"Sio Jado “Campinas 3,525.485 2.936.000 41
SaoLdiz | 0« © 1.131.050 565,000 25
Catanduva | S. J. Rio Preto 785.311 2.140.000 136
“Cerradinho 2 392.013 405.000 51
“Santa Rosa Sorocaba 188.900 430.000 114
SaoMI]:nocl N 436.662 |  1.278.000| 146
Nova América | Marilia 1.100.855 1.705.000 77
'Eé}édgémm""m 84351 362000 214
“Univalem Aragatuba 34903 | 520.000 745
‘Campestre | T 559763 |  1.364.000| 122
Barra Bauru 3.808.905 7.160.000 94
""ii'ia{;ii[inté' o« i 650.060 |  621.000| 48

Fonteg RICC], ,Coordenador.ﬁ;iEA, marc¢o de 1994

' A sclegdo das usinas foi feita Ievando em conta o critério de maior ¢ menor moagem dec cana,
volume de produgiio ¢ diferenciais de rendimento intra-regido.




QUADRO 4:

Destil/Ubinas”

MOAGEM DE CANA, PRODUCAO DE ALCOOL E
PRODUTIVIDADE DE ALGUMAS USINAS NA REGIAQ
CANAVIEIRA DE SAO PAULO, SAFRA 1993-1994

”i;(kicalidade

canas moidas ilcool produtlv
(ton.) (m°) (Vton.)
S. Martjnho Ribeirao Preto 3.564.261 324.000 90,9
Zanin “ 688.686 |  si762| 78,0
Sao Joig Campinas 374.515 186.495 497,9
Ester . “« 702.429  48.304 68,7
Barra Bauru 3.191.0935 294.872 92,4
‘Sta. Addlaide |« 562262 = 48.832| 86,8
Quata Marilia 336.132 40.420 120,2
‘Nova América “ 1.786.145 | 142900 | 80,0
Univalen Aracatuba 1.045.097 80.934 77,4
Destit | | « |  171.628 11996 69,8
Adalcoo} Pres. Prudente 422.817 26.820 | 634
Alta Flokesta “ 545.483 11.401 20,9
Lontra Sorocaba 266.301 21.140 79,3
'N.'"Esbi:il}iﬁéi"' e 246608 | 16.794 | 68,1

2 A sclegdo das usinas foi fcita levando em conla o critério dc maior ¢ menor moagem de cana,

volume de produgio ¢ diferencias de rendimento intra-regiio.




QUADRO 5 - PRODUGAO DE AGUCAR, ALCOOL E CANA DAS USINAS E DESTILARIAS NO ESTADO
DA PARAIBA - SAFRA 19985/19396

Unidade | Produgio Industrial Canas Moidas Rend. Rend,
Industrial t Industr. | Industr
Usinas/ Acgtcar dlcool | Fornec. | Proprias | Acionistas | Outras | Total de | alcool | agucar
Destilarias (sacos) (m’) Origens | Cana (t) (I't) (Kg/t)
M. Alegre 449.158 -0- 173.793 | 65.164 -0- -0- | 238957 -0- 93
Tanques 245768 -0- 117.100 25434 1.115 -0- 143 649 -0- 85
Sdo Jodo 462 801 10.703 87786 217.394 -0- 232 315412 73
Pemel -0- 25.946 317.747 30.940 -0- -0- 348.687 74,4 -0-
Giasa -0- 40 285 187.110 375778 15658 287 578833 85,1 -0-
Jacuipe -0- 18.465 123470 -0- 109.827 -0- 233297 79,1 -0-
Japungu -0- 58375 176.164 206.325 324259 2.065 708.814 82,3 -0-
Miriri -0- 34531 166.763 15.019 237.665 -0- 419.447 82,3 -0-
Tabt -0- 25771 83618 228652 -0- -0- 317.570 gl,1 -0-
Una -0- &.174 61.745 20.000 -0- -0- 81.745 Q9.9 -0-
TOTAL 1.157.727 | 231.250 | 1.510.297 | 1.185.006 688,524 2.584 | 3.386.410 83,4 g3

Fonte: ASPLAN/SINDALCOOL-Pb, 1996



QUAPRO 6: MOAGEM DE CANA, PRODUCAO DE AGUCAR, ALCOOL E
RENDIMENTO DAS USINAS E DESTILARIAS, SAFRA

1996/97

tUsinas Total de Produgdo de | Produgdo de | Rend. | Rend.

Destilarias Canas(ton.) agucar alcool agucar | alcool
(sacos S0Kqg) {m3) Kg/ton liton

Agroval 176.024 324.723 92,2

Agicam 347.704 23.369 67,2

Giasa 598.017 46.042 76,9

Jacuipe 193.189 14.416 74,6

Japungi 546.856 41.942 76,7

Miriri 338.465 27.065 80,0

Monte Alegre 286.130 509.546 89,0

Sao Joao 237.668 343.261 11.775 72,0

Tabu 256.997 21.677 84,3

Una 146.612

Fonte: ASPLAN-PB, 1997




QUADRO 7: COMPARATIVO PRODUGAO DE CANA DE FORNECEDORES X
UNIDADES INDUSTRIAIS, 86/87 - 96/97 -

SAFRAS| USINAS (t) | FORNEC. (t)] FORNEC.(%)| TOTAL (t)
86187 3.416.161 2.708.777 44,23% 6.124.938
87188 2.733.344 2.016.608 42 46% 4.749.952
88189 2.946.900 1.725.680 36,93% 4.672.580
89/90 2.908.709 2.097.807 41,90% 5.006.516
90/91 2.719.215 1.892.604 41,04% 4611.819
91192 2.575.683 1.782.361 40,90% 4.358.044
92/93 2.396.000 1.530.000 38,97% 3.226.000
9:1194 1.250.044 924.326 42,51% 2.174.370
94/95 1.930.409 1.142.146 41,53% 3.301.331
95/96 1.876.113 1.510.297 44,60% 3.386.410
96197* 1.691.591 1.436.071 45,92% 3.127.662

Fonte: ASPLAN, 1997 - Safras 86/87 a 96/97
* Posicao até 31/12/96




QUADROS: PRODUCAO DE ALCOOL CARBURANTE
E PRODUCAO DE VEICULOS
ALCOOL, 1981/82 a 1994/95

A

Ano Safra Produgdo de Alcool | Produgdo Anual

(Bilhoes de litros/Ano) de Veiculos a

Alcool (Unid.)
1981/82 4,2 237.585
1982/83 58 592.984
1983/84 7.9 560.492
1984/85 9,2 642.147
1985/86 11,8 699.183
1986/87 10,5 460.555
1987/88 11,5 569.310
1988/89 11,7 398.275
1989/90 11,8 83.259
1990/91 11,8 150.877
1991/92 12,8 193.441
1992/93 11,7 264 651
1993/94 11,3 142.760
1994/95 124 40.484

Fonte: Copersucar e Anfavea, 1996



QUADRdb 9. EVOLUCAO NA AREA COLHIDA COM CANA POR MUNICIPIOS
MICRORREGIOES E PARA O ESTADO - 1974/1995
Microrregides/ 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Municipios (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
Litoral Paraibano 17.140 21.299 25.379 31.240 37.434 40.662 48.768
Alhandra 80 900 2.634 2.500 1.278 1.500 1.503
Baia da Traigdo - - - = L S "
Bayeux - - - 74 74 49
Caapori 480 533 1.053 1.000 1.965 1.962 1.965
Conde 30 33 6 6 70 45 46
Cruz do E. Santo 6.416 6.000 6.534 6.500 7.366 7.700 8.510
Itapororoca 130 200 210 205 1.179 1.500 1.803
Jacarai 200 225 230 390 2.063 1.500 1.652
Joflo Pessoa 130 140 345 327 296 196 228
Lucena 200 340 368 350 492 1.200 1.202
Mamanguapk 3.541 3.066 3.058 6.172 5235 6.500 7.484
Mataraca 15 15 235 28 2.947 3.000 6.007
Pedras de FOFO 1.200 2.204 2.530 3.900 3.831 5.000 7.209
Pitimbu 33 13 24 25 492 180 180
Rio Tinto 120 130 142 233 787 800 921
Santa Rita 6.535 7.500 8.220 9.530 9.359 9.530 10.014
Piem. da 6.822 8.966 11.018 11.246 10.029 10.515 9.180
Borborema
Alagoa Grande 4416 5.600 6.696 6.000 5.892 6.200 4.960
Alagoinha 700 1,000 1.135 1.600 1.277 1.300 1.300
Aracgagi 300 350 341 350 354 365 380
Belém 200 200 341 500 295 300 300
Caigara 10 20 23 30 30 30 30
Cuitegi 250 250 454 400 393 400 300
Duas Estradas 10 15 17 15 25 25 30
Guarabira 500 1.100 1.249 1.100 491 500 370
Gurinhém 110 100 250 600 589 600 700
Inga - - 23 20 20 20 20
Lagoa de Dentro 20 25 28 25 25 25 25
Mulungi - - - 140 137 240 250
Pildezinhos 300 300 454 460 491 500 500
Serra da Raiz ] 6 7 6 10 10 15
Brejo Paraibano 12.992 14.050 16.229 18.470 23.470 23.986 26.200
Alagoa Nova 1.700 1.700 1.700 2.050 2.259 2.500 2.000
Areia 4.592 5.200 5.500 5.401 9.500 4.400 4.240
Bananeiras 500 550 1.129 1.700 2.946 3.000 3.100
Borborema 400 450 450 450 589 640 700
Pildes 3.000 3.000 4.200 4,700 5.401 5.500 5.500
Pirpirituba 100 150 250 800 2.946 2.846 3.000
Serraria 2,700 3.000 3.000 3.270 3.928 4.000 7.500
Agro-Pastoril 9.908 11.210 14.000 15.786 17.312 18.600 19.500
Caldas Brandiio 100 100 130 600 589 600 600
Itabaiana 100 50 20 20 196 200 200
Juripiranga 2.600 2.600 4.000 4.000 3.732 3.800 4.000
Mari 250 200 250 1.730 1.699 2.000 2.000
Mogeiro - - - - - - .
Pilar 560 560 600 600 589 600 1.000
S. de \sfio Félix - - = = = = -
Sio Miguel de Taipu 1.000 700 2.000 2.000 2.160 2.200 2.200
Sapé 5.298 7.000 7.000 6.836 8.347 9.200 9.500
Paraiba 51.600 60.045 70.407 80.159 91.964 97.490 107.376

Fonte: Producio Agricola Municipal, IBGE, 1974/1995




Microrregides/ 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Municipios (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
Litoral Paraibano 58.433 69.679 83.096 87.358 107.135 108.729 106.967
Alhandra 1.750 4.060 4.060 4,060 4.060 4.060 2.600
Baia da Traig¢fio - - - - = = =
Bayeux 37 17 17 17 17 17 15
Caapori 2.298 4,006 4.006 4.006 4.006 5.000 5.000
Conde 53 Do 53 153 510 510 510
Cruz do E. Santo 10.000 11.000 11.500 11.600 11.600 11.700 11.700
Itapororoca 2.160 2.160 2.500 2.800 3.100 3.200 3.200
Jacarani 1.980 2.400 2.820 4.200 4.400 4.400 4.400
Jodo Pessoa 92 80 80 50 50 50 50
Lucena 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.900 1.900
Mamanguape 10.455 12.000 12.700 13.500 14.000 14.300 14.000
Mataraca 6.000 7.035 7.342 7.342 7.792 7.792 7.792
Pedras de Fogo 9.800 10.700 13.000 13.500 30.000 30,000 30,000
Pitimbu 220 1.080 1.580 1.630 2.000 2.000 2.000
Rio Tinto 1.288 1.288 1.638 2.700 3.500 3.500 3.500
Santa Rita 10.500 12.000 20.000 20.000 20.300 20.300 20.300
Piem.da Borborema 8.710 9,300 8.750 9,710 9.060 10.010 9.155
Alagoa Grande 4.950 5.610 5.100 5.100 4.250 5.000 5.000
Alagoinha 1.300 1.300 1.500 2.000 2.000 2.500 2.000
Aragagi 200 200 200 300 300 300 300
Belém 300 300 300 300 300 300 200
Caigara 30 30 40 30 30 30 5
Cuitegi 300 300 200 700 700 300 800
Duas Estradas 30 30 30 50 50 50 50
Guarabira 360 360 350 400 400 400 300
Gurinhém 420 400 180 60 60 60 80
Inga 20 - - - - - -
Lagoa de tro 30 30 30 50 50 50 50
Mulungu 250 200 200 100 300 120 70
Pildezinhos 500 500 500 500 500 300 200
Serra da Rawz 20 20 120 120 120 100 100
Brejo Paraibano 25.240 26.810 18.730 21.480 21.810 22.700 16.850
Alagoa Nova 1.200 1.360 1.360 1.360 1.360 1.700 1.200
Arcia 4.240 5.100 5.520 5.520 5.950 6.500 6.000
Bananeiras 3.100 3.100 300 400 300 300 50
Borborema 700 750 350 500 500 500 100
PilGes 5.500 5.500 5.700 5.700 5,700 5.700 5.000
Pirpirituba 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 2.500
Serraria 7.500 8.000 2.500 5.000 5.000 5.000 2.000
Agro-Pastoril 24.500 26.000 31.070 35.128 36.240 34.480 27.060
Caldas Brandio 600 100 200 180 180 220 200
Itabaiana 200 200 370 600 600 600 600
Juripiranga 5.000 5.000 5.000 5.500 5.600 5.600 6.000
Mari 2.300 4.000 4.800 4.800 4.800 3.000 3.000
Mogeiro z & - - - £ =
Pilar 1.200 1.200 2.500 2.500 2.500 2.500 1,700
S. de Sdo Feélix - - - 48 60 60 60
Sio Miguel de Taipi 3.200 3.200 3.200 3.500 3.500 3.500 3.500
Sapé 12.000 12.300 15.000 18.000 19.000 19.000 12.000
Paraiba 120.832 134.655 143.799 155.708 176.201 178.077 162,266




Microrregides/ 1988 1989 1990 1991
Municipios (ha) (ha) (ha) (ha)
Litoral Paraibano 104.238 104.362 103,662 103.662
Alhandra 600 600 600 600
Baia da Traigdo 200 200 200 200
Baycux 10 10 10 10
Caaporil 6.000 0.000 6.000 6.000
Congdc 510 510 510 510
Cruz do E. Sanio 11.000 10,900 10,900 10,900
Ilapororoca 3.200 3.200 2.500 2.500
Jacarad 4.400 4,400 4 400 4.400
Jodo Pessoa 50 50 50 50
Lucena 1.900 1.900 1.900 1.900
Mamanguape 14.000 14.000 14.000 14.000

| Mataraca 7.792 7.792 7.792 7.792
1 Pedras de Fogo 30.000 30,000 30.000 30.000
Pitimbu 2.000 2.000 2.000 2.000
Rig Tinto 3.500 3.500 3.500 3.500
Santa Rita 19.076 19.300 19.300 19.300
Picm.da Borborema 9.660 9.044 8.920 9,020
Alagoa Grande 5.500 5.700 5 700 6.000
Alagoinha 2.000 2 000 1.500 1.300
Aragayi 300 300 300 300
Beléim 200 200 150 150
Caigara 10 4 10 10
Cuitegi 800 60 500 500
Duas Estradas 50 50 60 60
Guarabira 304 300 300 300
Gurinhém 30 60 o0 60
Inga - - - -
ﬂoa dc Dentro 50 50 o0 00
Mulungu 70 70 30 30
Pildczinhos 200 150 150 150
Scrra da Raiz 100 100 100 100
Brejo Paraibano 17.420 19.520 19.020 17.980
Alagoa Nova 1.300 1.300 1.300 1,300
Arcia 6.500 6.000 6.000 G.000
Bananciras 50 150 150 150
Borborca 70 70 70 30
Pildcs 5.000 4.500 4.500 3.500
Pirpirituba 2.500 2.500 2.000 2.000
Serraria 2.000 5.000 5.000 5.000
Agro-Pastoril 26.660) 23.220 22.110 21.640
Caldas Brandio 100 60 50 50
ltabaiana 1.500 1.300 1.300 1.300
Juripiranga 6.000 5.500 5.500 6.000
Mari 3.000 3.000 3.500 3.500
Mogeiro - 100 400 250
Pilar 1.700 1.700 1.500) 1.000
S. dc Sdo Félix 60) 60 60 40
Sdo Migucl dc Taipu 3,500 3.500 1.800 1.500
Sapeé 10.800 8.000 8.000 8.000
Paraiba 166.229 158.762 156.449 154.922




Microrregites/ 1992 1993 1994 1995
Municipios (ha) (ha) (ha) (ha)
Litoral Paraibano 103.842 62.197 80.031 112.031
Alhandra GO0 360 3.500 3.500
Baia da Traicdo 200 120 120 120
Baveux 10 6 6 6
Caapord G.000 3.600 3.600 9.500
Conde 510 306 306 306
Cruz. do E, Sanio 10.900 6.540 0.540 6.540
[tapororoca 2.500 1.500 1.300 2.000
Jacaraa 4.460 2.640 2.640 2.640
Jodio Pessoa 50 30 30 30
Lucena 1.900 1.140 1.400 1.700
Mamanguape 14.000 8.400 8.400 8.400
Mataraca 7792 4.675 6.000 6.000
Pedras de Fogo 30000 18.000 22.000 22.700
Pitimba 2.000 1.200) 2.100 27.000
Rio Tinto 3.500 2.100 10.000 10.000
Sanfa Rita 19.300 11,580 11.589 11.589
Piem.da Borborema 9.020 7.195 7.030 7.090
Alagoa Grande 6.000 6.000 5.600 3.600
Alagoinha 1.300 800 800 300
Aragagi 300 50 30 250
Belém 150 - - -
Caigara 10 - - -
Cuitcgi 500 100 120 120
Duas Estradas of} - 50 10
Guarabira 300 100 130 120
Gurinhém 60 &0 60 -
Ingd - - - -
Lagoa dec Dentro 40 5 40 00
Mulungti 50 30 30 30
Pildczinhos 150 30 150 100
Scrra da Raiz 100 - - -
Brejo Paraibano 15.630 6.165 7.080 5.080
Alagoa Nova 1.300 200 1.500 1.000
Arcia 5.000 2.000 3.000 2.000
Bananeiras 150 50 150 150
Borborema 30 15 30 30
Pildcs 3.000 1.000 1.000 600
Pirpirituba 2150 1.000 600 500
Scrraria 4.000 1.200 300 300
Agro-Pastoril 21.530 14.580 18.540 19.743
Caldas Brandio 150 150 100 100
Itabaiana 1.300 1.000 420 1.393
Juripiranga 6.000 5.000 5.000 3.750
Mari 3.500 2,100 3.000 1.500
Mogeiro 250 200 15 -
Pilar 1.000 1.000 2.000 2.000
S. deo Sdo Felix 30 30 5 -
330 Miguel de Taipd 1.300 1.300 1.000 1.000
Sapé 8.000 4.800 7.000 10.000
Paraiba 152,454 92.731 114,390 145.734




