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Resumo

Este trabalho foi realizado com o objetivo de reduzir os gastos da empresa
Acumuladores Moura S/A com energia elétrica. Foi desenvolvido um estudo de casos,
onde foi possivel, através da pesquisa e entendimento da legislagdo vigente avaliar qual
modelo de tarifagdo se mostraria mais interessante para a empresa.

Nos primeiros passos do trabalho foram feitas simulagdes mantendo a condigdo
de cliente cativo, ou seja, procurou-se encontrar vantagens para a empresa mudando
apenas a modalidade na qual ela se encontrava, mudando algumas caracteristicas como
a tensdo de alimentag@o e o tipo de fornecimento no Horério de Ponta. Neste momento a
empresa ainda estaria ligada unicamente a Celpe.

Em um segundo momento, foram estudadas as vantagens para a empresa caso
houvesse a migragdo para o mercado livre de energia.

Apés algumas anélises, percebeu-se que a segunda possibilidade se mostrou
bastante vantajosa, sendo necessaria, como investimento inicial, a construgéo de uma

subestagdo de 69 kV, investimento esse o qual teria seu retorno em menos de trés anos.
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1 Introducao

A motivacdo deste trabalho surgiu devido a necessidade da redugdo do impacto
financeiro no custo da produgdo de baterias da Acumuladores Moura S.A., ocasionado
pelos constantes aumentos nos gastos com energia elétrica. O setor relacionado com a
gestdo dos gastos com energia, juntamente com a participagdo de dois estagidrios em
Engenharia Elétrica, iniciou uma analise para verificar as causas e conseqiiéncias destes

aumentos.

Com a observagao foi possivel perceber que durante os tltimos anos houve um
continuo aumento no valor das contas de energia elétrica. Mesmo considerando o
aumento da produgdo e a inflagdo, estes aumentos se mostraram muito superiores aos
desejados para um bom desempenho da empresa no sentido de manter a

competitividade no mercado.

Durante este relatéorio serd mostrado o desenvolvimento de um estudo
comparativo, com o objetivo de redugdo de gastos com energia elétrica. Serdo, também,
apresentadas informagdes complementares necessarias para o bom entendimento do

mesmao.

No segundo capitulo deste trabalho, iremos comentar sobre o histérico do Setor
Elétrico Brasileiro, desde a década de 30 até os dias de hoje. Acompanhando as
mudangas em suas caracteristicas; a migragdo do capital privado para a estatizagio das
empresas; a mudanga do capital do setor elétrico, que era de 2/3 de capital proprio e 1/3
de capital de terceiros, em 1974, e passou a operar com 1/3 de capital proprio e 2/3 de
capital de terceiros em 1980; os periodos de crise e falta de investimento e a cria¢do do
Mercado Atacadista de Energia Elétrica (MAE).

Ainda neste capitulo iremos falar sobre a situagdo atual do mercado de energia,
considerando as dificuldades e as possibilidades atuais e futuras de desenvolvimento de
novas tecnologias e de redugdo de gastos através de mudanga de gestdo.

No capitulo seguinte, o terceiro, sera apresentado o Método de Estudo de Casos
de forma superficial, considerando a exposigdo de alguns estudiosos deste método. Sera,

também, descrito o método utilizado para o desenvolvimento deste estudo de forma
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mais direcionada, com informacGes especificamente relacionadas aos casos levantados

na empresa Acumuladores Moura S.A.

No quarto capitulo teremos uma seg#o relacionada a fundamentagfo tedrica, com
o objetivo de um melhor entendimento das informages disponibilizadas durante a
descri¢do do estudo no relatorio. Os topicos comentados sfo: Sistema de Tarifagdo de
Energia Elétrica, Geradores Diesel e Mercado Livre de Energia. O conhecimento prévio
dos assuntos levantados nestes topicos é de grande importancia para o devido

acompanhamento e entendimento das informagdes expostas no restante do relatério.

O quinto capitulo foi utilizado para que o leitor obtivesse inicialmente uma
familiarizagfo com a situac¢do atual da empresa, sendo esta relacionada tanto a0 sistema
de alimentagdo de energia, quanto a forma de tarifagdo utilizada. Em seguida foram
mostradas as alternativas levantadas, para que o leitor pudesse analisar as opg¢des, ja

possuindo um embasamento para acompanbar a analise realizada.

No capitulo seguinte teremos as conclusbes geradas apos todo o

desenvolvimento do trabalho.



2 Setor Elétrico

2.1 O Setor Elétrico Brasileiro

No final dos anos 30, préximo ao inicio da II Guerra Mundial, houve sérios
problemas no abastecimento de energia devido & necessidade de investimento, falta de
recursos externos e¢ de equipamentos para importar. Em 1939, o governo criou o
Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica (CNAEE) com o objetivo inicial de

coordenar uma politica de racionamento.

Até o final da década de 40, o capital privado detinha 98% do abastecimento do
servico de energia elétrica no Brasil. No entanto, durante 0 governo Dutra, nfo foi dada
a devida aten¢fio ao planejamento do setor de infra-estrutura, forgando alguns governos

estaduais a atuarem no setor.

A participagio do governo federal teve inicio com a criagdo da CHESF, em

1945.

Em 1960, o sctor de ecnergia elétrica enfrentou graves problemas de
financiamento, devidos basicamente a questSes tarifarias, fiscais ¢ a deterioracdo do
Imposto Unico sobre energia elétrica causada pela inflagio e a falta de uma organizagfo

institucional especifica.

Em 1961 foi criada a Eletrobras, sendo as atribuigdes do BNDE referentes ao
financiamento do setor elétrico e a gestdo do Fundo Federal de Eletrificagdo foram
transferidas para ela, pois 0 BNDE ndo estava priorizando os investimentos em infra-

estrutura.

Com o aumento da demanda e uma grande defasagem na capacidade de geragdo
os governos estaduais e federais passaram a investir fortemente no setor, tendo, em

1964, a Eletrobras adquirido a Amfor.

Em 1965 houve uma reorganizacio do Ministério de Minas e Energia, visto que
a Eletrobras, 0 CNAEE e o DNAEE tinham fungSes superpostas. Ficando o DNAEE

com as atribui¢des inerentes ao poder concedente da Unido.



De 1967 a 1973, boa parte dos servigos de distribuigio ¢ subtransmissio de
eletricidade foram transferidos para os estados. A geragfo e a transmissdo ficaram a
cargo da Eletrobras, através das empresas regionais, CHESF no Nordeste ¢ Furnas no

Sudeste.

Na década de 60 foi discutida a viabilizagic da Ttaipu Binacional. Em 1979, o
governo brasileiro adquiriu as agdes da Light, fazendo com que as concessiondrias do

setor de energia fossem constituidas por 100% de capital nacional.

No final da década de 70 e durante a década de 80, o mau uso das estatais pelo
governo ocasionou uma redugio de sua rentabilidade, conseqiientemente, dos recursos
préprios para investimento, havendo um aumento exagerado do endividamento, fazendo

com que o setor operasse com 2/3 de capital de terceiros.

Neste periodo, devido & falta de uma regulagdo setorial eficiente, surgiu a

necessidade de uma reforma estrutural do setor elétrico brasileiro.

A Constituigdo de 1988, no artigo 175, passou para o Poder Publico a
incumbéncia da prestagio de servigos de missfio de interesse geral, diretamente ou sob

regime de concessdo ou permissao.

Em 1993, foi autorizada a formagio de consorcios entre concessionarias e
autoprodutores, para o aproveitamento hidrelétrico e construgio de usinas. Foi, também,

instituido o Sistema Nacional de Transmissédo de Energia Elétrica (Sintrel).

A proposta do Sintrel estabeleceu o principio do livre acesso a transmissfo e da
liberdade de escolha de fornecedor pelos consumidores. No entanto, esta legislacdo ndo

vingou, por ndo obter a adeséo dos governos estaduais.

Na década de 90, a Lei das Concessbes estabelece que toda concessfio ou
permissio pressupde a prestagio de servigos devendo atender as condigdes de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade, cortesia e
modicidade das tarifas. Salientando, também, a previsdo nos contratos de mecanismos
de revisdo tarifaria, além do regime de concorréncia na licitacdo de concessdes para

projetos de geragdo, distribuigfio e transmissdo de energia.



Em 1995, estabeleceu-se a figura do produtor independente de energia elétrica,
permitindo-se aos consumidores com carga maior que 3000 kW, atendidos em alta

tensdo a escolha de seu fornecedor de energia elétrica.

Foi implantado um novo modelo a partir de idéias de inser¢édo da competigdo no
setor ¢ a atuagdo do Estado Regulador. Para tanto, a Constituigio de 1988 foi
modificada e estabeleceram-se leis que permitiram a continuagdo do processo de

privatizagao.

Os segmentos de geragdo, transmissdo, distribui¢do e comercializagdo foram

separados. Foram criados 0 ONS, o MAE, a ANEEL e o CNPE.

O novo modelo ndo respeitou caracteristicas técnicas e institucionais do pais,
além de ter um processo de execugdo desastroso. Em virtude disto, incertezas e riscos

adicionais foram se agregando,culminando na crise de energia 2001/2002.



2.2 Situacio Atual do Mercado de Energia

No contexto global, o mercado de energia vem mostrando um crescimento

bastante alto em suas tarifas.

A combinagio de um grande aumento na demanda mundial por energia
combinada com a redug¢do diretamente proporcional de suas fontes de geragdo fez com
que os pregos disparassem nos ultimos anos e vérios fatores indicam que esta tendéncia

de encarecimento da energia tera continuidade.
Podemos citar como motivos para este aumento nos pregos as seguintes causas:

e Os potenciais hidricos disponiveis ficam distantes dos centros de
consumo, 0 que exige a construgdo de um sistema de transmiss@o que

encarece muito a energia;

e As usinas térmicas usam combustivel como gas e oleo diesel, os
quais estdo sofrendo grande aumento nos precos. As reservas destes

combustiveis sdo pequenas e ha risco de desabastecimento;

e A energia gerada por fontes alternativas ainda néo ¢ economicamente
viavel. O estudo e desenvolvimento destas fontes demandam grandes

investimentos, além de um retorno demorado;

e Houve um aumento no custo ambiental de 10% para 20% do
investimento, pois estdo sendo exigidos maiores compensagdes para
permitir a implantagdo de usinas, devido aos movimentos sociais de

defesa do meio ambiente;

e As reservas de combustivel sdo finitas e estdo em areas de muito

conflito.

Com a escassez de combustiveis ndo renovaveis como o petréleo, as novas
tecnologias, relacionadas a fontes alternativas de geragdo de energia, ganham forg¢a no
mercado. No entanto, estas tecnologias ainda vdo demorar a se consolidar e permitir a

geragdo em larga escala.



Nos ultimos dez anos, as tarifas de energia elétrica quadruplicaram. Até 2017, os
custos de geragdo de energia elétrica devem dobrar. Podemos observar no grafico a

seguir a proje¢do de pregos de energia para os proximos anos.

Projecao de Prego de Energia para os Proximos Anos
(Fonte: Empresa de Pesquisa Energética)
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Figura 01 — Grafico de Proje¢do de Prego de Energia para os Proximos Anos.

Este aumento nos precos € resultado de uma combinagéo de fatores, onde o fator

de maior relevancia € a escassez de recursos para a produgdo da energia.

Outro fator de grande impacto nas tarifas € a elevagdo dos custos ambientais e
sociais, 0s quais sofreram grande aumento na ultima década. Diante da crescente
destruigdo de rios e florestas, a preservagdo do meio ambiente ganhou muita for¢a nos
anos 90 e foram estabelecidas regras rigidas para a construgdo de obras que possam ter
impacto na natureza, como uma usina de energia. Os gastos com licengas ambientais,
remogdo de espécies animais, adaptagdo de obras e compensagdes financeiras que até o
inicio da udltima década ndo passavam de 10% do custo total do projeto, hoje

representam 20%.

A energia brasileira, até pouco tempo atras uma das mais baratas do mundo,
comega a perder competitividade internacional. Seu preco ainda é bastante inferior aos
cobrados na Europa e nos Estados Unidos, mas paises como o Canada, Chile e

Venezuela ja oferecem tarifas mais atraentes.



O encarecimento da energia ndo é a tUnica preocupagdo, outro fator muito

preocupante € a ndo disponibilidade da mesma.

Ha quem afirme que existe o risco de um novo apagio. Os investimentos no
setor estdo baixos € os investidores continuam guardando distdncia de novos projetos,
por se sentirem ameagados por regras que mudam constantemente e pelo agigantamento
estatal no setor energético. Em um leildo que ocorreu em dezembro do ano passado as
estatais foram responsaveis por 70% da energia negociada, devido ao baixo interesse

despertado no setor privado.

No Brasil, outro fator que contribui para o aumento do valor da conta de energia
esta relacionado com os encargos e contribuigdes. A distribuicdo de energia elétrica ¢é
um dos servigos mais castigados por impostos no pais. No periodo de 2002 a 2005, a

carga tributaria sobre o setor passou de 36% para 43% do faturamento das empresas.

Ao observar os reajustes realizados durante os ultimos anos, ¢ possivel perceber

que os mesmos tém sido superiores a inflagdo.

Tabela 01 - indices Reajustes Tarifarios da CELPE

Ano Mes Indice Reajuste
Tarifario (%)
1995 Nov 16,13
1996 Jan -
1997 Abr 9,89
1999 Jun/Jul/Ago 9,87
2000 Jun (0,13) e A
2001 Mar 14,85
2001 Dez 2,9/ 7,9 }IPCA 12.53% | 3
2002 Ma
J o IPCA=9.30% |
2003 Mar 28,47 —
Reaj Méd _ 11,42 IPCA =7.60%
Al _ 16,31 -
2004 Mar A3 _ 14,02
A4 _ 11,56
BT _ 11,06



Para a area industrial estes impostos tém um fator agravante, pois durante muitos
anos a tarifa residencial de energia no Brasil embutia um subsidio para a tarifa
industrial, que por essa razio era bem mais baixa que a residencial, chamado de

“subsidio cruzado”.

Ha alguns anos, o governo vem trabalhando fortemente para extingdo do
“subsidio cruzado”. Com a redugdo gradativa deste subsidio, o aumento tarifario do
consumidor conectado em alta tensdo (grupo A) foi muito superior ao aumento aplicado
ao consumidor residencial. Este aumento na conta vem servindo como incentivo para o
processo de migragdo dos grandes consumidores para um novo tipo de comercializagdo
de energia que foi criado em 1995 para permitir que grandes consumidores comprassem

energia elétrica diretamente dos produtores.

No Mercado Livre de Energia Elétrica, os grandes consumidores poderdo
negociar livremente seus contratos de energia diretamente junto a outros agentes do
setor, geradores ou comercializadores, dentro dos termos e condigdes que melhor lhes
convier, cabendo ao governo estipular as tarifas de transporte suficientes para garantir a
remuneragdo dos ativos das distribuidoras e permitir o investimento continuo na

ampliagdo da capacidade do sistema elétrico.

Em 2001, apenas dois consumidores operavam desta forma e esta era uma opgao

pouco acreditada. No entanto, atualmente, mais de 500 companhias negociam

diretamente com geradores.

Numero de Empresas que Negociam Livremente

(Fonte: Camara de Comercializagao de Energia Elétrica)
BO0 1o —
500 - 501
400
300 291
200 - |
100 - 120 i

0 ——2 T T l
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Figura 02 — Namero de Empresas que Negociam Livremente



Este crescimento do Mercado Livre comegou com a criagdo do seguro apagéo,
ha quatro anos atrds, o qual consistia de uma taxa de 8% sobre o total das contas de
energia. O objetivo desta taxa era compensar os efeitos negativos do racionamento de
energia de 2001 no balango das distribuidoras. A vantagem encontrada no mercado livre

consistia na iseng¢do desta taxa para 0 mesmo.

10
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3 Fundamentacio Teodrica

3.1 Sistema de Tarifacdo de Energia Elétrica

A anilise dos elementos que compdem a estrutura tarifaria é indispensave! para
uma tomada de decisdo quanto ao uso eficiente da energia. Identificar os pontos de
melhoria ou redugio de custos requer uma anilise da legislacdo e¢ da aplicagfo das
tarifas. Com o intuito de facilitar o entendimento da estrutura tarifiria segue uma

analise conceitual dos elementos que a compde.

Entende-se por Estrutura Tarifaria o conjunto de tarifas aplicaveis as
componentes de consumo de energia elétrica e/ou demanda de poténcia ativas de acordo

com a modalidade de fornecimento.
A estrutura tarifaria pode ser de dois tipos: Convencional e Horo-sazonal.

A Estrutura Tarifaria Convencional é caracterizada pela aplicac¢do de tarifas de
consumo de energia elétrica e/ou demanda de poténcia ativas independentemente das

horas de utilizagdo do dia e dos periodos do ano.

A Estrutura Tarifaria Horo-Sazonal ¢ caracterizada pela aplicagdo das tarifas
diferenciadas de acordo com as horas de utilizagio do dia ¢ dos periodos do ano. A
estrutura tarifaria horo-sazonal considera os tipos de tarifa Azul ou Verde, os horarios

Ponta ou Fora de Ponta e os periodos do ano Umido ou Seco.

A Tarifa Azul é estruturada para aplicagéo de tarifas diferenciadas de consumo
de energia ¢létrica de acordo com as horas de utilizagdo do dia e os periodos do ano,
bem como de tarifas diferenciadas de demanda de poténcia de acordo com as horas de

utilizagdo do dia.

A Tarifa Verde € estruturada para aplicagdo de tarifas diferenciadas de consumo
de energia elétrica de acordo com as horas de utilizagio do dia e os periodos do ano,

mas com uma unica tarifa de demanda de poténcia.

O Horario Ponta ¢ o periodo definido pela concessionaria ¢ composto por 3
(trés) horas diarias consecutivas, excecdo feita aos sdbados, domingos e feriados

nacionais, considerando as caracteristicas do seu sistema elétrico e o pico de consumo

11



de energia elétrica. Para a Celpe este periodo estd definido no intervalo das 17h30 as

20h30.

O Horario Fora de Ponta é o periodo de horas diarias consecutivas

complementares aquelas definidas no horario de ponta.

O Periodo Umido € constituido de cinco meses consecutivos, compreendendo
os fornecimentos abrangidos pelas leituras de dezembro de um ano a abril do ano

seguinte.

O Periodo Seco € constituido de sete meses consecutivos, compreendendo os

fornecimentos abrangidos pelas leituras de maio a novembro.
A estruturagdo tarifaria pode ser Monémia ou Bindomia.

A tarifa bindmia considera a demanda faturavel em quilowatts (kW) e o

consumo em quilowatts hora (kWh).

A tarifa monomia considera apenas a quantidade de energia consumida (em

kWh), ou seja, o consumidor ndo paga demanda.
A estrutura tarifaria considera ainda dois grupos de consumidores.

Os consumidores do Grupo A sdo unidades consumidoras com fornecimento de
tensdo igual ou superior a 2,3 kV, ou com fornecimento de tensdo inferior a 2,3 kV a

partir de sistema subterraneo de distribuigéo.

Os consumidores do Grupo B sdo unidades consumidoras com fornecimento de
tensdo inferior a 2,3kV.

Dentro desses dois grupos existem ainda subdivisdes, apresentadas na tabela 05.
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Tabela 02 — Estruturagéo Tariféria considerando os Grupos A ¢ B.

Grupo A (alta tensdo) Grupo B (baixa tenséo)

Tensdo de fornecimento igual

Bl Residencial
Al lou superior a 230 kV

Tensdo de fornecimento de 88 ] ) )
A2 B2 Residencial de baixa renda
kVal38kV

Rural, cooperativa de eletrificagfio
A3 | Tensdo de fornecimento de 69 _ .
B2 rural e servigos publicos de

kV )
irrigagéo.
Tensdo de fornecimento de 30 .
A3a B3  |Demais classes
kV a44 kV
Tensdo de fornecimento de 2,3 ) )
Ad B4  |Iluminagio publica

kVa25kV

Tensdo de fornecimento

&9 inferior a 2.3 kV, subterrianeo.

Definidos estes conceitos basicos dos elementos da estruturacido tarifaria pode-se

analisar a fatura de energia e as particularidades das unidades consumidoras.

A Fatura de Energia Elétrica € a nota fiscal que apresenta a quantia total que
deve ser paga pela prestagdo de servigo de fornecimento de energia elétrica num periodo
determinado e com as parcelas devidamente discriminadas. O valor liquido da fatura € o
valor em moeda corrente, resultante da aplicagdo das respectivas tarifas de
fornecimento, sem incidéncia de impostos, sobre os componentes de consumo de
poténcia ativa e demanda de poténcia ativa. Para as unidades consumidoras do grupo B,
tem-se um valor minimo faturdvel referente ao custo de disponibilidade do sistema
elétrico, de acordo com os limites fixados por tipo de ligagdo. A concessiondria é
obrigada a instalar equipamentos de medi¢do nas unidades consumidoras, exceto em

casos especiais, definidos na legislagdo.

O Fator de Poténcia das instalagdes da unidade consumidora, para efeito de
faturamento, devera ser verificado pela concessiondria por meio de medigdo apropriada,
observados os critérios conforme o grupo ao qual a unidade consumidora pertence. Para

unidades consumidoras do Grupo A o fator de poténcia sera verificado de forma
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obrigatéria e permanente. Para as umdades consumidoras do Grupo B seré verificado de
forma facultativa, sendo admitida a medigdo transitoria, desde que por um periodo

minimo de 7 (sete) dias consecutivos.

O consumo de poténcia ativa é a base para o faturamento de unidade
consumidora do Grupo B, quando aplicavel ainda € considerado o consumo de poténcia

reativa excedente.

O faturamento do Grupo A ¢ realizado sobre o fornecimento com tarifas horo-
sazonais, considerando os critérios de Demanda Faturavel, Consumo de Energia

Elétrica Ativa e Demanda de Poténcias Reativas Excedentes.

A demanda faturdvel corresponde ao maior valor dentre os trés que serdio

definidos a seguir.

e A demanda contratada ou a demanda medida, no caso de unidade
consumidora incluida na estrutura tarifiria convencional ou horo-sazonal,

exceto se classificada com Rural.

¢ A demanda medida no ciclo de faturamento ou 10% da maior demanda
medida em qualquer dos 11 ciclos completos de faturamento anteriores, no
caso de unidade consumidora incluida na estrutura tarifiria convencional,

classificada com Rural.

e A demanda medida no ciclo de faturamento ou 10% da demanda contratada,
no caso de unidade consumidora incluida na estrutura tarifaria horo-sazonal,

classificada com Rural.

O consumo de energia elétrica ativa corresponde ao maior valor dentre os dois

que serfo definidos a seguir.
e [Energia elétrica ativa contratada, se houver.
o Energia elétrica ativa medida no periodo do faturamento,

O consumo de energia elétrica e demanda de poténcia reativa excedente quando

o fator de poténcia da unidade consumidora, indutivo ou capacitivo, for inferior a 0,92.
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A tarifa de energia elétrica aplicada pela Celpe esta de acordo com a resolugio

homologatéria N° 112 de 9 de maio de 2005.

3.2 Mercado Livre de Energia

Em 1995, com a publicagio da Lei 9.074 (de 07 de Julho), artigo 15, ficou
definido que os consumidores com carga igual ou maior que 10000 kW, atendidos em
tensdo igual ou superior a 69 kV, poderiam optar por contratar seu fornecimento, no
todo ou em parte, com produtor independente de energia, dando inicio a0 mercado livre
de energia elétrica ou ambiente de contratagiio livre de energia elétrica. Estes
consumidores seriam caracterizados como "consumidores potencialmente livres" e
poderiam, portanto escolher um fornecedor alternativo de energia elétrica para suprir

suas necessidades, respeitados os atuais contratos de fornecimento.

Ficou definido também que apds cinco anos da publicagio desta lei, o limite
para caracterizar um consumidor livre iria baixar de 10.000 kW para 3.300 kW e que,
apds 5 anos da publicagdo desta lei, o 6rgio regulador do setor elétrico poderia
estabelecer novos limites minimos de carga e tensfio para caracterizar o consumidor

potencialmente livre.

Apos oito anos da publicagfio desta lei, o poder concedente poderia diminuir os

limites de carga e tensfio estabelecidos.

O Art. 16 definiu que novos consumidores de energia elétrica (instalagfio ap6s
07/07/1995), cuja carga de consumo a contratar fosse maior que 3.000 kW, seriam
livres para a escolha do fornecedor com o qual iria contratar sua compra de energia,
sendo assim caracterizados como consumidores livres, independentemente do nivel de

tensdo em que sdo atendidos.

Em 2003 foi publicada a Lei 10.762 (de 11 de novembro de 2003). Esta lei, em
seu artigo 8° definia uma outra classificag¢do de consumidor livre onde, consumidores de
energia elétrica ou conjunto de consumidores reunidos por comunhio de interesse de
fato ou de direito, cuja carga de consumo seja superior a 500 kW, poderiam comprar

energia alternativamente ao suprimento da concessionaria local, independentemente da
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tensio em que sdo atendidos, das chamadas "fontes alternativas” de energia elétrica:
usinas hidrelétricas com capacidade instalada de até 30.000 kW, usinas de co-geragéio

de energia elétrica a partir da biomassa, fontes solares e fontes edlicas.

Ainda no artigo 8° desta lei foi definido que os compradores de energia destas
fontes iriam receber um desconto de no minimo 50% sobre as tarifas de uso do sistema
de distribuigdo das concessionarias onde estdo conectadas. Essa determinagio foi
regulamentada pela ANEEL através da Resolugdo Normativa da ANEEL n°. 77 de 18
de agosto de 2004.

Desta forma, todas as condi¢es contratuais, incluindo o preco da energia
elétrica, passaram a ser negociadas bilateralmente € ndo mais impostas pelo orgdo

regulador (Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL) do setor elétrico.

Mesmo tendo o consumidor livre a possibilidade de comprar energia ao
comercializador de seu interesse, havera ainda um vinculo com a concessionaria local.
Esse vinculo ocorre devido ao fato da concessionaria ser proprietaria das redes elétricas
que atendem ao consumidor. Como nfo havera concorréncia quanto a disponibilizagio
para o uso do sistema de distribuigdo de energia elétrica, sendo este um monopdlio
natural, a ANEEL iniciou a regulamentagio do uso, por parte destes consumidores
livres, dos sistemas de distribuicio de energia elétrica da concessionaria local, visando
garantir a isonomia de tratamento por parte da concessiondria local a todos os tipos de

consumidores.

O consumidor livre de energia deveri, além do contrato firmado com a
comercializadora quanto a compra da energia, firmar contrato junto a concessiondria
relativo ao uso do sistema de distribui¢iio de energia elétrica. Existem dois contratos a
serem realizados: o CUSD (Contrato de Uso do Sistema de Distribuigio de Energia
Elétrica) ¢ o CCD (Contrato de Conexdo ao Sistema de Distribuicio de Energia

Elétrica).

Se o consumidor realizar uma compra diretamente de uma empresa geradora ou
transmissora de energia elétrica, sendo ligado diretamente a sua rede elétrica, deverd
seguir a mesma sistemdtica, havendo diferenca apenas nos contratos, que serfo
chamados de CUST (Contrato de Uso do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica) e

CCT (Contrato de Conexdo ao Sistema de Transmiss3o de Energia Elétrica).
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O consumidor devera realizar o pagamento de tarifas pela utiliza¢do do sistema
de distribuigdo ou transmissdo onde estd conectado. Este pagamento sera feito a

concessionaria local e suas tarifas definidas pela ANEEL.

Existem dois tipos de tarifas para o uso do sistema de distribui¢do e transmissio.
A primeira é equivalente & contratagdo de demanda do contrato de fornecimento de
consumidores cativos. Ela incide sobre a quantidade de watts contratados pelo
consumidor livre para os horarios de ponta e fora ponta e ¢ chamada de TUSD/TUST. A
segunda tarifa ¢ relativa & composigio de energia do uso do sistema. Esta tarifa incide
sobre a quantidade de energia elétrica efetivamente utilizada pelo consumidor livre em

cada més de consumo, chamada de TE.

Atualmente, existem trés classificagcdes em vigor para os consumidores
de energia elétrica. Estas classificacbes sfio: consumidor cativo, consumidor
potencialmente livre para comprar energia apenas de "fontes alternativas" e consumidor
potencialmente livre. Na tabela a seguir podemos observar as caracteristicas

relacionadas aos tipos de consumidor.

Tabela 03 — Classificagdes para Consumidor de Energia Elétrica

LAl d Tensaoude Data de Instalagao Caracterizacao
Consumo Conexao
Menor que 500kW X X Consumidor cativo.
Maior que 500kW e X x Consumidor Iivlre para
menor que 3.000kW comprar energia apenas

de "fontes alternativas".

AtBroEE Consumidor livre para
Maior que 3.000kW Menor que 69 kV comprar energia apenas
07/07/1995 " -
de "fontes alternativas".

. Posterior a Consumidor
NEiGrque B.000KN  Menor que’ed kY 07/07/1995 potencialmente livre
Maior que 3.000kW Maior que 69 kV X Consumidor

potencialmente livre
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Fazendo um comparativo das caracteristicas e condi¢des do cliente livre com o

cliente cativo, temos:

Tabela 04 — Caracteristicas e Condi¢des do Cliente Livre

Conexio elétrica

Cliente Livre

Concessionaria local

Cliente Regulado

Concessionaria local

Com quem celebra contratos

Concessiondria local e com o
vendedor de energia

Concessionaria local

Tipos de contrato

* Conexdo e Uso de Rede
com a concessionaria local

» Compra e venda de
energia com o vendedor
escolhido

Contrato de fornecimento com a
concessiondria local

* demanda com a
concessionéria local

Demanda, com a concessionéria

Qqueié-comtratada * energia com o vendedor local
escolhido
O Gueten phesi Fegalado Conexdo e Uso de Rede, Demanda (R$/kW) e energia

inclusive tarifa (R$/kW)

(R$/kWh)

O que ¢ de livre negociacdo

Preco e condigdes comerciais
de energia

Nada

Responsabilidade pela qualidade e
continuidade do fornecimento

Concessiondria local

Concessionaria local

Atendimento de emergéncia

Concessionaria local

Concessionaria local
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4 Metodologia

4.1 Método de Estudo de Casos

O Estudo de Caso é um plano de investigagdo que envolve o estudo intensivo e
detalhado de uma entidade bem definida.

De acordo com Brewer e Hunter existem seis tipos de casos possiveis de serem
estudados nas Ciéncias Sociais e Humanas: individuos, atributos dos individuos, a¢des e
interagdes, atos de comportamento, ambientes, incidentes e acontecimentos. Existindo

ainda as coletividades.

O caso deve ser estudado em seu contexto natural, analisando a sua

complexidade e qual o0 método mais apropriado.
Existem cinco caracteristicas basicas do estudo de caso:

1. E um “sistema limitado”, e tem fronteiras em termos de tempo, eventos

ou processos. Fronteiras essas que nem sempre sdo claras e precisas.

2 E um caso sobre “algo”, que necessita ser identificado para conferir foco
e diregdo a investigagdo.

3. E preciso preservar o carater “émico, especifico, diferente, complexo” do
caso.

4. A investigacdo decorre em ambiente natural.

3. O investigador recorre a fontes multiplas de dados e a métodos de coleta
diversificados.

De acordo com Yin (1994) o estudo de caso pode ser conduzido para um dos trés

propositos basicos: explorar, descrever ou explicar.

Outra divisdo que ¢ proposta pelos autores ¢ entre o estudo de caso tnico e o

estudo de caso multiplo ou comparativo.

A proposta de Bogdan e Bilken classifica os métodos e procedimentos adotados

em cada caso especifico. Assim, para o estudo de caso tinico, tem-se: o histdrico, o de

19



observagdo, a biografia, o comunitario, a situacional e a micro etnografia. Para o estudo

de caso multiplo, tem-se: a indugdo analitica e a comparagdo constante.

A defini¢do dos procedimentos, citados acima, ¢ a mostrada a seguir:

. Historico: se ocupa da evolugdo de uma instituigdo;

. Observagdo: a observagdo participante € a principal técnica de coleta de
dados;

. Biografia: com base em entrevista intensiva a uma pessoa, produz uma

narra¢do na primeira pessoa;

@ Comunitario: estuda uma comunidade;

. Situacional: estuda um acontecimento na perspectiva de quem participou
dele;

o Micro Etnografia: ocupa-se de pequenas unidades ou atividades dentro de
uma organizagao;,

. Inducdo Analitica: busca desenvolver conceitos abstratos contrastando

explicagdes no macro representativo de um contexto mais geral;

. Comparacdo Constante: pretende gerar teoria contrastando proposi¢des

(hipdteses) extraidas de um contexto em outro contexto diferente.
Amostra ou Seleciio do “Caso”

Ao escolher o “caso” o investigador estabelece o referencial logico que orientara
todo o processo de recolha de dados, mas de acordo com Stake (1995) é importante
termos sempre presente que “o estudo de caso ndo é uma investigagdo baseada em
amostragem. Néo se estuda um caso para compreender outros, mas para compreender o

caso”.

De acordo com Patton (1980), sdo identificadas seis modalidades de amostragem

intencional passiveis de integrarem um estudo de caso:
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L Amostras extremas (casos Unicos que proporcionem dados muito

interessantes);
2. Amostras de casos tipicos ou especiais;
3. Amostras de variagdo maxima, adaptadas a diferentes condigdes;
4. Amostras de casos criticos;
3. Amostras de casos sensiveis ou politicamente importantes;
6. Amostras de conveniéncia.

Para garantir a confiabilidade do estudo, um relatério de estudo de caso deve

possuir:

@ A definigdo clara do “caso” e a delimitagdo das suas “fronteiras”;

. Descrig¢do pormenorizada do contexto em que o caso se insere;

. Justificagdo da pertinéncia do estudo e quais os objetivos gerais que o
estudo persegue (o seu foco);

. Identificagdo da estratégia geral, justificando as razdes da opgao por caso
“tnico” ou “multiplo™;

e Definir qual vai ser a unidade de analise (ou unidades de analises);

® Fundamentag@o dos pressupostos teéricos que vdo conduzir o trabalho de
campo;

. Descri¢do clara de “como” os dados serdo recolhidos, “de quem” e
“quando”;

® Descri¢do pormenorizada da analise dos dados;

. Justificagdo da logica das interferéncias feitas (se for o caso);

. Defini¢do dos critérios de aferigdo da qualidade do estudo.
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Durante o estudo desenvolvido para redugdio de gastos com energia eléirica, o
qual é apresentado neste relatério, foi realizado um estudo comparativo de casos, o qual

tem seu procedimento descrito na segéo seguinte.

4.2 Procedimento Utilizado

Inicialmente foi feito o levantamento da situacio atual da empresa como

consumidora de energia elétrica.

Tendo um conhecimento mais detalhado das caracteristicas atuais, foi iniciado

um estudo da legislagdo atual vigente, regulamentada pela ANEEL.

Em um primeiro momento se procurou as vantagens de uma mudang¢a na
modalidade, mantendo-se ainda o vinculo como consumidor cativo da concessiondria

local (CELPE).

Para o estudo das opgdes, foi utilizado como base o valor de uma conta do més
de dezembro de 2005. Foram feitas simula¢cdes que consideravam o resultado deste
valor mediante a alteragdo de algumas caracteristicas do consumidor, neste caso a

empresa Acumuladores Moura S.A.

Para o valor base retirado da conta de energia do més de dezembro de 2005 foi
descontado o valos do ICMS ¢ do PIS/COFINS do valor total da conta, para se obter o

valor efetivo pago pela empresa, visto que a mesma credita-se destes tributos.

Desta conta podemos obter outro valor necessario para a realizagio dos célculos.
O consumo de energia para o més citado foi de 1.970 MWh, sendo 1.800 MWh o

consumo no Horario de Fora Ponta e 170 MWh o consumo no Horario de Ponta.

Com este dado e considerando o valor de demanda de 3.300 kW, foi feito o
levantamento das tarifas aplicadas pela Celpe para cada caso. Estas tarifas estdo

disponiveis na Resolugiio Homologatoria N° 112 de 9 de maio de 2005,

A seguir temos as situagdes levantadas no primeiro momento para a realizagfo

das simulagdes.
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Tabela 05 — Caracteristicas Relativas a Cada Simulagio

CONTRATO CATIVO CONTRATOCATIVO | CONTRATOCATIVO
A4 A3 3
» Fornecimento 13,8 kV » Fornecimento 69 kV » Fornecimento 69 kV
« Contrato de renovagao « Contrato de renovagiao * Contrato de renovagao
automatica automatica automatica
+ Pregos regulados (ANEEL) | « Pregos regulados (ANEEL) | « Pregos regulades (ANEEL)
» Permanece Tarifa Verde « Aplicagao da Tarifa Azul * Aplicagdo da Tarifa Azul
* Permanece contrato » Nao existe Energia Mais *» Ndo existe Energia Mais
Energia Mais (até dez/07) (tarifa mais aita no Horario {usar geragao)
de Ponta)

Para a primeira simulagdo temos os dados a seguir:

%, modalidade A3;

¥ Tarifa Azul;

. Fornecimento 69 kV;

. Tarifa mais alta no Horario de Ponta.

De acordo com a Resolugdo citada anteriormente a tarifa aplicada encontra-se na

tabela abaixo:

Tabela 06 — Tarifa Horo-Sazonal Azul

SEM (ICMS ¢ PIS/COFINS)*
HORO-SAZONAL AZUL a1 8 | sRma | PUSR | a0 | ARURAL | A%AGUA ESGOTO
230KV} | (69 EV) 60KV | oy | HOSEY | (13830 | (138E0)"

PONTA 1421 2496 21,42 21216 8,71 28,926 28,683
DEMANDA |FOPADE PONTA 28 §47 5,353 54093 10,80 927 218
(RS /KW ) 1171 TRAPASSAGE NA PONTA “73 74,88 7140 74,8 104,15 9642 101,13

ULTRAPASSAGEM FORA DE PONTA 835 1941 1851 1941 1240 3080 240

PONTA SECA 015521 | 016995 | 02486 | o14445 | 020074 | 029719 0,19827
CONSUMO [PONTA UMIDA 013728 015123 0,12970 0,12854 021 0,18024 0,17850
RS { kW) 1oopa DE PONTA SECA 009943 0,1082 009287 | o097 | o4 010108 0,10011

FORA DE PONTA UMIDA o0s6ss | 00948+ | o0su40 | oos0sr | og04s4 | oomm 0,02885

ALIQUOTA DO ICMS (%)

Fonte: Resolugdo Homologatéria N° 112 de 9 de maio 2005, ANEEL
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Sendo a tarifa utilizada, para o calculo com a demanda, de R$6,47/kW para o
Horério de Fora Ponta ¢ de R$ 24,96/kW para o Horario Ponta. E para o calculo com o
consumo R$0,09/kWh para o Horario de Fora Ponta e de R$ 0,15123/kWh para o

Horario Ponta.

Para a segunda simulacio temos algumas caracteristicas em comum com a
condi¢io anterior. Serd mantida a modalidade da primeira simulago (modalidade A3),
as condi¢des de fornecimento serfio as mesmas (69 kV), mantendo-se ainda como
cliente cativo. A tarifa utilizada no Horario Fora Ponta ser4 a tarifa azul, no entanto para
o horario de Ponta o fornecimento de energia sera feito através de geragfio propria,
utilizando os Grupos Geradores Diesel. Portanto, o valor de tarifa utilizado para o
calculo referente ao consumo no Horario de Ponta sera o custo da geragio da energia,

ou seja, R$ 0,39/kWh, nfio havendo célculos relativos a demanda.

Dando continuidade aos estudos, surgiu entfo, através de novas pesquisas a

possibilidade de migracio para o Mercado Livre de Energia.

Sendo esta possibilidade colocada em pauta, foi feito um estudo da situag#o
atual do Mercado Livre com relagio a custos e a confiabilidade. Foi estudada também a
Lei n°® 9.074 de 7 de julho de 1995, a qual estabelece critérios para a classifica¢do de
consumidores livres, a Resolugdo n® 264 de 13 de agosto de 1998, a qual define as
condi¢des de contratagio de energia elétrica por consumidores livres € a Lei 10.848, a
qual dispde sobre a comercializagfdo de energia elétrica e altera algumas leis de interesse

do estudo.

Para esta possibilidade foi feita uma nova simulagédo, considerando o mesmo
valor de conta utilizado nas simulagdes anteriores, alterando apenas as caracteristicas

como consumidor para a nova condigfo.

Neste caso devemos calcular dois valores de conta. A conta que a empresa tera
junto a CELPE, relativa ao uso do sistema de distribuicio e a conta da

comercializadora, que € referente ao “bloco” de energia comprada.

Para o calculo da conta de fio recebida pela CELPE, as tarifas s3o fornecidas no
mesmo documento utilizado para as simulagGes anteriores. Sendo a tabela de tarifas

utilizada mostrada a seguir.
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Tabela 07 — Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢do de Energia Elétrica

TUSD - TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO PARA CLIENTES LIVRES

SEM (ICMS ¢ PIS/COFINS)® COM (ICMS ¢ PIS/COFINS)*
— ng‘ kam DEMANDA | ENCARGO | ENCARGO Dim‘ Il:\?A DEMANDA | ENCARGO | ENCARGO
R$/KW R$/MWh | RS/MWh R$/kW | RS/MWh | RS/MWh
PONTA FORAPONTA | PONTA | FORAPONTA | PONTA | FORAPONTA| PONTA | FORAPONTA
A1 230KV XY 000 TBa ITFY 228635 000000 | 2687326 | 2687326
A3 - 69KV %33 25 ITEY 1851 23.40334 | 5.18645 | 2687326 | 2687526
43-13.8 KV 3168 951 1881 12.81 4506360 | 1358765 | 2687526 | 2687326
ALIQUOTA DO ICMS (%) 25% 25% 25% 25%

Fonte: Resolugdo Homologatoria N° 112 de 9 de maio 2005, ANEEL

Para esta nova simulagdo temos os dados a seguir:

%, modalidade A3;

% Fornecimento 69 kV;

% Demanda no Horério de Ponta = demanda no Horario Fora Ponta = 3.300kW;

% Consumo Ponta =170 MWh;

¥, Consumo Fora Ponta = 1.800 MWh

As tarifas utilizadas para o célculo com a demanda sio:

(2

%  R$3,63/kW para o Horario de Fora Ponta;

%  R$16,38/kW para o Horério Ponta.

Para o célculo do consumo, as tarifas sdo as seguintes:

. R$18,81/MWh para o Horario de Fora Ponta;

% R$18,81/MWh para o Horério Ponta.
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No calculo da segunda conta, a qual € relativa & compra da energia junto a
comercializadora, o valor utilizado para o preco do MWh é de R$60,00. Este valor foi

obtido através do site da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica.

Tendo concluido as simulagdes, foi possivel comparar os valores de conta e
analisar qual seria mais vantajosa pra a empresa. Esse processo de comparacdo e andlise
dos ganhos sera comentado de forma mais detalhada, no quinto capitulo, durante o

levantamento das alternativas.

O célculo do ganho anual foi feito considerando o ganho mensal da alternativa

escolhida e multiplicando este valor por doze.

Todos os calculos citados serfio demonstrados posteriormente.
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5 Descricio do Estudo

5.1 Sistema de Alimentagdao da Acumuladores Moura S/A

O atual sistema de suprimento de energia elétrica as instalagdes industriais é
efetuado na tensdo de 13.8 kV, em alimentador tnico. O ponto de entrega ¢ feito no
cubiculo de medigdo/protecdo geral, onde a energia é posteriormente distribuida em
13,8 kV.

Dessa forma, considera-se como sendo um tnico consumidor de energia elétrica

para fins de faturamento.

O sistema de energia elétrica da Acumuladores Moura S/A ¢ alimentado pela
CELPE em 13,8 kV por um tnico alimentador, o qual ird alimentar quatro subestagdes.

Esta estrutura pode ser melhor entendida através da figura abaixo.

l

Ent. Geral
energia
13,8 kV

SE 1 Sk 2 SE 3 SE 4

Figura 03 — Estrutura do Sistema de Alimentagdo Elétrica da Acumuladores Moura S.A.
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As subestagdes alimentam oito transformadores abaixadores, os quais alimentam

as cargas com o potencial de 380 Ve 220 V.

Na tabela abaixo podemos observar a distribui¢do dos transformadores

alimentados por cada subestag3o.

Tabela 08 — Distribuigdo dos Transformadores por Subestagio

Subestacio

Transformador

Poténcia Instalada

SE 01

SE 02

SE 03

SE 04

13.8 kV - 380/220 V
13.8 kV - 380/220 V
13.8 kV -380/220 V

13.8kV -380/220V
13.8 kV -380/220 V

13.8kV -380/220 V

13.8kV -380/220 V
13.8kV -380/220V

750 kVA
750 kVA
750 kVA

750 kVA
750 kVA

750 kVA

300 kVA
300 kVA

A empresa possui um sistema de gerag@o propria de energia, o qual atualmente é

utilizado apenas para situagdes emergenciais, tais como falta de energia. Este sistema é

composto por dois geradores a dleo diesel, e possui capacidade de 2.000 kW. O custo

operacional atual é de R$ 0,39/kWh.

28



5.2 Situacdo Tarifaria Atual

Atualmente a Acumuladores Moura S.A. se encontra na modalidade de
consumidor de energia cativa, onde a energia ¢ adquirida junto a concessiondria local
(CELPE). Neste tipo de contrato a renovagdo € automatica e os precgos e condigdes sdo
fixados pelo agente regulador (ANEEL).

O perfil atual da empresa como consumidor € o seguinte:
*  Consumidor com contrato CATIVO, junto a Celpe;

» [Esta conectada a rede publica na tensdo 13,8 kV, sendo enquadrada

como unidade consumidora subgrupo A4;

* Tem contrato de fornecimento do tipo Horo-Sazonal, modalidade

VERDE;
* Possui Demanda Contratada Fora Ponta de 3.300 kW;

» Possui sistema de geragdo propria de energia, para uso emergencial e
de Ponta, com capacidade de 2.000 kW (custo operacional atual = R$
0,39/kWh);

* Possui contrato de fornecimento de energia interruptivel com tarifa
especial, para o Horario de Ponta (Energia Mais), em vigor até
dez/2007 (custo unitario = R$ 0,29/kWh);

* Possui poténcia instalada de 7.100 kVA, distribuida em 4

subestagdes internas.

Neste tipo de modalidade a tarifa aplicada ao consumidor é bindmia, ou seja,
considera a demanda faturdvel em quilowatts (kW) e o consumo em quilowatts hora
(kWh). Para este caso se a empresa trabalhar acima da demanda contratada havera uma
penalizag@o por parte da concessionaria, através de multa.

Outra caracteristica interessante do sistema de tarifagdo aplicado a empresa,

atualmente, € um acordo firmado entre a mesma e a concessionaria que resulta em uma
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reducdo do custo da energia no horario de ponta. Este incentivo € conhecido como

“Energia Mais”.

Este “produto” oferecido pela CELPE fornece temporariamente energia elétrica
adicional no horério de ponta com pre¢o diferenciado, proporcionando redugdo de

custos para a empresa.

Trata-se de um produto de fornecimento de energia para empresas que utilizam
geradores no horario de ponta, das 17h30 as 20h30, ou interrompem seus processos

produtivos nesse horério.
As caracteristicas do “Energia Mais” sdo:
e Carater interruptivel;
e Uso exclusivo no horario de ponta;
¢ Complemento de produgdo ou substitui¢io de geragdo;

e Para a parcela adicional relativa a essa energia, ndo € cobrado o custo de

disponibilidade do sistema (demanda).
Condigdes para utilizagdo do “Energia Mais™:

e Consumidores cuja totalidade do fornecimento de energia elétrica seja realizada

pela CELPE e/ou através de equipamentos de gera¢do proprios;
e Modalidade tarifaria Horo-Sazonal;
¢ Disponibilidade do sistema elétrico;

e Unidades ligadas a rede da CELPE por periodo superior a nove meses ou que
ndo estejam em periodo de experiéncia, com faturamento pela demanda

registrada;
e Adimpléncia do cliente.

O contrato Energia Mais ¢ uma alternativa para consumidores que utilizem

grupos geradores de energia no Horario de Ponta. A Acumuladores Moura se
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encontrava dentro destas condi¢es hd alguns anos atras, no periodo o qual foi realizado

o acordo.

Este tipo de oferta estabelece uma tarifa de energia em Horario de Ponta mais
barata do que o custo de geragiio propria (kWh gerado). A oferta torna-se atrativa,
principalmente porque possibilita o incremento de produgio neste horario. No entanto,
o acordo entre a CELPE e a Acumuladores Moura com relagiio a esta tarifa promocional

s6 foi possivel apos grande insisténcia da empresa junto a concessionaria.

A resisténcia da concessionaria quanto ao incentivo da utilizagdo da energia no
Horario de Ponta ocorre devido ao fato do Horario de Ponta ser o conjunto de horas do
dia em que o sistema da concessiondria fica mais sobrecarregado, dessa forma, ela
promove o incentivo aqueles consumidores em que ela registra demanda e energia para
que eles tenham uma demanda menor nesse hordario. Através de tarifas de demanda mais
caras nessas horas os grandes consumidores se véem incentivados a remanejar carga

para o horario Fora de Ponta.

A vantagem encontrada em ser cliente cativo € que a gestio da conta se torna
mais facil e cdmoda, pois por parte do consumidor ela ocorre de forma simples. Em um
periodo determinado, a concessionaria recolhe o valor de energia consumida e envia ao

usudrio, o qual deve ter como preocupagio apenas o pagamento desta conta. No entanto,

esta comodidade pode sair muito cara.
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5.3 Levantamento de Alternativas

Inicialmente foram feitos estudos focados em equipamentos e tecnologias para
um melhor aproveitamento da energia dentro do processo produtivo, no entanto foi
percebido que estas melhorias ndo seriam suficientes para compensar os aumentos que
haviam ocorrido e os que estavam previstos para ocorrer em um futuro proximo. Desta
forma o “estudo” foi direcionado para as alternativas de fornecimento de energia e para
a possibilidade de mudanga de modalidade dentro da mesma concessionaria ou com

outras fornecedoras.

Seguindo o método apresentado no segundo capitulo, foi iniciado um estudo

comparativo com as alternativas a seguir, mantendo ainda a condi¢éo de cliente cativo.

Tabela 09 — Valores Resultantes das Simulagdes Realizadas como Cliente Cativo

R$ 286.955,00 R$ 320.643,00 R$ 251.669,00

No primeiro caso temos o valor real da fatura para o més de dezembro de 2005,
no qual o consumidor se encontrava como consumidor cativo junto a concessionaria
local (CELPE), enquadrada na modalidade A4, tarifa verde, fornecimento de 13.8 kV e

contrato Energia Mais.

Atualmente a empresa ainda se encontra nesta condi¢@o, onde existe a vantagem
do contrato Energia Mais. Este incentivo estabelece um valor de R$ 0,29/kWh, valor
este menor que o da energia gerada por geragdo propria. Desta forma os geradores a
diesel sdo utilizados apenas para casos de falta de energia ou algum outro tipo de

emergéncia.

Para o segundo caso foi feita uma simulagdo onde o consumidor foi relocado
para a modalidade A3, fornecimento de 69 kV, ainda como cliente cativo. Nesta

simulagdo deve ser considerado que a nova tarifa utilizada serd a tarifa azul, sem
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