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RESUMO

A pesquisa consiste no fundamento do orcamento participativo na implementacdo como
ferramenta para as politicas publicas dentro do municipio de Pombal-PB, além de atender
as necessidades da populacao na busca de melhorias para cidade. O objetivo da pesquisa
foi apresentar os aspectos relevantes que esta contribuindo na elaboracdo do Orcamento
Participativo, onde os conselheiros e vereadores demonstraram uma participacéao relevante
na busca de atender as necessidades da populacdo, através de reunides em bairros,
reunidées na camara legislativa e na elaboragdo do Plano Plurianual. A metodologia utilizada
foi a exploratéria, descritiva, bibliografica, campo e quantitativa. Nesse sentido, o resultado
da pesquisa apresentou que o perfil dos conselheiros e vereadores é formado por ambos os
sexos numa faixa etaria de 18 a 30 anos e de 41 a 50 anos, onde verificou uma experiéncia
em relacdo aos mandatos exercidos, demonstrando um conhecimento satisfatério para o
desenvolvimento da cidade. Concluindo-se que os conselheiros e vereadores apresentaram
uma identificacdo relevante com o orcamento participativo na formulacdo da peca
orcamentaria, podendo auxiliar a administracdo publica na tomada de decisbes quanto a
destinacdo dos seus recursos.

Palavras-chave: Orgcamento Participativo. Politicas Publicas. Conselheiros. Vereadores.



ABSTRACT

The research was the foundation of participatory budgeting as a tool for implementing public
policies within the municipality of Pombal-PB, as well as meet the needs of the population in
the search for improvements to city. The research objective was to present the relevant
aspects that are contributing to the development of participatory budgeting, where councilors
and councilors showed a significant participation in the quest to meet the needs of the
population, through meetings in neighborhoods, in the legislative chamber meetings and
preparing Multiyear Plan. The methodology was exploratory, descriptive literature, and
quantitative field. In this sense, the result of the research showed that the profile of
councilors and aldermen is composed of both sexes in the age group 18-30 years and 41-50
years, where he found an experience in relation to mandates exercised, demonstrating
satisfactory knowledge for the development of the city. Concluding that the directors and
councilors have a relevant identification with participatory budgeting in formulating the budget
piece, can assist government in making decisions regarding the allocation of their resources.

Word-keys: Participatory Budgeting. Public Policy. Counselors. Aldermen.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho relata um levantamento de dados e informagdes sobre o
desenvolvimento do processo de orcamento democratico no Municipio de Pombal — PB, e
tem como principal foco compartilhar métodos de andlise e conceitos comuns sobre as
consequéncias e os resultados do Orcamento Participativo - OP. Compreender e explicar as
variagoes ocorridas no orgcamento do Municipio de Pombal - PB, desde o inicio de sua
implantacdo. Assim, ajudara a desmistificar o processo de orcamento participativo e a
estabelecer uma estrutura basica para avaliar e programar novas ferramentas para melhorar
0 processo, na busca de uma metodologia adequada para construgdo e implementacao de
politicas publicas efetivas.

A utilizagdo de um mecanismo de participacdo popular para construcdo da proposta
orgamentaria do Municipio de Pombal - PB pode contribuir decisivamente para consolidagao
do processo de democratizagao das politicas publicas, obras e projetos executados a partir

da priorizacao feita pela comunidade.

O presente estudo pretende obter informacdes especificas sobre a dindmica de
funcionamento do Orgcamento Participativo, onde o esforgco ganhe maior relevancia a frente
da relativa caréncia de produgado dos impactos do Orgamento Participativo sobre o seu
planejamento e a gestao municipal.

Através da presente proposta de trabalho, pretende-se verificar o uso da atual metodologia
utilizada pelo Municipio de Pombal é apropriada para concretizar os fins buscados com a
implementacdo deste importante processo de construgdo da cidadania participativa e
implementacao de politicas publicas apropriadas e eficazes.

1.1 Problematizacao

O orcamento além de reunir elementos especificos que englobam as receitas e despesas,
também dispde de forma objetiva sobre as agbes a serem implementadas através da
alocacdo de recursos em rubricas or¢camentarias que devem contemplar as politicas
publicas bésicas como saude, educacdo e assisténcia social, além de outras essenciais
para o desenvolvimento local, a citar: infra-estrutura, meio ambiente, tributacéo, agricultura,
turismo, entre outras areas.
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Como a sociedade do municipio de Pombal participa na elaboracao da peca orgcamentaria,
para auxiliar no desenvolvimento das propostas de investimentos, projetos e acbes pela
Administracao Publica do Municipio de Pombal, de forma a garantir a implementacao de
politicas publicas que atendam as necessidades da populacao?

Essa questao é o ponto central para reflexao, pois concentra a busca de uma metodologia
apropriada para construcdo coletiva de um instrumento essencial para o funcionamento de

uma administragéo: o orgamento.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

> Apresentar os aspectos relevantes que esta contribuindo na elaboracdo do

Orgamento Participativo no municipio de Pombal - PB.

1.2.2 Objetivos Especificos

» ldentificar quais s&o aspectos fundamentais que levam a participagéo popular a ser

importante para constru¢éo da matriz orcamentaria;

» Descrever as dificuldades e os problemas presentes na construgéo coletiva da pecga

orcamentaria;

» Definir quais sao os fatores necessarios para dar continuidade ao Orgamento
Participativo como ferramenta de implementagéo de politicas publicas.
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1.3 Justificativa

O Orgamento Participativo deveria ser avaliado minimamente em razdo da necessidade de
levantamento de informacbes acerca dos seguintes aspectos: a realizacdo dos seus
objetivos; necessidades e critérios para seu aprimoramento; e bases para sua
disseminagéo.

E preciso compreender a importancia dessa ferramenta de politica publica para poder fazer
uma peca orcamentaria mais adequada para a populacdo, tendo em vista suas
necessidades em todas as areas. Outro aspecto que atribui relevancia a avaliacdo de
politicas publicas é a necessidade de criacdo de bases e informacdes referenciais que
possam gerar parametros para a disseminag¢ao das inovag¢des. Quanto mais rica for a base
de informacdes sobre estas inovagdes, mais facilitado torna-se o processo de troca de

experiéncias.

Pensando nisso, a Prefeitura da cidade de Pombal - PB passou a adotar a participacao
popular como forma de interagir com os cidadaos, pois a populagdo mais do que ninguém,
sabe quais os setores que sdo prioritarios e necessitam de investimentos oriundos do
orgamento publico. Essa politica publica precisa ser refletida no intuito de verificar a
efetividade desta ferramenta de participagdo popular como meio de constru¢cdo da peca
orgamentaria e na implementagao das politicas publicas condizentes com a realidade local.
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1.4Procedimentos Metodolégicos

1.4.1 Tipologia da pesquisa quanto aos objetivos

Trata-se de uma pesquisa exploratéria e descritiva. De acordo com Gil (2002), o estudo
exploratorio tem por objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a

torna-lo mais explicito.

Descritiva, pois vai descrever como o orcamento participativo do municipio ajuda a atender a
sociedade, que segundo o conceito de Lopes (2006, p. 217) refere a um estudo de uma
determinada populacao, descrevendo suas caracteristicas, estabelecendo variaveis entre si,
a partir de seus objetivos, servem também para proporcionar uma nova visdo do problema,

descrevendo assim fatos ou caracteristicas da populacéo alvo.

1.4.2 Tipologia da pesquisa quanto aos procedimentos

A pesquisa em relagdo aos procedimentos sera caracterizada como bibliografica e de
Campo.

Bibliografica, pois sera realizado um levantamento de materiais j& publicados a cerca do
Orcamento Participativo. Por se tratar de natureza tedrica, esta se torna parte obrigatéria,
pois é por meio dela que se toma conhecimento para a produgao cientifica (BEUREN, et al.,
2006).

A pesquisa sera realizada com todos os integrantes do Orgamento Participativo que séo: os
conselheiros e os vereadores, tendo como objetivo investigar as reunides nos bairros para
decidir o orcamento. De acordo com Severino (2007, p.123) “a coleta dos dados é feita nas
condi¢des naturais em que os fendmenos ocorrem, sendo assim diretamente observados,
sem intervencdo e manuseio por parte do pesquisador’, sendo desta forma, é também

classificada como Pesquisa de Campo.

1.4.3 Tipologia da pesquisa quanto a abordagem do problema

A metodologia aplicada quanto a abordagem do problema é caracterizada como
quantitativa.
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A pesquisa quantitativa é caracterizada pelo emprego de instrumentos estatisticos, tanto na
coleta quanto no tratamento dos dados. Para Vergara (2006), a pesquisa qualitativa permite
ter umavisdo mais ampla de um cenario, ou seja, s6 com perguntas feitas com

profundidade que é possivel chegar mais préximo do que o ator social pensa.

1.4.4 Universo e amostra da pesquisa

A pesquisa teve como universo, 11 vereadores e 14 delegados de cada bairro da cidade,
eleitos no Orcamento Participativo. Para Beuren (2008, p. 118) o universo “é a totalidade de
elementos distintos que possui certa paridade nas caracteristicas definidas para

determinado estudo”, desta forma atingiu-se o universo da pesquisa.

1.4.5 Instrumento de Coleta de Dados

Foram verificadas as informagdes em um questionario de 15 questdes, onde os conselheiros
e vereadores responderam no periodo de junho e julho de 2014. Ja em relacdo a analise, foi
utilizado o Microsoft Office Excel 2010 para criagao das tabelas.

1.5 Organizacao do trabalho

O presente estudo esta organizado em quatro capitulos. O primeiro capitulo destaca os
aspectos introdutoérios, o problema da pesquisa, os objetivos a ser alcangada, a justificativa
para sua realizagdo e os procedimentos metodolédgicos utilizados para o desenvolvimento

deste estudo.

O segundo capitulo aborda o referencial tedrico, apresentando uma abordagem sobre
Orgcamento Publico; Principio Orgamentario; Leis Orcamentarias; Receita Publica; Despesa
Publica e Orgamento Participativo. O terceiro capitulo trata sobre o Orgamento Participativo
e aborda os dados coletados e a analise dos resultados obtidos na pesquisa.

E finalizando, o ultimo capitulo relata as consideracdes finais e recomendacgdes propostas
para as futuras pesquisas nesta area.
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2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Orcamento Publico

“O principio orcamentario preconiza que as previsdes de receita e a fixacido da despesa

devem sempre se referir a um periodo limitado de tempo”. ARAUJO (2006, p. 68).

Segundo Santos (2004) o orcamento publico surgiu na Inglaterra, no século 13, oriundo da
pressao dos grandes proprietarios feudais que tinham como objetivo diminuir o poder do Rei
que lhes impunha altos tributos.

Conforme Gomes (2004, p. 19), o surgimento e o desenvolvimento do orgamento publico

estiveram:

Umbilicalmente ligado as instituigdes representativas de governo, no ambito
das relagbes contratuais do pacto feudal. Segundo a literatura corrente, o
seu surgimento formal ter-se-ia dado em 1215 na Inglaterra em decorréncia
da Carta Magna outorgada pelo Rei Jodo Sem Terra, que foi pressionado
pelos barbes para que o Conselho Comum fosse previamente consultado
sobre o langamento dos tributos.

Desta forma fomentando a reflexdo supramencionada, Santos (2004) relata que, a
independéncia dos EUA em 1776 € uma consequéncia da prerrogativa do povo votar o seu
proprio orgcamento. O povo norte-americano ndo se conformou com as altas taxas cobradas
pela Inglaterra sobre produtos de consumo geral, inclusive o tributo sobre o cha, revoltando-
se e provocando o desencadeamento da guerra civil, perdendo, assim, a Inglaterra, sua

melhor colbnia.

Santos (2004, p. 13) afirma que, com o surgimento da Declaragcdo dos Direitos do Homem,
na Franca em 1789, decorrente da Revolugdo Francesa, um dos seus postulados “é o
principio de que cabia exclusivamente aos representantes do povo o direito de votar
impostos 0s quais deveriam ser pagos por todos os cidaddos, de acordo com sua
capacidade contributiva e independente de sua condigao social’.

Segundo Santos (2004, p. 14), as Constituicdes da Republica Federativa do Brasil, desde o
Império em 1824, até a época da redemocratizacdo em 1988, trouxeram dispositivos
especificos sobre 0 orcamento, e que continuamente vem se aperfeigoando. O mesmo autor

menciona que, “atualmente o orcamento € uma técnica de planejamento de execucgéo da
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administracdo publica voltada para a realizacdo de uma politica em que os anseios e as

necessidades do povo sejam satisfeitos com o maximo de economia e eficiéncia”.

Segundo Mota (2002, p. 22): “Orcamento € um modo de materializar um planejamento, ou
seja, estabelecer de forma descriminada todas as fontes e aplicagcdes de dinheiro publico

nos projetos e atividades previamente delimitadas”.

Conforme Gomes (2004, p 25), o conceito classico do orcamento se caracterizava como
uma mera peca contabil, de conteudo financeiro, jA que continha apenas a previsao de
receitas e a autorizacdo das despesas, sem preocupag¢dao com 0S planos governamentais e

com o interesse efetivo da populacéo.

Segundo Santos (2004), a Constituicdo Federal de 1988 se constituiu como marco na
reformulag@o do processo de elaboragdo do orgamento, que tinha como objetivos 0 aumento
da participagéo do Poder Legislativo no processo orgcamentério e dar destaque a técnica do

planejamento orgamentario.

O ciclo de planejamento se observa de forma integrada, por meio de
instrumentos que cumprem, cada um, sua fung@o especifica, porém
harménicos entre si. Estes instrumentos, representados pelo Plano
Plurianual (PPA), pela Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e pela Lei
Orgamentaria Anual (LOA), devem refletir informagdes sobre politicas e
programas, com metas fisicas e monetarias para mensuragdo das agoes e
custos, de forma a possibilitar o controle gerencial das finangas publicas.
(GOMES 2004, p. 24/25)

Diante do exposto pelos autores, o orgamento publico constitui na caracterizagdo do
processo de elaboragdo do orgamento, onde observa a forma integrada de seus
instrumentos para o cumprimento de cada funcdo especifica. E onde esses instrumentos
séo representados pelo PPA, LDO e LOA.

2.2 Principios Orcamentarios

7

Os principios orcamentarios € uma diretriz que serve como instrumento de controle
parlamentar e democratico sobre a atividade financeira do executivo para elaboracao,

aprovacgao e execugao do orgamento.
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Conforme Santos (2004, p. 31), deve-se atentar para a forma de construcao do orgamento,
sendo que o:

(...) O aspecto importante que deve ser observado na elaboragdo do
orgamento publico é a aplicacdo de principios fundamentais que norteiam
os atos da administragao publica, a qual cabe ao administrador publico fazer
apenas o que a lei determina, mesmo que exista uma pequena margem de
discricionariedade nos seus atos, porém, todo ato praticado com abuso de
poder ou desvio de finalidade estara eivado de vicios insanaveis que
consequentemente o tornara nulo de pleno direito.

Sabemos que a finalidade de qualquer ato administrativo deve ser sempre o interesse
publico. E com relagdo ao orcamento, Santos (2004) chama atencao para a observancia de
tais principios, que visam assegurar o carater de “consisténcia, tempestividade e clareza

que devem caracteriza-1o”.

Segundo Diniz (1997, apud Gomes 2004, p. 24):

Os principios orgamentarios tém como objetivo o estabelecimento de
normas e critérios que orientem e norteiem a elaboragdo, a execugédo e o
controle do orgamento publico. Esses principios caracterizam e distinguem
o orgamento publico dos demais orgamentos.

Os principios constitucionais aplicados ao orcamento publico podem ser divididos da
seguinte forma, segundo Gomes (2004, p. 24):

Anualidade — também denominado periodicidade, as previsdes de receita e
despesa devem referir-se, sempre a um periodo. Ao periodo de vigéncia do
Orgamento denomina-se exercicio financeiro. No Brasil, de acordo com o
art. 34 da Lei 4.320, o exercicio financeiro coincide com o ano civil: 01 de
janeiro a 31 de dezembro.

Unidade — o Orgcamento deve ser uno, isto €, deve existir apenas um
orgamento e ndo mais que um para dado exercicio financeiro. Visa-se com
esse principio eliminar a existéncia de orgamentos paralelos.

Universalidade — O orgamento deve conter todas as receitas e despesas
referentes aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgdos e entidades da
administracdo direta e indireta (art. 165, $5°2, X — CF).

Exclusividade — O orgamento deve conter apenas matéria orcamentéria e
ndo cuidar de assuntos estranhos (art. 165, da CF). Este principio foi
introduzido no direito brasileiro pela reforma constitucional de 1926. Sua
adogdo como norma constitucional pds fim as distorcdes das famosas
“caudas orcamentarias”. Excecéo a este principio sdo as autorizagbes para
abertura de créditos suplementares e contratacdo de créditos.
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Especificagdo ou discriminagdo — Este principio objetiva vedar as
autorizagdes globais, ou seja, as despesas devem ser classificadas com um
nivel de desagregacao tal que facilite as analises por parte das pessoas. De
acordo com o art. 15 da Lei n? 4.320/64, a discriminagdo da despesa da lei-
de-meios far-se-a, no minimo, por elementos (pessoal, material, servicos,
obras, efc).

Legalidade — Segundo o principio da legalidade, nenhuma receita podera
ser arrecadada e nenhuma despesa podera ser aplicada sem que estejam
incluidas no orgamento anual, nem os seus limites poderdo ser
ultrapassados.

Regionalizagao — Este principio encontra-se regulamentado na Constituicédo
de 1988, no art. 165, § 12 e 6°.

“§ 1° A lei que instituir o plano plurianual estabelecera de forma
regionalizada as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica
federal [...]

§ 6° O projeto de lei orgamentaria serd acompanhado de demonstrativo
regionalizado do efeito, sobre as receitas e despesas, decorrente de
isencoes, anistias, remissoes, subsidios e beneficios de natureza financeira,
tributaria e crediticia”.

Participagéo Popular — A participag@o popular esta prevista no art. 61, § 2°,
da CF/88: “A iniciativa popular pode ser exercida pela apresentacdo a
Camara dos Deputados de projeto de lei subscrito por, no minimo, um por
cento do eleitorado nacional, distribuido pelo menos por cinco Estados, com
nao menos de trés décimos por cento dos eleitores de cada um deles”.

Limitagdo de créditos — Segundo preceito constitucional é vedado “a
concessao ou utilizagao de créditos ilimitados”. Isto significa dizer que nao
sera admitida a inclusédo, na proposta orgamentaria, de créditos ilimitados.

Publicidade — O conteudo orgamentario deve ser divulgado (publicado)
através dos veiculos oficiais de comunicagao para conhecimento publico e
para eficacia de sua validade, que é principio para todos os atos oficiais do
governo.

Assim, mesmo sendo construido com a participagédo do Poder Legislativo, que representa o
povo indiretamente, ou até com a interferéncia direta dos cidadéos, o orcamento tem que
levar em consideragdo os principios constitucionais e legais, em respeito ao Estado
Democrético de Direito.

2.3 Leis Orcamentarias

A Constituicdo de 1988 fixou a competéncia para elaboracdo dos planos de acao

governamental e do orgamento como sendo do Poder Executivo, conforme observa Gomes
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(2004), nao podendo o Legislativo interferir na fixacdo das receitas e despesas, pois do
contrario eivaria de nulidade a lei orcamentaria e suas pecas de planejamento (PPA) e
diretrizes (LDO).

Assim a Constituicdo de 1988 com referéncia a matéria orgamentaria em seu Art. 165
estabelece:

| — o plano plurianual;
Il — as diretrizes orcamentarias;
Ill- os orcamentos anuais.

2.3.1 O Plano Plurianual

O PP € um plano estratégico de longo prazo e que soma todos os programas de governo a

serem executados num periodo de 4 anos.

Segundo Araujo (2006, p. 76): “O PP é um plano de médio prazo, por meio de ordenar as
acoes do governo que levem ao alcance dos objetivos e das metas fixadas para um periodo
de quatro anos”.

Segundo o inciso 12 do Art. 165 da Constituicdo Federal de 1988 a lei relata que a instituicao
do PPA estabelece, de certa forma regionalizada, suas diretrizes, objetivos e metas da
administracao publica federal sobre as despesas de capital e outras despesas decorrentes e
relativas aos programas de duragao continuada.

2.3.2 Lei de Diretrizes Orcamentarias

A LDO é um planejamento tatico de vigéncia anual, onde planeja e orienta como a LOA
deve apresentar.

Por sua vez para Bezerra Filho (2006, p. 22):

A LDO compreende metas e prioridades da administracao publica federal
incluindo as despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente,
orienta a elaboracdo da LOA, dispde sobre as alteragdes na legislacdo
tributaria e estabelece a politica de aplicacao dos agentes financeiros oficias
de fomento.

O artigo 165, inciso 2° da Constituicdo Federal de 1988, determina que a Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO), representa na administragdo publica as metas e prioridades que um
gestor deve apresentar sobre os gastos e receitas do capital financeiro no periodo vigente.
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2.3.3 Lei Orgamentaria Anual

A LOA é um planejamento operacional de curto prazo e s6 apresenta efeitos dentro do

exercicio financeiro.

A Constituicdo Federal ainda em seu Art. 165, inciso 5° determina que a lei orcamentaria

compreenda:

| — o0 orgamento fiscal referente aos poderes da Uni&o.
Il- 0 orcamento de investimento das empresas.
I1l- o0 orcamento da seguridade social.

A Lein ?4.320/64 em seu Art. 2 ¢ tratou da lei orcamentaria anual:

2.4 Receita Publica

Art. 22 A lei do orgamento contera a discriminagdo da receita e despesa de
forma a evidenciar a politica econdmica, financeira e o programa de
trabalho do governo, obedecendo aos principios de unidade, universalidade
e anualidade.

A Receita Publica sao entradas de rendas nos cofres da administracdo em dinheiro ou outro

bem representativo, para atender as despesas ou gastos para realizar os objetivos do

municipio.

Para Andrade (2007, p.51) é definida como receita publica:

E Todo e qualquer recolhimento aos cofres plblicos em dinheiro ou outro
bem representativo de valor que o governo tem direito de arrecadar em
virtude de leis, contratos, convénios e quaisquer outros titulos, de que seja
oriundo de alguma finalidade especifica, cuja arrecadagao Ihe pertenca ou
caso figure como depositario dos valores que nao Ihe pertengam.

Silva (2004, p. 103) afirma que:

Para fazer em face de suas necessidades, o Estado dispde de recursos ou
rendas que Ihe s@o entregues pela contribuicao da coletividade. O conjunto
desses recursos constitui a denominada receita publica e com ela o Estado
vai enfrentar todos os encargos com a manutencdo de sua organizagao,
com o custeio de seus servigos, com a seguranga de sua soberania, com as
iniciativas de fomento e desenvolvimento econémico e social e com seu
préprio patriménio.

Ja Kohama (2006, p.60) traz uma definicao mais técnica:
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Entende-se, genericamente, por Receita Publica todo e qualquer
recolhimento feito aos cofres publicos, quer seja efetivado através de
numerario ou outros bens representativos de valores — que o Governo tem o
direito de arrecadar em virtude de leis, contratos ou quaisquer outros titulos
de que derivem direitos a favor do Estado — quer seja oriundo de alguma
finalidade especifica, cuja arrecadagao Ihe pertenca ou caso figure como
depositario dos valores que nao Ihe pertencem.

Diante do exposto pelos autores, relatam que a receita publica é todo e qualquer
recolhimento aos cofres da administracdo publica, podendo atender as necessidades
administrativas da cidade.

Porem verifica-se no Manual de Procedimentos da Receita Publica, editado pela STN citado
por Mota (2006, p. 49) a seguinte definicdo contraria aos autores acima citados:

Receita Publica sdo todos os ingressos de carater ndao devolutivo auferido
pelo poder publico, em qualquer esfera governamental, para alocagéo e
cobertura das despesas publicas. Dessa forma, todo o ingresso
orgamentario constitui uma receita publica, pois tem como finalidade
atender as despesas publicas.

Acompanhando o mesmo pensamento contido no referido Manual, pode-se destacar o
conceito de Receita Publica, segundo o entendimento de Harada (2001, p. 48), quando diz
que:

O importante é deixar claro que o conceito de Receita Publica ndo se
confunde com o de entrada. Todo ingresso de dinheiro aos cofres publicos
caracteriza uma entrada. Contudo, nem todo ingresso corresponde a uma
receita publica. Realmente, existem ingressos que representam meras
“entradas de caixa”, como caugoes, fiancgas, [...] que sédo representativos de
entradas provisorias que devem ser oportunamente devolvidas.

Verifica-se que o0s recursos arrecadados pelos contribuintes por virtude de leis sao
analisados como receitas publicas, mas valores ndo pertencem ao governo seja responsavel
pelo seu recolhimento, no qual estdo incluidas as questdes de virtude dos contratos,
caucgodes ou fiangas.

2.5 Despesa Publica

De acordo com Kohama (2006, p.87) despesas publicas sao “todas as despesas fixadas na

Lei Orcamentaria Anual — LOA, a ser destina a execugéo no servigo publico”.
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Nesse sentido Andrade (2006, p. 89) define despesa publica:

Constitui-se de toda saida de recursos ou de todo pagamento efetuado, a
qualquer titulo, pelos agentes pagadores para saldar gastos fixados na Lei
do Orcamento ou em lei especial e destinados a execucdo dos servicos
publicos, entre eles custeios e investimentos, além dos aumentos
patrimoniais, pagamentos de dividas, devolugao de importancias recebidas
a titulos de caucao, depositos e consignacoes.

Em outras palavras, as despesas publicas e a aplicacdo de certa quantia, por parte da
autoridade ou do agente publico competente, mediante autorizacdo legislativa, para a
execucao de uma finalidade sob a responsabilidade do governo (ARAUJO, 2006; FORTES,
2002; AMORIM, 2008).

As despesas publicas passam por varios Estagios em que regras sdo estabelecidas pela
legislagcdo no que se refere o Art. 8° da lei complementar n® 101/01.

Até trinta dias ap6s a publicagdo dos orgamentos nos termos em que
dispuser a lei de diretrizes orgamentdrias o poder Executivo estabelecera a
programacdo financeira e o cronograma de execucdo mensal de
desembolso.

2.6 Orcamento Participativo

De acordo com Pires (2001), as formas de participa¢do popular na construgdo do orgamento
surgiram antes mesmo da redemocratizag&o, no final dos anos 70, ainda durante o regime
militar, onde se registraram experiéncias em Lages (SC), Vila Velha (ES) e Pelotas (RS)
‘que tiveram pouca visibilidade e vida curtas dadas as condi¢des restritivas do contexto
politico no momento”.

Segundo Somarriba & Dulci (1997 apud PIRES, 2001, p.20), a histéria do or¢camento
participativo divide-se em trés grandes momentos, que sao:

a) As experiéncias precursoras de orcamento participativo, somadas a
outras iniciativas de participacao popular na gestdo publica que também
ocorreram no periodo do regime autoritéario, constituem o primeiro momento;
b) O segundo momento caracterizado pela predominancia de esforgos
de descentralizagdo administrativa em grandes capitais (Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Recife, Fortaleza, Porto Alegre), acompanhados de ensaios, ainda
que pouco sistematicos, e abertura de governos a participacao popular;

C) O terceiro momento, por sua vez ocorreu ja na vigéncia da nova
Constituicdo, correspondendo as gestdes municipais eleitas em 1988,
dentre as quais adquiriram grande realce as administragbes do PT, cuja
marca principal era a proposta de orcamento participativo.
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3. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesse trabalho analisou por meios de um questionario, composto por 15 (quinze) questdes
sobre o orgcamento participativo na formulacao da peca orgcamentaria e na implementacao de
politicas publicas realizada no municipio de Pombal — PB no corrente ano.

O estudo apresenta a percepcao dos 11 (onze) vereadores e dos 14 (quatorze) conselheiros
escolhidos para serem representante de cada bairro da cidade, totalizando 25 entrevistados
no geral. Assim, o estudo busca a experiéncia do municipio de Pombal na implantacao de
uma ferramenta de construcao coletiva para implementacao de Politicas Publicas.

3.1 Perfil dos Entrevistados

O questionério inicialmente levanta o perfil dos respondentes, onde relatam sobre o género,
a faixa etaria, a formagéao profissional e o tempo de mandato exercido pelos respondentes.
Assim, a tabela 1 observa-se que dos entrevistados a maioria € do género masculino
correspondente a 20 entrevistados e apenas 5 pessoas do género feminino, mas demonstra
que as mulheres mesmo sendo em pequena quantidade tem mostrado o seu potencial tanto

como vereadora e quanto conselheiras representando os bairros.

Tabela 1 Género

QTD VEREADORES QTD CONSELHEIROS

MASCULINO 10 10
FEMININO 1 4
TOTAL 11 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

A tabela seguinte representa a faixa etaria dos entrevistados, onde obteve que 10
respondentes estdo entre 41 a 50 anos, e em seguida, com 7 respondentes estdo 18 a 30

anos.

Ja com a faixa etaria de 31 a 40 anos, os conselheiros representam 5 respondentes e os
vereadores ndo obteve resposta, em seguida entre 51 a 60 anos responderam 3 vereadores
e conselheiros ndo obteve resposta. Assim, mostram uma melhoria para a cidade, e
verificou também com o0s jovens estdo buscando contribuir no desenvolvimento do

municipio.
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Tabela 2 Faixa etaria

IDADE QTD VEREADORES QTD CONSELHEIROS
18 A 30 3 4
31 A40 0 5
41 A50 5 5
51 A60 3 0
TOTAL 11 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

A tabela 3 identificou a formacéo profissional tanto dos conselheiros de bairros como dos
vereadores. E verificou que o ensino médio completo correspondem a 6 conselheiros e 4
vereadores. Em seguida, somando a mesma totalidade de 4 entrevistados cada possuem

ensino superior incompleto.

Ainda percebeu-se que apenas 5 entrevistados terminaram o ensino superior, sendo 3
vereadores e 2 conselheiros. E apenas 2 conselheiros possuem o ensino fundamental, pois

nao concluiram o restante dos estudos.

Tabela 3 Formagdo Profissional

QTD VEREADORES | QTD CONSELHEIROS

Ensino Fundamental 0 2
Ensino Médio 4 6
Ensino Superior Completo 3 2
Ensino Superior Incompleto 4 4
TOTAL 11 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

A tabela 4 retrata o tempo de mandato dos conselheiros e vereadores, onde mostram dos
25 questionados, 10 respondentes estdo no segundo mandato e observando que 4
vereadores e 6 conselheiros gostam de contribuir para o bem da cidade.

Em seguida respectivamente, com 6 respondentes estdo como primeiro mandato e outros
possuem mais de 4 mandatos, onde demonstra que os primeiros estdo entrando na parte
politica para contribuir cada vez mais a sociedade e buscar uma melhoria para 0 municipio
em varias areas. E os que ja possuem um histérico de quatro mandatos, tem o dever de

trabalhar mutuamente para ajudar a populagao e o orgamento.

E apenas 3 entrevistados estdo no 3° mandato, buscando auxiliar os demais na tomada de
decisdes dos bairros e principalmente proteger os recursos para distribuir em areas
necessarias para a populacao.
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Tabela 4 Tempo de Mandato Exercido

TEMPO QTD VEREADORES | QTD CONSELHEIROS
12 MANDATO 3 3
2° MANDATO 4 6
32 MANDATO 1 2
4° MANDATO OU MAIS 3 3
TOTAL 11 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

Ja a tabela 5 aborda dos entrevistados outra ocupacao em cargos da administragéo publica,
e verificou que dos vereadores respectivamente com 5 respostas ja foram secretario da
prefeitura e passaram por cargos de confianga do prefeito. Em seguida, apenas 1 vereador
€ servidor publico efetivo e tenta conciliar as duas atividades sem prejudicar ambos os

cargos.

Agora na mesma investigacao, apenas 4 conselheiros sdo servidores publicos efetivos do
municipio e trabalham como conselheiros para obter melhorias para seus bairros, pois foram
eleitos nas reuniées orcamentarias. E a maioria com 10 respondentes possuem empregos

como: autbnomos, feirantes, comerciantes e do lar.

Tabela 5 Ja ocupou outro Cargo na Administragcdo Publica

ALTERNATIVAS RESP. VEREADORES RESP. CONSELHEIROS
Prefeito 0 0
Servidor Publico Efetivo 1 4
Secretario 5 0
Demais Cargos de Confianga 5 0
QOutros 0 10

—_
—_

TOTAL 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

3.2 As informacoes geradas pelos entrevistados quanto ao Orcamento Participativo

Na tabela 6 € possivel observar a percepgdo dos entrevistados sobre o orgamento
participativo e o resultado de forma unanime todos reconhece o or¢camento participativo,
tanto os vereadores quanto os conselheiros de bairros.

Tabela 6 Vocé conhece o Or¢camento Participativo

ALTERNATIVA QTD VEREADORES QTD CONSELHEIROS
SIM 11 14
NAO 0 0
TOTAL 11 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.
A Tabela 7 evidencia a percep¢ao dos entrevistados sobre a participagéo deles nas reunioes
e onde ocorrem essas assembleias sobre o orgcamento participativo. Verificou-se que 11
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vereadores participam ativamente das reunides estabelecidas pelo municipio. Ja os
conselheiros obtiveram uma maioria de 14 que comparecem as reuniées sobre o orcamento

participativo.

Em relacdo onde ocorrem as reunibes, 7 dos vereadores entrevistados relataram que as
reunides sdo nos bairros da cidade e apenas 4 identificaram que sdo no sindicato dos
trabalhadores rurais, mostrando uma divergéncia nas opgdes escolhidas pelos vereadores.
Ja, os conselheiros retratam que sempre ocorreram reunides nos bairros da cidade, e que
estas ficam mais préximas da populacdo e explicam o que necessitam em cada area do

municipio.

Tabela 7 Participa das reunides do Orgamento Participativo e onde ocorrem as reunides

ALT. Vereadores | Conselheiros OPCOES Vereadores Conselheiros

SIM 11 14 Nos Bairros 7 14

NAO 0 0 Sindicato Rural 4 0
TOTAL 11 14 TOTAL 11 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

A tabela 8 destaca a quantidade de participagdes nas reuniées do Orcamento Participativo e
6 vereadores participam frequentemente de 2 a 5 reunides, em seguida respectivamente
com 2 respondestes aparecem entre 6 a 10 reunides e apenas 2 participaram 1 vez de
reunido sobre o orgcamento. E apenas 1 vereador ndo participou de nenhuma reunido. Os
conselheiros observaram também as participagbes em reunides sobre o orcamento e se
verificou que a maioria com 12 conselheiros frequentam entre 6 a 10 vezes as reunides e

apenas 2 conselheiros participam entre 2 a 5 reunides.

Assim, os conselheiros representam ativamente o seu bairro para proporcionar uma
melhoria de vida na regido do municipio onde mora. E os vereadores estdo frequentemente
participando das reunides para saber 0 que a populagao espera de contribuigdo para cada

bairros.

Tabela 8 Quantidade de participagoes nas reuniées sobre OP.

ALTERNATIVAS VEREADORES CONSELHEIROS
Nenhuma vez 1 0
1vez 2 0
Entre 2 e 5 vezes 6 2
Entre 6 e 10 vezes 2 12
Mais de 10 vezes 0 0
TOTAL 11 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.
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Ja a tabela 9 apresenta os assuntos discutidos em cada reunido foram identificadas varias
alternativas aos entrevistados, por unanimidade tanto os vereadores como os conselheiros
priorizaram a educacao, infraestrutura, salde e os conselheiros ainda acrescentaram a
seguranca uma das prioridades do orcamento participativo, pois uma cidade tranquila é o
essencial para populagao.

Ainda sobre o assunto, verificou que 5 vereadores colocaram Esporte e Lazer como
assuntos que devem ser discutidos nas reunibes e apenas 2 vereadores acrescentou
seguranca para discussao das reunioes. Ja os conselheiros nao priorizam o esporte e lazer,
pois 0s principais ja estavam escolhidos e tinha quem da precedéncia a essas necessidades
do municipio.

Tabela 9 Quais os assuntos discutidos no OP.

ALTERNATIVAS VEREADORES | CONSELHEIROS

Educacéao 11 14
Esporte e Lazer 5 0
Infraestrutura 11 14
Saude 11 14
Segurancga 2 14
Outros 0 0
TOTAL 40 48

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

A questao seguinte do questionario foi discursiva e relata como os projetos contemplados
pelo orcamento do exercicio podem atender as necessidades prioritarias da populagao?

E com essa investigacao feita, dos 11 vereadores questionados sobre a questdo s6 6
responderam de forma clara, relatando que os projetos contemplados foram executados de
maneira eficiente e eficaz pela administracdo publica, pois melhoram tanto a vida dos
moradores do bairro como a populacdo fica feliz pelas melhorias encontradas. Ja os
conselheiros ndo quiseram responder sobre a questao.

A tabela 10 investigou-se sobre os desafios e 0s principais problemas junto a populagao,
onde foi feito um levantamento do orgamento municipal em relagdo ao Plano Plurianual para
atender as necessidades da populagdo. E por unanimidade todos os 25 entrevistados
relataram que foi feito um levantamento sobre as dificuldades encontradas no municipio
onde o PPA estabelece seus objetivos e metas da administracdo publica sobre as receitas e
despesas relativas ao Plano.
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Tabela 10 Foi feito um levantamento dos principais problemas e desafios, junto a populacao e/ou
representantes sociais do orgamento municipal, em relacdo ao PPA para atender as necessidades da

Eoeulagéo local.

ALTERNATIVA QTD VEREADORES QTD CONSELHEIROS
SIM 11 14
NAO 0 0
TOTAL 11 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

A tabela 11 questionou sobre a participacdo dos entrevistados nas propostas de projetos e
acoes feitas pela administracdo publica, e percebeu que os conselheiros por unanimidade
das alternativas expostas apenas participam das reunides de bairros, pois eles sdo os
representantes da populagéo de cada regido da cidade.

Ja os 11 vereadores foram questionados sobre os investimentos e projetos, por maioria
relatam que participam de reunides s6 na camara legislativa, onde é o seu ambiente de
trabalho. Em seguida, ainda com 10 respostas respectivamente, os vereadores participam
de reunides nos bairros da cidade, buscando ajudar a populacdo em agdes eficientes e que
beneficiem aquele setor e ainda elaborando o Plano Plurianual, pois levantam os objetivos

do municipio nas receitas e despesas da cidade.

Tabela 11 Vocé participa das propostas de projetos e agdes pela Administragéo Publica

ALTERNATIVAS VEREADORES CONSELHEIROS
Reunides nos bairros 10 14
Reunides na camara legislativa 11 0
Elaboracao do plano plurianual 10 0
Acompanhar a execugao do orcamento 0 0
Divulgacao nos meios de comunicagao 0 0
Outros 0 0
TOTAL 31 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

A tabela 12 verificou a importancia da participacdo popular na construgdo da matriz
orcamentaria pelos respondentes e os 14 conselheiros identificou que as alternativas mais
importantes na participagdo popular seriam: a transparéncia publica e a cobranga por parte
da sociedade quanto a aplicagdo dos recursos publicos em vérias areas como educacao,
saude, seguranca, lazer e cultura. Assim, tendo uma transparéncia na aplicagdo dos
recursos a participacdo popular seria definitivamente maior e traria mais confiabilidade ao
gestor municipal.

Dos 11 vereadores entrevistados, 10 obtiveram uma divergéncia nas alternativas
respectivamente como: inclusdo das necessidades da sociedade no orcamento anual e
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também a cobranca por parte da sociedade quanto a aplicagdo dos recursos publicos em
varias areas como educacao, saude, seguranca, lazer e cultura. Em seguida, observou que
8 respondentes relataram que precisam de transparéncia publica e também a populacao
passa a conhecer sobre as discussées do orgcamento do municipio, afim que julgue a

importancia a participacdo da populacdo nas tomadas de decisées dos recursos publicos.

Tabela 12 Quais os aspectos importantes da Participacdo Popular na construcao da matriz

orgamentaria

ALTERNATIVAS VEREADORES | CONSELHEIROS
Transparéncia Publica 8 14
Cobranga na aplicagéo de recursos publicos 10 14
Inclusdo da sociedade no Orgamento Anual 10 0
Populagao atenta discussées orgamentarias 8 0
Outros 0 0
TOTAL 36 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

A tabela 13 verificou as dificuldades encontradas na elaboragdo da pega orgamentaria e
verificou que dos 25 entrevistados, todos responderam que o desentendimento entre os
participantes da elaboracdo do orgcamento atrapalha na busca de melhorias para a cidade,
talvez muitas dessas dificuldades estejam relacionadas as diferengas ideoldgicas e da
localidade.

Tabela 13 Quais as dificuldades encontradas na elaboragio coletiva da Pega Orgamentaria

ALTERNATIVAS VEREADORES | CONSELHEIROS
Desentendimento dos participantes da elaboragao 11 14
Falta de conhecimento sobre o assunto 0 0
Falta de divulgagéo das reunides do orgamento 0 0
Atraso na elaboragdo do Orgamento 0 0
Outros 0 0
TOTAL 11 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

A tabela 14 observou sobre os entrevistados, o que considera necessario(s) para dar
continuidade ao orcamento participativo como ferramenta de implementagdo de politicas
publicas e os conselheiros obtiveram a mesma alternativa por unanimidade, que as reuniées

de bairros séo satisfatdrias como ferramenta de pratica para politicas publicas do municipio.

Ja os vereadores apresentaram 3 alternativas por maioria que séo: as reuniées de bairros,
as reunides na camara legislativa e elaboracdo do plano plurianual. Assim, os vereadores
consideram viaveis estas alternativas para a implantagdo das politicas publicas no

municipio, pois tanto a camara legislativa que busca beneficiar a sociedade com leis e
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melhorias para a cidade, como as reunides em bairros que expressam verdadeiramente a

necessidade da populacdo para cada regiao da cidade.

Tabela 14 Qual estratégia para implementacao de politicas publicas através do OP.

ALTERNATIVAS VEREADORES | CONSELHEIROS

Reunides nos bairros 11 14
Reunides na camara legislativa 11 0
Elaboracgéo do plano plurianual 11 0

Acompanhar a execugdo do orgamento 0 0
Divulgagcédo nos meios de comunicacéo 0 0
Outros 0 0
TOTAL 33 14

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa buscou algumas conclusées a respeito da implantacdo de uma ferramenta de
construcao coletiva para implementacao de politicas publicas no municipio de Pombal — PB.

O trabalho estudado teve como objetivo apresentar qual a relevancia do Orgcamento
Participativo na formulacdo da peca orcamentaria e na implementacao de politicas publicas,
onde os conselheiros e vereadores demonstraram uma participacdo relevante na busca de

trazer melhorias para cidade.

No decorrer do trabalho, verificou que os vereadores e conselheiros diante do questionario
avaliado sobre o orgamento participativo e tiveram um desempenho satisfatorio, ou seja, um
conhecimento sobre o orcamento participativo e as melhorias que esta ferramenta de
politicas publicas serve para a cidade. Desta forma, o orcamento participativo tem um papel
fundamental na construgado coletiva de politicas publicas, os vereadores e conselheiros
participam ativamente das reuniées nos bairros em busca de aprovar projetos eficientes e
eficazes pela administracdo publica para buscar melhorias e desenvolvimento para o

municipio.

No entanto, percebe-se que é fundamental a participacdo popular nas reuniées sobre o
orgamento participativo, pois a construgdo da matriz orgamentaria deve ser com
transparéncia publica e analisando as aplicagbes dos recursos feitos pela administragao
publica. Outro fator levantado pelos questionados foram a inclusdo da sociedade no
orcamento participativo, podendo questionar onde os recursos podem ser aplicados em
varios setores como: saude, educagao, infraestrutura, seguranga e esporte e lazer.

Diante da analise, conclui-se que o orgamento participativo na implantagcdo de uma
ferramenta de politicas publicas tem uma identificagdo relevante, onde os vereadores e
conselheiros consistem em analisar as necessidades exigidas pela populagdo em busca de
desenvolvimento da cidade. As recomendagdes para pesquisas futuras, onde sugere o
estudo e fazer um comparativo em outras cidades circunvizinhas para verificar o orgamento

como ferramenta de implementagao de politicas publicas.
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Caro respondente,

Essa pesquisa é parte da monografia de concluséo do Curso de Graduagao em Ciéncias Contabeis,
da UFCG, e tem como objetivo Apresentar os aspectos relevantes que esta contribuindo na
elaboragdo do Orgamento Participativo no municipio de Pombal - PB. Para conclui-la, pego sua
ajuda, respondendo o questionario abaixo. Seu anonimato esta garantido, pois ndo existem espagos

para vocé preencher com dados que possam identifica-lo.

Desde ja, agradego por sua colaboragao,

Concluinte: Caio Henrique dos Santos

Orientador: Francisco Jean Carlos de Souza Sampaio

PESQUISA: Orcamento Participativo: A experiéncia do Municipio de Pombal na implantagdo de uma
ferramenta de construgéo coletiva para implementagao de Politicas Publicas.

Questionario de Pesquisa

PERFIL DO ENTREVISTADO

1. Género

() Masculino () Feminino

2. Faixa Etaria

( )18a30anos ( )31a4d40anos ( )41ab0anos ( )51 a60anos
3. Nivel de escolaridade:

() Ensino Fundamental ( ) Ensino Superior incompleto ( ) Ensino Médio
() Ensino Superior completo

4. Em relagao ao(s) mandato(s) exercido(s) até o momento, aponte a alternativa que representa sua
situagao:

( )1°Mandato ( )2°Mandato ( )3°Mandato ( ) 4°Mandato ou mais

5. J& ocupou outro cargo na administragao publica? Se a resposta for “sim” aponte a alternativa que
representa o cargo ocupado:
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() Prefeito ( ) Servidor publico efetivo () Secretario () Demais cargos de confianca ( )
Outros:

INFORMAGOES GERADAS PELOS ENTREVISTADOS QUANTO AO ORCAMENTO
PARTICIPATIVO.

6. O(a) Senhor(a) conhece o Orgamento Participativo? ( ) sim () nao.
7. Participa das reunides sobre o Orgamento Participativo? () sim () n&o.

Onde ocorreram estas reunides?

8. Quantidade de participagdes nas reunides sobre o Orgamento Participativo:

() Nenhumavez () Entre seis e dez vezes

( )Umavez () Mais de dez vezes.

() Entre Duas e cinco vezes

9. Assuntos discutidos nas reunides do Orgamento Participativo:

() Educagéo. () Infra-estrutura () Seguranga

() Saude. () Esporte e lazer

10. Como os projetos contemplados pelo orgamento do exercicio de 2013 podem atender as
necessidades prioritarias da populagao?

11. Foi feito um levantamento ou analise dos principais problemas e desafios, junto a populagdo e/ou
representantes sociais do orgamento municipal, para o exercicio de 2013, em relagdo ao Plano
Plurianual (PPA) para atender as necessidades da populagao local?

( )Sim ( )Nao

12 - Para auxiliar no desenvolvimento das propostas de investimentos, projetos e acdes pela
Administracdo Publica, vocé participa de:

() Acompanhamento da execugdo do

Reunides n irr
() Reunides nos bairros orcamento.

() Divulgacdo nos meios de comunicacao,
informando a populagéo sobre os as propostas
de investimentos, projetos e acdes da
Administracdo Publica.

() Reunides na Camara Legislativa.

() Outro:

() Acompanhamento da elaboragéo do
Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentarias e do Orgamento anual.

13 — Dentre os aspectos elencados a seguir, identifique quais sdo os que levam a participacao
popular a ser importante para construgao da matriz orgamentéria:
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( ) Populacao passa a ficar mais
() Transparéncia Publica; conhecedora sobre as discussdes

orgamentarias do municipio;

() Cobranca na aplicacao de recursos
publicos em educacéo, saude, seguranca, lazer
e cultura, etc.

() Outro. Especificar:

() Incluséo das necessidades da sociedade
no Orcamento Anual;

14 — Dentre as dificuldades citadas a seguir marque aquela(s) que considera na elaboragéo coletiva
da Peca Orgamentaria:

() Desentendimento entre os participantes | () Atraso na elaboragdo do Orgamento.
da elaboragédo do Orgcamento.

() Falta de conhecimento sobre o assunto
evidenciado (planejamento e a execucao do

orgamento publico). () Outro. Especificar

() Falta de divulgacao das reunibes sobre
o orcamento publico.

15 — Dentre os fatores, elencados a seguir, marque aquele(s) que considera necessario(s) para dar
continuidade ao orgamento participativo como ferramenta de implementagao de politicas publicas:

() Acompanhamento da execug¢do do

Reunides n irros
() Reunibes nos bairro orcamento.

() Divulgagédo nos meios de comunicacao,
informando a populagéo sobre os as
propostas de investimentos, projetos e agbes
da Administracao Publica

() Reunides na Camara Legislativa.

() Outro:

() Acompanhamento da elaboragéo do
Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentarias e do Orgamento anual.




