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ALMEIDA, Maria da Gldria Ferni.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Um estudo da margem de contribuicao atraves do 

custeio variavel em um a tndustria e com ercto de utensiKos dom esticos n o Estado da 

Paraiba. Monografia, curso de Ciencias Contabeis, Universidade Federal de Cam pina 

Grande. Ano 2 0 0 8 ,8 3 fls. 

R ESUM O 

As em presas precisam de informaeoes para a realizacao dos seus objet ivos. Tais objet ivos 

est i o iigados as est rategias adotadas pela em presa. Assim , os gestores precisam ©star por 

dentro de todos os processos produtivos, adm inistrat ivos e f inanceiros da em presa. Tais 

gestores entires precisam de conheeimerrtos sobre sistem as que fhes fom ecam inform acdes 

corretas sobre os custos da em presa que estao inseridos. A presente pesquisa e do t ipo 

bibliografica, sendo um estudo de caso de um a industria e com ercio de utensfHos 

dom est icos do estado da Paraiba. O perfodo escolhido para trabalhar foi o ano de 2007, por 

conter dados mate recentes sobre a situacao da em presa. O trabalho teve por finalidade 

um a analise do estudo da m argem de contribuicao, atraves do sistem a de custeio variavel 

para saber qual dos principals produtos da em presa esta t razendo m aior rentabit idade m es a 

m es. A part ir da analise destes dados, foi possivel verif icar que ha relacao entre as 

variavete, assim , conf irm a-se que ha infiuencia das quant idades vendidas, e m argem de 

contribuicao, e que o produto de m aior m argem do periodo estudado foi o produto E, e o de 

m enor m argem foi o produto B. Essas informagoes podem ajudar os gestores, a descobrir, 

os produtos que m ais Ihe t razem lucro e prpjetar rlscos de custos futuros. 

Palavras-chave: Sistem a de Custeio variavel. Produtos. Margem de Corttributeao 



ALMEIDA, Mary of the Glory.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A estudy, of the edge o f contribution through the 

changeable expenditure in an industry and com m erce of dom est ic utensHts in the 

state of ter Paraiba. Monoghaph, course of Countable Sciences of Capina Grande. Year 

2008 , 83 f ls. 

ABS TR ACT 

The com panies need information for the accom plishm ent of its object ives. Such object ives 

are on te the srategies adopted of the com pany. Thus the m onagers need to be on the inside 

of all the produt ive, adm inistrat ive and f inancial processes of the com pany. Such m onagers 

then, neod knowledge on system s that supply correct inform ation to them on the costs of the 

com pany that thet are inserted. The present reserach is of the bibliographical type, and isa 

study of case of an industry and com m erce of dom est ic utensilis of the state of the Paraiba. 

The chosen period to work was the year of 2007 , for containing given m ore recent on the 

situat ion of the com pany. The work has for purpose an analysis of the study of the 

cont ribut ion edge, through the system of changeable espenditure to know which of the m ain 

products of the com pany is bringing bigger yield m onth the m onth. From the analysis of 

these data , it was possible to verify that it has relat ion between the o variable, thus, one 

conf irm s that it has inf luence of the vendkJos am ounts, and contribuit ion edge, e that the 

product of bigger edge duringthe the studied period was product E,e the edge was product B. 

These inform ation can help the m anagers, t o discover, the products that m ore bring it profit 

and to project risks of future costs. 

Key - words: System of changeable expenditure. Products. Edge of contribuit ion. 
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CAPITULO i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 APRESENTACAO 

Na visao do m ercado atual, observa-se nas em presas, a necessidade de desenvotver 

ferram entas cada vez m ais ef icazes, ou ate m esm o apurar as ja existentes. Para sobreviver 

a um a com petit ividade cada vez m ais acirrada onde as exigencias dos clientes e a 

diversif icacao de bens produzidos sao cada vez m aiores. 

JS desse m odo analisa-se que o problem a se altera quando se observa que na producSo, 

existe diversif icacao nos t ipos de produtos e quando estes tern caracterist icas dist intas. 

As variacoes dos diversos t ipos de produtos geram inum eras cont roversias com relacSo 

as inform acoes de custos, e os gestores buscam ident if icar o produto m ais com pet it ivo e 

que possa gerar m elhor m argem de contribuicSo. 

Ainda, e im portante lem brar que um a em presa, em seu sistem a produt ivo, nao deve 

considerar o desem penho das operacoes de form a independente, devendo exist ir um a 

sincronizacSo entre os recursos ut ilizados m ostrando que decisdes tam bem devem ser 

tom adas no sent ido de m elhorar o desem penho do sistem a com o um todo, tevando-se em 

consideracao ainda que produto va se produzir m ais e, conseqOentemente, vender, um a vez 

que a dem anda do m ercado interfere no desem penho da organizacao. 

Com o em qualquer problem a surge solucf io, nao poderia ser diferente nesse caso, sendo a 

solucSo m ais plausfvel, alocar todos os gastos efetuados na at ividade industrial e denom ina-

tes custo de producSo. A contabilidade de custos tam bem e responsSvel por cuidar desse 

gasto, a m esm a ao se criada t rouxe em suas ram ificacoes dentre outros, sistem as de 

custeio com o: 

•  Sistem a de Custeio por AbsorcSo e o custeio que apropria os diretos e indiretos aos 

produtos; 

•  (ABC/ ABM): Custeio Baseado em At ividades e Gerenciam ento Baseado em At ividade. 

•  Sistem a de Custeio Direto ou Variavel ajuda a reduzir as distorcoes causadas no rateio 

dos custos indiretos de fabricacSo. Este terS m aior destaque por ser o nosso objeto de 

estudo. 

Nesse sent ido, quando estudados os concertos do Sistem a de Custeio Variavel se revelam 

com o forte ferram enta de decisSo, tornando a sua m argem de contribuicao posit iva, f ica 

claro que, as teorias apresentadas do custeio variSvel sSo const i tuldas por aspectos e 

variSveis que vSo alem do cont role dos custos diretos, som ando a sua caracterlst ica de 
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poderosa ferram enta gerencial, a revelacSo de novas diret rizes para anaTise de decisoes 

nas em presas. 

Pelas consideracoes apresentadas, esta pesquisa sera aprofundada at raves de fatos 

em piricos observados em um a industria de utensil ios dom est icos buscando del inear-se 

ao estudo do Sistem a de Custeio Variavel destacando a im portSncia da determ inacSo da 

Margem de ContribuicSo dos produtos fabricados. 



17 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.1  D E L I M I T A C A O D O TEN I A E P R O B L E M A T I C A 

De acordo com a l iterature disponfvel sobre o assunto em pauta, reconhece-se que a 

relacSo ent re custos e precos envolve inum eros fatores de natureza com plexa, de m odo 

que parSm etros, indicadores e ferram entas sSo ut i l izados no sent ido de analisar o 

confronto ent re com portam ento de custos em term os de est rutura e nfvel de vendas que 

seja suf iciente para com portar tal est rutura. 

Observa-se, que os relatbrios contabeis existem e sSo m uito im portantes para ajudarem 

os gestores na tom ada de decisSo, sendo que estas inform acoes nao podem ser 

baseadas em dados passados, portanto, e necessaria a elaboracSo de relatorios 

periodicos que t ragam inform acoes novas ha esses gestores, para que estes, possam 

fazer previsSes certas de determ inadas at ividades, e assim estabelecam est rategias que 

busquem o m elhor ext to para a em presa. 

E com um se observar que, as em presas veem adquirindo m odelos gerenciais que 

proporcionem um m ix de produtos que sao vendidos, e apresentem um a m argem de 

contribuigSo que ofereca condicoes de cobrir os custos da est rutura organizacional e, por 

conseqOSncia, m axim ize o lucro. 

Dada a im portSncia do assunto em pauta, quest iona-se: Dentre os principals utensll ios 

dom est icos fabricados, e de acordo com a m argem de contribuicSo de cada um , quais os 

produtos que oferecem a m aior e a m enor rentabil idade? 
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1 .2  JUSTI FI CATI VE DA P ES QUI S A 

Na proporcao que a sociedade vem se desenvolvendo, econom icam ente, ela vem 

def inindo um perf il cada vez m ais i nst i vel com relagSo S dem ands dos m ais variados 

t ipos de bens. O grande desaf io das em presas § fabricar produtos de qualidade, m as 

que na© tenham elevados custos, para que assim tenha um a m argem de lucre m aior. 

Para Maher apud Idelfonso (2007 , p. 15) na prSt ica, observa-se que: 

Estimativas precisas melhoram o processo de tomada de decisao. Nesse 
sentido, e muito importante a verificacao do comportamento dos custos 
em relacao aos diferentes nfveis de producSo para favorecer o processo 
de gestae 

Os custos podem ser analisados, para ajudar no processo de decisSo dim inuindo os 

riscos de tom ada de decisoes, que venham prejudicar a em presa, para tanto devem 

estar todos os custos organizados para facil i tar sua anSlise. Na prSt ica, o ato de se 

observar cSlculos categoricam ente corretos m elhora o processo de tom ada de decisSo. 

A verif icacSo precisa de que t ipo de custeio e usado na em presa e um fator crucial no 

processo de gestao. Essa escolha nSo depende do sistem a produt ivo da em presa e sim , 

do t ipo de inform acSo e de cont role que o gestor pretende obter a part ir do sistem a de 

custeio adotado. 

Assim sendo, este t rabalho usa um m odelo de relacionam ento ent re teoria e prStica por 

m eto de anSlise docum ental, colaborando para um m elhor cont role de custos, ut i l izando 

dem onst racdes com portam entais existentes ent re a conduta dos custos variSveis totals 

produzidos e quant idades vendidas at raves da m argem de contribuicSo de um a industria 

e com ercio de utensi l ios dom est icos, que e um a (EPP) Em presa de Pequeno Porte, 

nesta em presa a m argem de contribuicSo e de im portante, pois § ut il izada para fazer o 

preco dos produtos a serem vendido e de quanto e o lucro que a industria irS obter no f inal. 

Para Garrison e Norenn apud Alm eida e Mendes (2006. p,04), "Margem de contribuicSo e o 

que resta da receita de vendas apos a deducSo das despesas variSveis. Assim , ela e o 

m ontante disponivel para cobrir as despesas f ixas e, em seguida prover os lucros". 

No entanto, entende-se que a contabilidade de custos m uito contribui, com ferram entas que 

geram inform acoes e dados relevantes para a tom ada de decisSo, a m argem de 

contribuicSo e um ponto favorSvel para os gestores, pois, e atraves do calculo desta, que 

encontra-se prim eiro todos as despesas f ixas que deverS ser cobertas, e o m ontante que 

sobra vai para o lucro. 
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1 .3  OBJETI VO 

Segundo Marconi e Lakatos (2002 , p.70) toda pesquisa deve ter um objet ivo 

determ inado para saber o que se vai procurar e o que se pretende aicancar, no intuito de 

responder as perguntas: por que? Para que? Para quern? 

Portanto, toda pesquisa ao seu term ino alcanca os resultados esperados, evidenciando o 

seu sent ido e a sua ut it idade. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.3.1 Objetivo Geral 

Ident if icar quais os produtos que oferecem um a m aior rentabii idade, dent re os principais 

utensi l ios dom est icos fabricados, de acordo com a m argem de contribuicSo de cada um . 

1.3.2 Objetivos especJficos 

•  Determ inar a Margem de ContribuicSo dos perfodos estudados at raves de 

Sistem a de Custeio VariSvel; 

•  Observar o im pacto das variacoes reconhecidas sobre a afericao do 

desem penho organizacional e da determ inacSo do preco de venda. 
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1 .4 P ROCED t M EN TOS M ETOD OLOGI COS 

A presente pesquisa se utiiizara dados coietados em um a industria e com ercio de utensifos 

dom est icos da Paraiba, para descobrir atraves da m argem de contribuicao qua! dos 

principals produtos est£ t razendo m aior lucro para a em presa. 

Para Fialho, Souza e Otani (2007 , p.35), "pesquisar tern com o finalidades principals, 

resolver problem as, form ular teorias ou ainda tester teorias". zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.4.1 Pesquisa Quanto a T6cnica Emprega 

1 .4 .1 .1 Docum ent acao di reta 

E a pesquisa feita pela coleta de dados no prdprio local onde os fenom enos ocorreram , ou 

seja, com observacao in loco, isso facilita para que a pesquisa seja m ais verdadeira e com 

resurtados reais. 

De acordo com Fialho, Souza e Otani (2007, p.37), a docum entacao direta e caracterizada 

pela "coleta de dados no pr6prio local onde os fenom enos ocorrem , podendo ser obt ido 

atraves de pesquisa de cam po ou em laboratorio". 

1.4.2 Pesquisa Quanto d Abordagem do Problema 

1 .4 .2 .1 Pesquisa quant i t at iva 

A pesquisa quant itat iva busca traduzir em num eros inform acoes coletadas, para classif ica-

las e depois analisa-las, e caracterizada por qualidades corretas e precisas dos resuttados 

estudados. 

Fialho, Souza e Otani (2007, p.39), expoem que: 

Tudo pode ser quantiftcavei, o que significa traduzir em numeros opinioes e 
inforrnacoes para classifica-ias e anallsa-las. Requer o uso de recursos e de 
tecnicas estatfsticas (percentagem, media, moda mediana, desvio-padrao, 
coeieiente de correiacSo, analise de regressao, etc.). 

Para tanto, observa-se que o estudo utilizar-se-a. da pesquisa quant itat iva para analisar os 

dados coietados na industria, e dem onstrar com num eros os produtos de m aior e de m enor 

rentabilidade. 

1 4 . 3 Pesquisa Quando a os Objetivos 

1 .4 .3 .1 Pesquisa descri t iva 
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A pesquisa sera descrit iva, pois, ut il iza-se de m aterial cient if ico, com o prop6sito de analisa-

los e interpreta-los sem qualquer interferencia em nenhum dos dados coietados. 

Para Fialho, Souza e Otani (2007, p.3), "Trata-se da descricao do fato ou do fendm eno 

atraves de levantam ento ou observacoes. 

A descricao dos produtos estudados sera feita atraves das letras A, B, C, D e E que 

correspondem aos principals produtos fabricados pela em presa pesquisada. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.4.4 Pesquisa Quanto aos Procedimentos 

1 .4 .4 .1 Pesquisa bibl iograf ica 

A pesquisa sera bibliografica, por ser de grande importSncia as inform acoes teoricas, que 

serao obtidas atraves de fontes secundarias, que ja foram publicadas em docum entos. 

De acordo com Fialho, Souza e Otani (2007, p.40), a pesquisa bibliografica, "consiste da 

obtencao de dados atraves de fontes secundarias, ut iiiza com o fontes de coleta de dados, 

m aterials pubiicados com o: livros, periodicos cientff icos, re vistas...". 

1 .4 .4 .2 Estudo d e Caso 

Fialho, Souza e Otani (2007, p.42),caracteriza o estudo de caso por: "um estudo 

aprofundado e exaust ivo de um caso especif ico, que seja relevante pelo potencial de 

abrangencia, de form a a perm it ir, um am plo e detalhado conhecim ento do caso. 

Entao, entende-se que o estudo de caso escolhe um am biente ou pessoa especif ica a ser 

estudado de form a profunda, detalhando um conhecim ento do caso. 

1 .4 .4 .3 Form a de Inst rum ent o da Pesquisa 

Neste estudo sSo ut ilizados os resut tados encont rados at raves de um a analise descrit iva 

em planilhas elaboradas em program a Excel/ 2003 
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1 .5  ESTR UTUR A DA P ESQUI SA 

O presente de Trabalho de ConclusSo de Curso dest ina-se a qualt f icacao no curso de 

graduacao de Ciencias Contabeis da Universidade Federal de Cam pina Grande para 

obtencao do t ituto de Bacharel em Ciencias Contabeis propondo um estudo da 

detemninacao da Margem de Contribuicao atraves do sistem a de custeio Variavel em um a 

em presa de utensllios dom est icos do estado da Paraiba apresentando os seguintes itens: 

Primeiro capitulo: Contextualizacao geral da pesquisa. 

Neste item expoe-se a introducao e seus sub-itens que sao: 

•  Apresentacao; 

•  Detim itacSo do tem a e problem atica da pesquisa; 

•  Justiftcat iva da pesquisa 

•  Objet ivos geral e especif ico da pesquisa; 

•  Procedim entos m etodologicos; 

•  Estrutura da Pesquisa. 

Segundo capitulo: Eixo tematico da pesquisa. 

Nesse item  estao agrupados os subitens que abordam : 

•  Sistem as de producSo, seus concertos, def inicoes e classif tcacoes; 

•  Os custos sob os m ais diferentes aspectos e classif icacoes; 

•  As t ipologias dos sistem as de custeio, incluindo principalm ente o Sistem a de Custeio 

Variavel onde e apontado o com portam ento deste sistem a de acordo com o sistem a 

de producSo de um a em presa de utensl l ios dom est icos procurando m ostrar as 

diret rizes para determ inacSo da m argem de contribuicSo, ut i l izando com o variSveis 

de invest igacSo a quant idade vendida, o preco de venda dos produtos e os custos 

diretos totais incorrido na em presa estudada em um dado periodo de um ano, 

buscando evidenciar as razoes pelas quais os custos passaram a ser vistos e 

m edidos de form a diferente at raves de um gerenciam ento m ats m oderno e preciso, 

m esm o sendo, o sistem a de custeio variSvel, consider ado um sistem a t radicional de 

custeio. 

Com isso, o objet ivo cent ral deste t rabalho sera o entendim ento de que com o uso do 

custeio variSvel, pode-se ter a Jem de um valor m ais conftSvel relacionado a cada produto 

feito, um a visSo m ais am pla dos gastos para se m anter um a em presa em condtcdes de 

operar num a determ inada faixa de volum e. Alem disso, ao se deduzir do preco de 
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venda os custos diretos e variSveis de producSo e as despesas variSveis de vendas, 

tem -se o conceito fundam entai para finalidades gerenciais e de analise atraves da 

determ inacao da m argem de contribuicao para cada t ipo de produto. 

Assim , propoe-se o estudo da m argem de contribuicao com o im portante ferram enta quando 

se deseja avaliar caracterfst icas de um produto que ja estS sendo fabricado ou m esm o de 

um produto que se pretende fabricar e lancar no m ercado. 

Tercei ro capi t u lo: Apresent acSo e anal ise da pesquisa 

Determ inar, por m eio de coleta dados (planilhas da em presa estudada) as m argens de 

contribuicSo de Janeiro de 2007 a dezem bro de 2007. 

Quart o capi t u lo: consideracdes f inais 
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C A P I T U L O II zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2  R E F E R E N C I A L T E O R I C O 

A revokicSo industrial, nos m eados da decada de 70 , com o advento das industrias pareceu 

t razerem um problem a para a contabilidade. A necessidade de apuracao do balanco e das 

dem onstracoes do resultado m ais detalhados, O contador nao tendo acesso livre ao estoque 

para determ inar valores encontrou dif iculdades para detalhar o que se precisava, ser de 

fato. Com essa necessidade, observou-se o surgim ento da contabilidade de custos a part ir 

da contabilidade f inanceira t ransform ando a m ateria prim a em produtos dest inados a venda. 

Sabe-se que antes da revolucSo industrial a contabilidade s6 conslderava com o custo 

apenas os valores de com pras de m ercadorias a serem revendidas, considerando os gastos 

adm inistrat ivos com o despesas periodicas. 

Algum tem po depois, a contabilidade de custo passou a preocupar-se de form a m enos 

reiat iva com os custos de m aterial consum ido (custo direto) nas operacoes, procurado um a 

visa© global do processo prodirt ivo, m om enta em que sao quest ionados os m aiores 

obstSculos da contabilidade de custos, os denom inados Custos Indiretos de Fabricaca© 

(CIF), que sao considerados de dif lci l alocacao, segundo pesquisadores do assunto. 

Nos dias atuais, existem criterios e tecnicas dentro da contabilidade de custos que 

solucionam de m odo apropriado os problem as relacionados, pois, de acordo com Leone 

apud Idelfonso (2007, p. 20 ): 

Contabilidade de Custos e o ramo da contabilidade que se destina a 
produzir informacoes para os diversos nlveis gerenciais de uma entidade, 
como auxllio as funcoes de avaliacao de desempenho, de planejamento e 
controle das operacoes e da tomada de decisdes. 

A Contabilidade de Custos e considerada um a ferram enta indispensavel no controle e na 

tom ada de decisdes gerenciais nas em presas industrials. Devido as m udancas que ocorrem 

no m undo dos negocios e preciso ser criat ivo para m inim izar gastos com a producSo para 

faturar m ais e se m anter com pet it ivo, pois, a rapidez e a velocidade das inform acoes 

geradas, t razem dados que a adm inistracao precisa para o controle atuai da em presa e o 

planejam ento de acoes futuras benefciando o m elhoram ento de qualidade dos produtos da 

fabrtca. 

Fagundes (2004, p. 09 ) diz que: 

O sistema de custos busca identificar os gastos com a producSo (Custos 
totais), para que com base nestes dados possam ser realizados 
classificacoes, analises, avaliacSes, controles e planejamentos, 
conseqoentemente, transforma-se num importante instrumento de gest§o, 
como forte primaria e basica para a tomada de decisSo. 
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Em term os gerais e posslvel relatar os objet ivos da Contabilidade de Custos com o: 

com preensao, classif icacao, registro, analise e interpretacao dos valores m onetarios das 

variacoes patrim oniais pertencentes ao ciclo operacional da em presa. 

Para Mart ins apud Dantas, (2007, p.5) "Custo e m ais com um ente entendido com o "gasto" 

relat ivo a bem ou servico utilizados na producao de outros bens ou servicos, ou seja, o valor 

dos insum os usados na fabricacao dos produtos da em presa". 

Os custos dentro de um a em presa sao vistos com o gastos, que sao feitos para produzir 

bens ou servicos para um a utilidade final, com isso, observa-se que os custos sao os 

valores gastos para fazer aigum produto. 

Dentro desses aspectos faz-se necessario o entendim ento da classif icacao dos custos um a 

vez que estes sao focos centrais dos estudos de qualquer sistem a de m ensuracao de 

custos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.1  Cla ssi f ica ca o dos cust os 

Quanto a classif icacao dos custos pode-se dizer que, o gestor e responsavel para descobrir, 

junto com o proftssionai de contabilidade, os t ipos de custeio e executa-los atraves de um 

estudo m inucioso das operacoes realizadas, para determ inar o que vai para relatdrios e 

quais inform acoes servem apenas para serem guardadas. 

De acordo com Hom gren, Foster e Datar (2000, p.67), "O m elnor delineam ento de sistem a 

se inicia com um cuidadoso estudo de com o as operacoes sao realizadas e resulta na 

determ inacao de quais inform acoes serao guardadas e relatadas". 

Nesse sent ido, com preende-se que os custos devem obedecer ao m etodo ut ilizado pela 

em presa, e quais os seus efeitos sobre a com posicao dos custos de producao, no qua! ele 

ajudara nas inform acoes fom ecidas a contabilidade de custos. Esses custos podem se 

classif icar conform e a representacSo grafica a seguir: 
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Custos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Componentes principals 
Material Direto (M D ) 

MSo-de-obra Direta (M O D ) 
Custo Indireto de Fabricacao (CM 7) 

Diretos 

Indireto 

Rateio zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 
Produto A 

* ProdutozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA B -

Produto C 

Estoaue 

(+) Reccitas 

(-) CPV 

(-) Despesas 

(=) Resultado 

FIGURA 1 - Esquema de classificacao 

Fonte: Brum (2007, p.36) Fluxograma de aiocacao de custos; 

Considerando que m uito, ire se falar de rateio ao longo desse t rabalho, entSo Horngren, 

Foster e Datar (2000, p. 103) conceituam com o tal "a distribuicSo dos custos indiretos, 

aplicados a m enos ou a m ais, pelos inventarios finais e custo de produtos vendidos". 

Assim , entende-se que os custos indiretos sSo aplicados aos custos de acordo com os 

produtos vendidos, eles podem ser atribuidos de form a errada tanto para m ais com o para 

m enos. 

2 .1 .1 . Cust os Diretos 

O custeio direto e aqueie que pode quant if icado diretam ente e incluidos no ci l cu lo dos 

produtos ou servicos, podendo ser perfeitam ente m edido de m aneira objet iva. 

De acordo com Viceconte e Neves (2003, p. 17) custos diretos "Sao aqueles que podem ser 

apropriados diretam ente aos produtos fabricados, porque ha um a m edida objet iva de seu 

consum o nesta fabricacao". 

Exem ptos: Materia - Prim a, MSo-de-obra Direta, Material de Em balagem , DepreciacSo de 

Equipam ento e Energia Eletrica, atendendo a esse ult im o a alguns critertos. 

Segundo o autor Bruni (2007 , p.31) Custo direto "SSo aqueles diretam ente incluidos no 

calculo dos produtos. Consiste nos m aterials diretos usados na fabricacao do produto e 

m So-de-obra direta". 
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Assim , entende-se que o custo direto e facilm ente ident if lcado no m om ento em que o 

produto e fabricado, por que ja se conhece a quant idade de m ateria - prim a a ser ut ilizada 

nesse produto, nao sendo necessario ratea-lo para ser ident if lcado o custo de producao, 

pois, com o eles podem ser reconhecidos e calculados desde o inicio da producSo, e 

posslvel m ostrar de form a correta o seu valor f inal. 

De acordo com Fagundes {2004, p.37) Custo direto e: 

E aquele que pode ser identiflcado e diretamente apropriado a cada tipo de 
bem ou orgao ou objeto a ser custeado, no momento de sua ocorrencia, isto 
e, esta ligado diretamente a cada tipo de bem ou funcao de custo. E aquele 
que pode ser atribuldo (ou identiflcado) direto a um produto, linha de 
produto, centra de custo ou departamento. 

Desse m odo, pode-se dizer que o custo direto e qualif icado aos portadores finals (produtos), 

eles sao gastos industrials que podem ser at ribuidos diretam ente por interm edio da 

ut ilizacao de precos reais e da quant idade de m ateria prim a realm ente ut ilizado para cada 

unidade de produto ou servico. 

2 .1 .2 Custos Indiretos 

Sobre os custos indiretos entende-se que, esse t ipo de custo precisa ser calculado, pois, 

n§o sao identiftcados diretam ente ao produto necessitando de rateio para serem 

reconhecidos, visto que, nao se sabe ao certo quanto foi gasto para produzMo, ou seja, sao 

os gastos que nao se alocam de form a direta e objet iva aos produtos ou a at ividade 

operaciona! da em presa. 

Para Viceconte e Neves (2003, p. 18) Custos indiretos "Sao os custos que dependem de 

calculo, rateio ou est im ativas para serem apropriados aos diferentes produtos, portanto, sao 

custos apropriados indiretam ente aos produtos". 

Exem plos: Depreciacao de Equipam ento, Gastos com Lim peza. 

De acordo com Horngren, Foster e Datar (2004, p.67): 

Custos indiretos sao os custos que est io relacionados com um determinado 
objeto de custos, mas nao podem ser identificados com estes de maneira 
economicamente viavei (custo efetivo). Os custos indiretos sao alocados ao 
objeto de custo atraves de um metodo de atocacSo de custos denominado 
rateio. 

Part indo dessa af irm at iva, entende-se que custos indiretos sao os custos de dif lcil 

identif icacSo, m as poder ser alocados ao objeto produzido atraves do rateio para a 

apropriacao ou est im at iva dos custos, de m odo que os custos indiretos, se analisados 

individualm ente, se revelam por serem de dif lci l aiocacao, sendo assim eles separados 

setorialm ente, e s6 depois s i o transferidos aos produtos. 
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Confofm e Fagundes (2004 , p. 38 ): 

E aquele que nao se pode apropriar diretamente a cada tipo de bem ou 
funcao de custo no momento de sua ocorrencia. Sao aqueles apropriados 
aos portadores finais mediante o emprego de tecnicas que so obedecem 
parcialmente o princ(pk) da eausacao. Ou ainda, pode ser entendido, aquele 
custo que nao pode ser atribuldo (ou identificado) diretamente a um 
produto, Jinha de produto, centra de custo ou departamento. Necessita de 
taxas/ criterios de rateio ou parametros para atribuicao ao objeto custeado. 

Desse m odo, nota-se que os custos indiretos nao tern a m esm a faciKdade de aiocacao dos 

custos diretos, ou seja, nao podem ser identif icados diretam ente ao produto no m om ento da 

sua elaboracao. Portanto, sao os custos que so serao ident if icados quando o produto ja 

est iver fabricado, devendo, estes antes ser alocados por setores, para, s6 entao, depois, 

serem transferidos aos produtos, Esse processo de transferencia dos custos indiretos, 

com eca prim eiro sobre os setores da em presa e, em seguida sobre os produtos, denom ina-

se de rateio de custos indiretos. 

Padoveze (2003, p.318) af irm a que custos indiretos: 

S3o os gastos industrials que nao podem ser alocados de forma direta ou 
objetiva aos produtos ou outros segmentos ou atividade operational, e caso 
sejam atribuidos aos produtos, servicos ou departamentos sera atraves de 
criterio de distribuicao (rateio aiocacao, apropriacao). 

Os custos indiretos, com o sao considerados gastos industrials nao devem ser alocados aos 

produtos de form a direta, m ais se isto acontecer tera que ser por m eio de rateio. 

2 .1 .3 Custos Fixos 

Os custos f ixos acontecem todos os m eses independe da f ibr i ca produzir bens ou nao, ou 

seja, tais custos podem dim inuir ou aum entar dependendo da capacidade de producao, e 

sao altam ente necessarios para que a fabrica cont inue a produzir. E a inda podem softer 

m odif icacf ies tanto pelo aum ento de preco, por exem plo, do aluguel da fabrica com o ate 

m esm o por o avanco da tecnologia. 

Bruni (2007, p.32) diz que o custo indireto: 

Sao custos que, em determinado perfodo de tempo e certa capacidade 
instalada, nao variam, qualquerque seja o volume de atividade da empresa. 
Existem mesmo que n i o haja producao. [...]. Independente de suas 
variacoes mensais. Os custos fixos possuem uma caracteristica 
interessante: si o variaveis quando caiculados unttariamente em funcao das 
economias de escala. 

Seguindo o raclocfnio do autor supracitado, f ica claro o entendim ento de que os custos f ixos 

perm anecem constantes durante todas as fases de producao, seja qual for a quant idade 

produzida em um dado periodo de tem po. Esse t ipo de custo pode deixar de ser fixo por um 

m om ento, porem aum entando com o que em "saltos". 
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Os autores Teixeira, Hansen e Santos (2005, p. 55) ressattam ainda que: 

Os custos fixos sao mais representatives e diffceis de suportar se o volume 
de atividade for abaixo do previsto inicialmente. Isso signifies que quanto 
menor ao volume de atividade, maior o peso dos custos fixos em reiacao a 
receita total obtida pela empresa. {...], pois os mesmos podem afetar a 
eficiencia, a qualidade e a competitividade do preco de venda de seus 
produtos no mercado. 

Com o autor acim a enfoca, a em presa para nSo ter probtemas precisa pelo m enos se m anter 

no nivel de producao razoSvel, pois a m edida que o volum e de at ividade dim inui, os custos 

ftxos aum entam em reiacao a receita obt ida pela em presa. 

Segundo Sanvicente apud Melo (2006, p. 19), "definimos com o custo f ixo todo aquele item 

de custo ou despesas que nao varia, em valor total, com o volum e de at ividade ou operacao. 

Portanto, o seu valor unitSrio e que varia com o volum e de operacao". 

EntSo, reconnece-se que os custos ou despesas sao aqueles que variam no seu valor 

unitario, e nao no valor total, independente do volum e de operacao. 

2 .1 .4 Custos VariSveis 

O custeio variavel e aquele que m uda seus valores de acordo com o volum e de producao da 

em presa. 

Para Viceconte e Neves (2003, p. 18) custo variavel "Sao aqueles cujos valores se alteram 

em funcao do volum e de producSo da em presa". 

Exem plo: Materia prima consum ida. 

Desse m odo, entende-se que e preciso se ter um a base analt t ica de todo processo de 

producao para avaliar a variacSo ou nSo do m ontante de m ateria-prim a consum ida para a 

elaboracSo do produto. Portanto esse t ipo de custo acontece de acordo com a proporcSo de 

quant idades produzidas, ou seja, variam de acordo com o volum e de producSo. 

Ainda para Mart ins apud Teixeira, hansen e Santos (2005, p.56), "SSo variSveis os custos e 

despesas que tern seu valor determ inado em funcSo da oscilacao da at ividade". 

Seguido a linha de racioclnio desses autores, observa-se que o custo variSvel oscila (varia), 

de acordo com o volum e de producSo, ou seja, quanto m ais unidade de produtos for 

fabricada, m aior serS a variacSo de custos. 

Segundo Sanvicente apud Melo (2006, p. 20 ), "O custo variSvel e aquele que se altera em 

reiacao direta com as m odif icacoes do volum e de at ividade. Portanto, o custo variSvel total e 
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perfertamente variavel, com o o proprio term o indica, e o custo variSvel unitario perm anece 

constante". 

O custeio variavel e o que tern m udancas em reiacao ao volum e total da em presa, e o seu 

custo variSvel unitSrio nao se altera, ou seja, nao sofre oscilacoes. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 .2  Term inologia dos Sist e m a s de Cust e io 

As literatures existentes sobre Contabilidade de Custo afkm am que ao longo dos anos, 

diversos sistem as de custeio foram criados, cada um com suas proprias caracterist icas, 

porem todas com a intencao de ajudar aos gestores com inform acoes im portantes para a 

tom ada de decisSo. Os sistem as de custeio sSo, na verdade, sao consideradas tecnicas que 

objet ivam o repasse/ alocacSo dos diversos itens de custo da em presa (depreciacSo, m So-

de-obra direta, m So-de-obra indireta, energia elet rica, utUidades, m aterials de consum o 

direto e indireto, e t c..) aos produtos. 

Os objet ivos dos sistem as de custeio sao entendidos com o avaliacao de estoques, auxflio 

ao controle e o auxll io S tom ada de decisoes, podendo-se observa que nesse estudo estSo 

abordados t res principals t ipos de sistem a de custeio, considerados de acordo com as 

literatures pert inentes ao assunto, com o os principals aplicados aos sistem as de producao. 

NSo sao desconsiderando, sobretudo, a importSncia dos dem ais. 

Desse m odo, doravante t ratar-se-S, ao corpo desse t rabalho dos Sistem as de Custeio por 

Absorcao, Sistem a de Custeio Baseado em At ividade - ABC e Sistem a de Custeio VariSvel, 

sendo esse ult im o estudado de form a m ais aprofundada devido ser ele o foco central do 

tem a em pauta. 

Mart ins apud lldefonso (2007, p.23) explica que: 

E comum vermos empresas adotarem sistema de custos repentinamente, 
acreditando em resultados tmediatos. Desse modo, muitas empresas 
acabam encontrando um metodo que nao condiz com sua reaiidade 
empresarial, que sSo inuteis na tomada de decisSo de gestores, pois sSo 
insuficientes para atingiros resultados almejados. 

Faz-se necessSrio, que a em presa busque adotar o m etodo de custeio m ais indicado para 

sua at ividade, nao se aplicando sistem a de custo aleatoriam ente, para nSo trazer graves 

consequencias aos gestores, na tom ada de decisSo ou ate m esm o nos resultados que a 

em presa deseja ateancar. 

Conform e Lacerda apud Bornia (2000, p.02): 

O sistema de custos faz parte do sistema de gestae organizational, a 
importSncia do sistema de custos reside nas informacoes que sSo 
fomecidas e nas decisdes que sao tomadas pelos gestores tendo por base 
essas informacoes. Assim, os sistemas organizationais sao, em geral, 
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influenciados pela Idgica eontabi) que sustenta os sistemas de custos. Os 
sistemas de custos devem evoluir conforme os sistemas de gestao, sob 
pena de fornecerem informacoes que levem as decisoes incorretas. 

Entao, entende que um bom sistem a de custos esta nas inform acoes geradas por ele, 

devendo ele acom panhar os gestores para Ihes fom ecer inform acoes correta. 

2 .2 .1 Sist em a de Custeio por Absorcao 

Conform e a literatura pert inente ao assunto o sistem a de custeio por absorcao foi 

desenvolvido na Alem anha no secuJo XX, e m uito usado e aceito para todos os f ins da 

iegislacao do Im posto de Renda no Brasil. 

O sistem a de custeio por absorcao com o o proprio nom e indica parece absorver todos os 

custos de producao que o bem precisa para ser eiaborado, consist indo na apuracio de 

todos os custos de operacoes do bem produzido ou dos servicos prestados, com o os custos 

diretos e indiretos, as despesas com vendas e com a adm inistracao, tendo esse t ipo de 

custeio tam bem suas vantagens e desvantagens que serao dem onstradas no quadro 

abaixo, na opiniao de Fagundes (2004, p. 51 ). 

QUADRO 1 

Vantagens e Desvantagens do Sistema de Custeio por Absorcao 

Vantagens do sistema de custeio por 

absorcao 

Desvantagens do sistem a de custeio por 

absorcao 

1 - considera o total dos custos por produto; 
2- formacao de custo para estoque; 
3 - permite a apuracio dos custos por centra de 
custos 

1 - Podera elevar artificialmente os custos de 
alguns produtos; 
2- NSo evidencia a capacidade ociosa da 
empresa; 
3- Gs criterios de rateio sao sempre arbitrarios; 

Fonte: Fagundes (2004, p. 51) 

De acordo com Viceconte e Neves (2003 , p.33), "O custeio por absorcao e um processo de 

apuracio de custos, cujo objet ivo e ratear todos os seus elem entos (f ixos ou variaveis) em 

cada fase da producao". 

Part indo disso, e possivel entender que o custeio por absorcao pode som ar todos os gastos 

efetuados para a fabricacao de um produto dest inado a venda, sendo entao preciso ratear 

esses os gastos em cada fase da producao. Para isso, Viceconte e Neves (2003, p.33), 

m ontou um esquem a basico para dem onstrar com o e feito o rastream ento do custeio por 

absorcao, que: 

•  Separa custos e despesas; 

•  Aplicacao de custos diretos e indiretos do perfodo, 

•  Apuracio dos custos produtos acabados; 

•  Apuragao dos custos produtos vendidos; 
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•  Apuracao do resultado; 

Dlante desse contexto nota-se que o sistem a de custeio por absorcao serve para avaliar os 

estoques das em presas e contribuir nas decisdes do preco dos produtos, m as para a 

tom ada de decisSo, precisa-se de inform acoes com plem entares que podem ser buscadas 

em outros t ipos de custeio. 

Segundo Mart ins apud Scherer (2 0 0 1 . p, 23 ): 

Custeio por absorcSo e o metodo derivado de apiicacao por principios de 
contabilidade geralmente aceitos, consistindo na apropriacio de todos os 
custos de producao aos bens etaborados, e os de producao. Todos os 
gastos relativos ao esforco de fabricacao sao distribuidos para todos os 
produtos feitos.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Mao e um principio contabii propriamente dito, mas a 
metedotogia decorrente dele, nasclda com a propria contabilidade de 
custos. 

Entao, com preende-se que esse t ipo de custeio e aceito dentro dos principios de 

contabilidade, m as ele nao e um principio contabii propriam ente dito, o custeio por absorcao 

e o m etodo que decorreu dos principios contabeis para apropriar todos os custos da 

producSo ou de bens elaborados, tornado relat ivos todos os gastos de fabricacao. 

Para Hom gren, Foster e Datar (2000, p.211), "e o m etodo de custeio do estoque no quais 

todos os custos de fabricacao, variSveis e f ixos, sao considerados custos inventariSveis. Isto 

e, o estoque "absorve" todos os custos de fabricacao". Ainda para os m esm os autores 

(2000 , p. 219), "o custeio por absorcSo perm ite que os gerentes aum entem o lucro 

operacional em curto prazo aum entando a program acao da producSo independent© da 

dem anda dos produtos". 

Segundo os autores acim a citados, no custeio por absorcSo o estoque vai absorver todos os 

custos de fabricacao, sejam eles f ixos ou variSveis. O gestor, ainda pode aum entar a 

producao do f inal de um perfodo de avaiiacSo, sim plesm ente para aum entar o lucro atraves 

das unidades adicionadas, absorvendo-se os custos f ixos que podem ser baixados com o 

custo do perfodo. 

Ainda Mart ins apud Scherer (2 0 0 1 , p.23), cita lim itacdes dos sistem as tradicionais de 

custeio, que vem perdendo retevSncia ao longo do tem po, estas lim itacdes sSo as seguintes: 

•  Distorcdes no custeio dos produtos, provocados por rateios 

arbitrSrios de custos indiretos quando do uso dos custeios que 

prom ovem tais rateios; 

•  UtilizacSo de reduzido num ero de bases de rateio, nesses 

m esm os cases; 

•  NSo m ensuracao dos custos da nao - qualidade provocada por 

falhas intem as e extem as, tais com o retrabalhos e outros; 

•  NSo segregacSo dos custos das at ividades que nao agregam 

valor; 

•  NSo UtilizacSo do conceito de custo - m eta ou custo alvo; 
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*  Nao consideracSo de m edidas de desem penho de natureza nao 

financeira, mais conhecidos porzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA indlcadores fisicos de 

produtividade. 

Para Lacerda (2005, p. 15) "O sistem a de custeio por Absorcao pode ser desenvolvido em 

dois principios o integral e o ideal". O Quadro abaixo dem onstra a principal diferenca entres 

os dois principios: 

QUADRO2 
Os principios de Custeio por Absorcao 

Sistema de Custeio por Absorcao Integral Sistema de Custeio por Absorcao Ideal 

"no custeio por absorcao integral, ou total, a 
totaiidade dos custos (fixo e variaveis) sao 
alocados aos produtos. Este sistema se 
relaciona com a avaliacao de estoques, ou seja, 
com o uso da contabilidade de custos como 
apendice da contabilidade financeira que se 
presta para gerar informacoes para usuarios 
externos a empresa. Assim, podemos 
simplificadamente, identificar esse principio 
com o atendimento das exigincias da 
contabilidade financeira para avaltacSo de 
estoques." Bornia apud Lacerda (2005, p. 15). 

"... todos os custos tambem s§o computados 
como custos dos produtos. Contudo, os custos 
relactonados com insumos usados de forma nao 
eficiente (desperdfcios) nao sao alocados aos 
produtos. O custeio por absorcao ideal adapta-se 
ao auxllio do controle de custos e ao apoio ao 
processo de melhoria continua da empresa." 
Bomia apud Lacerda (2005, p. 15). 

Fonte: Lacerda (2005, p. 15) 

No sistem a de custeio por absorcao integral, todos os custos (f ixos ou variaveis) que a 

em presa t iver serao apropriados aos produtos, enquanto que no sistem a de custeio por 

absorcao ideal, e considerada apenas um a parcela de custo f ixo que sera atocada aos 

produtos e, e a outra sera t ratada com o insum os que nao sao efictentes na producao 

(desperdicios), por exem plo, esses nao sao alocados aos produtos. 

De acordo com as configuracdes do sistem a de custeio por absorcao pode ser sem 

departamentalizacSo ou com departam entalizacSo. 

Mart ins (2000 , p.62) def ine que "O custeio por absorcao sem departam entalizacao, passa 

por t res passos basicos: separacao entre custos e despesas, apropriacSo dos custos diretos 

e apropriacao dos custos indiretos". 

Mesm o, se fazendo esses passos basicos, nota-se que no sistem a de custeio por absorcao 

sem departamentalizacSo, os valores de custos fleam drferentes dos reais e os custos totais 

diferentes para cada produto. 

Ainda conform e Mart ins (2000, p.83), "o custeio por absorcSo com departam entalizacao 

propicia um a distribuicSo m ais racional dos custos indiretos". 

Com a departamentalizacSo, sabe-se que todos os custos indiretos sSo rateados entre os 

departam entos de producSo. 
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Mesm o, sendo o custeio por absorcSo aceito peia legislacSo do Im posto de renda, nos dias 

atuais esse m etodo jS esta sendo deixado para trSs, e sendo substrtuido por um sistem a que 

tenha procedim entos m ais aprknorados de custeam ento de produtos, esse sistem a de 

Custeio e o ABC (Activity Based Cost ing) ou Custeio Baseado em At ividade. 

2 .2 .2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Sistema de Custeio Baseado em Atividade - ABC 

Deixando para trSs um sistem a tradicional de custeio, que So por absorcSo, e entrando com 

um m ais novo e m oderno t ipo de custeio que existe nos dias atuais dentro da contabilidade 

de custo, que e o sistem a de Custeio Baseado em At ividade (Activity Based Cost ing) ou 

sim plesm ente ABC, pode-se notar, de acordo com as abordagens desse sistem a, que o 

m esm o traduz um a m etodologia m ais eficiente na distribuicSo dos custos indiretos aos 

produtos. 

Com o todo ser hum ano parece prezar pela m odernizacSo, na contabilidade ele nao faria 

diferente, seguindo as tendencias do m undo m oderno que busca sem pre a perfeicSo 

constante em suas acoes, diante de um secuto totalm ente voltado para a tecnologia e a 

modernizacSo do com ercio. A gtobalizacSo im poe que as organizacdes em presariais 

m elhorem a qualidade de seus produtos, reduza seus gastos e t om e m ais ef iciente o 

atendim ento ao cliente. Tendo o gestor de analisar qual sistem a de custeio serS o m ais 

adequado para a em presa. 

Para Teixeira, Hansen e Santos (2005, p.54): 

O acirramento cada vez maior da competitividade entre as empresas faz 
com que as mesmas e os proflssionais da contabilidade busquem 
ferramentas e informacoes capazes de satisfazer suas necessidades. [...] 
com a evolucao tecnologica, as informacoes tendem a ser mais rapidas e 
confiaveis. 

As grandes m udancas que sSo observadas diariam ente no m undo em presarial, com o o 

aum ento da com petit ividade e a eficieneia no processo produt ivo, exigem dos gestores a 

substituicSo dos sistem as tradicionais de custeio, que m uitas vezes sao equivocados nos 

criterios de rateio adotado para o custo indireto, pela materializacSo de um novo m etodo que 

def ina custos m ais exatos a produtos, servicos e at ividades. Tam bem com a evolucSo 

tecnologica, a tendencia e encontrar inform acoes, m ais rapidas e confiSveis de tudo o que 

estS acontecendo dentro da producSo industrial. 

Mart ins (2000, p. 92) considera que: 

Considera os criterio de rateio tradicionais arbitrarios e subjetivos e por isso 
deve se buscar, nas atocacoes dos custos indiretos um criterio mais 
aceitavel, ou seja, o menos impreciso. Para o mesmo autor. O ABC e 
eminentemente gerenctal, [...] uma ferramenta de gestao de custos 
aplicSvel, pois, em quatquer empreendimento, sendo mais que um simples 
rateio de custo indireto. 
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Nessa linha de raciocfnio e pessfvel visualizar que o sistem a custeio ABC nao deixa tam bem 

de ser uma form a de rateio, com o o sistem a de custeio por absorcSo, m as sendo ele um 

novo m etodo de analise, que rastreia os gastos para analisar e aconselhar nas m ais 

variadas rotas de consum o dos recursos ident if icados, com suas at ividades m ais 

im portantes, seguindo para os produtos e servicos. 

De acordo com Padoveze (2005, p. 331): 

O custo por atividade e um metodo de custeamento que identtfica um 
conjunto para cada evento ou transact© {atividade), na organizacao que 
age como um direcionador de custos. Os custos indiretos sSo, entao, 
alocados aos produtos e servicos na base do numero desses eventos ou 
transacdes, que o produto ou servico tern gerado ou consome como 
recurso. 

Assim , a juncSo de todos os custos e ident lf icada para cada produto ou at ividade que ocorra 

dent ro da ent idade, atuando com o um norteador para os custos, dando entSo a todos os 

custos indiretos o dest ino a um faturam ento dos produtos ou servicos, no qual estes tenham 

absorvido recursos. 

NSo se sabe ao certo com o e quando surgiu o sistem a de Custeio Baseado em At ividade 

{ABC), reconhece-se que a literature disponfvel sobre o assunto aponta que aqui no Brasil 

teve inicio no f inal dos anos 80 no departam ento de contabilidade na Universidade de SSo 

Paulo (USP), foi crido para aperfeicoar os sistem as de custos tradicionais e m elnorar os 

m etodos de alocacSo dos custos indiretos. 

Para Paula {2006 , p. 5 ), o sistem a ABC desenvolve t res funcoes principais dent ro da 

em presa: 

•  Avaliar estoque anaiisando os custos dos bens vendidos para a 
eiaboracao dos relatorios financetros; 

•  Estimar as despesas em um percentual criterioso das despesas da 
entidade: 

•  Apresentar uma analise econdmico e a eficiencia da empresa e dos 
seus gestores; 

O ABC direciona custos atraves do rateio, m as o que ele faz em seu ponto fundam ental e o 

rastream ento do consum o dos recursos, pois ele nSo e um sistem a de acum ulacao de 

custos para f ins contSbeis, m as para descobrir a f inalidade de fabrica-lo, com ercializa-lo 

atendendo todas as expectat ivas dos clientes. Esse t ipo de sistem a nSo faz o rateio por 

departam entalizacSo, m as por as at ividades, sendo que o produto j i e conseqOencia das 

at ividades necessSrias para fabrica-los. "Produtos consom em at ividades e at ividades 

consom em produtos". 

Segundo os autores Viceconte e Neves {2003 , p. 133): 
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No custeio ABC, o objetivo e rastrear quais as atividades da empresa que 
estao consumindo de forma mais significativa seus recursos. [...] O 
rastreamento de custos que esta implicito no metodo ABC e um processo 
muito mais comptexo e sofisticado do que o simples rateio dos GIF aos 
produtos. E necessario elencar as atividades que a empresa efetua no 
processo de fabricatilo, verificar quais os recursos que estao sendo 
consumidos por elas, direcionar os custos para essas atividades e delas 
para os produtos. 

Nesse sent ido, o gestor deve adotar o sistem a de custeio ABC, com o objet ivo de rastrear 

que at ividades dentro da em presa estao consum indo m ais seus recursos, com o esse t ipo de 

custeio, nao apenas faz o rateio dos CIF, ele parece ser o m ais sofist icado sistem a de 

custeio adotado nesse m om ento, pois a ele com pete listar todas as at ividades que a 

em presa efetua no decorrer do processo de fabricacao, verif icar quais recursos consom em 

m ais at ividade, direcionar os custos para as at ividades e posteriorm ente para os produtos. 

Horngren, Foster e Datar {2000 , p. 105), explica seis costum eiras etapas para a aplicacao do 

sistem a ABC: 

1*  Etapa: Identificacao do produto escolhido como objeto de custo; 
2 a Etapa: Identificacao de custos diretos ao produto; 
3 a Etapa: Identificacao dos centros de custos indiretos relacionados com o 
produto; 
4*  Etapa: Escolha do criterio de aiocacao dos centros de custos indiretos 
aos produtos; 
5" Etapa: Determinacao da taxa unitaria de cada criterio de aiocacao a ser 
utilizado; 
6" Etapa: Apropriacao dos custos ao objeto de custo pela adic§o de todos 
os custos diretos e indiretos; 

Essas entao podem ser etapas costum eiras, m as que ajudam , de form a criteriosa, os 

gestores na tom ada de decisdes, com o m enor num ero de erros possivel. Dessa form a o 

custeio ABC busca organizar todas as inform acoes de custo por at ividade, estas sao 

desenvolvidas nas organizacoes com os m aiores graus de contribuicao para resultados 

perfeitos. 

O custeio ABC, assim com o o custeio por absorcao, tam bem tern suas caracterist icas, 

Segundo Fagundes {2004, p. 58 ): 

•  Utiliza bases especificas (em grande numero) na aiocacao dos custos 

para cada atividade; 
•  Nao esta preocupado em segregar custos e despesas, mas procura 

separar os gastos que adicionam valor ao produto, do que nao 
adicionam; 

•  Nao e centrado em numeros; 

•  Procura analisar aspectos fisicos das atividades analisa fatos e 
processos; 

•  Os custos ABC precisam ser interpretados como custos a medio e longo 
prazo; 

•  Volta-se para os processos da gest io empresarial, adequando-se 
gradativamente ao sistema de infbrmacao cont ibii ao nlvel gerencial; 
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•  Tem como objetivo desenvoiver uma sistematica de aiocacao de custos 
que permita avaliar a eficiencia {valor agregado) das atividades que 
consumiam os recursos e produziam os CIF. 

O sistem a de custeio ABC apresenta vantagens basicas por proporcionar de form a precisa, 

a m aneira de com o encarar as despesas e custos indiretos, n i o apenas m edindo catcuto de 

custos de produto a produto. 

Fagundes (2004, p. 58) no quadro a seguir procura evidenciar as principais vantagens e 

desvantagens do sistem a de custeio ABC. 

QUADRO 3 
Vantagens e Desvantagens do Custeio ABC 

Vantagens do custeio ABC Desvantagens do custeio ABC 

1 . obtem um quadro que explica "por que" e 
"como" os custos sao incorridos; 
2. separa os custos que agregam ou nao valor 
ao produto; 
3. percebe desperdicios e a geracao dos 
custos; 

4. avalia as possibilidades de influencia e 

modificacoes dos geradores de custos 

1 . nao encontra viabiiidade em empresas de 
pequeno/ medio porte; 
2. muito burocratico; 
3. transforma custos fixos em variaveis - tendo 
em vista que as tecnologias modernas de 
producao tern aumentado os custos fixos 
proporcionalmente aos custos variaveis, esse 
metodo de custeio conduzira a resultados 
proporcionalmente mais errados. 

Fonte: Fagundes (2004, p. 58) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.2.3  Sistema de Custeio variSvel 

O sistem a de custeio direto ou variSvel, foi desenvolvid© por volta de 1936, por Jonathan 

Harris, esse t ipo de custeio t rata os custos f ixos com o custos do periodo e nSo com o custo 

dos produtos, assim , apenas os custos variSveis s i o considerados custos dos produtos. 

(LEONE, 2000) 

Custeio variSvel para Hom gren, Foster e Datar (2000 , p.211), "E o m etodo de custeio de 

estoque em que todos os custos de fabricacSo variaveis sao considerados custos 

inventariSveis. Todos os custos de fabricacSo f ixos sSo excluldos dos custos inventariSveis: 

eles sao custos do periodo em que ocorreram ". 

Portanto, seguindo os concertos dos autores acim a citados, e posslvel identif lcar que esse 

t ipo de custeio t rabalha essencialm ente com estoque, nao adotando criterio de rateio para 

apropriacSo dos custos f ixos, por esses serem considerados com o despesas do periodo. O 

quadro abaixo uma dernonstracao grSfica do sistem a de custeio variSvel, onde se observa o 

com portam ento de cada t ipo de gasto com relacSo S Dernonstracao do Resultado do 

Exercicio - DRE. 
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Custeio Variavel 

Em presa industrial 

CUSTI 

Custos variaveis Custos fixos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 
Estoque de 

Produtos ORE 

Despesas 

V< 

Receita Liquida 

CPV 

Lucro Brut© 

Despesas Operacionais 

Lucro Liquido 

FIGURA 2 - Fluxograma do Sistema de Custeio Variavel 
Fonte: Martins apud Pelo (2006, p. 32) 

Dantas (2007, p. 04) explica que custeio variavel: 

Consiste em uma abordagem de custeio destinada a suprir gestores com 
informacoes para a tomada de decisdes, ou seja, oferece possibilidades 
claras de analise do comportamento dos custos diante de diferentes nlveis 
de atividade, decisSo sobre os precos em srtuacoes de capacidade octesa e 
adequacoes dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mix dos servicos visando a melhoria da rentabilidade, bem 
como a necessidade do aprimoramento das funcoes de controle e 
planejamento. 

Entao, entende-se que o sistem a de custeio variSvel 6 um a ferram enta de grande ut ilidade 

para os gestores, pois, atraves de suas inform acoes ajuda na tom ada de decisSo, 

oferecendo possibilidades objet ivas de anSlise com portam ental dos custos, a decisSo a ser 

tom ada em relacSo ao preco de vendas em diversas situacoes bem com o a rentabilidade do 

produto para a em presa, assim com o o aperfeicoam ento do planejam ento e controle. O 

sistem a de custeio variSvel estS ligado Ss vendas, quanto m aior as vendas, por exempt©, de 

estoque, m enor serS o custo e m aior o lucro. 

Mart ins apud Souza (2005 p. 09) fala que do ponto de vista decisdrio: 

O Custeio variSvel tern condicoes de propiciar muito mais rapidamente 
informacoes vitais a empresa; tambem o resultado medido dentro do seu 
criterio parece ser mais informativo a administracSo, por abandonar os 
custos fixos e trata-los contabilmente como se fossem despesas, ja que sao 
quase sempre repetitivos e independentes dos diversos produtos e unidade. 

Esse t ipo de custeio serve basicam ente para ajudar o adm inistrador na tom ada de decisdes, 

pois, ao proporcionar inform acoes corretas e vitais S em presa garant indo a boa ef icacia da 

m esm a, o sistem a de custeio variSvel nSo 6 acerto para fins externos, auditoria e para 
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fegislacao brasileira, m as e o m elhor m etodo encontrado petos adm Wstradores para 

descobrir os custos reals do produto por ela fabricado. 

Conform e Viceconte e Neves {2003 , p. 149): 

O custeio variavel (tambem conhecido como custeio direto) e um tipo de 
custeamento que consiste em considerar como custo de producao do 
perfodo apenas os custos variaveis incorridos. Os custos fixos, pelo fato de 
existirem mesmo que nao haja producSo, nao sao considerados como custo 
de producSo e sim como despesas, sendo encerrados diretamente contra o 
resultado do periodo. 

Nesse sent ido, com preende-se que no estudo do sistem a de custeio variSvel nSo se ut iliza 

os custos f ixos, porque eles existem independentes de haver producSo, sendo considerados 

com o despesas e lancados diretam ente no resultado do periodo. Apenas os custos variSveis 

ocom dos no periodo sSo considerados custos de producao. 

Segundo Medeiros apud Lim eira (2005, p. 35 ), "o custeio variSvel fundam enta-se na 

separacSo e ident if icacao dos custos variSveis e dos custos f ixos, isto 6 , nos que oscilam na 

producSo do volum e de producSo e vendas e os que se m antem estSveis perante esse 

m esm o volum e, dentro de certos lim ites". 

Nesse sent ido, com preende-se que os pontos principais do sistem a de custeio variSvel e a 

separacSo dos gastos f ixos e dos gastos variSveis, ou seja, os gastos que oscilam 

proporcionalm ente ao volum e da producao/ venda e gastos que se m antem constantes 

diante do volum es de producao/ venda dentro de certos lim ites de tem po. O sistem a de 

custeio variSvel so t rabalha com os custos e as despesas que sSo ligados diretam ente a 

at ividade produt iva, os custos fixos sao debitados com o despesas do periodo diretam ente 

no resultado (lucro). 

Lim eira (2005, p. 37) af irm a que: 

O metodo variSvel busca um custo unitSrio do produto ou servico, sem 
nenhuma duvida em termos de mensuracao monetSria, ja que, ao utilizar 
apenas elementos variSveis e, portanto, com valor unitSrio para cada 
unidade de produto perfeitamente definido, nSo usa nenhum concerto de 
cSlculo medio. 

O sistem a de custeio variSvel aponta vantagens e desvantagens, que estSo expostas por 

Moura (2005 , p.1 3 2 e 134) no quadro a seguir: 
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QUADRO 4 

Vantagens e desvantagens do Sistema de Custeio Variavel 

Vantagens do Sistema de Custeio Variavel Desvantagens do Sistema de Custeio Variavel 

Segundo Leone apud Moura (2005, p. 132): 

a) o custeamento variavel apresenta de 
imediato a margem de contribuicao; 
b) os custos periodicos nao se "escondem" nos 
estoques de produtos fabricados e em 
andamento, fazendo com que as figuras de 
lucro sejam ilusorias; 
c) e facilmente acoplado aos demais sistema de 
custos; 
d) como produto paralelo que se destaca no 
emprego do custeio variavel est io os 
orcamentos flexlveis 

Segundo Leone apud Moura (2005, p. 134): 

a) as informacoes do custeio variavel sao bem 
aplicadas em problemas cujas solucdes sao de 
curto alcance no tempo. Para obter solucoes 
delongo prazo, normalmente as informacoes do 
custeio variavel nao sao recomendadas; 
b) o trabalho de analise das despesas e custos 
em fixos e variaveis e dispendtoso e demorado. 
Sempre deverao ser feitos estudos de custos x 
beneficios; 
c) os resultados do custeio variavel nao sao 
aceitos para a preparacao de demonstracoes 
contabeis de uso extemo. 

Fonte: Moura (2005, p. 132 e 134) adaptada. 

Lim eira (2005, p. 38) explica que, "independente da questao de nom enclatura do sistem a, 

na apiicacSo do m esm o, acredita-se ser interessante ut ilizar-se dos gastos totalm ente 

ident if icaveis e isentos de qualquer concerto de rateio, visto que essa e a caracterist ica 

central do sistem a". 

Por isto, entende-se que o sistem a de custeio variavel e interessante por nao se utilizar 

nenhum criterio de rateio, ut il izando-se todos os gastos ident if icados, pois para o sistem a de 

custeio variavel os custos indiretos sao deixados de lado, assim sendo o concerto crtado 

acim a pelo autor sugeri um a idealizacao de um sistem a. 

Para Leone apud Iderfonso (2007 . p, 21 ), existem alguns criterios necessarios para 

caracterizar o custeio variavel. 

•  Aqueles que so incluem no custo das operacoes, dos produtos, servicos 
e atividades os custos diretos e variaveis; 

•  Que sejam facilmente identificados como produto e que nao haja 
necessidade de realizar o rateio; 

•  Que seja variavel diante da variabilidade de um indicador que 
represente o produto, a operacao, o processo, o componente ou a 
atividade. 

Desse m odo, com preende-se que o sistem a de custeio variavel nao serve para f ins 

externos, m ais contribui com inform acoes vitais para os gestores que buscam a ef iciencia no 

processo de gestae. Tal sistem a perm tte uma analise econom ics denom inada de analise de 

lucro/ volume/ lucro. 

O sistem a custeio variavel nao serve para f ins externos, m ais contribui com inform acoes 

vitais para os gestores que buscam a ef iciencia no processo de gestae, o custeio variavel 

perm ite que se encontrem os seguintes itens: 

•  Margem de contribuicao 
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•  Ponto de eqyil lorio 

•  Margem de seguranca zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  A alavancagem operacional zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.3 Margem de contribuicao 

Conform e ja se viu, o sistem a de custeio variSvel extrai-se a m argem de contribuicSo, que e 

a diferenca entre o preco de venda e o custo do produto. Assim , os produtos de m aior 

m argem de contribuicSo sao supostam ente, os m ais rentSveis para a fabrica. Assim , 

observa-se que m argem de contribuicao que tern a funcao de tom ar bem m ais facilm ente 

vislvel a potencialidade de cada produto, m ostrando com o cada um contribui para, 

prim eiram ente, am ort izar os gastos f ixos e, depois const ituir o lucro propriam ente dito. 

De acordo com o conceito de Horngren, Foster e Datar {2000, p. 250) "margem de 

contribuicSo e igual S receita m enos todos os custos que variam com relacSo ao nlvel de 

atividade* . Destaque-se desse conceito o t recno "todos os custos que variam ", que se refere 

aos custos variSveis em cada at ividade da cadeia de valor. 

EntSo, entende-se que a m argem de contribuicSo m ostra quanto sobrou das recertas de 

venda depois da deducSo dos custos e das despesas. A m argem de contribuicSo e usada 

dent ro do m etodo de custeio variSvel, m ostrando inform acoes im portant lssim as em curto 

prazo, podendo para um determ inado periodo, usar de form a bastante sim piista, um a 

Dernonstracao do Resultado do Exerclcio - ORE: 

QUADRO 5 
Modelo de DRE 

Vendas totais 

( -) Custo VariSvel Total 

( = ) Margem de contribuicSo 

( -) Custo Fixos Totais 

( = ) Lucro Operacional 

Fonte: adaptado pelo proprio autor 

Ao se observa a DRE acim a, nota-se que as vendas totais m enos os custos variSveis totais 

encontra-se a m argem de contribuicSo, que dela subtralda os custos f ixos totais se darS o 

resultado do lucro do periodo desejado. 

A m argem de contribuicSo para Padoveze {2003 , p.367), "E a diferenca entre o preco de 

venda unitSrio do produto ou servico e os custos e despesas variSveis por unidade de 

produto ou servico". 
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Portanto para cada unidade vendida, lucra-se um determinado valor correspondente 

multiplicando-se o total de todas as unidades vendldas encontra-se a margem de 

contribuicao total do produto para empresa, ou seja, seria o quanto sobrou da receita direta 

de vendas, depois de deduzir os custos e despesas variaveis de fabricacao. 

Horngren, Foster e Datar (2000, p. 252), afirmam que: "as duas areas de diferenca entre a 

margem de contribuicao e as margens brutas para empresas do setor industrial sao: os 

custos fixos de producao e as despesas variaveis". Conforme o exemplo a seguir: 

QUADRO 6 
Abordagem da margem de contribuicao e margem bruta zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DadoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA R$ R$» 
(+)Receitas 1.000 
(-)Custos variaveis de producao 250 
(-)Despesas operacionais variaveis 270 520 

(=)Margem de contribuicao 480 
(-)Custos variaveis de producao 160 
(-)Despesas operacionais fixas 138 298 

(=)Lucro operacional 182 
(+)Receitas 1.000 
(-)Custo dos produtos vendidos (R$ 250 + R$ 160)... 410 
(=)Margem bruta 590 
(-)Despesas operacionais (R$ 270 + 138) 408 

(=)Lucro Operacional 182 

Fonte: Horngren, Foster e Datar (2000, p. 252). 

Para, os autores supracitados necessita-se de deduzir das receitas todos os custos 

variaveis de producao e despesas operacionais variaveis, assim encontra-se a margem de 

contribuicao. dela se deduz os Custos variaveis de producao e as despesas operacionais 

fixas. Dessa deducao e obtido o lucro operacional, onde sao inclusos nos calculos todos os 

custos indiretos de fabricacao. 

Limeira (2005. p 38) conclui que: 

A margem de contribuicao diferencia-se do que se pode considerar lucro 
bruto de duas maneiras: primeiro, ao se deduzir da receita liquida de 
vendas as despesas variaveis de venda e de financiamento juntamente com 
os custos variaveis de fabricacao referentes aos produtos vendidos e, 
segundo, por nao considerar, na sua determinacSo, os Custos Indiretos 
Fixos. 

Diante desse contexto, nota-se que a margem de contribuicao e diferente do lucro bruto, 

pois, apresenta duas maneiras para esta aflrmativa: primeiro e feita a deducdo da receita 

liquida de vendas, as despesas de variaveis de venda os custos de fabricacao dos produtos 

vendidos e, o segundo nao considera-se os custos fixos. 
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Limeira (2005, p. 38) "considera-se que o estudo da margem de contribuicao e uma 

importante ferramenta quando se deseja avaliar caracteristicas de urn produto existente ou 

mesmo urn produto que se pretende lancar no mercado". 

Entao, compreende-se que antes mesmo de urn produto ser lancado no mercado ele deve 

ser bem eiaborado e descobrir atraves de uma visao alem do seu tempo se esse produto 

pode trazer um retomo financeiro fa vo rave I para a indu stria, ou atraves de estudo de 

margem de contribuicao descobrir se o produto que ja circulando no mercado esta trazendo 

uma boa rentabilidade. 

2.3.1 Margem de Contribuicao e Limitacao da Capacidade Produtiva 

Compreende-se que a Teoria das Restricoes - TOC enfatiza a focalizacao do produto mais 

rentavel, pois, pode ser entendida como um estreitamento do custeio direto. 

Em se tratando da capacidade produtiva Limeira (2005, p. 50) afirma que: 

Do ponto de vista das vantagens e desvantagens do custeio variavel, um 
aspecto a ser observado e o fato de que, quando se usa a margem de 
contribuicao considerando-se as limitacoes da capacidade produtiva, esta 
parece diminuir suas limitacoes, focalizando, mais objetivamente, o produto 
de maior rentabilidade, enfatizando a Teoria das Restricoes - TOC. 

Portanto, observa-se que, quando a margem de contribuicao e usada considerando os 

limites de capacidade produtiva esta parece voitar sua visao apenas com mais objetividade 

para o produto que mais gera lucro para a empresa. 

Padoveze (2003, p. 375) expiica que "uma serie de variaveis, intemas ou externas, podem 

afetar o fluxo operacional da empresa, impondo restricoes para producao ou venda dos 

produtos". 

No entanto, entende que essas restricoes sao as limitacoes que a entidade sofre para 

produzir ou vender seu bem, quando isto acontece, cada um dos produtos devem ser 

avaliados em relacao as limitacoes encontradas, atraves da margem de contribuicao. 

Padoveze (2003, p. 375) mostra as limitacoes mais comuns que podem afetar as variaveis 

da margem de contribuicao sao elas: 

• Demanda de mercado; 

• Investimento; 

• Capital de giro; 

• Financiamento externo 

Na avaliacSo de Cogan apud Limeira (2005, p. 55), "as companhias podem ter muitos 

recursos e produtos diversos. As conjugacdes entre as capacidades necessarias e as 
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margens de contribuicao podem ser usadas para determinar o mix de produto mais 

conveniente". 

Atraves da margem de contribuicao, as empresas podem optar por uma variedade maior de 

produtos, por possuir muitos recursos para a avaliacao destes. 

Para Pamplona, Mauad e Farias (2007, p. 04) "A aplicacao da margem de contribuicao 

tambem a de grande valia nas tomadas de decisdes a respeito do "mix" de producao e da 

aceitacao de venda a precos menores que o custo total unitario de um produto". 

Entretanto, entende-se que a margem de contribuicao, e de grande importancia para a 

decis§o das quantidades de produtos que estao ou vao estar disponibilizado no mercado. 

2.3.2 Margem de Contribuicao e Preco de Venda 

Para Limeira (2005, p. 55): 

o preco de venda de um produto deve, pelo menos, cobrir os custos diretos 
inerentes a ele, tomando a sua margem de contribuicao positiva, de modo 
que, considerando uma posicSo inalterada dos CIFs, o preco de venda 
estabetecido e o ponto preponderante para a previsao da demanda, onde, a 
analise da margem de contribuicao oferece a opcdo de maior rentabilidade 

De um modo geral, entende-se que o preco de vendas deve ser maior que o de custo de 

fabricacao de qualquer produto, para o sistema de custeio variavel deve ser maior que 

os custos diretos de fabricacao. A literatura existente sobre o assunto em pauta, mostra 

que o custeio variavel tern na margem de contribuicao, uma grande aliada para a 

decisSo do preco de venda, de forma a acompanhar os passos dos precos de venda de 

todos os produtos e o processo de redefinicao destes, sendo que os custos fixos nao sofrem 

nenhuma alteracao. 

Limeira (2005, p. 56) explica que: 

As finalidades do custeio variavel na determinacao da margem de 
contribuicao apresentam esta como excelente ferramenta nas simulacoes 
relacionadas as decisoes de venda, de forma a acompanhar 
sistematicamente os respectivos precos de venda de todos os produtos e o 
processo de redefinicSo destes. 

Diante desse contexto, observa-se que a margem de contribuicao e uma ferramenta de 

grande utilidade, mas e importante salientar que nao sao, so sao custos diretos que 

determinam o preco de vendas de um produto, outros fatores como, investimentos, 

despesas administrates, comerciais, etc. que nao estao inseridos nos conceitos da 

margem de contribuicao, tambem podem ser responsaveis pela tomada de decisao de 

preco de venda. Outro fator importante para a formacek) do preco de vendas, parte do 
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"principio de que o preco de vendas que o mercado esta disposto a pagar e o maximo 

que a empresa pode atribuir ao seu produto". 

2.3.3 Margem de contribuicao e taxa de retorno sobre o investimento - ROI 

De acordo com Cogan apud Limeira (2005, p. 58) "o metodo do retomo do investimento 

(ROI -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r ncias Investiment) e a relacao entre o Lucro e o Investimento para gerar este 

lucro". 

Entao, entende-se que uma empresa que deseja gerar mais lucro devera implantar como 

principal objetivo da aplicacao do capital, uma taxa que traga o maior retomo para os 

investimentos. 

Para Cogan apud Limeira (2005, p. 60), "claro esta que a margem de contribuicao nao e 

o substituto ideal do lucro, e igualmente criticas tambem poderao ser consignadas com 

relacao ao metodo do retorno de investimento como indice de afericao do desempenho 

empresarial". 

De acordo com a afirmativa dos autores citados acima, um momento desfavoravel na 

utilizagao da taxa de retorno do investimento (ROI) para a analise da margem de 

contribuicao, sao os investimentos que geram custos de depreciacao e aceleram o 

crescimento destes. Estes custos sao comuns a todos os produtos, por esse motivo pode 

haver uma mudanca de sentido, ou seja, uma distorcao na margem de cada produto, por 

nao haver um custo unitario preciso aos mesmos. 

Assim, entende-se que quando a base de uma organizacao se envolve apenas com 

relat6rios financeiros peri6dicos para a avaliacao de resultado, as operacoes que 

realmente trazem lucro para a empresa nao sao levadas em consideragao, portanto, nao 

e interessante uma organizacao levar em consideragao apenas os indicadores 

financeiros, pois, eles nao sao unicamente os que indicam o que pode trazer o sucesso 

da instituigao. 

Johnson & nrnnci apud Limeira (2005, p. 61), argumentam que: 

O defeito do modelo da contabilidade financeira reside em n§o possuir 
metodos para avaliar objetivamente os ativos intangfveis de uma 
empresa, e afirmam o valor economico de uma companhia nao se limita 
a soma dos valores de seus ativos tangiveis e tambem inclui o valor de 
ativos intangfveis. 

Diante dessa afirmativa, nota-se que no ROI os ativos intangfveis parecem nao ter 

nenhum valor, sendo eles vistos como despesas para a empresa, isso da uma ilusao de 

resultado a lucratividade. Os valores economicos da empresa nao devem estar 

centralizados apenas nos seus ativos tangiveis, devendo tambem ser incluido todos os 
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valores intangfveis, pois estes podem ser considerados como investimentos para a 

empresa. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.4 Ponto de Equilibrio 

Observa-se que o ponto de equilibrio mostra de forma quantitativa a capacidade minima que 

a empresa deve produzir e vender, para pagar os custos e despesas fixas, assim operar 

sem ter prejuizo, ou seja, e ponto de equilibrio onde acontece o encontro das atividades 

totais da receita de vendas, dos custos variaveis total e os custos e despesas fixas, nesse 

ponto nao ha lucro ou prejuizo. 

Padoveze (2003, p.372) denomina ponto de equilibrio como: "o volume de atividade 

operacional onde o total da margem de contribuicao da quantidade vendida/produzida se 

iguala aos custos e despesas fixas". 

2.5 Margem de Seguranca 

Nota-se que e no ponto de equilibro onde pode ser calculada essa margem de seguranca, 

pois o volume de produtos vendidos a mais e o ponto chave para esse calculo, que pode ser 

avaliado tanto o valor das vendas orcadas como o valor real das vendas. 

Conforme Padoveze (2003, p.372), "Pode ser definida como o volume de vendas calculadas 

no ponto de equilfbrio. O volume de vendas excedentes para analisar a margem de 

seguranca pode ser tanto o valor das vendas orcadas como o valor real das vendas". 

2.6.A Alavancagem Operacional 

O choque que ocorre dos custos e despesas variaveis sobre o prego de venda unitario e dos 

valores dos custos e despesas fixas, depende da margem de contribuicao, para que ocorra 

a alavancagem operacional. Esta pode ser maior em alguns produtos por incentivo dessas 

variaveis. 

Segundo Padoveze (2003, p.367), "Significa a possibilidade de acrescimo do lucro total pelo 

aumento da quantidade produzida e vendida, buscando a maximizacao do uso dos custos e 

de despesas fixas". 

A Alavancagem operacional, entretanto, considera que um aumento nas vendas seja 

monetario ou em quantidades, nao significa um aumento nos lucros na mesma proporcao 

em termos percentuais em funcao do comportamento dos custos fixos considerados apos a 

determinacao da margem de contribuicao. 
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CAPITULO HI 

3 APRESENTAQAO E ANALISE DOS R E S U L T A D O S 

3.1 Caracterizagao da Empresa 

O estudo de caso foi realizado em uma empresa industrial do ramo de fabricacao utensilios 

domesticos do Estado da Parafba. A empresa exerce suas atividades ha doze anos, tern se 

destacado pela organizacao na producao de utensilios domesticos e obedecem todas as 

exigencias fiscais, e cuida da preservacao do meio ambiente. 

Seus produtos vem alcancando mercado a cada dia, sendo distribuidos para toda a regiao 

nordeste exceto o estado do Maranhao. 

As tabelas e graficos a seguir evidenciam o comportamento da margem de contribuicao dos 

produtos A, B, C, D e E da empresa pesquisada, onde RT e igual Receita Total de cada 

produto e e reconhecido pela quantidade vendida versus preco de venda por unidade. O 

CVT e igual a custo variavel total dessa receita e e reconhecido pela quantidade vendida 

versus custo variavel unrtario, onde este deduzido da receita total determina-se a Margem 

de Contribuicao Total - MCT de cada produto verificado. 

3.2 Processo Produtivo 

A empresa em estudo desenvolve a atividade de fabricagao de utensilios domesticos, seus 

principals pontos do ciclo produtivo serao listados a baixo: 

• Solicitacao do almoxarife para adquirir materia-prima; 

• Liberacao de ordem de compra; 

• Formalizacao do pedido e homologacao do gerente administrativo e financeiro; 

• Realizacao do pedido com fornecedores; 

• Ao chegar a materia-prima, s6 entra no estoque ap6s contlrmacao da solicitacao e 

conferencia da mercadoria, que e feita pelo gerente administrativo e almoxarife; 

• O gerente financeiro confere se o prazo confere com os acordados; 

• O setor contabil verifica a integridade da nota fiscal para os respectivos lancamentos; 

• Antes de a materia-prima sair para a producao, o almoxarife registra a saida "operador, 

maquina e quantidade"; 

• Antes de a producao retornar ao estoque, o almoxarife realiza a conferencia da 

producao, tomando nota dos dados (funcionario, quantidade e produtos) em ficha 

especifica de producao de cada maquina, tambem verifica-se o comprimento da meta 

esperada e toma-se nota das observacoes "quebra, defeitos"; 
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• Dar-se a entrada no estoque; 

• A administracao estipulou a margem minima do estoque para cada materia-prima, tendo 

em vista o tempo de recebimento para a realizacao da solicitacao de pedidos; 

• O processo e considerado, um processo continuo de producao. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.3 Produtos Fabricados e Terceirizados 

• Vassoura nylon com capa (produto A) 

• Vassoura nylon comum 

• Vassoura piacava (produto B) 

• Rodo pequeno (produto C) 

• Rodo super (produto D) 

• Balde 8L com bico 

• Sacola comum (produto E) 

• Tabua de came 

• Vassoura tirap6 

• Vassoura superpelo 

• Escova oval Jr 

• Escova oval para tanque 

• Escova oval plastico 

• Escova para sanitario 

• Escova para unhas 

• Pa plastica para lixo 

• Prendedor 

• Fitilho 

• Pano multiuso 

• Cabo para vassoura e rodo 

• Velas n° 3 

• Velas n° 5 

• Velas n° 8 

• Velas 7 dias e 7 noites 

3.4 Calculo das margens de contribuicao do ano de 2007 

• Calculo da margem de contribuicao Janeiro de 2007 



PRODUTO A R$ 

RT= (1.173x26, 56) 31.154,88. 

(-)CVT= (1.173x22,65) 26.568,45 

= MCT=(RT-CVT) 4.586,43 

Ef = (39 x 22,65) 883,35 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO B R$ 

RT =(59 x 28, 53) 1.683,27 

(-) CVT=(59 x 22,65) 1.336,35 

= MCT= (RT - CVT) 346,92 

Ef = (0 x 22,65) 0 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO C R$ 

RT =(1.151 x17, 58) 20.234,58. 

(-) CVT= (1.151 x 15,14) 17.426,14 

• MCT= (RT - CVT) 2.808,44 

Ef = (52 x 15,14) 787,28 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT= (940 x 20, 92) 19.664,80 

(-) CVT= (940x15,47) 14.541,80 

• MCT= (RT - CVT) 5.123,00 

Ef = (38 x 15,47) 587,86 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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PRODUTO E R$ 

RT=(18.480x3,50) 64.680,00 

(-)CVT= (18.480x2,36) 43.612,80 

= MCT= (RT - CVT) 21.067,20 

Ef = (5.065 x 2,36) 11.953,40 

Fonte: pesquisa direta 2007 

TABELA 1 
Resultado da margem de contribuicao para os prod. A, B, C, D, E em Jan. 

Produtos 
Margem de 

contribuigao 

A 4.586,43 

B 346,92 

C 2.808,44 

D 5.123,00 

E 21.067,20 

Fonte: Pesquisa direta 2007 

No mes de Janeiro de 2007 o produto que apresentou maior margem de contribuicao foi o 

produto E, sendo tambem o de maior quantidade vendida, o produto B foi o de menor 

margem de contribuicao. 

Entao, entende-se que o produto E no mes de Janeiro alcancou a maior venda em relacao 

aos outros produtos, pois ele teve uma maior producao e maior venda por ter sido o produto 

pelo qual a industria nasceu, mesmo com o passar dos anos ele ainda continua sendo o 

produto que traz o maior lucro para a empresa. Depois dele os produtos A, C e D sao os 

principals produtos que trazem a maior margem de contribuicao para a industria, por serem 

os mais procurados pelos clientes da empresa. Como mostra o grafico a seguir: 
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GRAFICO 1- margem de contribuicSo de Janeiro de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 
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• Calculo da margem de contribuigao fevereiro de 2007 

PRODUTO A R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RT=(1.104x26, 17) 28.981,68 

(-)CVT=(1.104x 15,67) 17.299,68 

= MCT= (RT - CVT) 11.592,00 

Ef = (59 x 22,65) = 1.336,35 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO B R$ 

RT=(89 x 28, 06) 2.497,34 

(-)CVT=(89x 15,67) = 1.394,63 

= MCT=(RT-CVT) 1.102,71 

Ef = (0 x 22,65) 0 

Fonte: pesquisa direta 20007 

PRODUTOC R$ 

RT=(825x17, 67) = 14.577,75 

(-)CVT=(825x 10,93) 9.017,25 

= MCT= (RT - CVT) 5.560,50 

Ef = (24 x 15,14) 363,36 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(680x20, 81) = 14.150,80 

(-)CVT=(680x 11,73) = 7.976,40 

= MCT= (RT - CVT) 6.17440 

Ef =(45x15,47) = 696,15 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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PRODUTO E R$ 

RT=(18.480x3,50) 71.660,16 

(-)CVT=(18.480x2,36) 39.948,48 

= MCT= (RT - CVT) 31.711,68 

Ef =(2.592x2,36) 6.117,12 

Fonte: pesquisa direta 2007 

TABELA 2 
Resultado da margem de contribuicao para os prod. A, B, C, D, E em Fev. 

Produtos 
Margem de 

contribuigao 

A 11.592,00 

B 1.102,71 

C 5.560,50 

D 6.174,40 

E 31.711,68 

Fonte: Pesquisa direta 2007 

No mes de fevereiro de 2007 o produto E continuou sendo o de maior margem de 

contribuicao mantendo-se ainda o produto B com a menor margem de contribuicao, e o 

produto A foi que mais cresceu sua margem de contribuicao em relacao ao mes anterior, e 

os produtos C e D continuaram a crescer em vendas porem de maneira irrelevante com 

relacao ao produto A. 

Portanto, e possivel observar que industria neste mes lucrou com as festividades 

carnavalescas, pois o produto B, por exemplo, e um produto de limpeza urbana, em 

periodos de festas em todo o nordeste, as cidades as quais a industria e distribuidora, faz 

uma maior quantidade de compras deste produto. Os produtos E, A, C e D, continuam 

crescendo nas vendas e na margem de contribuicao por serem os produtos de maior 

rentabilidade da empresas, tambem sao os mais produzidos e vendidos por serem produtos 

de limpeza domestica e que tern um periodo curto de rentabilidade tendo que ser trocado 

com frequencia pelas donos de casa. Como demonstra ao grafico a seguir: 
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GRAFICO 2 - margem de contribuicao de fevereiro de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

Calculo da margem de contribuicao marco de 2007 

PRODUTO A R$ 

RT=(1.480x26, 87) 39.767,60 

(-)CVT=(1.480x 15,67) = 23.191,60 

= MCT= (RT - CVT) 16.576,00 

Ef = (48 x 20,04) 961,62 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO B R$ 

RT=(105x27, 56) 2.893,80 

(-)CVT=(105x 15,67) = 1.165,35 

= MCT= (RT - CVT) 1.248,45 

Ef =(10x20,04) 200,40 

Fonte. pesquisa direta 2007 



PRODUTO C R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RT=(876x17, 93) 15.706,68 

(-)CVT=(876x 10,93) = 9.574,68 

= MCT= (RT - CVT) 6.132,00 

Ef =(37x13,57) 502,09 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(1.203x21, 11) 25.395,33 

(-)CVT=(1.203x11,73) 14.111,19 

= MCT= (RT - CVT) 11.284,14 

Ef = (55 x 14,55) 800,25 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO E R$ 

RT=(24.604 x 3,46) 85.129,84 

(-)CVT=(24.604x1,94) 47.731,76 

= MCT= (RT - CVT) 37.398,08 

Ef =(4.545 x 2,42) 10.998,90 

Fonte: pesquisa direta 2007 

TABELA 3 
Resultado da margem de contribuicao para os prod. A, B, C, D, E em Mar.. 

Produtos 
Margem de 

contribuicao 

A 16.576,00 

B 1.248,45 

C 6.132,00 

D 11.284,14 

E 37.398,08 

Fonte: Pesquisa direta 2007 
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No mes de marco de 2007 houve um acrescimo no resultado da margem de contribuicao em 

quase todos os produtos devido ao aumento das unidades vendidas continuando o produto 

E o de maior margem de contribuicao.O produto B permaneceu quase que com seu 

resultado constante. 

Entretanto, e notavel que a empresa neste primeiro trimestre s6 lucrou, pois, suas vendas 

vem aumentando, todos os produtos ganham mercado por estar no mesmo nivel de seus 

concorrentes. O produto A cresceu em 43% nas vendas, o produto B se manteve constante 

mesmo sendo um produto que se destaca em periodos festivos, este produto tambem e 

muito vendidos na epoca de inicio de ano escolar, assim como o produto D, que aumentou 

cerca de 83% devido ao inicio do ano letivo. E o produto E continua aumentando em 

vendas, neste mes chegou a atingir uma alta de 18%, por ser um produto de embalagem, o 

comercio em geral se toma consumidor deste produto. Como mostra o grafico a seguir: 
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GRAFICO 3 -margem de contribuicao de marco de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

• Calculo da margem de contribuicao abril de 2007 

PRODUTO A R$ 

RT=(1.380x26, 28) 36.266,40 

(-) CVT=(1.380x 15,67) 21.624,60 

= MCT= (RT - CVT) 14.641,80 

Ef = (68 x 20,04) 1.362,72 

Fonte: pesquisa direta 2007 



PRODUTO B R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RT=(64 x 27, 27) 1.745,28 

(-)CVT=(64x 15,67) 1.002,88 

= MCT= (RT - CVT) 742,40 

Ef =(0 x 20,04) 0 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO C R$ 

RT=(778x17, 64) 13.723,92 

(-) CVT=(778x 10,93) 8.503,54 

= MCT= ( R T - C V T ) 5.220,38 

Ef =(4x13,57) 54,28 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(1.138x21, 17) 24.091,46 

(-)CVT=(1.138x 11,73) 13.348,74 

= MCT= (RT - CVT) 10.742,72 

Ef =(11 x 14,55) 160,05 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO E R$ 

RT=(25.974 x 3,44) 89.350,56 

(-)CVT=(25.974x1,94) 50.389,56 

= MCT= (RT - CVT) 38.961,00 

Ef = (2.965 x 2,42) 7.175,30 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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TABELA 4 
Resultado da margem de contribuicSo para os prod. A, B, C, D, E em Abr. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Produtos 
Margem de 

contribuicao 

A 14.641,80 

B 742,40 

c 5.220,38 

D 10.742,72 

E 38.961,00 

Fonte: Pesquisa direta 2007 

Em abril de 2007 apenas o produto E continuou com margem de contribuicao crescente, 

havendo uma reducao na margem de contribuicSo dos demais produtos, embora de forma 

pouco significativa, devido a queda nas vendas, sendo o produto B o que se mostrou em 

maior queda. 

Neste sentido, e possivel notar que ja passado o perfodo inicial do ano acontece uma queda 

nas vendas e na margem de contribuicSo de todos os produtos da industria, exceto do 

produto E que se manteve constante em relacSo ao mes anterior, tendo um aumento na 

margem de contribuicao de apenas de 4%. Conforme o grafico abaixo: 
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GRAFICO 4 - margem de contribuicSo abril de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

• Calculo da margem de contribuicSo maio de 2007 



PRODUTO A R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RT=(1.495x 26,12) 39.049,40 

(-) CVT=(1.495x 15,67) 23.426,65 

= MCT= (RT - CVT) 15.622,75 

Ef =(135x20,92) 2.824,20 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO B R$ 

RT=(49 x 26,42) 1.294,58 

(-)CVT=(49x 15,67) 767,83 

= MCT= (RT - CVT) 526,75 

Ef =(0x20,92) 0 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO C R$ 

RT=(1.085x17, 37) 18.846,45 

(-) CVT=(1.085x 10,93) 11.859,05 

= MCT= (RT - CVT) 6.987,40 

Ef = (63 x 13,99) 881,37 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(1.142x 20,80) 23.753,60 

(-) CVT=(1.142x 11,73) 13.395,94 

= MCT= (RT - CVT) 10.357,94 

Ef =(32x15,20) 486,40 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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PRODUTO E R$ 

RT=(21.230x3,44) 72.818,90 

(-) CVT=(21.230x1,94) 41.186,20 

= MCT= ( R T - C V T ) 31.632,70 

Ef =(5.095x2,59) 13.196,05 

Fonte: pesquisa direta 2007 

TABELA 5 
Resultado da margem de contribuicSo para os prod. A, B, C, D, E em Mai. 

Produtos 
Margem de 

contribuigao 

A 15.622,75 

B 526,75 

C 6.987,40 

D 10.357,94 

E 31.632,70 

Fonte: Pesquisa direta 2007 

Em maio de 2007 os produtos A e C tiveram uma evolucSo na margem de contribuicSo, os 

produtos B e D permaneceram com seus resultados quase que constantes. E a margem de 

contribuicSo de E decresceu havendo, portanto, uma queda em suas vendas pela primeira 

vez nos primeiros cinco meses de 2007. 

No entanto, e possivel observa-se que os produtos com o passar do tempo vem ganhando 

mercado, crescendo nas vendas e como consequencia aumentam a margem de 

contribuicSo. Mesmo os produtos B e D que nSo tiveram esse aumento relevante ainda se 

tornam positivos, pois, se mantiveram no mesmo patamar das vendas em relacSo ao mes 

anterior. Os produtos A e C o aumento na margem de contribuicSo foi de pequena 

relevancia mas de grande importancia, pois, a medida que os produtos crescem em suas 

vendas tambem crescem os lucros da empresa. Com a primeira queda nas vendas do 

produto E a margem de contribuicSo caiu em 8% em relacSo ao mes de abril, essa queda se 

deu devido a um pequeno defeito na maquina que produz este produto, sendo que estes 

ficaram mal acabados, este equipamento segundo o gerente de producSo ficou cerca de 

quinze dias parado, provocando um decrescimo nas vendas, como mostra a grafico a 

seguir: 
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GRAFICO 5- margem de contribuicSo maio de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

Calculo da margem de contribuicao junho de 2007 

PRODUTO A R$ 

RT=(1.283x 26,19) 33.601,77 

(-)CVT=(1.283x 15,67) 20.104,61 

= MCT=(RT-CVT) 13.497,16 

Ef = (51 x 20,92) 1.066,92 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO B R$ 

RT=(96 x 27,05) 2.596,80 

(-)CVT=(96x 15,67) 1.504,32 

= MCT= (RT - CVT) 1.092,48 

Ef = (0 x 20,92) 0 

Margem de contribuicao 

- Margem de 
contribuicao 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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PRODUTO C R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RT=(757x17, 40) 13.171,80 

(-)CVT=(757x 10,93) 8.274,01 

= MCT= (RT - CVT) 4.897,79 

Ef =(3x13,99) 41,97 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(842 x 20,65) 17.387,30 

(-)CVT=(842x 11,73) 9.876,66 

= MCT= (RT - CVT) 7.510,64 

Ef =(25x15,20) 380,00 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO E R$ 

RT=(20.230 x 3,44) 69.591,20 

(-)CVT=(20.230x1,94) 39.246,20 

= MCT= (RT - CVT) 30.345,00 

Ef =(3.025x2,59) 7.834,75 

Fonte: pesquisa direta 2007 

TABELA 6 
Resultado da margem de contribuicao para os prod. A, B, C, D, E em Jun. 

Produtos 
Margem de 

contribuicao 

A 13.497,16 

B 1.092,48 

C 4.897,79 

D 7.510,64 

E 30.345,00 

Fonte: Pesquisa direta 2007 



62 

Nos resurtados apresentados para a margem de contribuicSo dos produtos em junho de 

2007 observa-se que o produto E continua perdendo em vendas, havendo, portanto, uma 

reducSo em sua margem de contribuicSo. De modo semelhante, se comportaram os 

produtos A, C e D, por outro lado, o produtos B elevou suas vendas, acrescendo assim a 

sua margem de contribuicSo. 

Entretanto, e possfvel observa-se que todos os produtos apresentaram uma queda nas 

vendas, o motivo pelo qual isto aconteceu, foi porque alguns dos vendedores da industria 

tiraram ferias (a empresa nSo adota uma forma de contratacSo de vendedores temporarios 

para a substituicSo) e os que ficam nSo conseguiram visitar todos os clientes da empresa 

apenas o produto B aumentou a margem de contribuicSo porque no mes de junho acontece 

a festividade de aniversario da cidade sede da industria, e o 6rgSo responsSvel pela limpeza 

da cidade, faz uma quantidade maior de compras deste produto B para a manutencao da 

limpeza da cidade. O grafico a seguir demonstra a osciiacSo da margem de contribuicSo: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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GRAFICO 6- margem de contribuicSo de junho 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

• Calculo da margem de contribuicao julho de 2007 

PRODUTO A R$ 

RT=(1.426 x 26,32) 37.532,32 

(-)CVT=(1.426x 15,67) 22.345,42 

= MCT= (RT - CVT) 15.186,90 

Ef = (6 x 20,92) 125,52 

Fonte: pesquisa direta 2007 



PRODUTO B R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RT=(117x 27,09) 3.169,53 

(-)CVT=(117x 15,67) 1.833,39 

= MCT= (RT - CVT) 1.336,14 

Ef = (1 x 20,92) 20,92 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO C R$ 

RT=(935x17, 91) 16.745,85 

(-)CVT=(935x 10,93) 10.219,55 

= MCT= (RT - CVT) 6.526,30 

Ef =(40x13,99) 559,60 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(740 x 20,87) 15.443,80 

(-)CVT=(740x 11,73) 8.680,20 

= MCT= (RT - CVT) 6.763,60 

Ef =(15x15,20) 228,00 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO E R$ 

RT=(18.855x3,48) 65.615,40 

(-) CVT=(18.855x1,94) 36.578,70 

= MCT= (RT - CVT) 29.036,70 

Ef =(2.670x2,59) 6.915,30 

Fonte: pesquisa direta 2007 



64 

TABELA 7 
Resultado da margem de contribuicSo para os prod. A, B, C, D, E em Jul. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Produtos 
Margem de 

contribuicSo 

A 15.186,90 

B 1.336,14 

C 6.526,30 

D 6.763,60 

E 29.036,70 

Fonte: Pesquisa direta 2007 

No mes de julho de 2007 houve um acrescimo no resultado da margem de contribuicSo dos 

produtos A, B e C, porem o acrescimo do produto B e irrelevante. Os produtos D e E 

permanecem em queda, diminuido as vendas, e em razSo disto reduziram a sua margem de 

contribuicSo. 

No entanto, observa-se que os produtos A, B e C cresceram nas vendas em relacSo ao mes 

anterior, o produto A cresceu a margem de contribuicSo em 13%, essa porcentagem e de 

grande importSncia para a empresa, fica evidente que com a volta dos vendedores todos os 

clientes foram visitados, por exemplo o produto B se manteve constante e o produto C 

cresceu em 25% em vendas. Por outro lado os gestores enfrentam uma queda nas vendas 

de seu principal produto (E) agora em consequencia mais uma vez da quebra da maquina 

(desta vez mais grave) desprevenidos com um estoque pequeno nSo foi possivel aumentar 

as vendas. Como mostra o grafico a seguir: 
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GRAFICO 7- margem de contribuicSo de julho de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

Calculo da margem de contribuicao agosto de 2007 



PRODUTO A R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RT=(1.996x 26,45) 52.792,20 

(-)CVT=(1.996x 15,67) 31.277,32 

= MCT= (RT - CVT) 21.514,88 

Ef =(178x20,92) 3.723,76 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO B R$ 

RT=(31 x 27,61) 855,91 

(-)CVT=(31 x 15,67) 485,77 

= MCT= (RT - CVT) 370,14 

Ef = (1 x 20,92) = 20,92 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO C R$ 

RT= (1.333x17, 79) 23.714,07 

(-)CVT=(1.333x 10,93) 14.569,69 

= MCT= (RT - CVT) 9.144,38 

Ef = (23x13,99) 321,77 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(1.192x 20,87) 24.877,04 

(-)CVT=(1.192x 11,73) 13.982,16 

= MCT= ( R T - C V T ) 10.894,88 

Ef =(20x15,20) 304,00 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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PRODUTO E R$ 

RT=(18.665 x 3,46) 64.580,90 

(-)CVT=(18.665x1,94) 36.210,10 

= MCT= (RT - CVT) 28.370,80 

Ef = (2.420x3,00) 7.260,00 

Fonte: pesquisa direta 2007 

TABELA 8 
Resultado da margem de contribuicao para os prod. A, B, C, D, E em Ago. 

Produtos 
Margem de 

contribuicdo 

A 21.514,88 

B 370,14 

C 9.144,38 

D 10.894,88 

E 28.370,80 

Fonte: Pesquisa direta 2007 

Em agosto de 2007 houve um crescimento acelerado no resultado da margem de 

contribuicSo dos produtos A, C e D, tendo estes tambem um acrescimo significativo nas 

vendas, enquanto o produto B obteve um grande decrescimo, e o produto E diminuiu a 

margem de contribuicSo, mas de forma irrelevante com relacSo ao mes anterior. 

Portanto, observa-se que o periodo das festividades e do mes de junho e julho o produto B 

decresce novamente. Os produtos A e C tiveram um aumento de 40% em relacSo ao mes 

anterior. O produto D por quatro meses consecutivos operou em queda, por ser um produto 

que agrada apenas em alguns lugares devido seu tamanho em relacSo ao produto C, que e 

seu concorrente direto dentro da pr6pria industria. O produto E continua em queda, por 

consequencia da quebra do equipamento e o gerente de producSo alega que a manutencSo 

do mesmo tern um custo altfssimo, fazendo apenas pequenos concertos que nSo resolvem 

os problemas e voltando a quebrar. O grSfico a seguir demonstra as variacoes: 



Margem de contribuicao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

30.000,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

25.000,00 

20.000,00 

15.000,00 

10.000,00 

5.000,00 

0,00 

-Margem de 
contribuicao 

GRAFICO 8- margem de contribuicSo de agosto de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

Calculo da margem de contribuicao setembro de 2007 

PRODUTO A R$ 

RT=(1.361 x 26,61) 36.216,21 

(-) CVT=(1.361 x 15,67) 21.326,87 

= MCT= (RT - CVT) 14.889,34 

Ef = (236x15,67) = 3.698,12 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO B R$ 

RT=(113x 26,70) 3.017,10 

(-)CVT=(113x 15,67) 1.770,71 

= MCT= (RT - CVT) 1.246,39 

Ef = (28x15,67) 438,76 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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PRODUTO C R$ 

RT=(862x17, 79) 15.162,58 

(-)CVT=(862x 10,93) 9.421,66 

= MCT= (RT - CVT) 5.740,92 

Ef = (69x10,93) 754,17 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(906x 21,36) 19.352,16 

(-) CVT=(906x 11,73) 10.627,38 

= MCT= (RT - CVT) 8.724,78 

Ef = (68x11,73) 797,64 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO E R$ 

RT=(22.415x3,51) 78.676,65 

(-)CVT=(22.415x1,94) 43.485,10 

= MCT= (RT - CVT) 35.191,55 

Ef = (6.475x1,94) 12.561,50 

Fonte: pesquisa direta 2007 

TABELA 9 
Resultado da margem de contribuicSo para os prod. A, B, C, D, E em Set. 

Produtos 
Margem de 

contribuigao 

A 14.889,87 

B 1.246,39 

C 5.740,92 

D 8.724,78 

E 35.191,55 

Fonte: Pesquisa direta 2007 



69 

No mes de setembro de 2007 os produtos A,C e D apresentaram perda de grande 

relevancia nas vendas, e por esse mot'rvo as suas margens de contribuicao diminuiram, por 

outro lado os produtos B e E continuaram aumentando as vendas e conseqUentemente a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

margem de contribuicSo. 

No entanto, e possivel analisar-se que os produtos B e E teve um aumento nas vendas de 

grande relevancia, isto se deve ao fato de ser o mes da festa tradicional da padroeira da 

cidade sede da industria, por exemplo, o produto B e muito vendido como ja foi mencionado 

Opara limpeza urbana, por outro lado os produtos A,C e D tiveram uma grande queda nas 

vendas, por os gestores ja saberem ao longo de sua experiencia dentro da empresa, eles 

sabem que esses produtos especificadamente neste mes caem nas vendas e o por isto o 

volume de producao e menor. Como demonstra o grafico a seguir: 
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GRAFICO 9 - margem de contribuicSo de setembro de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

• Calculo da margem de contribuicao outubro de 2007 

PRODUTO A R$ 

RT=(1.800x 25,90) 46.620,00 

(-)CVT=(1.800x 14,79) 26.622,00 

= MCT= (RT - CVT) 19.998,00 

Ef = (77x15,67) = 1.206,59 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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RT=(75 x 27,58) 2.068,50 

(-)CVT=(75x 15,79) = 1.184,25 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

= MCT= (RT - CVT) 884,25 

Ef = (25x15,67) 250,05 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO C R$ 

RT=(1.627x17, 75) 28.879,25 

(-)CVT=(1.627x9,91) 16.123,57 

= MCT= (RT - CVT) 12.755,68 

Ef = (35x10,93) 382,55 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(1.203x 20,68) 24.878,04 

(-)CVT=(1.203x 10,76) = 12.944,28 

= MCT= (RT - CVT) 11.933,76 

Ef = (16x11,73) 187,68 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO E R$ 

RT=(20.850 x 3,52) 73.392,00 

(-) CVT=(20.850x1,40) 29.190,00 

= MCT=(RT-CVT) 44.202,00 

Ef = (4.550x1,94) 8.827,00 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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TABELA 10 
Resultado da margem de contribuicSo para os prod. A, B, C, D, E em Out. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Produtos 
Margem de 

contribuicao 

A 19.998,00 

B 884,25 

C 12.755,68 

D 11.933,76 

E 44.202,00 

Fonte: Pesquisa direta 2007 

Em outubro de 2007 quase todos os produtos, continuaram com a margem de contribuigSo 

crescendo em ritmo acelerado, em funcSo do aumento das vendas, exceto para o produto B 

onde se observa um resultado decrescente nas vendas e consequentemente na margem 

contribuicSo, de acordo com o grafico a seguir: 

Entretanto observa-se que as vendas voltaram a crescer para os produtos E, A, C, D, pois, a 

empresa volta a funcionar a todo vapor e os gestores estabelecem metas a ser cumprida 

pelos vendedores para recuperar os lucros perdidos. Por ja ter passado o periodo das 

vendas como era de se esperar o produto B caiu nas vendas. 

Margem de contribuicSo 

-Margem de 
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GRAFICO 10 - margem de contribuicSo de outubro de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

• Calculo da margem de contribuicao novembro de 2007 
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RT=(1.704 x 26,03) 44.355,12 

(-)CVT=(1.704x 14,79) 25.202,16 

= MCT= (RT - CVT) 19.152,96 

Ef = (296x15,67) = 4.638,32 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO B R$ 

RT=(176x 26,15) 4.602,40 

(-)CVT=(176x 15,79) 2.779,04 

= MCT= (RT - CVT) 1.823,36 

Ef = (15x15,67) 235,05 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO C R$ 

RT=(803x17, 43) 13.996,29 

(-) CVT=(803x9,91) 7.957,73 

= MCT= (RT - CVT) 6.038,56 

Ef = (49x10,93) 535,57 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(1.208x20,65) 24.945,20 

(-) CVT=(1.208x 10,76) 12.998,08 

= MCT= (RT - CVT) 11.947,12 

Ef = (35x11,73) 416,42 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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PRODUTO E R$ 

RT=(20.805 x 3,59) 74.689,95 

(-)CVT=(20.805x1,40) 29.127,00 

= MCT= (RT - CVT) 45.562,95 

Ef = (3.390x1,94) = 6.576,60 

Fonte: pesquisa direta 2007 

TABELA 11 
Resultado da margem de contribuicSo para os produtos A, B, C, D, E em Novembro de 2007. 

Produtos 
Margem de 

contribuigio 

A 19.152,96 

B 1.823,36 

C 6.038,56 

D 11.947,12 

E 45.562,95 

Fonte: Pesquisa direta 2007 

Nos resultados apresentados no mes de novembro de 2007 produto B apresentou um 

aumento nas vendas sendo que o produto D permaneceu com seu resultado constante. 

O produto A decresce em vendas e na margem de contribuicSo, mas de forma 

irrelevante, e o produto C cai 50% nas vendas e na margem de contribuicSo. 

Neste Smbito, e possivel analisar-se que o produto A e D mantiveram se constante, ou 

seja, no mesmo nivel de vendas do mes anterior por serem produtos por serem produtos 

importantes depois do produto E no lucro da industria, entSo os vendedores manter 

constante as vendas destes, ate mesmo para ganhar uma boa comissSo no final do mes. 

O produto B mais uma vez cresce nas vendas , sendo o melhor mes de vendas deste 

produto, pelo motivo de datas comemorativas que se seguira no mes seguinte as 

compras sSo antecipadas. Conforme demonstra o grSfico a seguir: 
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GRAFICO 11 - margem de contribuicSo de novembro de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

Calculo da margem de contribuicSo dezembro de 2007 

PRODUTO A R$ 

RT=(1.455x26,27) 38.222,85 

(-)CVT=(1.455x 14,79) 21.519,45 

= MCT=(RT-CVT) 16.703,40 

Ef = (100 x 15,67) = 1.567,00 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO B R$ 

RT=(70 x 26,54) 1.857,80 

(-)CVT=(70x 15,79) 1.105,30 

= MCT= (RT - CVT) 752,50 

Ef = (1 x 15,67) 15,67 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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PRODUTO C R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RT=(1.117x 18,31) 20.452,27 

(-) CVT= (1.117x9,91) 11.069,47 

= MCT= (RT - CVT) 9.382,80 

Ef = (0x10,93) 0 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO D R$ 

RT=(1.206x 21,62) 26.073,72 

(-)CVT=(1.206x 10,76) 12.976,56 

= MCT= (RT - CVT) 13.097,16 

Ef = (53x11,73) 621,69 

Fonte: pesquisa direta 2007 

PRODUTO E R$ 

RT=(20.010x3,57) 71.435,70 

(-)CVT=(20.010x1,40) 28.014,00 

= MCT= (RT - CVT) 43.421,70 

Ef = (4.005x1,94) 7.769,70 

Fonte: pesquisa direta 2007 

TABELA 12 
Resultado da margem de contribuicao para os prod. A, B, C, D, E em Dez.. 

Produtos 
Margem de 

contribuicao 

A 16.703,40 

B 752,50 

C 9.382,80 

D 13.097,16 

E 43.421,70 

Fonte: Pesquisa direta 2007 
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Em dezembro de 2007 os produtos A, B e E decresceram nas vendas, diminuido assim as 

suas margens de contribuicao, enquanto que o produto C e D se destacaram ganhando 

mercado, elevando as vendas e consequentemente a margem de contribuicSo. 

No entanto, observa-se que os produtos C e D obtiveram mais destaque durante o mes de 

dezembro. O mesmo problema que a industria enfrentou no mes de junho, ela sofre no mes 

de dezembro, os vendedores que ainda nSo tinham tirado ferias (tiram este mes) entao a 

industria deixa de lucrar, pois, os vendedores disponiveis nao conseguem visitar todos os 

clientes, como consequencia acontece os decrescimos na margem de contribuicSo e nas 

vendas dos produtos E, A e B. Como mostra o grSfico a seguir: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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GRAFICO 12 - margem de contribuicSo de dezembro de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

Muito se discute a respeito do comportamento dos custos de producSo nos processos 

produtivos, tais discussdes comumente giram em torno dos custos fixos, como os custos 

incorridos no desenvolvimento das atividades sao distribuidos aos produtos. 

O sistema de custeio variSvel por sua vez, mostra em sua metodologia, atraves da margem 

de contribuicSo que para a tomada de decisSo gerencial de curto prazo, os custos diretos 

assumem uma posicSo preferencial em detrimento dos demais. 

Assim, sua premissa bSsica assume antes de tudo, que para determinacSo da margem de 

contribuicSo os custos necessariamente precisam ser separados em fixos e variaveis. 

Diante dessa afirmacSo, e conforme os levantamentos feitos para os custos variSveis na 

empresa pesquisada para a elaboracSo da margem de contribuicSo, observou-se que houve 

uma flutuacSo para mais ou para menos na margem de contribuicSo dos produtos A, B, C, 

D, e E nos meses estudados, podendo-se identificarem cada mes o produto de maior e de 

menor margem de lucro, conforme o resumo da tabela a seguir, identificando-se a menor 

margem de contribuicSo na cor vermelha e de maior margem de contribuicSo na cor cinza: 
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TABELA 13 

ComparacSo da maior e menor margem de contribuicao no ano de 2007 

Produtos 

Meses 

A B C D E 

01 4.586,43 346,92 2.808,44 5.123,00 21.068,80 

02 11.592,00 1.102,71 5.560,50 6.174,40 31.711,68 

03 16.576,00 1.248,45 6.132,00 11.284,14 37.398,08 

04 14.641,80 742,40 5.220,38 10.742,72 38.961,00 

05 15.622,75 526,75 6.987,40 10.357,94 31.632,70 

06 13.497,16 1.092,48 4.897,79 7.510,64 30.345,00 

07 15.186,90 1.336,14 6.526,30 6.763,60 29.036,70 

08 21.514,88 370,14 9.144,38 10.894,88 28.370,80 

09 14.889,34 1.246,39 5.740,92 8.724,78 35.191,55 

10 19.998,00 884,25 12.755,68 11.933,76 44.202,00 

11 19.152,96 1.823,36 6.038,56 11.947,12 45.562,95 

12 16.703,40 752,50 9.382,80 13.097,16 43.421,70 

Fonte: pesquisa direta 2007 
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GRAFICO 13 - comparacao da maior e menor margem de contribuicao no ano de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 
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GRAFICO 14 - comparacao da margem de contribuicao dos produto estudados no ano de 2007 
Fonte: pesquisa direta 2007 

Portanto, observa-se atraves do quadro acima que o produto que menos contribui para o 

lucro da empresa e o produto B, por ser o produto de menor venda. Apesar da flutuacSo 

evidenciada em seus resultados no decorrer dos meses em questao. Por outro lado.o 

estudo da margem de contribuicao identificou que o produto de maior rentabilidade para a 

empresa e o produto E, pois e o produto mais vendido pela empresa embora seus 

resultados tambem tenham flutuado para mais ou para menos no per(odo estudado, desse 

modo ele costuma ser chamado de carro chefe do lucro pela empresa pesquisada. 

De acordo com as configuragoes apresentadas, pode-se entender que a margem de 

contribuicao e uma ferramenta eficaz na tomada de decisao, uma vez que ela informa 

claramente os produtos que estao trazendo resultados relevantes para a empresa, bem 

como aqueles que impactam com a demanda do mercado. 

Nesse sentido, observa-se a grande importancia da margem de contribuicSo para os 

gestores, pois, a este ela pode ajudar a decidir, por exemplo, se deve diminuir ou expandir 

uma linha de producao, estrategia, preco, servicos ou produtos, podendo ainda avaliar o 

desempenho empresaria. Por outro lado a analise da margem de contribuicSo pode indicar 

como melhorar a utilizacao da capacidade da empresa, como formular o preco para uma 

concorrencia e deve - se aceitar urn pedido mesmo que o preco de venda seja menor do 

que o preco normal, uma vez que a mesma analisa os resultados de forma imediata com 

relacao a produtos de maior e de menor margem. 
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Vale salientar que as desvantagens de se utilizar a margem de contribuicSo podem ser, por 

exemplo, a demanda do mercado nSo aceitar uma quantidade maior de produtos, ou a 

materia prima pode estar em falta e colocar em risco a producSo e consequentemente as 

vendas, ou ainda as maquinas nSo estSo mais com capacidade de produzir de acordo com 

a demanda de mercado, a empresa pode estar trabalhando no seu limite maximo de espaco 

e precisa de um novo investimento, e a empresa pode estar sem caixa e recorrer a 

financiamentos externos todos esse fores podem ser responsaveis pela diminuigao da 

margem de contribuicSo 

Partindo do principio de que, o que diferencia o sistema de custeio variavel de outros 

sistemas correntes e a sua inclinagao para as vendas versus custos diretos, tal 

caracteristica torna o sistema em questSo inadequado para decisao que envolva outros tipos 

de custos, como por exemplo, os indiretos fixos. 

Ainda observou-se ao longo dos periodos que tanto o preco de venda unitario como custo 

variavel unitario variam de forma infima, sendo, portanto, as quantidades vendidas, o 

principal fator que influenciou na oscilacSo dos resultados da margem de contribuicSo de 

cada produto em cada periodo. 

Desse modo, pode-se dizer que o desempenho organizacional com relacSo a producSo foi 

ponto preponderante para o alcance das variac&es observadas nos periodos estudados, 

bem como a demanda de mercado, visto que nSo se pode desconsiderar o fato de que 

tambem o mercado parece ser grande definidor de precos. 
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CAPITULO IV 

4- CONSIDERACOES FINAIS 

O objetivo deste trabalho foi verificar, atraves de informacoes de custos fornecidas por uma 

industria e comercio de utensflios domesticos do Estado da Paraiba, quais dos seus 

principals produtos traziam uma maior rentabilidade, por meio da margem de contribuigSo. 

A realizacSo do estudo fundamentou-se tambem em conhecimentos de literaturas existentes 

sobre o assunto. Para atingir os objetivos, com os dados coletados foram feitos calculos, 

graficos, tabelas, e comentarios sobre as informacdes obtidas. Atraves da margem de 

contribuigSo, foi posslvel identificar dentre os principals produtos o mais rentavel para a 

industria. 

Preparou-se urn quadro de comparagSo da maior e menor margem de contribuicSo dos 

principals produtos da industria ano de 2007. A partir da montagem e analise destes dados, 

foi posslvel verificar que ha relacSo entre as variaveis.Assim confirma-se que ha influencia 

das quantidades vendidas, e margem de contribuicSo. Essas informagSes podem ajudar os 

gestores, a descobrir, os produtos que mais Ihe trazem lucro e projetar riscos de custos 

futuros. 

Diante, desse estudo chega-se S conclusSo que os produtos precisam apresentar qualidade, 

para competir no mercado cada vez mais acirrado, os gestores precisam tomar decisoes 

corretas para que a empresa continue neste Smbito competitivo. Nesse mundo dos 

negbcios, os metodos quantitativos sempre resolveram os problemas administrativos, mas 

nem sempre sSo corretos, pois a separagSo de alguns custos ainda deixa administradores 

muito confusos, essas falhas tentam ser superadas por sistemas de custeio cada vez mais 

modernos. Mas o que interessa de fato a esses gestores, e o lucro gerado pelos produtos 

fabricados e vendido. 

Portanto, recomenda-se a parti dessa pesquisa urn estudo mais aprofundado em relacSo S 

teoria comportamental dos custos, visto que a classificagSo adequada destes, reflete de 

forma direta nos resultados apresentados por cada produto fabricado em uns processos 

produtivos, independentes do sistema de custo aplicado. 

Recomenda-se que a industria procure analisar se o produto B, realmente e necessario 

continuar sendo fabricado, pois o mesmo nSo parece trazer muito lucro para empresa. E 

ainda fica aconselhado que os gestores adotem uma forma de absorver vendedores 

temporSrio para o mes de junho e dezembro para que a empresa nSo perca nas vendas e 

na margem de contribuicSo. 
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ANEXOS 



IND. E COM. DE UTENSJLIOS DOMESTICOS DA PARAIBA - PB zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RELATORIO DE VENDAS - JANEIRO 2007 aUzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-fciOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA JJJbi Vri iNLiAo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
R E P R E S E N T A N T E L O C A L DATA 

R$ G E R A L 31/01/07 I R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAD. \  1 # , # O 
PRODUTO QTD. | VENDA B R U T A P R E C O LIQ. L U C R O LIQ. TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa CX 24 1173 R$ 22,65 R$ 26,56 R$ 31.157,10 R$ 26.568,45 R$ 4.588,65 R$ 14,73 

Vassoura Nylon comum CX 24 76 R$ 22,65 R$ 26,45 R$ 2.010,00 R$ 1.721,40 R$ 288,60 R$ 14,36 

Vassoura Piagava CX 24 59 R$ 22,65 R$ 28,53 R$ 1.683,00 R$ 1.336,35 R$ 346,65 R$ 20,60 

Rodo Pequeno CX 24 1151 R$ 15,14 R$ 17,58 R$ 20.229,20 R$ 17.426,14 R$ 2.803,06 R$ 13,86 

Rodo Super CX 24 940 R$ 15,47 R$ 20,92 R$ 19.661,90 R$ 14.541,80 R$ 5.120,10 R$ 26,04 

Balds 81. cl bico 338 R$ 8,77 R$ 13,61 R$ 4.601,10 R$ 2.964,26 R$ 1.636,84 R$ 35,57 

Sacola Comum 18480 R$ 2,50 R$ 3,46 R$ 63.952,57 R$ 46.200,00 R$ 17.752,57 R$ 27,76 

Tabua de Carne 816 R$ 0,57 R$ 1,50 R$ 1.224,00 R$ 465,12 R$ 758,88 R$ 62,00 

Vassoura Tirapd CX 24 72 R$ 27,21 R$ 34,28 R$ 2.468,50 R$ 1.959,12 R$ 509,38 R$ 20,64 

Vassoura Superpelo CX 24 39 R$ 32,43 R$ 41,42 R$ 1.615,50 R$ 1.264,77 R$ 350,73 R$ 21,71 

E s c ova Oval Jr 6 R$ 7,00 R$ 13,25 R$ 79,50 R$ 42,00 R$ 37,50 R$ 47,17 

Escova Oval pi Madeira CX 24 155 R$ 7,72 R$ 10,83 R$ 1.678,20 R$ 1.196,60 R$ 481,60 R$ 28,70 

Escova Oval plastico 70 R$ 10,00 R$ 11,96 R$ 837,00 R$ 700,00 R$ 137,00 R$ 16,37 

Escova pi Sanitario 64 R$ 14,51 R$ 19,23 R$ 1.231,00 R$ 928,64 R$ 302,36 R$ 24,56 

Escova para Unhas 17 R$ 7,72 R$ 10,56 R$ 179,50 R$ 131,24 R$ 48,26 R$ 26,89 

Pa plastica pi Lixo 75 R$ 8,08 R$ 10,81 R$ 811,10 R$ 606,00 R$ 205,10 R$ 25,29 

Prendedor 58 R$ 21,74 R$ 27,38 R$ 1.588,00 R$ 1.260,92 R$ 327,08 R$ 20,60 

Fitilho 318 R$ 2,78 R$ 3,79 R$ 1.204,90 R$ 884,04 R$ 320,86 R$ 26,63 

Pano Multiuso 20 R$ 14,68 R$ 21,66 R$ 433,20 R$ 293,60 R$ 139,60 R$ 32,23 

cabos pi Vassoura e rodo 1056 R$ 0,55 R$ 0,65 R$ 683,52 R$ 580,80 R$ 102,72 R$ 15,03 

VELAS N°3 51 R$ 11,50 R$ 12,37 R$ 630,85 R$ 586,50 R$ 44,35 R$ 7,03 

VELAS N°5 180 R$ 18,00 R$ 20,77 R$ 3.738,50 R$ 3.240,00 R$ 498,50 R$ 13,33 

VELAS N°8 85 R$ 30,00 R$ 32,89 R$ 2.795,90 R$ 2.550,00 R$ 245,90 R$ 8,80 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES 62 R$ 18,00 R$ 20,98 R$ 1.301,00 R$ 1.116,00 R$ 185,00 R$ 14,22 

1 \JzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i A L 165.795,04 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DESPESA: 

R$ 1.368,00 

R$ 894,20 

R$ 305,00 

R$ 477,00 

R$ 

Recebidos Valor 

Em cheque R$ 

Em especie R$ 

Em NP R$ 

Boleto R$ 

R$ 165.795,04 

Total Llquido 

Desp. cl  Entrega 

R$ 37.231,29 

Lucro Liquido # R E F ! 



ND. E COM. DE UTENSf LIOS DOMESTICOS DA PARAIBA -PB zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E S U M O D O S R E S U L T A D O S D O S P R O D U T O S Q U E F I C A R A M E M E S T O Q U E - J a n e i r o  2 0 0 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E S T O Q U E 

L O C A L DATA 

D I V E R S O S 31/01/07 

PRODUTO QTD.(EF) CDV/UNIT PCO.BRUTO VENDA BRUTA CVT LUCRO LIQ. TAXA % 

vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 39 R$ 22,65 27,51 R$ 1.073,00 R$ 883,35 R* 189,65 R$ 17,67 

vassoura Nylon comum R$ 22,65 #DIV/0l R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - R$ #DIV/0! 

Vassoura piacava R$ 22,65 #DIV/0! R$ - R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - #DIV/0l 

Rodo pequeno 52 R$ 15,14 18,00 R$ 936,00 R$ 787,28 R$ 148,72 R$ 15,89 

Rodo super 38 R$ 15,47 22,00 R$ 836,00 R$ 587,86 R$ 248,14 R$ 29,68 

Balde 81. cl bico 6 R$ 8,77 14,00 R$ 84,00 R$ 52,62 R$ 31,38 R$ 37,36 

Sacola comum 5065 R$ 2,36 3,50 R$ 17.727,50 R$ 11.953,40 R$ 5.774,10 R$ 32,57 

Tabua de Carne 72 R$ 0,57 1,50 R$ 108,00 R$ 41,04 R$ 66,96 R$ 62,00 

Vassoura tirapb 4 R$ 27,21 34,50 R$ 138,00 R$ 108,84 R$ 29,16 R$ 21,13 

Vassoura Superpelo R$ 32,43j #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0! 

Escova Oval Jr 2 R$ 7,00 9,00 R$ 18,00 R$ 14,00 R$ 4,00 R$ 22,22 

Escova oval para tanque R$ 7,72 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

Escova oval plastico 2 R$ 10,00 12,00 R$ 24,00 R$ 20,00 R$ 4,00 R$ 16,67 

Escova pi sanitario 1 R$ 14,51 19,50 R$ 19,50 R$ 14,51 R$ 4,99 R$ 25,59 

Escova para Unhas R$ 7,72 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

Pa plasties pi lixo 3 R$ 8,08 10,80 R$ 32,40 R$ 24,24 R$ 8,16 R$ 25,19 

Prendedor 1 R$ 21,74 27,50 R$ 27,50 R$ 21,74 R$ 5,76 R$ 20,95 

Fitilho 52 R$ 2,78 3,80 R$ 197,60 R$ 144,56 R$ 53,04 R$ 26,84 

Pano Multiuso 3 R$ 14,68 21,60 R$ 64,80 R$ 44,04 R$ 20,76 R$ 32,04 

cabos para vassoura/rodo 12 R$ 0,55 0,65 R$ 7,80 R$ 6,60 R$ 1,20 R$ 15,38 

VELAS N° 3 R$ 11,00 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

VELAS N° 5 4 R$ 19,00 21,00 R$ 84,00 R$ 76,00 R$ 8,00 R$ 9,52 

VELAS N°8 3 R$ 30,00 33,00 R$ 99,00 R$ 90,00 R$ 9,00 R$ 9,09 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES 1 R$ 19,00 21,00 R$ 21,00 R$ 19,00 R$ 2,00 R$ 9,52 

TOTAL 1.889,08 6.609,02 

Recebidos Valor Total Liquido R$ 6.609,02 

Em cheque Despesas 

Refe icoes E m especie Lucro Final #REF! 

Ajudante E m NP zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% #REF! 

Boleto zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

— 
R$ 21.498,10 R$ (1,90) 



IND.E COM. DE UTENSILIOS DOMESTICOS DA PARAlBA -PB zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RELATORIO D ^ E N D A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA^ ^ E V E R E I R O 2 0 7 7 1 i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA^ m s S Q E ^ ^ ^ N L ) A S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E P R E S E N T A N T E L O C A L DATA 

G E R A L 28/02/07 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAK $ D. OOO, U4 
PRODUTO QTD. C U S T . PROD P C O . B R U T O VENDA B R U T A P R E C O LIQ. L U C R O LIQ. TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa CX 24 1104 R$ 15,67 R$ 26,18 R$ 28.905,40 R$ 17.299,68 R$ 11.605,72 R$ 40,15 

Vassoura Nylon comum CX 24 14 R$ 16,67 R$ 28,00 R$ 392,00 R$ 233,38 R$ 158,62 R$ 40,46 

Vassoura Piacava CX 24 89 R$ 15,67 R$ 28,06 R$ 2.497,00 R$ 1.394,63 R$ 1.102,37 R$ 44,15 

Rodo Pequeno CX 24 825 R$ 10,93 R$ 17,67 R$ 14.576,15 R$ 9.017,25 R$ 5.558,90 R$ 38,14 

Rodo Super CX 24 680 R$ 11,73 R$ 20,81 R$ 14.150,60 R$ 7.976,40 R$ 6.174,20 R$ 43,63 

Balde 81. cl bico 70 R$ 7,87 R$ 14,00 R$ 980,00 R$ 550,90 R$ 429,10 R$ 43,79 

Sacola Comum 20592 R$ 1,94 R$ 3,48 R$ 71.634,15 R$ 39.948,48 R$ 31.685,67 R$ 44,23 

Tabua de Carne 450 R$ 0,57 R$ 1,50 R$ 675,00 R$ 254,63 R$ 420,38 R$ 62,28 

Vassoura Tirapo CX 24 63 R$ 29,53 R$ 34,12 R$ 2.149,60 R$ 1.860,39 R$ 289,21 R$ 13,45 

Vassoura Superpelo CX 24 31 R$ 34,40 R$ 40,61 R$ 1.259,00 R$ 1.066,40 R$ 192,60 R$ 15,30 

Escova Oval Jr 10 R$ 6,10 R$ 9,00 R$ 90,00 R$ 61,00 R$ 29,00 R$ 32,22 

Escova Oval pi Madeira CX 24 121 R$ 8,25 R$ 10,74 R$ 1.299,90 R$ 998,25 R$ 301,65 R$ 23,21 

Escova Oval plastico 66 R$ 9,74 R$ 11,94 R$ 788,00 R$ 642,84 R$ 145,16 R$ 18,42 

Escova pi Sanitario 101 R$ 14,79 R$ 19,50 R$ 1.969,50 R$ 1.493,79 R$ 475,71 R$ 24,15 

Escova para Unhas 12 R$ 7,64 R$ 10,50 R$ 126,00 R$ 91,68 R$ 34,32 R$ 27,24 

Pa plastics pi Lixo 143 R$ 8,07 R$ 10,80 R$ 1.544,40 R$ 1.154,01 R$ 390,39 R$ 25,28 

Prendedor 35 R$ 21,00 R$ 27,50 R$ 962,50 R$ 735,00 R$ 227,50 R$ 23,64 

Fitilho 468 R$ 3,18 R$ 3,73 R$ 1.745,90 R$ 1.488,24 R$ 257,66 R$ 14,76 

Pano Multiuso 22 R$ 15,22 R$ 21,95 R$ 483,00 R$ 334,84 R$ 148,16 R$ 30,67 

cabos pi Vassoura e rodo 598 R$ 6,10 R$ 7,77 R$ 4.645,64 R$ 3.647,80 R$ 997,84 R$ 21,48 

VELAS N°3 17 R$ 10,88 R$ 12,39 R$ 210,66 R$ 184,96 R$ 25,70 R$ 12,20 

VELAS N°5 103 R$ 16,90 R$ 20,63 R$ 2.124,50 R$ 1.740,70 R$ 383,80 R$ 18,07 

VELAS N°8 38 R$ 26,62 R$ 32,58 R$ 1.238,00 R$ 1.011,56 R$ 226,44 R$ 18,29 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES 36 R$ 17,37 R$ 20,58 R$ 741,00 R$ 625,32 R$ 115,68 R$ 15,61 

93.812,13 39,55 

VALOR Recebidos Valor Total Liquido R$ 61.375,78 

R$ 672,00 Em cheque R$ Desp. cl Entrega zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Refeicoes R$ 652,00 Em especie R$ Lucro Liquido # R E F ! 

R$ 225,00 Em NP R$ 

R$ 82,00 
D C 

Boleto R$ 

r « I R K 1«7 on zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
r R$ 13,00 TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T\yzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 9 9 . l O f , 9 U 

R$ 155.187,90 



ENSILIOS DOMESTICOS DA PARAJBA- PB zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

MO D OS R E S U LTA D O S D OS P R OD U TOS Q U E F I CAR AM E M E S TO Q U E - F E V E R E I R O 2 0 0 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E P R E S E N T A N T E L O C A L DATA 

E S T O Q U E D I V E R S O S 28/02/07 

PRODUTO QTD.(EF) CDV/UNI PCO.BRUTO VENDA BRUTA CVT LUCRO LIQ. TAXA % 

ra NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 59 R$ 22,65 26,36 R$ 1.555,00 R$ 1.336,35 R$ 218,65 R$ 14,06 

ra Nylon comum R$ 22,65 #DIV/0! R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - R$ - #DIV/0l 

ira piacava R$ 22,65 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

equeno 24 R$ 15,14 18,83 R$ 452,00 R$ 363,36 R$ 88,64 R$ 19,61 

upar 45 R$ 15,47 20,78 R$ 935,00 R$ 696,15 R$ 238,85 R$ 25,55 

II. cl bico R$ 8,77 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

comum 2592 R$ 2,36 3,43 R$ 8.879,50 R$ 6.117,12 R$ 2.762,38 R$ 31,11 

de Carne 24 R$ 0,57 1,50 R$ 36,00 R$ 13,68 R$ 22,32 R$ 62,00 

ira tirapb 1 R$ 27,21 34,50 R$ 34,50 R$ 27,21 R$ 7,29 R$ 21,13 

ira Superpelo R$ 32,43 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1 Oval Jr 3 R$ 7,00 9,00 R$ 27,00 R$ 21,00 R$ 6,00 R$ 22,22 

1 oval para tanque 1 R$ 7,72 10,80 R$ 10,80 R$ 7,72 R$ 3,08 R$ 28,52 

1 oval plastico R$ 10,00 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

1 pi sanitario 5 R$ 14,51 19,50 R$ 97,50 R$ 72,55 R$ 24,95 R$ 25,59 

1 para Unhas R$ 7,72 #DIV/0! R$ - R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• R$ - #DIV/0l 

jtica pi lixo 101 R$ 8,08 10,80 R$ 1.090,80 R$ 816,08 R$ 274,72 R$ 25,19 

»dor 3 R$ 21,74 27,50 R$ 82,50 R$ 65,22 R$ 17,28 R$ 20,95 

130 R$ 2,78 3,90 R$ 507,00 R$ 361,40 R$ 145,60 R$ 28,72 

flultiuso 4 R$ 14,68 21,60 R$ 86,40 R$ 58,72 R$ 27,68 R$ 32,04 

para vassoura/rodo 550 R$ 0,55 7,80 R$ 4.290,00 R$ 302,50 R$ 3.987,50 R$ 92,95 

!N°3 R$ 11,00 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0! 

»N°5 R$ 19,00 #DIV/0l R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA•  R$ • R$ - #DIV/0! 

5N°8 3 R$ 30,00 33,00 R$ 99,00 R$ 90,00 R$ 9,00 R$ 9,09 

» 7 DIAS E 7 NOITES 1 R$ 19,00 21,00 R$ 21,00 R$ 19,00 R$ 2,00 R$ 9,52 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

m 

S I Recebidos Valor Total Liquido R$ 7.835,94 

Em cheque Despesas 

Em especie Lucro Final #REF! 

Em NP % #REF! 
Boleto 

R$ 18.204,00 

TOTAL R$ 18.204,00 



k "D AI zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAR A I R A - P R zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
L C/OJV1. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA [ V r \ l H> 

RELATORIO DE VENDAS - MARCO 2007 
R E P R E S E N T A N T E L O C A L DATA 

R$ 6 . 7 8 5 , 7 6  G E R A L 31/03/07 R$ 6 . 7 8 5 , 7 6  
PRODUTO QTD. PQO.BRUTO VEI «DA B R U T A P R E C O LIQ. L U C R O LIQ. TAXA % 

oura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa CX 24 1480 R$ 15,67 R$ 26,87 R$ 39.764,39 R$ 23.191,60 R$ 16.572,79 R$ 41,68 

oura Nylon comum CX 24 66 R$ 16,67 R$ 27,64 R$ 1.824,50 R$ 1.100,22 R$ 724,28 R$ 39,70 

oura Piacava CX 24 105 R$ 15,67 R$ 27,56 R$ 2.894,20 R$ 1.645,35 R$ 1.248,85 R$ 43,15 

3 Pequeno CX 24 876 R$ 10,93 R$ 17,94 R$ 15.711,50 R$ 9.574,68 R$ 6.136,82 R$ 39,06 

3 Super CX 24 1203 R$ 11,73 R$ 21,12 R$ 25.402,30 R$ 14.111,19 R$ 11.291,11 R$ 44,45 

e 81. cl bico 0 R$ 7,87 #DIV/0l R$ R$ R$ #DIV/0l 

)la Comum 24604 R$ 1,94 R$ 3,46 R$ 85.115,76 R$ 47.731,76 R$ 37.384,00 R$ 43,92 

ja de Carne 1408 R$ 0,57 R$ 1,45 R$ 2.038,10 R$ 796,69 R$ 1.241,41 R$ 60,91 

toura Tirapb CX 24 80 R$ 29,53 R$ 34,55 R$ 2.763,85 R$ 2.362,40 R$ 401,45 R$ 14,53 

toura Superpelo CX 24 48 R$ 34,40 R$ 41,15 R$ 1.975,00 R$ 1.651,20 R$ 323,80 R$ 16,39 

)va Oval Jr 10 R$ 6,10 R$ 9,00 R$ 90,00 R$ 61,00 R$ 29,00 R$ 32,22 

>va Oval pi Madeira CX 24 128 R$ 8,25 R$ 10,83 R$ 1.385,80 R$ 1.056,00 R$ 329,80 R$ 23,80 

Dva Oval plastico 96 R$ 9,74 R$ 12,02 R$ 1.153,80 R$ 935,04 R$ 218,76 R$ 18,96 

Dva pi Sanitario 110 R$ 14,79 R$ 19,56 R$ 2.152,00 R$ 1.626,90 R$ 525,10 R$ 24,40 

Dva para Unhas 25 R$ 7,64 R$ 10,54 R$ 263,50 R$ 191,00 R$ 72,50 R$ 27,51 

ilastica pi Lixo 99 R$ 8,07 R$ 10,86 R$ 1.075,10 R$ 798,93 R$ 276,17 R$ 25,69 

idedor 76 R$ 21,00 R$ 28,28 R$ 2.149,50 R$ 1.596,00 R$ 553,50 R$ 25,75 

ho 421 R$ 3,18 R$ 3,81 R$ 1.604,35 R$ 1.338,78 R$ 265,57 R$ 16,55 

o Multiuso 34 R$ 15,22 R$ 21,61 R$ 734,80 R$ 517,48 R$ 217,32 R$ 29,58 

os pi Vassoura e rodo 357 R$ 6,10 R$ 8,14 R$ 2.907,60 R$ 2.177,70 R$ 729,90 R$ 25,10 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AS N°3 155 R$ 10,88 R$ 12,83 R$ 1.989,00 R$ 1.686,40 R$ 302,60 R$ 15,21 

AS N°5 239 R$ 16,90 R$ 20,94 R$ 5.005,00 R$ 4.039,10 R$ 965,90 R$ 19,30 

AS N°8 177 R$ 26,62 R$ 32,55 R$ 5.760,95 R$ 4.711,74 R$ 1.049,21 R$ 18,21 

.AS 7 DIAS E 7 NOITES 59 R$ 17,37 R$ 21,00 R$ 1.239,00 R$ 1.024,83 R$ 214,17 R$ 17,29 

R$ 123.925,99 

B P E S A S Recebidos Valor Total Liquido R$ 81.074,01 

R$ 1.694,00 Em cheque R$ Desp. cl Entrega 

R$ 1.004,50 Em especie R$ Lucro Liquido # R E F ! 

R$ 335,00 E m NP R$ 

R$ 648,00 Boleto R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

nser tos(pecas/ ser vicos) R$ 88,00 R$ 205.000,00 R$ 5 . 000 , 00 S A L D O D E META 

R$ 10,00 TOTAL R$ 2 0 5 . 0 0 0 , 0 0 



IND. E COM. DE UTENSILIOS DOMESTICOS DA PARAJBA- PB zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E S U M O D O S R E S U L T A D O S D O S P R O D U T O S Q U E F I C A R A M E M E S T O Q L I E - M A R CO 2 0 0 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E S T O Q U E 

L O C A L DATA 

D I V E R S O S 31/03/07 
PRODUTO QTD.(EF) CDV/UNIT PQO.BRUTO VENDA BRUTA CVT LUCRO LIQ. TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 48 R$ 20,04 26,40 R$ 1.267,34 R$ 961,92 Rt 305,42 R$ 24,10 

Vassoura Nylon comum R$ 21,04 #DIV/0l R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - #DIV/0l 

Vassoura piacava 10 R$ 20,04 27,00 R$ 270,00 R$ 200,40 R$ 69,60 R$ 25,78 

Rodo pequeno 37 R$ 13,57 18,00 R$ 666,00 R$ 502,09 R$ 163,91 R$ 24,61 

Rodo super 55 R$ 14,55 19,96 R$ 1.098,00 R$ 800,25 R$ 297,75 R$ 27,12 

Balde 81. cl bico R$ 10,30 #DIV/0! R$ - R$ - #DIV/0l 

Sacola comum 4545 R$ 2,42 3,39 R$ 15.410,50 R$ 10.998,90 R$ 4.411,60 R$ 28,63 

Tabua de Carne 20 R$ 0,57 1,50 R$ 30,00 R$ 11,40 R$ 18,60 R$ 62,00 

Vassoura tirapo 1 R$ 26,79 34,50 R$ 34,50 R$ 26,79 R$ 7,71 R$ 22,35 

Vassoura Superpelo R$ 30,77 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0! 

Escova Oval Jr R$ 6,38 #DIV/0! R$ R$ #DIV/0! 

Escova oval para tanque R$ 7,78 #DIV/0! R$ R$ #DIV/0l 

Escova oval plastico R$ 10,00 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0! 

Escova pi sanitario 3 R$ 14,67 19,50 R$ 58,50 R$ 44,01 R$ 14,49 R$ 24,77 

Escova para Unhas R$ 7,67 #DIV/0l R$ - R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- #DIV/0l 

Pa plastica pi lixo 1 R$ 8,07 10,80 R$ 10,80 R$ 8,07 R$ 2,73 R$ 25,28 

Prendedor 2 R$ 22,89 29,00 R$ 58,00 R$ 45,78 R$ 12,22 R$ 21,07 

Fitilho 59 R$ 3,29 3,92 R$ 231,55 R$ 194,11 R$ 37,44 R$ 16,17 

Pano Multiuso R$ 14,80 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0l 

cabos para vassoura/rodo 62 R$ 6,82 8,48 R$ 525,50 R$ 422,84 R$ 102,66 R$ 19,54 

VELAS N° 3 R$ 11,18 #DIV/0! R$ - R$ - #DIV/0! 

VELAS N° 5 11 R$ 17,42 20,09 R$ 221,00 R$ 191,62 R$ 29,38 R$ 13,29 

VELAS N°8 1 R$ 27,44 33,00 R$ 33,00 R$ 27,44 R$ 5,56 R$ 16,85 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES R$ 17,90 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0! 

TOTAL 27,51 

VALOR Recebidos Valor Total Liquido R$ 5.479,07 | 

Em cheque Despesas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Refeicdes E m especie Lucro Final #REF! | 

Ajudan te E m NP zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% #REF! 
Boleto 

R$ 19.914,69 

TOTAL R$ 19.914,69 



IND. E COM. DE UTENSlLIOS DOMESTICOS DA PARAlBA - PB 

RELATORIO DE VENDAS - ABRIL 2007 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

G E R A L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 30/04/07 R$ 6.413,21 
PRODUTO QTD. PQO.BRUTO VENDA BRUTA P R E C O LIQ. | L U C R O LIQ. TAXA % 

ra NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa CX 24 1380 R$ 15,67 R$ 26,29 R$ 36.275,85 R$ 21.624,60 R$ 14.651,25 R$ 40,39 

ra Nylon comum CX 24 5 R$ 16,67 R$ 25,20 R$ 126,00 R$ 83,35 R$ 42,65 R$ 33,85 

ra Piacava CX 24 64 R$ 15,67 R$ 27,27 R$ 1.745,00 R$ 1.002,88 R$ 742,12 R$ 42,53 

equeno CX 24 778 R$ 10,93 R$ 17,65 R$ 13.735,40 R$ 8.503,54 R$ 5.231,86 R$ 38,09 

uper CX 24 1138 R$ 11,73 R$ 21,17 R$ 24.096,00 R$ 13.348,74 R$ 10.747,26 R$ 44,60 

I. cl bico 18 R$ 7,87 R$ 13,89 R$ 250,00 R$ 141,66 R$ 108,34 R$ 43,34 

Comum 25974 R$ 1,94 R$ 3,44 R$ 89.477,10 R$ 50.389,56 R$ 39.087,54 R$ 43,68 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ie Carne 889 R$ 0,57 R$ 1,48 R$ 1.313,50 R$ 503,03 R$ 810,47 R$ 61,70 

ra Tirapo CX 24 81 R$ 29,53 R$ 34,71 R$ 2.811,75 R$ 2.391,93 R$ 419,82 R$ 14,93 

ira Superpelo CX 24 44 R$ 34,40 R$ 41,00 R$ 1.804,00 R$ 1.513,60 R$ 290,40 R$ 16,10 

Oval Jr 35 R$ 6,10 R$ 9,00 R$ 315,00 R$ 213,50 R$ 101,50 R$ 32,22 

Oval pi Madeira CX 24 222 R$ 8,25 R$ 10,73 R$ 2.381,60 R$ 1.831,50 R$ 550,10 R$ 23,10 

i Oval plastico 61 R$ 9,74 R$ 12,00 R$ 732,30 R$ 594,14 R$ 138,16 R$ 18,87 

i pi Sanitario 105 R$ 14,79 R$ 19,50 R$ 2.047,00 R$ 1.552,95 R$ 494,05 R$ 24,14 

i para Unhas 19 R$ 7,64 R$ 10,50 R$ 199,50 R$ 145,16 R$ 54,34 R$ 27,24 

itica pi Lixo 179 R$ 8,07 R$ 10,76 R$ 1.926,30 R$ 1.444,53 R$ 481,77 R$ 25,01 

dor 188 R$ 21,00 R$ 28,37 R$ 5.334,00 R$ 3.948,00 R$ 1.386,00 R$ 25,98 

368 R$ 3,18 R$ 3,81 R$ 1.401,44 R$ 1.170,24 R$ 231,20 R$ 16,50 

lultiuso 44 R$ 15,22 R$ 21,58 R$ 949,40 R$ 669,68 R$ 279,72 R$ 29,46 

pi Vassoura e rodo 72 R$ 6,10 R$ 8,50 R$ 612,00 R$ 439,20 R$ 172,80 R$ 28,24 

le Pia 76 R$ 10,88 R$ 9,20 R$ 699,30 R$ 826,88 R$ (127,58) R$ (18,24) 

N°3 67 R$ 16,90 R$ 12,47 R$ 835,80 R$ 1.132,30 R$ (296,50) R$ (35,47) 

N°5 108 R$ 26,62 R$ 20,83 R$ 2.250,00 R$ 2.874,96 R$ (624,96) R$ (27,78) 

N°8 74 R$ 17,37 R$ 32,79 R$ 2.426,75 R$ 1.285,38 R$ 1.141,37 R$ 47,03 

7 DIAS E 7 NOITES 37 R$ 17,90 R$ 20,97 R$ 776,00 R$ 662,30 R$ 113,70 R$ 14,65 

VALOR Recebidos Valor Total Liquido R$ 76.227,38 

R$ 1.641,00 E m cheque R$ Desp. cl Entrega 

R$ 1.120,00 E m especie R$ Lucro Liquido # R E F ! 

R$ 335,00 E m NP R$ 

R$ 831,00 Boleto R$ 

jrtos(pegas/servicos) R$ 60,00 R$ 194.520,99 

# R E F ! TOTAL R $ 194.520,99 



ENSILIOS DOMESTICOS DA PARAIBA- P zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D O S R E S U L T A D O S D O S P R O D U T O S Q U E F I C A R A M E M E S T O Q U E - A B R I L 2 0 0 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E S T O Q U E 

L O C A L DATA 

30/04/07 

PRObUTO QTD.(EF) CDV/UNT PQO.BRUTO VENDA BRUTA CVT LUCRO LIQ. TAXA % 

pylorizyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl  Capa 68 R$ 20,04 26,94 R$ 1.832,00 R i 1.362,72 R$ 469,28 Ri 25,62 

lylon comum R$ 21,04 #DIV/0l R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- #DIV/0l 

liacava R$ 20,04 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0l 

eno 4 R$ 13,57 18,00 R$ 72,00 R$ 54,28 R$ 17,72 R$ 24,61 

r 11 R$ 14,55 25,45 R$ 280,00 R$ 160,05 R$ 119,95 R$ 42,84 

bico 2 R$ 10,30 14,00 R$ 28,00 R$ 20,60 R$ 7,40 R$ 26,43 

uim 2965 R$ 2,42 3,47 R$ 10.274,00 R$ 7.175,30 R$ 3.098,70 R$ 30,16 

Jarne 6 R$ 0,57 1,50 R$ 9,00 R$ 3,42 R$ 5,58 R$ 62,00 

irap6 R$ 26,79 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0l 

Juperpelo R$ 30,77 #DIV/0! R$ R$ #DIV/0! 

al Jr R$ 6,38 #DIV/0l R$ R$ #DIV/0l 

al para tanque R$ 7,78 #DIV/0! R$ - R$ - #DIV/0l 

al plastico 2 R$ 10,00 12,00 R$ 24,00 R$ 20,00 R$ 4,00 R$ 16,67 

sanitario 3 R$ 14,67 19,50 R$ 58,50 R$ 44,01 R$ 14,49 R$ 24,77 

ra Unhas R$ 7,67 #DIV/0l R$ - R$ • #DIV/0l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 pi  lixo 2 R$ 8,07 10,00 R$ 20,00 R$ 16,14 R$ 3,86 R$ 19,30 

100 R$ 22,89 29,00 R$ 2.900,00 R$ 2.289,00 R$ 611,00 R$ 21,07 

R$ 3,29 #DIV/0! R$ - R$ - #DIV/0! 

U30 2 R$ 14,80 21,60 R$ 43,20 R$ 29,60 R$ 13,60 R$ 31,48 

1 vassoura/rodo 2 R$ 6,82 8,50 R$ 17,00 R$ 13,64 R$ 3,36 R$ 19,76 

ia Rainha R$ 3,98 #DIV/0! R$ - R$ - #DIV/0l 

3 R$ 11,18 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0! 

5 1 R$ 17,42 21,00 R$ 21,00 R$ 17,42 R$ 3,58 R$ 17,05 

3 1 R$ 27,44 33,00 R$ 33,00 R$ 27,44 R$ 5,56 R$ 16,85 

MAS E 7 NOITES 4 R$ 17,90 20,75 R$ 83,00 R$ 71,60 R$ 11,40 R$ 13,73 

VALOR Recebidos Valor Total Liquido R$ 4.389,48 

E m cheque Despesas 

Em especie Lucro Final #REF! 

Em NP % #REF! zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

> Boleto 

R$ 15.694,70 

TOTAL R$ 15.694,70 



IND. E COM. DE UTENSILIOS DOMESTICOS DA PARAIBA- PB || 

R E L A T O R I O D E V E N D A S - M A I O 2007 C O M I S S O E S D E V E N D A S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
R E P R E S E N T A N T E L O C A L DATA 

R$ G E R A L 31/05/07 R$ 
PRODUTO QTD. C U S T . PROD P g O . B R U T O VENDA BRUTA P R E C O LIQ. L U C R O LIQ. | TAXA % 

isoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl  Capa 1495 R$ 15,67 R$ 26,12 R$ 39.055,33 R$ 23.426,65 R$ 15.628,68 40,02% 

isoura Nylon comum 97 R$ 16,67 R$ 26,56 R$ 2.576,00 R$ 1.616,99 R$ 959,01 37,23% 

tsoura Piacava 49 R$ 15,67 R$ 26,42 R$ 1.294,50 R$ 767,83 R$ 526,67 40,69% 

tsoura Tirapb 100 R$ 29,53 R$ 34,40 R$ 3.440,00 R$ 2.953,00 R$ 487,00 14,16% 

isoura Superpelo 64 R$ 34,40 R$ 41,04 R$ 2.216,00 R$ 1.857,60 R$ 358,40 16,17% 

do Pequono 1085 R$ 10,93 R$ 17,37 R$ 18.849,54 R$ 11.859,05 R$ 6.990,49 37,09% 

do Super 1142 R$ 11,73 R$ 20,80 R$ 23.748,75 R$ 13.395,66 R$ 10.353,09 43,59% 

do de Pia 29 R$ 2,96 R$ 9,66 R$ 280,00 R$ 85,84 R$ 194,16 69,34% 

de 81. cl  bico 482 R$ 7,87 R$ 14,22 R$ 6.855,50 R$ 3.793,34 R$ 3.062,16 44,67% 

:ia 62 R$ 2,96 R$ 9,18 R$ 569,00 R$ 183,52 R$ 385,48 67,75% 

;ola Comum 21230 R$ 1,94 R$ 3,43 R$ 72.820,65 R$ 41.186,20 R$ 31.634,45 43,44% 

sua de Carne 1008 R$ 0,57 R$ 1,50 R$ 1.511,00 R$ 570,36 R$ 940,64 62,25% 

:ova Oval Jr 1 R$ 6,10 R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 6,10 R$ 2,90 32,22% 

;ova Oval para tanque 124 R$ 8,25 R$ 10,80 R$ 1.339,40 R$ 1.023,00 R$ 316,40 23,62% 

:ova Oval plastico 56 R$ 7,64 R$ 12,01 R$ 672,60 R$ 427,84 R$ 244,76 36,39% 

cova pi  Sanitario 76 R$ 14,79 R$ 19,47 R$ 1.479,75 R$ 1.124,04 R$ 355,71 24,04% 

cova para Unhas 11 R$ 7,64 R$ 10,50 R$ 115,50 R$ 84,04 R$ 31,46 27,24% 

plasties pi  lixo 95 R$ 5,36 R$ 10,09 R$ 958,30 R$ 509,20 R$ 449,10 46,86% 

mdsdor 121 R$ 21,00 R$ 28,99 R$ 3.508,20 R$ 2.541,00 R$ 967,20 27,57% 

ilho 245 R$ 3,18 R$ 3,81 R$ 934,00 R$ 779,10 R$ 154,90 16,58% 

no Multiuso 48 R$ 15,22 R$ 21,53 R$ 1.033,20 R$ 730,56 R$ 302,64 29,29% 

no de Chao 54 R$ 3,00 R$ 4,00 R$ 216,00 R$ 162,00 R$ 54,00 25,00% 

bos de Madeira 344 R$ 6,10 R$ 8,50 R$ 2.925,10 R$ 2.098,40 R$ 826,70 28,26% 

LAS N°3 106 R$ 10,88 R$ 12,53 R$ 1.328,00 R$ 1.153,28 R$ 174,72 13,16% 

LAS N°5 343 R$ 16,90 R$ 20,50 R$ 7.030,10 R$ 5.796,70 R$ 1.233,40 17,54% 

LAS N°8 246 R$ 26,62 R$ 32,45 R$ 7.983,00 R$ 6.548,52 R$ 1.434,48 17,97% 

LAS 7 DIAS E 7 NOITES 55 R$ 17,37 R$ 21,00 R$ 1.155,00 R$ 955,35 R$ 199,65 17,29% 

R$zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 125.635,17 

Recebidos Valor Total Liquido R$ 78.268,25 | 

esel R$ 1.097,00 Em cheque R$ Desp. cl  Entrega 

j fe icoes R$ 893,00 E m especie R$ Lucro Liquido R$ 74.965,25 || 

R$ 295,00 E m NP R$ 

R$ 647,00 Boleto R$ 

>nsertos/Fretes/outros R$ 371,00 R$ 203.903,42 

R$ 3.303,00 TOTAL R$ 203.903,42 



D O M E S T I C O S D A P A R A I B A - P B zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RESUMO DOS RESULTADOS DOS PRODUTOS QUE FICARAM EM ESTOQUE - MAIO 2007 

DATA 

ESTOQUE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA31/05/07 
PRODUTO QTD.(EF) CDV/UNT PCO.BRUTO VENDA BRUTA CVT LUCRO LIQ. TAXA % 

Vassoura Nylon c/ Capa 135 R$ 20,92 27,38 R$ 3.696,50 R* 2.824,20 R$ 872,30 R± 23,60 

Vassoura Nylon comum R$ 21,92 #DIV/0l R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ R$ #DIV/0! 

Vassoura piacava R$ 20,92 #DIV/0l R$ R$ R$ #DIV/0! 

Vassoura tirapo R$ 29,59 #DIV/0! R$ R$ R$ #DIV/0l 

Vassoura Superpelo R$ 34,52 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0! 

Rodo pequeno 63 R$ 13,99 18,33 R$ 1.154,50 R$ 881,37 R$ 273,13 R$ 23,66 

Rodo super 32 R$ 15,20 21,72 R$ 695,00 R$ 486,40 R$ 208,60 R$ 30,01 

Rodo de Pia R$ 3,67 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

Balde 81. c/ bico 103 R$ 11,64 14,97 R$ 1.541,50 R$ 1.198,92 R$ 342,58 R$ 22,22 

Bacia 10 R$ 4,26 10,00 R$ 100,00 R$ 42,60 R$ 57,40 R$ 57,40 

Sacola comum 5095 R$ 2,59 3,44 R$ 17.509,00 R$ 13.196,05 R$ 4.312,95 R$ 24,63 

Tabua de Carne 246 R$ 0,69 1,50 R$ 369,00 R$ 168,72 R$ 200,29 R$ 54,28 

Escova Oval Jr 1 R$ 6,38 9,00 R$ 9,00 R$ 6,38 R$ 2,62 R$ 29,11 

Escova oval para tanque 2 R$ 8,54 10,80 R$ 21,60 R$ 17,08 R$ 4,52 R$ 20,93 

Escova oval plastico 2 R$ 9,79 12,00 R$ 24,00 R$ 19,58 R$ 4,42 R$ 18,42 

EscovazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA pi sanitario R$ 15,54 #DIV/0l R$ - R$ - R$ •  #DIV/0l 

Escova para Unhas 2 R$ 7,93 10,50 R$ 21,00 R$ 15,86 R$ 5,14 R$ 24,48 

Pa plastica pi lixo 5 R$ 6,26 10,00 R$ 50,00 R$ 31,30 R$ 18,70 R$ 37,40 

Prendedor 3 R$ 23,32 29,00 R$ 87,00 R$ 69,96 R$ 17,04 R$ 19,59 

Fitilho 5 R$ 3,35 4,00 R$ 20,00 R$ 16,75 R$ 3,25 R$ 16,25 

Pa no Multiuso 1 R$ 15,59 21,60 R$ 21,60 R$ 15,59 R$ 6,01 R$ 27,82 

Pano de Chao R$ 3,20 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

Cabos de Madeira 322 R$ 6,82 8,50 R$ 2.737,00 R$ 2.196,04 R$ 540,96 R$ 19,76 

VELAS N° 3 4 R$ 11,19 12,50 R$ 50,00 R$ 44,76 R$ 5,24 R$ 10,48 

VELAS N° 5 26 R$ 17,42 20,15 R$ 524,00 R$ 452,92 R$ 71,08 R$ 13,56 

VELAS N°8 3 R$ 27,45 33,00 R$ 99,00 R$ 82,35 R$ 16,65 R$ 16,82 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES R$ 17,90 #DIV/0! R$ R$ - R$ - #DIV/0l 

TOTAL 24,24 
i VALOR Recebidos Valor Total Liquido R$ 6.962,88 

Diesel Em cheque Despesas 

Refeigoes Em especie Lucro Final R$ 6.962,88 

Ajudante Em NP % 696288% 
Boleto 

R$ 28.729,70 R$ 28.729,70 

R$ TOTAL R$ 28.729,70 



I N D U S T R I A E C O M E R C I O D E P L A S T I C O S D O N O R D E S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E L A T O R I O D E V E N D A S - J U N H O 2007 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
REPRESENTANTE LOCAL DATA 

GERAL 30/06/07 K$ 5.071,11 || 
PRODUTO QTD. OUST. PROD PCO.BRUTO VENDA BRUTA PRECO LIQ. LUCRO LIQ. TAXA % | 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 1283 R$ 15,67 R$ 26,19 R$ 33.595,80 R$ 20.104,61 R$ 13.491,19 40,16% 

Vassoura Nylon comum 17 R$ 16,67 R$ 27,12 R$ 461,00 R$ 283,39 R$ 177,61 38,53% 

Vassoura Piagava 96 R$ 15,67 R$ 27,05 R$ 2.597,00 R$ 1.504,32 R$ 1.092,68 42,07% 

Vassoura Tirapd 84 R$ 29,53 R$ 35,39 R$ 2.973,00 R$ 2.480,52 R$ 492,48 16,57% 

Vassoura Superpelo 31 R$ 34,40 R$ 42,71 R$ 1.324,00 R$ 1.066,40 R$ 257,60 19,46% 

Rodo Pequeno 757 R$ 10,93 R$ 17,40 R$ 13.170,00 R$ 8.274,01 R$ 4.895,99 37,18% 

Rodo Super 842 R$ 11,73 R$ 20,65 R$ 17.385,80 R$ 9.876,66 R$ 7.509,14 43,19% 

Rodo de Pia 2 R$ 2,96 R$ 10,00 R$ 20,00 R$ 5,92 R$ 14,08 70,40% 

Balde 81. cl bico 524 R$ 7,87 R$ 13,63 R$ 7.143,00 R$ 4.123,88 R$ 3.019,12 42,27% 

Bacia 75 R$ 2,96 R$ 9,32 R$ 699,00 R$ 222,00 R$ 477,00 68,24% 

Sacola Comum 20230 R$ 1,94 R$ 3,44 R$ 69.648,30 R$ 39.246,20 R$ 30.402,10 43,65% 

Tabua de Carne 870 R$ 0,57 R$ 1,46 R$ 1.268,10 R$ 492,28 R$ 775,83 61,18% 

Escova Oval Jr 0 R$ 6,10 #DIV/0l R$ R$ R$ #DIV/0! 

Escova Oval para tanque 126 R$ 8,25 R$ 11,00 R$ 1.386,00 R$ 1.039,50 R$ 346,50 25,00% 

Escova Oval plastico 37 R$ 7,64 R$ 12,30 R$ 455,10 R$ 282,68 R$ 172,42 37,89% 

Escova pi Sanitario 78 R$ 14,79 R$ 19,50 R$ 1.521,00 R$ 1.153,62 R$ 367,38 24,15% 

Escova para Unhas 24 R$ 7,64 R$ 10,50 R$ 252,00 R$ 183,36 R$ 68,64 27,24% 

Pa plastica pi lixo 58 R$ 5,36 R$ 10,80 R$ 626,40 R$ 310,88 R$ 315,52 50,37% 

Prendedor 70 R$ 21,00 R$ 29,80 R$ 2.086,00 R$ 1.470,00 R$ 616,00 29,53% 

Fitilho 314 R$ 3,18 R$ 3,94 R$ 1.238,30 R$ 998,52 R$ 239,78 19,36% 

Pano Multiuso 20 R$ 15,22 R$ 23,34 R$ 466,80 R$ 304,40 R$ 162,40 34,79% 

Pano de Chao 34 R$ 0,50 R$ 1,79 R$ 61,00 R$ 17,00 R$ 44,00 72,13% 

Cabos de Madeira 79 R$ 6,10 R$ 8,61 R$ 680,20 R$ 481,90 R$ 198,30 29,15% 

VELAS N° 3 65 R$ 10,88 R$ 12,50 R$ 812,50 R$ 707,20 R$ 105,30 12,96% 

VELAS N° 5 142 R$ 16,90 R$ 20,68 R$ 2.936,90 R$ 2.399,80 R$ 537,10 18,29% 

VELAS N°8 161 R$ 26,62 R$ 32,72 R$ 5.268,00 R$ 4.285,82 R$ 982,18 18,64% 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES 40 R$ 17,37 R$ 20,55 R$ 822,00 R$ 694,80 R$ 127,20 15,47% 

Recebidos Valor Total Liquido R$ 66.887,54 

R$ 1.194,00 Em cheque R$ Desp. cl Entrega 

R$ 979,00 Em especie R$ Lucro Liquido R$ 62.611,15 

R$ 315,00 Em NP R$ 

R$ 1.698,39 Boleto R$ 

Consertos/Fretes/oul R$ 90,00 R$ 168.897,20 

R$ 4.276,39 TOTAL R$ 168.897,20 

A . 

tflSSOE 



I N D . E CO M . D E U T E N S I L I O S D O M E S T I C O S D A P A R A I B A - P B 
R E S U M O D O S R E S U L T A D O S D O S P R O D U T O S Q U E F I C A R A M E M E S T O Q U E J U N H O 2 0 0 7 |  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DATA 

ESTOQUEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 I 307067bT 

PRODUTO QTD.(EF) CDV/UNT PCO.BRUTO VENDA BRUTA CVT LUCRO LIQ. TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 51 Ri 20,92 25,53 R$ 1.302,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBARi 1.066,92 R$ 235,08 Ri 18,06 

Vassoura Nylon comum R$ 21,92 #DIV/0l R$ R$ R$ #DIV/0! 

Vassoura piagava R$ 20,92 #DIV/0l R$ R$ R$ #DIV/0l 

Vassoura tirapo R$ 29,59 #DIV/0! R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - R$ - #DIV/0l 

Vassoura Superpelo 1 R$ 34,52 42,00 R$ 42,00 R$ 34,52 R$ 7,48 R$ 17,81 

Rodo pequeno 3 R$ 13,99 18,00 R$ 54,00 R$ 41,97 R$ 12,03 R$ 22,28 

Rodo super 25 R$ 15,20 20,28 R$ 507,00 R$ 380,00 R$ 127,00 R$ 25,05 

Rodo de Pia R$ 3,67 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

Balde 81. cl bico 20 R$ 11,64 14,05 R$ 281,00 R$ 232,80 R$ 48,20 R$ 17,15 

Bacia 2 R$ 4,26 10,00 R$ 20,00 R$ 8,52 R$ 11,48 R$ 57,40 

Sacola comum 3025 R$ 2,59 3,47 R$ 10.486,43 R$ 7.834,75 R$ 2.651,68 R$ 25,29 

Tabua de Carne R$ 0,69 #DIV/0l R$ R$ R$ #DIV/0! 

Escova Oval Jr R$ 6,38 #DIV/0! R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - R$ - #DIV/0l 

Escova oval para tanque 1 R$ 8,54 11,00 R$ 11,00 R$ 8,54 R$ 2,46 R$ 22,36 

Escova oval plastico R$ 9,79 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0! 

Escova p/ sanitario 1 R$ 15,54 19,50 R$ 19,50 R$ 15,54 R$ 3,96 R$ 20,31 

Escova para Unhas R$ 7,93 #DIV/0! R$ - R$ R$ - #DIV/0! 

Pa plasties pi lixo R$ 6,26 #DIV/0! R$ R$ R$ #DIV/0! 

Prendedor R$ 23,32 #DIV/0l R$ R$ R$ #DIV/0! 

Fitilho R$ 3,35 #DIV/0! R$ R$ R$ #DIV/0l 

Pano Multiuso R$ 15,59 #DIV/0l R$ R$ R$ #DIV/0l 

Pano de Chao R$ 3,20 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #D!V/0! 

Cabos de Madeira 50 R$ 6,82 8,50 R$ 425,00 R$ 341,00 R$ 84,00 R$ 19,76 

VELAS N° 3 1 R$ 11,19 12,50 R$ 12,50 R$ 11,19 R$ 1,31 R$ 10,48 

VELAS N° 5 2 R$ 17,42 21,00 R$ 42,00 R$ 34,84 R$ 7,16 R$ 17,05 

VELAS N°8 4 R$ 27,45 33,00 R$ 132,00 R$ 109,80 R$ 22,20 R$ 16,82 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES R$ 17,90 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

TOTAL I 3.214,04 

Recebidos Valor Total Liquido R$ 3.214,04 

Diesel Em cheque Despesas 

Refeicoes Em especie Lucro Final R$ 3.214,04 

Em NP % 321404% 
Boleto 

R$ 13.334,43 

R$ TOTAL R$ 13.334,43 



I N D . E C O M . D E U T E N S I L I O S D O M E S T I C O S P A R zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E L A T O R I O D E V E N D A S - J U L H O 2007 C O M I S S O E S 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

REPRESENTANTE LOCAL DATA 

R$ GERAL 31/07/07 R$ 
PRODUTO QTD. CUST. PROD PgO.BRUTO VENDA BRUTA PRECO LIQ. LUCRO LIQ. TAXA % (• 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 1426 R$ 15,67 R$ 26,32 R$ 37.530,80 R$ 22.345,42 R$ 15.185,38 40,46% 

Vassoura Nylon comum 73 R$ 16,67 R$ 29,68 R$ 2.167,00 R$ 1.216,91 R$ 950,09 43,84% 

Vassoura Piagava 117 R$ 15,67 R$ 27,09 R$ 3.169,50 R$ 1.833,39 R$ 1.336,11 42,16% 

Vassoura Tirapo 99 R$ 29,53 R$ 35,03 R$ 3.468,00 R$ 2.923,47 R$ 544,53 15,70% 

Vassoura Superpelo 48 R$ 34,40 R$ 42,17 R$ 2.024,00 R$ 1.651,20 R$ 372,80 18,42% 

Rodo Pequeno 935 R$ 10,93 R$ 17,91 R$ 16.749,00 R$ 10.219,55 R$ 6.529,45 38,98% 

Rodo Super 740 R$ 11,73 R$ 20,87 R$ 15.447,05 R$ 8.680,20 R$ 6.766,85 43,81% 

Rodo de Pia 20 R$ 2,96 R$ 9,50 R$ 190,00 R$ 59,20 R$ 130,80 68,84% 

Balde 81. cl bico 300 R$ 7,87 R$ 14,93 R$ 4.478,00 R$ 2.361,00 R$ 2.117,00 47,28% 

Bacia 68 R$ 2,96 R$ 8,90 R$ 605,30 R$ 201,28 R$ 404,02 66,75% 

Sacola Comum 18855 R$ 1,94 R$ 3,48 R$ 65.561,51 R$ 36.578,70 R$ 28.982,81 44,21% 

Tabua de Carne 840 R$ 0,57 R$ 1,50 R$ 1.260,00 R$ 475,30 R$ 784,70 62,28% 

Escova Oval Jr 8 R$ 6,10 R$ 9,00 R$ 72,00 R$ 48,80 R$ 23,20 32,22% 

Escova Oval para tanque 191 R$ 8,25 R$ 11,20 R$ 2.139,60 R$ 1.575,75 R$ 563,85 26,35% 

Escova Oval plastico 77 R$ 7,64 R$ 12,43 R$ 957,10 R$ 588,28 R$ 368,82 38,54% 

Escova pi Sanitario 67 R$ 14,79 R$ 20,01 R$ 1.341,00 R$ 990,93 R$ 350,07 26,11% 

Escova para Unhas 28 R$ 7,64 R$ 10,96 R$ 307,00 R$ 213,92 R$ 93,08 30,32% 

Pa plastica pi lixo 135 R$ 5,36 R$ 10,72 R$ 1.447,80 R$ 723,60 R$ 724,20 50,02% 

Prendedor 51 R$ 21,00 R$ 29,00 R$ 1.479,00 R$ 1.071,00 R$ 408,00 27,59% 

Fitilho 75 R$ 3,18 R$ 4,00 R$ 300,00 R$ 238,50 R$ 61,50 20,50% 

Pano Multiuso 19 R$ 15,22 R$ 22,80 R$ 433,20 R$ 289,18 R$ 144,02 33,25% 

Pano de Chao 80 R$ 0,80 R$ 1,50 R$ 120,00 R$ 64,00 R$ 56,00 46,67% 

Cabos de Madeira 548 R$ 6,10 R$ 8,42 R$ 4.613,00 R$ 3.342,80 R$ 1.270,20 27,54% 

VELAS N° 3 80 R$ 10,88 R$ 12,50 R$ 1.000,00 R$ 870,40 R$ 129,60 12,96% 

VELAS N° 5 127 R$ 16,90 R$ 20,35 R$ 2.584,30 R$ 2.146,30 R$ 438,00 16,95% 

VELAS N°8 146 R$ 26,62 R$ 33,00 R$ 4.818,00 R$ 3.886,52 R$ 931,48 19,33% 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES 59 R$ 17,37 R$ 21,10 R$ 1.245,00 R$ 1.024,83 R$ 220,17 17,68% 

Recebidos Valor Total Liquido R$ 69.886,73 

Diesel R$ 4.469,68 Em cheque R$ Desp. cl Entrega 

Refeicoes R$ 1.022,00 Em especie R$ Lucro Liquido R$ 63.257,05 

R$ 345,00 Em NP R$ 

R$ 736,00 Boleto R$ 

lsertos/Fretes/outros R$ 57,00 R$ 175.507,16 R$ (24.492,84) 

R$ 6.629,68 TOTAL R$ 175.507,16 3,78% 

I  



CO M . D E U T E N S I L I O S D O M E S T I C O S D A P A R A i B A - P 
R E S U M O D O S R E S U L T A D O S D O S P R O D U T O S Q U E F I C A R A M E M E S T O Q U E - J U L H O 2 0 0 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ESTOQUE 

DATA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

31/07/07 
PRODUTO QTD.(EF) CDV/UNT PgO.BRUTO VENDA BRUTA CVT LUCRO LIQ. TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAw 20,92 27,83 R T 167,00 125,52 •R* 41,48 R$ 24,84 

Vassoura Nylon comum R$ 21,92 #DIV/0l R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- #DIV/0l 

Vassoura piacava 1 R$ 20,92 28,00 R$ 28,00 R$ 20,92 R$ 7,08 R$ 25,29 

Vassoura tirapd R$ 29,59 #DIV/0! R$ R$ R$ #DIV/0l 

Vassoura Superpelo R$ 34,52 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

Rodo pequeno 1 40 R$ 13,99 18,00 R$ 720,00 R$ 559,60 R$ 160,40 R$ 22,28 

Rodo super 15 R$ 15,20 22,00 R$ 330,00 R$ 228,00 R$ 102,00 R$ 30,91 

Rodo de Pia R$ 3,67 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0! 

Balde 81. cl bico 15 R$ 11,64 14,20 R$ 213,00 R$ 174,60 R$ 38,40 R$ 18,03 

Bacia R$ 4,26 #DIV/0! R$ - R$ - R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- #DIV/0l 

Sacola comum 2670 R$ 2,59 3,48 R$ 9.282,00 R$ 6.915,30 R$ 2.366,70 R$ 25,50 

Tabua de Carne 300 R$ 0,69 1,50 R$ 450,00 R$ 205,75 R$ 244,25 R$ 54,28 

Escova Oval Jr R$ 6,38 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0! 

Escova oval para tanque 50 R$ 8,54 11,50 R$ 575,00 R$ 427,00 R$ 148,00 R$ 25,74 

Escova oval plastico 50 R$ 9,79 12,50 R$ 625,00 R$ 489,50 R$ 135,50 R$ 21,68 

Escova pi sanitario R$ 15,54 #DIV/0l R$ - R$ - R$ #DIV/0l 

Escova para Unhas R$ 7,93 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0! 

Pci plastica pi lixo 5 R$ 6,26 10,00 R$ 50,00 R$ 31,30 R$ 18,70 R$ 37,40 

Prendedor R$ 23,32 #DIV/0l R$ R$ - R$ #DIV/0! 

Fitilho R$ 3,35 #DIV/0! R$ R$ R$ #DIV/0l 

Pano Multiuso R$ 15,59 #DIV/0l R$ R$ R$ #DIV/0l 

Pano de Chao R$ 3,20 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

Cabos de Madeira 402 R$ 6,82 8,50 R$ 3.417,00 R$ 2.741,64 R$ 675,36 R$ 19,76 

VELAS N° 3 R$ 11,19 #DIV/0! R$ R$ R$ #DIV/0! 

VELAS N° 5 R$ 17,42 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

VELAS N°8 1 R$ 27,45 33,00 R$ 33,00 R$ 27,45 R$ 5,55 R$ 16,82 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES 1 R$ 17,90 20,00 R$ 20,00 R$ 17,90 R$ 2,10 R$ 10,50 

TOTAL R$ 11.964,48 

DESPESAS Recebidos Valor Total Liquido R$ 3.945,52 

R$ 2.464,68 Em cheque Despesas 

Em especie Lucro Final R$ 1.480,84 

Ajudante Em NP % 393003% 
Impostos Boleto 

R$ 15.910,00 

R$ 2.464,68 TOTAL R$ 15.910,00 



. E C O M . D E U T E N S I L I O S D O M E S T I C O S D A P A R A l B A - P B zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RELATORIO DE VENDAS 2007 

REPRESENTANTE LOCAL DATA 

R$ GERAL DIVERSOS 31/08/07 R$ 
PRODUTO QTD. CUST. PROD PQO.BRUTO VENDA BRUTA PRECO LIQ. LUCRO LIQ. TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 1996 R$ 15,67 R$ 26,45 R$ 52.792,15 R$ 31.277,32 R$ 21.514,83 40,75% 

Vassoura Nylon comum 31 R$ 16,67 R$ 30,00 R$ 930,00 R$ 516,77 R$ 413,23 44,43% 

Vassoura Piacava 31 R$ 15,67 R$ 27,61 R$ 856,00 R$ 485,77 RS 370,23 43,25% 

Rodo pequeno 1333 R$ 10,93 R$ 17,79 R$ 23.716,27 R$ 14.569,69 R$ 9.146,58 38,57% 

Rodo super 1192 R$ 11,73 R$ 20,87 R$ 24.873,52 R$ 13.982,16 R$ 10.891,36 43,79% 

Bacia 155 R$ 2,96 R$ 9,10 R$ 1.411,10 R$ 458,80 R$ 952,30 67,49% 

Balde 81. cl bico 19 R$ 7,87 R$ 14,21 RS 270,00 R$ 149,53 R$ 120,47 44,62% 

Sacola comum 18665 R$ 1,94 R$ 3,46 R$ 64.618,02 R$ 36.210,10 R$ 28.407,92 43,96% 

Tabua de Carne 1282 R$ 0,57 R$ 1,49 R$ 1.909,90 R$ 730,74 R$ 1.179,16 61,74% 

Vassoura tirapd 93 R$ 29,53 R$ 34,67 R$ 3.224,50 R$ 2.746,29 R$ 478,21 14,83% 

Vassoura Super pelo 49 R$ 34,40 R$ 41,03 R$ 2.010,50 R$ 1.685,60 R$ 324,90 16,16% 

Escova oval para tanque 124 R$ 7,64 R$ 10,68 R$ 1.323,90 R$ 947,36 R$ 376,54 28,44% 

Escova oval plastico 117 R$ 8,25 R$ 11,72 R$ 1.371,50 R$ 965,25 R$ 406,25 29,62% 

Escova pi sanitario 112 R$ 14,79 R$ 20,29 R$ 2.273,00 R$ 1.656,48 R$ 616,52 27,12% 

Escova para Unhas 58 R$ 7,64 R$ 10,55 R$ 612,00 R$ 443,12 R$ 168,88 27,59% 

Pa plastica pi lixo 174 R$ 5,36 R$ 9,93 R$ 1.727,00 R$ 932,64 R$ 794,36 46,00% 

Prendedor 76 R$ 21,00 R$ 28,92 R$ 2.198,00 R$ 1.596,00 R$ 602,00 27,39% 

Fitilho 328 R$ 3,18 R$ 3,99 R$ 1.307,40 R$ 1.043,04 R$ 264,36 20,22% 

Pano Multiuso 58 R$ 15,22 R$ 21,46 R$ 1.244,90 R$ 882,76 R$ 362,14 29,09% 

Pano de Chao 0 R$ 3,18 #DIV/0! R$ R$ R$ #DIV/0l 

Escova oval Jr 29 R$ 6,10 R$ 9,00 R$ 261,00 R$ 176,90 R$ 84,10 32,22% 

Rodo de pia 48 R$ 2,96 R$ 9,35 R$ 448,80 R$ 142,08 R$ 306,72 68,34% 

Cabos de Madeira 51 R$ 6,10 R$ 8,50 R$ 433,50 R$ 311,10 R$ 122,40 28,24% 

VELAS N° 3 125 R$ 10,88 R$ 12,50 R$ 1.562,50 R$ 1.360,00 R$ 202,50 12,96% 

VELAS N° 5 168 R$ 16,90 R$ 21,00 R$ 3.528,00 R$ 2.839,20 R$ 688,80 19,52% 

VELAS N°8 120 R$ 26,62 R$ 33,00 R$ 3.960,00 R$ 3.194,40 R$ 765,60 19,33% 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES 24 R$ 17,37 R$ 21,00 R$ 504,00 R$ 416,88 R$ 87,12 17,29% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
| Recebidos Valor Total Liquido R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA79.647,48 | 

Diesel R$ 3.804,30 Em cheque R$ Desp. cl Entrega 

Refeicoes R$ 1.831,50 Em especie R$ Lucro Liquido R$ 71.300,53 

R$ 645,00 Em NP R$ 

R$ 1.899,15 Boleto R$ 

Consertos/Fretes/outros R$ 167,00 R$ 199.367,46 R$ (632,54) 

R$ 8.346,95 TOTAL R$ 199.367,46 

I 



I N D . E C O M . D E U T E N S J L I O S D O M E S T I C O S D A P A R A J B A - P B zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RESUMO DOS RESULTADOS DOS PRODUTOS QUE FICARAM EM ESTOQUE - AGOSTO 2007 

DATA 

ESTOQUEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 | 31/08/02 

PRODUTO QTD.(EF) CDV/UNT PgO.BRUTO VENDABRUTA CVT LUCRO LIQ. TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 178 R$ 20,92 26,14 R$ 4.653,00 R$ 3.723,76 R$ 929,24 R$ 19,97 

Vassoura Nylon comum R$ 21,92 #DIV/0l R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - R$ - #DIV/0l 

Vassoura Piacava 1 R$ 20,92 28,00 R$ 28,00 R$ 20,92 R$ 7,08 R$ 25,29 

Rodo pequeno 23 R$ 13,99 19,96 R$ 459,00 R$ 321,77 R$ 137,23 R$ 29,90 

Rodo super 20 R$ 15,20 19,90 R$ 398,00 R$ 304,00 R$ 94,00 R$ 23,62 

Bacia 18 R$ 4,26 9,64 R$ 173,60 R$ 76,68 R$ 96,92 R$ 55,83 

Balde 81. cl bico 15 R$ 11,64 14,00 R$ 210,00 R$ 174,60 R$ 35,40 R$ 16,86 

Sacola comum 2420 R$ 3,00 3,51 R$ 8.506,00 R$ 7.260,00 R$ 1.246,00 R$ 14,65 

Tabua de Carne 178 R$ 0,69 1,41 R$ 250,20 R$ 122,82 R$ 127,38 R$ 50,91 

Vassoura tirapo 1 R$ 29,59 70,50 R$ 70,50 R$ 29,59 R$ 40,91 R$ 58,03 

Vassoura Super pelo 1 R$ 34,52 42,00 R$ 42,00 R$ 34,52 R$ 7,48 R$ 17,81 

Escova oval para tanque 4 R$ 8,54 10,98 R$ 43,90 R$ 34,16 R$ 9,74 R$ 22,19 

Escova oval plastico 1 R$ 9,79 12,00 R$ 12,00 R$ 9,79 R$ 2,21 R$ 18,42 

Escova pi sanitario 4 R$ 15,54 19,75 R$ 79,00 R$ 62,16 R$ 16,84 R$ 21,32 

Escova para Unhas 11 R$ 7,93 11,50 R$ 126,50 R$ 87,23 R$ 39,27 R$ 31,04 

Pa plastica pi lixo 28 R$ 6,26 9,71 R$ 272,00 R$ 175,28 R$ 96,72 R$ 35,56 

Prendedor 13 R$ 23,32 29,00 R$ 377,00 R$ 303,16 R$ 73,84 R$ 19,59 

Fitilho 18 R$ 3,35 3,97 R$ 71,40 R$ 60,30 R$ 11,10 R$ 15,55 

Pano Multiuso 14 R$ 15,59 21,77 R$ 304,80 R$ 218,26 R$ 86,54 R$ 28,39 

Pano de Chao R$ 0,90 #DIV/0! R$ - R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- #DIV/0I 

Escova oval Jr 1 R$ 6,38 9,00 R$ 9,00 R$ 6,38 R$ 2,62 R$ 29,11 

Rodo de pia 1 R$ 3,67 9,60 R$ 9,60 R$ 3,67 R$ 5,93 R$ 61,77 

Cabos de Madeira 2 R$ 6,82 8,50 R$ 17,00 R$ 13,64 R$ 3,36 R$ 19,76 

VELAS N° 3 2 R$ 11,19 12,50 R$ 25,00 RS 22,38 R$ 2,62 R$ 10,48 

VELAS N° 5 4 R$ 17,42 21,00 R$ 84,00 R$ 69,68 R$ 14,32 R$ 17,05 

VELAS N°8 3 R$ 27,45 33,00 R$ 99,00 R$ 82,35 R$ 16,65 R$ 16,82 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES 3 R$ 17,90 21,00 R$ 63,00 R$ 53,70 R$ 9,30 R$ 14,76 

TOTAL •70,80 R$ 19,00 

Recebidos Valor Total Liquido R$ 3.112,70 

Diesel Em cheque Despesas I 

Em especie Lucro Final R$ 3.112,70 

Em NP % #DIV/0! 
r Boleto 

Consertos/Fretes/outros R$ 16.383,50 

R$ TOTAL R$ 16.383,50 



I N D . E C O M . D E U T E N S I L I O S D O M E S T I C O S D A P A R A l B A - P B zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E L A T O R I O D E V E N D A S - S E T E M B R O 2007 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
REPRE5ENTANTE LOCAL DATA 

R$ 3.477,71 GERAL DIVERSOS 30/09/07 R$ 3.477,71 
PRODUTO QTD. CUST. PROD PCO.BRUTO VENDA BRUTA PREQO LIQ. LUCRO LIQ. [ TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 1361 R$ 15,67 R$ 26,61 R$ 36.213,71 RS 21.326,87 R$ 14.886,84 41,11% 

Vassoura de Pelo Especial 93 R$ 16,67 R$ 31,56 R$ 2.935,50 R$ 1.550,31 R$ 1.385,19 47,19% 

Vassoura Piacava 113 R$ 15,67 R$ 26,70 R$ 3.016,70 RS 1.770,71 R$ 1.245,99 41,30% 

Rodo pequeno 862 R$ 10,93 R$ 17,60 R$ 15.172,00 R$ 9.421,66 R$ 5.750,34 37,90% 

Rodo super 906 R$ 11,73 R$ 21,38 R$ 19.366,30 RS 10.627,38 R$ 8.738,92 45,12% 

Bacia 108 R$ 2,96 R$ 9,57 R$ 1.033,50 R$ 319,68 R$ 713,82 69,07% 

Balde 81. cl bico 6 R$ 7,87 R$ 14,00 R$ 84,00 R$ 47,22 R$ 36,78 43,79% 

Sacola comum 22415 R$ 1,94 R$ 3,51 R$ 78.582,63 RS 43.485,10 R$ 35.097,53 44,66% 

Tabua de Carne 285 R$ 0,57 R$ 1,53 R$ 435,90 R$ 161,26 R$ 274,64 63,00%J| 

Vassoura tirapd 51,5 R$ 29,53 R$ 35,38 RS 1.822,00 R$ 1.520,80 R$ 301,21 16,53% 

Vassoura Super pelo 11 R$ 34,40 R$ 40,36 R$ 444,00 R$ 378,40 R$ 65,60 14,77% 

Escova oval para tanque 236 R$ 8,25 R$ 11,05 RS 2.606,70 R$ 1.947,00 R$ 659,70 25,31% 

Escova oval plastico 33 R$ 9,74 R$ 11,88 RS 392,00 R$ 321,42 R$ 70,58 18,01% 

Escova pi sanitario 130 R$ 14,79 R$ 19,82 R$ 2.576,60 RS 1.922,70 R$ 653,90 25,38% 

Escova para Unhas 85 R$ 7,64 R$ 10,50 R$ 892,20 R$ 649,40 R$ 242,80 27,21% 

Pa plastica pi lixo 141 R$ 5,36 R$ 9,83 R$ 1.386,50 R$ 755,76 R$ 630,74 45,49% 

Prendedor 92,5 R$ 21,00 R$ 28,37 R$ 2.624,50 R$ 1.942,50 RS 682,00 25,99% 

Fitilho 135 R$ 3,18 R$ 4,01 R$ 542,00 R$ 429,30 R$ 112,70 20,79% 

Pano Multiuso 35 R$ 15,22 R$ 21,32 R$ 746,10 R$ 532,70 R$ 213,40 28,60% 

Pano de Chao 0 R$ 5,36 #DIV/0l R$ R$ R$ #DIV/0l 

Escova oval Jr 0 R$ 6,10 #DIV/0! R$ R$ R$ #DIV/0! 

Rodo de pia 29 R$ 3,18 R$ 9,97 R$ 289,00 R$ 92,22 R$ 196,78 68,09% 

Cabos de Madeira 185 R$ 6,10 R$ 8,60 R$ 1.591,40 R$ 1.128,50 R$ 462,90 29,09% 

VELAS N° 3 44 R$ 10,88 R$ 12,43 R$ 547,00 R$ 478,72 R$ 68,28 12,48% 

VELAS N° 5 137 R$ 16,90 R$ 20,52 R$ 2.811,60 R$ 2.315,30 R$ 496,30 17,65% 

VELAS N°8 79 R$ 26,62 R$ 31,67 R$ 2.502,00 RS 2.102,98 R$ 399,02 15,95% 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES 43 R$ 17,37 R$ 20,94 R$ 900,50 R$ 746,91 R$ 153,59 17,06% 

DESPESASzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Cl VIAGEN 

R$ 4.883,79 

R$ 1.336,00 

Aiudante R$ 458,00 

R$ 1.179,00 

R$ 343,00 

R$ 8.199,79 



CO M . D E U T E N S I L I O S D O M E S T I C O S D A P A R A I B A - P 
R E S U M O D O S R E S U L T A D O S D O S P R O D U T O S Q U E F I C A R A M E M E S T O Q U E - S E T E M B R O 2 0 0 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DATA 

ESTOQUE ! DIVERSOS | 30/09/07 

PRODUTO QTD(EF) CDT P/UNT PQO.BRUTO VENDA BRUTA CVT LUCRO LIQ. TAXA % 

[vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 236 R$ 15,67 25,99 R$ 6.133,40 RS 3.698,12 R$ 2.435,28 R$ 39,71 

[Vassoura Nylon comum 5 R$ 16,67 31,50 R$ 157,50 R$ 83,35 R$ 74,15 R$ 47,08 

Vassoura Piacava 28 R$ 15,67 25,64 R$ 718,00 R$ 438,76 R$ 279,24 R$ 38,89 

Rodo pequeno 69 R$ 10,93 17,29 R$ 1.193,00 R$ 754,17 R$ 438,83 R$ 36,78 

Rodo super 68 R$ 11,73 21,26 R$ 1.446,00 R$ 797,64 R$ 648,36 R$ 44,84 

Bacia 10 R$ 2,96 9,65 R$ 96,50 R$ 29,60 R$ 66,90 R$ 69,33 

Balde 81. cl bico 6 R$ 7,87 14,00 R$ 84,00 R$ 47,22 R$ 36,78 R$ 43,79 

Sacola comum 6475 R$ 1,94 3,52 R$ 22.796,20 R$ 12.561,50 R$ 10.234,70 R$ 44,90 

Tabua de Carne 18 R$ 0,57 1,50 R$ 27,00 R$ 10,19 R$ 16,82 R$ 62,28 

Vassoura tirapo 6 R$ 29,53 37,08 R$ 222,50 R$ 177,18 R$ 45,32 R$ 20,37 

Vassoura Super pelo R$ 34,40 #DIV/0l R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - R$ - #DIV/0l 

Escova oval para tanque 23 R$ 8,25 11,10 R$ 255,40 R$ 189,75 R$ 65,65 R$ 25,70 

Escova oval plastico 2 R$ 9,74 12,00 R$ 24,00 R$ 19,48 R$ 4,52 R$ 18,83 

Escova pi sanitario 19 R$ 14,79 18,97 R$ 360,50 R$ 281,01 R$ 79,49 R$ 22,05 

Escova para Unhas 8 R$ 7,64 10,73 R$ 85,80 R$ 61,12 R$ 24,68 R$ 28,76 

Pa plastica pi lixo 34 R$ 5,36 8,99 R$ 305,50 R$ 182,24 R$ 123,26 R$ 40,35 

Prendedor 8 R$ 21,00 27,50 R$ 220,00 R$ 168,00 R$ 52,00 R$ 23,64 

Fitilho R$ 3,18 #DIV/0l R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - R$ - #DIV/0l 

Pano Multiuso 12 R$ 15,22 21,93 R$ 263,20 R$ 182,64 R$ 80,56 R$ 30,61 

Pano de Chao R$ 5,36 #DIV/0! R$ R$ - R$ - #DIV/0! 

Escova oval Jr R$ 6,10 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

Rodo de pia 13 R$ 3,18 9,23 R$ 120,00 R$ 41,34 R$ 78,66 R$ 65,55 

Cabos de Madeira 105 R$ 6,10 8,50 R$ 892,00 R$ 640,50 R$ 251,50 R$ 28,20 

VELAS N° 3 4 R$ 10,88 12,50 R$ 50,00 R$ 43,52 R$ 6,48 R$ 12,96 

VELAS N° 5 15 R$ 16,90 20,27 R$ 304,00 R$ 253,50 R$ 50,50 R$ 16,61 

VELAS N°8 4 R$ 26,62 33,00 R$ 132,00 R$ 106,48 R$ 25,52 R$ 19,33 

VELAS 7 DIAS E 7 NOITES 2 R$ 17,37 21,00 R$ 42,00 R$ 34,74 R$ 7,26 R$ 17,29 

TOTAL R$ 12,60 RS 35 928 50 

VALOR Recebidos Valor Total Liquido R$ 15.126,46 

R$ 3.247,79 Em cheque Desp. cl Entrega 

R$ 24,00 Em especie Comissao 

Ajudante R$ 15,00 Em NP Lucro Liquido R$ 11.729,67 

Boleto 

L R$ 110,00 R$ 35.928,50 R$ (71,50) 

r R$ 3.396,79 TOTAL R$ 35.928,50 



I N D . E C O M . D E U T E N S I L I O S D O M E S T I C O S D A P A R A l l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E L A T O R I O D E V E N D A S - O U T U B R OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2007 C O M I S S O E S D E V E N D 

REPRESENTANTE LOCAL DATA 

R$ GERAL DIVERSOS 31/10/07 R$ D . J O O , IzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I 
PRODUTO QTD. CUST. PROD PCO.BRUTO VENDA BRUTA PREQO LIQ. LUCRO LIQ. TAXA % 

/assoura Nylon cl Capa 1800 R$ 14,79 R$ 25,90 R$ 46.620,70 R$ 26.622,00 R$ 19.998,70 42,90% 

/assoura de Pelo 248 R$ 15,79 R$ 30,14 R$ 7.474,25 R$ 3.915,92 RS 3.558,33 47,61% 

/assoura Piacava 75 R$ 15,79 RS 27,58 R$ 2.068,80 R$ 1.184,25 R$ 884,55 42,76% 

/assoura tirap6 57 R$ 25,63 R$ 35,16 R$ 2.004,00 R$ 1.460,91 R$ 543,09 27,10% 

/assoura Super pelo 29 R$ 29,74 RS 42,66 R$ 1.237,00 R$ 862,46 RS 374,54 30,28% 

Rodo pequeno 1627 R$ 9,91 RS 17,75 R$ 28.886,00 RS 16.123,57 RS 12.762,43 44,18% 

Rodo super 1203 R$ 10,76 R$ 20,68 R$ 24.882,00 R$ 12.944,28 R$ 11.937,72 47,98% 

Rodo de pia 24 R$ 1,94 R$ 9,78 R$ 234,70 R$ 46,56 R$ 188,14 80,16% 

3alde 81. cl bico 335 R$ 7,87 RS 13,87 R$ 4.646,20 R$ 2.636,45 R$ 2.009,75 43,26% 

3acia 19 R$ 8,52 RS 12,90 R$ 245,10 R$ 161,88 R$ 83,22 33,95% 

Jacola comum 20850 R$ 1,40 R$ 3,52 R$ 73.437,50 R$ 29.190,00 R$ 44.247,50 60,25% 

"abua de Carne 586 R$ 0,49 R$ 1,45 R$ 849,40 R$ 287,14 R$ 562,26 66,19% 

Escova oval para tanque 142 R$ 7,30 R$ 11,00 RS 1.561,60 R$ 1.036,60 R$ 525,00 33,62% 

Escova oval plastico 72 RS 8,90 R$ 11,92 R$ 858,10 R$ 640,80 R$ 217,30 25,32% 

Escova oval Jr 8 R$ 5,90 R$ 9,55 R$ 76,40 R$ 47,20 RS 29,20 38,22% 

Escova para Unhas 121 R$ 6,69 R$ 10,69 R$ 1.293,00 R$ 809,49 R$ 483,51 37,39% 

Escova pi sanitario 84 R$ 13,08 R$ 19,92 R$ 1.673,00 R$ 1.098,72 R$ 574,28 34,33% 
}a plastica pi lixo 112 R$ 3,99 RS 9,71 R$ 1.087,50 R$ 446,88 R$ 640,62 58,91% 

'rendedor j 37 R$ 18,70 R$ 29,53 R$ 1.092,50 R$ 691,90 R$ 400,60 36,67% 
:itilho 450 R$ 2,80 R$ 4,00 R$ 1.800,75 R$ 1.260,00 R$ 540,75 30,03% 

'ano Multiuso 33 R$ 13,00 R$ 21,57 R$ 711,70 R$ 429,00 R$ 282,70 39,72% 

Sabos de Madeira 172 R$ 6,10 R$ 8,37 R$ 1.439,15 R$ 1.049,20 R$ 389,95 27,10% 

/elas N° 3 184 R$ 10,88 R$ 12,39 R$ 2.278,90 RS 2.001,92 R$ 276,98 12,15% 

/elas N° 5 412 R$ 16,90 R$ 20,64 R$ 8.503,00 RS 6.962,80 R$ 1.540,20 18,11% 

/elas N°8 219 R$ 26,62 RS 32,71 RS 7.162,70 R$ 5.829,78 R$ 1.332,92 18,61% 

/elas 7 Dias e 7 Noites 69 R$ 17,37 R$ 21,52 R$ 1.485,00 R$ 1.198,53 R$ 286,47 19,29% 

46,60% 

Recebidos Valor Total Liquido R$ 104.670,71 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
B = = = = 

piesel R$ 2.587,00 Em cheque R$ Deep, cl Entrega 

R$ 1.508,45 Em especie R$ Comissao 

R$ 460,00 Em NP R$ Lucro bruto R$ 93.779,59 

m postos R$ 681,10 Boleto R$ 

Sonsertos/Fretes/outros R$ 286,40 R$ 223.608,95 R$ 23.608,95 SALDO DA META 



CO M . D E U T E N S I L I O S D O M E S T I C O S D A P A R A I B A - P B 
R E S U M O D O S R E S U L T A D O S D O S P R O D U T O S Q U E F I C A R A M E M E S T O Q U E - O U T U B R O 2 0 0 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ESTOQUE 

DATA 
31/10/07 

PRODUTO QTD.(EF) CDV/UNT PCO.BRUTO VENDA BRUTA CVT LUCRO LIQ. TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 77 R$ 15,67 26,51 RS 2.041,50 R$ 1.206,59 R$ 834,91 R$ 40,90 

Vassoura Nylon comum R$ 16,67 #DIV/0l RS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA•  R$ •  R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- #DIV/0l 

Vassoura de Pelo 15 R$ 16,67 30,95 R$ 464,25 R$ 250,05 R$ 214,20 R$ 46,14 

Vassoura Piacava 25 R$ 15,67 27,40 R$ 685,00 R$ 391,75 R$ 293,25 R$ 42,81 

Vassoura tirapb 13 R$ 25,63 35,77 R$ 465,00 R$ 333,19 R$ 131,81 R$ 28,35 

Vassoura Super pelo 10 R$ 29,74 44,00 R$ 440,00 R$ 297,40 R$ 142,60 R$ 32,41 

Rodo pequeno 35 R$ 10,93 18,00 RS 630,00 R$ 382,55 R$ 247,45 R$ 39,28 

Rodo super 16 R$ 11,73 20,25 R$ 324,00 R$ 187,68 R$ 136,32 R$ 42,07 

Rodo de pia 13 R$ 2,96 j 9,82 R$ 127,60 R$ 38,48 R$ 89,12 R$ 69,84 

Balde 81. cl bico 23 R$ 7,87 14,57 R$ 335,00 R$ 181,01 R$ 153,99 R$ 45,97 

Bacia R$ 2,96 #DIV/0l R$ - R$ - R$ - #DIV/0! 

Sacola comum 4550 R$ 1,94 3,48 R$ 15.836,00 R$ 8.827,00 R$ 7.009,00 R$ 44,26 

Tabua de Carne 136 R$ 0,57 1,34 R$ 181,60 R$ 76,95 R$ 104,65 R$ 57,62 

Coador de Cafe R$ - R$ - R$ - #DIV/0l 

Escova oval para tanque 5 R$ 7,30 11,00 R$ 55,00 R$ 36,50 R$ 18,50 R$ 33,64 

Escova oval plastico 5 R$ 8,90 12,00 R$ 60,00 R$ 44,50 R$ 15,50 R$ 25,83 

Escova oval Jr R$ 5,90 #DIV/0! R$ - R$ - R$ - #DIV/0! 

Escova para Unhas 24 R$ 6,69 11,00 R$ 264,00 R$ 160,56 R$ 103,44 R$ 39,18 

Escova pi sanitario 9 R$ 14,79 19,89 R$ 179,00 R$ 133,11 R$ 45,89 R$ 25,64 

Pa plastica pi lixo 3 R$ 5,36 10,00 R$ 30,00 R$ 16,08 R$ 13,92 R$ 46,40 

Prendedor 2 R$ 21,00 29,50 R$ 59,00 R$ 42,00 R$ 17,00 R$ 28,81 

Fitilho 55 R$ 3,18 3,80 R$ 209,00 R$ 174,90 R$ 34,10 R$ 16,32 

Pano Multiuso R$ 15,22 #DIV/0! R$ RS R$ #DIV/0l 

Pano de Chao R$ 0,90 #DIV/0l R$ - RS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - #DIV/0l 

Cabos de Madeira 73 R$ 6,10 8,43 R$ 615,50 R$ 445,30 R$ 170,20 R$ 27,65 

Velas N° 3 10 R$ 10,88 12,50 R$ 125,00 R$ 108,80 R$ 16,20 R$ 12,96 

Velas N° 5 37 R$ 16,90 21,03 R$ 778,00 R$ 625,30 R$ 152,70 R$ 19,63 

Velas N°8 16 R$ 26,62 32,94 R$ 527,00 R$ 425,92 R$ 101,08 R$ 19,18 

Velas7 Dias e 7 Noites 3 R$ 17,37 21,00 R$ 63,00 R$ 52,11 R$ 10,89 R$ 17,29 

TOTAL 14.437,73 

Recebidos Valor Total Liquido R$ 10.056,72 

Diesel 

Em cheque Desp. cl Entrega 

Refeicoes Em especie Comissao 

Ajudante Em NP Lucro Liquido R$ 10.056,72 

Boleto 

R$ 24.494,45 



I N D . E C O M . D E U T E N S I L O S D O M E S T I C O S D A P A R A I B A - P B zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E L A T O R I O D E V E N D A S - N O V E M B R O 2007 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

REPRESENTANTE LOCAL DATA 

R$ 4.090,09 GERAL DIVERSOS 30/11/07 R$ 4.090,09 
PRODUTO QTD. CUST. PROD PCO.BRUTO VENDA BRUTA PRECO LIQ. LUCRO BRUTO TAXA % 

/assoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 1704 14,79 26,03 44.351,96 25.202,16 19.149,80 43,18% 

/assoura de Pelo 242 15,79 28,60 6.921,00 3.821,18 3.099,82 44,79% 

/assoura Piacava 176,5 15,79 26,15 4.616,00 2.786,94 1.829,07 39,62% 

/assoura tirapo 39 29,53 35,09 1.368,50 1.151,67 216,83 15,84% 

/assoura Super pelo 50 34,40 40,87 2.043,50 1.720,00 323,50 15,83% 

Rodo pequeno 803 9,91 17,43 13.992,50 7.957,73 6.034,77 43,13% 

Rodo super 1208,5 10,76 20,65 24.954,30 13.003,46 11.950,84 47,89% 

Rodo de pia 6 1,94 9,67 58,00 11,64 46,36 79,93% 

3alde 81. cl bico 73 7,87 14,47 1.056,00 574,51 481,49 45,60% 

Sacola comum 20805 1,40 3,59 74.748,25 29.127,00 45.621,25 61,03% 

rabua de Carne 196 0,49 1,48 290,60 96,04 194,56 66,95% 

Escova oval para tanque 192 8,25 11,15 2.140,98 1.584,00 556,98 26,02% 

Escova oval plastico 142 9,74 12,68 1.800,30 1.383,08 417,22 23,18% 

Escova oval Jr 6 6,10 9,00 54,00 36,60 17,40 32,22% 

Escova para Unhas 19 7,64 10,87 206,50 145,16 61,34 29,70% 

Escova pi sanitario 81 14,79 20,03 1.622,25 1.197,99 424,26 26,15% 
3 a plastica pi lixo 193 3,99 9,47 1.827,00 770,07 1.056,93 57,85% 

'rendedor 43,5 21,00 29,08 1.265,00 913,50 351,50 27,79% 

-itilho 254 3,18 3,93 999,10 807,72 191,38 19,16% 
3ano Multiuso 8 15,22 21,30 170,40 121,76 48,64 28,54% 

2a bos de Madeira 134 6,10 7,89 1.057,80 817,40 240,40 22,73% 

/elas N° 3 11 10,88 12,31 135,40 119,68 15,72 11,61% 

/elas N° 5 140 16,90 20,21 2.830,00 2.366,00 464,00 16,40% 

/elas N°8 22 26,62 32,25 709,50 585,64 123,86 17,46% 

/elas 7 Dias e 7 Noites 8 17,37 21,25 170,00 138,96 31,04 18,26% 

piesel R$ 1.317,40 Em cheque R$ 

Refeicoes R$ 1.243,00 Em especie R$ 

Mudan: R$ 461,00 R$ 

R$ 1.051,60 R$ 

R$ 161,00 Balcao R$ 29.996,65 

R$ 4.234,00 R$ 190.407,54 



I N D . E CO M . D E U T E N S I L I O S D O M E S T I C O S D A P A R A I B A - P B 

R E S U L T A D O D O S P R O D U T O S Q U E F I C A R A M E M E S T O Q U E - N O V E M B R O - 2 0 0 7 |  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

LOCAL DATA 

BALCAOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 DIVERSOS [ 31/10/07 

PRODUTO QTD. CUSTO P/UND PCO.BRUTO VENDA BRUTA PRECO LIQ. LUCRO LIQ. TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 296 R$ 15,67 25,32 R$ 7.494,50 R$ 4.638,32 R$ 2.856,18 R$ 38,11 

Vassoura Nylon comum R$ 16,67 #DIV/0l R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - #DIV/0l 

Vassoura de Pelo 82 R$ 16,67 28,40 R$ 2.329,00 R$ 1.366,94 R$ 962,06 R$ 41,31 

Vassoura Piacava 15 R$ 15,67 24,67 R$ 370,00 R$ 235,05 R$ 134,95 R$ 36,47 

Vassoura tirap6 5 R$ 29,53 34,50 R$ 172,50 R$ 147,65 R$ 24,85 R$ 14,41 

Vassoura Super pelo 30 R$ 34,40 42,00 R$ 1.260,00 R$ 1.032,00 R$ 228,00 R$ 18,10 

Rodo pequeno 49 R$ 10,93 18,78 R$ 920,00 R$ 535,57 R$ 384,43 R$ 41,79 

Rodo super 35,5 R$ 11,73 20,76 R$ 737,00 R$ 416,42 R$ 320,59 R$ 43,50 

Rodo de pia R$ 2,96 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0! 

Balde 81. cl bico 1 R$ 7,87 16,00 R$ 16,00 R$ 7,87 R$ 8,13 R$ 50,81 

Pacta R$ 2,96 #DIV/0! R$ - R$ - #DIV/0! 

Sacola comum 3390 R$ 1,94 3,50 R$ 11.871,00 R$ 6.576,60 R$ 5.294,40 R$ 44,60 

Tabua de Carne 6 R$ 0,57 1,50 R$ 9,00 R$ 3,40 R$ 5,61 R$ 62,28 

Escova oval para tanque 107 R$ 8,25 11,00 R$ 1.176,80 R$ 882,75 R$ 294,05 R$ 24,99 

Escova oval plastico 100 R$ 9,74 13,00 R$ 1.300,00 R$ 974,00 R$ 326,00 R$ 25,08 

Escova oval Jr 2 R$ 6,10 9,00 R$ 18,00 R$ 12,20 R$ 5,80 R$ 32,22 

Escova para Unhas R$ 7,64 #DIV/0! R$ - R$ - #DIV/0l 

Escova pi sanitario 27 R$ 14,79 20,05 R$ 541,25 R$ 399,33 R$ 141,92 R$ 26,22 

Pa plastica pi lixo 28 R$ 5,36 9,54 R$ 267,00 R$ 150,08 R$ 116,92 R$ 43,79 

'rendedor 27 R$ 21,00 29,19 R$ 788,00 R$ 567,00 R$ 221,00 R$ 28,05 

Fitilho 10 R$ 3,18 3,80 R$ 38,00 R$ 31,80 R$ 6,20 R$ 16,32 

Pano Multiuso R$ 15,22 #DIV/0! R$ R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- #DIV/0! 

Pano de Chao R$ 0,90 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0! 

Cabos de Madeira 82 R$ 6,10 7,60 R$ 623,10 R$ 500,20 R$ 122,90 R$ 19,72 

Velas N° 3 1 R$ 10,88 12,50 R$ 12,50 R$ 10,88 R$ 1,62 R$ 12,96 

Velas N° 5 1 R$ 16,90 21,00 R$ 21,00 R$ 16,90 R$ 4,10 R$ 19,52 

Velas N°8 1 R$ 26,62 32,00 R$ 32,00 R$ 26,62 R$ 5,38 R$ 16,81 

Velas7 Dias e 7 Noites R$ 17,37 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0l 

TOTAL I R$ 16,65 

VALOR Recebidos Valor Total Liquido R$ 11.465,08 

Em cheque Desp. cl Entrega 

Em especie Em especie 
ugmissau 

Em NP Lucro Bruto R$ 11.465,08 

Boleto 

BALCAO R$ 29.996,65 



I N D t J S T R I A E C O M E R C I O D E P L A S T I C O S D O N O R D E S T E L T D A . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E L A T O R I O D E V E N D A S -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 3 E Z E M B R O 2007 

REPRESENTANTE LOCAL DATA 

R$ 3.775,20 GERAL DIVERSOS 30/12/07 R$ 3.775,20 
PRODUTO QTD. CUST. PROD PCO.BRUTO VENDA BRUTA PRECO LIQ. LUCRO BRUTO | TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 1455 14,79 26,27 38.219,00 21.519,45 16.699,55 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAL 43,69% 

Vassoura de Pelo 157 ^_ 15,79 29,74 4.668,50 2.479,03 2.189,47 ! 46,90% 

Vassoura Piagava 70 15,79 26,54 1.858,00 1.105,30 752,70 L 40,51% 
Vassoura tirapo 47 29,53 37,02 1.740,00 1.387,91 352,09 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI 20,24% 

Vassoura Super pelo 30,5 34,40 41,57 1.268,00 1.049,20 I 218,80 L 17,26% 
Rodo pequeno 1117 9,91 18,31 20.456,60 11.069,47 9.387,13 L 45,89% 
Rodo super 1206 j 10,76 21,62 26.076,00 12.976,56 13.099,44 50,24% 

Rodo de pia 6 1,94 9,27 55,60 11,64 43,96 79,06% 

Balde 81. cl bico 0 7,87 
L #DIV/0l j zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAL_ 0,00 0,00 0,00 LjfDIV/0! 

Sacola comum 20010 1,40 3,57 71.356,98 28.014,00 L_ 43.342,98 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
I 60,74% Tabua de Carne 602 0,49 1,51 L 908,07 294,98 613,09 67,52% 

Escova oval para tanque 165 8,25 11,22 1.851,70 ^_ 1.361,25 490,45 26,49% 

Escova oval plastico 99 9,74 12,25 1.213,00 964,26 248,74 20,51% 

Escova oval Jr 12 6,10 9,08 109,00 73,20 35,80 32,84% 

Escova para Unhas 59 7,64 10,31 608,00 450,76 157,24 25,86% 
Escova pi sanitario 58,5 14,79 20,16 1.179,10 865,22 313,89 26,62% 
Pa plastica pi lixo 76 3,99 10,78 819,00 303,24 515,76 62,97% 

Prendedor 33 21,00 28,58 [ 943,00 693,00 250,00 26,51% 

Fitilho 350 3,18 3,89 1.361,75 1.113,00 248,75 18,27% 

Pano Multiuso 20 15,22 22,19 443,70 304,40 139,30 31,40% 

Cabos de Madeira 49 6,10 8,42 412,50 298,90 113,60 27,54% 

Velas N° 3 45 10,88 12,28 552,50 489,60 62,90 11,38% 

Velas N° 5 67 16,90 21,27 1.425,00 1.132,30 292,70 20,54% 

Velas N°8 89 26,62 32,85 2.923,50 2.369,18 554,32 18,96% 

Velas 7 Dias e 7 Noites 27 17,37 21,35 576,50 468,99 107,51 18,65% 27 

R$ 2.630,00 R$ 20.228,50 

R$ 1.786,40 R$ 182.923,70 

R$ 632,00 

R$ 838,77 

#REF! 

Consertos /Frotes/outros RS 328,50 

#REF! R$ 6.215,67 #REF! 



I N D . E CO M . D E U T E N S J L I O S D O M E S T I C O S D A P A R A I B A - P B 

R E S U L T A D O D O S P R O D U T O S Q U E F I C A R A M E M E S T O Q U E - D E Z E M B R O - 2 0 0 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R E P R E S E N T A N T E 

B A L C A O 

L O C A L DATA 

D I V E R S O S 31/12/07 
PRODUTO QTD. CUSTO P/UND PCO.BRUTO VENDA BRUTA PRECO LIQ. LUCRO LIQ. TAXA % 

Vassoura NylonzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cl Capa 100 R$ 15,67 25,83 R$ 2.583,00 R$ 1.567,00 R$ 1.016,00 R$ 39,33 
Vassoura Nylon comum R$ 16,67 #D!V/0! R$ R$ #DIV/0! 
Vassoura de Pelo R$ 16,67 #DIV/0! R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- R$ - #DIV/0l 

Vassoura Piacava 1 R$ 15,67 29,00 R$ 29,00 R$ 15,67 R$ 13,33 RS 45,97 
Vassoura tirapO R$ 29,53 #DIV/0l R$ R$ #DIV/0l 
Vassoura Super pelo R$ 34,40 #DIV/0! R$ R$ #DIV/0! 

Rodo pequeno R$ 10,93 #DIV/0I R$ - R$ - #DIV/0! 

Rodo super 53 R$ 11,73 21,45 R$ 1.137,00 R$ 621,69 R$ 515,31 R$ 45,32 
Rodo de pia R$ 2,96 #DIV/0l RS R$ #DIV/0l 

Balde 81. cl bico R$ 7,87 #DIV/0! R$ R$ #DIV/0! 

Bacia R$ 2,96 #DIV/0l R$ - R$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- #DIV/0! 

Sacola comum 4005 R$ 1,94 3,58 R$ 14.321,00 R$ 7.769,70 R$ 6.551,30 R$ 45,75 
Tabua de Carne 200 R$ 0,57 1,40 R$ 280,00 R$ 113,17 R$ 166,83 R$ 59,58 
Escova oval para tanque 50 R$ 8,25 11,50 R$ 575,00 R$ 412,50 R$ 162,50 R$ 28,26 
Escova oval plastico 50 R$ 9,74 12,50 R$ 625,00 R$ 487,00 R$ 138,00 R$ 22,08 
Escova oval Jr R$ 6,10 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0l 

Escova para Unhas 1 R$ 7,64 11,00 R$ 11,00 R$ 7,64 RS 3,36 R$ 30,55 
Escova pi sanitario 1 R$ 14,79 21,00 R$ 21,00 R$ 14,79 R$ 6,21 RS 29,57 
Pa plastica pi lixo R$ 5,36 #DIV/0! RS - R$ - #DIV/0! 
Prendedor 1 R$ 21,00 29,00 R$ 29,00 R$ 21,00 R$ 8,00 R$ 27,59 
Fitilho 75 R$ 3,18 3,84 R$ 288,00 R$ 238,50 R$ 49,50 R$ 17,19 
[Pano Multiuso R$ 15,22 #DIV/0! R$ R$ #DIV/0! 
[Pano de Chao R$ 0,90 #DIV/0! R$ - R$ - #DIV/0! 
Cabos de Madeira 3 R$ 6,10 8,50 R$ 25,50 R$ 18,30 R$ 7,20 R$ 28,24 

Velas N° 3 R$ 10,88 #DIV/0l R$ - R$ - #DIV/0! 

Velas N° 5 9 R$ 16,90 20,11 R$ 181,00 R$ 152,10 R$ 28,90 R$ 15,97 
Velas N°8 2 R$ 26,62 33,00 R$ 66,00 R$ 53,24 R$ 12,76 R$ 19,33 
Velas7 Dias e 7 Noites 1 R$ 17,37 21,00 R$ 21,00 R$ 17,37 R$ 3,63 R$ 17,29 
TOTAL 43,00 

Recebidos Valor Total Liquido R$ 8.682,83 

Die se l Em cheque Desp. cl Entrega 

Re fe igoe s Em especie Comissao 

Em NP Lucro Bruto R$ 8.682,83 

Boleto 

Conse rt os/Fre t e s/out ro! BALCAO R$ 20.192,50 


