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A VIDA £ UM CAMINEO ABZRTO, KXAO PARA A 0CIO
SIDADE;, NEM PARA O DESCANSO, MAS PARA O MO-
VIMENTO DA CAMINHADA RUMO AO DESTINO FINAL.



A DEUS - Que fez da minha fé a fortaleza, da minha espersn
¢a © farol, dando-me forges para enfrentar todos os obstéculos, sem'
temor e sem desalento.

Que este nestre dos mestres me ilumine a cads ms-
nhecer para que © horizonte torne-se mais tonito diante da minha few
licidade.

AQS HEUS PAIS = Exemplo de amor e carinho, ternura e dedi-
cagaoc.

A vocés meus pais gue muito me ensinersm da vida, do amor e
do carinho. Que cada minuto e cada segundo da minha existéncia seja’
de orgulho e felicidade para VOCEa, bois sou o ser gue nasceu do vog

L4 - . Lo .
s0 emor, e vossa sera todas as minhas realizagbes e conguistas.

A ORIENTADCRA DG CURSO =~ A voc® Narilene Jantas que n@o me-
diu esforgos para nos orientar, psera gjudar-nos nesta tarefa tic sig
nificativa.

Voc® nos deu a certeza que alcangaremos o nosso ideal.

A vocE meus eternos agradecimentos.

AS MINHAS COLEGAS - A voc@s gque descobrirsm ¢ verdadeiro va

lor da amizaede, pois souberam da compreensio, amor e carinho na hora
certa.

Que a nossa amizade se fortaleza a cada minuto, pois amigos
sac agueles gue diante de todos os momentos n80c deixa & fragilidade!
tomar conta do nosgo ser.,

Que a nossa amizaGe cresga a cada amanhecer de um nove diae
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I, INTRODUGAC

O tema desse estudo e A¢B0 Supervisora na 108 RegiZio de En-
sino da Paraiba. Esta RegiZo se situa respectivamente, na cidade de '
Souse - Paraiba. Analizamos agui a pratica educativa dessa stividade'
profissional no contexto sdcio-politico e econdmico da sociedade bra-
sileira/paraibana.

Nosso interesse pela fung¢zo supervisora nas referida regiso
de ensino originocu-se de estudos e discureOes realizadas em sala de '
aula. Isto dispertou em noés o desejo de buscar informa¢Bes mais subs=
tanciosae sobre a prética da Supervis@o e sobre as dificuldades que
encontram as supervisoras nc desenvelvimento de seu trabalko, pois sa
vemos que esta pratlca ce da num sistema educecionsl gue gpresenta va
rias dificuldades.

A Tducag3o, durante os Gltimoe anos, nEo tem merecido a aten
¢ac necessaria das autoridades competentes de mcdo a favorecer uma '
pratica educativa de qualidade, Alem disso, existe todo um cuidado '
por parte do prdprio Estado para que a RZducag@o ndc seja utilizada co
mo @nstrumentc gue permita o desvelare das relagoes gque se 420 no in-
terior da sociedade brasileire, numa tentativa de inibir as possibili

dades de transformacgho desta sociedade.

ot

Neste sentido, a Superviszc Educacional, na forma como tra-
dicional vem sendo exercida, tem se constituidc num forte zliado dos!
governos Federsl e Hstadual, para o cumprimento de seus propﬁsitos DO
1iticos-educacionais, o que justifica inclusive a sua introdugzo no '
seio das escolas plklicas.

Porem, no memento atual de transformag3c pOE gue vassa & ={o]
ciedade e a educscao brasileira, a ccomunidade escolar, em geral, e a
Supervisgao Zducacionzl em particular, procura, no movimento de sua &
¢ao e reflexéo, rever sus pratica pedagldgica deslocando ¢ eixo de sua
acao individual para ¢ coletivo, o social e o global, ao tratar da '
questac do ensino-aprendizagem de modo que possa contribuir, efetiva-
mente, para um traballo educative transformador.

Desse modo, eu aluna do VII Periode do Curso de Pedagogia !
do Centro de Formagao de Professores de Campus V da Universidade Fede
ral da Taraiba, tentando responder hs exigencias impostas pelo proces
so de mudangas no campo educacional, pretendo com este estagio super-
vicionado em Superviszo Uscolar, investigar de gue modo se realiza a!

AcBo-Supervisora nas escolas de 12 e 22 graus da Rede Tstadual de IEn-
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articulas na 10% RegiBo de Wnsino e como & percebida pelo corpo do-

cente, discente e técnico-administrativo.

Entendemos que, refletir scbre a guestac acima proposta !
torna-se relevante na medida em gue buscamos compreenszo da pratica
educativa dessas profissionsis, sua concepgiac de esccle publica en-
quanto instincia da sociedade, como espago significativo na luta
por um escola publica gratuita e de qualidade, ao tempo em gue, te-

. i ) R £ L & R
remos experiencia educativa de netureza tecricsppratica enguanto es

tagiarias de habilitag¢Bo em Superviésio Escolar.
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IX. JUSTIFICATIVA

Para compreender a origem da supervisioc no campo educadismal
brasileiro, é necessario compreendd-la, analisando o contexto histéri
co nacional e internacional da época em que ela foli inserida como ati
vidade profisesional. Segundo KOGURIRA (1589) "a origem da supervisso!'
educacional na realidade brasileira, tem a ver com o seu contexto hig
térico, suas vinculagGes com ¢ contexto internacional e ao encaminha-
mento dado as questdes nacionais no cenario mundial". (p.33)

Kaguela época, inicio dos anos 40, o mundo se dividia em do-
is blocos: Qcidental, liderado pelos americanos e o QOriental formado'
pela URSS. Kecge contexto internacional ocorre a chamada guerra fria!'
entre estas duas poténcias dc mundo, uma vez que O SUCeSSC e a expan-
sao do socialismo representa perigo para ¢ bloco cgpitslista. Frente!
ao crescimento de Conmunismo, 0s americanos trataram de investir nos !
paises capitalistas, oferecendo-lhes assisténcia técnica com a finalji
dade de "ajuda-los". ™ verdade, a intensBo era mesmo manbter asses pa
ises sob seu dominic e longe da ideologia comunista. Para tanto, fir-
naram acordes com a maioria dos paises da América Llatina, entre eles’
¢ Brasil.

0 governo brasileiro representado por GetGlio Vargas - 1950°'
1954, mantendo-se no poder, apoiado em bases populistas, defende o de
senvolvimentc nacionalista numa tentativa de, certa forma, impedir a
entrada de capitais internacionais. Tal politica gera grandes confli-
tos e tensCes entre as classes dominantes: de um fadc, g defesa do de
senvolvimento internacionalizado e do outro, do désenvolvimento inde-~
pendente. Isto contribui para o desgaste da politica de Vargas, pois'
nao conta com 0 apoio nem da classe dominante e nem da classe opera-'
ria, o que provoca a sua deposigac e, posteriormente, sewx suicidic.

Bleito presidente, Juscelino Kubitscheck - 1856, gue mesmo
gssumindo uma politica de massas, seu governo destaca-se pela implan-—
tacao definitiva do capital internacional no pals., Desse modo, inten-
gifica a entrada de investimentos externos, haja vista ser ele um de-
fensor da internacioralizaczo do desenvolvimento. Por isso, os acordes
firmados entre ¢ Brasil e os Z3stados Unidos 80 vigoraram oficionalmen
te a partir do seu governo, tenham sido acordados, ¢ primeiro, em 19850
chamado Acordo Geral de Cooperagao Técnica e o segundo, Acordo Zspeci

al de Servigos Tecnicos, data de 1953.
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No bojo destes acordos na area educacional, foi criaso o °
programa de Ascistércia Brasileira Americana ao Znsino Tlementar '
TABAET, instalado na cidade de Belo Horizonte-11G, em 1957 e, com ele
a SupervisZo no campo educacional brasileiro.

O PABABE tinha trds objetivos basicos gue o fundamentava.'
C primeiro deles merece destague porgue e essencial pars a compren-
sao do surgimento da supervisZo, ja gue trata basicamente de sua !
formag2o e do seu papel no contexto politico e educacicnal brasilei
roy, assim formulado: Trepasse "aos educadores brasileiros dcs métodos
e técnicas utilizadas na educagao primarig nerte-gmericana, promoven
do a analise, aplicggac e adaptagao dos mecmos, a fim de atender as
necessidades momunitarias em relagdo a educagio, por meio de estimu
lo a iniciativa dos professores". (NOGUZIRA, 1989, pag. 37). Nele,'
venmos a causa e a razac da supervisao, dos centros de formagio, do
destague metodoldgico, da prioridade aos métodos e técnicas, da atu
agao no ensino primario e da sua tarefa fiscalizadora.

Inicia-se a formagao das supervisoras em Indiana - Zstados
Unidos para onde varias proflessoras foram se especia}izar ragressan
doy, posteriormentek para Belo Horizente a fim de minjstrarem cursos
para novas supervisoras. Expande-ge assim a pratica da supervisio !
por todo o pais.

Apartir de entao, as escolas passam a ter uma nova figura,
a supervisora, cuja forma¢go foi internacional, tendo sido a eriti-
ca e a politica, para atender interesses politicos e seguir os man-
damentos do sistema politico instituido, onde a meta era planejar e
centrolar. Seup papel era fiscalizar, valorizar a metodclogia, 0 en
sino tecnicista, ndo dar impertancia ao PCR QUR e PARA QUD razzmm ¢
mas apenas ac COHC TFAZTER.

Assim, a supervisac inseriu-se no sistema educacional bra-
gsileiro internacionalmente por razao priorita qm ente politicas.

Entretantc, passa-ge uma imagem de queja fungao superviso-
ra & inovadora, moderna, introdutewa de novos mdtodos e técnicas de
erisino, nvma tentativa de mzscarsr sus verdadeiﬂa fungao, cu seja, "’

a de Ber transmissora da ideologie da clacsse dominante que visa a !

encobrir seu descoprometimento com uma educagao Fe 1ocratica, volta-
da pera os interesses da cfrande maioria da populia¢ao brzesileira. De

.

fate, a supervisac educacional atua numa escola pinda elitista e sg
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letiva, gque tem acentuado o processo de marginalizagao

populares, do ponto de vista quantitativo e gqualitativo.
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Acreggamos a tudo gue fol dito, o fate de o pensamento con
servador ser uma caracteristica geral dos educadores, em tocdos os !

néveis, com maicres ou menores excegdes dependendo da sua formagzo'

% evidente, e u%o poderia'

5
académica e do seu compromissc politico.
ser de outro mecdo, gue a supervigidec desenvolva um trabalko onde a '
pensar criticc, a transformag@o, O replanejamento, o guesticnamento,
a2 busca por interesse comuns nac est@ao presentes em sua pratica edn
cativa.

Zmbora a supervisora tenka tido e, ainda tenha uma formagBo
acritica, apolitica, ac orgarnizar-se como categorias, nos movinentos
sindicais e sociais, nog Inconiros Kacicnais de Supervisores Educa-
cional-IZINEES, e na luta do dia-a-dia, come¢a a ter ume visao critica
da realidade, passando a refletir sobre a fungso de agente reprodu-
tor da ideologia dominante gue decempenha a fun¢zo de agente de trang
formagao, cu seja, de agente da contra-ideclogia que pcdera desenpe
nhar.

Neste sentido, pdde alargar sua visao, ter conscieéncia da’
sua verdadeira realidade, da possibilidade de desenvolver dentro da
esccla um traballio voltado para a transformagac da sdciedade, de re
belar-se e nao limitar-se apenas a receber ordens sem guestiona-las.
N2o apenas obedecer, mas criar, inovar, rependar, nao ver os fatos'
como acontecimentos naturais e corresos; a tomar decis@es,da crer.t
que as decis®es do Bstado burgués sé beneficiam a ele préprio e pre
judica alunos e professores.

S6 assim, conseguiré uma educagao voliada para todos, sem'
distingdes entre dominantes e dominados.

Para isso, o pensar critico, o espirito de luta, o trabalhar
coletivamente, torna-se parte integrante e froga propulsora de sua
ag 80 educativa.

kRepensar a pratica da supervis@c educacional significa en=-
vidar esﬁorqos, ac lado dcs demais profissionais da educagzo, para'
conguistar uma escola democratica que assuma, de fato, sua fungso
politicaJ como um espago de luta, junto a outras instituig®es soci-
ais, par; a superagao das contradi¢®es existentes, porque "a luta °
pedagégic% nao e, senaoc, uma forma de luta, ac lado da luta econdmi
C, sociah e politieca". (CHUARIOT, 1983, pag. 302).

Eegando Marilene Chaul, o gque faltou a formac3o dada a su-
pervisora educacional foi uma visio politica do contexto histdrice!

no gual se insere a agao educativa. £ necessario que a supervisors'
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adguira uma conscigucia critica da realidade trasileira, forjada nas
lutas e redimensionando a sua agac educativa incérporaddo a esta,
sua ag¢aoc politica.

Fo
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udo isso, sentimos a necessidade de asnalizarmos as ba-
ges tetricas da agac Supervisora na escola de 12 grau da rede estadu
al articulada na 108 Regiio de Wusino da Faraiba de forma que traga-

mos seu perfil e descobrimcs psrspectivas para seu pedagdgico.
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~ OBJETIVCS.

bosd

GERAL:
~ Conhecer e refletir sobre a pratica educativa da Ag3o °
Supervisora na 10# Regifio de Ensino da Paraiba e a acei
ta¢®0 gue tem a comunidade escolar pelo exercicio da su

pervisao.

ESrEcirICOS:

I- Aprofundar os conhecimentos sobre Supervistc BEducacio-
nal, de modo geral e em particular na 10® RegiBo de En

gino da Parailta.

II- Caracterizar a dimensao educativa da fun¢Bo superviso-

ra na referida Regiao de Mnsino.

III- Refletir, numa perspectiva critica, a avaliagZo e/ou !
propostas apresentadas pela comunidade escolar para a

pratica educativa, na Regifio supra-citada.
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IVe. METODOLOGIA

Este trabalho engloba as carascteristicas de um estudo ex—
ploratbério, dando esclarecimentos e respostas pars um problema medi
ante o emprego de procedimentos cientificos. VERGER(1882) e SELIZ '

{1967) mostram que:

"a pesquisa no seu nével exploratdério & um trabalho
que tem como finglidade desenvolver e esclarecer '
os fatos, visando a modificar conceitos e idéias
para a formulag@o de novos problemas e hipOteses '

para estudos posteriores". (pag. 134)

Bavolve ainda este estudo 1evantame§te bibliografico e do
cumental, entrevistas nZo pagronizadas e estudo de caso, dando uma'
visao geral e gproxinativa dos fatos.

Desse modo, analizamos aqui a concepgaoc tedrica-metodold-
gica subjacente a pratica educativa do supervisor na referida esco-
la, suas relacOes com os elementos do processc ensino-aprendisagem,
suas condigdes de trabalho, sua realizagao pessosl e profissional,
sua concepgZo de escola plblica. Bnfim, como se da a realizacio en-
tre supervisor e a comunidade escolar, como¢ esta avalia sua atuagso
e como gostaria que fosse exercida, de forma gque podemncs tragar seu
perfil e apomtar perspectivas.

Acsim, realizamos um trabalho direto no cazpo onde se reg
liza a agzo superviscra, compreendemos a questao proposta para estu
do e elaboram@s um relatoéric contendo o desenvolvimento daiexperiég

olg. \

Deote trabalho & concentrado na figura do supervi%or, mas
envolve tambem outros elemertos inseridos no processo ensi#oéa I gl
dizagem, conc professor, aluno, corpo técnicofadministrativo, auxi-
lisr de servigo, etec., que direto ou indiretamente podem c%ntrub&ir

e

para a compreensao dc fenlmeno em estudoc, tem comoc, para aloutengac
de um universo varizdo e signifiestivo. ‘
|

Congta neste trabalho o nuuero definido dos sujeitos des-

. i . Ny ,
se estudo, que foram 17 pessozs. Ficande assim dividido da seguinte
forma: um supervisor, uma diretora, um vice-diretor, treze'prcfessg
|
res e umaluno, '
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C presente iraballic compreende dois momentos: sendo gue o 18!
foi voltado para a fase de observagio de matriculas, onde foi dada a
opcrtunidade de conhecer de perto a realidade da clientela que estu-

da na referida escola.

0 22 momento foi a fase de atuagao das entrevistas, onde foi'

utilizado um gravador para obter melhores informagtes, como tgmbém !
wa roteiro do questionario. A duragZo de cada entrevista foi de 45 !
a 60 minutos.

Becolhemcs a obgervagso por ser um instrumento adequado para'
eprender o nossc objestivo de estudo na medida em que acompanhemos o
dia-a-dia dos sujeitos, o significado que eles dB0,a reaiidade gue °
os rodeiam e as suas proprias atitudes.

¢ roteiro das entrevistas foi pensendo a partir de temas e !
problemstizagao privileégiando determinadas guestdes: o trabslko da °
Supervisac, seu relacicnamentoc com os supervisades, as contribuigdes
desse profissional para a escola, sua comcepgao de escola pablica, !
etc.. As entrevistas foram feitas na propria escola no pericdo de ju
nho a agesto de 1992,

As entrevistas por sua vez ncs gjudam no aprofundasmento da in
vestigagao, pela possibilidade gue elazs oferewem de captagBe da for-
me imediata e coerente para a informegzo desejada, praticamente com'
qualquer tiﬁo de informagZ®oc e sobre os mais diversos aspéctos.

Portanto, ficou claro e objetivo a finalidade do estagic, pois
o mesmo € um trabalho sério envolvendo os elementos inseridos no pro
cesso ensing-aprendizagen na busca de constatar na realidade como eg

e

4 se dzndo a pratica da supervisdo nas escilas.
sul tados gpresentaremos!

Anglizamcs os dados ccletados cujec r

a seguir.



V. PRINCIPfOS PaRa 4 AGXO




I ~ ATRAVES DCS DEPOIMTKTOS, DIGA COMO VOCE VIR A PRATICA DA SUPTER-
Y * f » o A A 3 &
VESAO KA BSCOLA EM QUE VOCE TRABRALHOU?

Tomande como base os dades coletados na escola x, vimos gue
a pratica da Supervisao decorre da agao continua de ac cmpanhamento !
do trabslho educativo.

A orientagBo e a ajuda constitui o objetive fundamenital da'
pratica da Supervisio, a gual, se processa dentro de certas normas
mediante o trabslho pedagdgico gue determina os limites dessa préti—
ca.

Dentre as inlmerss torefas da Supervis3o, destacam-ce & de
fiscalizar documentag@o e verificar se, através dos registros escola
res, a legislagBo especifica esta sendo cumprida.

Dessa forma, sug pratica se situa, por vezes, num itrabalho!’
de controle dos servigos escolares, fiscalizando o seu funcionamento
orientando e corrigindc os possiveis desvioes no ideal de gue tudo se
degenvolva corretamente com os objetivoes propostps.

Sendo assim, a pratica da Supervisido esta mais voltada para
o técnico-buroecrétice, uma vez que busca o controle dos professores'
rara garantir a unidade do sistema educacional.

Sabemos que as escolas ruhlicas est20 sem creditilidades, !
que o ensino plblico esta defasazdo, que a educagdo n3o recete a assig
tgncia gue merece.

A falta de material didatico e até a propria estrutura des-
sa escola centribui para que se tenha um ensino cadtico. Toda essa
problematica do ensino plblice, & resultado do demcompromisso do go-

~ - P 3 Lo . [ .
verno que nao da a assistencia necessaria as escolas plblicas.
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II - POR QUE ESSA PRATICA £ VISTA ASSIM, CU PENSAM ASSIM SOBRE A PRA

TICA DA SUPERVISXO}

Como sabemos,; a Supervisao IDscolar surgiu intencionalmente
por questBes politicas, ou seja, com intuito de fiscalizar e trager!’
pars as escolas, a ideologia que o sistems politico introduzia .

Diante dessa circunst@mcias, a formagBo dada a este especia
lista tem sido conservadora. Com issc, sentimos que & pratica da Su-
pervisdo ainda hoje n3o & bem aceita, pois reflete dentro da escola'
a imggem pela gqual surgiu esse especiaglista.

Assim sendo, professoree, alunos e corpo técnico adminis-!
trativo desconhece o verdadeiro papel do Supervisor, dai n3oc valori-
zan o seu trabslho deatro da esccla.

Bntretanto, A Supervis@o deve tomar sua posigBo frente ao
processo de ensino, afim de conquistar o seu espago para dentro dele
poder desenvolver o seu verdadeiro trabalho, encontrando dessa forma

seu verdadeiro vslor.



IV. GONCIUSZO

. S . e . . .
C Estagio de Supervisao Escolar, foi muito importante,

pois tivemos a oportunidade de vermos as dificuldades e necessidades!

das escolas plblicas.

Dessa forma, tivemos uma visao goral no gue se refere!
b -

T P -~ i, ; LA s
a0 eXerclcio de nossa profissaoc, bem como, & importancia e o papel da
StpervisBo Zscolar no contexto Sdcio-politico atual.

concluimes gue, além de conhecersos a histdria da edu-

~ 2 o ” _ i & ’ =
cagacy, metodes e tecnicas pedagogicas, e preciso um certo grau de L

o« A . - & g -
conscienciag politica para realmente sermos educadores.
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