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s
 -  Cue f ez da mi nha f e a f or t al ez a,  da mi nha esper an 

ga o f ar  o l |  dan do- me f or c as par a enf r ent ar  t odos os obs t ac ul es ,  sei n*  

t emor  e sem des al ent o.  

Que es t e mes t r e dos mes t r es me i l umi ne a cada ms -

nhec er  par a que o hor i z ont e t c r ne- se mai s boni t o di ant e da mi nha f e-

l i c i dade.  

AOS I ^SUS PAI S «•  Sxempl o de amor  e c ar i nho,  t er nur a e d e d i -

c a t e .  

A v oc es meus pa i s que mui t o me ens i nar am da v i da ,  do amor  e 

do c ar i nho.  Que c ada mi nut e e cada segundo da mi nha ex i s t enc i a s e^ a '  

de or gul ho e f el i c i dade par a v oc es ,  po i s sou o s er  que nas c eu do vos_ 

so amor ,  e v es s a ser a t odas as mi nhas r eal i z agoes e c onqai s t as .  

A QHI ^ ! TAI ; CHA DO Ct TRSO -  A v oc e Mar i l ene Sant as que nao me -

di u es f or ^ os par a nos c r i ent ar ,  par a aj udar - nos nes t a t ar ef a t ao s i g 

n i f  i c at i v a.  

Voce nos deu a cer t eza que al c angar emos o nos s o i deal *  

A voce meus et er nos agr adec i ment os .  

AS XHs KAS GOLBGAS -  A v oc es que desccbr i r am o v er dadei r o v a 

i or  da ami s ade,  po i s souber am da c ompr eens ac ,  amor  e car i nho n a hor a 

cer t  a.  

Que a nos s a ami zade se f or t al ez a a cada mi nu t o ,  poi s ami gos 

sac acuel es que di ant e de t cdos os mement os nao dei xa s f r agi l i dade*  

t omar  cont a do nos s o s er .  

Que a nos s a ami zade c r es s a a cada amanhec er  de urn nov o d i a.  
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I .  I NTROOTSXO 

0 t ema desse es t udo e Agao Super v i s or a na 101 Regi ao de En-

s i no da Par a i ba .  Es t a Rs gi ao se s i t ua r es pec t i v ament e,  na c i dade de
 1 

3cusa -  Pa r a i ba .  Anal i z amos aqui  a pr at i c a edueat i va dessa at i v i dade*  

pr c f i s s i onal  no cont ex t o soc i o- pol i t i co e economi co da s oc i edade br a-

s i l e i r a/ par ai bana.  

Nos s o i nt er es s e pe l a f ungao s uper v i s or a nas r ef er i da r egi ao 

de ens i no or i gi nou- s e de es t udos e di s cur soes r eal i z adas em s al a de
 1 

aul a.  I s t o di eper t ou em nos o desej o de bus c ar  i nf or magoes mai s s ubs -

t anc i osas sobr e a pr at i c a da Super v i sao e soor e as di f i c ul dades que '  

en con t r am as s uper v i s or as no desenvol v i mant o de seu t r abal l i c,  poi s sa 

bemos que es t a pr at i c a se da num s i s t ema educac i onal  que apr esent a v a 

r i as di f i c ul dades .  

A Educ agao,  dur ant e os ul t i mo s ar . os,  nao t ern mer ec i do a a t en 

gao nec es s ar i a das aut c r i dades c ompet ent es de modo a f av or ec er  uma
 1 

pr at i c a educ at i v a de qual i dade.  Al em d i s s o,  ex i s t e t odo urn cui dado
 1 

por  par t e do pr opr i o Ss t ado par a que-  a Educagao nao sej a ut i l i z ada co 

mo i ns t r ument © que per mi t a o desval ar e das r ei agoes que se dso no i n -

t er i or  da s oc i edade br as i l e i r a,  numa t ent at i va de i ni bi r  as pc s s i b i i i  

dal es de t r ans f or macao des t a s oc i edade.  

Kes t e s ent i do,  a Super v i sao Educ ac i onal ,  na f or ma como t r a-

di c i onal  vem sendo ex er c i da,  t ern se c ons t i t ul do num f or t e al i ado dos
1 

gover n os Feder al  e Es t adua l ,  par a o cumpr i ment o de seus pr opc s i t os pp_ 

l i t i c os - educ ac i onai s ,  o que j us t i f i c a i nc l us i v e a sua i nt r odugao no
 1 

sei o das escol as pi i bl i cas.  

Por  em,  no mement o at ual  de t r ans f or magao p o p que pas s a a s £ 

c i edade e a educacao br as i l e i r a,  a c omuni dade es c ol ar ,  em ger a l ,  e a 

Super v i sao Educ ac i onal  em par t i c u l ar ,  p r oc ur a ,  no mov i ment o de sua a-

gao e r ef l ex ao,  r ev er  sua pr at i c a pedagogi c a des l ocando c ei xc de sua 

agao i ndi v i dual  par a o c oi et i v o,  o s oc i al  e o g l oba l ,  ao t r at ar  da '  

ques t ao do ens i no- apr endi z agem de modo que pos s a c ont r i bui r ,  ef et i va-

men t e ,  par a urn t r abal ho educat i vo t r ans f or mador .  

Desse modo ,  eu al una do VI I  Per i odc do Cur so de Pedagogi a
 1 

do Cent r e!  de For magao de Pr of es s or es do Campus V da Uni v er s i dade Fede_ 

r al  da Par a i ba ,  t ent ando r es ponder  as ex i genc i as i mpos t as pel o pr oces ,  

so de mudangas no campo educ ac i onal ,  pr et endo com es t e es t agi o super -

v i s i onado em Super v i sao t uscel ar ,  i nv es t i gar  de que modo se r eal i z a a
f  

Agao- Super v i s c r a nas escol as de i c e 22 gr aus da Rede ^ s t adual  de En-
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ar t i c ul as na 10« Begi ao de Ens i no e como e per c ebi da pel o cor po do-

c ent e,  di scent e e t e^ ni c o- admi ni s t r at i v c .  

3nt endemos q u e ,  r ef l et i r  scbr e a ques t ao ac i ma pr opos t a '  

t or na- ee r el ev ant e na medi da em que bus eamos compr eensao da pr at i c a 

educat i va dessas pr o f i s e i ona i s ,  sua concepgao de es c c l a publ i c a en-

quant o i ns t anc i a da s oc i edade,  como espago s i gni f i cat i ve n a l a t a
 1 

po r  urn es c ol a publ i c a gr at ui t a e de qual i dade,  ao t empo em que ,  t e-

r emos ex per i enc i a educ at i v a de net ur ez a t ec r i c a£pf at i c a enquant ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA es 

t agi ar i as de habi l i t agao em Super v i sao " Ssccl ar ,  



I I .  J USTI FI CATI VA 
03 

Par a compr eender  a or i gem da super v i sao no campo educ ac i onal  

br as i l e i r o ,  e nec es s ar i o compr eende- l a» anal i sando o cont ex t © ai s t or i  

co nac i onal  e i nt er nac i onal  da epoca em que el a f oi  i nser i da como at i  

v i dade pr of es s i onal .  Segundo NOGt TEI RA ( 1969)  " a or i gem da s uper v i s ao'  

educac i onal  na r eal i dade br as i l e i r a,  t ern a v er  com o seu cont ex t o hi s 

t c r i c o,  suas v i nc ul agoes com o cont ex t o i nt er nac i onal  e ao enc ami nha-

ment o dado as ques t oes nac i onai s no cenar i o mund i a l " .  ( p. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA335 

Kaquel a epoc a,  i ni c i o dos anos 4 0 ,  o mundo se di v i di a em do-

i s bl oc os :  Oc i dent a l ,  l i der ado pel os amer i canos e o Or i ent al  f or mado
1 

pel a URSS.  Kes s e cont ex t o i nt er nac i onal  ocor r e a chamada guer r a f r i a
1 

ent r e es t as duas pot enc i as do mundo ,  uma v ez que o sucesso e a ex pan-

sao do soc i al i smo r epr es ent a per i go par a o bl oco c api t al i s t a.  Fr ent e*  

ao c r esc i ment o do Comuni s mo,  os amer i c anos t r at ar am de i nv es t i r  nos
 1 

pai s es c api t al i s t as ,  of er ec endo- l hes assi st er . ci a t ecni ca com a f i na l !  

dade de " ai uda- l os " .  Em v er dade,  a i nt eneao er a mesmo mant er  esses pa 

i ses sob seu domi ni e-  e l onge da i deol cgi a c omuni s t a.  Par a t ant o,  f i r -

mar  am acor dcs com a mai or i a dos pai s es da Amer i c a l a t i na,  ent r e e l es '  

o Br a s i l .  

0 gover no br as i l ei r o r epr es ent ado por  Get ul i o Var gas -  1950 '  

1954 ,  mant endo- s e no poder ,  apoi ado em bas es popu l i s t as ,  def ende o ae^ 

senvol v i ment o nac i onal i s t a numa t ent at i va d e ,  cer t a f or ma,  i mpedi r  a 

ent r ada de capi t ai s i nt er nac i onai s .  Tal  pol i t i c a ger a gr andes c onf l i -

t os e t ensces ent r e as c l asses domi nant es :  de urn l a d e ,  a def esa do de 

senvol v i ment o i nt er nac i onal i zado e do out r o ,  do desenvol v i ment o i nde-

pendent e .  I s t o c c nt r i bui  par a o desgas t e da pol l t i c a de Var gas ,  p o i s '  

nao ccnt a ccm o apoi o nam da c l asse demi nant e e nem da c l asse oper a- '  

r i a ,  o que pr ov oc a a sua depos i gao e,  pos t er i or ment e,  seu s u i c i d i c .  

" Sl ei t o p r es i dent e ,  J us c ei i no Kubi t s c hec k -  1956 ,  que mes mo '  

assumi ndo uma pol l t i c a de mas s as ,  seu gover no des t ac a- s e pe l a i mpl an-

t agao def i ni t i va do capi t al  i nt er nac i onal  no p a i s .  Des s e modo ,  i nt en-

s i f i ca a ent r ada de i nv es t i ment os ex t er nos ,  haj a v i s t a ser  el e um d e -

f ensor  da i nt er naei onal i z agao do des env ol v i ment o.  Per  i s s o ,  os acor dcs 

f i r mados ent r e o Br as i l  e os Es t ados Uni dos do v i gor ar am of i c i onal men 

t e a par t i r  do seu gov er no,  t enham s i do ac or dados ,  o p r i me i r o ,  em 1950 

chamado Acor do Ger al  de Cooper acao Tec ni c a e o s egundo,  Acor do Ss pec ^ 

al  de Ser v i gos Teeni c os ,  dat a de 1953-
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liozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA bo j o des t es acor dos na ar ea educ ac i onal ,  f oi  c r i aso o
 1 

pr ogr ar aa de As s i s t enc i a Br as i l ei r a Amer i c ana ao Ens i no SI  era en t ar  

PABAEBf  i ns t al ado na c i dade de Bel o Hor i z on t e- MG,  em 1957zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e, com el e 

a Super v i sao no campo educac i onal  br as i l e i r o .  

0 PABASE t i nha t r es obi et i vos bas i c os que o f undament av a. '  

0 pr i mei r o del es mer ec e des t aque por que e essenc i al  par a a compr en-

sao do sur gi ment o da s uper v i s ao,  j a que t r at a bas i c ament e de sua
 1 

f or magao e do s eu pap el  no cont ex t o pol i t i c o e educ ac i onal  br as i l  ei ^  

r o ,  ass i m f or mul ado:  r epas s e " aos educador es br as i l ei r os dos met odos 

e t ecni cas ut i l i zadas na educagao pr i mar i a nor t e- amer i c ana,  pr omov en 

do a ana l i s e ,  apl i cagao e adapt acao dos meemos ,  a f i m de at ender  as 

nec es s i dades l aomuni t ar i as em r el agao a educ agao,  per  mei o de es t i mu 

l o a i ni c i at i v a dos pr of es s or es " .  ( NdGUSI RA,  1989,  pag .  37} -  Ne l e , '  

v emos a causa e a r azao da s uper v i s ao,  dos cent r es de f or magao,  do 

des t aque met odol og i c o,  da pr i or i dade aos met odos e t ec n i c as ,  da at u 

agao no ens i no pr i mar i o e da sua t ar ef a f i s c al i z ador a.  

I ni c i a- se a f or magao das s uper v i s or as em  I ndi ana -  " Sst ados 

Uni dos par a onde v ar i as pr of es s or as f or am se es pec i al i z ar  r egr es s an 

do ,  post er i or ment ei * .  par a Bel o Kor i z c nt e a f i m de mi ni s t r ar em cur ses 

par a nov as s uper v i s or as .  3x pande- s e ass i m a pr at i c a da super v i sao '  

por  t o do o p a i s .  

Apar t i r  de ent i c ,  as escol as pas s am a t er  uma nov a f i gur a,  

a s uper v i s or a,  cuj ' a f or magao f oi  i nt er nac i onal ,  t endo s i do a c r i t i -

ca e a pol i t i c a,  par a at ender  i nt er es s es pol i t i c os e segui r  os man-

dament os do s i s t ema pol i t i c o i ns t i t u i do,  onde a met a er a pl anej ar  e 

c c nt r ol ar .  Seup papel  er a f i s c al i z ar ,  v al or i z ar  a met odc l ogi a,  o en 

s i no t ec ni c i s t a,  nao dar  i mpc r t anc i a ao PCJR (JJS e PARA QUS 3?AZ2M •  

mas apenas ao COMO PAZER.  

As s i m,  a super v i sao i ns er i u- s e no s i s t ema educac i onal  b r a -

s i l ei r o i nt er nac i onal ment e p Gr  r azao p r i o r i t a r ia We n t e po l i t i c as .  

2nt r et ant o,  pas s a- s e uma i magem de que l a f ungao s uper v i s o-

r a e i nov ador a,  moder na,  i nt r odut or a de nov oe met odos e t ecni cas de 

ens i no,  noma t ent at i va de mas c ar ar  sua ver dadei r | a f ungao,  ca s e j a , ' 

a de s er  t r ans mi s s c r a da.  i deol ogi a da c l asse domi nant s que v i s a a ' 

encobr i r  seu  descopr omet i ment o com uma educagao democ r at i c a,  v o l t a -

da par a os i nt er es s es da gr ande mai or i a da popul agao br as i l e i r a.  De 

f a t e ,  a super v i sao educac i onal  at ua numa es c ol a ja in d a el i t i s t a e sj s 

l e t i v a ,  que t ern acent uado o pr oc es eo de mar gi nal Hz agao das c l as s es '  

pc pu l a r es ,  do pen t o de v i s t a quant i t at i ve e qua l i t a t i v e 
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Ac r es ganos a t udo cue f oi  d i t o,  o f at o de o pens ament o con 

s er v ador  ser  uma c ar ac t er i s t i ea ser ai  dos educ ador es ,  era t cdos os
 1 

nav e i s ,  com mai or es cu menor es excegoes dependendo da s ua f or magao
1 

academi ca e do seu compr cmi sso po l i t i c o ,  £ ev i dent e,  e nao poder i a '  

ser  de out r o mo d o ,  que a super v i sao desenvoi va urn t r abal ho onde a *  

pens ar  c r i t i c c ,  a t r ans f or mac ao,  o r epl anej ament o,  o ques t i c nament o,  

a bus c a por  i nt er es s e comuns nao es t ao pr es ent es em sua pr at i c a edu 

c at i v a.  

3mbc r a a super v i sor a t enha t i do e ,  ai nda t enha uma f or magao 

ac r i t i c a,  apol i t i c a,  ao or gani zar - se como c at egor i a,  nos mov i ment os 

s i ndi c ai s e s c c i a i s ,  nos Sncont r os Kac i onai s de Super v i s or es Sduca-

ci onal - 2I : <
!
£2S,  e na l at a do di a- a- di a,  comega a t er  uma v i sao c r i t i ca 

da r ea l i dade,  pas s ando a r ef l et i r  sobr e a f ungao de agent e r epr odu-

t or  da i deol ogi a domi nant e que desempenhazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a f ungao de agent e de t r ans,  

f or magao,  ou s ej a,  de agent e da c ont r a- i deol ogi a que pc der a desempe_ 

nha r .  

Nes t e s ent i do,  pode al ar gar  sua v i s ao ,  t er  c ons c i enc i a da*  

sua v er dadei r a r eal i dade,  da pos s i bi l i dade de des env ol v er  dent r o da 

escc l a urn t r abal ho v ol t ado par a a t r ans f  or magao da s oc i edade,  de r e 

bel ar - s e e nao l i mi t ar - s e apenas a r ec eber  or dens sem ques t i ona- l as .  

r i ao apenas obedec er ,  mas c r i ar ,  i nov ar ,  r ependar ,  nao v er  os f a t os '  

como ac ont ec i ment oe nat ur al s e c or r et os ;  a t omar  deei s aes , da cr er - c '  

que as dec i soes do 3s t ado bur gues so benef i c i am a el e pr opr i o e pr e 

j udi ca al unos e pr of es s or es .  

So as s i m,  c ons egui r a uma educagao v ol t ada par a t odos ,  s em'  

di s t i ngoes ent r e domi nant es e domi nados .  

Par a i s s o ,  o pens ar  c r i t i c o,  o espi r i t o de l u t a ,  o t r abal har  

c ol et i v ament e,  t or na- se par t e i nt egr ant e e f r oga pr opul s or a de sua 

agao educ at i v a.  

Repens ar  a pr at i c a da super v i sao educ ac i onal  s i gni f i ca en-

v i dar  es f or gos ,  ac l ado dcs demai s pr of i s s i onai s da educ agao,  pa r a '  

c onqui s t ar  uma escol a democ r at i ca que as s uma,  de f a t o ,  sua f ungao
 f  

po l i t i c a ,  como urn espagc de l u t a ,  j unt o a out r as i ns t i t ui gc es s oc i -

a i s ,  par a a super agao das c ont r adi goes ex i s t ent es ,  pc r que
 M

a l ut a
 1 

pedagogi c a nao e,  s enao,  uma f or ma de l u t a ,  ac l ado da l ut a ec onomi  

c a ,  soc i al  e pol i t i c a" .  ( CHARHOT,  1983,  pag .  3 0 2 ) .  

Segundo Ll ar i l ene Chaui ,  o que f al t ou a f or magao dada a s u-

per v i s or a educac i onal  f oi  uma v i sao pol i t i c a do cont ex t o hi s t or i co*  

no qual  se i nser e a a^ao educ at i v a.  5 nec es s ar i o que a super v i sor a*  
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adqui r a uma c ons ei enc i a c r i t i c a da r eal i dade br as i l e i r a,  f or j ada nas 

l ut as e r edi menei onando a sua agao educat i va i nc6r pc r ando a es t a,
 1 

sua agao po l i t i c a .  

Por  t udo i s s o ,  s ent i mos a nec es s i dade de anal i z ar mos as b a -

ses t ec r i eas da agao Super v i s or a na es c ol a de i s gr au da r ede es t adu 

al  ar t i c ul ada na 1 0 •  Regi ao de I Snsi no da Par ai ba de f or ma que t r aga-

mos seu per f i l  e des c obr i mos per s pec t i v as par a seu pedagogi c o.  
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I I I  -  GBJ BT I V OS .  

Gr BRAl :  

-  Oonhec er  e r ef l et i r  sobr e a pr at i c a educ at i v a da Agao
 1 

Super v i s or a na 1C*  Regi ao de Ens i no da Par ai ba e a acei _ 

t agao que t ern a c omuni dade es c ol ar  pei o exer c i c i o da su 

per v i s ao .  

SSPECt FI CCS:  

I -  Apr of undar  os c onhac i ment os sobr e Super v i sao Educ ac i o-

n a l ,  de modo ger al  e era par t i c ul ar  na 101 Regi ao de En 

s i no da Par a i ba .  

I I -  Car ac t er i z ar  a di m ensao educat i va da f ungao s uper v i s o-

r a na r ef er i da Regi ao de Ens i no*  

Ref l e t i r ,  numj a per s pec t i v a c r i t i c a,  a aval i agao e/ ou
 1 

pr opos t as apr ps ent adas pel a c omuni dade es c ol ar  par a a 

pr at i c a educ at i v a,  na Regi ao supr a- c i t ada*  

I I I -
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I V .  ME T OD OL OGI A 

3s t e t r abal ho engl oba as c ar ac t er i s t i c as de um es t udo ex -

p l or a t or i o ,  dando es c l ar ec i ment os e r es pos t as par a um pr obl ema med i  

ant e o empr ego de pr oc edi ment os c i ent i f i eos .  VERGER ( 1982)  e Si SLTZ
 1 

( 1967J mos t r am que:  

" a pes qui s a no seu nev el  expl or at or i o e um t r abal l i o 

que t ern como f i nal i dade desenvol ver  e es c l ar ec er  *  

os f a t os ,  v i s ando a modi f i c ar  c onc ei t os e i dei as '  

par a a f or mul aeao de nov os pr obl emas e hi pot es es '  

par a es t udos pos t er i or es " .  ( pag.  134)  

Snv ol v e ai nda es t e es t udo l ev ant ament c bi bl i ogr af i c o e do_ 

c ument a l ,  ent r ev i s t as nao pagr oni z adas e es t udo de c as e ,  dando uma'  

v i sao ger al  e apr ox i mat i v a dos f a t os .  

Desse mo d e ,  anal i zam. es aqui  a concept  ao t eor i c a- met odol o-

gi c a subj acent e a pr at i c a educ at i v a do s uper v i s or  n a r ef er i da es ec -

l a ,  suas r el ac oes com os el ement os do pr oc es s o ens i no- apr endi s agem,  

suas c ondi goes de t r abal ho,  sua r eal i z agao pes s oal  e pr o f i s s i ona l , '  

sua concepgao de escol a pub l i c a .  Enf i m,  como se da a r eal i z agao en -

t r e super v i sor  e a c omuni dade es c ol ar ,  como es t a av al i a sua at uagao 

e como gos t ar i a que f osse ex er c i da,  de f or ma que podemos t r acer  s eu 

"^i l  e apont ar  per s pec t i v as .  

As s i m,  r eal i z amos um t r abal ho di r e t o no campo onde se r ea 

l i z a a agao s uper v i s or a,  c ompr eendemos a ques t ao pr c pos t a par a es t u 

do e el abor at es um r el at or i o cont endo o des env ol v i ment o da exper i en 

c i a .  

" Sst e t r abal ho e concent r ado na f i gur e do s uper v i s or ,  mas 

env c l v e t ambem out r os el ement os i ns er i dos no pr oc es s o ens i noaapr en-

di z agem,  como pr o f es s or ,  a l uno,  cor po t ec ni c o- admi ni s t r at i v o,  aux i -

l i s r  de s er v i c o,  e t c . ,  que di r et o ou i n di r e t  amen t e poder a cpnt r ubai r  

par a a compr eensao do f encmeno em es t udo,  bem c omo,  par a a obt engac 

de um uni ver se v ar i ado e s i gn i f i c a t i v e 

Gons t a nes t e t r abal ho o numer o def i ni do dos s uj ei t os d e s -

se es t udo,  cue f c r am 17 pes s o - s .  Fi c ando ass i m di v i di do da , segui nt e 

f or ma:  um s uper v i s or ,  uma di r et or a,  um v i c e- di r et c r ,  t r eze pr c f es s o 

r es e umal uno.  

pe 

http://analizam.es
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C pr es ent e t r abal ho c ompr eende doi s mement os :  sendo que o 1 2
1 

f oi  v ol t ado par a a f ase de obser vagao de mat r i c u l as ,  onde f oi  dada a 

c por t uni dade de ocnhecer  de per t o a r eal i dade da el i ent el a que es t u-

da na r ef er i da es c ol a.  

C 22 mement o f c i  a f ase de at uagao das ent r ev i s t as ,  onde f o i '  

ut i l i zado um gr avador  par a obt er  mel hor es i nf or magc es ,  como t ambem
 1 

um r ot ei r o do ques t i onar i o.  A dur agao de cada ent r ev i s t a f oi  de 45
 1 

a 6 0 mi nu t os .  

Ss c ol hemos a obser vagao per  ser  am i ns t r ument © adequado pa r a '  

apr ender  o nos s o obj et i v o de es t udo na medi da em que ac c mpanhamos o 

di a- a- di a dos s uj ei t os ,  o s i gni f i c ado que ei es dao, a r eal i dade que
 1 

os r odei am e as suas pr c pr i as at i t udes .  

0 r ot ei r o das ent r ev i s t as f oi  pens ando a par t i r  de t emas e
 1 

pr obl ems- t i zagao pr i v i l agi ando det er mi nadas c ues t oes :  o t r abal ho da
 1 

Super v i s ao,  seu r el ac i onament o com os s uper v i s ades ,  as c ont r i bui goes 

desse pr of i s s i onal  par a a es c ol a,  sua concepgao de es c ol a pub l i c a ,
 1 

et c . .  As ent r ev i s t as f or am f ei t as na pr opr i a escol a no per i odo de j u 

nho a ages t o de 1992 .  

As ent r ev i s t as por  s ua v ez nos aj udam no apr of undament o da i n 

v es t i gagao,  pel a pc s s i bi l i dade que el as of er evem de capt agao da f o r -

ma i medi at a e coer ent e par a a i nf  c r magao des ej ada,  pr at i eament e c om'  

qu. al quer  t i po de i n f or m agao e sobr e os mai s di ver sos as peet oe.  

Por t an t o ,  f i cou c l ar o e obj et i vo a f i nal i dade do es t agi o,  po i s 

o mes mc e um t r abal ho ser i o envol vendo os el ement os i ns er i dos no pr o 

cesso ens i ne- apr endi z agem na bus c a de c ons t at ar  n a r eal i dade comozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA es 

t a se dando a pr at i c a da suoer v i sao nas es c ol as .  

Anal i z amc s os dadoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ecl et ados cui c r es ul t ados apr e sen t ar  er nes'  

a s egui r .  
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v ,  P H E J C MO S PAHA A A? I O 
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mSl Q NA BSCOLA EM QUE VOCS TRAEAl I I OU? 

Tomandc como bas e os dados c ol et ados na escol a x ,  v i mos que 

a pr at i c a da Super v i sao decor r e da agao c ont i nue de acompanhament o
 1 

do t r abal ho educ at i v o.  

A or i ent  agao e a aj uda c c ns t i t ui  o cb^ et i vo f undament al  da'  

pr at i c a da Super v i s ao,  a qua l ,  se pr oc es s a dent r o de eer t as nc r mas , '  

medi ant s o t r abal ho pedagogi c © que det er mi na os l i mi t es dessa p r a t i -

c a .  

Dent r e as i numer as t ar ef as da Super v i s ao,  des t ac am- s e a de 

f i s c al i z ar  document sgao e v er i f i c ar  s e ,  at r av es dos r egi s t r os es c ol a 

r e s ,  a l egi s l ac ao es pec i f i c a est a.  sendo c umpr i da.  

Des s a f or ma,  s ua pr at i c a se s i t ua,  por  v ez es ,  num t r abal ho
1 

de cont r ol e dos s er v i c es es c ol ar es ,  f i s c al i z ando o seu f unc i onament o 

or i ent ando e cor r i gi ndo os pos s i v ei s des v i os no i deal  de que t udo se 

des env ol v a c c r r et ament e com os ob^ et i v os p r opos t ps .  

Sendo as s i m,  a pr at i c a da Super v i sao es t a mai s v ol t ada par a 

c t ec ni c o- bur oc r at i c o,  uma v ez que bus c a o c ont r ol s dos pr o f es s or es
1 

par a gar ant i r  a uni dade do s i s t ema educ ac i onal .  

Sabemos que as escol as publ i c as es t ao sem c r edi bi l i dades ,  '  

que o ens i no publ i c o es t a def as ado,  que a educagao nac r ec ebe a ass i s 

t enc i a que mer ec e .  

A f al t a de mat er i a l  di dat i co e at e a pr opr i a es t r ut ur a d e s -

sa es c ol a c c nt r i bui  par a que se t enha um ens i no c ac t i c o.  Toda essa
 1 

pr obl emat i c a do ens i no pub l i c o ,  e r es ul t ado do descompr omi sso do g o -

ver no que nao da a as s i s t enc i a nec es s ar i a as es c ol as pub l i c as .  
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I I  - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA POR QUE ESS A PRATI CA £ VI STA ASSUvI ,  CU PEKSAK ASSBI  SOB RE A PRA 

TTCA DA STJPERVI Sl of  

Como eabemos ,  a Super v i sao Es c ol ar  s ur gi u i nt enc i onal ment e 

po r  ques t ees po l i t i c as ,  ou s e j a,  com i nt ui t o de f i s c al i z ar  e t r az er '  

par a as es c o l as ,  a i deol ogi a que o si st er na pol i t i c o i nt r c duz i u .  

Di ant e dessa c i r c uns t amc i a,  a f or magao dada a es t e espec i a 

l i s t a t ern s i do c ons er v ador a.  Com i s s o,  s ent i mes que a pr at i c a da Su -

per v i s ao ai nda hoj e nao e bem ac ei t a,  poi s r ef l et e dent r o da es c ol a
1 

a i magem pel a qual  s ur gi u esse es pec i al i s t a.  

Ass i m s endo,  p r o f es s or es ,  al unos e cor po t ecni co admi n i s - '  

t r at i vo des c onhec e o v er dadei r o papel  do Super v i s or ,  dai  nao v a l or i -

zam c seu t r abal ho dent r o da es c ol a.  

Ent r et ant o,  A Super v i sao deve t omar  sua pos i gao f r ent e ao 

pr oc es s o de ens i no,  af i m de c onqui s t ar  o seu espago par a dent r o del e 

poder  desenvol ver  o seu v er dadei r o t r abal ho,  enc ont r ando dessa f or ma 

seu v er dadei r o v a l o r .  
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V.  CCNCl USl O 

C Ss t agi o de Super v i sao Es c o l ar ,  f oi  mui t o i mpor t anc e,  

poi s t i vemos a opor t uni dade de v er mos as di f i c ul dades e nec es s i dades •  

das escol as pub l i c as .  

Des s a f or ma,  t i vemos uma v i s ao ger al  no que se r e f er e
1 

ao exer c i ei o de nos s a pr o f i s s ao,  bem c omo,  a i mpc r t anc i a e o papel  da 

Saper v i sao Es c ol ar  no cont ex t o Soc i o- pol i t i co a t ua l .  

Conc l ui mos que ,  al em de ccnl i ecer mos a l i i st or i a da edu-

c ac ao,  met odos e t ecni cas pedagogi c as ,  e pr ec i eo um cer t o gr au de '  

c ons c i enc i a pol i t i c a par a r eal ment e s er mc s educ ador es .  
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