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1. INTRODUCAQO

O Planejamento Escolar sempre foi visto como atividade burocratica,
eniadontha e desinteressante e mesmos com as mudangas ocorridas 1o sistema
educacional de ensino como as novas politicas piblicas, cursos de capacitacio, etc.
Alguns docentes ainda resistern a essa pratica por acharem que ndo sdo reconhecidos
pelo trabalho que fazem reconhecimento, muitas vezes, fortemente vinculado & questdo

salarial.

Embora nio seja intenglo discorrer sobre toda literatura referente ao
Planejamento Escolar, procurames criar espagos para discussio acerca do processo de
plangjamento na Escola Estadual de Educacao Infantii e Ensino Fundamental
Desembargador Boto na cidade de Cajazeiras/PB, bem como compreender de que
maneira a formagdo dos profissionais que nela atuam contribuem com essa pratica.

Atualmente ¢ desafio que se coloca hoje reside na possibilidade de se planejar
abordando algumas questdes tedrico - praticas que viabilizem a convergéncia entre o
pensar e o agir, abrindo perspectivas para uma nova relagdo entre o conhecimento. E ¢é

nesse limar que se pauta o presente estudo.

O que nos levou a realizar um estudo dessa natureza, foi 4 necessidade de
aprofiindarmos nossos coahecimentos sobre planejamento, servindo - se fundamentacdo
teorica relativa ao tema, ampliando as concepgdes, os conceitos referente 4 tematica,

constituiindo-se em suporte para compreensio da realizacio deste estudo.

O Planejamento Escolar ¢ um instrumento de grande valia, que suscita um
gstudo cada vez mais detathado, ¢ ¢ importante que os professores se apropniem dele
como pratica continua, norteadora de tode o trabalho escolar, que visto e desenvolvido
socializadamente, com o envolvimento de todos, traz resultados satisfatonos para o

processe de ensing e aprendizagerm.

0 que pretendemos com o estudo dessa tematica, é concebé-lo ndio apenas
como instrurmento de apoio 4 pratica pedagodgica, mas como processo de tomada de
decisdes, que necessita urgentemente ser pensado numa perspectiva socializada levando

em consideracdo as muitas problematicas que envolvem a escola.




Nessa direcdo, promovemos encontros com professores da Educagdo Infantil a
3 series dessa imstitmigho, a fim de revermos alguns aspecios do plansjamento
associados as suas praticas em sala de aula. Entendemos também, que tal estudo pode
contribiir com esses profissionais, tanto a nivel de discussdo das tematicas relacionadas

ao planefamento, como na elaboracdo de seus planos globais ou diarios.
Em termos de apresentagdo, o trabalho se organiza em quatro capitulos:

No capitulo I encontramos o Referencial Tedrico — procuramos trabalhar a
problematica do planejamento 4 luz dos estudiosos, apresentando as concepgdes, as

funcdes, a importdncia e os tipos de plano.

Consideramos o referencial teorico elemento de grande relevincia no
desenvolvimenio do trabatho por entendermos como suporte que firma os demais
clementos, dando — nos condigcdes de compreender o que acontece no processo

educativo.

No capitulo H, temos os Procedimentos Metodologicos — definimos as
sugestdes de encaminhamentos das atividades a serem realizadas no trabalho.

Determinamos quais os caminhos que deviam nortear os estudos,

Nos procedimentos possibilitamos as condigfes necessarias para uma
aproximagdo dos problemas reais com as possivels maneiras de resolvé — los. Trata-se
dos diversos modos de como organizarmos as condigbes mals adequadas i

aprendizagem.

As rmusicas, as dinamicas de Imteraglo, o8 textos reflexivos, os estudos
dirigidos, as discussdes, a observagdo de fitas de video, sdo alguns procedimentos

escolhidos para dinamizar os estudos.

No capitulo 111, apresentamos a Analise dos Resultados, onde apds a aplicagio
do guestionario, analisarmos as impressdes do professores sobre o planejamento. Nesse
elemento destacamos a percepcdo quanto o processo de planejamento, o que puderam

apreender e quais as contribuigBes trazidas a sua pratica pedagogica.




No capitulo IV, temos as Atividades Desenvolvidas no Estagio - destacamos o
conjunio de atividades realizadas nos encontros com os professores, a fim de darmos

um direcionamento ao nosso estudo. Buscamos apresentar sugestdes de atividades gue

podem subsidiar o planejamento escolar.

Tivemos a preocupagdo de escolher os textos de forma que viesse a esclarecer

as dividas dos professores sobre planejamento. Acreditamos que assim conseguirfamos

um envolvimento dos protessores em todo o desenrolar do estudo,

No ultimo capitulo encontramos as Conclusdes, onde reservaremos a esse
elemento todas as nossas impressdes sobre o desenvolvimento dos estudos, o que
apreendemos da tematica, as contribuigdes trazidas tanto para 03 professores quanto

para as estagiarias, bem como apontamos as dificuldades no decorrer do presente

estudo.




2. Dialogando com alguns téoricos acerca do Planejamento Escolar

A temdtica Planejamento Escolar: metas ¢ desafios esta :i"espaidada 108
trabathos e discussio dos seguintes tedricos: Libineo { 1994), Frigotio(2003) , Gadoti
{2003), Menegolla {2002), Padilha (2003), Gandin (1999), Veiga (2001), Zabala (1998)
¢ Pimenta (1998), uma vez que esses autores nas suas pesquisas apresentam uma visdo
ampliada sobre Planejamento Escolar, apontando suas limitagdes, crises e possibilidades
para se redimensionar o planejamento sem perder de vista os aspectos politicos- s6cio —
econdmicos, institucionais profissionais e pessoais dos profissionais que lidam com essa

problematica.

Menegolla (2002) mostra que a instituicdo escolar se aperfeicoou nos seus
discursos falados e escritos a respeito das teorias sobre o aio de planejar, mas ainda
conta com um grande nimero de professores descontentes com sua pritica e descrentes
no planejamento. Assim, 2 escola tem esse “inimigo interno”, uma vez que sdo
multiplos os fatores que levam a esse descrédito. Enfrentar esse desafio implica na
realizagdo de leitura critica da realidade, de modo que cada qual que faz parte da escola
possa chamar para st a responsabilidade de rever suas praticas pedagogicas, apontar

saidas para a superacio dos estigmas do planejamento.

Nessa perspectiva, € preciso prioristicamente, conhecer as formas de
resisténcia e descrenca existentes, bem como © espago escolar, através de situagtes de

estudo, discutindo sobre os problemas € as necessidades desse espaco.

O Plavejamento  escolar geralmente € compreendido como panacéia
miraculosa, ou receita infalivel, uma vez que muitos professores acreditam que basta
sentar-se em mejo a um empilhamento de hivros e realizar uma selegdo de atividades
resolvendo todos os problemas de suas salas de aula e o planejamento esteja pronto. No
entanto, segundo Padilha (2002, p.30) planejamento € “a busca do equilibrio entre
metos ¢ fins, € tomada de decisbes sobre agdes”. Porianto, n3o ha que ser considerado
como mera selegdo de atividades reproduzidas dos livros didaticos.

Amnda em relacio ao Planejamento Escolar, Libaneo (1994) acrescenta:
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uma tarcia docente gue i].l-(.ﬂui mténto a “ previsdo das
atividades diddticas em termos de organizagio o
coordenagdo em face dos objetivos propostos quanto a
sua revisdo ¢ adequacdo no decorrer do processo de
ensino. Ele ¢ um meio de se programar as acles
docentes, mas também um momento de pesquisa e
reflexdo  intimamente ligado 4 avaliacio. E um
processo de racionalizaglo, organizagio e coordenacio
da agdo docente articulando a atividade escolar ¢ a

problematica social. (p. 212-222)

Isto posto, entendemos a ag¢do de planejar ndo como pratica isolada e unilateral,
onde cada professor faz o planejamento do seu jeito, cria seu universo e se fecha nele,

Planejar € um ato, sobretudo de retlexdo para ajustes entre o pensar e o agir.
Padiiha (2003, p. 31) considera o planejamento como, ..

“um processo que se preocupa para onde ir e
quais as maneiras de se chegar la tendo em
vista a situacdo presentes e possibilidades
futuras, para que o desenvolvimento da
educacdo atenda tanto as necessidades do
desenvolvimento da sociedade, guante a do

individuo™.

Nesse sentido, podemos notar que € grande a importancia do planejamento no
espaco escolar, e o professor precisa compreender isso © mais, necessita aderir a sua
pratica, tendo em vista gue o planejamento esta longe de ser um processo nerte, irreal e
imutavel, isso porque € inerente & condigdo humana e como tal precisa estar em
constante movimento, sofrendo alteragdes face as condigdes reais emanadas da escola.

g

e -7 [joi s
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Parafraseando Menegolla “Planejar € a angistia e o delirio morbido da escola;
¢ a enfadonha novela dos professores; € a cantiga diéria dos comandos pedagogicos™ .
Seguindo essa idéia, cabe ressaltar que fregilentemente vemos o discurso

desacreditado que os professores tém no ato de planejar, e todas as vezes que se abre a



possibilidade de se reunir para o planejamento, expressam um repudio natural como
falta de tempo, ndo recebo hora extra, etc. Assim, cumpre-nos questionar a que se deve
esse fato, uma vez que nos encontros pedagogicos, nos proprios centros de formacio de
professores, o planejamento € sempre elucidado pelos profissionais ndo como formulas
magicas, mas como instrumento orientador do processo pedagogico; aquele que da o
norte para a atividade, seja ela docente ou administrativa.

E fundamental que os professores, o gestor, o supervisor, o aluno enfim todos
que participem do planejamento, tenham respondidas as seguintes indagacdes:

O qué Planejar? Para quem? Como planejar? Isso porque o planejamento deve
ser visto como recurso fundamental do processo de ensino e aprendizagem e ndo como
inimigo em potencial. T ST L

O Planejamento Escolar devg ‘servir para alcam;ar.os objetivos previamente
definidos, que na concepgdo de Turra (I 975, p. 28): “antes da formulacio dos objetivos
¢ estratégias, € essencial que o professor efetue um balanco sistemdtico das

caracteristicas, condigdes e problemas da realidade que vai atuar”.

Precisamos esclarecer que ndo basta qualquer objetive. E importante que nessa
selecio observemos se ele tem clareza, ou seja, estar determinado quanto ac que
pretende alcangar, as idélas, as intengdes devem estar cristalinas e inteligivels a

compreensdo de todos.

Um outro elemento a considerar € a simplicidade - a idéia ndo ¢ de futihdade,
nem de uma interminavel hista de objetivo, mas aqueles que sejam reais gue possa
atender as necessidades dos alunos.

A validade constitui - se num importante elemento a ser cbservado, pois os
objetivos devem ser Uteis, dentro das posstlidades que a escola oferece, eles 1€m que
ser exeqiiivers.

Por fim, o crtério da operacionalidade que estd ligado a acdo concreta, isto €,
se pode ser trabalhado, se tem valor.

Para tanto, ndo basta que o professor execute o planejamento, € preciso reflitir
desde sua elaboragio (mimicias) at€ sua avaliacio; ha que existir um envolvimento em
todas as etapas, tendo uma integragdo com o que se propde a exercer.

Nesse sentido, romper com 0 estereotipo em que 0 plangjamento € considerado
como “perca de tempo” € uma das empreitadas educativas. 1sso deve ao fato tambeém, de

algnmas escolas estarem bitoladas a seguirem um planejamento padrio, ou seja,
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adotarem modelos centralizados que os chamados especialistas da educagio determinam
seu comprimento. As praticas do plangjamento muitas vezes nio consideram a realidade
soclo-politico-econdmico na qual a instituicdo esta inserida, mas pude perceber que os
professores se preocupam com a aprendizagem de seus alunos. E fazem um
planefamento coletivo e semanal para tentar solucionar as dificuldades encontradas em
sala de aula.

Atitudes dessa natureza inibem a possibilidade do planejamento socializado
ascendente, que segundo Frigotto (2003), surge a partir das necessidades da propria sala
de aula, sem que descopsidere nenhuma idéia, nenhum dos pontos de vista dos
professores. Cada um priorizando o que de essencial sua turma precisa, associado aos
interesses das outras turmas, dentro de um misto de compromisso, participacio,
consciéncia e intencionaﬁdade, consegue-se realizar um planejamento participativo e

dindmico, capaz de envolver aos que insistem em resistir a ele.

O planejamento deve servir para uma reflex3o sobre os principios educacionais
gue 330 capazes de conduzir o homem, sendo este entendido como ser gue constitui e da
sentido a0 universo escolar. B preciso repensar qual tipo de acdo necessaria a integragio
e ao desenvolvimento desse homem na sociedade, Neste sentido, Gandin (1998, p.136)

afirma;

“¢ preciso reunir o desejo real do planejamento
participativo, ou seja, ndo ¢ suficiente que os
professores déem sugestdes e estejam de acordo com
seus coordenadores, € imprescindivel que eles satbam o
que querem fazer, porque € como fazer, a fim de que
possam construir o saber calcado na participacdo e

consciéneia de todos”.

Ocorre o planejamento participativo quando os professores decidem em
conjunto, onde todos tom o seu saber e suas hmitagSes, conseguem decidir
conjuntamente. Para construirmos esse saber, € necessario que o busquemos, sempre
relacionando os meios aos fins, interligando o trabalbo com o mundo e suas

movimentacdes que acontecem independentemente da vontade unilateral dos grupos.
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Ac buscarmos compreender o planejamento, precisamos compreender também
a escola, pois segundo Gadotti (2003} “o planejamento so faz senfido quando elaborado
a partir das relacdes mais fundamentais da escola, as relagdes das salas de aula que
Padilha chama de “ circulos de cultura™.

Dessa forma, considerar o planejamento comoe atividade superficial, ¢
desconsiderar a esséncta das relacdes que se formam ma escola. B necessario que o
professor ndo faca essa separacdio, uma vez que refletir sobre a escola, € refletir sobre o
planejamento, sfo duas praticas indissociaveis.

No processo de planejamento ha de entender a existéncia de uma divisdo

quanto ao seu processo de desenvolvimento, segundo Paditha (2003, p. 32-35) sdo eles:

Planejamento coletivo - nio significa juntar todo mundo para planejar, mas
organizar as instancias de tomada de decisdes.

Planejamento educacional - tem abrangfncia malor e significa dar uma
abordagem cientifica e racional aos problemas da educagdo, procurando determinar
objetivos, recursos disponivels € a analise das consegiiéncias que advirem de acordo
com as situagdes propostas,

Planejamento curricular -“proposta geral das experiéncias de aprendizagem que
sdo oferecidas pela escola, incorporada nos diversos componentes curriculares’,

Planejamento de ensino- ‘processo que envolve a atuagio concreta dos
educadores no cotidiano de sua pritica em sala de aula, numa estreita relagdo entre
educadores educandos’.

Planejamento escolar- “¢ uma tarefa docente que prevé atividades didaticas
quanto a sua organizacgio, com racionalidade e revisdo no decorrer do processo de
ensimo”.

Planejamento participativo — significa bem mais que uma atividade téenica. Ele
€ um processo politico vinculado 4 decisdo da maioria, tomada por ela mesma e em
beneficio dela propria.

Planejamento de aula - € a tomada de decisdes referente a propria sala de aula,
os temas , os contendos , as metodologias, recursos € avaliagdo bem especificos de cada
dia de aula.

Vemos, portanto a necessidade de um estudo bem organizado, para que
possamos compreender as singulandades de um e ouiro, sendo gue um de qualguer
forma contempla elementos dos outros. Convém elucidarmos uma outra divisao guanto

d execugdo dos planos.
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O plane £ um instrumento que possibilita a i’brmaiiza.g;éa para
operacionalizagao das decisbes tomadas no processe de planejamento. E o como fazer
depois de ter realizado a efapa do pensar.

O Plano Global - ¢ aquele desenvoivido no inicio do ano com vistas a ter um

conhecimento amplo, com objetivos definidos, contetdos e estratégias.

Menegolla (2002, p.78) anuncia que “a objetividade no plano nega e refuta
toda e qualquer idéia de complexidade. Ser objetivo € expressar a evidéncia que se
manifesta por si mesma...”. Nesse sentido, vemos que ndo sera proveitoso se o plano

contiver objetivos dotados de complexidade e rebuscamento,

No Plano Global € preciso compreender sobre alguns elementos constitutivos

do Planejfamento, séo eles: marco operativo, diagnastico € programacdo.

Segundo Gandin (1998, p.150),0 marco operativo € o que costumamos chamar
de rumo ao qual vamos seguir para que se efetive a agdo; € o conjunto de idéias que rege
a pratica. Nele € importante considerar a idéias dos professores, na perspectiva de uma
discussdo que tome como ortentacdo uma bibliografia adequada para a fundamentacgio

do trabaiho;

Quanto ao diagnostico tido como raio x do plano, este consiste em conhecer o5
alunos, antes de elabora-lo, ja ir para a sala sabendo qual a populacdo - alvo a ser
trabalhada. De posse do marco operativo, passa analisar 03 pontos inicialmente
elencados e registra todas as informacdes coletadas, 1550 porque o diagnostico precisa
ser atualizado num processo continuo de avaliagdo para “a posterion’’ servir para a
seledio dos critérios de julgamento”.

Por fim, a programacio trata-se de recolher os resultados iniciais ¢ finais do
diagnostico, adquiridos através da pratica do professor e a realidade dos alunos e propor
aghes que possam superar as dificuldades, abrindo a possibilidade de rever a pratica
educativa. Na proposicdo das a¢fes, faz-se necessarto adequa-las ao tempo do plano ¢
aos recursos disponiveis na escola, ndo € interessante propor algo grandioso, porém
inexegiiivel. A programacdo nfio pode ser pensada para todo um semestre ou um ano de
uma 50 vez, pois precisa estar sendo avaliada constantemente, de modo a refletir sobre o

que s¢ alterou na realidade dos alanos.



O Plano de Unidade - ¢ um ramo do plano global, que consiste em subdivisdes
quanto a objetivos, contetidos ¢ metodologias especificas a cada bimestre. Esse plano
pode contemplar justificativas e temas geradores. O tempo que destina a esse plano

corresponde a quinze dias, um més dois ou de acordo com o tema gerador programado.

O Plano de aula - esse ndo menos importante que o5 demais, merecemos
destacar, uma vez gue mesmo sendo planejado em conjunio, depende de uma dedicaciio
especial por parte do seu plangjador, isso porgue cada turma apresenta suas
especificidades, graus de dificuldades diferentes das outras turmas. Esse plano se
caracteriza por ser um plano setorial do plano global que tem carater pratico e ajustavel

de acordo com o nivel de aprendizagem de cada turma.
Em conformidade com a concepgdo de Zabala (1998, p. 29):

tudo o que fazemos em sala de aula, por menor que sgja ,
meide em maior ou menor grau na formaglo dos nossos
alunos. A mancira de organizar a aula, o tipo de incentivos,
as  expectativas gue depositamos, os matenals que
utilizamos,

cada uma destas decisdes veicula determinadas

expericneras oducativas, ¢ ¢ possivel gue nem sempre
estejam

cIn consondncia com o pensamento que {emos a respeito do
papel

& do sentido gue hoie em dia tem a educagio.

Dessa forma, nio sera proveitosa a realizagdo de qualquer plano de aula, mas
aquete gue se traduza em 1deais para ajudar na formacdo de seus educando e niio para
ser cumprido como exigéncia da escola, deve surgir uma reflexdo permanente se o que
esta se propondo para uma aula da condi¢des dos educando se desenvolver, ou seja,
torna-se um ser capaz e critico na sociedade.

O Plano de Disciplina - consiste em planejar o contexto geral da disciplina e
ele ¢ importante para o professor porque permite que ele tenha uma maior organizacio
de técnicas e instrumentos de avaliagdo. Menegolla {2002, p. 66), acrescenta ainda

algumas vantagens que o plano de disciplina oferece:
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®  Ajudar a definir 0s objetivos que atendam aos interesses dos alunos:

» Faciittar a organizagio dos conteidos mais sigmficativos para os alunos;

» Evitar a2 improvisacio, a repetigdo e a rotina do ensino:

*  Ajudar os professores e alunos a tomarem decisdes conjuntas, favorecendo a

integragdo e a continuidade do ensino.

O planejamento deve expressar quais os contelidos serdo desenvolvidos em
sala de aula,

porem, € preciso gue o professor tenha 2 preocupacio de fazer um estudo e
depots uma selegdo para saber quais os contetidos mais significativos e realistas, para a

partir disse fazer um contraponte com a realidade dos alunos.

Desejamos enfatizar no planejamento ainda a questdo da flexibilidade por tratar
de umn importante indicador na atividade de planejar, porém atguns docentes o utilizam

como desculpa para o improviso o descompromisso.com o planejamento.

A flexibilidade abre a possibilidade de adaptar-se as novas situacDes
imprevisiveis sem maiores problemas, gerando oportunidade de assistir o alunmado,
tendo em vista que ndo existe um plano que nio possa ser adaptado, refeito, pois se
assim o for estara tadado ao insucesso. O plano deve servir para as pessoas e mudancas
OCOIrem com as pessoas, € o professor por sua vez deve estar atento a tudo o que
acontece na sua sala de aula, para que os planos sdo perca de vista seus objetivos.

Os professores quando se retinem para planejar, pegam seus livros, que para
muitos € seu ynico recurso didatico disponivel, e selecionam suas atividades com idéias
esparsas e descontextuahidades, ferindo asstim o principie da intermediacio do
planejamento.

Pelo exposte, vimos que 0 plangjamento escoiar ndo deve ser uma mera
planificacdo de atividades e que ndo se deve descartar a sua necessidade dentro do
planejamento educacional, pois um nie pode anular o outro.

Assim, pensamos ser 0 plangjamento escolar coletivo, a maior empreitada da
educagio, hoje, ende todos os profissionais possam umr-se verdadeiramente para atingir

o fim maior da educacdo que e a libertagdo do homen,

No planejamento escolar, € imprescindivel que possamos pensar antes de agir;

que a reflexdo sirva para avaliarmos nossas agdes, a fim de que ele firme como
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instrumento interventor do todo social, ou seja, que tenhamos um respaldo naquilo que

fazemos,

Parafraseando Veiga (2001, p. 247) “quando os profissionais da educacio
estruturam sua atwacdo na reflexdo, craim novas possibilidades de aprendizagem. As
relacdes soctais redeflnem-se porque a reflexdo coletiva torna oportuna a relagdo

solidaria, reorganizando o trabatho™.

Dessa forma, s¢ noOs professores conseguirmeos refleticr sobre as agdes
pedagdgicas ja teremos um forte mstrumento para a construgdo do saber. Precisamos

refletir, mas ndo s, precisamos sobretudo agir, sabendo com quem, para quem e como.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

“Andar algum passo, a todo o
momento, na frocada € tdo
importante como debater o ramo ¢
qatestionar se caminhamaos nele”.

Gandim (1998}

Escolhemos para desenvolver essa fematica Planejamento Escolar: metas e
desafios a Escola Estadual de BEducagio Infantil e Ensino Fundamental Desernbargador
Boto localizada na Rua Higino Tavares no Centro de Cajazeiras/PB.

A referida instituigdo tem 320 (trezentos e vinte alunos matriculados),
distribuidos nos turnos: manhd, tarde e noite. Os professores tém como formagio
Magistério médio e graduagdo em: Letras, Pedagogia, Historia € Geografia. Quanta a
sua estrutura fisica temr: 05 {(cinco} salas de aula, 04 (quatro) banheiros, 01 (uma)
cantina com dispensa, 01 (uma) dirego, 01(uma) secretaria com almoxarifado ¢ um
pétio para recreacdoe, atendendo a criancas de classe media baixa. Esta escolha se deu
peta necessidade de compreendermos como se da o planejamento e quais as dificuldades
encontradas pelos professores na sua reaiizagﬁof ‘N.ois:éfa proposta de estudo objetiva:

o ldentificar quais as dificuldades encontradas pelos professores da Escola
Desembargador Boto na realizacdo do planejamento;

» Reconhecer o plangjamento escolar como mstrumento norteador da prética
pedagogica,

e Desenvolver alternativas de estudo que viabilizem um conhecimento
amphiando seus conhecimentos sobre a tematica apresentada;

» Consiruir propostas metodologicas para desenvolver um  planejamento

participativo.

O universo escothido para o desenvolvimento do nosso trabalho foi de 05 (trés)
professores de Educagdo Infantil a 3%series. Dentre estes 02 (dois) possuem graduacdo
em Pedagogia, 0! {um) graduagdo em Historia e 02 (dois) tem o Magistério Médio.
Dentre .05 05 {cinco) professores 03 (trés) participam dos Cursos de Capacitagio
oferecidés pela 9° Regional de Ensine, pois so pode participar destes cursos os
professores de Educacio Infantil e 1° serie. Ambos trabatham no turno da manha e séo

funcionarios Estaduais efetivos entre {1 4 32 anos de tempo de servigo.



Optamos por trabathar neste estudo numa perspectiva quanti-qualitativa com
cargter exploratorio, por compreendermos que as abordagens da referida pesguisa

permeiam o universo escolar.

Segundo Pereira (2001, p.65) o estudo exploratorio representa “uma primeira
aproximagdo entre o sujeito a um determinado fendmeno que € pouco explorado”.
Assim sendo, abre um leque de oportunidade do fendmeno ser investigado mais

intensamente.

Em consondncia com Filho, (2000, p.51), “os métodos quantitativos e
gualitativos ndo sdo mcompativeis, muite pelo conirario estdo mtimamente ligados e

podem ser usados pelos pesquisadores sem cairem na contradigdo epistemologica”.

Destarte, a escolha feita por trabalhar com as duas ndo fere os principios da
pesquisa cientifica. Com a pesquisa quantitativa, podemos dar mais precisdo aos dados
coletados e na qualitativa, temos condigdes de analisar mais profindamente as opimbes

e conceitos dados ds questdes sobre planejamento.

Para consubstanciar nosso trabalho, utilizamos como instrumento para a coleia
de dado necessario para o estudo, 0 questionano, que & um elemento dindmico para
conseguirmos as informagdes. O referido questionario continha dez guestes, sendo
estas questdes objetivas e subjetivas, e foi aplicado individualmente o que levavam os
professores a atribuirem conceitos sobre o planejamento e justificarem suas respostas.
Das respostas dadas, podemos analisar como o planefamento acontecia na escola. Apos
aplicagdo do questionario falamos como seria 0s enconiros como questionamos sobre a

tematica a ser trabathada.

Prosseguimos nossos estudos com encontros realizados semanalmente na
referida escola, envolvendo os ¢inco professores. Trabalhamos com textos reflexivos,
dindmicas de interagdo. observagdo de fitas de video, estudos dirigidos, debates,
questionamentos. Enfim, tivemos a preocupagdo de dinamizar nossos estudos, até
porque precisavamos mostrar que era possivel estudar, aprender sem que o momento se

tornasse entadonho,




ANALISE DOS RESULTADOS



4.1 A percepcio dos professores sobre o Planejamento Escolar

O estudo da tematica Planejamento Escolar: metas e desatios foi desenvolvido

com objetivo de analisar como se realiza o Planejamento Escolar da referida instituigdo.

0 instrumento utilizado neste estude (questionirio) fot apresentado a 05
professores da Escola Estadual de Educagdo Infanti! e Ensino Fundamental
Desembargador Boto — Cajazeiras - PB, aos quais denominaremos de professor A.
professor B, professor C, professor D e professor E.

No que se referem & formacdo académica, os professores sdo licenciados
02{doisy em Pedagogia, 01 {um) em Historia, 02 {dois) com Pedagdgico. A atividade
docente varia entre 11 a 32 anos de servigos. Com base nesses dados, € possivel afirmar
que pela experiéncia na atividade docente tem certo dominio das linguagens e
tendéncias que circundam o munde da educagdo, vimos que nenhum dos professores se
enquadra na categoria de “leigo”, apesar de todos ndo terem curso superior, mas possui

o magisterio, o que por sua vez facilitou o andamento dos trabathos.

0Os professores desde o primewo contate (momento da apresentagio do
projeto), demonstraram inieresse em estudar a tematica. Seniimos a presenca forie de
um compromisso ¢ a responsabilidade em desenvolver os estudos com bastante

seriedade.

Quanto a realizagdo do planejamento escolar, os professores sdo unissenos em
atirmar, que este ocorre de forma coletiva e semanal, isto €, todos os 05 {cince). O que
denota a importincia que o planejamento tem no cotidiano escolar desses profissionais,
se articula enguanto grupo dessa unidade escolar. E conforme Paditha (2003} no
planegjamento ocorre o processe da dialogicidade em busca da humanizacio e
transformacio de todos. Cumpre ressaltar que ja € complicado realizar vm planejamento
sem o envolvimento de todos os professores, imaginemos ele $0, sem uma articulagio

conjunta, sem a troca de experiéncias.

Levando em consideracio a concepgdo que os professores tém sobre
planejamento todos entendem ser uma reflexdo acerca da pratica docente e Paditha
{2003) compreende o planejamento como uma agdo essencialmente humana e sendo

assim € preciso pensar antes de agir, adequarem meios a fins e valores e desse modo
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como pensa-lo apenas como algo tgcmico? K imprescindivel repensé-lo para

compreender o seu verdadeiro sentido,

Quanto aos recursos disponiveis para o desenvolvimente do planejamento,

podemos observar as seguintes respostas:

O professor A — satisfatorio. g,

—

Q professor B — satisfatorio.

O professor C - satisfatorio € onde tiro minhas dividas e adquiro novas experiéncias.

O professor D - satisfatorio, pois tudo que queremos a escola dispde.

O professor E — satisfatorio, porque tedos trabatham com integragio de forma a
atingumos sempre 0s objesivos plangjados de acordo com os recursos oferecidos pela
escola,

No que tange ao gosto pelo ato de planejar, os professores foram categoricos
em afirmar que gostam de planejar, totabzando um percentual de 100% (cem por cemo).
O professor A diz que no planejamento renova os conhecimenios ¢ desperta o interesse
de como trabalhar as atividades; o professor B, diz gostar porque sem o planegjamento
ele fica desnorteado; e o professor C diz ser muito satisfatorio, uma vez que adquire
experiéneias novas, o professor D diz que atraves do planejamento pode prever e
organizar a agdo a ser desenvolvida, o professor E diz com o planejamento podemos
desenvolver uma boa aula.

0 que se denota desses depoimentos, € que os professores demonstram abertura
para um trabatho voltadoe para o planegjamento mais centrado. A proposta € que para um
planeiar eficaz este deve ser: coletivo, global, utilitdrio, realista, coletivo, e
interdisciplinar, {Padilha, 2001)

Referente 4 escolha dos conteudos aplicados em sala de aula, 100% {cem por
cento) dos professores afirmam que estes sdo escolhidos por eles proprios, porém
professores A e B, os escolhem obedecendo a critérios de acordo com o nivel de sua
turma ¢ professor C, escolhe através da grade curricular, professores D e E, escolhe
através do hvro adotado como também buscam outros livros.

Faz—se necessario destacar nesses depoimentos alguns pontos, como adeguar
08 recursos, conteudos e objetivos na busca da methoria da aprendizagem, 0 gue 56 vem

a facilitar o trabalho.
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Em relagdo ao objetive do planejamento atender ou ndo as necessidades de
aprendizagem dos alunos, 100% dos professores afirmam gque sim. Desses, “A e B”,
dizem que para o planejamento atingir o seu fim maior que & a aprendizagem dos
alunes, procurando trabalhar os contevdos de forma clara e objetiva. E os professores C,
D ¢ E dizem recorrer a muitas fontes de pesquisa para ajudar no trabalho.

A opinido emutida por esses profissionais demonstra a visdo alargada do
planejamenio que € uma constdncia de agir- refletir — agir, associado 2 atividade de
buscar 0 mais e 0 melhor, ao pesquisar ao rever. Enfim, ao parar para refletir o que esta
ou ndo sendo bom, o que vai remeter a tomar decisdes e nesse prisma que seja melhor a
tomada coletivamerde. Isso porgque o planejar ndo ¢ taal, sobretudo porgue fahta tempo,
dialogo e tem muita resisténcia. (Paditha, 2001).

Parafraseando com Vasconcelos (2003) este acredita ter no planejamento
“inimigos internos” que apenas emperram o sucesso da atividade de planejar, € a
contento tao fogo detectado precisam ser derrotados.

No que diz respeito a escolha da metodologia, se esta da as reais condigdes de
atingir os objetives propostos para os alunos, 100% (cem por cento) dos professores
responderam que sim, assim justificando:

O professor A, diz aplicar seus métodos de acordo com o mivel da torioa; ©
componente B diz que a metodologia aplicada segue o seu planejamento, o professor C,
diz que a metodologia aplicada, seus alunos aprendem, professor D, diz mantendo
sempre uma linha disciplinar, usando métodos e maneiras possivets dentro da realidade
e necessidade dos alunos ¢ o professor E, diz sendo bem clara ¢ objetiva.

Acreditamos que os professores dos elementos constitutivos do planejamento,
porém conseguem participar dessa idéia juntos, mas, demonstram a necessidade de uma
supervisora, a cren¢a do tfrabalho em equipe e a dimensdo dalogica do planejamento.
Segundo Veiga {1998), professores e alunos sao sujeitos do planejamento participativo
e como tais “sio” parte do mesmao objeto sobre o qual se propdem a refletir e agir. Essa
agdo resulta numa atividade pratico-reflexiva, entretanto ndo basta somente entender
sobre isso, mas sentir a necessidade de planejar e de mobilizar idélas para o

desenvolvimento do micro-espaco, que € a escola.

Referente a contribuigdo que a formacg@o académica do professor da ao seu
planejamento escolar, todos os professores, ou sgja, 100% (cem por cento) afirmaram
que suas formagdes académicas inicial ajudam no planejamento escolar € assim

justificam: o professor A, considera-se hoje uma profissional mais critica ¢ cheia de
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novas idéias; o professor B, diz que se ndc tivesse estudado ndo teria uma boa
formagdo, o professor C, apenas afirmou ter contribuido demais, o professor D,
contribui de maneira satisfatoria, por estar comprometida com a tarefa de educador e
com a responsabilidade que me foi concebida e o professor E, diz que pude ver que o
planejamento € uma oportunidade de pensar em formas de motivar os alunos.

O que se entende, du o que ostariamos que os professores entendessem € que
muitas vezes 08 cursos que fazemos, ndo dio o suporte necessario ao ato de planejar, e
stm fornecem apenas conhecimentos especificos a determinadas areas, o que dificulta o
conhecimento sobre questdes mais presentes na educagio. E aquele que vem de outros
cursos que ndo sefa também do de Pedagogia muitas vezes ndo faz do planejfamento um
ato da essencialidade humana, mais especificamente uma necessidade do protissional da
educagio. A iatencdo dessa questdo apresentada aos professores era de que eles
citassern elementos mais contundentes de como a sua formagdo ajudava no

planejamento gscolar.

Quanto & questdo de como os professores gostariam que fosse o planejamento
na sua escola, os professores tiveram respostas undnimes ao dizerem que gostaria que o
planejamento fosse mais participativo e assistido por um supervisor, orientando para
facilitar e melhor enriquecer os trabalhos.

Interessante € que todos Séoig;?,tegéricos em atirmar que necessitam de apoio do
supervisor na escola, f‘q,rmq__j,nging_iéél, o que de fato ndo impede a idéia de conjunto,
global e participativa como precede o planejamento. Por essa razdo, a idéia de elaborar
uma proposta de planejamenio gestada numa idéia de coletividade, precisa ser
contundente ¢ insistente, para que as agdes se fortalegam no interior da escola com

intencionalidade éhico-politica, conforme elucida Veiga, (1995).

Do que se conclui dessa analise, é que muitos dos nossos professores ainda
estio na “infincia” do planejamento, dando seus ponta—pés iniciais, iss0 porque mnfos
estio corroidos pelo cansago fisico e porgue ndo dizer o pedagogico e até mesmo por
um angistia por ainda estarem presos 4 receitas do como fazer”, quando na verdade
es5as respostas estio dentro deles mesmos, € que somente precisam ser resgatadas para

que haja uma verdadeira mobilizacdo de agdes em busca dos multiplos saberes .




4.2 Concepcdes apresentadas pelos professores acerca do Planejamento

Escolar

Ao trabalharmos com a tematica Planejamento Escolar; metas e desafios com
os professores da Escola Estadual de Fducagdo Infantil e Fosino Fundamental
Desembargador Boto estes apresentaram concepgdes das quais se denotavam uma
crenga quanto a sua eficacia, porém demonstraram interesse em conhecer mais sobre o

tema.

Os conceitos apresentados pelos professores referentes ao planejamento
estavam e consonincia com alguns teoricos estudiosos da tematica, como: Paditha
{2003}, Gandin {1998), Menegolla {(2002), Veiga (1998), Zabala(1998) Kuenzer {1993}
Libadneo (1994) Gadotti (2003) Machado (2002), Medeiros (1998) Severino (1993) ¢
Pimenta (1998). A medida que ramos apresentando as concepgles desses autores famos

fazendo uma refagdo com o que os professores pensavam sobre o plangjamento.

Todos o0s professores compreendem que o ato de planejar € inirinseco a
atividade humana, bem como serve para evitar o Improviso, € que as experiéneias tidas,

trabalhando o planejamento em conjunto, tem sido proveitosas.

Das concepgOes apresentadas, conseguimos apreender que planejar significa
tornar decisbes, coletivamente; é organizar o trabalho pedagégico, o que nos aproxima
do pensamento de Vasconcellos (1993, p.43): “planejamento € o processo de reflexdo,
tomada de decisdo , enquanto processo , € permanente”,

Os professores apresentaram tambem algumas duvidas, dentre elas, a diferenga
entre planejamento e plano e os tipos de objetivos. Tal distorgdo ¢ bastante salutar, uma
vez que os docentes investigados afirmaram que ndo tinham tido a oportunidade de
estudar tais temas. Todas as dividas procuramos esclarecer de forma clara e objetiva

assoctando a fatos e agdes ocorndas na escola e na sala de aula mais especificamente.

Prosseguindo as atividades do estagio, enfocamos a importincia e as fungdes
do planejamento escolar, onde percebemos que o mesmo deve partir das necessidades
de cada sala e depois unir todas as possibilidades de superacdo. Nesse momento, 03
professores contaram suas experiéncias de sucesso uma das experi€ncias nas quais

enfatizaram foi & importincia do planejamento em conjunto, pois, quando reuntdos num




planejamento escolar, da para perceber a importincia da realizacio do planejamento

participativo. Todas trocarm as 1déas as quais obtiveram sucessos em sala.

Dentro dessa perspectiva, procurando compreender como se efetiva esse
processo , pudemos assistir wma fita de video intimlada: Planejamento Sociatizado
Ascendente de Gaudéncio Frigotte (2003). Na proposta desse estudioso, precisamos
observar o que existe no interior das nossas salas de aula e partir para planejar com base
nas necessidades que os alunos apresentam, sem que necessariamente ienha que
obedecer a estrutura pré — determinada pelo Curriculo Nacional. Nesse momento,
podemos perceber que os professores necessitam desenvolver também uma autonomia
didatica que se expressa no cotidiano escolar. Esta autonomia exige do professor uma

leitura de sua realidade e de sua pratica.

Frigotito (2001) defende a tdéia de que € na sala de aula que encontramos todos
0s elementos necessartos para realizagdo do planejamento socializado ascendente e que
devemos os problemas comuns dando prioridade aos problemas diferentes e a partir

disso, trabathar em prol de atingir os objetivos previamente definidos.

Apos a exposi¢io do video, os professores investigados colocavam a satisfagao
com 0 nivel das informagdes das quais estavam se apropriando ¢ que faziam colocagBes
do tipo: professor D e professor E, “sera gue eu consigo fazer dessa maneira? Como ¢

I”

importante essa troca de idéias!”, enfim podemos perceber os resultados positivos do

nosso trabatho.

Ao discutirmos o texto: Necessidade e Urgéncia do Planejomento - Danilo
Gandin {1998) percebemos gue os docentes invesiigados passaram a reconhecer o
planejamento como instrumentslizagdo necessaria para transtormar idéias presentes e
organizar o futuro desejado pela escola. Entretanto, apontaram alguns entraves que
impedem essa pratica, quais sejam. os conflitos entre os valores morais € 0 que se
ensina na escola; a preccupacdo do contetdo sem conexdo com a realidade do aluno;

cada urn com sua pratica individual sem a consciéncia da participagdo.

No momento seguinte, discutimos o texto: Planejamento e o Projeto- Politico-
Pedagogico Rosa Emilia de Aravjo Mendes {2000), onde tivemos a possibilidade de

analisar quais os elementos necessarios a consecugio do referido documento. Para nossa
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surpresa 0s professores disseram ainda ndo terem construido o Projeto - Politico -
Pedaghgico da escola, por desconhecerem o3 passos necessarios a sua realizacio.
Discutindo o texto, percebemos a necessidade de somarmos as contribuicdes de cada
um que faz parte da escola e da comunidade em geral. Entendemos que o Projeto-
Pelitico - Pedagogico ndo € a construgio de um documento para satisfazer as exigéncias
da escola ou da LDB (Lei de Direfrizes ¢ Base), € a vida da escola, sua filosofia, suas
metas, suas atividades, € o corpo da instituigdo, por isso € importante que todos se unam

para construi-lo.

Um dos pontos que os colocam em seus discursos, que ajudam no
desenvolvimenio de suas atividades, 580 os recursos disponiveis pela escola {material
didatico-pedagogico), recursos tecnologicos apesar de ndio ter visto como eles
utilizavam esses recursos tecnologicos, mais vale ressaltar que a escolas dispoe de TV,
Video e Microssisten. Apesar de terem todos os recursos que necessitam os professores
destacam a falta de incentivo ao magistério, uma que vez os saldrios sdo baixissimos, e
a politica educacional do governo € manter as salas cheias, sem lhes darem as devidas
condicdes de trabatho. Tais questionamentos podem ser evidenciadas nos seguintes
depoimentos:

“o professor ndo pode sé-lo por falta de opydo, mas deve ser pelo o

COmPromisso gue tent com essa. Arte” (professor D}

Yo planejaomento pode ate contribuir para melhorar a pratica docente,

HiHs O professor precisa ter seus diveitos ressafvados”. {professor E.)
Para promovermos uma reflexdo sobre essas colocagdes, utilizamos como
recurso um texto de Estevam Fernandes {1999) Nio desista! O que possibilitou-nos
compreender que os problemas existem muitos ndo depende de nos, diretamente, mas 0s
que dependem de nos, obrigatoriamente devemos buscar as solugdes. E que cada um
dentro de suas potencialidades pode contribuir posifivamente, o importante € querer

fazer.

A essa questdo reservamos o entendimento de que cabe a escola desmistificar a
idéia de que planejamento ndo dd certo e € perca de tempo. Desta forma, € preciso criar
oportunidades para a pratica de um planejamento melhor, o que nos levou a entender
também que isso sera possivel se a gestdo da escola se mostrar democratica ¢

participativa. Um necessariamente estd ligado ao outro. A esse planejamento chamamos




de politico, ou seja, o gestor pode chamar a toda para o centro, onde todos pensem,

todos ajam.

Os professores compreenderam que parte da ineficiéncia do planejamento nas
escolas passa também por um plano pessoal, uma vez que ndo basta saber que ele &
necessario, mas ©0s docentes precisam contar com disponibilidade de tempo e
compromisso. Menegolla {2002) acrescenta ser o planejamento um instrumento que
norfeta a pratica da sala de aula e ndo um castigo ou punigio, e é importante que o
professor internalize essa idéfa. Sabemos que ¢ preciso mudar a forma de concebé-lo,
para depois criarmos 08 meios para emprega-lo; precisamos primeiro refletir sobre a

nossa pratica docente para depois incidir sobre ela.

Dando continuidade as atividades do estagio, apresentamos o texto: Avaliagdo
no plangjamemto também de Damle Gandin {1998), onde pudemos perceber que a
avaliagdo e o plangjamento sdo dois processos independentes cada qual com sua funcio,
porem harménicos entre si, ou seja, ha que se pensar em planejamento sem que haja
uma avaliagdo do mesmo. A implantacdo completa do planejamento, ja se constitui em

pratica avaliativa.

Porém, o que conseguimos com nossos encontros foi de grande relevincia, e
conseguimos compreender que o planejfamento transcende essa prética, ja que com ele
se abre um leque de possibilidade de ver os problemas sob uma otica mais ampla, e que
oo dizer de Padilha (2001) “o planejamento ndo se constitui tarefa facil, mas existem
experiéncias inovadoras que comprovam que a iniciativa coletiva e o desprendimento
380 imgredientes possivers para a superacdo dos problemas”. Importanie termos
compreendido essas concepgdes, visto que esse aspecto era considerado essencial para o

presente estudo.

g ook

Prevacguimdo o wrvidedes exmdmimen o feto semn o demn O3 owrmed
segmento wa prdtica do planejamento escolar — Paulo Roberto FPadilha (2003).
Apreendemos que, se todos ja tém claro que o plangjamento & o processo de tornada de
decisdes, cabe a cada um contribuir dentro de suas limitagoes, desde a concepgdo ate a
avaliacdo € o replanejamento. Da mesma forma que a escola ndo ¢ 50 do diretor ou

professor, o planejamento também ndo €. E preciso que os pais, a comunidade, os




alunos, o coordenador, o gestor, todos os professores, enfim todos que dele quiserem
parficipar, assim temos a certeza que o trabatho tem a contribuigio de todos.

E com satisfagio que anunciamos ter vatidoa pena ter—aasoportumzado esses
momentos de estudo sistematizado com esses professores, procurando escolher os texios
bem fundamentados, que viesse a somar a nossa pratica, para que pudéssemos ouvir
depoimentos renovados de como for proveitoso estudar para perceber que € possivel

mudar a forma de planeiar, a partir da tomada de decisdes conjuntas.
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5. CONSIDERACOES PROVISORIAS

O Plangjamento Escolar ndo ¢ considerado como elemento de discussio e
estudos novos na esfera educacional brasileira, mas com cerieza € a tematica mas
freqliente entre estudiosos e professores em geral. Dentro desse prisma, o trabalho ora
efetivado se pautou na reflexdo da pratica do planejamento escolar na Fscola Estadual

Educagdo Infantil e Ensino Fundamental Desembargador Boto.

Percebemos que existe uma dicotomia entre o que os docentes investigadas
pensam sobre plangjamento e o que fazem, isto € dizem ser o planejamento um ato
burecratico e enfadonho, porém o consideram um meio facilitador da pratica
pedagogica que da um redirecionamento a atividade docente. Tal constatagio resulta na
pratica, a necessidade dos professores participarem mats efetivamente do planejamento,

bem como se engajarem em estudos que tratem dessa tematica.

Ficou claro que pdo basta, porém, a escola reservar o dia “d’’ para o
planejamentoe € imprescindivel que possiblitar espagos favoraveis para esses estudos ndo
importando que a iniciativa seja exclusiva do gestor, do supervisor ou do professor.
preciso haver momentos de socializagdo, discutindo obras ou textos que venham a

fundamentar a pratica docente.

Os protfessores Jonge de serem “leigos’” na temdtica, reconhecem a necessidade
de um planejamenio denfro de sua escola, pois ao contrario do que pensavam os
professores ele 50 facilita o trabalho. Acreditam que existem algumas chamadas crises
na escola, sdo os “fantasmas” do tempo, da auséncia do coordenador ou supervisor
pedagogico, do comodismo, do “niio se1 fazer”, do acumulg de fungdes, enfim um
arsenal de intmigos que impedern a pratica do planejamento, mas ja compreendem gue o

trabatho em equipe faz a diferenca e produz resultados satisfatonos.

Os professores apresentaram reacdes totalmente compativels com 0 proposito
do trabalho, ou seja, a0 passo que conheciam 0s textos sobre planejamento e faziam um
contraponto com sua pratica em sala de aula esbocavam reagles de satisfagio e

entusiasmo.
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Alguns depoimentos foram importantes quanto ao desenvolvimento da nossa
temdtica, pois 0s professores foram categoricos em afirmar da necessidade de um
trabalho bem organizado, bem planejado, conjunto de professores. Agora era diferente,
pois se sentiam renovados e estimulados a engajar-se num planejamento dentro de uma

perspectiva socializada.

Nio restam dirvidas que nossos estudos sinalizam que para a realizacio do
planejamento escolar com resultados satisfatdrios, € preciso que nds professores nos
desprendamos das nossas amarras e nos envolvamos em busca das mudangas tdo

conclamadas por todos os que verdadeiramente se envolvem no processo educativo.

Sabemos que o verdadeiro caminho para esse fim, ndo é camuflar os desafios
presentes nesse processo, mas € buscar os mamos, os fardis, a reflexio das nossas agdes
na perspectiva de transformar toda essa estrutura social pré-moldada, mesmo que seja a
longo prazo, ja que para a educacdo ndo se propde para cutto prazo. Para tanto, comegar

a ver a escola como espago de mobilizagdo social, ja se constitui um grande comego.

Trabalhando nesse curto espago de tempoe com os professores, podemos
perceber que mesmo cansados fisico ¢ pedagogicamente, os docentes apresentam
. " . 1 ..
vontade imensa de aprender, de fazer mats por seus alunos,/deise envolver, o que ja nos
da uma imensa felicidade, pois temos um elemento favoravel a nos que € a forga de
A . v 4“-‘ [ ,’r"'x gy -
vontade de’ buscar novas ideias, de’estudar conceitos de'se familiarizar com os
estudiosos da educacdo atraves (dt: suas obras, enfim, de ver na educacdo a condigdo

primaria para a libertagdo do homem.

Entendende ser o planejamento um processo permanente de tomada de
decisbes, ndo tivemos a pretensio de considerarmos nosso estudo como pronto €
acabado. Temos sim a certeza de que plantamos a semente da inguietacio de idéias, o
desejo veemente de cada vez mais como professor se envolver, e fazer a verdadeira
diferenga. Apreendemos juntos que ndo € o tempe cronolégico que determina as
condigdes de trabalho e as agdes, mas a luta conjunta, a vontade de mudar.

O estudo realizado trouxe-nos a oportunidade ndo so desenvolvermos a
tematica ¢om responsabilidade e compromisso, mas deu-nos a possibilidade de
conhecermos 0 universo dos sentimentos, das angustias, das insegurangas e dos anseios

pelos quais passam os professores, ¢ chegamos ao final com a prazerosa sensagdo de



32

termos contribuido com a pratica docente desses profissionais que tém que lidar com o
flagelo dos baixos salarios, do descaso das politicas educacionais, com os problemas

socials, mas que mantém viva a chama do prazer em educar.

Podemos perceber que apos a efetivacdo dos nossos encontros, os professores
ja ndo rnais encaram O planejamento corne um fendmeno anti-pedagégico, mas como
um aliado a sua préatica; ja ndo mais o consideravam como atividade burocratica, mas
como momento de reflexio e aglo; ndo mais como algo inalcangavel devidoe a sua
complexidade, mas como atividade de possivel realizagio; nio mais se consideram
como sujesfos longe de sua elaboragdo, mas sujeitos presentes e necessarios na sua

implantacdo.

Apreendemos varnias ligGes dos nossos mestres da educagio, mas chegamos &

todos. De tudo, a certeza de que apos a realizacdo do trabatho somos profissionais
melhores porque segundo nosso mestre Paulo Freire (2001), "8 decidindo que se
aprende a decidir”, Assimn, também podemos coneluir que € planejando que se aprende a
planejar, mesmo que os problemas, as dificuldades invadam nosso espago, precisamos
seguir sempre, procurando alternativas para acertar, com a sabedoria de

compreendermos o que e como podemos ajudar a mudar,

Assim, trazemos as consideragdes finais tornando conhecida a nossa satistagio
em termos desenvolvido a tematica Plangjamento Escolar: metas e desafios ao lado de
professores gue em meio tantos obstaculos sabe da necessidade de educar e té-lo que
fazer bem. E longe de acharmos ter ensinado algo, temos a certeza de termos aprendido
juntas, pois “ninguém ensina a ninguem...”

% 5w

_

conchisdo de que Plangjamento € vida e que so tem sentido se pensado com todos e para <7}
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QUESTIONARIO
FORMACAO ACADEMICA; DATA:
TEMPO DE SERVICO:

Caro Professor (a)

O questionaric a ser respondido € um meio de conhecermos mais sobre a dinfmica do
Planejamento de Ensino de sua escola. E vocé, como sujeite fundamental na formacio do nosso
projeto de estudo, pode colaborar significativamente dando respostas verdadeiras 45 questdes
objetivas {(maltipla escolba) e subjetivas que serio analisadas e mantidas em sigio, ou seja, serfo
utilizadas somente para fins académicos.

Agradecimentos antecipados

“Q educador precisa dizer como se
forma seu caminho, e ao tnihi-lo,
deve refletir sobre ele”
1. Acontece Planejamento na sua escola?
{ )SIM { INAO

2, Quanto a realizacdo do plangjamento de ensmo em sua escola acontece:

a)( )semanal { ) quinzenal
{ ) mensal { ) outros
COMOT mmmmmmmmmm s e e
D) () individual { )coletivo

3. Levando em consideragdo o tempo de sua atividade docente wvocé considera o
planejamento:

{ ) Uma atividade burocratica;

{ ) Exigéncia da LDB;

{ ) Atividade enfadonba e desinteressante;
{ ) Reflexdo sobre a pratica docente;

{ ) Outros. Quais?

4. Em relagio aos recursos disponiveis na suva escola para o desenvolvimento do
planejamento de ensino, vocé considera-os:

{ ) Muito satistatorio
{ ) Pouco satisfatorio
{ ) satisfatono

{ ) msatisfatorio
Justifique:




5. Vocé gosta de plangjar?

( )SIM ( YNAQ
Por qué?

6. Quem escothe os contendos a serem aplicados em sua sala de aula?

Como € feita essa escotha?

7. O seu plangjamento atende as necessidades de aprendizagem dos seus alunos?

{ }SIM { YNAD
De que maneira?

8. A metodologia escolhida no sen planejamento the da condigdes de atingi o0s objetivos
propostos?

( ) SIM ( YNAO

Como?

9. De que maneira sua formacio académica contribui para 2 realizagdo do sen planejamento
escolar?

10. Como vocé gostaria que fosse o planejamento em sua escola?
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