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VIABILIDADE FINANCEIRA ATRAVES DA ANALISE DE CUSTO-VOLUME-
LUCRO: UM ESTUDO DE CASO EM UMA DINDINTERIA GOURMET EM
CAMPINA GRANDE - PB.

PABLO PADRE CORREIA!
SUELLEN FERREIRA CAMPOS FABRES?
RESUMO

As micro e pequenas empresas t€ém uma enorme parcela de contribuicao para a economia
Brasileira. Além da movimentacdo econdmica, essas organizagdes sao responsaveis por grande
parte dos empregos no pais. O Empreendedor brasileiro surge, na maioria dos casos, através do
estado de necessidade de sobrevivéncia. Entretanto, o ciclo de vida destas tende a ser curto,
devido as deficiéncias em gestdo dos responsaveis. O presente artigo tem como objetivo analisar
a viabilidade financeira de uma dindinteria gourmet localizada na cidade de Campina Grande
— PB, através de uma Analise de Custo, Volume e Lucro. Trata-se de um estudo de caso de uma
empresa real e atuante no mercado. A metodologia se deu através de um estudo de caso,
considerando os fatores quantitativos do negdcio, além de uma entrevista semiestruturada com
um dos socios. Deste modo, buscou-se compreender como os custos atuam dentro da
organizagdo e os seus impactos nos resultados dela. Com esta analise, pode-se concluir que a
gestdo de custos tem influéncia direta nos resultados da empresa, e se bem gerenciados, podem

alavancar os seus resultados financeiros.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Custo. Volume. Lucro. Viabilidade.

CASE STUDY ON FINANCIAL VIABILITY THROUGH ANALYSIS OF THE
VOLUME AND PROFIT OF AN ICE CREAM GOURMET IN CAMPINA GRANDE -
PB.

ABSTRACT

Micro and small companies have a huge share of contribution to the Brazilian economy. In
addition to the economic movement, these organizations are responsible for most of the jobs in
the country. The Brazilian Entrepreneur appears, in most cases, through the state of necessity
of survival. However, their life cycle tends to be short, due to the deficiencies in the

management of those responsible. The present article aims to analyze the financial viability of



a gourmet ice cream located in the city of Campina Grande - PB, through a Cost, Volume and
Profit Analysis. It is a case study of a real company and active in the market. The methodology
was based on a case study, considering the quantitative factors of the business, in addition to a
semi-structured interview with one of the partners. In this way, it is sought to understand how
the costs act within the organization and its impacts on the results of it. With this analysis, it
can be concluded that cost management has a direct influence on the company's results, and if

well managed, can leverage their numbers

Keywords: Entrepreneurship. Cost. Volume. Profit. Viability.

1. Introducao

Como consequéncia da recessao econdmica vivida nos ultimos anos no Brasil, o
brasileiro viu como alternativa ao desemprego o empreendedorismo, neste caso, motivado pela
necessidade de subsisténcia, geracdo e complemento de renda e manutengdo da qualidade de
vida da sua familia. A FENACON (2016) aponta que a cada 10 brasileiros, 4 sdo
empreendedores e que 2 deles sdo pela necessidade, ¢ ndo por oportunidade. Vendedores
auténomos, mercearias, motoristas particulares, lanchonetes, lojas virtuais, buffet’s, existem
inimeras possibilidades ja exploradas pelo microempreendedor individual — MEI, brasileiro,
seja ele um trabalhador de renda mista, com carteira assinada e que presta servigos por fora, ou
totalmente informal, cuja renda depende exclusivamente dos servigos sem vinculos

empregaticios.

Entre as opg¢des de nichos a se explorar, destaca-se o ramo alimenticio, devido ao
produto ser uma necessidade basica do ser humano e que sempre se renova. Uma nova
modalidade de oferta do servico de alimentagdo ¢ o gourmet, que vem destacando-se por causa
da ideia que € passada, em que esta se consumindo algo premium. Até mesmo grandes empresas
lancam linhas de produtos gourmet, para se beneficiar deste mercado. Por tratar-se de algo novo
no mercado com um formato de uma renda extra, complementar ou total para o empreendedor,
faz-se necessario conhecimentos de gestdo por parte do proprietdrio (SEBRAE, 2016). Na
auséncia destes, o risco na tomada de decisao cresce, devido a falta de indicadores que deem

suporte ao processo.

Em contrapartida, a abertura desenfreada de empreendimentos, sem bases gerenciais

adequadas tem elevado a taxa de mortalidade das empresas. Segundo um estudo realizado pelo



SEBRAE (2016), a taxa de sobrevivéncia das empresas com até 2 anos, constituidas em 2012,
em Campina Grande, na Paraiba, é de 82,4%. E a maior porcentagem do estado e o segundo
maior numero de empresas constituidas no estudado, 2.684, ficando atras apenas de Joao
Pessoa, capital do estado, que conta com 5.954 empresas, correspondentes a 76,3% de taxa de
sobrevivéncia, nas mesmas condi¢des. No Brasil, a taxa de sobrevivéncia foi de 76,6%. A
pesquisa ainda aponta que os principais fatores responsaveis pela contribuicao a sobrevivéncia
ou mortalidade das empresas sdo: Tipo de ocupagdo do empresario; experiéncia no ramo;
motivacao para abrir um negocio; planejamento do negocio, gestdo o negocio e capacitagao os

donos em gestdo empresarial.

Destaca-se a priori, a importancia e nogdes voltadas a gestdo do negdcio para diminuir
os riscos de mortalidade. Ter a atencdo voltada para o aperfeicoamento sistematico e seus
produtos e servigos de acordo com a necessidade de seus clientes, capacitagao de mao de obra
e dos sécios, novas tecnologias, acompanhamento rigoroso da evolugdo de receitas e despesas
e diferenciar produtos e servigos compdem o rol de caracteristicas voltadas para a gestdo do

negocio que contribuem para o €xito do mesmo, segundo o SEBRAE (2016).

Como modo de aferir a viabilidade financeira do negdcio, Wernke (2006) destaca a
Analise de Custo, Volume e Lucro - CVL, como ferramenta para extrair informagdes que dao
suporte para a tomada de decisdes, analises gerenciais, com base nos indicadores gerados. O
autor também afirma que dos itens de gerenciamento organizacional na area de custos, com
profissionais que lidam com precos e custos, destaca-se até mesmo como a mais importante a
Analise de Custo Volume e Lucro - CVL. E possivel calcular preco em fungao de custo, ponto
de equilibrio, simulacdo de pregos em cenario diferentes, a contribuicdo de um produto X no
seu resultado financeiro, como distribuir a producao otimizando os custos. Através do CVL ¢
factivel identificar a viabilidade financeira de uma empresa e apontar diretrizes a serem

seguidas para minimizar ameagas e percal¢os dentro da trajetoria da organizagao.

Partindo desta conjuntura, surge o questionamento: ha viabilidade financeira para uma
Dindinteria Gourmet? De acordo com o embasamento realizado através do SEBRAE (2016), a
respeito da importancia de gestdo nas micro e pequenas empresas como forma de reducao dos
riscos e mortalidade, o presente artigo tem como objetivo mensurar a viabilidade financeira de
uma Dindinteria Gourmet através do uso da Analise de Custo-Volume-Lucro, apds 5 meses de
funcionamento, com base nos indicadores de pontos de equilibrio e margem de contribuigao,

identificando se ha retorno financeiro para justificar a atividade da empresa.



2. Fundamentacio tedrica

2.1. Gestdo de Custos

Possuir dominio sobre custos ¢ essencial para gerir qualquer empresa, independente do seu
género ou classificagdo, afirma Megliorini (2010). De modo genérico, n variaveis influenciam
nos custos de uma organizacao, sendo elas internas ou externas. Seja para atender as demandas
legais ou para auxilio de tomada e decisdes, os métodos de gestdo de custos servem como
ferramenta de apoio as empresas. E importante entender também, que custos sdo diferentes de
despesas, onde Bruni e Fama (2011) explicam que os custos “vao para a prateleira”, ou seja,
serdo consumidos pelo processo produtivo, enquanto as despesas ndo repercutem diretamente

na elaboragdo dos produtos ou servigos prestados.

Para Bornia (2010), a Contabilidade de Custos sobreveio com o acontecimento da
Revolugao Industrial e o aparecimento das empresas industriais, objetivando a determinagao os
custos dos produtos fabricados. Antes deste advento, a produgdo era artesanal ¢ ndo demandava
um controle mais complexo dos itens pertencentes ao processo, que praticamente so utilizava a
contabilidade financeira para avaliagao de patrimonio e apuragao de resultados. Bornia (2010)
ainda traz a conceituacdo de gasto, desembolso e tipos de custos, para o autor, “gasto ¢ o valor
dos insumos adquiridos pela empresa, independente e terem sido utilizados ou ndo”, enquanto
o desembolso ¢ quando acontece o pagamento, podendo ocorrer simultaneamente ou ndo ao
gasto. J4 o custo de fabricagdo definido como “o valor dos insumos usados na fabricacao dos
produtos da empresa”, podendo ser material, mao-de-obra, energia, maquinario, EPI’s etc. O
custo de fabricacdo ¢ dividido em Matéria-Prima - MP, Mao de Obra Direta - MOD e Custos
Indiretos de Fabricagao - CIF.

De acordo com Megliorini (2010) os custos precisam ser determinados para que se atinjam
objetivos de lucro, de controle e operacdo e suporte a tomada de decisdo, e, além destes, as
informagdes geradas por essa ferramenta contribui para: o prego de venda; a contribui¢do de
cada produto ou segmento de produto para o resultado da empresa; ao preco minimo de
determinado item em situacdes especificas; ao nivel minimo de atividades exigido para que o
negdcio seja vidvel; ao gerenciamento dos custos e a diversos problemas especificos. De forma
complementar, Bruni e Fama (2011) afirmam que a contabilidade e custos pode ser clarificada
como o “processo ordenado de usar os principios da contabilidade geral para registrar os custos
de operagdo de um negdcio”, e tem como fungdes basicas determinar o lucro, controlar as

operacgdes e dar suporte a tomada de decisdes.



Segundo Megliorini (2010), sobre uma empresa comercial incorre uma série de gastos para
realizacdo de suas atividades operacionais, como compra de mercadorias para insumos,
revenda, aquisicao de material de escritorio, pagamento de taxas ¢ impostos, manutencao de
bens patrimoniais, folhas de pagamento. Com isso, pode-se concluir que conhecer e controlar

tais gastos corrobora para uma tomada de decisdo mais assertiva por parte do gestor.
2.2. Formacao de prego de venda

Atrelado a gestao de custos, € necessario abordar a formagao do prego de venda, uma vez
que nele esté atrelado os custos diretos e indiretos, fixos e variaveis de cada item e que serao

repassados em forma de prego ao consumidor final.

Bruni ¢ Fama (2011) conceituam e dividem o processo de formagao de pregos em dois
aspectos: os quantitativos e os qualitativos. O desenvolvimento do preco de venda deve levar
em consideracdo alguns objetivos para corroborar com o é&xito da organizagdo, como
proporcionar o maior lucro possivel a longo prazo, e a permissdo da maximizagao lucrativa da
participacdo de mercado. Os autores ainda afirmam que a questdo ndo permeia em
simplesmente aumentar o faturamento, e que consiste também em maximizar lucro de vendas,
ao utilizar totalmente a capacidade produtiva, zerando a ociosidade e as perdas operacionais, e,
ainda sim, levar em consideracao a capacidade de pagamento dos consumidores. Isso tudo, sem
desconsiderar a auto sustentabilidade do negocio, onde o retorno de capital se da através os

lucros obtidos no periodo.

Conforme o exposto anterior, pode-se perceber que a formagdo do prego de venda de
determinado bem ou servigo deve necessariamente, pelo menos, cobrir os custos diretos e
indiretos que incidem sobre o processo da producdo ao pos-venda e fornecer lucro para a
empresa. Entretanto, Oliveira e Alves (2012) afirmam que o processo de formacao de prego nao
¢ algo protocolado e uniforme, mas que necessita de uma analise individual de cada situagao,
produto e servigo e dos fatores internos e externos que influenciardo o preco final, sustentado
sob os pilares de custos, concorréncia e valor agregado. A precificagdo também deve garantir o
retorno sobre o capital investido pelos socios da organizagdo. De acordo com Bruni e Fama
(2011), ¢ através da correta definicdo do preco de venda que se assegura o correto retorno de

investimento da organizagao.

Para determinar o preco de venda do produto, Megliorini (2010) alerta para alguns fatores

importantes a serem considerados, sendo eles um rigoroso calculo de custos e aspectos externos



a organizagdo, sendo eles o desenvolvimento tecnoldgico, a demanda o consumidor, a

concorréncia, a obsolescéncia, as regulamentacdes governamentais etc.

Para basear a formagao de prego de venda, Bruni e Faméa (2011) destacam além dos custos,
areferéncia no consumidor ou na concorréncia. Para se representar no mercado de consumo, as
organizagdes buscam a o6tica do cliente a respeito do valor o produto, € ndo os custos do
vendedor, assim, 0s precos se ajustam a percepgdo de valor. J4 com base na concorréncia, as
empresas desconsideram um pouco os seus custos € a sua demanda e deixa com que o mercado
determine os precos praticados, podendo ser de oferta (quando as empresas se embasam no
praticado pela concorréncia) ou de proposta (quando as empresas determinam segundo seu

proprio julgamento de como os concorrentes irdo precificar os itens).
2.3. Analise de Custo-Volume-Lucro

A andlise de custo-volume-lucro ¢ uma ferramenta multifacetada que pode trazer varios
beneficios a organizagdo. Para Wernke (2006), ¢ um instrumento que promove o antncio do
impacto, no lucro do periodo ou no resultado planejado, das mudangas que foram previstas ou
ndo no volume de vendas, quanto aos itens vendidos, precos de venda, descontos ou aumentos,
e nos valores de custos e despesas, tanto fixos quanto variaveis. A ferramenta de CVL permite
que o gestor tenha dados a respeito da participagdo individual de cada item no resultado
financeiro, auxiliando no controle de custos e manutengdo de preco e acompanhamento do

mercado com a visdao de volume de vendas.

Em conformidade ao conceito supracitado, de acordo com Horngren, Datar e Foster (2012)
a analise CVL observa o comportamento dos custos e receitas totais, do lucro das operagdes
com as mudangas nos niveis de produgdo, preco de venda, custo variavel por unidade e/ou nos
custos fixos de um item. Os mesmos autores ainda afirmam que os administradores podem usar
o instrumento e a andlise de CVL para nortear decisdes estratégicas no que tange o prego de
venda, o custo variavel por unidade, os custos fixos, o volume de unidades vendidas e o lucro

operacional.

Dentro da anélise de CVL, estdo os conceitos de pontos de equilibrio, margem de
contribuicdo e margem de seguranca. Para Wernke (2006), a MC ¢ o valor monetario que cada
item vendido contribui para a priori, pagar os gastos fixos da organizagdo, e apds isso, gerar
lucro no periodo. A MC ¢ o valor de acordo com o resultado da subtragao entre a receita liquida

de vendas e o total de custos variaveis somados as despesas variaveis (MEGLIORINI, 2010).



Tecnicamente, a MC corresponde ao quanto dos itens vendidos ird para a cobertura dos
custos e despesas fixas da organizagdo, e, o que passa desta cobertura, serd o lucro.
(MEGLIORINI, 2010). E valido também diferenciar este conceito da margem de contribui¢io
para o conceito de lucro. Onde Megliorini (2010) sustenta que o lucro € representado pela

subtracao da receita liquida e vendas e o total de custos e despesas.

Quanto ao conceito de ponto de equilibrio, também conhecido como ponto de empate
ou ponto nulo, este ¢ o nivel de vendas em que a organizagao nao esta tendo prejuizos ou lucro.
O PE equivale ao nimero de itens a serem vendidos, no qual as receitas totais serdo iguais aos
custos totais, o lucro operacional serd zero (HORNGREN, DATAR, FOSTER, 2012). Ressalta-
se ainda que o PE fornece ao gestor a informagao de quanto da produgdo precisa ser vendido

para evitar perdas.

Para Megliorini (2010) o conhecimento do procedimento de célculo do PE permite ao
gestor simular as consequéncias de decisdes como aumento ou reducdo de atividades, pregos e
custos. O Ponto de Equilibrio ¢ a zona de empate entre o nivel da receita de vendas e os custos
e despesas, ndo ha lucro nem prejuizo, portanto, pode-se dizer que o lucro ¢ nulo. Abaixo do
ponto de equilibrio, tém-se prejuizo. O ponto de equilibrio possui a seguinte representagao

grafica da Figura 1:
Figura 1 — Representacdo grafica do ponto de equilibrio.

RS Receita

Custo
Total

Ponto de Equilibrio (R3) Custo
Varidvel
b
Custo
Fixo
Ponto de Equilibrie (Quantidade) Quantidade

Fonte: Treasy (Adaptado, 2016)



O PE possui trés classificagdes, o ponto de equilibrio contdbil, o econdmico e o
financeiro. Onde o ponto de equilibrio contdbil ¢ aquele em que a margem de contribuicao ¢
capaz de cobrir todos os custos e despesas fixos da empresa para o periodo, o PE econémico
leva em consideragdo os custos e oportunidade referentes ao capital proprio, e, no PE financeiro,
desconsidera-se a depreciacdo e os custos levados em conta sdo tdo somente os desembolsados,

que oneram financeiramente para a empresa (BORNIA, 2010; MEGLIORINI, 2010).

A analise CVL tem sido utilizada como objeto de estudo em pesquisas anteriores, tais
como no estudo "Analise do Custo-Volume-Lucro auxiliando na tomada de decisao: O caso de
uma micro empresa" onde Colpo et. al. 2015 evidenciou que a analise de CVL ao abordar as
variaveis descritas anteriormente, oferece uma visdo mais ampla dos resultados e,
principalmente, evidencia o quanto as alteracdes na quantidade de produgao podem influenciar
na rentabilidade da empresa, ou seja, sua viabilidade financeira. Corroborando com os autores,
Aratjo et. al. 2016 destaca que para um melhor planejamento, controle e apoio as decisoes, faz-
se necessario mais que apurar os resultados, considerando a analise CVL como ferramenta
gerencial adequada, devido a sua amplitude. Por fim, conforme o conteudo exposto neste
topico, tem-se a analise CVL como op¢ao de ferramenta para analisar a viabilidade financeira

de um negocio.

3 Material e Métodos

Como procedimento metodologico, quanto a abordagem, trata-se de um estudo de
abordagem dedutiva, onde se parte da teoria para avaliar a ocorréncia de um fenomeno, de
carater descritivo e procedimento documental indireto quanto ao levantamento de teorias e
direto quanto a analise de documentos na pesquisa de campo, de natureza quantitativa e a partir
de um estudo de caso, realizado com pesquisa de campo. Para Lakatos (2003), o método
Quantitativo-Descritivo consiste na investigagdo empirica € tem como principal finalidade

delinear o analisar caracteristicas de fatos ou fendmenos, e avaliar programas.

Houve um breve levantamento bibliografico para corroborar com a pesquisa,
objetivando entender os conceitos classicos de empreendedorismo e empreendedorismo no
Brasil, situando a persona do empreendedor brasileiro e as circunstancias que o levam a
empreender, como ele escolhe o seu ramo, as suas dificuldades e os principais fatores que o
encaminham para a mortalidade empreendedora. YIN (2005) apresenta trés condi¢des onde o

estudo de caso ¢ sugerido, sendo elas: quando o caso estudado ¢ critico para averiguar uma



possibilidade ou teoria explicitada, quando o fato ¢ extremo, individual e inico e quando o caso

¢ um evento em primeira mao, até entdo ndo alcangado pela pesquisa cientifica.

A pesquisa se desenvolve com caracteristica quantitativa, uma vez em que as respostas
sdo dadas em niimeros e os dados coletados sdo analisados de modo objetivo, com grau de
subjetividade minimo. Pode-se afirmar também que, quanto ao procedimento, ¢ um estudo de

caso, observando uma analise especifica e intensiva de uma situagdo em particular.

A posteriori, foi realizado uma entrevista semiestruturada, com o auxilio de um roteiro
como elemento norteador da conversa, com um dos sdcios da Dindinteria Gourmet (objeto de
pesquisa deste estudo), afim de levantar informagdes e colher dados a respeito da organizacao,
razdo de existéncia, praticas de controle e de gestdo, avaliando o comportamento do
empreendedor no cenario em que ele esté inserido. O empreendimento esté localizado na cidade
de Campina Grande, na Paraiba, com populagdo estimada em 2018 de 407mil pessoas (IBGE),
com PIB (2016) de R$20.534,71 per capita, com IDH e 0,72 e cerca de 593km? de area

territorial.

ApOs a entrevista, obtiveram-se dados a respeito do fluxo de entradas e saidas, volume
de vendas, custos, investimentos € maquinario utilizado na produgao e acesso as planilhas de
controle e gestdo utilizadas pelo socio. Os dados analisados sdo referentes ao periodo do

primeiro semestre € 2019, do més e janeiro ao més e junho.

Em sequéncia, foi realizado uma pesquisa através da pagina académica do Google, e em
alguns livros classicos de Administragao Financeira, Gestdao de custos e Formacgao de Precos.
Com base nos autores classicos da literatura de custos e financas, foram elaboradas planilhas
no Microsoft Office Excel e com o auxilio de tal programa foram analisados os dados. As

formulas utilizadas para chegar aos resultados expostos estdo presentes no Quadro 1.
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Quadro 1 — Férmulas.

MC = Preco de venda — (Custo varidvel + Despesa variavel)
Margem de contribuigio ($) Padoveze (2013)
MEo) MC($)
1! 1 0, . ————
Margem de contribuig¢@o (%) 0 Preco de venda Padoveze (2013)
Ponto de equilibrio contabil PEC = Custos fixos + Despesas fixas Scwazer (2016)
Mc($)
Ponto de equilibrio financeiro PEF = Custos fixos + Despesas fixas — Depreaagao(ﬂ;) Megliorini (2011)
Mc($)
) i Custos fixos + Despesas fixas + Retorno desejado($)
Ponto de equilibrio econdmico PEE = MC(S) Schwazer (2016)

Fonte: Elaboracao propria.
4 Resultados e discussao

O presente estudo buscou responder a respeito da viabilidade financeira de uma
dindinteria gourmet na cidade de Campina Grande, na Paraiba, fundada em janeiro de 2019.
Tendo como objetivo, evidenciar através de uma Anélise de Custo, Volume e Lucro, os

indicadores de pontos de equilibrio, retorno do investimento e margem de contribuicao.

As analises realizadas foram baseadas no estudo de uma situagcdo real, em um
empreendimento com algo em torno de 6 meses de existéncia, no ramo alimenticio,
comercializando Dindins Gourmet. Apds a entrevista semiestruturada com o gestor, para
compreender o processo produtivo, os aportes e custos do negocio, levantou-se dados
suficientes para aprimorar a ferramenta ja utilizada para controle. As informagdes coletadas
foram dispostas no banco de dados fornecido pela empresa e retratam as atividades em valores

financeiros dos ultimos 5 meses.

No inicio o més de janeiro, levantou-se os precos por unidade de medida de cada matéria
prima, de acordo com as notas fiscais de compra, conforme apresentam-se no Tabela 1, que sdo
utilizados para fabricar as receitas dos dindins gourmet. Além disso, houve uma aquisi¢ao de

magquinario no valor de R$800,00.
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Tabela 1 — Prego da matéria-prima.

Produto Unidade  Prego (R$) Produto Unidade Prego (R$)
Adesivo Unidade RS$ 0,09 Amendoim Quilograma R$ 14,00
Sacolinha Centena RS 1,00 Coco Unidade RS 3,00
Leite de vaca Litro RS 2,45 Cacau com malte Unidade RS 11,00
Liga neutra Unidade RS$ 2,00 Maracuja Quilograma R$ 3,50
Leite condensado ~ Unidade RS$ 3,49 Esséncia de morango Unidade R$ 12,99
Chocolate com aveld Unidade R$ 6,95 Esséncia de menta Unidade R$ 2,50
Biscoito achocolatado Caixa R$ 3,89 Chocolate meio amargo  Unidade  R$ 21,90

Fonte: Elaboragdo propria.

Todas as receitas, sem exce¢do, levam a mistura base do produto. Os sabores de cada
receita indicardo os itens complementares da produgdo. Cada receita rende 14 unidades de item
a serem vendidos, levando em consideracdo que nao haja perda. Na Tabela 2 pode-se observar

o custo médio da base e o custo médio unitario.

Tabela 2 — Custo médio da mistura base.

Produto Qtd Preco
Leite condensado 395 gramas R$ 3,49
Leite de vaca 1 litro RS 2,45
Liga neutra 1 coldecha R$ 0,22
Adesivo da marca 14 und RS 1,25
Saquinho 14 und RS 0,14
CUSTO MEDIO TOTAL (BASE) RS 7,55
CUSTO MEDIO UNITARIO R$ 0,54

Fonte: Elaboragao propria.

Ao longo de periodo de pesquisa, o empreendedor trabalhou com nove sabores
diferentes, com seus custos totais de fabricacdo variando entre R$ 8,35 até RS 10,44,
unitariamente, entre aproximadamente R$0,59 e R$0,74. O prego de venda € tnico, todos os
itens sdo precificados em R$2,00, logo, a margem de lucro varia de item para item. Na Tabela

3 estdo contidas as informagdes de custos de cada sabor.



Tabela 3 — Custos de insumo para os Dindins.
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Produto Ttem Custodo Custo Custo - ode o0 e ()
item total unitario lucro

Amendoim Mistura base R$ 7,55 R$ 835 R$ 0,60 33535%  70,18% RS$ 1,40
Amendoim R$ 0,80

Chocolate com malte Mistura base R$ 7,55 R$ 898 R$ 0,64 311,82% 6793% R$ 1,36
Chocolate commalte R$ 1,43

Biscoito achocolatado Mistura base R$ 7,55 R$ 945 RS 0,67 29631% 6625% R$ 133

Biscoito

achocolatado R$ 1.9

Chocolate comaveld Mistura base R$ 7,55 R$ 998 R$ 0,71 280,58%  64,36% R$ 1,29
Chocolate comaveld R$ 2,43

Morango Mistura base R$ 7,55 R$ 998 R$ 0,71 280,58%  64,36% R$ 1,29
Morango R$ 243

Mousse de maracuja Mistura base R$ 7,55 RS 844 R$ 0,60 331,77%  69,86% R$ 1,40
Maracuja R$ 0,89

Coco Mistura base R$ 7,55 R$ 880 R$ 0,63 31820% 6857% R$ 1,37
Coco R$ 125

Chocolate meio amargo Mistura base R$ 7,55 R$ 9,78 R$ 0,70 286,31%  6507% R$ 1,30
Chocolate meio RS 2.23

amargo

Chocolate comaveld e menta Mistura base R$ 755 R$ 998 R$ 0,75 26821% 62,72% R$ 125
Chocolate comaveld R$ 2,43
Menta R$ 0,46

Fonte: Elaboragao propria.

O custo médio geral de preparo de uma receita, que rende 14 unidades de produto, ¢ de

R$ 9,36, e a receita de vendas desta receita ¢ de R$28,00, isto é, em uma receita produzida,

tém-se em média R$18,64 de lucro. O lucro real sob cada receita varia entre R$19,65 (opgao

de item mais barato a se produzir) a R$17,56 (opc¢do de item mais caro a se produzir).

Entretanto, o mais caro a se produzir possui maior participacao na receita de vendas, devido ao

seu grande volume vendido. Conforme apresentam o Tabela 4, e os Graficos 1 e 2.



Grafico 1 — Desempenho de vendas por més.
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Fonte: Elaboragdo propria.
Tabela 4 — Participagao relativa a receita de vendas.
PRECO QUANTID
SABOR CUSTO DE ADE o RECEITA CUSTO y;pq
DE TOTAL
VENDA  TOTAL VENDAS
VENDIDA
Chocolate meio RS RS 100 11 RS RS RS
amargo 0,6985 2,00 % 200,00 69,85 130,15
Amendoim R$ RS ’4 10 RS RS R$
0,5964 2,00 % 168,00 50,10 117,90
o R$ RS . RS RS RS
Biscoito achocolatado 0.6750 2.00 79 9% 158,00 53.33 104,68
RS R$ , R$ RS R$
Coco 0,6285 2,00 81 9% 16200 50,91 111,09
Mousse de maracuja RS RS 97 1 RS R3 R$
ousse ey 0,6028 2,00 % 194,00 58,47 135,53
RS R$ , R$ R$ RS
Morango 0.7130 2,00 17 2% 3400 12,12 2188
- RS RS 20 RS RS RS
Chocolate com avela 0,7130 2,00 170 % 340,00 12121 218,79
Chocolate com avela RS RS 165 19 RS RS RS
€ menta 0,7459 2,00 % 330,00 123,07 206,93
RS RS , RS RS RS
Chocolate com malte 06414 2,00 78 9% 15600 5003 10597

Fonte: Elaboragao propria.
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Grafico 2 — Participacao relativa no resultado de vendas.
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Fonte: Elaboragdo propria.

De acordo com Horngren, Datar e Foster (2012), pode-se afirmar a partir dos dados
apresentados que, a margem de contribui¢do média os itens ¢ de 66,59%, isto €, para cada item
vendido a R$2,00, R$1,33 irdo contribuir para a recuperagao dos custos fixos, em média. Apos

a recuperacao, obtém-se o lucro do periodo. Na Tabela 5 temos a MC relativa a cada item.

Tabela 5 — Margem de Contribuigao.

SABOR CUSTO + DESPESA  PRECODE VENDA MC (%) MC (R$)
Chocolate meio amargo RS 0,70 RS 2,00 0,65075 R$ 1,30
Amendoim RS 0,60 R$ 2,00 0,7018 R$ 1,40
Biscoito achocolatado R$ 0,68 RS 2,00 0,6625 R$ 1,33
Coco RS 0,63 RS 2,00 0,68575 R$ 1,37
Mousse de maracuja RS 0,60 RS 2,00 0,6986 R$ 1,40
Morango R$ 0,71 R$ 2,00 0,6435 R$ 1,29
Chocolate com avela RS 0,71 RS 2,00 0,6435 RS 1,29
Chocolate com aveld € menta R$ 0,75 R$ 2,00 0,62705 R$ 1,25
Chocolate com malte RS 0,64 RS 2,00 0,6793 R$ 1,36

Fonte: Elaboragdo propria.

O ponto de equilibrio contébil dar-se através da divisdo entre os custos fixos e a margem
de contribui¢do, indicando a quantidade de itens a serem vendidos para que a organizagdo nao

tenha prejuizo e ndo tenha lucro. Utilizando a margem de contribuicdo média, temos que: Qc =
800 . . o
T35 que € exatamente 601,5. Isto ¢, para que a empresa chegue ao resultado de empate contébil,

deve vender 602 unidades por ano, uma vez que nao se pode vender fracionado.
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O ponto de equilibrio econdmico leva em consideracao o lucro esperado, logo, soma-o
aos custos fixos e divide pela margem de contribui¢@o, neste caso, a margem de contribui¢ao
média. Temos, para um lucro esperado no ano equivalente a R$ 10.000,00, resultando em
8120,3 unidades produzidas. Logo, deve-se vender 8121 unidades por ano para se alcangar o

equilibrio econdmico.

O ponto de equilibrio financeiro leva em consideracdo a depreciacdo no periodo.
Considerando que o maquinario sofra uma depreciagao de 30% por ano, temos 421,1 unidades
a serem produzidas e vendidas no periodo. Todavia, como ndao pode haver um numero

fracionado, aproxima-se para 422.
5 Consideracgoes Finais

Deste modo, com base nos resultados apresentados, observou-se que através dos
calculos de custos da producdo, geram-se informagdes que realmente auxiliam na gestdo e na
tomada de decisdo dentro da organizagdo. O empreendedor tem condigdes de relatar exatamente
os custos de cada item, margem de contribuicdo, necessidades de producao, entre varios outros
indicadores. A aplicabilidade da Andlise de CVL lanca nas maos do gestor um leque de
informacdes quanto a participacdo de cada item nos resultados, onde estd havendo custos

excessivos e possibilita o controle dos itens de acordo com os objetivos organizacionais.

O trabalho demonstra que ¢ possivel calcular e compreender fatores contabeis e
financeiros dentro de um pequeno negocio e que as informagdes obtidas sdo e interesse o
proprietario. Ao confrontar os dados analisados, pode-se perceber que a organizagdo ja
ultrapassou o ponto de equilibrio financeiro e contabil, uma vez em que no periodo estudado ja
haviam sido vendidos 871 unidades. Entretanto, uma opgdo estratégica seria de alavancar as
vendas dos itens com maior Margem de Contribuicdo, que ¢ o montante da receita subtraido
dos custos variaveis, quantidade necessaria para que as receitas totais se igualem aos custos
totais, uma vez em que, quanto maior a MC, menor seriam os Pontos de Equilibrio, que ¢
quando os produtos vendidos pagam todos os custos e despesas fixas e varidveis sem gerar

lucro, ja que sdo grandezas inversamente proporcionais.

A partir os resultados observados, pode-se dizer que o negdcio tem indicios e que €
financeiramente viavel e ndo estd dando prejuizo. Nao se pode afirmar que ¢ viavel, uma vez
em que o custo de oportunidade ainda ¢ inferior ao esperado, porém pode-se afirmar que esta
em processo de viabilidade. Ajustes na estratégia podem auxiliar no resultado financeiro

esperado, explorando a venda do produto com maior margem de contribui¢do ou do produto
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com maior demanda, entre outras opg¢des, dando auxilio ao alcance o ponto de equilibrio
econdmico. Entretanto, enquanto limitagdes, foi observado uma restri¢ao de dados devido ao
curto periodo de atuacdo e existéncia da empresa ¢ o nome registrado de alguns itens e
empresas, que ndo foram solicitados e com isso, substituidos por letras. Com isso, sugere-se
que o tempo de andlise e observacao do objeto de estudo seja maior, e a utilizacdo de estudos
anteriores no referencial tedrico, para trabalhar as evidéncias empiricas da utilizagdo da Andlise

de Custo Volume e Lucro como indicador para viabilidade financeira de uma organizagao.
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