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"A EDUCAGEO LIBERTADORA NAO SERL APENAS
UMA EDUCAGEO ROMANTICAMENTE LIBERAL, QU *'¢
TENDENTE A LIBERDADE: SERL AQUELA EDUCAGEQ!
QUE CONCRETAMENTE QUESTIONA A REALIDADE DAS
RELAGOES DOS INDIVIDUOS COM 0S OUTROS E O '
MUNDO QUZ 0S ENVOLVE"

( PAULO FREIRE )
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I - INTRODUGEO. 01

0 tema desse estudo € @ 2080 supervisors nume &scole !

pUublica ne 102 Regizo de Ensino.

Pretendemos edui enalizarmos a prética educapgiva dessas
atividedes profissioneis no contexto sdécio-politico e econdmico
de. sociedade brasileira, peraibena,

Nosso interesse pels fungzo suvervisora ns referida, '
originou-se de estudo ¢ ddscursdoes rezlieadss em sola de aule.
Isto despertou em nds o decejo de buscar informagoes mais subs-
ténciosas sobre a pratica de supervisao e sobre as dificuldades
qﬁe encontrem as supervisoras no desenvolvimento de seus trabah
hos, pois sebemos que essa pratica se dd num sisteme educacions

1 que apresenta varias dificuldades.,

A educsgfo, durante os Yltimos snos, nfo tem merecido a
ctenggo necesséria das autoridedes competentes de mado = favore
cer ume pratiea educetive de qualidede. Além disso, existe todo
un cuidado por parte do proprio Estado para aque & ﬁducagao nso"
seja utilizada como instrumento que permits o desveler das ''!
relsgoes que se d&o no interior da sociedade bresileira, numa °
de iniMir es possibilidades de transformecfo dessa sociedade.

Neste sentido, a superviszo Educzcionszl, na forma como
tradicion=slmente vem sendo exercida tem se constituido num *'°'
forte eliado dos governos Federal e estadual, parza o cumpriment
de seus propositos polf%icos—educacionais, o que justifica inel
usive a sus introduzf@o no seio das escolas publicas,

Porém, no momento atuzl de trensformagio por que nassa
o sociedade e a educagfo brasileira, a comunidade escolar, em !
gersl, e a supervis2@o educzcionsl em particular, procura, no ''
movimento de sua agéo e reflexfo, rever sus pratica pedagogica’
deslocendo o eixo de sua agao individusl para o coletivo, o !
social e o global, 20 tretar da questéo do ensino-aprendizagem'
de modo que possa contribuir, efetivamente, pars um trabalho '!
educativo transformadors.,

Desse modo, como cluna do VII Perido do Curso de Pede-
gogia do Centro de Formogfo de Professores do Campus V da Uni-
versidade Federsl d= Perzibz, tentando responder as ex'rzéﬁcias
imposta pelo processo de mudangas no campo educacional, preten-—

& A ) i

demos com estc proposto de trebslho pare o estegio supervisions



do em supervisaocescolar, investigeWMos de que modo se realiza &
e agdo supervisora ne escols de 12 grau da rede estadual de en—
sino, articuleds na 109 Regifo de Ensino e como é percebida pe-
lo corpo docente, discente e téenico administrativo.

Entendemos gue, refletir sobre a questao acima proposs
ta torna-se relevante ne medida em que buscamos compreender a '

pratica educativa desses profissionais, sue coneeﬁéo de escola!

iblica enquanto inst8ncias da sociedade, como espago significa:

o

o
tivo n

) .~ s : = ,
2.0 tempo em gue, teremos experiencia educaetiva de natureza teo-
rico-préatica engusnto estdgiarios de habilitac@o em supervisido!’

escolar,

luta por ume escola piblica gratuita e de gualidade, &

4
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II- JUSTIFICATIVA.

Para compreendemos & origem da supervisgo no campo edue
czcional brasileiro, € necessario compreendé-la snalizando o ''
cofexto histérico nacional e internacional da endca em gue ela’
foi inserida segundo NOQUEIRA ( 13589 )" a origem da supervisfo'
educacional na reslidade brasileira, tem a ver com o seu contex
to histdrico, suas vinculagoes com o contexto internacional e '
a0 encaminhamente dedo as questoes nacionais no cendrio mundia

Nagquela época, inicio dos anos 40 o mundo divilia-se '
em dois blocost Ocidental liderados pelos americenos € o orién-
tal formado pela URSS. Nesse contexto internacional esté ocorre
ndo a chameda guerre fria entre estas duas potencias do mundo, '
ume vez que O SucessSo e o expangio do socialismo representa !
perizo para o bloco capitalista. FPrente ao crescim:nto do comu-
nismo os americanos trataram de investir nos paises czpitzlista
oferecendo-lhes assisténcia tecnica com = finalidade de 2judédo
em verdade & intengfo era mesmo esses paises sob o seu domfnio!’
e longe da ideologia comunista., Para tanto, firmaram zcordos ''
com a maioria dos péf%es da &merica Latina, entre eles o Brasil,

0 governo bresileiro representado por Getdlio Vargas
-1950-1954, mantendo-se no poder apoido em bases populistas de-
fende o desenvolvimento nacionalista numa tentativa de, certa
forma,de impedir a entrada de capitais internacionsis, Tal poli
tica gera grandes conflitos e tensdes entre as clesses dominené
tess de um lado, a defesa do desenvolvimento internacionalizado
e, do outro, do desenvolvimento independente, Isto contribuiu °
pere o desgate da politica de Vargas, pois nZo conta com o apo-
io nem da clacse dominante e nen da classe operdria, o que prow
voca a sua deposig¢fo e, posteriomente, seus Suicidio.

Eleito presidente, Jﬁscelino Kubitscheck-1956, que "'
mesmo assumindo uma pélitica de massa seu governo destaca-se '

’

nela implsatesdo definitive do cspital internacional no pais,''
Desse modo, intensdfica a entrada de investimentos e ternos, ''
neje visto ser ele um defensor da internacionelizacio do desen
izs0, o0os acordos firmados entre o Bracil e os '!
Bstedos Unidos s virgoreram oficialmente = partir do seu gover
no, embora, tenhem sido acordados o primeiro em 1950, chamado '
Acordo Gerzl de €Boneracac +denica gésegundo, &Acordo Bspecial

N e A~ &
e -
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No bojo destes acordos, na ares educscionsgl Foi criado!
J’.A - -n~ P -
0 progezma de Assistencia Brasileira Americsns 2o Ensino Elemen—

tar~-PABAEE, instalado ne cidede de Belo Horizonte 1MG,, em 1957

~

e, com ele & supervisao no campo eduwvacionszl Dbrasileiro.

O PABAEE tinha trés obgetivos bZsicos que o fundamenia—
va. O primeiro dele merege desbacue poroue € essencisl pars @ !
compreengéo do surgimento da supervisZo, j& que trata basicamen
te de sua fofmag&o e de seu papel no contexto pdliti
cional bresileiro, assim formalado: repasse @os educadores bre-
sileiros dos mé@hdos e teétnicos utilizados na educacfo primdria
norte-americano, promovendo anslise, aplicacio e adapta:
mesmos afim de atender as ncR@sSidedes comunitdrias em relscao
a educa;ao, por meio de estimulo 2 iniciativa dos professores'!
Nele vemos a causa e & rozzo da supervisgo dos centros de forma
g80,de destaque metodoldsico, da prioridade dos métodos e tdeni
cas, do atuar no censino primério, e da sua tarefa fiscelizadors

Inicia-se a formag2o das supervisoras em Indiana- Esta
dos Unidos perea onde vérios professores foram se especializar,"

regressando posteriomente parza Belo Horizonte afim de ministra-

rem CUFSOS Dare novas supervisora que logo em seguida exXoonde !

[4)]

por todos o pa

’
4
artir de entZo 4s escolas passem a ter ume nove fisz

r
A
-

'o

gura a supervisora, cuje formasZo foi intencionel, sendo sido
a erftica e apolitica nara atender enteresses politicos e segui
os mandementos do si:-tema politico instituidos onde a2 metz era’
planejar el controlar, Seu papel era fisealizar, valorizar a ''!
metodologie, o ensino tecnicista, n2o dar importBneia ao PORAUE
E PARA QUE PFAZER mas apenss COMO FAZER,

Assim, a supervisio inseriu-se no sistema educacional!
bro~11e1ro intencionamente por razoes prlo"ltammaMente politica
Bntewetanto, passa-se uma imagem de fungao supervisora é inovado

3 = 5 ’ 3 - 3 = .
ra, moderns, inbrodutora de novos metodos e tecnicas de ensinoj
numa tentativa de mascarar sua verdadeira fungZo, ou seja, a de
ser trensmissora de ideologia da classe dominante gue visa em'

5 5 4 : =i S At = g s 1YY
cobrir seu descompromgtigmente com ume educagao democratica,

voltadas pars os interesses da grande maiorias da grande popula~-
~ BTt LA aaen « 1 191 L]
o8B0 bresileira. De fato a supervisao atua nume escols ainda '

elitiste e seletiva, que tmm acentuado processo de marginaliza-



o~
g@ao das clesses popul-res, do ponto de vista cuentitativo e ''!
guelitativo.

Ao

Acresgemos a tudo gue fol divo o fabo de um nensamento
counservador sSer umo cara cteertlca geral dos educadores, em to-
= B 2 - - 2 ~,

Gos 08 nilvels com malores ou menores excegoes dependendo de sua

LOImx”QO acad@nica e do seu compromisso nolltlca. Bvidente, e #

1
l

neo poderia ser deé outro modo que & supervisso desenvolva um '

trabalho onde o vensar rftlco, a trensformagéo, o replane jamen

Lo, o guestionamente & buscea por interesse comuns neo estio nre

g8

e

fenem sua pratica educativa.

Embora a supervisora tenha tido e ainda tem ume forma-
¢80 acritica, apolitica, ao,éréénizar—se como categoria nos '!!
movimentos sindicais e sdcia®s, nos Encontros de Supervisores'"
Educacionais-ENSES, e no luts do dis a dia comeza.a ter uma ''!
visBo critice da realidade passendo e refletir sobre a fungho !
de agente reprodutor de ideologia dominante que &ecempenha LA
fungﬁo de agente de trasnformazi@o om seja, de agente da contra—
ideol- gia que poderdy desenpenhar,

Neste sentido, pode slargar-se sua visfo, ter conscien

o

iz da sua verdadeira reslidsde, da possibilidade de desenvolve
dentr> da escola um traballo voltazdo para a tranformegso, de'
rebelawse e n2o limitar-se apenas a receber ordcm sem questiona
la. NZo apenas obedecer, mas criar inovar, repensar,,nfo ver 0s
fatos como acontecimentos naturdafs e corretos a tomer decisoes.
A crer que as decisles do Bstado burgués s beneficiem a ele '
provrio e prejudica =lunos ¢ professores. S6 assim conseguirar'
uma educsc@o voltada pars todos, sem distingoes entre domihonte
e dominados, Por iss® o pensar critico, o espirito de luta o ''
trabalhar coletivamente, Tornmando-se a perte integrente e forga
propulsora de sua cgao educativa.

Repensar a prética da supervisfo educscional, significa
ne prética, envidar esforcos, co lado dos demeis proficionais '
d

de fato sua fungaJ politiea, como um espaco de luta junto a ''!

~ 2 % oy B o '
educagao, pars conquistar uma escola democratica que assuma

o

outras instituigges soclias pars superegeo das contradigSes exis

te, porque " a luta pedzgozice neo é senfo um: forma de luta =o

1=do dz lute econoOmica, soeial e politiea"(CHARLOT,1983 Pag.302

Sezundo iari

-~

lena Chaui, o gue fzltou a formegeo deda

[

. i .~ ¥ ,
supervisors educacionel fol ume visgo politice do contexto

O
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supervisora adouira um consciancia critica da realidade bre-

s

sileira,forjada nas lutas e redimensionsndo a sua agﬁo educa
tiva incorporando a esta,sus acdo poltiticea.

Por tudo isso,pretendemos neste trabalho ansliszarmos
prétice e as bases teoricas da agfo supervisora nas escola''

de Ffgrau da Rede Estadusl articulade na IO& RegiZo de Ensi
no da Paraiba com vistas & delinear seu perfil e descobrir-

pespectivas para seu fagzer pedagogico.



II-OBJETIVOS.

GERAL

Conhecer e refletir sobre = prética educativa dam

e . i a T T AT

¢z0 Supervisors na I0= REGIAQ de ENSINO da Parai
ba e & aceitageo que tem a comunidade escolar pe-
lo exercicio da supervisZo.

ESPEVYIRICOS

I-Aprofundar os conhecimentos sobre Supervisao "

Educecionel,de modo geral e,em particuler na IO
g Regido de EN8Ino da Paréiba.

IleCaracterizar a dimensso educativa da fungZo?
supervisora na referida Regizo de Ensino.

III-Refletir,numa pespectiva critica,a avelia"
ggo e/ou propostas apresentadas pela comuni
dade escolar ps=ra a pratica educativa na

Regifio supra-citada,




IV-METODOLOGIA

BEste trebalhoenzloba as carascteristicass de um estu-

do exploratério,cujo objetivo fundamental € buscer esclarecif
Mentos,respostas para um problema mediante o emprezo de pro-
cedimentos cientificos.VERGER(I982) e SELTZ(I967)mostram ques

"A PESQUISA NO SEU NIVEL EXPLORATSRIO £ UM TRA"
BALHO QUE TEM COMO FINALIDADE DESENVOLVER E E§.
CLARECER 0S FATOS VISANDO A MODIFICAR CONCEITQ

§ E IDEIAS PARA 4 FORMULAGZO DE NOVOS PROBLE -
MAS E HIPOTESES P:RA ESTUDOS POSTERIORES.(nsgI34)

Envolvemos =inda,ecste tipo de estudo & levantamentos

-

bibliogréficose documentais, entrevists nfo pmglonizadas estu-
dos de casos, com obgetivos de proporcionar uma visZo gersl e
aproximetive dos fatos.

Dessemodo éneli.amos agul a congepggo teSrica—metédg
1dgice subgacente & prética educative do supervisor na referi-
dz escola, suas relagoes com elementos do processo ensino-apre
ndizagem, suas condigoes de trabalhog sus reslizacgio pessoal e
vrofissionsl, sus concepz@o de cscola publicas Enfim como se
dé = rela:@o entre o supervisor e a comunidsde escolar, como '

sa avalia sus atusjao e como gostaria que fosse exercids, de

m
2]

orms que possamos trazar seu perfil e apontar pespectivas,

A

Fica :xplicito e necessidade de uma trabslho direto'
no campo onde se realiza a &agso supervisora com o intukbo de '
aelhor compreendemos @ quest@o proposta pars estudo e poder &)

elecborsr-mos un relatdrio contendo o desenvolvimento da esperi

~ .
encia.

Este trabslho concentrou-se no exercieio fungfo sune
Rvisora envolvendo tambem outros elementos inseridos num proce

-

Sso ensino-asprendisagem como prof fessor, slunos, corpo tecnicos
administrativo, auxiliares de servigos, ete, que direto ou in-
diretamente comtribuem para & comoreengzo do fendumeno em estu
do bem como, para obtenczo de um universtd variado e significe-

tivo g
' Em prinofaio, pensou-se em envolver : totelidade das

= 2 (X
2 j nsiz il X as a8
supervisoras da 10° Regifo de Tnsino, COWO tambem toda

1 4. T oga ~ 11 .‘.-Q r-s r-u-::’er_
s quc direto ou indaretzmente trabalhessem COM &5 SLL

o) e"_._‘.:o""- o
v o = < 3 - ’ MmpPoL S
Lovilicse B
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bilidade em envolver todo suzeito do universo devido existir na !

referida regigo 1. escola e pougquissimos supervisores atusndo nas
mesmas. Optando entao, por ume escols gue durante os ﬁltinos cin-
cos anos tivesse contato com o trebalho da sﬁpervisEo, seja de '!
forma direta ou seja, indiretcmente através d= 109 Rezifo.

Bm virtude disso o numero e sujeitos s6 pode ser def
finido apss alguns contato com a escola no perfodo de observagio,
onde ess: t®mabslho foi reelizado. Visitemos & escola X de primei-
ro Grau nos dias de 06 & 12 de Margo de 1992, ocasifo em que acom
penhemos nesse dias as inerijoes de metriculas, A partir daf jd °
comegamos & perceber o relacionamente da supervisora com a comﬁni
dade escolar., 0 plancjamente escolar reclizou-se nos dias 19 a 20
de Msrgo ds 1992 do qual tembem podemos participar:@scolhemos &
observacao por Ser um instrumento adequadog para aprender-mos ''!
o nosso objetivo de estudo ne medida em qu:z pudemos ascompornhar no
local dia & diz dos sujeitos, o signifaicado que eles dao a vesll
dedes que eles o rodeiam e suas atitudes.

Voltamos & escola no dic X para colher dados relativo
&0 nimeros de orofessores, zlunos por série e turno e funcionsrio
por turno pare apartir dai ecextrsir uma mostrs signifieative, em'
seguida iniciar o trabalho vréopriemente dito.mesws O numero de ''
sugeito ficou definide em torno de trints e cinco e que seria '°
significetivo em relagZo a o universo da escola, _

e escola o trabalho conta de ume mostrs de trinte e
cuatro menbros da escola investigedo assim distribuidos; uma su-
pervisora umzs diretora duas vice diretora, vinte professores seis
sglunos e guatro auxiliszres de servigos.

0D roteiro de Bntrevistas foli sugerido ap:rtir dos ''!
temes e problemstigagao, privilegisndo determinadas questaes.

| 0 roteiro des entrevistas foli pens:sdo = pertir de te-
mas e prablematizaﬁao, privilegiando determinadas questoess o tre
alho das supervisora seu relacion=mente com &s supervisadas, as'
antribuicoes desse profissional pare com & escola sua concepzao’
de cscols plublica ete. elgumes entrevistas‘foram feitos ne resi—-

dencis g dos entrevistados, como tembém na prdpris escsle no perio

do de 05 de Junho de 1352 & 10 de Agosto de 1992, com dursgao '°*
de trinta minutos. As falss forsm gravedes depo’s copiades e depo
is ensligadas,

Ls entervistas nos ejuder:m no aprofundeamente dz inves

t
tigaclo pela & possibilidede que ofersceu & informegao desejade,’

L
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-

de Torme imedista e coerente.
Analizamos os dados coletados, cujos resultados apresen-

tarem e sezuirs

40
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0 REAL PAPEL DO SUPERVISOR EDUCACIONAL NA ESCOLA X;

0 trzbalho de supervisao na escola X de =zcordo com os

(=

depoimentos dsa’ comunidzde escolar, é visto de maneirs diferentes. '
Ungs dizem gue deve orientar os professores quanto 20 contelldo & ser
dado em sala de aula. A

HE quem dige que & supervisors dar assistencia, tiran-
do duvides com relagges a integragfo entre sluno e prbfessor oa 1
vice e wversa,

Outros dizem que & supervisora orientan os professores!
no vlanejamento escolar e no planejamento globsl. Como tamb®m na *°
recupercofo contfnua; 0 d4 assisténeda, orienta nos desartementos !
através dos conhecimentos gue adguire com os amigos, como tembem '
adquire todo o sistemz de trabalho na 102 RegifZio de Ensino. Alsuns'
intrevistados afirma que a supervisora nere realigar seu trabalho'!
baseia-se em textos, revistas e na experiencia que o professor traz
dé sala de aula. Dxistindo porém guem desconhega o trabelho gue € '
rezlizado pela supervisora., 7

J& outra pessoa afirma que falte assiduidade por parte &

dos professores em reuniflo com a supervisora,




ONCLUBZD.

Conclui-se gue, o trabelho desenvolvido obbteve o éxito

desejado, uma vez que 08 objetivos élmejados foram alcengados, '
2lém de nos proporcionar experiéncias significativas nare ﬁrética
edueativa. ;

Constatou-se gue & escole na qual observamos Tunhciona!
sob condigoes ndo favobaveln para uma boa aprendisagem do =luno. '
E que os pais dos @lunos esperam da escola exatamente, o que a '!
escola espera dos mesmo, isto é, promovam uma avnrendizagem do'alg
nos Com relaglo 2o trabalho de supervisora arris¢o-me a2 dizer que
na Universidade ele nfo teve ume posigdo definida ou que na reali
dade néo tenha consciéncia do seu verdadeiro papel nz escola, O °
gue falta na verdade é o supervisor edusacional descobrir Seu ver
dadeiro papel e passar para a comunidade escolar, e dar a sua '!

contribuigdo no preocesso eduwvacional,
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Foi observado o periodo de matriculas na Escola Tstadual de
192 grau X, nos dias 06 & 12 de Margo de 1992, por nds alunas do curso
de Pedagogia.

Durante esse periodo algo nos chamou atengao. Ex: Na entrada
da escola X, que dava acérso para a diretoria havia uma mesa na porta e
uma cadeira na gqual sent%Zh uma senhora. Essa senhora estava para d& "
- informagGes com relagao as matriculas. Todos que chegassem a escola,
teria que dizer do se tratava. Caso fosse novatos para matricular-se
encaminhava-os até a diretoria.

Bra proibida passar pela entrada principal da escola, se foe
ssem matriculas teriam que irem pelas laterais da escola, até chegaram
as salas de aulas, onde estava sendo emecutadas as inscri¢Ges de matri-
culas.

Na escola havia alguns cartazes nas paredes com informagdes
sobre as matriculas. EX: O aluno, que nao comparecer no dia da matricu-
la perdera a sua vaga.

InformagGes para novatos procure a dire¢8o da escola, apds
o dia 10. 03. 92.

A diretora nos encaminhou até a sala onde estava sendo ins-
critos alunos para a Alfa. ®stava sendo oferecido 75 vagas.

As inscrigOes das matriculas estava sendo feitas pelo pess
soal da secretaria. No guadro negro da sala de aula estava indrito:

EX: Alfa seis anos completos
Infcio das aulas 16. 03. 92.
nao exigia a foto.

Bra exigide a xerox do registro, e a pasta. Observamos que
eatava sendo inscritos alunos fora da faixa etarla, como também alunos
reprovados. Ex: Uma senhora nzo sabia o que fazia com a sua filha de "
13 anos, se a colocaria na sala da Alfa. Nesse momento a diretora suge
riu que a colocasse no supletivo.

En outra sala da Alfa encontrava—se uma professora e uma "
funcionarla da escola. Organizando o horarlo, estavam reclamando das
outras professoras que gueriam os horérios vagos nas sextas-feiras.

Engquanto isso, o pessoal da secretaria preparavam os docu
mentos ( transferencias, declarag¢les, etc. Juntamente com a Vice-dire_
tora. Algumas mies reclamavam das transferencias que estava erradas.

Ex: alunos reprovados.

No dia 11 de margo de 1992 a diretora fez uma reunizo com
0os pais dos alunos. Onde fazia alguns exclarecimentos sobre as matricu
laes. Falou que a culpa nso era dela, pois nso havia mais espago na es-
cola. Apde a reuniZo a diretora foj até a 102 R.E. falar com a diretora.

Nesse pericdo de matriculas, algumas maes reclamavam da "
famosa " Chamada Escolar," que era so propaganda do Governo, segundo "
algumas maes. Nareferida escola nao havia propaganda da mesma.

O plane# jamento escolar foi adiado, & obvio gque o infcio das
aulas também.

As sérias que nZo ofereciam mais vagas era as 4% e 52 sérias

Os alunos veteranos nao efetivaram as suas matriculas nos"
nos dias previstos.

Alguns cartazes diziam:

" Nzo oferecemos vagas para novatos de, 38, 5% ¢ 62 géries.

Tornou impossivel calcularmos o total de matriculas efeti-
vadas.



Observamos tmmbem o planeg jamento escolar da Escola Estaduzl de
12 Grau X nos dias 10 e 11 no qual participaram: diretora , supervisors
e professores. Antes de planekjar fizeram uma reunizo onde asbordarasm "
alguns assuntog:
- Horarios de slunos e professores.
- Dificuldades enfrentadas.
- Diarios rasurados.
- Atraso na entrega de notas, etc ...
Surgiram alguns comentarios com relagzo a " Chamada ®scolar".
A professora da propaganda apresentava-se bem arrumada, ao contrario dos
nossos professores, e as salas de aulas eram bem equipadas. Nao podemos
esquecer a chegada do agente na escola.
Falaram sobre o atrazo nas atividades escolares. Ou seja do
calendario escolar.
A supervisomra leu os lembretes, com relagao as atividades dos
professores. Distribuindo um questionario, onde formaram grupos para
responderem, onde participamos.

"

"



QUESTIONARIO :

Caro Profegsor:

Leia, reflita e responda.

a) O que & ensinar?
R. B informar, transmitir conhecimentos

b) O que & aprender?
R. ® desenvolver o senso critico

e} 0 que faremos para melhorar a aprendizagem?
R. utilizar métado edequados, mapas, globo, etc..
d) Com respeito @o aluno fora da sala de zula, o que faremos?

R. - mater controle
- criar ambiente interessante, entrar em entendimento
e) O que fazer para que voces sejam pontuais?

R. Obedecer as normas da escola no possivel.

f) Quanto as notas reprovativas em n® elevado onde estaré a falha?

R. Bn anbas as partes, falta de interesse por parte do aluno,
condigGas econdmicas, falta de ajuda em casa.

g) Que tipo de aluno vocs desejaria ensinar?

R. Assiduo, responsavel, estudioso, esforgado,etc
h) Quem faz a escola?

R. O corpo doscente e discente.
i) Como vocé participa na sua organizagao?
R. Ter o material didatico, participar do departamento

j) Serd que a escola & obrigag8o somente da diretora?

R. Nso de todo o corpo

1) Para que voca professor esti prepardlo @ seu aluno?

~ Espago aberto ( para uma sintese, que sugestZo e ocutros assuntos
dentro deste contemto )

Obs: Para 0 estudo em grupo reuniu-ge professores da mesma area.
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