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"Ninguem educa ninguem & ninguem se educa sozinho. A Educagao, que deve ser
P 5,0 - ) fod

um ato coletivo, solidario = um ate de amor - da pra pensar sam susto, nao

pode ser imposta". {Paulo Freire)



Entre afetos, fortaleza, resistBncia, correcdes, adverténcias
aprendi o caminho da responsabilidade, da luta e da vitdria, no seio da mi-
nha fam{lia, ensinados por meus pails (jé felecidos), aos quais dedico tods
minha gratid3o.

Aps professores e colegas dedico todo esse trabalho, pois gus
com seus incentivos e crfiticas, fizeram-me ter sade de aprender, de desco-
brir e de sabers

Contribuinde =stiveram amigos, e parentes para gue eu sempre
me recuperasse das fadigas, dos desanimos, estimulando a prosseguir, para

hoje mostrar-lhes gus consegui chegar ao final de batalhas
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I- INTRODUGRO

0 tema desse sstudo & Agao Superviscra numa escola piblica da
98 Regifio de Ensino de Parafba. Esta escola se situa na cidade de Cajazeiras.

Pretendemos zqui, analisar a prética educativa dsssa atividade
profissional no contexto socio - politice e economico da sociedade brasilei=-
ra / paraibana.

0 nosso interssse pela fungao supervisora na referida escola '
originou-se de estudos e discussoes realizadas em sala de aula. Isto despar-
tou em nds o desejo de buscar informaghes mais substanciosas sobre a oratica
da supervisao o sobre as dificuldades que ancontram as supsrvisoras no desep
volvimento de seu trebalho, pois sahamos gue asta prética se da num sistema’
educacional gque apresenta varias dificuldades.

A educagao, durante os Jltimos anos, nac tem merecido a aten=-
G20 necessaria das autoridades competentes de modo a favorecer uma prética A
educativa de qualidades. Além disso existe todo um cuidado por parte do pré-
prio Estado pars qua a educagao nao seja utilizeda como instrumento que per-
mita o desvelar das relagoes que se dao no interior da sociedads brasileira,
numa tentativa de inibir as possibilidades de transformagao desta sociedads.

Nasse sentido, 2 Supervis3o fducacional, na forma como *tradi-
cionalmente vem exercida, tem se constituldo num forte aliado dos governos '
Federal e Estadual, para o cumprimento de seus propésitos pclfticns - educa=
cionals, o que justifica inclusive a sua introdug2o no saio das ascolas -pG-
blicas.

Porém, no momento atual de transformagac por que passa a so=
ciedade e a educagao brasileira, a comunidads escolar, em geral, e a Supervi
s50 Educacional em paerticular, procura, no movimento de sua agao e re?lexgo,
rever sua prética pedagﬁglca deslocando o eixo de sua agzo individual para o
coletivo, o social e o global, ao tratar da questZc do ensino=-aprendizagem '
de modo que possa contribuir, efetivamente, para um trabalho sducativo trang
formador.

Desse modo, como aluno do VII perfodo do Curso de Pedagogia do
Centro de Formagao de Professcres do Campus V da Universidade Federal da Pa-
rafba, tentando responder as exig%ncias impostas pelo processo de mudangas '
no campo educacional, pretendemos com este trabalho para o EStégio supervi=-
sionado em Supervisao Escolar, investigar de que modo se realiza 2 AgSo-Su -
pervisora na escola de 1% grau da Rede Estadual de Ensino, articulada na 98

~ . ” = - . ]
Regiso de Ensinoc 8 come e percebida pelo corpo docente e tecnico -~ adminise
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Entendenos que, refletir sobre a questac acima proposta ter
na-se relsvanie na medida am que buscamos compreender a prética educativa’
dessas profissionais, sua concepgdc de escola prlica enguanto instancia da
sociedade, como espago significativo na luta por uma escola plblica gratui-
ta e de gualidade, ac tempo am gue, teremos experiéncia educativa de naturg
za taedrico-pratica enquanto estagiarias de habilitag3c em SupervisZe Esce-

lar.

[oe]
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I1- JUSTIFICATIVA

Para compreendermos a origem da suparvis3s no campo educacional
brasileirn, & nacessario compreendeé~la, analisando o contexto historico naci
onal e internacicnal da epoca em que ela foi inserida como atividade profis-
sicnal. Segundo NOSUETRA (1989) "a origem da supervisZo sducescional na reali-
dade brasileira, tem a ver com o sau contexto histdrico suas vinculagdes com
o contexto internacional e ao encaminhamento dado as questles nacionais no cg
nario mundial”. {p.33)

£

il ” - » . * - -
Naguela epoca, inicio dos anos 40, o mundo se dividia em dois !

blocos: Ocidental, liderado pelos amsrcicanos e o Oriental formado pela URSS,

—
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esse contaexto internacional ocorre a chamadas guerra fria entre estas duas og
8ncias do mundo, uma Vez gque o suce3so e a expansac deo socialismo reprecenta
perigo psra o bloco capitalista. Frente ao crescimento do Comunismo os ameri-—
canos trataram de investir nos pafses capitalistas, oferecendo-lhes aseisten-
cia técnica com a finalidade de "ajuda-los". Em verdade, a intengdo era mesmo
manter esses pafses sob seu domfnio e longe da ideologia comunista. Para tan-
to, firmaram acordos com a maioria dos pafses da Amirice Latipa, entre eles o
o Brasil.

€ governo brasileire representado por Setdlio Vargas - 1950 =~
1954, mantendo-ses no poder, apoiadoc em bases populistas, defende o desenvolui
mento nacionalista numa tentativa de, certa forma, impedir a entrada de capi
tais internacionais. Tal pclftica gera grandes conflitos e tenstes antre as
clacsses dominantes: de um lado, a defesa do desenvolvimento internacicnzliza-
do e do outro, do desenvolvimento independentes. Isto contribuiu para o desgag
te da pnlftica de Vargas, pois nzo conta com o apoio hem da classe dominante!
e nem da classe Dperéria, 0 que proveca a sua deposigao e, posteriormente, !
seu suic{dio.

Eleito presidente, Juscelino Kubitscheck -~ 1956, que mesmao assu
mindo uma polftica de massas, seu governo destaca-sa pels implantagzo defini-~
tiva do capital intsrnacional no pafs. Desse modo, intensifica a entrada de
investimentos externcs, haja vista ser ele um defensor da internacionalizagzo
do desenvolvimento. Por isso, os acordos firmades entre o Brasil e os Estados
Unides so vigoraram oficialmente a partir do seu governoc, embora, tenham sido
acordades, o nrimeiro, em 1950, chamado Acordo Geral de Coopsragao Técnica e
o segundo, Acordo Especial de Servigos Técnicos, data de 1953,

No bojo destes acordos na Zrea educacional foi criado ¢ Pro -

rama de AssistBneia Prasiloira Americana ac Ensino Elementar — PABAEE inst
g 2

Tarlom =i malxddem ol B~ V. _® L nn - - = -
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po educacional brasileiro.

0 PABAEE tinha tres ob jativos basicos gue o fundamentava. &
primeiro deles merece destaque porgue é essencial para a compreensac do Sur-
gimento da superviszo, ja gue trata basicamente de sus formagao e seu papel
no contexto polftico e educacional brasileiro, assim formulado: repasse "aos
educadores brasileiros dos metodos e técnicas utilizadas na educaglo primaria
norte-americana, premovendo a anélise, aplicagao adaptagsc dos mesmos, a fim
de atender as nececsidades comunitarias em relagao 3 educagao, por meio de
estfmulo 3 iniciativa dos professores.” (NOGUEIRA, 1989, pg. 37). Mele, ve-
mos a causa e a razaoc da supervisao, dos centros de formagdo, do destagque mg
todolégico, da prioridade aos métodos e técnicas, da atuagao no ensino primé
rio e da sua tarefa fiscalizadora.

Inicia=-se a formagac das supervisoras em Indiana - Estados Uni
dos para onds varias professoras foram se especializar regressando, posteri-
ormente, para Belo Horizonte a fim de ministrarem cursos para novas supervi-
soras. Expande-se aseim a prética da supervisao por todo o pa{s.

A partir de entao, as escolas passam a ter uma nova figura, a
supervisora, cuja formagdo foi intenciocnal, tendo side acritica e apolftica'
para atender interesses polfticos e sequir os mandamentos do sistema polfti-
co institufdo, onde a meta era planejar e controlar. Ssu papel era fiscali -
zar, valorizar a metodologia, o ensino tecnicista, n3o dar importancia ac '
POR QUE e PARA QUE FAZER mas apenas ao COMD FAZER.

Assim, a supervisao inseriu~se no sistema educacional brasilei
ro intsrnacionalmente por razdo prioritariamente polfticas.

Entretanto, passa-se uma imagem de gue a fungao supervisora o
inovadora, moderna, introdutora de novos métodos e técnicas de ensino, numa
tentativa de mascarar sua verdadeira fungao, ou seja, a de ser transmissora'
da ideologia da classe dominante que visa a encobrir sau descomprometimanto
com uma educagao demacrética, voltada para os interesses da grande maioria'
da populagac brasilzira. De Fatu;asuparuisgo educacicnal atua numa escola !
ainda elitista e seletiva, que tem acentuado o processo de marginalizecgo t
das classes populares, do ponto de vista quantitativa e qualitativo.

Acresgamos a tudo que foi dito, o fato de o pensamento conser
vador ser uma caracter{stica geral dos educadores, em todos os nfueis, com
maiores ou menores excagoes dependendo da sua formagao academica e do seu !
compromisso pol{tico. ¢ svidente, e nao poderia ser de outro modo, que a su=
pervisao desenvolva um trabalho onde o pensar crftico, a transformagao, o rg
planejamento, questionamento, a busca por interessss comuns nac estao presen

{al . -
tes am sua pratica educativa.

Fmbhnna ~ riamnamiidaane Fambko L2d. - e
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g sociais, nos Encontros Nacionais de Superviscres Educacicnais-ENSES, e na
luta do dia=-a-dia, comzga a ter uma visao crftica da reslidade, passando a
refletir sobre a fungao de agente reprodutor da ideologia dominante que de-
sempenha a fungao de agente de transformagZo, cu seja, de acente da contra-i
declogia que poderé desempenhar.

Neste sentido, pode alargar sua visao, ter conscisncia da  sua
verdadeira realidade, da possibilidade de desenvolver dentro da escola um '
trabalho voltado para a trensformag@c da sociedade, de rebelar-se e nao limi
tar-se apenas a recsher ordens sem questiona-las. N30 apenas chedecer mas !
criar, inovar, repensar, nao ver os fatos come acontecimentos naturais e cor
retos; a tomar decistes; a crer que as decistes do Estado burgu2s s0 benefi-
ciam a els préprio e prejudica alunos e professorse.

58 assim, conseguiré uma educagao voltada para todos, sem die-
tingoes entre dominantes e dominados.

Para isso, o penszar crftico, o espirito de luta, o trabalhar !
celetivamente, torna—se parte integrente e forga propulesra de sus agao adu-
cativa.

Repensar a préiica da superviszo educacionzl significa, envi-
dar esforgos, ao lado das demais profissicnais da educag2o, para conquistar!'
uma escola democratica que assuma, de fato, sua fungao polftica, cComo uUm esw-
pago de luta, junto a cutras instituigles sociais, para a superagao das cone-
tradigdes existentes, poraue "a luta pedagdoica n3o 5, senao, uma forma de !
luta, ao ledo da luta econdmica, social e pelftica." (CHARLOT 1983, po.302).

Secundo Marilena Chauf, o qus faltou 2 formagao dada a supervi
sora educacional foi uma visao pclftiCa 4o contexto histdrice no gual se in-
sere a agao educativa. € necessario que a supervisora adquira uma consciencia
crftics da realidade brasileira, forjada nas lutas e redimensionando a sua
agao educativa incorporando s esta, sua agso politica.

Por tudo isso, pretendemos neste trabialho analisar a prética e
as bases tedricss de agso superviscra na escola de 12 greu de rede estadual!
articulada na 92 Regi3o de Ensino da Para‘ba, com vistas a dalinear seu per-
£

- . - ' -
il e descobrir perspectivas para seu pedagogico.
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ITI- OBIETIVOS

GERAL:
- - . 3 ~ -
~ Conhecer & refletir sobre a pratica educativa da Agazo Supervi
.~ s £ . ~
sora na 98 Regigo de Ensino da Paraiba e a aceitagao que tem
: . e
a comunidade escolar pelo exercicio da supsrvisso.
especfricos:
l. Aprofundar os conhecimentos sobre Superviszo Educacionsl, ds

modo geral e, em particular, nessa escola.

= . ~ » ~ -
2. Caracterizar a dimensao educativa da Tungaoc supervisora na'
¥ i
referida sscola.

Lo o .. ) R
3+ Refletir; numa perspectiva critica, a avaliagao s f ou propog

=
” -
tas apresentadas pela comunidade escolar para a pratica educg

tiva na escola supra=citadae

o6



TV~ METODOLOGIA

Este trabalho engloba nas caracter{sticas de um estudo explora
tério, cujo objetive fundamental & buscar esclarecimentos, respostas para !
um praoblemz mediznte o emprego de procedimentos cient{ficos. VERGER (1982)
e SELTZ (1967) mostram gue:

"a pesquisa no seu nivel axploratério & um trabalho gue
tem como finalidade desenvolver e esclarscer os fatos,
visando a modificar conceitos e idaias para a formula -
¢ao de novos problemas e hipéteses para estudos poste-
riores." {pag. 134)

Envolve ainda, este astudo levantamento bibliografico e docu —
mental, entrevistas naoc padronizadas e estudo de caso, com o objetive de!'
proporéionar uma viszo geral e aproximativa dos fatos.

Desse modo, procuramos analisar agui a concepgao teorico-neto-
dolégica sub jacente a prética educativa do supervisor na referida escola,!
suas relagoes com os elementos de processo ensino-aprendizagem, suas condi-
goes de trabalho, sua realizagio pessocal e profissional, sua concepgao da
escola pﬁblica. Enfim, como se dé a relaggo entre o supervisor e a comuni-—
dade escolar, como esta avalia sua atuagao e como gostaria que fosse exerci
da, de forma qus possamos tragar seu perfil e apontar perspectivas.

Foi necessario o trabalho direto no campo, onde se realiza a
agao supervisora, com o intuito de melhor compraendermos a gquest3do proposta
para estudo e podermos elaborar um relatdrio contende o desenvolvimento da
experienciae.

Por isso, este trabalho e concentrado ma figura do supervisor,
mas envolvera também outros elementos inseridos no processo ensino-aprendi-—
zagem, como professor, aluno, corpo técnicc—adminisﬁrativu, auxiliar de ser
vigo, etc., que, direta ou indiretamants, possam contribuir para a compre-~
enszec do fenomeno em astudo, bem como, para a obtengao de um universo vari-
ado 8 significativo.

Consta neste Ltrabalho o nimero definide dos sujeitos dasse ss-
tudo. Pensamos, em princfpin envolver a totalidade das supervisoras existen
tes na 9% Ragigo de Ensino, alem de outras pessoas que direta ou indireta -
menta trabalham com a supervisora. Isto 86 pode ser definido mediante al-
guns contatos com a area trabalhada. Todavia, levando em consideragao os '
critérios adotados, selecicnaremos uma amostra qus delimite o campo da in-
vestigagao, de forma a possibilitar a consecugao dos objetivos dessjados e

aua. arima de fude. apia aimnifirativa am ralarldm am nivenes SHOFRUTEEN t
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Para efetivagdo desse trabalho optaremos pelos precedimentos '
metodolégicos adequados a um estudo dessa natureza, como cbservagao simples e
entrevistas nao estruturadas, pois 86 através do contato direto e do dia-a-dia
do trabalho da supsrvisora, teremos condicGes de entendsr como se da na prét;
ca, a Agdo Supervisora na 98 Regiso de Ensino.

Eecolhemos a observagaoc por ser um instrumento adequado para
apreender o nosso objeto de estudo, nz medida em que poderemes acempanhar in

~ N 3
loco o dia-a~dia dos sujeitos, o significedo gque elss dso a realidade que o

;]

rodeia e as suas préprias atitudes.

As entrevistas, por sua vez, ajudar-ncs-ao no aprofundamento da
investigagao, pela possibilidade gque ela oferece de captarmos de forma imedi-
ata s coerente a informagac desejada, praticamente com qualquer tipo de infor
mante e sobre os mais diversos aspectos.

Visitamos a Escola X de 12 Grau da cidade de Cajazeiras nos dias
180 e 11/03/92, acompanhamnos nesses dias a matrfcula, onde a partir dai jé pu=
de conhecer a perceber os problemas em relagao a metrfcula da refarida unida-
de de ensino.

Realizou—-se o planejamento nos dias 12/9 13/03/92, do qual tam-
bem pude participar.

Voltamos a Escola no dia lOfG&fQZ, para colher dados relativeo '
2o nimerc de alunos, professores e funcionarios por turno e série, para  gue
pudessemos sxtrazir desse universo uma amostra significativa para depois ini-
ciar o trahbalho.

0 ndmero de aujeito deste estudo ficou definido em torno de 35
no méximo, o que seria significativo, em relagzo =0 ndmero de escola.

Porem como foi dito antes devido quais n3o foi poss{vel atin -
gir o ndmero delimitado. Levando em consideragSas os critérios quais adotados,
o trabalho consta de 20 amostras, sujeitos investicades, distribuidos da se-

guinte maneirat um supervisor, 0l diretor, 01 vice-dirater, 04 alunos, 11 pro

|

gssores e 02 auxiliares de serviges, sendo supervisados diretes e indireta-
mente.

0 roteiroc das entrevistas foi pensado a partir de temas e pro-
blematizacdo, privilegiando determinadas questfes, o trabalhe do supervisor,
seu relacionamento com as contribuigoes desse profiscional para a escola, '
sua concepcac de f£ccola Plblica etc.

As entrevistas foram feitas na escola, no perfodo de lG/Ddf?Z,
com duragao de 30 minutos cada uma. As falas foram gravadas, depois transcrg

i 3 ~ Ld
vidas e analisadss, o gue proporcionou condigoes de entender como se da a

(=}
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V-~ A PRATICA SUPERVISORA MNA ESCOLA PUBLICA

Ld - & - o -
Ate o advento da sociedade moderna, tres instituigoes sram
I d

0]

- » - -~ . . - s
basicamente responeaveis pela sducagao, a comunidade, a familia e igra=
- - - - ”: -
jas A comunidade, encarregaVa—-se de transmitir os vslores eticos e valores
€

permanentes da sociedade acs novos membros. A igreja atribuia-se z educs-

Fohl
~ P ~
gac moral & a familia encarregava-se da educagao para o trabalhoe
od

nn
1

ernamente, a sociedsde criou as escolas, gue passaram a

’]

as

I3}

sumir as responsablilidades educacionais pelos novos membross. Assim do
ponto de vista destas fungbes, aquilo que era dividide entre igreja, comu
nidade e fam{lia, foi transferido para ocutra instituigao, socialnente ne-
cessaria. £ nesse sentido, a responsabilidade soecial pela manutengao da
escola deve sar, prioritariamente do poder que congrega 25 exigéncias so-
ciagigs Dai se coapreende a Escola Pﬁtlica, como & Unica capaz de raspondsr
a sssa ampla necessidade sccials

No entante, aso poder pﬁblicc nao cabe szpenzs o dever de !
nrovidenciar atendimento escolar universal. Cabe<lhes tanham assegurar as
condigoes essenciais ao desenvolvimento das atividades educacionais.,
No entanto, o gue temos visto & o descaso das autoridades’

- & - -~ "
para com a 2scola publica e, consequentemente, para com a educagac. "4 e

[i1}

s " ” # “
cola pdblica esta eem credito. Na verdade o que podemos sentir 8 o pouco*
caso que os governantes oferecem. E entZo a educagao esta sucatsrada des—
gastada®. (Ent. n% 05).
P ”
A realidade escolar em nosso pals 2 desastrosa, onde o frg
~ 2 ~ ~ - -~ 5

casso escolar, a rapetencia e a evasao sao fenomonos de ocorrencia cons -
tantes,

£ - - - -~ ~ i~
Tambem cs profissionais em aducagac nao estac nad

(&1
0
[0
t
=
n
!

feitos com a polftica aducacional e salarial gue afeta a todos  indistip
tamente, nao s¢ a nivel Nacional, mas também Estzdual e local. "Ache gque
O governo ao invés de gastar dinheiroc com propagandas mentirosae, era me—
lhor gque mandasse materiais para as escolas e pagasse bem ao professor®.!
{Entrevista n? 7).

Na Parafba foi slaborado um planoc de rescate da Escola Qg
blica, comegando de forma errada, pois os trabalhadorss em sducagao fao
foram ouvidos, nzm consultadose. Esse plano mirabolante com repercuseac a
nfvel nacional colocou a EducagSo Paraibana no pico da educagao nordesti-
nae

L - - - ¥
Como tudo e feito sem alicerce cal o famoso planoc de "reg



A propaganda nos meios de comunicag3o foi tamanha, que as esco~
las ficaram super-lotadas, sem a minima condigao f{sica para acomodar tanto
aluno. 0 restante dos decretos da chamada mscolar nzo funcionaram até agora,
pois nas escolas gue visitei falta carteiras, material diddtico etc. Além das
instalagtes fisicas precérias, espago pegueno, desprovidos até ds profissio-
nais e principalinente do especialista, no caso o suparvisor.

Outro decreto que foi colocado em funcionamento no documento !
acima citado, & o que trata da criagao do agente aducacional criada com a fi
nalidade de fiscalizar o trabalho docente, conforme diz este depoimento: - A

- - -’
criagao do Agente Educacional nada mais e que um radar do governo, para dedu

rar, controlar e avaliar os setores da escela como um todo. (Entrevista n
19).

Apés os estudos realizados na escola pﬁblica de Cajazeiras, sg
bre a AgSc Supervisora pude constatar como se di a pratica desse profissioral
nos raferidos estabelecimentos de ansino.

De acordo com os depoimentos coletados através das entrevietas
com professores, alunos e outros profissionais das escolzs, a Supervis3o qgug
se nao teve atuagaoc. -"Quase naoc vinha aqui, portanto n3o sei falar como foi
o trabalho dela® (Entrevista nf 18).

Outros depoimentos... "Nunca cuvi nem falar sobre esse elemen=-
te"... "Desconhego esta pessoa, aqui no colégin nao temos nenhum conhecimen=
to sobre supervisora... "0 planejamento & feito pelos professores da escola,
poertanto nao ha nenhuma participagao da supervisora%.. "A gente se reune e
faz o plansjamento, por serie, de acordo com os conteldos™...

Ainda sobre o planejamento indaguei: A supervisora, contribui'
na elaboragao do planejamento didatice? "-Fazemos o planejanento no infcio '
do ano, todos us professores se reunem e elaboram um plano de ensino qus é
flax{ual, alam de slaborarmos um plano semanal nas zulas departamentais, sem
a presenga do supsrvisor (Entre. n® 5).

Indaguei... Esta escola ests completamente desprovida de recug
s0s? "Atualemte a nossz escola esta sende uma decepgao, a comagar pela falta
de material didatico a gente tem vontade de realizar um bom trabalho, mas as
condigbes nao deixam"... (entre. n? 18).

Continueiee.. Isto dificultou bastante o trabalho da professora
na escola? - "Falta de recursos, omiss3o por parte dos governantes" (entre -
vista n? 01).

Essa prética & vista dessa forma, porgque os professores descg
nhecem o verdadsiro papel do supesrvisor escolar, e tambam nao procuram gques
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Por outro lado o supervisor nao possui uma pratica padagogica '

definida, delimitando~se a partir de determinados valeres e objetives concra-
tos apenas a plenos do Estado.

Dande a entender ques assa prética pedagégica, fundanenta—~se nu=-
ma dimensac tecnoburocratics. Visto que todos os gque trabalham na escola, de-
senvolvem um trabalho de forms isolada, onde cada um desempenha o seu papel.

Em virtude do Supervisor ter sido criado dessa forma, & que aip
da hoje ele & visto na escola, como a figura que divide as fungoes dos profig
sionais dentro da mesma. Embora sseja vitima também da sistema, o supervisor '
ainda & considerado como fiscal, e o trabalhe & visto como antipedagégico, por
nao trabalhar junto ao professor em conjunto despertando-o para uma conscien
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cia critica.



VI~ CONSIDERALDES FINAIS

Fundamentando-se nas informagose dos docentes, percabi que
sempre esteve na escola a figura do supervisor. Peorem os servigos presta-—
dos por este profissicnal a escola fol limitado, e sua prética educativa’
nao atendsu as necessidades da escola.

Diante disso a equips supsrvisada da escola sente necessi-
dade de um especialista em educagdo, gue possa questionar sua fungao, re-
fletindo e analisando sua praxis, com a possibilidede de melhoria do pro-

cesso ansino -~ aprendizagem.
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