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I. INTRODUGAO oL

0 tema deasse estude e Acae Suporvisoral;u escelay pnbli.ca:( pertens

uente{ a 102 Regias de Eusine Sedeata Respectivamente, ma cidade de Sousa~ Pb.
0 interesse pela fumgae supervisera ma referida escela erigimou- se

de estudos e disauz?é;n realizadss em sala de aula. Iste desperiou em nos e

deszejo de buscar imf.mw;es mais substanciesas sobre a pl?gﬁoa da Supervisas

e ggbre=as dificuldades que e?eontran as supervisoras ne desenvolvimente de

seu trabalhe, pois !e sabe’ que esta prn.ti.ca se da num sistens educacional que
apresenta seriass centradigees.

Se por um lade a Bducagae durante es ultimos anes, mae tem merecide
a atengas mecessamia das auteridades cempetentes de mede a faverecer uma pra=
tica educativa de qualidade. Per eutre lade, existe teds um cuidade por parte
de proprie Bstade para que a Bducagae nas seja utilizada como instrumento que

permita o desvelar das relagoes gue se da me imterier da secisdade brasileira,

numa tentativa de imibir as possibilidades de transformagas desta seciedade,

Heate seatide,a Supervisas Educacional, ma forma come tradiciomal-
mente vem seade exercida, tem se comstituido num ferte aliade de i‘_q'ovom Fe-

deral e Estadual para o cumprimsente de seus prepesitos pol:ftioou- educacie="

Rais, @ que justifica imclusive a sua imtrodugas me seio das escelas publi-

casde
Perem, me momente atual de tramsformagas per que passa a sociedade
e a educagao brasileira, a comunidade escolar, em geral, e a Supervisao Edu-

cacional em particular, procuram, ne momento de sua agao e reflegas rever

sua pritiu p.d.ag‘gica deslecande o eixe de sua agas individual para oce ce~
letive, o secial ee glebal, ao tratar da questas do easime- apremdizagem
de mode gque pessa cemtribuir, efetivamente, para um trabalhe educative trans-

formador.
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Como aluma do VII Periode: de Curse de Pedagogia de: centro :ie Forna@an de

‘rofessores do Campus V da Umiversidade Federal da Para{ba, reapondo al exi -~ (
P . & e 7

gencias impestas pelo processc de mudangas ne campo aducaoienaL,wMMdO—m
Sa:e esta propesta de trabalho do eatagio supervisionado em Suporvisae Eseolap c,
investigama/do que mode se realiza a Aq-a. - Snpervinorgu nas escola( de If grau
da Rede Estadual de Ensime;, sr‘hieulada{ ma 10° Regizo de Emsine, e como € perce-
bida pelo corpe decente, discente e técnice - admimistrative.

Refletir sobre a guestao acima propesta termou - se relevante na medida
em que se busca compreemnder, classificar em que comsiste a pratica educativa des—
sas profissionais, sua concepgas de escola pﬂ‘blica éﬁ“qnan'ta instamocia da socie-
dade,como ®spago sigmificative ma Iuta por uma escola publica gratuita e de qua-

lidade, ao tempo em que temes experiéncias esducativa de natureza tecrico - prati-

ca enguante estagiaria de habilitagae em Supervisae Escolar.



II. JUSTIFIGATIVA 03

Para compreendermos s origem da supervisao no campe educacional bra &

sileiro, & mecessario compreendé-la, analisande o contexte historice nacional
© internacienal da epoca em que ela fei imserida, como atividade profissiomal.
Segundo NOGUEIRA (1989) " a origem da supervisas educacionsl na realidade bra -
8ileira, tem a ver com o seu contexto hist‘rioo, suas vinonlaqzes con ¢ comtex-
te internacional ¢ as encaminhamemto dade as questoes naciomais mo cenario mum-
dial". (p. 33)

Na quela épecam, inicio dos anes 40, o munde se dividia em deis ble -
coss Ocidental, liderade peles americanos e o Oriental formade pela URSS, Nes~
se contexto internacional ecorre a chamada guerra fris entre estas duas peten—

¢ias de munde, uma vez que o sucesso ea expansao de socialismo representa’ pe-

rige para o blece capitalista. Freate ao orescimento do Comknismo oe america-~

nos trataram de investir nes pa{ses capitalistas oferecendo — les assistencia
tecnica com a finalidade de "ajuda<los". Bm verdade, a intencao era mesmo mam-
ter esses paises sob seu domineo e longe da ideologia comunista. Para tanto,

firmaram acordos cem a maioria dos paises da América Latina, entre eles o Bra-

8ille

0 governo brasileiro representado por Gertulie Vargas — 1950 - 1954 ¢
mantendo-se no poder, apoiado em bases populistas defende o desemvelvimente '
nacionalista numa tentativa de, certa forma, impedir a entrada de capitais in- *
ternacionais. Tal politica gera grandes conflitos e temsces entre as classes °*
dominantess de um lado, a defesa do desenvolvimente intermaciomalisads e do .

outro, de deseavolvimente indepeandente, Isté contribuiu para o desgaste da ’

politica de Vargas, pois nas conta com o apoie nem da classe dominante e nem
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da classe operaria, © que provoca a Sua depesicgas e posteriormente, sew suiof-
dies

Eleito presidente, Jucelins Kubitscheck -~ 1956, gue mesmo assuminde
uma polftica de massas, sSeu governs destaca-se pela implantagao defimitiva de
capital internacional ®mo paise Desse mode, intesifica a emtrada de investimen-
tos externes, haja vista ser ele um defenssor da interamacionalizagas de desen~
Volvimento. Por isse, os acordes firmados emtre o Brasil e os Estades Unides
so vigoraram eficialmente a partir do seu governe, embora, tenham sido acor-
dados o primeiro, em 1950, chamado Acorde Geral de Cooperagas Tecnica ¢ o se=
gunde, Acerdo Especial de Servigos Tecnicos data de 1953,

Ko bojo destes acordes na area educacional foi criade o Brograma
de Assistencia Brasileira Americana ao Ensine Elementar - PABAEE, imstalado

Ba cidsde de Belo Horizonte - MG, em 1357 e, comcdle, a supervisae no cam—

Po educacional brasileiro.

O PABAEE tinba trés objetivos basicos que ¢ fundamentava. 0 pri -
Beire deles merece destague pergue ¢ essencial para a compreensas .de surgi-
mento da supérvis'éo, ja que trata basicamente de sus formacso © do seu papel
ne contexto politice e educacionsl brasileire, assim fermulados repasse "aos

educadores brasileires dos metedes e tecnicas utilizadas na educaqgn prima'. -

ria norte . americana, promovendo a an;lise, aplicagae e a.daptaq;o dos mes -
mosy a fim de atender as necessidades comunitarias em relagas a educagae,
por meio de estfmulo a iniciativa des professores."( NOGUEIRA, 1989, p. 37 ).

Nele, vemos a causa @ a razao da supervisac, dos cemtros de formagao, do des-
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taque metodologice, da prieridade ans meétodos e tecnicas, da atuagae no easime

primério ¢ da sus tarefa fiscalizadorae

‘Inicia-se a formagee das supervisoras em IAdianz~ Estades Unides para
onde varias professoras foram se especializar regressande posteriormente, para
Belo Horizonte 2 fim de ministrarem cursos para Rovas supervisorase Egpande -ge
assim a pratica da supervisss por todo o palse

A partir de entZo, as escolas passam a ter uma nova figura, a super -

visora, cuja fernaqzo foi intencional, tendo sido acritica ® apilftica para aten-
der interesses polftices e seguir os mandamentes do sistema polf%ico inutitufdes,

onde a meta era planejar e controlar. Seu papel era fiscalizar, valorizar metodo-
logiayio ensino teonicista, n3o dar importamcia ao POR'QURE e PARA QUR FAZER mas
apenss ao COMO FAZER.

Assim, a supervisao inseriu - se no sistema educional brasileire inten-
cionalménte por razoes prioritariamente polfticas.

Entretanto, passa - se uma imagem de que a fungao supervisora é incdo =
ra, moderna, introdutora de noves metodos e técnicas de ensino y numa tentativa
de mascarer sua verdadeira funcao, ou seja a de ser transmissora da ideologia
da classe dominsnte que visa a incobrir seu descomprometimente co wume educagao
democrﬁtica, voltada para os interesses da grande maiorda da populageo brasileiras

De fato a supervisszo educacional atua numa escola ainda elitista e seletiva, que

tem acentuado o processo de marginaliZaggo das classes populares, do ponto de
vista quantitativo e gqualitativo.

Acresgamos a tudo que foi, dito, o fato de o pensamento conservador *
ser uma caracterdstica geral dos educadoresy em todos os nfveis, com maiores

-~ -~ -~ =
ou menores excegoes dependendo da sua formagao academica e do seu compromisso
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poXftico. ¥ evidente, ¢ n3o poderia ser de outro modo, que a supervisao desen—
Volva um trabalho onde o pensar critico, = transformacas, o replanejamento, °
@ questionamento, a busca por interesses comuns nao estao presentes em sua °
pratica educativa.

Bmbora a supervisora tenha tido e, ainda tenha, uma formagao - aori-
tica,%ggglftica, ao organizar = secoma categoria, nos movimentos cindicais e
siciais, nos Encontroz Hacionais de Supervisores Educaciocnais - ENSES, e na
luta do dia~a-dia, comega 2 ter uma vis3o critica da realidade, passando a

refletir sobre a funcgac de ajente reprodutor da ideologia dominante que desen-

penha.a fungao de agente de transformagac, ou seja, de agende da contra — ideo-

logia que poderi desenpenhar,

Neste sentido, pode alargar sua visao, ter conci®ncia da sua verda-
deira realidade, da possibilidade de desenvolver dentro da escola um trabalho
voltado para a transformagao da sociedade, de rebelar - se e nao limitar - se
apenss a receber ordens sem qnestionﬁp lase Nao apenas gbdecer mas oriar, ino-
var, repensar, nao ver os fatos como acontecimentos naturais e corretosy a to-
mar decisoess a crer que as decisGes do Estado burgués s& beneficiam a ele pro-
Pric e prejudica alunos e professores.

Se. assim eonseguiré uma educagae voltada para todos, sem destingoes
entre dominantes e dominadosa.

Para isso, o pensar critico, o espfrito de luta, o trabalhar coleti -
vamente, tornma - se parte integrante e forga propulsora de sua agzo educativae

Repensar a prﬁtica da supervisao educacional significa, envidar es-

forges, ao lado dos demais profissionais da educagEo, para conquistar uma &S
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cola democratica que assuma de fato, sua funggh‘pclitiOa, como: um espago de lw-
ta, junto a outras instituigoes sociais, para a superagho das contradigoes exis-
tentes, porque "a Iuta pedagogica nao &; senao, uma forma de luta, 2o lado da *
luta economioca, social e politicae."( CHARLOT 1983, pg. 302 )

Seguendo Marilena Chanf, o que faltou.%.fbrmagﬁo dada a supervisora °
educacional foi uma viszo polftica do contexto historico no qual se insere a '
agao educativa., £ necessario que a supervisora adquira ums consciéncia critica
da reslidade brasileira, forjeda nas lutas e redimensionando a sus ageo politica.

Por tudo isso pretende - se neste trabalho analizar a prética e as ba=-
ses teoricas da agao supervisora na escola de I8 gram da Rede Estadual articula=

das na 102 Regiao de Ensino da Paraiba, com vistas a delinear seu perfil e des -

cobrir perspectivas para seu fazer pedagogico.
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III. OBJETIVCS

GERALs
= Conhecer e refletir sobre a pratica educativa da Agao Super -
visora na 9% e 10° RegiGes de BEnsino da Paraiba ¢ s aceitagme

que tem = comunidade escolar pelo exercicioc da supervisaoe

ESPECEFICOS:

1 = Aprofundar os conhecimentios sobre Supervisao Educacional, de

WA b3l"(:C Jﬁ},
modo geral e, em particular, mes®d e 102 Regioep de Ensino da

Pax'aiba..

(3%

- Caracterizar a dimenpao educativa da fungac.supervisora na¥

Lot
referida¥ regioes—dT TRSino.

3 = Refletir, numa pespectiva critica, a avaliagdo e / ou pro -

propostas apresentadas pela comunidade escolar para a pré -

wPe.
tica educativa nak r%g%l%es Supra - citada(
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IV. METODOLOGIA

Este trabalho engloba as caracteristicas de um estudo exploraiario,
dando esclarecimentos e respostas para um problema mediante o emprego de pro =

cedimantos cient{ficos. VERGER (1982) e SETLZ (1967) mostram que 3

" 3 pesquisa no seu nivel exploratorio & um tzsbalho que

tem como finalidade desenvolver e escolher os fatos, vi-

sando & modificar conceitos e idéias para a formulacao de
Novos problemas’e hipoteses para estudos posteriores. "

Envolve ainda, este estudo levantnmento bibliografico e documental,
entrevistas nao padronizadas e estudo de caso, dando uma vis3o geral e apro-

Ximativa dosz fatose.

Desse modo, analizamos aqui a concepgas tesrica - metodolegica sub-
jacenge a pratica educativa do supervisor ma referida escola, suas relagoes
com os elementos do processo ensino -~ aprendizagem, suas condiggés de trabas
lho, sua realizaqgo peasoal e profissional, sua concepggo de escola publi =
cae Enfim, como se da = relacao entre supervisor e a comunidade escolar, co-
mo esta avalia sua atuaqgo e como gostaria que fosse exercida, de forma que

%?Cwly:vuﬂf)

podemos tragar seu ‘'perfil e apontar pesspectivas.
‘__-_,_‘—-_-_—_\

Assim, realizamos um trabslho diretd no campo onde se realiza a



- . v\f {]n e
agap supervisora,” compreendemos a quetao proposta pera estudo e elaboré%&s um
4
Telatorio contendo o desenvelvimento da experigncia.
[ .
Bste irabelho e concentrado ma figura do supervisor, mas envolve '
on £ . . .
amber outros elementos inseridos no processo ensino -~ aprendizagem, como ¢
professor, aluno, corpo teécnico - administrativo, auxiliar de servigo, etcs,
que direta ou indiretamente podem contribuie pars a4 compreensao do fenomeno
em estudo, bem como, para a obtengao de um universe variade sc¢ significativo.
V ' -‘ -
Consta neste trabalho o numere definido dos sujeitos, desse estudo

que foram 16 pesscas. Picando Is®tE dividido da seguinte formas 'Um supervisor

- -
wma diretora, um vioce - diretor, dez professores e tres alunas.

-~

¢ presente trabalhe compreendeu dois momentos. Sendo que o 12 foi
voltado para a fase de observagac de mazrféulas, onde foi dada a oportonidade
de conhecer de perto a realidade de clientela gque estuda na referida escola e

0 2% momente foi a fase de axuagzo das entrevistas, onde fol utiliza=-
da um gravador para obier melhores informagoes, como tambem um roteiro do ques-
tionario. 4 duraggb de cada entrevista foi de 45 a 60 minuioa.

Escolkemos a abservagao per ser um insirumento adquade para apreender
e mosse objetive de estude, na medida em que acompanhamos.im loco o dia « a -
dia dos sujeitos, o significade que eles das a realidade gque os rodeiam ¢ as
Suas prﬁprias atitudeszs

€] ratéiro das emtreviztas foi pensanio a partir de temas & problemati-

Zagao privilegisnde determinadas questoess O trabalho da supervisora, seu rela =

cionamente cem o3 supervisados, as contribuiqSEs dease profissiomal para a




escola, Sus concepgas de escela pﬁblica, etce As entrevistas foram feitas ma
Prépria escela, me periodo de junke a agoste de 1992,

As entrevistas, por sua vez nes ajudam no aprofundamento da imvesti-
81925, pela pesszibilidades que elas eferecem de captaan da forma imediata e
Coerente para a formagae desejada e sebre praticamente com qualguer tipe de *
informagae © o2 mais diverses aspectos.

Portante, ficeu clara e objetiva a finslidade do estagio, pois o ='
mesEo ¢ um trabalho série emvolvendo os elementos imserides no processe ensi-
ne = aprendizagem, na busca de constatar ne realidade come estasse dando a
pratica da supervisho nas escolas.

Anglizamos os dades coletados cujo resultado apresentamos a seguir.



Ve 4 4gRC SUPBRVISORA NC PROGESSO EDUCATIVO

As informagoes obtidas atraves do corpo docente, discente e té€di-
¢y; - administrativo sobre o trabalho da supervisora na escola X revela fatos
interessantes.,

¥a escola nao existe trabalho de supervisora propriamente dito. O
que existe & uma assistencia imdireta das superviroras que trabalham na lo®

-

Regizo de Ensino. Blas ga30 encaregadas de dar assistencia as escolas ligadas
aquela Regilo de Ensinod

0 gque se ve na pritioa da supervisora e um trabalho muito distante
do: professor e do alumo, ou seja, do precesso educative. ¥ um trabalho que
Bao contribui para a melhoria do ensinoy na me&ida que nao orisnte pedage -
€icamente o professor,

Dificilmente a escola procura a supervisora, ate porgue quands a
procura nao a encontra, ate porgque =ap poucas supervisoras para muitas es -

(0«

Gplas
L ‘:_/

Pu-mbof-fe que ¢ um trabalho que para o2 professores nao tem °
aproveitamento, _pois 2 pratica da superviszo tem haver com o supervisionamen-
to diretamente na escolsd, Participando juntamente com professor, alunc e dire
gao do dia - a - dia da escola, procurando desenvolver um trabalho em cima da

realidade do alunaedo. Orientando o professor nas dificuldades encontradas,

para que haja uma melhor aprendizageme

)

vl

Infelizmente na escols ainda nao chegou este trabalho. A assistencia
que %recehe da supervisora & mais no sentido de facilitar a chegada de mate-~

rial na escola.
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0 planejamento na escola & feita de oito e oito dias, © nao existe ¥
partioipaggo da supervisorae. 08 professores sozinhos se preccupam no como plane-
jar para que seus objetivos sejam alcangados.

Outros afirmam que a prética da supervisora se da periodicamente,
porgue sac 130 escolas que 2 18% Regizo de Ensino dar assisténcia e so existe: . *
duas supervisoras. ¥aitas vezes precisam de traagporte, para ir visitar as escelas
e nao tem.

Entao, na maioria das vezes os professores sa0 treinados no Centro de
Treinamentoide Professores de Sousae A assistgnaiaton sejay o treinamenito que = a
supervisora dar grna confecgan de material e melhores formas de trabalharem os con-
tetdos o Bl@ procura trabalhar com métodos que possam melhorar o emsino = aprendi-
zagem, iinclusive estac trabalhando com o método construtivisiae

4 supervirora participa dos treinamentos, orientando os professores
com suas e;perigncias renovadoras, proocurasndo descobrir coisas nOVas; com o obje~

tivo de melhdd? o ensine - aprendizagem, procura trabalhar-com a nossa realidade,
o= %
o seja; a realidsde do alunc.
Estn pratica é vista desta forma ponque oS professores desconhecenm o
verdadeiro papel da supervisgb esoolar. B tambem porque as supervisoras nao traba-

lham numa linha transformadors. Limitam « se apenas aos plancs ficando assim uma

pratica desconhecidae
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(] ut'iglo supervisiorade realizade ma escela X decorreu da neces =
sidade de conhecer ma pratica e trasbalho da supervisora. Dando oportunidade
de aumentar meus conhecimentos.

Assim, o estagie ew s{ proporciomen - me uma melhor compreemsae
da pratica educativas Com isse dei - me comta de que asse.profisaioﬂ#l rece
quer habilidade, esperiencia, conhecimenio, motivagac & consciéncia do que
eats fazendos

Bm suma nao pude ter uma viszo mais smpla devido o tempo ter sido
muito restrito e tambeém porque a escola nao tem acompanhamento direto da
supervisoras

Sendc assim, o corpo docente, discente e tecnico = administrati -
vo desconhecem a prﬁtica da supervisorsa. Mas mesmo assim transmitiram in =
formagoes substanciosas, sobre as dificuldades pelas gquais passa a educaqzo

brasileirae
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