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INTRODUCXO

0 tema desse estudo & AgBo Supervisorz na 108 Regido de Ensino da
Parafba. Esta regifio se situa na cidade de Sousa - Parafba.

retende-se agui, analisar a pratica educativa dessa atividade
profissional no contexto socio-polftico e econdmico da sociedade
brasileira/paraibana.

Nosso interesse pela fun¢@o supervisore na referida regifio fe en-
-gino originou-se de estudos e discussdoes realizadas em cala de
auwla. Isto despertou em nds o desejo de buscar informagées mais
substancioses sobre a pratica da Supervisdo e sohre as dificulda-
des que encontram as supervisoras no desenvelvimento de seu tra=-
balho, pois sabemos que esta prética se dd num sistema educacio-
nal que apresenta varias dificuldades.

A educagdo, durente os 1ltimos anos, nio tem merecido & atencao
necessaria das autoridades competentes de modo a favorecer uma
pratica educativa de qualidade. Além disso, existe todo um cuida-
do por parte do prdoprio Estado para que a Educacio n3o seja uti-
lizada como instrumento que permite o desvelar das relagdes que
ge 420 no interior da sociedade brasileira, nue tentativa de
inibir as possibilidades de transformegac desta sociedade.

Reste sentido, & Supervisao Educacional, na forma como tradicio-
nalmente vem sendo exercida, tem se constitufdo num forte aliado
dos governos Federal e Estadual, para o cunprimento de seus pro-
pésitoa politicoa—educacionais, 0 que justifica inclusiva a sua
introdugho no seio das escolas piblicas. |
Porém, no memento atual de transforma¢io por que passs a socieda-
de e & educagao hrasileira, a comunidade escolar, em geral, e a
Supervisdoc Educacional em particular, procura, no movimento de
sua agdo e reflex@o, rever sua pratica pedagdgice deslocando o
eixo de sum agao individual para o coletivo, o social e o global,
ao tratar da quest@o do ensino-aprendizagem de modo que possa
contribuir, efetivamente, para um trabalho educative transforma-
dor.
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Desse modo, nds, alunas do VII Periodo do Curso de Pedagogia do
Centro de Formagio de Professores do Campus V éa Universidade Pe-
deral da Parafba, tentando responder &s exigéncias imposta pelo
processo de mudancgas no campo educacional, pretendemos com esta
moposta de trabalho para o estdgio supervisionado em Supervisio
Escolar, investigar de que modo se realiza a A¢ao-Supervisora nas
escolas de 18 ¢ = graus da Rede Estadual de Ensino, - .artiSulada
na 10® Regigo de Ensino e como & percebida pelo corpo docente,
discente e técnico-administrativo.

Entendemos que, refletir sobre a questao acima proposta torna-se
relevante na medida em que buscamos compreender a prétice educa~
tiva dessas profissionais, sua concepcio de escola piblica en-
quanto ineténcia da sociedade, como espage significstivo na luta
por uma escola publica, gratuita e de gualidade, av tempo em que,
teremos experiéncia educativa de patureza tedrico-pritica enquan-
to eatagiirias de hebilitagfo em Supervisfo Escolar.



JUSTIFICATIVA

Para compreendermos a origem de superviss@o no campo educacional

brasileiro, & necessfrio compreend8-la, analisando o contexto
histdrico nacional e internacional da época em que ela foi inse-
rida, como atividade profissional. Segundo NOGUEIRA (1989) "a

origem da supervisao educacional na realidade brasileira, tem a
ver com o seu contexto histdrico, suas vinculagées com o comtexto
internacional e a0 encaminhamento dado as questoes nacionais no
cenfrio mundial®. (p. 33)

Naquela época, infcio dos anos 40, o mundo se dividia em dois
grandes blocos: Ocidental, liderado pelos americanos e ¢ Oriental
formado pela URSS. Nasse contexto intermacional ocori'e a chamada
guerra fria entre estas duas poténcias do mumndo, uma vez que °
sucesso ¢ a expansao do socialismo representa perigo para o bloco
capitelista. Frente ao crescimento do Comunismo, o8  a@erdeancs
trataram de investir nos paisea capitalistas, oferecendo-lhes as-
sisténcia técnica com a finalidade de "ajuda-los". Em verdade, a
inteng@o era mesmo manter esses paises sob seu dominio e longe da
Anérica Latina, entre eles o Brasil.

0 governo brasileiro representado por Getilio Vargas - 1950-1954,
mentendo-se no poder, apoiade em bases populistas, defende o de-
senvolvimento nacionalista numa tentativa de, certa forma, impe-~
dir a entrada de capitais internacionais. Tal politice gera gran-
des conflitos e tensoes entre as classes dominantes: de um lado,
a defesa do desenvolvimento internacionalizado e do outro, do de-
senvolvimento independente. Isto contribuiu para o desgaste da
politica de Vargas, poiz nio conta com o apoio nem da classe do-
minante e nem da classe operéria, o que provoca a sua deposicéo e,
posteriormente, seu suicidio.

Eleito presidente, Juscelino Kubistscheck - 1956, que mesmo assu-—
mindo uma polftica de massas, seu governo destaca-se pela implan-
tagdo definitiva do capital internacional no pafs. . Desse modo,
intensifica a entrada de investimentos externos, haja vieta  ser
ele um defensor da internacionalizagao 8o desenvolvimento. Por
isso, 0s acordos firmados entre o Brasil e os Estados Unidos 8¢
vigoraram oficionalmente a partir do seu governo, embora, tenham
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sido acordados, o Primeiro ' :

~ . Oy em 1950, chamado Acordo Ge al -
peragao Tecnica e o segundo, Acordo Especial de Servi o 6;6009
cos, data de 1953, Go8 o=

Ko %ojo destes acordos na érea educ

de Azsisténcia Brasileira Americana so Ensi

" ne Elsmenter — PARAEE
instalado na cidade de Belo Horizonte-HG, em 1957 o, com ele, &
supervisao no campo educacional brasileiro,

acional foi criedc o Programa

O PABAEE tinha trés objetivos bisicos que o fundamentava. O pri-
meiro deles merece destagues porque & essencial paxra & comlreensso
do surgimento da superviséc, j& qus trata basicacente de sus for-
magao e do seu papel no contexto politico e educmcional brasilei-
To, asgim formulado: repased “ass educadores brusileiros dos mé-
todos e técnicas utilizadas na educagic priméris norte-americana,
promovendo a andlise, aplicacgdc e adaptacdo dos memsos, @ fim de
atender as necessidades comunitirias em relacioc & educagéo, por
meio de estimulo & iniciativa dos professores.® (FOGUEIRA, 1989,
Pe 37)+ Nele, vemos a causa e a razfio da supervisdo, dos centros
de formacgéo, do destaque metodoldgico, da prioridade ace métodos

e técnicas, da atuagfio no ensino primArio e da sus tarefe fisca-
lizadora.

Inicia-se a formacao das supervisoras em Indiana - Estedoe Unidos
para onde varias professoras forem se especializar, regressando ,
posteriormente, para Belo Horizonte a fim ds ministrarem curseos
para novas supervisoras. Expande-se assim a pratica da supervisdo
por todo o pafs.

A partir de entao, as escoles passam a ter uma nova figura, & su-
pervisora, cuja formagao foi intencioral, tendo sido scritica e
apolftica para atender interesses politicos e seguir ¢s mandamen—
tos do sistema polftico instituido, onde a meta era planejar e
controlar. Seu papel era fiscalizar, valorizar & metodologia, o
eneino tecnicista, nBo dar importéncia ao POR (UE e PARA QUE Fa-
ZER, mas apenas ao COMO FAZER.

Assim, a supervisfo inseriu-se no sistema educac%onﬁl trasileiro
intencionalmente por razdes prioritariamente politicas.

Entretanto, passe-se uma imagem de que a fung@o supervisora é
inovadora, moderna, introdutora de novos métodos e técnicas de
ensino, numa tentativa de mascarer sua verdadeira funcdo, ou se-
ja, & de ser transmisaora ds ideologia da classe dominante que

visa a encobtrir seu descomprometimento com uma educagdic democri-
tica, voltada para os interecses da grande maioria da populagao
brasileira. De fato, a supervisso educacional atus numa escola
ainda elitista e seletiva, gque tem acentuado o processo de margi-
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nalizagéo das classes populares, do ponto de vista guantitativo e
qualitativo.

Acresgamos a tudo que foi dito, o fato de o pensamento conserva-
dor ser uma caracteristica geral dos educadores, em todos os nf-
veis, com maiores ou menores excegoes dependendo da sua formagdo
académica e do seu compromisso polftico. X evidente, e nio pode-
ria ser de outro modo, que & supervisio desenvolva um trabalho
onde o pensar critico, a transformacao, o repla.ne;]amento, 0 gues-
tlonamento, a busca por interesses comuns nao estd8o presentes em
sua pratica educativae.

Embora a supervisora tenha tido e, ainda tenha, uma formagdo a~
critica, apolitica, ao organizar-se como categoria, nos movimen-
tos gindicais e sociais, nos Encontros Nacionais de Supervisores

Educacionais - ERSES, e na luta do dia-a-dia, comega a ter . uma
visio critica da realidade, passando a refletir sobre a fungdo de
agente reprodutor da ideologia dominante que desemperha a fumgao
de ugente de tranaformagﬁo, ou geja, de agente da contra-ideolo -
gla que poderad desempenhar.

Neste sentido, pode alargar sua visiéo, ter consciéncia da sus
verdadeira realidade, da poseibilidade de @2menvolver dentro da
escola wnr trabalho voltado para a transformagao da sociedade, de
rebelar-se e nio limitar-se apenas a receber ordens sem queatio-
né-las. Nio spenas obedecer, mas criar, inovar, repensar, nio ver
o8 fatos como acontecimentos naturais e corretos; & tomar  deci-
' s0es; a crer que ae decisdes do Estado burgués 8d beneficiam a
ele prdprio e prejudica alunos e professores.

So aspim, conseguiré uma educacio voltada para todos, sem distin-
goes entre dominantes e dominados.

Para isso, o pensar critico, o espirito de luta, o trabalhar co-
1et1vamente, torna~se parte integrante e forqa propulsora de sua
acgo educativa. ! )

Repensar a préatica da supervisao educacional sigrifica, envidar
esforgos, ao lado dos demais profissionais da educagdc, para con—
quistar uma escola democrética que assums, de fato, sus fungao
politica, como um espaco de luta, junto a cutras instituigoes so=-
ciais, pars & supera 80 das contradig¢des existentes, porgue "a
luta pe&agogica néo &, senao, uma forma de luta, ao lado da luta
econdmica, social e politica." (CHARIOT, 1982, p. 302)

Segundo Marilena Chsuf, o que faltou & formag3o dada & superviso-
ra educacional foi wma visdo poiftica do contexto nistérico Lo
qual se insere & agao educativae. B necessério que a  supervisora
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edquira uma consciéncia critica da realidade brasileira, forjada
nas lutas e redimensionando a sua agao educativa incorporando &
esta, sua agao politica.

Por tudo isso, pretendemos neste trabalho analisar & préatica e as
bases tedricas da acio supervisora nas escolas de 12 e 22  graus
da rede estadual articuladas na 108 Regido de Ensino da Paraiba,
com vistas a delinear seu perfil e descobrir perspectivas para o

seu fazer pedagdgico.
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OBJETIVOS

GERAL:

* Cophecer e refletir sobre a pratica educativa da Agao Supervi-
sora na 108 Regific de Ensino da Parafba e a aceitagdo que tem a
comunidade sscolar pelo exercicio da supervisao.

ESFECIPICOS:

1. Aprofundar nos conhecimentos sobre Supervisaoc Educacional, de
modo geral e, em particular, na 108 Regifio de Ensino da Paraibaj

2, Caracterizar a dimensdo educativa da fungfio supervisora - Y
referiéa regiao de ensino;

3. Refletir, numa perspectiva eritica, a avallaqao e/ou propostas
apresentaias pela comunidade escolar para a pratica educativa na
regiao supra~citada.




METODOIOGIA

Este trabalho engloba as caracterlsticas de um estudo exploratd-
rio, cujo objetive fundamental € buscar esclarecimentos cient{fi-
cos. VERGER (1982) e SELIZ (1967) mostram que:

"A PESQUISA NO SEU NIVEL EXPLORATORIO E Ul THASALHO QUs TEM COMO
FINALIDADE DESENVOLVER E ESCLARECER OS FATOS, VISANDO A MODIPICAR
CONCEITOS E IDEYIAS PARA A Fonmrquo DE NOVOS PROBLEMAS E HIPOTE-
SES PARA ESTUDOS POSTERIBRES." (pag. 134)

Envolvemos ainda, neste estudo, levantamentos bibliogréficos e
documentaie, entrevistas nao padronizadss e egtudos de casos, com
0 objetivo de proporcionar uma visao geral e aproximativa dos fa-
toa.

Diante dessa visdo e compreensfo sobre estudo exploratirio, jus-
tificamos a escolha por essa metodologia, em virtude da natureza
do problema ora proposto. Para conhecermos a pratica polftico pe-
dagoglca da supervisora na 108 Regiao de Ensino do Estado da Pe~
raiba, mais precisamente na Escola Estadual de 12 grau localizada
na cidade de Sousa,

Desse modo, procuramoe analisar aqui a concepcio tedrico- metodo-
1dgica subjacente & pritica educativae do supervisor na referida
egcola, suas relaqﬁes com o8 elementos do processo ensino-apren -

dizagem, suas condigGes de trabalbo, sua realizagdo pessoal e
profleaional, sua concepgio de escola pOblica. Enfim, como se 4af
a relagac entre o supervieor e a comunidade escolar, como esta

avalia sua atwagao ¢ como gostaria que fosse exercida, de forma
que possamos tragar seu perfil e apontar perspectivas.

Fica explicito a necespidade de realizarmes um trabalho direto no
campo onde se realiza a agao supervisora, com o intuito de melhor
compreendermos a questdo proposta para estudo e podermos elaborar
~ um relatdrio contendo o desenvolvimento da experieéncia.

Por isso, este trabalho foi concentrado na figure do supervisor,
mas envolve também outros elementos inseridos no processo ensino-
-aprendizagem, como professor, aluno, corpo técnico-administrati-
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: _
vo, auxiliares de servige, etc., que, direta ou indiretamente,
contribuen para a compreensfo do fenomeno em estudo, bex c¢omo,
para a obtengac de um universo varieado e significativo.

Para efetivagio desse trabalho optamos pelos procedimentos meto-
doldgicos adequados & um estudo dessa natureza, como observacio
simples e entrevistas nao estruturadas, pois 84 através do conta-
to direto do dia~a-dia do trabalho da supervisora, teremos condi~-
¢oes de entender como se 44 na prética, a Acao Supervisora na 10%
Regifoc 'de Ensino.

Escolhemos & observacéo e as entrevistas por serem instrumentos
adequados para apreendermos 0 objeto de estudo, na medida em que
podemos acompanhar in loco © dia~-a-dia dos sujeitos, o slgniflca~
do que eles dfio a realidade que os rodeia e as suas prdprias ati-
vidades.

Aspim sendo, foram feitas duas obeervagdes simples: uma durante o
perfodo de matr{culas e outra, quandc da elaboragdnr do planeja-
mento anual das atividades da escola escolhida pera esta fase do
estudo.

Da mesma forma, dando seqliéncia ao planejamento elaborado para
esta pesquisa, foram feitas vinte (20) entrevistas, gravaias em
fitae cassetes, envolvendo professores, alunos, auxiliares de

servigos, direcgao e o préprio supervisor, todos da escola objeto
desta pesquisa. Para a consecugac das entrevistas foram elabora-
dos dois tipos de guestionarios: um especifico para o Supervisor
Escolar, e outro, para os demeis agentes entrevistados. Esses
questiondrios seguiram um Proteiro estabelecido e delineado a
partir da justificativa e objetivos apresentados anteriormente,

As entrevistas, por sua vez, ®os ajudaram no aprofundamento da
investigag@o, poesibilitando A captscio imediata e coerente das
informagdes desejadas,

Deflnldos 08 instrumentos, pretendemos analiear e interpretar os
dados, & medida em qna foram coletades, de forma a permitlr uma
retroalimentagéo continua para novas coletas e interpretagoes.,
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DESENVOLVIMENTO

VISEO ACZRCA A ACXO SUFERVISCRA NA 103 REGLA0 DE ENSING DA Pa-~

A Escola Piblica brasileira tem, a exemplo dé outros setores pi~
blicos, vivido um dos momentos de maior desagregacéoc e sucatea~
mento, na histdéria educacional de nosso pais.

Vitina dos projetos politicos "elaborados® e "empacotados" pelos
E.U.A., a escola piblica bragileira vem ao longo dos anos se de-
finhapndo: os financiamentos para este setor sao {nfimos, a falta
de unidades escolores que acolha o nimero de yrocwra, ou seja, o
désricit estrutural, o despreparo da maioria dos profissionais, o
deacomprewxisso dos segmertos que a constituem em transforma-la, a
falta de seriedade e o descumprimento das normas legais referen —
tes & educagao nacional; a intervengéo politiqueira dos nossoes
governantes que despejam em sala de aula profissionais  adversos
as exiglncias dos seus cargos, em troca da manutengio do poderio
politico. Acima de tudo, & escola publica, em virtude dos proje-
tos politicos governamentais tem ceminhado para o descrédito to-
tal, para a apatia, o fracasso & a sus extingdo, virdo a dar lu-
gar & tao esperada supremacia do ensino privado.

Uma escola piblica, gratuita e de boa qualidade para todos os
brasileiros, a exemplo do que foli pensada na sua géneee, tem sido
a topica dos setores sducacionais comprometides com a transforma~
cao dessa realidade a que vivemos submetidos, ro entanto, "elag"
ainda sfo poucos diante dessa gama de poderosos que através de

- seus projetos a determinam e a direcionam para seus objetivom e

pars as condigoes estabelecidas pelos EUA, ou seja, uma educacsio
de baixe gqualidade para sustentar e servir de infra-estrutura pa-

_ra a dominagdo e a exploragéo do nosso povo.

Avaliando as escolas publicas brasileiras, sd as dissecaremos,

partindo de suss peculiaridades, jé que ne geral, a paioria delas

- sofrem do mesmo mal (o descaseo), 580 acometidas pelos mesmos ger—

mes (desvalorizacio, desmotivagéo, inflagBo, inanigso, desarticu~
lagBo) tranamitidos pelos mesmose hospedeiroe (governantes).

- A escola piblice pescuisada, com sede circunscrita na 108 ragifo

de spsino do Estado da Farafte rZo foge & regra gerale A prépris
concepcac da realidade escolar que cerca seus segusntes é bastan-



te peseimista. Do ponto de vista da escola phblica que ela é,
seus agentes a consideram fracas

" "A escola publica como estd ndo atmnde as necessidadades da comu-
nidade, a nao gser que seja feito um trabalho de eenscientizagac
politica, de reflexgo..."(entrevista n? 01)

"¥ muito fraca, tenho dois filhos e 85 nfic estudam na escola pi-
blica porque nao adianta e a gente sabe como é... O ensino & fra-
co demgis..." (entrevieta n® 06)

*Defasada demais, apesar de promessas de campanha nada acontece."
(entrevista n® 13)

"Estd em decad@ncia, t4 faltando muita coiem. As escolas estdo
mal vietas até pelo aluno de classe médim, pois 85 estuda nela
quem nao pode memmo pagar.” (entreviesta n® 14)

Assim também & sua realidade no tocante sos recursos nela  exis-
tente:

*A escola é mpertada, rac tem auditdério como os outros, nao tem
livros e nem cadernos." (entrevieta ng 02)

"# muito precério o espago fisico. A escola nio tem espaco nem
para reunir e fazer o planejamento. Nao tem livros, néo tem aces-
20 e nenm onde estudar... Temos o video escols que néo funciona,
e ngo temos acesso as fitas portanto ndo tem proveito nenhum.”
(entrevista nt 01)

"Nao existe bibliotegs, salas apertadas, nao tem espago para Te~
creagio, salas no sol, um calor danado etc." (entrevieta nt 12)

*Escola pequena, desestruturada, sem material didadtico"(entrevis-
ta n2 15)

Este é apenas um dos reflexos que mostram como vem sendo tratada
a educagio, do ponto de vista economico, que faz desembocar nes-
ses degestimulantes quadros educacionais. 0 que ainda se conta
nests unidade escolar & com o material humano (diretor, auxilia-
res, professores e alunos) e com wm excasso material basico: giz,
quadro de giz e, por vezes, merenda.

08 governantes hresileiros, em todas as esferas, vivem & elaborar
projetos mirabolantes para a educagfio. Exemplo disso & o entdo
projeto da Secretaria de Educagso da Paraiba do governo Cunha Li-
na, denominade "CHAMADA ESCOLAR" que através dos meios de comuni—
cagéo de masea, incentivou toda a pepulacio paraibana & matricu-




. lar-se nas escolas piiblicas do Estado sem que tivesse dotado tais
estabelecimentos para o crescente némero de procura. Através de
promessas e mentiras, o ano letivo de 1992 comega com toda essa
pressio por parte do governo estadual em que as unidades escola~
res se adaptem & um projete que somente "eles" conhecem € enten-

der seu teor, j& que direg®o, alunos e professores desconhecem -
-no:

- "Runca ouvi faler" (entrevisia n? 02)

"Nao vou me precipitar em falar da chamada escolar porque 28  se
deve falar de uma coisa, quando se conhece a pritica e este as-
sunto € coisa muito nova, entdo nac d4 pra dizer nada agora."
(entrevista n2 04)

"ees Néo tem nem material diddtico para os que j& tinha sntes,
quanto mals para os da chamads. Nao pode dar certo porque o bebi-
nho n8o criou nenhuma escola, nAo comprou carteira e nem nomeow
Professores: tudo ficou pior...” (entrevista n® 03)

"f mais um incentivo para atrair 0s alunos e superlotar as cles-
- Besg, porque incentivo a educagﬁo nfo é, néo existe o funcionamen-
to dessa chamada sem &s condigoes fisicas e humanas que gdo pal—
pérrimas.* (entrevista n® 08)

".oo Tem un cartaz na escola que diz "CHAMADA ESCOLAR, CHARADA
PRA ENGANAR'. Poi pra enganar, isso nao pescsa de uma farsas.'"( en-
trevista n2 15)

Estio também embutidose jpa "Chamada Escolar" alguns entes, aparen-
temente novos e gue até o presente ainda nlo esta@o clerss para a
comunidade educacional da Paraiba, principa.hnente, no tocante &
figura do Agente Escolar:

"Eu nfio vi essa pessoa. 08 professores nao ensina o que é isso a
gente.” (entrevista n? 02)

"0 Agente vem para trabalher na secretaria com papéis, olhando die
érios, notas, planos de aula etc." (entrevista n? 03)

"Foi implantado nas escolas uns agentes educacioneis no  sentido
de vigiar simplesmente os diarios, rotas de aluno, aulas regis-
trades, presenga, a ordem da secretaria até mesmo o prdprio dire-
tor."” {entrevista n? 05)
|

"As Agentes teve na escola fizerem uma reuniao, falaram do traba~
1ho que iam desempenbAr e que era COMO uUmA agao comunitéria, wa
trabalho em conjunto, iem ajudar até no melhoramento da  escola,



eu achei vdlida & proposta delas.® {entrevista nf 11)

"Acho que o Agente veio substituix o supervisor, porque as  pes-
8023 gue eram gupervisoras passaram a ser agentes." (entrevista

ne 13)

"e.. Esse fiscal que o professor falou, naéo sei como &, nAo vi
ele nio.* (entrevieta n? 17)

"... Mag isso é um trabalho novo, Dioc faz nem um més que 0 pes-
soal t4 nas escolas, além do mais € mal vistas pelas diretores,
professores e até do prdprio alumo." (entrewista n® 01)

Apesar de pouco conhecido na escola, ¢ supervisor tem conaeguido
manter ums certa diferenciagaoc no plano de suas fungdes, com o A-
gente Educacional, Embora alguns encontrem nos dois pontos comuns
distinguem-no, num aspecto fundamental, na relagao com ¢ processo
40 ensino-aprendizagem, vendo no supervisor aquele que nao incor—
pora a fungao disciplinar e fiscalizadora do Estado, mas que em
alguns aspectos se confundem nas agces tecroburocraticas que jvn=—
tos desenvolven ¥a escola.

E portanto dentro deste contexto histdrico @ satrutural que si-
tuamos a Agho Supervisora, fonte basica e precipua desta andlise
e que, se expressa de forma contundente na avaliagao dessa  agho
- pelos diversos entrevistados. !

Na unidade escolar pesquisada nfo existe o trabalho do  supervi-
sor, por isso, todas as vezes que 038 entrevistados faleram de al-
guma agao supervisora, referiam-se a atuacac do supervisor da 108
regisio de Ensino, encarregado de atender ou “assistir® Aquele
estabelecimento. Mesmo assim, nota~se a constante falta de conhe-
cimento dessa prdtica por parte da maioria dos entrevistados, jé
. que em seus depoimentos eles afirmam que esta nao existe ou elee
néao a conhece.

Tal fato é corroborado por parte de alguns entrevistados que de
certa forma denominaram "Supervisor® outra pessoa que nado esse
profissiopal. Ao referirem-se & pratica da superviséo nessa eaco-
la, que, no cotidisno nao possui supervisor, expreasaram ser "eg—
te" o que prestava atencao aos aluncs em sala de aulas pra  saber
se eles estavam "dando trabalho®, ou a3eja, aquele que atua na
disciplina. E ainda, para eles, ¢ supervisor era aguele gue auxi-
liava o professor, explicando melhor os conteldos & serem minis-
trados em sala de aula.

H& também alguns entrevistados que fazem alusdo acerca da pratica
da supervisfic neste estabelecimento. Essas pessoas tém  conheci-
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mento da pratica da supervisgfo, de algumas reunloes que o gupervi-
sor da 10% Regisao fez com elea, repassando aa técnicas e metodos
Roves, ou seja, um trabalho nio continuo, apenas ecidental, pois
85 concreto gquando aparece alguma noviuade na area dos métodos de
ensino- e por isso, 0 supervisor vai até o estabelecimento, reune
o8 professores e repassa-os. Por ser acidental, é preciso gque a
diregao da escola esteja sempre atenta para detecter as dificul-
dades sentidas ne processo de ensino para entBo procurar a 108
regiéo e o supervisor se dirigir até a escola para tentar resol~
ver tais dilemas, :

Em nenhum momento frisou~-se & preocupacao do supervisor em, por
si s ou pelo seu trabalho, perceber as necessidades da escola e
do processo ensino-aprendizagem como aspectos dinamicos. E também
vis{vel o cooperativiasmo entre a direcBo da escola e a supervis@o
da 108 Regiso, o que demonstra as mesmas relagdes politicas das
sociedades capitalistas subdesenvolvidas,

A fundamentagBo tedrica para a pratica da supervissio &, por assim
dizer, ¢ marco delineador da postura prof1331onal dos ,que assumen
tal fungBo. Quando em depoimento alguém fala que a pratlca da su~-
pexrvisdo € fundamentada teoricamente, emerge a preocupagso em de—
terminar o tipo de bidliografia usada para esza formagio, o8 ob-
jetivos que a norteia e a sus contribuiglo para a adeguaggo de
um processo ensino-aprendizagem & realidade conjuntural dos agen-
tea nele envolvidos.

Percebe-se também que apesar da formagio superior para o desempe-
-nho dessa funcio especifica na Educagdo, & A¢8o Supervisora en
debate sobrevive das revisdes dos conteldos, suas adaptagdes a
posafveis metodologias (muitas delas copimdas ou jogadas pelos or
ghos governamentais para serem aplicadas sem reflexGes) e¢ o seu
consequente repasse. Esse repasse se i4 na elaboragidoc de - planos
de aulas e na maioria das vezes, sua aplicagdo e efetivacao nao
tém un acompanhsmento, uma re—awaliagao e, torna-se, por asain
dizer, mero especulacio do processo ensino-apreRdizagem.

A8 questSes mais levantsdas sio as concernentes as dificuldades
em se ter, de fato, uma prética efetiva nos estabeleclmentos edu=
cacionaie frente a todo esse quadro necional. Porém, temoe notado
gue essa anfdlise nio tem passado, pelc .ienos na regifo pesguisada,
pela origem central do problema que €, sem ddvida, o sistema po-
litico a8 que vivemos subjugados. Eleva-se guando da citagdo des-
ses entraves a8 condicionantes regionais ou pessoais do Agenta
como se pudésgsemos reduzir as nuances sociais a um almplea e uni-
co problema,.

Quanto & articulagf@c da Acao Supervisora com a agio dos outros



_agentes que atuam na escola é de muita dependéncia e se df da
" mesma forma que a 1nter-relacao entre a escola ea comunidade, id
que eata, apesar de conté-ls, parece viver & mercé daguels.

Percebe-gse ainda, que & incidéncia de uma prétzca nio questiona-
dora por parte dos profissionms da supervisfio, & até a intuigdo
tembém acritica da AgBo Supervisora dos diversos segmentos que
estio envolvidos no processo educativo, faz parte de um  projeto
direcionado e condicionado, que a0 longo dos tempos vem sofrendo
com a falta de uma diretriz concreta que ajude o8 profissionais a
¢larearem suas atividades e posturas e se encaminhem para uma prd
tica consciente, critica e madura frente & comunidade escolar e,
principalmente, determinante de um novo pensar sobre a sociedade.
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Com base nos dados levantados e nas refergncies consultadas, con-
clui-se que a Ag¢Bo Supervisora da smostra tem caracteri{sticas si=-
milares hs Agdes tecnoburocriticas da educacfo. Esse posdciona-
mento é corroboredo pelas caracteristicas baAsicas da  tecnoburo-
cracia e gue foram ressaltadas nas entrevistas: & 1mplantagao e
adequacdo dos projetos educaclonals edvindos dos drglos institu-
cionais, assesgoramento &s praticas dos rrofessores, 0 repasse e
as informagoes solre as mudancas educacionsis ou decisdes saidas
dos gabinetes governamentais, &8 respostas e sclugOes mégicas 208
diversos problemas ow necessidades no processo ensino- aprendize~-
gem, a dissociagfc da pratice supervisora das priticas dos demais
profissionais envolvides na comunidede escolar e, em conseguén-
cia, seu desligsmento do preocesso histdrico-social.

S8o também essas meemes caraciteristices que determinam a visso da
pratica do supervisor peloe entrevistados. Apesar de nao existir
um supervisor na escola pesquisada, hd um profissioral determina-
do na prdpria 108 Regifio de Ensino que a supervisiona, e esse fa-
to supoe que essa pratica, desse profissional, deveria ser maeis
sentida em meio &as diversas atividades da unidade escoler. Cons-
tatou-s8e no entanto,que esseg gegmentos que compdem a amostragem
da pesqulsa nio conseguiram sentir tal agio e isso tem permitido
a concepcio e a necessidade de uma priética mais imediatae,

Egse quadro gue ors se configurou pode parecer desestimulante e
estarrecedor para muitos que estso se preparando para in+egrar 03
quadros da Supervis@o Escolar - e ndo deixa de ser - mes, é tam-
bém para aqueles que estBo dispostos a lutar pela  transformagdo
desie, um grande motivo. Forém, na medlda en que anallsamos esta
realidade, devemos nos sentir responsavels, desée ja, pela BUa
mudanga, trabalhando para gue Wl mAiQT numero de agupervisores da
possa regito despertem para uma nova concepcao da Agao Superviso-
ra, fazendo sucunbir s tecnoburocracia.

Esgse despertar vai requerer de nds, educadores comprometidos conm
as transformagoes aoclo-politicaa e economlcas, uma tomada de po-
sigio eante o projeto de educacac que aos é imposto e 0 gque ocong-
truiremos, mediatamente, no nosao dias-a~dia. ) precise guebrar o
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isolamento nos organizandoc enguanto categoris, principelmente no
sert@o paraibano. Essa atitude nos proporcionard maior entrosa-
mento e partilha das diversas experiérnciaes hoje vividas nesta ree
gigdo e que, com certeza, nos ajudard a fazer uma re~leitwra da
pratica da supervisgéio e por conseguinte, construirmos um rojeto
comum pera nossas agoes., Acima de tudo, precisamos resgatar o ca-
rater coletivo do trabalho educativo, formando e transformande o
rovo ‘'homem', capaz de recriar, anallsar, discutir e conviver
com ¢ ambiente fisico e a dlnamlca gocial, sem yerder de  vista
seus direitos e prioricdades bdsicas.
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OBSERVACX0O DE MATRICULAS

Tendo em vista conhecermos a pratica pedagdgica e como se dd 0
tratalho de matriculas nas escolas piblicas estaduais, fomos &
Escola Estadual de 12 grau X, localizada na cidade de Sousa, nos
dias 10 e 11/03/1992 e observamos todo o desenvolvimento desse
processo e quais os fatores gue contribuen para organizagso da
escola como m todo., Ao chegarmos na escola, a secretiria noas dis
se yue j& havia encerrado as matriculas e procurdssemos outra es-
cola., Mesmo assim, resolvemos ficar, apesar de ja ser o final.
Entregamos o oficio e procuramos noe ambientar mesmo sem estimulo
e interesse por parte das funciondrias. Isto ocorreu no pericdo
da tarde, as matrfculas comegaram as 14:00 h, mesmo com a Fresen-
¢a dos pais e responsiveis, € gque as funcionarias chegaram atra-
sadas. Além digso, 8 primeira coisa fol abrirem as portas, liga-
rem 0 Som com musicas de ChitBozinho e Xorord num volume n@o t&o
baixo, pois chegava a atrapalhar a auwdicf@o. Entdo, as pessoas que
desejavam fazer matriculas se aproximaram, € antes que as mesmas
falagsem, a secretiria dizia que nBo havia mais vagas para as sé-
" ries de alfabetizacio, 3% e 4% géries, entdo comegou a reclamagio
por parte das maes, dizendo que o governo colocava na  televisso
que tinha vagas para todas e a escola dizia que nao havia. Elas
perguntavam como ersa aguilo e quem estava men:indo? A secretéria
respondeu que o gOVErno era guem estava mentindo, pois néo tinha
espagd f{gico e nem condigdes de atender a mais alunos do que as
que j& tinham no estabelecimento. Cutra mae falou que a propagan-

da da "chamada escolar" dizia gue havia vagas para todos e gue
estas estavam guardadas e garantidas. gor isso, rao tinha vindo
antes. Como resposta & isso, a funcionaria disse que o £overno

realmente gerantia vagas a todos, mas havia esquecido do princi-
pal que era 44 condicoes a escola de receber a todes que a procu-
ra, ¢ dispondo de recursos bésicos como: salas, cadeiras, profes—
- sores. Ainda explicou que cade professor tinha 4C alunos, e estes
alunos iriam sentar no chio, ali no pitio,se matriculasse todas.

Mesmo aesim, teve pessoa que ndo desistiu, ficou no pé e usando
de argumentos como oe jA citados e gue ji tinham falado com a di-
retora, entre outros. Desse modo, 06 conseguiram matriculas na
. 4% périe. A secretaria expl.cou, que ia fazer, mas estes irism
. ficar com o8 veteranos porque nac faziam mais de nerhum novato,



uma vez que as professoras iriam reclamar, assim rdo poderia fa-
. zer nada.

Para a realizacao da matrlcula era necessario os seguintes docu-
mentos, para novatos: histdrico escolar, xerox do registro, dois
retratos 3 x 4, e o8 dados fornecldos pela mae para preencher uma
ficha como: escola que vem, mun1c1p10, nome do aluno, data de nas
cMmh,mehmM,ﬂnmm,m@mwa%ﬂ,mﬁafmnmm
assinatura do responsidvel. Anexava esta ficha sos documertos para
arquivar.

A sala onde acontecia as matriculas era ampla, ccntinha seis bi-
roa, Somente trés eram ocupados, uma secretiria e duas auxialia-
res que estava presentes a pedido da diretora. Entdo aqui se di=-
zia encerrade as matriculas. No dia seguinte famos ver o procedi~
mento de arquivacso dos materiais, divis@o de turmas e turno.

Pomos no perfodo da manhd, onde o expediente se iniciou &s 8:00h.
Mais uma vez a0 chegar, a primeira coisa foi ligar o som com mu-
sicas de Danlela.Mercury € COMEeGaram A8 separagoes das turmas pe-
la faixa etdria como pré- -escolar de 5 a 7 anos, alfabetizagao de
7 & 9 anos, mas tinha alunc até acs 12 anos.

Chegou a diretora que vinha de uma reuniBo na 10% regido de Ensi-
no com 0s seguintes avisos: Iriam abrir mais uma 19 série ¢ uma
26 porque a diretora da 1C%* RegiBo nomeou dois professores pra 14
¢ diseera que podiem matricular as alunos e fosse como fosse ar-
ranjasse espaco, e a diretora disse nao sabia o gue ia fazer a-
cerca desse problema. .

Nio podiam matriculer alupos com meis de 10 anos na 1% gérie, a
partir dlsto seria encaminhado para & 1l0O% e ela se encarregava de
encaminhar & uma escola de aovens e adultos. Neste dia a procura
por vaga foi pouca, porque j& tinham avisado do encerramento da
matricula no dia antepfior, mas ainda veio gente procurar vagas pa
ra 3% e 4% péries e foranm encaminhadas a 103,

Para conseguir a transferencia era paga uma texe de (X 1.C0C,CO.

A supervisora estava de férias, mas veio para a sepRracio de tur—
mas e turnos dando sua colaboragao.

Concluimos que o programa escolar de 1992 de Secretaria de Educa-
¢80 da Paraibva regulsmenta gue sejam matriculados todos gue pro-
curarem & escola, naw importa como vao estudar, o que interessa €
fazer a matrfcula. GCada sala deve conter 40 alunos e os demais
perticipam do horério intermediario.
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A “chamada escolar" do governo é um planejamento que nBo pode se
concretizar, porque néc foi levado em conta o espaco fisico e as
condigdes estruturais das escolas.

Vimos também que as séries mais prejudicadas foram 38 e 48 séries
pois a procura mestas sféries foi bem maior. Sentimos a auséncia
da supervisora no ato das matriculas, quando a mesma & de suma
importéincie para a escola, mes ela nos disse que nao compareceu
porque ji conhece a todos e nac iam receber novatos,

Estas observagoes foram muito proveitosas, pois nos serviu para

, . > .
degsenvolvermos melhor nosso trabalho na pratica do estagio super-
vigionado que ora inicisamos.

Em relag@o ao periodo de matriculas podemos notar algumas falhas
como o som que atrapalhava, o atrasc das funcionarias etc, mas
tudo isso pode ser corrigido.

Tudo gue vimos nas escolaes serviu para adquirirmos - expCriEncias
que servirao para nossa vida profissional, e para gue possamos
lutar por uma escola publica de boa qualidade.
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OBSERVACAXC DO PLANEJAMERTQ ESCOLAR

0 planejamento da referida escola realizado no dia o6/ 04 / 1992,
foi feito com a diretora, supervisora, secretiria e todos os pro~
fegsores. Tratava-se da distribuigio de salas por séries, local
da biblioteca, secretaria, distribuigioc de turmas e turnos, além
de outros itens.

Fa distribuig8o de turnos foi o seguinte: pela manhd 02 turmes de
pré-escolar, 04 turmas de alfabetizacio, 02 turmas de 148 géries
e as demais turmas no periodo da tarde.

Foi colocada as dificuldades de trabalhar com & twma numerosa, a
falta de espago, a falta de mateirias como livro, cartilhas etc.
E pum tom de critica s supervisora disse que iriam dispor de todo
material necessario, pois © governo agora nao deixaria faltar na-
da. ; -

. A supervisora leu alguns dos decretos da Ychamada escolar?, le~
vantaram questdes e juyntos debateram e reivizdicaram seus direi-
tos, demonstrando preocupacio com a EducacBo e a falta de esiru~
turagac do "sistema’,

No per{odo da tarde ism se reunir para juntes fazerem os adornos
das salas.

. Conclufmos que pele menos no memento em que estivamos  presentes
o relacionamento entre diretor-supervisor-escola & de harmonia,
pois existiu didlogo e troca 8e opinidSes. Percebemos tanhém a in-
satisfacdc com a "chameda escolar" onde muitos alegaram que o go-
verno estava jogando & escola conira a comunidade.

Quanto a essa falta de estruturacao interfere no desenvolvimento
'da Educagdc em relagdo ao campo do trabalbo. E necessdrio uma e-
ducagao voltada para os reais interesses d&a sociedade, onde se
disponha de verbas, as quais sejam realmente aplicedas e fiscali~
zadas. Levando~se em consideragao que as verbas distribuidas ou
destinedas & educagBo geralmente sdo desviadas.

B preciso destinar recursos para materiais didédticos, manutencao
de bibliotecs porque as gue exisiem nao dao condigdes de pesqui-
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sas. Faz-se necessdrio também pagar melhores saldrios.



