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I .  I MTRODUi ^Af l  * 01 

0 t e ma  de s s e  e s t u d o e  Agao S u p e r v i s o r a  na  14?  Re g i a o de  * 

En s i n o do Ce a r a * Es t a  r e g i a o s e  s i t u a  r e s - p e c t i v a me n t e ,  na  c i d a d e  * 

de  La u r a s  da  Pi a n g a b e i r a ,  I c o -  Ce a r a * 

Pr e t e nde mos  a q u i , a n a l i s a r  a  p r a t i c a  e d u c a t i v a  de s s a  a t i - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

v i da de  p r o f i c i o n a l  no c o n t e x t o s o c i o - p o l i t i c o e  e c onor a i c o da  s o - :  

c i e d a d e  b r a s i l e i r a / c e a r e n s e * 

Nos s o i n t e r e s s e  p e l a  f u n g a o s u p e r v i s o r a  na  r e f e r i d a  r e -

g i a o de  e n s i n o o r i g i n o u - s e  de  e s t u d o s  e  d i s c u s s o e s  r e a l i z a d a s  em* 

s a l a  de  a u l a * l s t o d e s p e r t o u em nos  o d e s e j o de  b u s c a r  i n f o r ma -

goe s  ma i s  s u b s t a n c i o s a s  s o b r e  a  p r a t i c a  da  Su p e r v i s a o e  s o b r e  a s * 

d i f i c u l d a d e s  que  e n c o n t r a m a s  s u p e r v i s o r a s  no d e s e n v o l v i r a e n t o de* 

s e u t r a b a l h o , p o i s  s abemos  que  e s t a  p r a t i c a  s e  da  nun s i s t e ma e d u '  

c a c i o n a l  que  a p r e s e n t a  v a r i a s  d i f i c u l d a d e s * 

A Educ a ga o ,  d u r a n t e  os  u l t i mo s  a nos , na o t e r n me r e c &do a  '  

a t e n g a o n e c e s s a r i a  da s  a u t o r i d a d e s  c o mp e t e n t e s  de  modo a  f a v o r e  * 

c e r  uma  p r a t i c a  e d u c a t i v a  de  q u a l i d a d e * Al e m d i s s o , e x i s t e  t o d o
 1 

urn c u i d a d o p o r  p a r t e  do p r o p r i o Es t a d o p a r a  a  Educ a ga o na o s e j a  '  

u t i l i z a d a coma  i n s t r u me n t o que  p e r mi t a  o d e s v e l a r  da s  r e l a g o e s  * 

que  s e  dao no i n t e r i o r  da  s o c i e d a d e  b r a s i l e i r a , n u ma  t e n t a t i v a  de* 

i n i b i r  a s  p o s s i b i l i d a d e s  de  t r a n s f o r ma g a o d e s t a  s o c i e d a d e * 

Ne s t e  s e n t i d o ,  a  Su p e r v i s a o Ed u c a c i o n a l , n a  f o r ma como •  
t r a d i c i o n a l me n t e  ver a  s e ndo e x e r c i d a . t e m s e  c o n s t i t u f d o nur a  f o r t e * 
al i aGJo dos  g o v e r n o s  Fe d e r a l  e  Es t a d u a l , p a r a  o c u mp r i me n t o de  s e us  
p r o p o s i t u s  p o l i t i c o s - e d u c a c i o n a i s , o que  j u s t i f i c a  i n c l u s i v e  a  s ua  
i n t r o d u g a o no s e i o da s  e s c o l a s  p u b l i c a s .  

Por e m,  no r aoment o a t u a l  de  t r a n s f o r ma g a o p o r  que  pa s s a  * 

a  s o c i e d a d e  e  a  e duc a ga o b x a s i l e i r a , a  c omuni da de  e s c o l a r , e m ge -  * 

r a l ,  e  a  Su p e r v i s a o Ed u c a c i o o a l  em p a r t i c u l a r . p r o c u r a , n o mo v i -  •  

me nt o de  s ua  a ga o e  r e £ l e x a o , r e v e r  s ua  p r a t i c a  p e d a g o g i c a  d e s l o - '  
c a ndo o e i x o de  s ua  a ga o i n d i v i d u a l  p a r a  o c o l e t i u o ,  o s o c i a l  e  * 

o g l o b a l ,  ao t r a t a r  da  q u e u t a o do e n s i n o - a p r e n d i z a g e r a  de  modo que  

pos s a  c o n t r i b u i r ,  e f e t i v a me n t e , p a r a  urn t r a b a l h o e a u c a t i v o t r a n s - * 

f o r ma d o r .  

De s s e  modo,  nos  a l u n a s  do VI I  Pe r i o d o do Cur s o de  Pe da - '  

y o g i a  do Ce n t r o de  For r a a ga o de  P r o f s s s o r e s  do Campus  V da  Un i v e r -

s i d a d e  F e d e r a l  P a r a i b a ,  t e n t a n d o r e s p o n d e r  a s  e x i g e n c i a s  i mpo 3 t a s  

p e l o p r o c e s s o de  mudangas  no campo e d u c a c i o n a l ,  r e a l i z a mo a  e s t e  * 

t r a b a l h o p a r a  o  e 3 t a g i o  s u p e r v i s i o n a d o em Su p e r v i s a o Es c o l a r , i n - * 

v e s t i g a n d o de  modo que  s e  r e a l i z a  a  Agao - S u p e r v i s o r a  na s  e s c o l a s  

de  l f i  e  2f i  g r a u s  da  f i e de  Es t a d u a l  de  En s i n o ,  a r t i c u l a d a s  na  14- '  * zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
a w ** 

Re gi a o de  En s i n o e  como e  p e r c e b i d a  p e l o c o r p o d o c e n t e , d i s c e n t e  '  

e  t e c n i c o - a d mi n i s t r a t i v o * 

Ent e nde mos  q u e ,  r e f l e t i r  s o b r e  a  q u e s t a o a c i r a a  p r o p o s t a * 

t o r n a - s e  r e l e v a n t e  na  me di da  em que  bus c a mos  c ompr e e nde r  a  p r a t i -

c a  e d u c a t i v a  de s s a s  p r o f i c i o n a i s , s u a  c onc e pga o de  e s c o l a  p u b l i c a * 

e n q u a n t o i n s t a n c i a  da  s oc i e da de , c omo e s pa go  s i g n i f i c a t i v o na  l u -

t a  p o r  uma  e s c o l a  p u Dl i c a , g r a t u i t a  e  de  q u a l i d a d e , a o t e mpo em q u e ,  
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Pa r a  c or a pr e e nde r r a os  a  o r i g e r a  da  s u p e r v i s a o no campo e du-

c a c i o n a l  b r a s i l e i r o . e  n e c e s s a r i o c o mp r e e n d e - l a , a n a l i s a n d o o c o n t e x t o '  

h i s t o r i c o n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l  da  e poc a  em que  e l a  f o i  i n s e r i d a  •  

como a t i v i d a d e  p r o f i s s i o n a l .  Se gundo NQGUORA ( 1 9 8 9 )  a  o r i g e m da  » 

s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l  na  r e a l i d a d e  b r a s i l e i r a ,  t e m a  v e r  com o s e u •  

c o n t e x t o h i s t o r i c o ,  s ua s  v i n c u l a c o e s  com o c o n t e x t o i n t e r n a c i o n a l  e
 1 

ao e nc a mi nha r a e nt o da do a s  q u e s t o e s  n a c i o n a i s  no c e n a r i o mu n d i a l " . ( p . 3 3 )  

Na q u e l a  e p o c a ,  i n i c i o dos  a nos  4 0 ,  o mundo s e  d i v i d i a  em'  

d o i s  b l o c o s :  Oc i d e n t a l , l i d e r a d o p e l o s  a r a e r i c a n o s  e  o Or i e n t a l  f o r ma do* 

p e l a  U-RSS* Ne s s e  c o n t e x t o i n t e r n a c i o n a l  o c o r r e  a  chamada  g u e r r a  f r i a  •  

e n t r e  e s t a s  dua s  p o t e n c i a s  do mundo, uma  ve z  que  o s uc e s s o e  a  e xpa ns a o 

do s o c i a l i s mo r e p r e s e n t a  p e r i g o p a r a  o b l o c o c a p i t a l i s t a .  F r e n t e  ao
 1 

c r e s c i me n t o do Comuni s mo os  a me r i c a n o s  t r a t a r a m de  i n v e s t i g a r  nos  p a i -

s e s  c a p i t a l i s t a s ,  o f e r e c e n d o - l h e s  a s s i s t e n c i a  t e c n i c a  com a  f i n a l i d a -

de  " a j u d a - l o s " * Era  v e r d a d e ,  a  i n t e n g a o e r a  mesmo ma n t e r  e s s e s  p a r s e s
1 

s ob s e u d o r a i n i o e  l o n g e  da  i d e o l o g i a  c o mu n i s t a .  Pa r a  t a n t o , f i r ma r a r a  * 

a c o r d o s  com a  ma i o r i a  dos  p a i s e s  da  Ame r i c a  L a t i n a ,  e n t r e  e l e s  o Br a -

s i l  •  

0 g o v e r n o b r a s i l e i r o r e p r e s e n t a d o po r  Ge t u l i o Va r ga s  -  •  

1950 - 1954 ,  ma nt e ndo- s e  no p o d e r ,  a p o i a d o em ba s e s  p o p u l i s t a s ,  d e f e n d e  

o d e s e n v o l v i me n t o n a c i o n a l i s t a  numa  t e n t a t i v a  d e , c e r t a  f o r ma , i mp e d i r •  

a  e n t r a d a  de  c a p i t a l s  i n t e r n a c i o n a i s
#
T. a l  p o l i t i c a  g e r a  g r a n d e s  c o n f l i  

t o s  e  t e n s o e s  e n t r e  a s  c l a s s e s  d o mi n a n t e s ;  de  um l a d o , a  d e f e s a  do
 1 

de s e nv o l v i mBnt o  i n t e r n a c i o n a l i z a d o e  de  o u t r o ,  do d e s e n v o l v i r a e n t o '  

i n d e p e n d e n t e .  I s t o c o n t r i o u i u p a r a  o d e s g a s t e  da  p o l i t i c a  de  Va r ga s  •  

p o i s  na o c o n t a  com o a p o i o nem da  c l a s s e  d o mi n a n t e  e  nem da  c l a s s e
 1 

o p e r a r i a , o que  p r o v o c a  a  s ua  d e p o s i g a o e ,  p o s t e r i o r me n t e , s e u s u i c i d i o .  

E l e i t o p r e s i d e n t e ,  3 u s c e l i n o Ku b i t s c h e c k -  1 9 5 6 ,  que  mes mo'  

a s s umi ndo uma  p o l i t i c a  de  r aas s as ,  s e u g o v e r n o d e s t a c a - s e  p e l a  i mp l a n -

t a g a o d e f i n i t i v a  do c a p i t a l  i n t e r n a c i o n a l  no p a l s .  Des s e  r aodo, i nt ens i ~ 

^ i c a  a  e n t r a d a  de  i n v e s t i me n t o s  e x t e r n o s ,  h a j a  v i s t a  s e r  e l e  um d e f e n -

s o r  da  i n t e r n a c i o n a l i z a g a o do d e s e n v o l v i r a e n t o .  Por  i s s o ,  os  a c o r d o s  

f i r ma d o s  e n t r e  o Br a s i l  e  os  Es t a d o s  Un i d o s  s o v i g o r a r a m o f i c i o n a l -
 1 

r aent e  a  p a r t i r  do s e u g o v e r n o ,  e mbor a ,  t e n h a  s i d o a c o r d a d o s ,  o p r i -  '  

me i r o ,  era  1 9 b 0 ,  chamado Ac or do Ge r a l  de  Coope r a ga o Te c n i c a  e  o s e  -  * 

g u n d o ,  Ac or do Es p e c i a l  de  S e r v i c e s  Te c n i c o s , d a t a  de  1 9 5 3 .  

Wo b o j o d e s t a s  a c o r d o s  na  a r e a  e d u c a c i o n a l  f o i  c r i a d o o
 1 

Pr oyr a r a a  da,  As s i s t e n c i a  Br a s i l e i r a  Ame r i c a n a  ao En s i n o El e me n t a r  -  '  

PABAEE,  i n s t a l a d o na  c i d a d e  de  Qe l o Hor i z ont e - MG, e r a  1957 e, eor a  e l e ,
 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

a s u n e r u i  s « n n n r . a mn n p r i n r a n i  n n a l  h r a < ? i  1  p i r n .  
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0 PABAEE t i n h a  t r e s  o b j e t i u o s  b a s i c o s  que  o f unda me nt a va # 

Q p r i me i r o d e l e s  me r e c e  d e s t a q u e  p o r q u e  e  e s s e n c i a l  p a r a  a  com-  •  

p r e e n s a o do s u r g i me n t o da  s u p e r v i s e e , j a  que  t r a t a  b a s i c a me n t e  de  •  

s ua  f o r ma ga o e  do s e u p a p e l  no c o n t e x t o p o l i t i c o e  e d u c a c i o n a l
 1 

b r a s i l e i r o , a s s i m f o r mu l a d o j  r e p a s s e " a o s  e d u c a d o r e s  b r a s i l e i r o s  dos  

me t odos  e  t e c n i c a s  u t i l i z a d a s  na  e duc a ga o p r i ma a r i a  n o r t e - a me r i c a » 

na , pr or a ove ndo a  a n a l i s e , a p l i c a g a o e  a d a p t a g a o dos  mes mos ,  a  f i m
 1 

de  a t e n d e r  a s  n e c e s s i d a d e s  c o mu n i t a r i a s  em r e l a g a o a  e d u c a g a o ,
 1 

p o r  me i o de  e s t i mu i o a  i n i c i a t i v a dos  p r o f e s s o r e s .
H

 ( NOGI J EI RA, 1989,  

p g .  3 7 ) .  Ne l e ,  vemos  a  c a us a  e  a  r a z a o da  s u p e r v i s a o ,  dos  c e n t r o s '  

de  f o r ma ga o , do d e s t a q u e  me t o d o l o g i c o , d a  p r i o r i d a d e a os  me t odos  * 

e  t e c n i c a s ,  da  a t u a g a o no e n s i n o p r i ma r i o e  da  s ua  t a r e f a  f i s c a l i '  

z a d o r a .  

I n i c i a - s e  a  f o r ma ga o da s  s u p e r v i s o r a s  em I n d i a n a  -  Es t a -
f  

dos  Un i d o s  p a r a  onde  v a r i a s  p r o f e s s o r a s  f o r a m s e  e s p e c i a l i z a r  r e -

g r e s s a n o o , p o s t e r i o r me n t e ,  p a r a  Be l o Ho r i z o n t e  a  f i m de  mi n i s t r a r e m 

c u r s o s  p a r a  nova s  s u p e r v i s o r a s .  Expa nde - s e  a s s i m a  p r a t i c a  da
 1 

s u p e r v i s a o p o r  t o d o o p a r s .  

A p a r t i r  de  e n t a o ,  a s  e s c o l a s  pas s a r a  a  t e r  uma  nova  f i -

g u r a ,  a  s u p e r v i s o r a ,  c u j a  f o r ma ga o f o i  i n t e n c i o n a l ,  t e n d o s i d o '  

a c r i t i c a e  a p o l i t i c a  p a r a  a t e n d e r  i n t e r e s s e s  p o l i t i c o s  e  s e g u i r
 1 

os  ma nda me nt os  do s i s t e ma  p o l i t i c o i n s t i t u i d o ,  onde  a  r ee t a  e r a  '  

p l a n e j a r  e  c o n t r o l a r .  Seu p a p e l  e r a  f i s c a l i z a r , v a l o r i z a r  a  r ae t o •  

d o l o g i a ,  o e n s i n o t e c n i c i s t a ,  na o da r  i mp o r t a n c i a  ao POR QUE e  •  

PARA QU& FAZER mas  a pe na s  ao COPi G FAZER* 

As s i m. ,  a  s u p e r v i s a o i n s e r i u - s e  no s i s t e ma  e u u c a c i o n a l  '  

b r a s i l e a t r o i n t e n c i o n a l me n t e  p o r  r a z o e s  p r i o r i t a r i a e n t e  p o l i t i c a s .  

E n t r e t a n t a ,  pa s s a - s e  uma  i mager a  de  que  f u n g a o s u p e r v i s o r a  

e  i n o v a d a r a , mo d e r n a , i n t r o d u t o r a  de  novos  me t odos  e  t e c n i c a s  de  •  

e n s i n o ,  nur aa  t e n t a t i v a de  ma s c a r a r  s ua  v e r d a d e i r a  f u n g a o , o u s e j a ,  

a  de  s e r  t r a n s mi s s o r a  da  i d e o l o g i a  da  c l a s s e  d o mi n a n t s  que  v i s a '  

a  e n c o b r i r  s e u de s c ompr omi s s o com uma  e duc a ga o d e mo c r a t i c a , v o l -

t a d a  p a r a  os  i n t e r e s s e s  da  g r a n d e  ma i o r i a  da  p o p u l a g a o b r a s i l e i -

r a .  De  f a t a , a  s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l  a t u a  numa  e s c o l a  a i n d a  e l i -

t i s t a e  s e l e t i v a , q u e  t e r n a c e n t u a d o o p r o c e s s o de  ma r g i n a l i z a g a o '  

da s  c l a s s e s  p o p u l a r e s , d o p o n t o de  v i s t a  q u a n t i t a t i v e  e  q u a l i t a - '  

t i v o .  

Ac r e s ga mos  a  t u o o que  f o i  d i t o ,  o - f a t o - d e  o pe ns a me n-

t o c o n s e r v a d o r  s e r  uma  c a r a c t e r i s t i c a  g e r a l  dos  e d u c a d o r e s ,  em '  

t o d o s  os  n i v e i s ,  com ma i o r e s  ou me nor e s  e xc e goe s  de pe nde ndo da
 1 

s ua  f o r ma ga o a c a de mi c a  e  do s e u c ompr omi s s o p o l i t i c o .  E e v i d e n t e ,  

e  na o p o d e r i a  s e r  de  o u t r o modo,  que  a  s u p e r v i s a o d e s e n v o l v a  um» 

t r a b a l h o onde  o p e n s a r  c r i t i c o ,  a  t r a n s f  or ma ga o, o r e j ba ne  j a me n t o •  



o q u e s t i o n a me n t o ,  a  bus c a  p o r  i n t e r e s s e s  comuns  na o e s t a o p r e s e n t e s * 

era  s ua  p r a t i c a  e d u c a t i v a .  

Embor a  a  s u p e r i s o r a  t e n h a  t i d o e ,  a i n d a  t e n h a ,  uma  f o r -

magao a c n t i c a ,  a p o l i t i c a ,  ao o r g a n i z a r - s e  como c a t e g o r i a ,  nos  mo v i -

me nt os  s i n d i c a i s  e  s o c i a i s ,  nos  En c o n t r o s  Wa c i o n a i s  de  S u p e r v i s e e s  * 

Ed u c a c i o n a i s -  EWSES,  e  na  l u t a  do d i a - a - d i a , c o me g a  a  t e r  uma  v i s a o * 

c r i t i c a da  r e a l i d a d e , p a s s a n d o a  r e f l e t i r  s o b r e  a  f u n g a o de  a g e n t e  * 

r e p r o d u t o r  da  i d e o l o g i a  d o mi n a n t e  que  de s e r a pe nha  a  f u n g a o de  a g e n t e * 

de  t r a n s f o r ma g a o ,  ou s e j a ,  de  a g e n t e  da  c o n t r a - i d e o l u g i a  que  pode r a * 

de s e mpe nha r •  

Ne s t e  s e n t i d o ,  pode  a l a r g a r  s ua  Vi s a o , - t e r  c o n s c i e n c i a  

da  s ua  v e r d a d e i r a  r e a l i d a d e ,  da  p o s s i b i l i d a d e  de  d e s e n v o l v e r  d e n t r o * 

da  e s c o l a  um t r a b a l n o v o l t a d o p a r a  a  t r a n s f o r ma g a o da  s o c i e d a d e  , de* 

r e b e l a r - s e  e  na o l i mi t a r - s e  a pe na s  a  r e c e b e r  o r d e n s  ser a  q u e s t i o n a r  •  

l a s .  Nao a pe na s  o b e d e c e r ,  mas  c r i a r ,  i n o v a r , r e p e n s a r j a c r e r  que  a s  •  

d e c i s o e s  do Es t a d o b u r g u e s  s o b e n e f i c i a m a  e l e  p r o p r i o e  p r e j u d i c a  * 

a l u n o s  e  p r o f e s s o r e s .  

So a s s i m,  c o n s e g u i r a  uma  e duc a ga o v o l t a d a  p a r a  t o d o s ,  * 

s em d i s t i n g o e s  e n t r e  d o mi n a n t e s  e  domi na dos * 

Pa r a  i s s o ,  o pe a a r  c r i t i c o ,  o e s p i r i t o de  l u t a ,  o t r a -

b a l h a r  c o l e t i v a me n t e ,  t o r n a - s e  p a r t e  i n t e g r a n t e  e  f o r g a  p r o p u l s o r a  * 

de  s ua  a ga o e d u c a t i v a * 

Re pe ns a r  a  p r a t i c a  da  s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l  s i g n i f i c a * 

e n v i d a r  e s f o r g o s ,  ao l a d o dos  de ma i s  p r o f i s s i o n a i s  da  e d u c a g a o , p a r a •  

c o n q u i s t a r  uma  e s c a l a  d e mo c r a t i c a  que  a s s uma ,  de  f a t o ,  s ua  f u n g a o * 

p o l i t i c a ,  como um e s pa go de  l u t a ,  j u n t o a  o u t r a s  i n s t i t u i g o e s  s o c i -

a i s ,  p a r a  a  s u p e r a g a o da s  c o n t r a d i g o e s  e x i s t e n t e s ,  p o r q u e
 H

a  l u t a  * 

p e d a g o g i c a  nao e ,  s e n a o ,  uma  f o r ma de  l u t a r ,  ao l a d o da  l u t a  e c ono-

mi c a ,  s o c i a l  e  p o l i t i c a . "  (  CHAR-LOT,  1 9 3 3 , p g . 3 0 2 ) ^ 

Se gundo Ma r i e n a  Ch a u i ,  o que  f a l t o u a  f o r ma ga o da da  •  

a  s u p e r v i s o r a  e d u c a c i o n a l  f o i  uma  v i s a o p o l i t i c a do c o n t e x t o h i s t o -

r i c o no q u a l  s e  i n s e r e  a  a ga o e d u c a t i v a .  E n e c e s s a r i o que  a  s u p e r -

v i s o r a  a d q u i r a  uma  c o n s c i e n c i a  c r i t i c a da  r e a l i d a d e  b r a s i l e i c a , f o r -

j a d a  na s  l u t a s  e  r e d i me n s i o n a n d o a  s ua  a ga o e u u c a t i v o i n c o r p o r a n d o * 

a  e s t a ,  s ua  a ga o p o l i t i c a .  

Por  t u d o i s s o ,  p r e t e nde mos  n e s t e  t r a b a l h o a n a l i s a r  a  * 

p r a t i c a  e  a s  ba s e s  t e o r i c a s  da  a ga o s u p e r v i s o r s  na s  e s c o l a s  de  1?  '  

e  2» g r a u s  da  r e d e  e s t a d u a l  a r t i c u l a d a s  na  14- Re gi a o de  En s i n o do 

Ce a r a ,  c o n v i s t a s  a  d e l i n e a r  s e u p e r f i l  e  d e e o o r i r  p e r s p e c t i v a s  p a r a  

s e u p e d a g o g i c o * 



I l l  -  OBJETI VOS.  

GERAL:  

-  Conhe c e r  e  r e f l e t i r  3obr e  a  p r a t i c a e duc a t i v a 

da Acao Supe r v i s o r a numa e s c o l a pub l i c a de  •  

Ens i no do c e a r a e  a  a c e i t a c a o que  t ern a comu-

ni dade  e s c o l a r  pe l o e x e r c f c i o da  s upe r v i s a o .  

ESPECl FI COS:  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. Apr of undar  os  c or i he c i me nt os  s o br e  Supe r v i s a o
 1  

Educ a c i o na l ,  de  modo g e r a l  e ,  em p a r t i c u l a r ,  

da e s c p l a X,  da 14* Re gi ao de  Ens i no do Ce ar aU 

2 .  Ca r a c t e r i z a r  a  a  di me ns ao e duc a t i v a da f ungao 

s upe r v i s pr a na r e f e r i d a e s c o l a .  

3 .  Re f l e t i r ,  numa p e r s p e c t i v a c r i t i c a ,  a  a v a l i a c a o 

e  / ou pr o po s t a s  a pr e s e nt a da s  pe l a comuni dade  •  

e s c o l a r  pa r a a  p r a t i c a e duc a t i v a na e s c o l a .  



I V.  METODOLOOIA 

Es t e  t r a ba l ho e ngl oba a s  c a r a c t e r l s t i c a s  de  um 

e s t udo e x pl o r a t o r i o , c uj o o bj e t i v o f undame nt al  e  bus c a r  e s c l a r e « 

c i »e nt os , r e s pos i »&s  pa r a um pr obl e ma me di ant e  & emprego de  pr o-

c e di mant os  c i e n t f f i c o s ,  VERSER( 1932)  e  SELTZ( 1967) mos t r am que :  
H

 a  pe s qui s a no s e u n i v e l  e x pl o r a t o r i o e  o  t r a b a -

l ho que  t ern como f i n a l i d a d e  de s e nvof t ve r  e  e s c l a r e -

c e r  os  f a t o s  v i s a ndo a  modal i dade  c o nc e i t o s  e  

i d p i a s  pa r a a  f or mul ac ao de  novos  pr obl e mas  e  

h i po t e s e s  pa r a os  e s t udo s  po s t e r i o r e s . ' * ( p a g zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.134) 

Ee s s e  modo
 f

 a na l i s a mo s  a qui  a  c onc e pgao t e o r i c o -

me t odo l og i c a s ubj a c e nt e  a  p r a t i c a e duc a t i v a do s upe r v i s o r  na  r e f e r i d a 

e s do l a , s ua s  r e l a g o e s  com os  e l e me nt os  do pr o c e s s o e ns i no- apr e ndi z age m,  

s ua c onc e pgao de  e s c o l a p u b l i c a ,  Enf i m, como s e  da a  r e l a g a o e nt r e  o  

s upe r v i s o r  e  a  comuni dade  e s c ol ar , c omo e s t a a v a l i a s ua at uac ao e  como 

g o s t a r i a que  f o s s e  e x e r c i da , de  f or ma que  pos s amos  t r a c a r  s e u p e r f i l  e  

a po nt a r  p e r s p e c t i v a s .  

As s i m,  f i c a e x p l i c i t a a  ne c e s s i da de  de  um t r a ba l ho d i -

r e t o no campo onde  s e  r e a l i z a a  agao s upe r v i s o r a , o nde  compreendemos  

a que s t ao pr o po s t a pa r a e s t udo e  e l abor agao do r e f e r i d o t r a ba l ho c ont e n-

do o  de s e nvol v i me nt o da e x p e r i e n c i a .  

Por  i s s o ,  e s t e  t r a ba l ho f o i  c onc e nt r ado na f i g u r a do 

s u p e r v i s o r ,  e  e nv o l v e u t ambem o ut r o s  e l e me nt os  i n s e r i d o s  no pr o c e s s o 

e ns i no- apr e ndi z age m, c omo pr o f e s s o r , a l uno , c o r po t e c n i c o - a d mi n i s t r a t i v o ,  

a u x i l i a r  de  s e r v i g o , e t c . , que  d i r e t a ou i ndi r e t ame nt e , pos s am c o n t r i b u i -

rem pa r a a  compreens ao do f enomeno em e s t udo ,  bem como, para a  obt e n-

gao de  um uni v e r s o v a r i a do e  s i g n i f i c a t i v e  

Pa r a e f e t i v a g a o de s s e  t r a ba l ho opt amos  pe l o s  pr oc e di me nt os  

me t odol og i c os  adquados  a um e s t udo de s s a nat ur e z a, c omo obs e r vagao s i m-

pl f e s  e  e n t r e v i s t a s  nao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e 3 t r u t u r a d a s , p o i s  s o  a t r a v e s  do c o nt a t o d i r e t o 

e  do  d i a - a - d i a do t r a ba l ho da s upe r v i s a o
f
t i v e mo s  c ondi goe s  de  e nt e nde r  

como s e  da na p r a t i c a ,  a  Agao Supe r v i s o r a na  14
S

 Re gi ao de  Ens i no do 

Ce a r a .  

Nas  e n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  t e nt amos  c onhe c e r  a  agao s upe r -

v i s o r a e nf oc ando os  s e g ui nt e s  t e mas :  

_ A c onc e pgao t e o r i c a - me t o do l o g i c a da agao s u p e r v i s o r a .  

_ Supe r v i s o r a e  Es c o l a Pu b l i c a .  

m
 A agao s upe r v i s o r a e  o  pr o c e s s o e ns i no - apr e ndi z age m.  

—
 A agao s upe r v i s o r a e  os  e l e me nt os  do pr o c e s s o e ns i no apr e ndi z age m* zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

t A pr o bl e ma t i c a da agao s u p e r v i s o r a .  
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0 

A P r a t i c a  da  Su p Ev i ^ o r a  v i s t a  e  d i t a  p e i o c o r p o d o c e n t e  

d i s c e n t e  e  t e c n i c o - a d mi n i s t r a t i v o aa  e s c o l a  X* 

Se gundo os  d e p o i r a e n t o s  da dos  p e l o c o r p o d o c e n t e , d i s c e n t e  
0 

e  t e c n i c o - a d mi n i s t r a t i v o da  r e f e r i d a  e s c o l a ,  poder aos  c o n s t a t a r  que  e
f  

e x i s t e  v a r i o s  p r o b l e ma s  a l e m do a c e s s o do a l u n a d o na  e s c o l a  ,  como * 

0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA f m  

t ambem o g r a n d e  i n d i c e de  e va s a o a t i n g i d o po r  a q u e l e s  que  c ons e gue m
 1 

i n g r e s s a r  na  e s c o l a  p u b l i c a .  A e s c o l a  p u b l i c a  d a i x a  mu i t o a  d e s e j a r ,
1 

por  f a l t a de  ma t e r i a l  d i d a t i c o , a s  c l a s s e s  s a o s u p e r l o t a d a s , a  e s c o l a  
m t  0 f 

na o t e m e s t r u t u r a  f i s i c a ,  p r o f e s s o r e s  ma l  r e mu n s r a d o s ,  a l u n o s  c a r e n -

t e s ,  e  o g o v e r n o nao g a s t a  o s u f i c i a n t e com a  e duc a ga o da  e s c o l a  pu-

b l i c a .  Ou s a j a ,  os  g o v e r n a n t e s  e s t a o d e i x a n d o quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a  e s c o l a  pe r ma ns ga * 
00 *zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A,  

numa  a y o n i a  s em f i m, n a o p a r a ma t a - l a ,  mas  p a r a  ma n t e - l a  d n t r o ds  l i mi  

t e s  mi n i mos  de  s o b r e v i v e n c i a ,  t a l  como vem f a z e n d o com o p o v o .  

Pa r a  i s t o e s t a o que r e ndo a n u l a r  o t r a b a l h o don s u p e r v i -

s o r  que  na  r e a l i Ga d e  p r o c u r e  d e s e n v o l v e r  j u n t o com o  c o r p o d o c e n t e ,  

d i s c e n t e ,  um t r a b a l h o p a r t i c i p a t i v o , c o n s t r u t i v o t o r n a n o o a s s i m.  o •  

a l u n o c o n a c i e r l t e  do s e u d e v e r  de  c i d a d a n i a .  

p a r a  d e f e n d e r  t u d d i s t o t a mos  a s  l u t a s  de  c l a s s e s  e n-  » 

c a mpa da s  p e l o s  s i n d i c a t o s  da  c a t e g o r i a  p o r  me l h o r e s  c o n d i g o e s  de  * 

t r a b a l h o ,  ma l h o r e s  s a l a r i o s  ,  p r o f i 6 S i o n a i s  q u a l i f i c a d o s , ma t e r i a l  d '  

d i d a t i c o . . .  boa  q u a l i d a d e da  e n s i n o , a  f i m de  r e s g a t a r  a  c r e d i b i l i -

uade  da  e s c o l a  p u b l i c a .  
Va l e  s a l i e n t a r  q u e ^ t o d a s  e s t a s  l u t a s  na o, obt e m r e s u l -

t a d o s ,  p o i s  o  de s c ot s a  dos  g o v e r h a n t e s  com a  e duc a ga o e  mu i t o g r a n d e ' ,  

nem mesmo a  p a r a l i z a g a o a t i n g e  a  s e n t t i b i l i d a d e do s i a t e ma ,  uma  v e z '  

que na o c a us a  p r e j u i z o p a r a  o g o v e r n o s o . p a r a  o a l u n o .  Ma  r e a l i d a d e ,  

nao i n t e r e s s a  a  c l a s s e  d o mi n a n t e  a  f o r ma ga o c u l t u r a l  v e r d a d e i r c i  •  

que  p o s s i o i l i t a r i a a  t oma da  de  c o n s c i e n c i a  dos  me c a ni s mos  de  domi na -

gao c a p i t a l i s t a .  

A e s c o l a  p u b l i c a  p r e c i s a  s e r  a ut onoma  p a r a  t e r  ma i o r e b (  

c ha nc e s  de  g a r a n t i r  a  q u a l i d a d e de  e n s i n o ao que  uma  e s c o l a  o b c i i e n t e ,  

s u b mi s s a  e  b u r o c * ^ t - i z a d a .  £ ne s s e  a mb i e n t e  b u r o c r a t i z a d o que  a  s u p e r -

v i s o r a ,  ao r e c o n h e c e r  os  l i mi t e s  i mp o s t o s  p e l a  b u r o c r a c i a , p r o c u r a  •  

d e f i n i r  e  r e d e f i n i r  a  s u a ,  u r d a d e i r a  f u n g a a  d e n t r o d~ e s c o l a . A f unga o 

oa  s u p e r v i s o r a  na  e s c o l a  e  ae  o r i e n t <- r ,  a c o mp a n h a r ,  a v a l i a r  e  a u x i l i a r '  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ob p r o f e s s o r s ^ na  p r a t i c a  p e d a g o g i c a ,  o f e r e c e n d o me t o d o s j i g n i f i c a t i v o s  

v i s a n a o ms i bhor a r  a  a p r e n d i z a g e m do a l u n o .  Al e m d e s t a s  f u n g o e s  t em •  

mna  que  e  ae  f u n d a me n t a l  i mp o r t a n c i a  :  o s u p e r v i s o r  t e m que  s e r  c r i a -

t i v o , p r o c u r a n d o o r i e n t a r  o p r o f e s s o r  a  b u s c a r  novos  c a mi n h o s ,  a  pe s -

q u i s a r  e  a  c r i a r  novos  r e c u r s o s  de  e n s i n o ,  u i s a n d o s e mpr e  a  me l h o r i a  

no de s e mpe nho do d o c e n t e .  



*§9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A f u n c a o do s u p e r v i s o r  h o j e  e  bem a c e i t a  na s  e s c o l a s  de  

um modo g e r a l  p e l o c o r p o d o c e n t e , d i s c e n t e  e  t e c n i c o - a d mi n i s t r a t i v o ,  

Ape s a r  de  que  o p r o f e s s o r  i n i c i a n t e  t e n h a  me do- por  a c h a r  que  e s t e  * 

e s p e c i a l i s t a  e  um f i s c a l  e  que  a  s ua  p r e s e n g a  d e s mo r a l i z a  a  s ua  p r a -

t i c a  em s a l a  de  a u l a .  

En t r e t a n t o a  f u n c a o do s u p e r v i s o r  na  e s c o l a ^ n a o e  de  * 

f i s c a l i z a r  o ^ r a b a l h o do d o c e n t e ,  p e l o c o n t r a r i o ,  a  f u n c a o de s s e  * 

e s p e c i a l i s t a  e  de  o r i e n t a r  e  c r i a r  um a mb i e n t e  no q u a l  os  p r o f e s s o -

r e s  pos s am c o n t r i b u i r ,  com t o d a  a  e x t e n s a o de  s e us  t a l e n t o s , p a r a  a  * 

c ons e c us a o dos  o o j e t i v o s  da  e s c o l a ,  como t ambem t e n t a r  e s c o b r i r  e  •  

r e v e l a r  os  r e c u r s o c r i a t i v o s  do p r o f e s s o r • De s s e  modo a  a g i o s u p e r v i -

s o r a  c he ga  a  s e r  d i n a mi c a ,  a t r a v e s  de  f o r ma s  de  p a r t i c i p a c a o e f e t i v a  

no a mb i e n t e  e s c o l a r . P a r a  que  a  a c a o s u p e r v i s o r a  s e  e f e t i v e  ne s s e  n i v e l  

de  p a r t i c i p a c a o e  n e c e s s a r i o r e p e n s a r  o p r o c e s s o de  f o r ma ga o do edO 
cedOc  de  ma n e i r c i  a  l h e  p o s s i b i l i t a r  s e r  r e c o n h e c i d o como um p r o f i s ~ 

s i o n a l  n e c e s s a r i o ,  a r t i f i c i e  e  s xmbol o de  uma  p r a t i c a  e d u c a c i o n a l  •  

em que  o t e c n i c o e  o p o l i t i c o s e  f unde m num s e r v i g o de  t r a n s f o r ma g a o •  

Qua nt o ao p l a n e j a me n t o e  r e a l i z a d o de  a c o r d o com a  r e a -

l i d a d e  do a l u n o e  da  r e g i a o j e l e  e  f l e x i v a l  e  f e i t o a pe na s  como r o t e i -

r o * Ou.  s e j a ,  d i v i d e m os  c o n t e u d o s  po r  s e me s t r e s ,  ve ndo o que  e  p r e c i -

s o da r  d u r a n t e  o a no, e  s e ndo f l e x i v e l ,  p o r q u e  o a l u n o pode  na o s e  '  

e n c e r e s s a r  p e l o o a s s u n t o e  o p r o f e s s o r  pode  mudar  de  a c o r d o com o 

que  s u r g i r  em s a l a  de  a u l a .  

Q,  p r o f e s s o r  e  o s u p e r v i s o r  pr e oc upa m- s e  em f a v o r e c e r  •  

po r  t o d o s  os  r ae i os  o e n c o n t r o do a l u n o com a s  ma t e r i a s  de  e s t u d o 

p r o c u r - n d o g a r n a t i r  os  e f e i t o s  f c r ma t i v o o de s s e  e n c o n t r o .  Es s e s  e f e i -

t o s  r e q u e r  do d o c e n t e  um t r a b a l h o s i s t e ma t i c o ,  i n t e n c i o n a l ,  d i s c i p l i -

n a d o ,  ao mesmo t e mpo que  um e s f o r c o pode  c o n q u i s t a r  o i n t e r e s s e ,  a  

c o l a b o r a g a o e  o g o s t o p e l a  e s t u d o , po r  p a r t e  do a l u n o .  0 p r o f e s s o r  '  

p r e c i s a  t e r  d o mi n i o dos  c o n t e u d o s  que  e n s i n a  e  dos  me i os  de  t r a n s : : ! -

t i - l o s , s o b o r i s c o de  c ompr ome t e r  s e us  o b j e t i v o s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A s u p e r v i s o r a  r e a l i z a  c o n s t a n t e me n t e  r e u n i o e s  com p r o f e s  

s o r e s , a l u n o s  e  p a i s  de  a l u n o s ,  f j a r a  j u n t o s  s o l u c i o n a r e m d i f i c u l d a d e s  

do a l u n o na  a p r e n d i z a g e m.  At r a v e s  da  a v a l i a c a o p r o c u r a m r e e l a b o r Ar e m 

os  p i a n o s  de  a u l a  c r i c i n d o n ova s  t e c n i c a s  v i s  - ndo a  me l h o r i a  do e n-

s i n o a p r e n o i z a g e m, a  f i m de  f o r n e c e r e m a os  a l u n o s  s u b s i d i o s  e  i n s t r u -

me nt os  que  t o r n e  os  c a pa a e s  de  p e n s a r ,  d e s c o b r i r  e  d i s c e r n i r . Lo g o ,  
t o d a  c omumda de  e s c o l a r  t e m em mi r a  os  mes mos  o b j e t i v o s  e  p r o c u r a m 

t r a b a l h a r  c o o p e r a t i v a me n t e  d e s c o b r i n d o e  c r i a n d o novos  c a mi nhos  p a r a  

uma e duc a ga o r e n o v a d o r a , 1 i o e r t a d o r a  e  c r i a t i v a .  

0 p a p e l  do s u p e r v i s o r  d e n t r o dd e s c o l a  e  t a o i mp o r t a n t e  

q u a n t o os  de ma i s  p r o f i s s i o n a i s ,  o p r o f e s s o r ,  d i r e t o r , o o r i e n t a d o r  e  

que  o p r o c e s s o e n s i n o - a p r e n d i z a g e m d e s e n v o l v i d o na  e s c o l a  p e l o p r o -

l e s s o r ,  em s a l a  de  a u l a  s o a u t e r a  o s uc e s s o d e s e j a d o s e  c o n t a r  com a  

p a r t i c i p a g a o de s s e  e s p e c i a l i s t a  c o mp e t e n t e , s o b o p o n t o de  v i s t a  p o l i -

t i c o ,  humano e  t e c n i c o . De s s a  f o r ma  os  p r o f e s s o r e s  c he ga - a  c o n s i d e r a r  

o t r a b a l h o do s u p e r v i s o r  como um s u s t e n t a c u l o no p r o c a ^ s o e n s i n o -  '  

a p r e n d i z a g e m. E» f i m e l e  e s t a r  s e mpr e  p r e s e n t s  na  bus c a  de  s o l u g o e s  '  

p a r a  os  p r o b l e ma s ,  s e  j a  de  or de m mo r a l ,  t r i s i c a  ou p e d a g o g i c a .  
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Va l e  r e s a l t a r  que  a  e x p e r i e n c i a  do c o r p o d o c e n t e , ( 3 i s - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
0  0 

c e n t e  e  t e c n i c o -  a d mi n i s t r a t i v e  da  e s c o l a  p u b l i c a ,  r oe r ecem a  n o s s a '  

a t e n g a o ,  p o i s  a t r a v e s  d e l e s  poder aos  a n a l i s a r , c r i t i c a r  e  c o n h e c e r  a
 1  

r e a l i d a d e  da  Es c o l a  P u b l i c a .  

Me d i a n t s  e n t r e v i s t a s  e  o b s e r v a g o e s  r e a l i z a d a s  na  e s c o l a  

X,  pude  p e r c e b e r  que  a  c omuni da de  e s c o l a r  e n c o n t r a - s e  b a s t a n t e  p r e o -

c upa da  com o p r o c e s s o e n s i n o - a p r e n d i z a g e m, o n d e  a  s i t u a g a o da  e s c o l a * 

e  mu i t o p r e c a n a , q u e  v a i  de s de  o e s pa c o f i s i c o a t e  a  me r e nda  e s c o l a r .  

Q f a t o e  q u e ,  os  r e c u r s o s  d e s t i n a d o s  a  e duc a ga o s a o i n s u f i c i e n t e s ,  '  

ma l b a r a t o s ,  d e s p e r d i g a d o s .  Co n s i d e r a n d o que  a  e l i t e  d i r i g e n t e  a p l i c a  

a  ma i o r  p a r t e  d e s t e s  r e c u r s o s  de  c o n f o r mi d a d e  com s e us  i n t e r e s s e s
 1 

e c onomi c os  e  p o l i t i c o s ,  d e i x a n d o a> l a d o c r i t e r i o s  ma i s  d e mo c r a t i c o s  

como a  e d u c a g a o .  

Di a n t e  da s  d i f i c u l d a d e s  que  a  e s c o l a  a p r e s e n t a ,  a  S u p e r v i -

s o r a  p r o c u r a  r e a l i z a r  s e u t r a b a l h o de  r aane i r a  p a r t i c i p a t i v a , c r i a t i v a  

v i s a n d o s e mpr e  a  me l h o r  a p r e n d i z a g e m do a l u n o .  A Su p e r v i s o r a , e m s u a '  

f u n g a o p e d a g o g i c a  na o t e r n r e c e i o de  mo d i f i c a r  a  s ua  f o r ma de  a g i r  * 

qua ndo a s  c i r d ^ n s t a n c i a s  a  e x i g e m.  Qu e s t i o n a  s e mpr e  o s e u t r a b a l h o '  

d i s c u t e  os  p i a n o s  com os  p r o f e s s o r e s ,  os  t e x t o s  de  e s t u d o , a v a l i a n d o
1 

s e u t r a b a l h o e  a  s ua  ma n e i r a  de  a t u a r * 

h s u p e r v i s o r a  e  um a g e n t e  e d u c a c i o n a l  c u j a s  a goe s  v i s a m •  

a  me l h o r i a  do e n s i n o , a r t i c u l a n d o e  c o s r d e n a n d o uma  p r o p o s t a  de  a g a o '  

p e d a g o g i c a  j u n t o a  e q u i p s  de  t r a b a l h o da  e s c o l a .  V 

Co n c l u i n d o , q u e p o d e i x a r  c l a r o que  o t r a b a l h o da  s u p e r v i -

s o r a  t e m como f u n g a o ,  e n t e n d e r  o p r o c e s s o e d u c a t i v o como t a r e f a  t r a n s -

f o r ma d o r a .  Nao uma  p o s t u r a  i n g e n u a  no s e n t i d o de  que  s ome nt e  a t r a -

ve s  da  e s c o l a  a  mudanga  pos s a  o c o r r e r ,  mas  com a t i t u d e s  c o n s e n s u a i s  

a  r s s p e i t o do p a p e l  p o l i t i c o - s o c i a l  dos  que  a t ua r a  na  s s c o l a , a  f i m •  

de  c o l a b o r a r e m p a r a  a  o o n s t r u g a o ds  uma  e s c o l a  c r i t i c a e  c o n s c i e n t e .  



•  

V I I .  REFERt i SI CI AS BI OL10G- RAFI  CAS 

•  ALVES,  Ni l d a e  GARCI A,  Re gi na  L.  (  o r g s , ) .  Q f a z e r  e  o pe n-

s a r  dos  s u p e r v i s o r e s  e  o r i e d i a d o r e s  e d u c a c i o n a i s . Sa o Pa u l o * 

Lo y o l a , 1 9 8 G.  

•  AGUI AR,  f t aa r c i a  An g e l a .  Su p e r v i s a o Es c o l a r  e  P o l i t i c a  Educ a -

c i o n a l .  Sao Pa u l o ;  Co r t e z , Re c i f e ;  S e c r e t a r i a  de  Educ a ga o ,  

Cu l t u r a  e  e s p o r t e s  do Es t a d o , 1 9 9 1 .  

.  dARROS,  A i d i l ,  J . P.  de  e  LEHFELD,  f ce i de A. S.  de  P r o j e t o s  de  

Pe s q u i s a :  p r o p o s t a s  me t o d o l o g i c a s .  P e t r o p o l i s :  t / oz e s ,  1 9 9 0 .  

CADERNOS CEDES,  n«zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6, .  E s p e c i a l i s t a s  d o En s i n o em q u e s t a o .  Sao 

Pa u l o ;  Co r t e z ,  1 9 8 9 .  

•  ,  n « 7 .  Su p e r v i s a o Ed u c a c i o n a l * novos  c a mi n -

hos . Sa o P a u l o ,  Co r t e z ,  1 9 3 9 .  

•  . Me t odos  e  t e c n i c a s  de  p e s q u i s a  s o c i a l .  Sao 

Pa u l o ;  At l a s ,  1 9 8 7 .  

•  CMARLGT,  Be r n a r d .  A mi s t i f i c a g a o p e d a g o g i c a :  r e a l i d a d e s  s o-

c i a l s  e  p r o c e s s o s  i d e o l o g i c o s  na  t e o r i a de  e d u c a g a o .  •  

2 e d . .  Ri o de  J a n e i r o ;  ZAHAR, 1983.  

•  GI L,  An t o n i o Ca r l o s .  Como e l a b o r a r  p r o j e t o s  de  p e s q u i s a .
 1 

Sao Pa u l o ,  At l a s ,  1 9 8 9 .  

•  MEDE1RGS,  Lu c i e n e  e  ROSA,  So l a n g e .  Su p e r i s a o Ed u c a c i o n a l :  

p o s s i b i l i d a d e s  e  l i mi t e s .  Sao Pa u l o :  Co r t e z ,  1 9 8 7 .  

•  NGGUEI RA,  Pi a r t a  Gua na e s .  Su p e r v i s a o Ed u c a c i o n a l * a  q u e s t a o 

p o l i t i c a .  Sao Pa u l o :  Lo y o l a ,  1 9 8 9 .  

SI LVA,  Ma ur a  S y r i a  I .  C.  d a .  Su p e r v i s a o Ed u c a c i o n a l :  uma  

r e f l e x a o c r i t i c a .  P e t r o p o l i s ,  l / oz e s ,  1 9 8 1 .  




