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I. INTRODULAG * 01

0 tema desse estudo € Agao Supervisora na 14% RegiZo de '
Ensino do Ceara. Esta regiac se situa respectivamente, na cidade '
de Lavras da Mangabeira, Icé- Caaré.

Pretendemos agui,analisar a prética educativa dessa ati-
vidade proficional no contexto sécio-polftico e econdmico da so=-:
ciedade brasileira/cearense.

Nosso interesse pela fungao supervisora na referida re-
giae-de ensino originou-se de estudos e discussoes realizadas em'

sala de aula. 1sto despertou em nus 0 desejo de buscar informa -
gues mals substanciosas sobre a pratlca da aUperv1sao € sobre as'

dificuldades que encontram as superviseras no desenvolvimento de'
seu trabalho,pois sabamos que esta pratlca se da num sistema edu’

cacional gue apresenta varias dificuldades,

A Educagao, durante os ultimos anos,nao tem merecdédo a °
atengao necessaria das autoridades competentes de modo a favore '

cer uma pratlca educativa de gualidade. Alem disso, ax;ste tado
um cuidado por parte do propriu Estado para a Educagao nao saja !

utilizade como instrumento gue permita o desvelar das relagoes '
gque se dao no interior da sociedade brasileira,numa tentativa de’
inibir as possibilidades de transfurma;ao desta sociedade,

Neste sentido, a Supervisao Educacional,na forma comoc
tradicionalmente vem sendo exercida,tem se constitu{du num forte'
aliado dos govegrnos federal e Estadual,para o cumprimento de seus
propositos politicos=- educacionais,o que justifica inclusive a sua
introdugao no seio das escolas publlcas.

Porem, no momento atual de transformagao por que passa '
a sociedade e a educagao brasileira,a comunidade escolar,em ge- '
ral, e a buperuxsao LdUCaClODal 2m particular,procura no movi- !

mento de sua agao e reflexao rever sua pratlca pedagoglca deslo-"'
cando 0 e2ixo de sua agao individual para o coletivo, 0 social e

0 ylobal, ao tratar da queatao do ensino-aprendizagem de modo gue
possa contribuir, efetivamente,para um trabalho educativo trans-'
formador.

Desse moda, nos alunas do VII Periodo do Cursc de Peda-'
yogia do Centro de Formaggo de Professores do Campus V da Univer-
sidade Federal Paraiba, tentando responder as exigéncias impostas
pelo processo de mudangab no campo educacional, realizamoa este
trabalho para o estagio supervisionado em Superv;sao Escolar,in-'
vestigando de modo que se realiza a R;ao -Supervisora nas escolas
de 1¢ e 2¢ graus da Rede Estadual de Ensino, articuladas na 142
Regiao de Ensino e como e percebida pelo corpo docente,discente '
e tecnico-administrativo.

Entendemos que, refletir sobre a questao acima proposta'’
torna-se relevante na medida em que buscamos compreender a préti—
ca educativa dessas proficionais,sua concepgao de escola pﬁblica'
enquanto instancia da sociedade,como espago significativo na lu-
ta por uma escola pGulica,gratuita e de qualidade,ao tempo em que,
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lie JUSTIFLICATIVA : *02

Para compreendermos a origem da supervisao no campo edu~

caci?nal brasileiro,é nacessario compreendé-la,analisands o contexto!
kRistorice nacional e internacional da época em gque ela foi inserida
como atividade profissdomal. Segundo NOGUEIRA (1989) " a origem da *
supervisao educacional na realidade brasileira, tem a ver com o seu !
contexto histérico, suas vinculagoes com o contexto internacional e !
- a0 encaminhamento dado as guestoes nacionais no cenario mundial",(p.33)
Naquela épaca, inicio dos anos 40, o mundo se dividia em®
dois blocos:; {cidental,liderado pelos americancs e o Oriental formado!

pela URSS. Nesse contexto internacional ocorre a chamada guerra fria !
entre estas duas potencias do mundo,uma vez que 0 SUCESSO e a expansao
do socialismo representa perigo para o bloco capitalista. Frante ao !

crescimento do Comunismo os americanos trataram de investigar nos pai-
s@s capitalistas, oferecendo-lhes assisténcia tecnica com a finalida=-
de "ajudé»los“. Em verdade, a intengEo era mesmp manter esses pa{ses'
sob seu dominio e longe da ideologia comunista. Para tanto,firmaram °!
acordos com a maioria dos pa{ses da America Latina, entre eles o Bra-
sile.

0 governoc brasileiro representado por Getulio Vargas =~ !
1950-1954, mantendo-sze no poder, apoiado em bases populistas, defende
o desenvolvimento nacionalista numa tentativa de,certa forma,impedir’
a entrada de capitais internacionais,Tal pol{tica gera grandes confli
' tos e tensoes entre as classes dominantes: de um lado,a defesa dgo !
desenvolvimento internacianalizado ¢ de outro, do dssenvalvimento '
independente. Isto contribuiu para o desgaste da polftica de VYargas '
pois nao conta com o apoioc nem da classe dominante e nem da classe '

’ P . P
operaria,o que provsca a sua deposigao e, posteriormente,seu suicldio.

Eleitopresidente, Juscelino Kubitscheck « 1906, que mesmo'
assumindo uma polftica de massas, seu governo destaca-se pela implan-
tagzo definitiva do capital internacional no pa{s. Desse modo,intensie
fica a entrada de investimentos externos, haja vista ser ele um defen-
sor da internacionalizagao do desenuolvimanto: Por issa, os acordos
firmados antre o Brasil e os Estados Unidos so vigoraram oficional- !
mente a partir do seu governo, embora, tenha sido acerdades, o pri- !
meiro, em 1953, chamado Acordo Geral de Cooperagao Tecnica & o se - *
gundo, Acordo Especial de Servigos Técnicos,data de 1953,

, a »
No bDojo destes acordos na area educacional foi criado o °
Proyrama dg AssistBncia drasileira Americana ao Ensino Elementar -

PABAEE, instalado na cidade de Zelo Horizonte-Mb,em 1957 e,com ele, !

- -~ 1] . 1]
a sunervisan nno ramnn aduncacinnal hracileira.
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0 PABAEE tinha trés objetivos basicos gue o fundamentava,
0 primeiro deles merece destague porgue ¢ essencial para a com= ‘!
preens%a do surgimento da superuis%o,jé gue trata basicamente de
sua fnrmag§0 e do seu papel no contexto pol{tico 8 educacional !
brasileiro,assim formulado: repasse"aos educadores brasileiros dos
metodos e tecnicas utilizadas na educa;ﬁa primaéria norte-america
na,promavendo a anélise,aplicagao e adaptagEo dos masmos, a fim '
de atender s necessidades comunitarias em relagao a educacao, g
por meio de estimulo & iniciativa dos professores."(NOGUEIRA 1989,
pg. 37). Nele, vemos & causa e a razao da supervisao, dos centros'

de formagﬁa,da destaque metodaloglco,da priaoridade aos metodos ¢
@ 2 )
e tecnicas, da atuagao nho ensino prlmarla e da sua tarefa fiscali®

zadora.

Inicia~-se a formagao das supervisoras em Indiana - Esta-!
dos Unidos para onde varias professoras foram se especializar re-
gressando,posteriormente, para Bele Horizonte a fim de ministrarem
Cursos para novas supervisoras. Expande-se assim a prética da '
supervisga por todo o pafs.

A partir de entge, as escolas passam a ter uma nova fi=-
gura, a supervisora, cuja formaggu foi intencional, tendo sidag !
acritica e apalitica para atender interesses pol{ticns e seguir °*
os mandamentos do sistema polftico instituido, onde a meta era *
plénejar e controlar. Seu papel era fiscalizar,valorizar a metg °
dologia, o ensino tecnicista, nao dar importancia ao POR QUE e
PARA QUE FAZER mas apenas ao COFO FAZER.

Assim, a supervisao imseriu-se no sistema educacional

5 5 i & 3 -~ % | T
brasiledro intencionalmente por razoes prioritarimente politicas,
Entretanta, passa~se uma imagem de que funggo supervisora

- , » -
e inovadara,moderna,introduteora de novos metcdos e tecnicas de !

ensino, numa tentativa de mascarar sua verdadeira fungao,ou seja,
a de ser transmifsore da ideolovugia de classe dominante gque visa®
a encobrir seu descompromisso com uma educagao demucrética,vol-
tada pare 0s interesses da grande maloria da papulagaa brasilei=-
ra. De fato,a supervisao educacional atua numa escola ainda eli-
tista e seletiva,que tem acentuado o processo de marginalizagao'
das classes populares,do ponto de vista quantitativo e gualita-!
tivo.

Acresgamos a tudo gue f01 dite, o fato.de o pensamen~-

to cnnservador ser uma caracteristica geral dos educadores, am !
todos os HlUBlS, com maiores ou menores axcegaes dependendo da '

~ & ¥ [ . »
sua formagao academica e do seu compromisso politico. £ evidente,
g nao poderia ser de outro modo, que a supervisﬁa gesenvolva um?®
£, . o~ - ;
trabalho onde o pensar critice, a transformagao,o repanejamento’
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o questlondmento, a busca por interesses comuns nao estao presentes’
em. sua pratlca educativa,

Embora a supervisora tenha tide e, ainda tenha, uma for-
magao acr1t1c4, apullthd, a0 organizar-se como categoria, nos movie
mentos sindicais e sociais, nos Encontros Nacionais de Superviscpes!®
Educacionais- ENSES, e na luta do dia-a-dia,comega a ter uma visao'
critice da realidade,passando a refletir sobre a fungEu de agente !

reprodutor da ideolugia dominante que desempenha a fungao de agente'

de transformag%o, ou seja, de agente da contra-ideolcgius gue poderé'
desempenhalrl.,.

Neste sentido, pdde alargar sua. VisaQ, ter consciéncia
da sua verdadeira realidade, da possibilidade de desenvolver dentro!

da escola um trabalno voltado para a transfermagac da sociedade se!
rebelar-se e nao limitar-se apenas a receber ordens sem gquestionar
las. Nao apenas obedecer, mas criar, inovar,repensarjacrer gque as !
decisoes do Estado burgues so beneficiam a ele préprio & prejudica *
alunos @ professores.

50 assim, conseguira uma educaggo voltada para todogs,
sem distingOes entre dominantes e dominados.

Pare isso, o peBsar critico, o Bspfrito de luta, o tra-
balhar coletivamente, torna-se parte integrante e forga propulsora !
de sua agap educativa.

Repensar a prética da supervisao educacional significa}

envidar esforgos, ao lado dos demais praofissionais da educagao,para'
conguistar uma escola demacratica que assuma, de fata, sua fungao !

polltica, como um espago de luta, junto a outras instituigoes soci-
ais, para a superagao das contradlgoes existentes, porque "a luta !
paddgeglca nao a, senau, uma forma de lutar, so lado da luta econo-
mica, social e politica.n ( CHARLOT, 1983,pg. 302)

Segundo Marlena Chaui, o que faltou a formagao dada '
a supervisora sducacional f01 uma visao pol;txca do contexto histo-
rico noc qual se insere a agao aducatlua. E hecessario que & Super-
visora adquira uma conscigncia critica da realidade brasileiza,for-
jada nas lutas e redimensionando a sua aggo euucativa incorperando!

~ [
a esta, sua agao politica.
por tudo isso, pretendemos neste trebalhe analisar a !

’ ~ R
prética @ as bases teoricas da agao supervisora nas escolas de 19 !

e 2¢ gyraus da rede estadual articuladas na 14>Regiao de E£nsino do
Ceara, convxstas a delinsar seu perfil e desoorir perspectivas para

seu pEdngglCO-



III -~ OBJETIVOS.

GERAL:

- Conhecer e refletir sobre a pratica educativas
da Agao Supervisora mume escola publica de '
Ensino do ceard e a aceitagao que tem a comu-
nidede escolar pelo exercicio da supervisao.

ESPECYIPICOS:

i. Aprofundar os conhecimentos sobre Supervisao °
Educacional, de modo geral e, em particular,
da escpla X, da 14® Regiao de Ensino doc Cears.

2. Caracterizar a a dimensio educativa da fungao
supervispra na referida escola,

3. Refletir, numa perspectiva critica, a avaliagio
e /ou propostas apresentadas pela comunidade °
escolar para a pratica educativa na escola.



IV. METODOIOGIA

Egte trabalho engloba as caracterdfsticas de wm
estudo exploratdrio,cuje objetivo funidamental € buscar esclare-
cimentos,resposbas pars um problema mediante & emprege de pro-
cedimdntos cientf{ficos, VERGER(1982) e SELTZ(1967)mostram que:

" a pesguisa no sen nivel exploratdrio é o traba-
1ho gue tem como finamlidade desenvodver e esclare-
cer og fatog visande g modslidade conceitos e
id@ias para a formulagao de novos problemas e
hipdteses para os estudes posteriores.” (pag.134)

Lesge modo ’ anallsamos aqui a concepgao tedrico-
metodoldgica suhgacenze & pratice educativa do supervisor na referida
esgola,suas relaqaes com 08 elementos do processo ensino-aprendizagen,
sua concepgao de escola piblica. Enfim,como se d4 a relagac entre o
supervigor e a comunidade escolar,como esta avalia suaz atuwagao e como
gostaria que fosse exercida,de forma que possamos tracar seu perfil e
apentar perspectivas.

Assim, fica explicita a neceassidade de wm trabalho di-
reto no campo onde se reamliza a agac supervisora,onie compreendemos
a questao proposta para estudo e elaboracaoc do referido trabalho conten
do o desenvolvimento da experiencia.

Por isso, este trabalhe foi concentrado na figura do
supervisor, e envolveu tambem outros elementos 1nser1dos no processo
ensino~aprendizagem,como professor,aluno,corpo tecnico—admlnlst“auivo,
auxiliar de servigo,etc.,que direta ou indiretamente,possam contribui-
rem para a compreensac do fendmeno em estudo , bem como,pera a obten~
gao de um universo variadoc e significativo.

Para efetivacao desse trabalho cptamos pelos procedimentos
metodoldgicos adquados a um estudc dessa natureza,como observacac sime
plés e entrevistas nao estruturadas,pois 80 atraves do contato direto
e do dia-a-dia do trabalho da supervisag,tivemos condlgaes de entender
como se d4 na pratica, a A¢ao Supervisora na 14¢ Regizao de Ensinc do
cem.

Nas entrevistas realizadas tentamos conhecer a ag¢ao super-
visora enfocando os seguintes temas:

_ A concepgao tedrica-metodolégica da agdo supervisora.

_ Superviscra e Escola Pdblica.

_ A aga0 Supervisora e o processo ensino ~aprendizagem,

_ A a¢ao supervisora e os elementos do processo ensino aprendizagem°

A A problematica da agao supervisora.
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Ve TRABALHU O CAMPO

[ 3 . I3 » - n
A Pratica da Supevisora vista e cita pele corpo docente,

. ' 0 - 3 -
discente e itecnico-administrative da escola X.

Segundo os depouimentos dados pelo corpo docente,discente
e tecnlcc—admlnlstrdtlvo dd referida escola, podemos constatar que e
existe varios proalemas além do acesso do alunado na escela , coma !

tambem o grande 1nd1ce de evasao atlngldo por «gueles que conseguem !
ingressarl na escola publzca. A escola publica deixa muito a desejar,"'

por falta de material dldatlcu,as classes sao superlotadas,a escola
nao tem estrutura f{sica, professores mal remunerades, alunos caren-
tes, @ 0 yoverno nao yasta 0o suficiente com a educaggo da escala pﬁ-
blica. Ou seja, os governantss estao deixando que a escola permanagal
numa agonla sgm fim, naa paramata—la, mas para mdnte la éntiro ds 11m1
tes minimos de sobrav;venc1a, tal como vem fazendo com o povo.

para istc estao guerende anular o trabalho don supervi-

Sor gque na realiqude procura desenvolver junto com o corpg docente,
discente, um trabalho participativeo,construtivo tornanco assim..o '
aluno consciente do . sgu dever de cidadania.

para aoefender tudo isto temos as lutas de clafses gn- !
campudass pelos sindicatos da categorias por melheres condigoes de '
trabalno, melhores salarios y profissionais qualificados,material d°
didatico ... bOa gqualidade de ensino,a fim de resgatar a credibili-
gade da sescola pﬁblica. '

. -~ ’
Vale salientar que todas estas lutas pao,obtem resul-
tados, pois o descosa dos yovernantes com a educagao e muito grande',

nem mesmo a pdrullza,ao atinge a senﬂiblllagde do sistema, uma vez!
gue nac causa prejulzo para o governo $0. pars o aluno. Na realidade,
nao interessa a classe dominante a formagao cultursl verdadeirs !
que possipilitarie a tomada de consciencia dos mecanismos de domina-
¢3a0 capitclista.

A escolsa pJDlica precisa ser autdnoma parz ter maiores{
chances de yarantir a qualidade de ensino oo gue umsa eBscole oﬁhiente,
submissa e buroc:atizada. £ nesse ambiente burocratizado gue a super-

g .
visora, ac reconhecer os limites impostos pela burocracia,procura !
cefinir e redefinir & sua, wrdadeira fungaa dentro d. sscola.A fungao
ga supervisora na eacula e de orlentur sBCOMpanhalr, avallar e auxiliar?
os professores na pratlca ded90g1Cd, oferecaendo metadusssgnlflcatluos

visando mébhorar a aprendizagem do alunc. Alem destas fungoes tem !
uma que ¢ e fundamental importincia ; o sSupervisor tem gue ser cria-
tivo,procurendo orientar o professor a buscar novos caminhgs, a pes-

quisar e a criar novos recursos de ensino, vis.ndo sempre a melhoria
no desempenho do docente.



89

A fungao do supervisor hoje € bem aceita nas escolas de
um modo geral pelc curpo docente,discente e técnicoa-administrativc.
Apesar de que o professor iniciante tenha medo.por achar gue este !
especialista € um fiscal e Que a sua presenga desmoraliza a sua pré-
tica em sala de aula.

tntretanto a fungao do supervisgor na escola nuo e de
fiscalizar o Yrabalho do docente, pelo contrarlo, a fungzo desse '
especlalista 8 de orientar e crier um ambiente no qual os professo-

res possam contribuir, com toda a extenaao de ,Seus talentos,para a '
consecusaoc dos objetivos da ascola, como tambem tentar ‘escoorir e °
revelar os recurso criativos do professcr.Desse modo a agao Supervie
sore cheyga a ser dinamica, através de formas de participagao efetiva
no ambiente escoldr.Para que a agio supervisora se sfetive nesse nivel

de part1c1pagac € necessario repensar o processo de formagda do edd
cedgp de manelra a lhe poaslbllxtar ser reconhec1do como um profis<=

sicnal necessarlo, art1f1c1e e simbolo de uma pratlcd educacional ¢
em que o tecnlco e o p011t1c0 se fundem num servigo de transformagao.

Juanto ao planejamento & reallzado de acprdo coim a rea-
lidude do aluno e da regiao; ele e flexivel e feito apenas como rotei-
ro. Qu. seja, dividem os conteddos por semestres, vendo a gue e precie
S0 dar durante o ano,e sendo flexlvel, pergue o aluno pode nao se '
eniLeressar pelo o assunto e 0 professor pode mudar de acordo com o
que surgir em sala de aula,

0 professor e o supervisor preocupam-se em favorecer Y
por todos os meliocs o encontio do aluno com as matéries de estudo
procurondo garnakir os efeitgs formativo- desse encontro. £sses efeiw
tos requer do docente um trubalho sistemético, intencional, discipli~
nado, aag mesmo tempo que um esforgo pode conquistar o interesse, =
colqbnrdgao g D gosto pelarestudo spor parte do aluno. U professor !
precisa ter dominio dos conteudos que ensina e dos meios de transmia. |
ti-los,sob o0 risco de comprometer seus objetivos.

A supervisora reasliza constantemente reunices com profes
sores,alunos e pais de alunos, para juntos solu01ondrem dlflculdade
do aluno na apiendizagem. Atraves da avaliagao procuram reelaborirem
05 plancs gde aula criendo o ovas tec#icas vis.ndo a melhorie do en-
sino aprendizayem,a fim de formecerem ams alunos subsidios e instru-

mentos que torne os capages de pensar, descobrir e discermir.lLogo,
toda comunidade escolar tem em mira os mesmos objetivos e procuram

trabalhar cooperativamente descobrindo e criendo novos caminhos para
uma educugao renovsdora,lipertadora e criativa.

g papel do supervisor dentro du escola & tao importante
quanto os demais profissionais, o professor, diretor,o orientador e

que o processo ensino-aprendizagem desenvolvido na escola pelo pro-
$essor, em sala de aula s0 eotera o sucesso dessjado se contar cam a

participagﬁa.desae especialista competente,sob o ponto de vista pal{-
tico, humano e tecnico.Dessa forma os professorus chega- a considerar
o0 trabalho do supervisor comu um sustentaculo no processg ensing=- !
aprendizagem.t® fim ele estar sempre presente na busca de solugoes °
para os provolemas,seja de ordem moral, tisica ou pedagoglca.
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Ule CONCLUSRG.

Vale resaltar que a experi®ncia do corpo docente,dis-
cente e tecnico - administrative da escola p&blica, merecem a nossat
atengao, pois atraves deles podemos analisar,criticar e conhecer a !
realidade da Escola Publica.

Mediante entrewistas e observacoes realizadas na escola
Xy pude perceber que a comunidade escolar encontra-se bastante preo-
cupada com O processo ensino-aprendizagem,onde a situagaoc da escolat
e muito precaria,que vai desde o espago fisico até a merenda escolar.
g fato e gue, 0s recursos destinados a educag%u sao insuficientes, *
malbaratos, desperdigados. Considerande que a a2lite dirigente aplica
& mailor parte destes recursos de conformidade com seus interesses !
econdmicos e politicas, deixando de lado criterios mais democraticos
Como a educacao.

Diante das dificuldades que a escola apresenta, a Supervie
sora procura realizar seu trabalho de maneira participativa,criativa

visando sempre a melhor aprendizagem do aluno. A Supervisora,em sua!l
-~ [ N e . .. .
fungao pedagogica nao tem receio de modificar a sua forma de agir !

quando as cirdqpst%ncias a exigem, Juestiona sempre o seu trabalho !
discute os planos com os professores, os textos de estiudo,avaliando’

sey. trabalho e a sua maneira de atuar.

“f supervisorc é um agente educacional cujas agoes visam °
4 melhoria do easino,articulando e conordenando uma proposta de agEo'
pedagégica junto a equipe de trabalho da escola. ¥

Concluindo,quePo deixar claroc que o trabalho da supervi-
spra tem como fungEo, entender o processo educativeo como tarefa trans-

formadora. Nac uma postura ingenua no sentido de que somente atrae

ves da escola a mudanga possa ocorrer, mas com atitudes consensuais
£, . . -
a respeito do papel politico-social dos que atuam na escola,a fim °*

de colsboraram para a cnnstrugaa de uma escola critica e consciente,



VIL.

*4.1

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALVES, Nilda e GARCIA, Regina L. ( orgs.). 0 fazer e o pen-

sar dos supervisores e oriemadores educacionais.5ac Paulos
L.Dyola, 1965-

AGUIAR, Maarcia Angela. Supervisao Escolar e Politica Educa-
cional. Sao Paulo: Cortez,Recife: Secretaria de Educagao,

Cultura e esportes do Estado,1991.

BARROS, Aidil, J.P. de e LEHFELD, MNeide A.5. de Projetos de
Pesquisa: propostas metodologicas. Patrépolis:Unzes,lQBU.

CADERNOS CEDES, n® 6. Especialistas doEnsino em questac. Sao
Paulos; Cortez, 1989.

g NS Ty Superviszo Educacionals novos camin-

hos.5ao0 Paulo, Cortez, 1989,

.Metodos e fécnicas de pesquisa social. Sao

Paulos Atlas, 1937,

CHARLOT, Hernard., A mistificaggo pedagégica: realidades so=-

ciais e processos idenlégicos na teoria de aduca;Eo. L
2 ad.- Rio de JdneirO: ZAHAR,lgBSC

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa, °
580 Paulo, atlas, 1989.

MEDEIROS, Luciene e ROSA, Solange. Supewisao tducacional:
possibilidades e limites. Sao Paulos: Cortez, 1987.

NOGUEIRA, fMarta Guanaes. Supervisao Educacionals a guestao
polftica. 530 Paulo: Loyola, 1989.

SILVA, Naura Syria l. C. da. Supervisao Educaciognaly uma

reflexao critica. Petrﬁpolis, Vozes, 1981.



. )

o9



