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Atraves das analises do corpo-doscente, discen=~

” - - - - - - -~
te e tecnico - administrativo sobre a pra*tica da supervisa

&]

nas escolas x, pude detectar gque cada um tem uma visZo tot

I"‘-'—_
mente diferente do trabalhec das supervisoras.

ot

a

Uma vez que, uns dizem gue o trabalho do super=~
3 L - ~ . -
visor e orlentar os professores no planesjamento tirando +o-'!

' L4 . .
das as duvidas, trazendo coisas novas para os mesmos ss sub-

sidiarem melhor, procura conversas sempre com os professores
sobre o rendimento dos alunos, procurando mudar, renovar g !

e aplicar um plano que esteja de acordo cem o nivel dos alu-
NOSe

J4 outra diz que, a pratica da supervisZo & '
+razer sugestogs de outras escolas na parte da diditics pa
ra melhorar a aprendizagem dos alunos, participardo servigo!'
dos professores em ralagdo a confeccionar ma*asriais ajuda™ !
nas dificuldades, organizalprovas, fes%as,lfréé materizal na!'
10¢ reqgizao de ensino.

Cutros professores afirmam que o trabalheo da !
supervisora & feito pela diretora como também com outra pes-
soa orientando no planejamento, confeccionando materiais, or
ganizando festas, reunioes com os pais sobre o andamento do'
seu filho na escola, procurande saber se o aluno esta acom-'

4
panhando aquele assunto que esta sendo dado. Como tambem ela

- - -
bora juntamente com os professores um relatorio dos alunos!

que faltam muito a escola. As supervisoras relaclonam-se mui

to bem com todos os menbros da escocla, procuram trabalhar !

com todos em busca de solucionar os problemas gque ocorrem na *
g8sc0la.

Segqundo estudos sobre a superuisEa, detectamos'

que as supervisoras ssguem uma linha ds trabalho tecnoburo-'

L4 - -~ . -
cratica, exercem uma fungao tarefeira, quer dizer se sobre'

cafegam de tarefas dentro da escola, 5850 ocorre porgue al-'
. ~ ~ % 2 .
gumas supervisoras nao tem o ssu papel definido diante dos !

- P i~ ~ g
conhecimentos que se de supervisca, nao procuram seguir uma'

linha de trabalho seria, comprometida com a causa educacio-'

, . . L
nal e que alem dos conhecimentos pertinentes a fungao, tenha
uma atitude de busca permanente retirando, dos

diferentes en
foques abordados, elementos

para o exercicio da fungao de!
forma criativa critica e eficaz numa sociedade demacré@ica.

Forgue & importants gue o supervisor tenha cla
ro o seu papel como agente de mudangas e conseguent& da ‘'
linha de trabalho. 5e o mesmo pretends que sua atuagao seja

- . -~ . - & . . . . ~
socialmente util e mao inocua, seja significativa e nao des




tituida de sentido para o contexto atual, tem gque envaolver
a totalidade dos profissionais que atuam na escola,para o'

L - .
gue sO assim possa vencer os desafios gque sargem no exer-'
cicio da fungao profissicnal.



VI « CONCLUSAG

0 eétagic supervisionado ora vivBnciado decorreu
da nescessidade de conhecer a pratica ca supervisao nas es-
colas piblicas pertencentas a 109 regiao, especialmete na
cidade de sousa.g uma pportunidade de parﬁicipaggo direta
com o estabglecimentos estaduais como escolas e 102 regila!
de ensino, dando umz vis3o ampla dos trabalhos do supervi-!
sar escolar.

Dessa forma, o estagio supervisionado proporcio=-
na vantagens as estaglarias, através das teorias acumuladas
nos periodos passados, facilitando @ma melhor compreenszo '
da pratica educativa da supervisao.

Vals resaltar gque o tempo concedido para o esta-
gio supervisionado é muito restrito, o gue nos impede ds
ter uma vis3o mais ampla do objeto a ser pesquisado.

Todavia em educagac nada” €& facil, mas deve ser!
vista como tarefa ardua, que requer compromissa,‘respnn- '
sabilidade g humanidade para ser aceito pelo grupo em estu-
do, com posgibilidade de desenvolvimento de um %rabalho
bom. No desenrolar do estagid aprende-se que a interagzo '
humana & o fator primerdial para a realizaggo dag ativida="

des coletivas,
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/ Sugiro o supervisor educacional busgue na sua
pratica ter uma melhor integragao com a escola e a comuni-
dade, procuramdoc mals reunir os pais, para suprir as fa-!

lhas encontradas na aprendizagem dos filhose.

Enguanto profissional- educador, se engajar !
nas lutas educativas em busca da sua prOpria fungaoc sduca-

Fiva.

C supervisor precisa buscar sua identidade
- . . . L4 0
socio-politica de educador pols e um agente importantes no'
processo higtorico, onde deve esta a servigo dos alunos da
escola pdblica.
. L4 L4 . 7 .

0 supervisor devera .ter uma pratica pedagogi-

ca definida, uma meta tragada a partir de determinados va-

lores e objetivos concre*os.
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. MENSAGEM:

" ONTEM, fiquei horas esquecidas assistindo ao traba- 1
lho das faormigas,indiferentes a tudo na sua meta de
caonstruir. E aprendi o quanto & importante fazsrl ee.
Fazer sempre e de tido alcangar os galhos mais altos
da Arvore da vida e melhor se alimentar do fruto ali
guase esquecido.

A paz.
Oh Deus forma-me indifersnte a tudo que nac seja cong
struido com o meu trabalho um mundo novo, onde s0 pes,
:soas, bichos e coisas existam, por gque amam e entendem
o amor como Unico sentido da YIDAY

Poema:

D javan
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0 tema desss estudo € a agao supervisora nas sscplas
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publicas pertencentes a 10¢ rsgiao de esnsino sediad

wamente na cidade de Sousa-Parafba. :

A
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a-Par
L s . & .
& anzlisar a pratica educativa dessa

C intento agui
atividade profissional o contexto sBcim—ﬁal{ticD 8 geconomico
da sociedade brasileira. '

0 interesse pela funcg3o supervisora nas referidas !
escolas, originou-se de estudos e discussEes?realizadas gm !
sala de aula. Isso, despertou nos academicos o desejo em buse
cak&% inForma;Ees mais substanciosas sochre a pratica da super
visao e as dificuldades gue sncontram as supervisoras ao NP
desenvaolvimento de seu trabalho pois, se sabe” gque esta pratica
se da num sistema educacional, que apresenta sérias contradi-
goes. Se, por um lado, a educacao, durante os (Gltimos anos !
naoc merece a atengﬁo necessaria para realizar um trabalho s

de qualidade, por outro existe todo um cuidado per parte do

)
prépioéﬁstadu para que a educagdo nao seja utilizada, como !
instrumento gue permita o desveslar das relagaes, que se da !
no interior da sociedade brasileira, nunma tentativa de inibir
as possibilidades de transformacdDes desta sociedade.

Neste sentide, a supervisao educaciocnal, na forma ‘'
como tradicionalmente vem sendc exercida, tem se constituido
num forte aliado do gouerno para o cumprimento de seus pro- !
positos politicos e educacionais.

Porém, no momento atual de trassformagao porque '
passa a scciedade e a aducaggo brasileira, a cominidade esco-
lar, em geral, e a supervisao educacional em particular, pro-
curam no movimento de sua agic e reflexao, rever sua pritica
pedagdgica deslocando o eixo de sua agao individual para o !
coletivo, o social eagglobal ao tratar da questgo'do ensino !
aprendizagem de modo que possa contribuir, efetivamente, para
um trabalho educacicnal transformador. ‘

Desse modo, nds enguanto aluna do VYII periodo do !
cursc de B;dagogia do Centro de ?Drmaggo de Ekofessores gn
@ampus V, da universidade federal da gara{ha, tentando respon
der as exigéncias impostas pelec processo de mudangas NG campo
educacional, pretende com esta proposta de trabalho para o 2l

L

Ld . . . . ~ - .
estagio supervisionado em supervisao escolar investigar de
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que modo se realiza a ag3o supervisora nas escolas de 12 grau
da @%de(;staﬁual de fansino articulada na 109 regiaGe de ensi-
no, e como & percebida pelo corpo docente, discente e técnico
administrativo.

Refletir sobre a questao acima proposta torna-se
relevante na medida em que se busca compreender, clarificar !
em que consiste a pratice educativa dessas profissionais, sua
concepgano de escola pdblica, ou seja, ss encaram a escola !
pﬁblica, enguanto instancia da sociedade civil, como espago !
significativo na luta por uma escola plblica, gratuita e de '
qualidade,ao tempo em gue se adquire experiencia educativa
de natureza tebrica- pritica, enguanto estagiaria da habili-

tagao em supervisao escolar,




I1 ~« JUSTIFICATIVA,

Para compreendarmés a origem da supervisao no campo
educacional brasileiro,é nescessario, compreends-la analisan
0 contexto historico nacionzl e internacional da epoca em
que ela e inserida, Segundo NOGUEIRA(1989)" & corigem da su-
pervisas educacional na realidade brasileira, tem a ver com'
o seu contexto historico, suas vinculagoés com o contexto !
internacional e ao encaminhamanto dado as gquestoes nacbonais

no cenaria mundial.”( }*)(?

\

Maguela epoca, inicio dos anos 40, o mundo divide-!
se em dois blocos;ﬁcident liderado pelos amaricanos e o !
oriental formado psla URSS, Messe contexto internacional asta
ocorrendo a chamada guerra fria entres estas duas poténcias !
do mungo, uma vez gue O sUCBSSSD B8 & expansau do socialismo !
representa perigo para o bleoco capitalistas Frente ae cres-!'
cimento do comunismo ogs amaricanos tratam de investir nos !
8]
a

i 2 . i s - 3
es capitalistas oferecendo-lhes assistancia técnica com’

]
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finalidads de Yajudé-las". Em verdade, a intengao & mesmo’
manter essss paises sob seu dom{nio g longe da ideclegia co-
munistaes Para tanto, firmam acordos com a maioria dos palses
da america latina, entre eles,nl&rasil.

0 governo brasileiro rzpresentado por,ﬁ%etﬁlia'ﬂar-
gas - 1958 - 1954, mantendo-se no poder apoiado em bases po-
pulistas defends o desenvolvimento naciodalista numa tantati
va de certa forma impedir a entrada de capitais internacio-!
nais. Tal politica gera grandes comflitos e tensogs entres as
classes dominantes: de um lado, a defesa do densevolvimento!
lﬁtBrPaClDﬂallqadD g, do outre, do desgnvolvimentc indepen-'
dente.i to contribui para o desgaste da politica de UaLgas !
pois nao conta com o apoio nam da classs dominante & nem da'
classe operdria, 0 gue provoca a sua deposigaoc s, postarior-
mente, sau suicidio.

Eleito presidente, Jjuscelino Kubitscheck- 1956, que
mesmo assumindo uma politica de massas seu govsrno destaca-!
se pela implantacgao defititiva do capital internacional no !
pais. Desse modo, intensifica a entrada de investimentos ex-
ternos, haja vista ser ele um defensor da intsrnacionalisa-''’
gao do desenvolvimento. %Er isso, os acordos firmados entre!
o Brasil e os Estados Unidos s& vigoram oficialmente a partir
do seu governo, embora, tenham sido acordados, o primeiro, '
em 1950, Chamaao-écardo eral de stperavam‘Fécnlca g o sg-!
gundao, gcnrdo QEQ&Clal de‘éerulgos tecnices, data, de 1953.'
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No Saja destes acordes, na area educacional & criade o
programa de assisténcia brasileira americana ao ensino glement
tar - PABAEE, instalado na cidade de &elo}ﬁerizante - MG, em!'
1957 e, com gle a supervisao na campe educacional brasileirotl
0 PABAEE tem tres dbjetiveos basicos que o fundamenta !
0 primeiro deles merece dastague porgque é essencial parz a '
compreensao do surgimento da supervisdo, ja& que trata basica-
mente de sua formagao e do seu papel no contexto, politico e
gducacional brasileiro, assim formulado: repasse aos educade-
res brasileiros dos métodos e técnicas utilizadas na educacao
primaria-norte-americana, promsvendo a analise, a aplicagao '
e a adaptagZo dos mesmos a fim de atender as necessidades co-
munitarias em relagao a educagao, por meio de estimulo 2 ini-
ciativa dos professoress _

Nele se v8, a causa e razao da supervis3do, dos Gentros
de Fﬁrmarao do destaquse metodolsglco da prioridade dos meto-!
dos e tecnlcas, do GtUaP“Q ensino primario e da sua tarefa !
fiscalizadora.

Inicia-se a formagao das supervisoras em INDIANA - Es-
tados Unidos para onde varias professoras foram se especia- !
lizar, regressando posteriormente, a Belo Horizonte a fim de!'
ministrarem cursos para novas supervisoras, gque em seguida
expandem o trabalho por todo o pais.

A partie de ent3o, as sscolas passam a ter uma nova
figura, a supervisora, cuja formagac & intenciomal, tendo si=-
do acrfﬁica e EQQ}{tica para atender a interesses politicos !
e seguir os mandamsntos, do sistema politico instituido, onde
a meta & planejar e contraolar o sistema educacional®seu papel
éy?iscalizar,?halsrizar a metodologia, o0 ensino tecnicista, °
mao dar importancia ac BORQUE e PARA QUE FAZER, mas apenas ao
"COMD FAZERY

- - Lot - - .
ARssim a supervisao lnsere-se no slistema educacional QEE

sileiro, internacionalmente, por razoes de naturezas politi-?
cas entretanto, passa-ss uma imagem de que a fungao de super-
vbsora & inovadora, moderna, introdutora de novos métodos g !
técnicas de ensino, numa tentativa de mascarar sua verdadeira
fungao, ou seja, a de ser transmissora da ideologia da classe
dominante,gue visa encobrir seu descompromentimzsnto com uma '
asducagao democrgtica, voltada para os interesses da grance ‘!
maioria da populaggo brasileirae. De fato, a supervisac educa-
cional atua numa escola ainda elitista e seletiva, que tem '
acentuado o processo ds marginaliza@ga das classes populares!
do ponto de vista quantitativo e gualitativo.
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Acresce-se a tudo gue é’dito, o fato de o pensamen-
to conservador ser uma caracterf;tica geral dos educadores, em !
todos os n{ueis, com maiores ou menores excegoes, dependendo da’
sua formagao acad8mica e do seu compromisso politico. £ eviden-'
te, e nac poderia ser de outra modo, que a supervisZo desenvolvae
um trabalho onde o pensar critico, a transformagao, o replansja-
mento, o questionamento, a busca por interesses comuns nao estao
presantes em sua pratica educativa.

Embora a supervisora tenha tido e ainda tenhs uma '
Formaggo acritica, Epol{tica, aoc organizar-se como categoria,nos
movimentos sindiczis e sociais, nos ®ncontros ﬂacionais de éupeg
visores @ducacionais -ENSES, e na luta, do dia-a-dia, comega a'
ter um=z visao Crftica da realidade, pascando a reflstir sobre a'
fungao de agente reprodutor da ideologia dominantey que desen- !
penha a funcgao de agente de transFormagEo, ou seja, de agente da
contra-idsocloglia gue pode desempsnhar,.

Meste sentido, pode alargar sua visZo, ter comscién
cia da sua verdadeirage realidade, da possibilidade de desenvol-'
ver dentro da escoladd trabalho voltado para a transformaggo, de
rebelar-se e nao limitar-se apenas a raceber ordens sem guestio-
na-las. Nao apenas cbedecer, mas criar inovaf repensar, nao ver'
os fatos como acontecimentos naturais e corretos, a tomar deci-'
soese. A Crer gue as decisoes do ¥stado Purgués s6 benaficiam a '
ele proprio e pre judica alunos 2 profassores. 50 assim consegus’
uma educagao voltada para todos, sem distingoes entre dominantes
e dominados. Para isso, o0 pensar critico, o espirito de luta, o
trabalhar coletivamenteye torna-se parte integrante e forga pro-!
pulsora de sua agaa gducativa.

Repensar a pratica da supervisao educacional signi-
ficay na pratica, envidar esforgos, ao lado dos demais profissig
nais da educagac, para conquistar uma escola democratica que as-
suma de fato sua funcio polftica, como um espaco de luta, junto!
a outras instituigo8s sociais, para a superagao das contradigoes

. t . ~ . -~
existentes, porque " a luta pedagogica nao & senao uma forma de'

luta! aQ lado da luta econdmica, social s politica"(ﬁ*“ﬂﬁ?‘ﬁﬁg;
EBﬁHtéi‘*ia&i |

. : (
( ’ pg 302). wena (RRADI

& BRY : “ = -
Segundo WeTilenz chami, o gue falte a formagao da-!
. . N o_""_,-‘. b L
da a supervisora educacional e uma visac politica do contexto !
. - » v -~ = s
historico no gual se insere a agao educativa. £ nescessario gue'’
] o o A 3 .
a supervisora adgulra uma conclencla critica da realidade brasiw
1

leira, forjada nas lutag e rsdimensionando a sua aggo aducativa e



Ancorporando = esta, sua agac politida.
Por tudo isso pretende-se neste trabalho analisar a
ica e as bases teoricas da figao ¥a %upervisora nas esco
as de 19 grau da reds estadual articuladas ma 102 regizo de
ensino da paraiba, com vistas a2 delinear sesu perfil e desco-

brir perpectivas para ssu fazer pedagogico.
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- Conhgeocer & refletir sobrs a pratica educativa da
LA

L -
agao supervisora na 102 r=g

o de essino da paraiba e a acg

~ : &
Atagao gue tem a comunidade sscolar pelo exercicio da super
.
visao.
ESPECIFICOS:
-~ Aprofundar nossos conhecimantos sobre supsrvi-
-~ H = . - ~
sao educacionzl des modo geral, e sm particulsr na 182 re-
gizo de ensinoc da paraiba,

- . -~ . L ad
- Caracterizar a dimensao educacicnal da fungao

supervisora na referida regiao de ensino.

- Rafletir numa perspectiva critica, a avaliacgao
efoudfropostas apresentadas pala comunidade escolaer para
c

a pratica educativa na regilao citada,

1



IV -« METODOLOGIA

&y
U

\ 'L'}
[U
lﬂ

3

L ..
nte trabalho engloba as caracteristicas
de um estudo teorico-pr 3
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co, cujo objetive fundamental e
buscar esclarecimentos, respostas para um problema mediante
0 emprego de procedimentos 01znuf¢1coa.dthER(l982),SELTZ—'
(1967) mostran@p que: p

"Ap pesqguisa no seu nivel explo:até}io & um W™
trabalho, gue tem como finzlidade desenvolver e esclarecer’
os fatos visanflo modificar conceitos e ideias para a formu-
lagﬁo de novos praoblemas e hipdteses para estudos posterio-
res" . {zag. 134),

Envolve ainda este tipo de estudo levantamen-
to bibliografico e documental entrevistas nZo padronizadas'
e estudos de caso com o objstivo de proporcionar uma visao!
garal 2 aproximativa de um certo fatoe.

Diante dessa visaoc e compreensgc de gstudo
axplorstbrio justificamos’a escolha por mgtodo logbﬁrem vire
tude da natur““a do referide trabalho, coruucer'b pratica !
leltlco-pedagoglca da supervisao na 108 rsglao de ensino !
cmz@s ajorﬁanralba, mais pr901samhnu% nas escclas estadu-
ais de 12 grsu localizada na cidade de sousa. et

Desse modo, procura-se analisar aqui, a con-'
cepgao teorico-metodoldgica subjacents & pratica educativa’
do supervisor na referida escolar, suas relajoss com os e-'
lementos do processo ensino-aprendizagem_suas condigogs dae’
trabalho, sua realizaggo pessoal e proFissional sua conce-!
pgao sebescola publica,. Emfim, comeo se da a rela ;ac entre o
supervisor e a comunidade escolar, como esta avalia sua a-'

~ . -
tuagao como costaria gue fosse exerc1da‘de forma que se pos

|
sa tragar seu perfil e apomtar perspectivas.

Este trabalho concentrou-se no exercicio da ¢
fungad supervisora, envolvendo também outros elementos in-*
seridos no processo ensino- aprendizagem como professor{'a&u
no, corpo tacnico administrative, auxiliares de servigo,etc
que direta ou indiretamente contribuiram para a compraensao
de fenOmeno em estudo bem como para.a obtengao de um univer
so variade e significativo.

Consta neste trabalho o nﬁnergﬂdgfinido dos !

sugel os desse estudo gque foram 1B pessoas as—sguais foram !
entrevistadas.



0 presente trabalho compreendeu dois momentos:senw
do que o 12 foi voltado para a fase de observagac de matricu-'
las, onde foi dada a oportunidade de conhecer de perto a rea-'
lidade da clientela que estuda na referida escola.

D 22 momento foi a fase de atuagzo das entrevistas
onde foi utilizado um gravador para obter melhorass informagoes
como também um roteiro do questionario. A durag3o de cada en-'
trevista foi de 45 a 60 minutos.

Escolhemos a observagac por ser um instrumento a='
dequado para apreender o objeto de estudo, na medida em que se
pode acompanhar in loco o dia-adia dos sujeitos, o significado
que eles dao a realidade, que os rodeia e as suas proprias ati
tudese.

0 roteiro das entrevistas foi pensado a partip de"
temas e problematizacao privilegiando determinadas questoss:D!
trabalho da supervisora, seu relacionamento com os supervisa=-
dos, as contribuigoes desse profissional para & escola, sua !
concepgao de escoala publica,etc. As entrevistas foram feitas '
na propria escola no periodo de junho a agosto de 1992.

As entrevistas, por sua vez ajudam no aprofundamen
to da inuastigagﬁo pela possibilidade que elas oferzcem de caf
ptaggo da forma imediata e coerente para a informa;go dasejad
praticamente, com gualguer tipo de informants e sobre os mais'
cdiversos aspectose

Portanto, ficou clara e objetiva a finalidade do !
estagio, pois o mesmo & um trabalho serio envolvendo os sle- !
mentos inseridos no processo ensino aprendizagem, na busca de!
constatar na realidade como esté& sz dando a pratica da supsr-'
vis3o nas escolas.

Analisamos os dados coletados cujo resultado apre-

sentaremos a seguir,



