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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido em uma escola do campo, localizada na zona rural do
municipio de Amparo, estado da Paraiba, regido nordeste brasileira inserida na comunidade
de Lagoa do Meio. Para organizar nossa abordagem nos respaldamos dos tedricos que tratam
das concepcdes de gestdo no que compete ao trabalho pedagdgico e administrativo. No
periodo de dois (02) meses realizamos a pesquisa com o objetivo de conhecer e analisar a
pratica da gestdo nos ambitos pedagdgicos e administrativos numa escola do campo. A
metodologia adotada foi o estudo de natureza qualitativa que estd ligado diretamente com o
trabalho de campo, apds tabulacdo e categorizagcdao dos dados da andlise de contetdo, partindo
das observagdes para levantamento de informacgdes a respeito da gestdo escolar, a partir da
entrevista sobre a pratica da gestora nos processos de decisdes administrativos do espaco
escolar. Os resultados do trabalho da pesquisa nortearam as questdes administrativas e
pedagdgicas da gestora da escola, considerando que esta pesquisa contribuiu para abrir novas
discussdes em torno das atividades da gestdo, no que compete ao trabalho democrético
participativo em decorréncia de ter muitos debates com relac@o a gestao escolar. Sendo assim,
consideramos que este estudo possibilitou conhecer a realidade da escola do campo em que se
encontra inserido o gestor escolar, sobretudo no que diz respeito a sua contribuicdo no fazer
pedagoégico e administrativo.

Palavras-chave: Escola do campo. Gestao escolar. Atividades administrativa e pedagdgica.



RESUMEN

Este trabajo fue desarrollado en la Escuela del campo, ubicada en la zona rural de la ciudad
de Amparo, estado de Paraiba, region Nordeste brasilefia, inserida en la comunidad de Lagoa
do Meio. Para organizar nuestro abordaje nos respaldamos de los tedricos que tratan de las
concepciones de gestion en el que compete al trabajo pedagégico y administrativo. En el
periodo de dos (02) meses realizamos la pesquisa con el objetivo de conocer y analizar la
practica de la gestion en los dmbitos pedagdgicos y administrativos en una escuela de campo.
La metodologia adoptada fue el estudio de naturaleza cualitativa que estd conectado
directamente con el trabajo de campo, después de tabulacion y categorizacion de los datos de
la andlisis del contenido, empezando por las observaciones hacia los levantamientos de
informaciones a respeto de la gestion escolar, a partir de encuestas acerca de la practica de la
gestora en los procesos de decisiones administrativos del espacio escolar. Los resultados del
trabajo de la pesquisa nortearon las cuestiones administrativas y pedagdgicas de la gestora de
la escuela, considerando que esta pesquisa contribuyd para abrir nuevas decisiones acerca de
las actividades de la gestién, en lo que compete al trabajo democraitico participativo en
recurrencia de tener muchos debates relacionados a la gestion escolar. Siendo asi,
consideramos que este estudio posibilité conocer la realidad de la escuela de campo en que se
encuentra inserido el gestor escolar, sobre todo en lo que di respecto a su contribucion en el
hacer pedagdgico y administrativo.

Palabras-llave: Escuela del campo. Gestion escolar. Actividades Administrativa y
Pedagdgica.
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1 INTRODUCAO

Na realidade da escola do campo se faz necessario verificar a pratica gestora a partir
da curiosidade de como se dé a sua pratica no dia-a-dia de trabalho, para melhor compreender
as suas atividades. Para tanto, elegemos como problema de pesquisa a seguinte questdao
norteadora: como € realizada a prética da gestao nos ambitos pedagdgicos e administrativos?

Para tanto pretendeu-se atingir os seguintes objetivos: Conhecer e analisar a prética da
gestdo nos ambito pedagdgico e administrativo numa escola do campo, o tipo de gestdo
realizada numa escola do campo considerando a promocao da participacdo da comunidade
escolar nos processos de decisdo; Verificar a participacdo da gestdo nas atividades
pedagdgicas da escola e sua contribuicdo para viabilizar o desenvolvimento destas no espaco
escolar e identificar as atividades de cunho administrativo que a gestao realiza e a insercao da
comunidade escolar nos processos de decisdes.

Contudo, a pratica da gestdo requer o planejamento pedagdgico e administrativo da
escola do campo, numa perspectiva de desenvolver o trabalho em conjunto, pois € um desafio
para o gestor planejar e organizar as atividades de acordo com a realidade dos sujeitos que
permeiam o espago escolar no sentido de garantir o desenvolvimento adequado para a
proposta da escola.

Assim, faz-se necessario pensar e refletir sobre a pratica da gestora de uma escola do
campo no sentido de analisar como € desenvolvido o trabalho e que tipos de métodos a
gestora utiliza para desenvolvimento dessas atividades numa escola que estd situada na zona
rural e funciona na mesma estrutura das escolas da zona urbana.

Diferentemente de outras realidades as escolas do campo, em sua maioria, estao
organizadas em salas multisseriadas, mas esta, que foi o cendrio da pesquisa, apresenta-se na
estrutura seriada. Entdo surgiu o interesse de entender como € desenvolvido este trabalho
pedagdgico e administrativo da gestora na escola do campo.

Nesse sentido, a atriz social da pesquisa foi a gestora que trabalha na Escola Municipal
de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Ant6nio da Silva Brito, a qual colaborou para
elucidacio de nossas inquietacdes em torno do fazer da gestdo escolar do campo.

O interesse pelo tema surgiu a partir da necessidade de conhecer e compreender como
se da a abrangéncia em que atua o gestor de uma escola do campo, acerca da andlise sobre o
trabalho pedagdgico e administrativo no qual a gestdo esta inserida.

A aproximacdo com o tema nasceu a partir dos trabalhos realizados na disciplina de

Estdgio Supervisionado em gestdo escolar, destacando a questdo da escola do Campo e,
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portanto, despertando a curiosidade em conhecer como € a pratica gestora na realidade escolar
do campo.

Contudo, sentiu-se a necessidade de desenvolver uma pesquisa para tentar
compreender essa pratica da gestdo na escola do campo buscando conhecer as atividades que
a mesma utiliza no processo de atuacdo na escola. Em fun¢do da investigacdo, pretende-se
sempre considerar os desafios e obstdculos da gestdo, buscando observar a sua prética no
processo de envolvimento com a comunidade escolar.

Por fim, destacamos aqui que o trabalho de monografia estd estruturado em trés
capitulos, que contemplam as discussdes sobre a organizacdo da gestao escolar.

No primeiro apresentamos 0s passos iniciais da pesquisa no processo de investigacio a
partir do problema de investigacdo proposto, os objetivos esperados, a justificativa sobre a
escolha do tema e os procedimentos metodolégicos adotados.

Ja no segundo construimos a fundamentacdo tedrica abordando os tipos de gestdo
escolar para pensar o fazer da escola em questdes administrativas e pedagdgicas na
perspectiva do trabalho da gestdo escolar, destacando seus aspectos administrativos e
pedagoégicos na perspectiva da gestao escolar.

No terceiro realizamos a discuss@o e analise dos resultados disponibilizados pelos
dados da pesquisa, tendo como base as técnicas de entrevista, e a analise de conteido para
interpretacdo dos resultados.

Para finalizar, temos as consideracdes finais que tém como propdsito verificar se os
objetivos esperados foram alcangados mediante as anélises.

Neste sentido, pretendeu-se com esta pesquisa demonstrar o trabalho que norteia as
questdes administrativas e pedagdgicas da gestora de uma escola do campo, a partir do
trabalho em conjunto com o ambiente que rege a pratica da gestdo nos processos de tomadas

de decisoes.
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2 A PRATICA GESTORA NA ESCOLA DO CAMPO: PASSOS INICIAIS NA
TRILHA DE INVESTIGACAO

2.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS PARA A PESQUISA EM GESTAO
ESCOLAR DO CAMPO

Para o desenvolvimento da pesquisa, foi realizado um estudo de natureza qualitativa
que estd ligado diretamente com o trabalho de campo, partindo das observacdes para
levantamento de informagdes a respeito da gestao escolar de uma escola do campo, a partir da
entrevista sobre a pratica da gestora nos processos de decisdes administrativos do espaco
escolar.

Bardin (1977, p. 140) explica que “a andlise qualitativa apresenta certas caracteristicas
particulares. E vélida, sobretudo, na elaboracio das dedugdes especificas sobre um
acontecimento ou uma variavel de inferéncias precisa, e ndo em inferéncias gerais”.

Foram observados aspectos referentes a pratica da gestdo no que compete as atividades
administrativas e pedagdgicas e realizacdo da insercdo da comunidade escolar nos processos
de decisdes. O material utilizado surge a partir da pesquisa para a coleta dos dados
(Entrevista, observacdo) através de conversas com a gestora da escola, foram feitas
observacdes e anotagdes sobre a rotina de trabalho da gestora. Posteriormente, os registros
foram relembrados no momento da constru¢do do roteiro de entrevista que surgiram a partir
das observacdes no periodo de dois (02) meses para realizacdo da pesquisa sobre a rotina de
trabalho da gestora no que compete a realizacdo das atividades que envolvam a comunidade
escolar no processo de tomada de decisdes no momento da sua atuacdo no ambiente escola.

A elaboracdo da entrevista semiestruturada resultou das observacdes na escola
pesquisada, sobre a prética da gestora de uma escola do campo para melhor compreender o
trabalho que a mesma desenvolve no momento das atividades que competem ao
administrativo e ao pedagdgico no fazer da gestao de uma escola do campo.

Bogdan e Biklen (1994, p. 134), “em investigacao qualitativa, as entrevistas podem ser
utilizadas de duas formas. Podem constituir a estratégia dominante para a recolha de dados ou
podem ser utilizadas em conjunto com a observacao participativa [...]"".

Nesse sentido, a entrevista e a observagdo sdo duas técnicas que sdo utilizadas para
coleta de dados referente ao tema abordado, ao mesmo tempo tem a oportunidade de ter a
presenca do investigador no momento da execugdo do trabalho de campo, dando espago para

que a pessoa investigada tenha a liberdade de enriquecer a investigacdo a partir da pesquisa.
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Entretanto, a observacdo pode ser utilizada para coleta de dados referente a
determinados objetivos no campo de pesquisa, para Eva e Marina (2010) a observacdo pode

ser definida da seguinte forma:

[...] ¢ uma técnica de coleta de dados para conseguir informacdes e utilizar
os sentidos na obteng@o de determinados aspectos da realidade. Nao consiste
apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou fendmeno que se
deseja estuda (EVA; MARINA, 2010, p. 173).

De modo geral, o pesquisador que utiliza a técnica da observagao tem a oportunidade
de adquirir as informagdes a partir das realidades vivenciadas no ambiente de trabalho do
sujeito, buscando obter dados referentes a sua rotina de trabalho a partir das observagdes
propostas pelo problema de pesquisa.

A andlise de conteido foi realizada apds a categorizacdo dos dados, para entdo
interpretar as informagdes e comunicagdes reveladas pelo sujeito participante da pesquisa

(gestora escolar) e sobre este tipo de andlise Bardin (1977) a define como:

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicag¢des. Nao se trata de
um instrumento, mas de bum leque de apetrechos; ou, com maior rigor, serd
um Unico instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de formas e
adaptdvel a um campo de aplicacdio muito vasto: as comunicagdes
(BARDIN, 1977, p. 33).

O termo comunicacdo € de suma importancia para a andlise de contetido, no que diz
respeito a informagdes que o sujeito entrevistado revela no momento da pesquisa, levando em
consideragdo a coleta dos dados que diz respeito a sua aplicagcdo no momento da andlise, no
sentido de que tudo acontece em torno de um udnico objetivo proposto pela pesquisa no
momento de sua realizagado.

Assim, acredita-se que a comunicacdo € de suma importancia na realizacdo da
pesquisa, pois trata-se de um trabalho realizado através da interacdo com o entrevistado
tornando as informagdes, mas relevante nos aspectos estruturais da analise.

Para tanto, os nucleos que se destacaram no roteiro de entrevista foram: organizacao
das atividades pedagdgicas pela gestdo junto aos professores; participacdo na execugdo das
atividades pedagdgicas com pais e comunidade escolar em geral; colaboragcdo da gestao nas
reunides e pautas do planejamento; autonomia da gestdo na tomada de decisdes; rotina
pedagdgica de trabalho da gestdo; rotina administrativa da gestdo no espaco escolar; parcerias

no exercicio da gestdo para realizacdo do trabalho em conjunto; processo de nucleacdo das
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quatro escolas da zona rural de Amparo; organizacdo dos documentos das escolas; a escola
adotou o sistema de escolas seriadas; estratégias para o aumento a participacdo da
comunidade nas atividades pedagdgicas.

Quanto a observacdo, estabelecemos os seguintes nucleos tematicos: Atividade
administrativa e pedagdgica. Para tanto, estas atividades dizem respeito a toda prética do
trabalho da gestdo envolvendo toda comunidade escolar, visando estabelecer um bom
andamento do funcionamento da escola em questdes burocriticas da administracio no que
compete ao funcionamento das atividades que regem todo o trabalho em grupo.

Ja o pedagégico € um trabalho voltado especificamente para o ensino buscando uma
estratégia que constitui todo ambiente escolar a partir da realizacdo das atividades no

momento da execugdo das acdes planejadas para melhor andamento da prética escolar.

Neste sentido, Libaneo (2008) destaca que:

O diretor da escola € o responsavel pelo funcionamento administrativo e
pedagégico, portanto, necessita de conhecimentos tanto administrativos
quanto  pedagdgico.  Entretanto, na  escola, ele desempenha
predominantemente a gestdo em geral da escola e, especificamente, as
fun¢cdes administrativas (relacionadas com o pessoal, com a parte financeira,
com o prédio e os recursos e materiais, com a supervisio geral das
obrigacdes de rotina do pessoal, relagdes com a comunidade), delegando a
parte pedagdgica ao coordenador ou coordenadores pedagdgicos
(LIBANEO, 2008, p. 111).

Considerando o cardter administrativo e pedagégico podemos dizer que o gestor tem a
responsabilidade de desenvolver o funcionamento das agdes expressas por tais atividades
desenvolvidas no ambiente escolar, havendo o conhecimento da acdo colocada em pratica a
partir do desempenho da gestdo no trabalho coletivo.

No entanto, € preciso que tenha uma interacao entre gestor e comunidade escolar para
que haja o bom funcionamento da instituicdo em questdes pedagdgicas e administrativas,

visando o acompanhamento das atividades que consiste no fazer a parir dos objetivos.
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2.1.1 CARACTERIZACAO DO CAMPO E DO SUJEITO DE PESQUISA

A Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Antonio da Silva
Brito'estd situada na zona rural do municipio de Amparo, estado da Paraiba, regido Nordeste
brasileira, inserida na comunidade de “Lagoa de Meio”. A escola trabalha com os niveis do
ensino fundamental das séries iniciais.

Neste contexto, a mesma nio dispde de biblioteca, sala-de-leitura, sala de video,
laboratério de informdtica nem sala de professores, s6 possui a sala da gestora. E neste
ambiente que ha livros que podem ser utilizados pelos professores. Mas possui um espaco
bastante agraddvel e conservado com dgua encanada e cisterna, disponibilizando uma sala na
direcdo com todos os arquivos bem organizados com os documentos dos alunos, funcionarios
e professores. E composta também de uma equipe que atua com a gestora. A saber: secretria,
coordenadora pedagdgica e gestora.

E composta por 04 (quatro) salas de aula, 01 (uma) pequena cozinha, 03 (dois)
pequenos banheiros, 01 (um) saldo e 02 (duas) salas para os profissionais docentes e gestores,
nos ultimos cinco anos estiveram sob a gestao de 02(duas) diretoras, ambas com formacao em
pedagogia.

Apresentaremos a seguir a tabela com as turmas e o nimero de alunos da escola do

municipio de Amparo da zona rural do ano 2013.

Turmas Niimeros de Turmas Niimeros de
Manha alunos Tarde alunos
Maternal 14 2° Ano 22
Pré 1 15 3° Ano 18
Pré 11 20 4° Ano 20
1° Ano 19 5° Ano 14

Tabela 1: Numero de turmas e alunos da escola do municipio de Amparo da zona rural do ano 2013
Fonte: Escola Municipal de Educag@o Infantil e Ensino Fundamental Ant6nio da Silva Brito.

As salas sdo separadas por series, assim a escola tem um total de 68 alunos e 08
turmas, a mesma dispdoe de 08 (oito) docentes, 06 (seis) tém graduacdo em nivel superior com

licenciatura e 02 nio tem formacao.

'Optou- se por colocar um nome ficticio para preserva a instituicio, Escola Municipal de Educacio
Infantil e Ensino Fundamental Antonio da Silva Brito.
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A entrevistada é formada em pedagogia e ha mais de 23 anos exerce a profissdo de
professora. Como gestora escolar tem apenas 06 (seis) anos no exercicio da gestdo na Escola
Jodo Batista de Brito no sitio salgadinho municipio de Amparo- PB, e como gestora da Escola
Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Antdnio da Silva Brito exerce a
06(seis) meses. A mesma serd o alvo da entrevista para tentarmos entender como se da essa
pratica na realidade de uma escola do campo, na qual se constréi um trabalho em conjunto
com todo o corpo docente escolar, buscando contribuir a partir das atividades administrativas

e pedagdgicas em um processo continuo de aprendizagem.



16

3 CONCEPCOES DA GESTAO ESCOLAR: O PENSAR E O FAZER

3.1 CONVERSA INICIAL SOBRE AS CONCEPCOES DE GESTAO ESCOLAR

Com base em estudos pedagdgicos, a gestdao escolar fundamenta-se em varios aspectos
que viabilizam a sua forma de trabalho, no sentido de que toda escola possui tipos de
concepcoes de organizagdes e gestdes. Neste caso especifico podem ser definidas da seguinte
forma:

Segundo Libaneo (2005), existem quatro concep¢des de organizagdo e gestdo:
técnico—cientifica, a autogestiondria, a interpretativa e a democrético- participativo. Segundo

o autor a concep¢ao técnico-cientifica é definida da seguinte forma:

[...] prevalece uma visdo burocrdtica e tecnicista de escola. A direcdo é
centralizada em uma pessoa, as decisdes vém de cima para baixo e basta
cumprir um plano previamente elaborado, sem a participacao de professores,
especialistas, alunos e funciondrios. A organizacdo escolar é tomada como
uma realidade objetiva, neutra, técnica, que funciona racionalmente e, por
isso, pode ser planejada, organizada e controlada, a fim de alcangar maiores
indices de eficicia e eficiéncia. As escolas que operam com esse modelo dao

N

muito peso a estrutura organizacional: organograma de cargas e fungdes,
hierarquia de fungdes, normas e regulamentos, centralizagao das decisoes,
baixo grau de participacdo das pessoas, planos de agdes feitos da cima para
baixo (LIBANEO, 2005, p. 323).

Essa concep¢do descarta a hipdtese do trabalho em conjunto com a comunidade
escolar, fazendo divisdes de tarefas da escola no sentido de que alguns t€ém mais autoridade
do que o restante do grupo, descuidando—se as vezes do objetivo que a institui¢cdo propde nas
atividades administrativas. Neste sentido, ela prioriza mais o trabalho do que as prdprias
pessoas que fazem o trabalho em conjunto.

Nesta concep¢do de gestdo sdo utilizados varios procedimentos levados em
consideragdo, que agrega a autonomia e interacdo relevante ao trabalho em conjunto quando
se trata das decisOes tomadas pelos membros para discutir e colaborar com a responsabilidade
em relacdo ao poder, inclusive nas acOes estabelecidas pelo grupo, expondo o trabalho em
conjunto com todos 0s membros que regem o ambiente escolar.

Ainda de acordo com Libaneo (2005),

A concepcdo autogestiondria baseia-se na responsabilidade coletiva, na
auséncia de direcdo centralizada e na acentuacdo da participacio direta e por
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iguais de todos os membros da instituicdo. Tende a recusar o exercicio de
autoridade e as formas mais sistematizadas de organizacdo e gestdo. Na
organizacdo escolar em contraposi¢do aos elementos instituidos (normas,
regulamentos, procedimentos ji definidos), valoriza especialmente
elementos instituintes (capacidade do grupo de criar, instituir, suas proprias
normas e procedimentos) (Ibid, p. 325).

Essa concepg¢do prioriza em primeiro lugar o trabalho no coletivo com a participagdo
dos membros da institui¢do, dando €nfase principalmente as decisdes que o grupo toma no
coletivo, sem exercer qualquer tipo de poder no sentido de organizar as suas proprias normas

no momento da tomada de decisdes. Porém, a concepcao interpretativa caracteriza-se:

[...] como elemento prioritirio na andlise dos processos de organizacido e
gestdo os significados subjetivos, as intengdes e a interagdo das pessoas.
Opondo-se fortemente a concep¢do cientifico-racional, por sua rigidez
normativa e por considerar as organizacdes como realidades objetivas, o
enfoque interpretativo v€ as praticas organizativas como uma construgcao
social com base nas experiéncias subjetivas e nas interacdes sociais. No
extremo, essa concepcao também recusa a possibilidade de conhecimento
mais precioso dos modos de funcionamento de determinada organizagao [...]
(Ibid, p. 325).

Desta forma, a escola € vista como um trabalho social recusando qualquer
caracteristica objetiva, dando mais valor aos sujeitos e seus valores no que diz respeito aos
membros da comunidade escolar, ou seja, para esta concepcao ndo existe regras especificas de
procedimentos organizados.

No extremo, “essa concepcao também recusa a possibilidade de conhecimento mais
preciso dos modos de funcionamento de determinada organiza¢do e, em consequéncia, de
haver cartas normas, estratégias e procedimentos organizativos (ESCUDERO; GONZALEZ,
1994 apud LIBANEO, 2005, p. 325)”.

Nesta concepc¢ao, a gestio escolar dd muito valor a interpretacio dos valores no que se
refere as pessoas dos membros do grupo, buscando sempre acabar com todas as regras
existentes a partir das estratégias de organizacdo que viabiliza o trabalho organizacional com
relacdo ao ambiente escolar.

E por fim, a democratico—participativa, caracterizada por ser um trabalho coletivo que
parte das agdes que norteiam toda e qualquer organizagdo em relagdo a escola. Neste sentido,

Libaneo (2005) mostra que:

A concepg¢do democratico-participativa baseia-se na relacio orginica entre a
direcdo e a participacdo dos membros da equipe. Acentua-se a importancia
da busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma
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coletiva de tomada de decisdo. Entretanto, uma vez tomadas as decisdes
coletivamente, advoga que cada membro da equipe assuma sua parte no
trabalho, admitindo a coordenacdo e a avaliagdo sistemdtica da
operacionalizacio das deliberacdes (LIBANEO, 2005, p. 325).

Essa concep¢do defende o trabalho coletivo no sentido de que toda decisdo é tomada
em conjunto, com a participacdo de todos no planejar e nas discussdes que diz respeito a
gestao no processo de organizagdo e trabalho pedagdgico administrativo da escola.

Diante dos tipos de concepgdes de gestdao os principios que norteardo a andlise foram
a gestdo democratico-participativa, visando analisar se as atividades da gestora em questdes
administrativas e pedagdgicas sdo desenvolvidas através do trabalho no coletivo com a
participacdo de todos os que fazem parte de todo o quadro da escola.

Neste contexto, Paro (2010, p. 227) mostra que “o tipo de gestao escolar constituida &
imagem e semelhanca da administragcdo empresarial capitalista se mostra incompativel com
uma proposta de articulagdo da escola com interesse dos dominados”.

Para tanto, as escolas que possuem esse tipo de gestdo constituida pela administracao
capitalista pode tornar-se uma ac¢do politica que predomina a dominag¢ao do autoritarismo, a
partir da administra¢do que se concretiza, dando énfase ao trabalho a qual ocupamos.

Contudo, todas essas ac¢des estdo interligadas a gestdo democritica que € assegurada
pela (BRASIL, 1996) “a gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislagao dos sistemas de ensino”.

Neste sentido, a gestdo democrdtica requer analisar as praticas da gestdo no ambito de
reconhecimento do trabalho coletivo entre a comunidade escolar, em busca de conquistar a
autoestima e confianga dos membros atuantes nas atividades especificas com responsabilidade
e capacidade individuais a partir de acdes coordenada por todo quadro que contribui para
melhoria do ensino na escola publica em busca de controlar as agdes em desenvolvimento que
partem do ambito administrativo e pedagdgico de uma gestao.

Assim, a Lei 9394/96 prevé em seu art. 14, incisos I e II que “os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacio basica, de acordo
com as suas peculiaridades [...]".

Contudo, a gestdao democratica valoriza o trabalho coletivo com elabora¢do do projeto
em conjunto com toda a comunidade escolar e conselhos escolares, promovendo a confiangca
do trabalho coletivo em escolas publicas de forma a contribuir com a aprendizagem dos

alunos. No entanto, é preciso considerar que a gestdo, por si sO, ndo consegue colocar em
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pratica as agdes e a tomada de decisdes sem ter um determinado grupo que possa colocar e
democratizar o trabalho em conjunto.
Neste contexto, podemos definir o conceito de gestdo democrdtica, a partir da

defini¢do sobre democracia, Paro (2001) afirma que a democracia:

[...] transformou-se enormemente em seu percurso histérico, enriquecendo-
se de novos significados, a luz dos quais precisa ser compreendida. Assim,
ela ja ndo deve ser vista apenas em sua conotacdo etimoldgica de “governo
do povo” ou e sua versdo formal “vontade da maioria”, mas sim em seu
significado mais amplo e atual de mediacdo para a construcio da liberdade e
da convivéncia social, que inclui todos os meios e esforcos que se utilizam
para concretizar o entendimento entre grupos e pessoas, a partir de valores
construidos historicamente (PARO, 2001, p. 10).

A democracia abrange um significado bastante relevante em relacdo a constru¢do da
convivéncia social que estd voltada para grupos mediantes aos seus valores, buscando
concretizar diferentes decisdes em torno do entendimento, mas amplo a partir da liberdade de
construcdo de valores entre as pessoas de um mesmo povo.

Libaneo (2008, p. 101) enfatiza que “a gestdo € a atividade pela qual sdo mobilizados
meios e procedimentos para se atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo, basicamente,
0s aspectos gerenciais e técnicos- administrativos”.

Sendo assim, a gestdo tem o papel de mobilizar toda escola no processo de
organiza¢do e tomada de decisdes, no sentido de envolver todos nos aspectos referentes a
administracdo e decis@o dos objetivos e projetos da escola, pois organizar faz parte do
planejar todo e qualquer trabalho desenvolvido durante a pratica de atuacdo. A gestdo tem que
pensar sua pratica de forma coletiva, assegurando a participagdo de docentes e discentes e
todos que fazem parte da escola, pois essa organizacdo ndo deve estar vinculada apenas aos
desejos e interesses dos seus membros, mas, na necessidade dos educandos como também na
participacdo dos pais e comunidade.

Sendo assim, “a participacao € o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais € usudrios no processo de tomadas de
decisdes e no funcionamento da organizacgao escolar” (Ibid, p. 102).

Neste contexto € necessdrio que se haja uma coletividade entre os profissionais que
atuam nas escolas, procurando estarem sempre em organizacdo para que se tenha a
participacdo de todos dentro das acdes planejadas, havendo assim a interacdo entre si. A
gestdo participativa € o principio que assegura a gestdo democrdtica sua autonomia de

trabalho, possibilitando o envolvimento de todos nas a¢des de funcionamentos no processo de
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tomadas de decisdes da organizacdo. Nesse sentido, as praticas de participagdo envolvem
alunos e comunidade, como também os que fazem parte do processo de ensino aprendizagem
dos membros da equipe.

Contudo, é preciso que a gestdo possibilite a todos o envolvimento para que haja a
democratizacdo em sua funcdo como gestor, com o objetivo de tornar sua pritica mais
dindmica no momento de organizacdo e participacdo do trabalho pedagdgico dentro da
realidade que rege toda e qualquer atividade, havendo assim uma interacao entre toda equipe
que contribui para uma educacao de qualidade.

Para Demo (1996),

Participacdo é em esséncia autopromog¢@o e existe enquanto conquista
processual. Participacdo nao pode ser entendida como dddiva, como
concessdo, como algo ja preexistente. Nao pode ser entendida como dddiva,
porque ndo seria produto de conquista, nem realizaria o fendmeno
fundamental da autopromocdo; seria de todos os modos uma
participacaotutelada e vigente na medida das boas gracas do doador, que
delimita o espaco permitido (DEMO, 1996, p. 18).

O conceito de participacdo, na visdo de Libaneo em relacdo a Demo € meramente
relevante quando se trata da educagdo, buscando definir uma gestdo democratica da escola,
possibilitando a participagdo no processo de realizacdo das atividades como conquista
existente diante da gestdo democratica no processo de tomada de decisdes com a participacao
de todos os membros e conselho escolar.

Neste sentido, Libaneo (2011, p. 355) sugere seis dreas de atuacdo da organizacdo e da

gestdo da escola:

a) o planejamento e o projeto pedagdgico- curricular;

b)  aorganizacdo e o desenvolvimento do curriculo;

) a organizagdo e o desenvolvimento do ensino;

d) as praticas de gestdo técnico - administrativo e pedagdgico -

curricular;
e) o desenvolvimento profissional;
f) a avaliacdo institucional e da aprendizagem.

Tais dreas de atuacdo sio relevantes quando abordamos a organizacdo da escola
assegurando uma participacdo de todos os membros como apoio nas atividades que tem como
objetivo o aprendizado do aluno. Contudo, é preciso se planejar diante dos fazeres
administrativos e pedagdgicos na perspectiva de ampliar toda organizacdo para o bom

andamento da institui¢do, a partir do trabalho em conjunto.
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3.2 O FAZER ADMINISTRATIVO DA PERSPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR

A organizagdo do espacgo escolar precisa promover condi¢cdes para que os pais, alunos
e professores possam contribuir com as atividades em conjunto com a gestdo, neste sentido, a
organizacdo € de suma importancia para o ambiente escolar no sentido de serem colocadas em
pratica as atividades que estdo em processo de planejamento.

Assim, Libaneo (2008, p. 97) destaca que ‘“‘organizar significa dispor de forma
ordenada, articular as partes de um todo, prover as condicdes necessdrias para realizar uma
acdo; administrar € o ato de governar, de por em pratica um conjunto de normas e fungdes;
gerir € administrar, gerenciar, dirigir”.

Em consondncia com os principios que norteiam a prética da gestdo em funcgdes
administrativas e organizagdes da escola, € preciso que a gestdo promova condigdes
necessdrias para que essas acdes sejam colocadas em praticas em conjunto com todo quadro
docente e comunidade escolar.

No que diz respeito a organizacdo Paro (1997) exige algumas medidas para a

organizagdo da escola, como:

A natureza do trabalho que se desenvolve numa instituicdo educativa estd a
exigir formas cooperativas de organizacdo do trabalho e da autoridade na
escola, por meio de uma gestdo com maior for¢a diante do Estado emaior
legitimidade diante da comunidade educativa. Tal organizacdo exigiria, entre
outras medidas, a supera¢do do modelo monocratico de diregcdo escolar e a
adocdo de uma dire¢do colegiada, nos moldes do conselho diretivo sugiro
em trabalhos anteriores (PARO, 1997, p. 107).

Por certo, ser gestor de uma escola requer pulso firme diante do estado, buscando
destaca-se a partir da autoridade e organizacido do trabalho democrético através do coletivo,
desenvolvendo novas estratégias educativas para desempenhar um modelo participativo diante
da organizacdo emposta pela instituicdo que viabilize o desenvolvimento da participacdo de
todo grupo e profissionais.

Neste contexto, € preciso conhecer o tipo de gestdo realizada em uma escola do campo
considerando a participacdo e socializacdo da comunidade escolar, professores e alunos
presentes nas atividades que regem a organizagcdo pedagdgica e administrativa na escola do
campo.

Porém, € preciso verificar qual € o tipo de participagdo que rege a gestdo nas

atividades pedagdgicas da escola e sua contribuicdo para viabilizar o desenvolvimento do
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espaco escolar, identificando quais sdo as atividades administrativas que a gestdo realiza com
a insercao da comunidade no processo de inclusdo nas atividades escolares.

Entretanto, esse tipo de organizacdo e administra¢do parte de um trabalho em conjunto
que requer o planejar em relacdo ao trabalho da escola, coordenando as atividades que sdo
desenvolvidas por um grupo de pessoas, essa participagdo assegura a gestdo democratica da
escola participativa.

A gestdo escolar precisa planejar e avaliar a partir de ideias de planejamento curricular
de todas as atividades que abrangem a escola, desta forma, a pratica da gestdo que estd
inserida na pesquisa € de acdes da natureza técnico-administrativa. Libaneo (2009) define

que:

A legislacdo escolar e as normas administrativas; os recursos fisicos,
materiais diddticos e financeiros: a dire¢do e a administragdo, incluindo as
rotinas administrativas; os recursos fisicos, matérias, didaticos e financeiros;
a direcdo e a administracdo, incluindo as rotinas administrativas; a secretaria
escolar (LIBANEO, 2009, p. 369).

Essa acdo administrativa viabiliza o acesso ao departamento do funcionamento da
escola, se tratando da administracdo de todos os documentos, materiais e finangas,
possibilitando condi¢cdes que favorecam a gestdo no momento de colocar em pratica toda sua
rotina de trabalho a partir da organizacao administrativa da escola, garantindo um bom
funcionamento da equipe.

O mesmo autor apresenta a organizacao das atividades de apoio técnico-administrativo

da seguinte forma:

As tarefas administrativas t€m a funcio de fornecer o apoio necessirio ao
trabalho docente. Abrangem as atividades de secretaria (prontudrio de alunos
e professores, registro escolar, arquivos, livros de registro, atendimento de
pessoas, etc.), servicos gerais (inspetores de alunos, serventes, merendeira,
porteiros e vigias, etc.), atividades de limpeza e de conservacdo do prédio,
[...] (bid, p. 348).

Entretanto, o administrativo equivale a vdérias acOes que sdo desenvolvidas no
momento da atuacdo da gestdo, buscando fornecer o apoio nas atividades que regem todo
trabalho administrativo da instituicdo a partir do trabalho organizado e participativo, que
envolva toda equipe. Considerando as a¢gdes administrativas da escola € preciso tracar metas a

serem alcangadas, assim Chiavenato (1979) mostra-nos que administragao €:
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[...] € uma atividade grupal. As situacdes simples, nas quais um homem
executa e planeja o seu proprio trabalho, lhe sdo familiares; porém, 4 medida
que essa tarefa se expande até o ponto em que se faz necessario o esforco de
numerosas pessoas levd-la a cabo, a simplicidade desaparece, tornando
necessdrio desenvolver processos especiais para aplicacio do esforco
organizado em proveito da tarefa do grupo (CHIAVENATO, 1979, p. 179).

Assim, a administracdo parte de um contexto em que precisa ser refletida no momento
do planejamento entre os grupos de trabalho a partir das atividades mediantes ao
desenvolvimento dos processos explicitos na organizacao das atividades em conjunto com as

pessoas envolvidas o ambiente escolar. Neste sentido:

[...] consideram-se objetivos da acdo administrativa as praticas escolares
realizadas com o proposito de buscar racionalmente o objetivo pedagdgico
da escola. Trata-se, portanto, de examinar em que medida os fatos e relacoes
que tém lugar no dia a dia da escola ndo apenas concorrem para os fins da
educacdo escolar [...] (PARO, 1986, p. 19).

Além disso, as atividades administrativas precisam ser organizadas a partir dos
objetivos que a escola possibilita, dando énfase ao envolvimento da rotina de trabalho da
gestdo para adquirir propostas através das demandas que a escola busca conquistar durante as
atividades pedagdgicas e diante das dificuldades.

Assim sendo, podemos definir a administracdo de varias formas quando tratamos do

ambiente em que estd sendo trabalhado, neste sentido Chiavenato, (1979) enfatiza que:

A administracdo € uma atividade generalizada e essencial a todo esforco
humano coletivo, seja na empresa industrial, na empresa de servigo, no
exército, nos hospitais, na igreja etc. O homem cada vez mais precisa,
necessita cooperar com outros homens para atingir seus objetivos: nesse
sentido, a administracdo é basicamente a coordenagdo de atividades grupais
(CHIAVENATO, 1979, p. 208).

Contudo, a administragdo requer o trabalho em conjunto com todos os membros que
fazem a execuc¢do do trabalho administrativo de qualquer instituicao, buscando a cooperacao
nas atividades que buscam ser atingidas no proposito de garantir uma boa administracdo a
partir dos objetivos sugeridos por parte do grupo.

Para tanto, Victor Paro (1996) afirma que:

[...] a administragdo € a utilizacdo racional de recursos para realizacdo de
fins determinados. [...] Os recursos [...] envolvem, por um lado, os elementos
materiais e conceptuais que o homem coloca entre si e a natureza para
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dominé-la em seu proveito; por outro, o esforco despendidos pelos homens e
que precisam ser coordenados com vistas a um proposito comum, [...] A
administra¢do pode ser vista, assim, tanto na teoria como na pratica, como
dois amplos campos que se interpenetram: a ‘racionalizacdo do trabalho’ e a
‘coordenagdo do esforco humano coletivo’ (PARO, 1996, p. 18).

Segundo o autor, essa organizacdo parte do planejar a partir das organizacdes que
conduzem todo trabalho em conjunto buscando recursos para viabilizar a autonomia da gestao
no processo de tomada de decisdo, envolvendo a prética a partir do planejamento que requer o
trabalho coletivo dos membros para organizacdo do fazer administrativo na perspectiva de
ampliar o esfor¢o da organizagao.

Para tanto, a organizacdo refere-se as fungdes do administrativo visando estabelecer

as estruturas dos recursos da organizagao. Neste sentido, Chiavenato (1989) assinala que:

As organizacdes sao unidades sociais (e, portanto, constituidas de pessoas
que trabalhem juntas) que existem para alcangar determinados objetivos. Os
objetivos podem ser o lucro, as transagdes comerciais, 0 ensino, a prestacao
de servigos publicos, a caridade, o lazer, etc. Nossas vidas estdo intimamente
ligadas as organizacdes, porque tudo o que fazemos € feito dentro de
organizacdes (CHIAVENATO, 1989, p. 3).

O ambiente escolar faz parte de toda organizacdo social, buscando interacdes das
pessoas atuantes a partir do trabalho em conjunto com todo grupo que rege a instituicdo a
partir da interagdo dos processos administrativos, porque toda atuacao que o grupo possui faz
parte da organizagdo da escola para alcangar os objetivos esperados.

Em consoniancia com o que Chiavenato (1989) explica sobre as fungdes do
administrativo, Santos (1966, p. 19) explica a seguinte definicdo norteadora: “A
administracdo escolar tem como objetivos essenciais planejar, organizar, dirigir e controlar os
servigos necessarios 4 educacdo. Ela inclui, portanto, no seu ambito de agdes, a organizagdao
escolar”.

Neste sentido, a administracdo escolar precisa tracar metas a serem alcangadas a partir
de tais objetivos levando em conta o planejamento no coletivo, visando colocar em prética as

acoes que viabilize toda educagdo e organizacdo do trabalho escolar.
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3.3 O FAZER PEDAGOGICO NA PERSPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR

A organizacdo do fazer pedagdgico nas atividades da gestdo no ambiente escolar esta
relacionada também com a prépria organizacdo administrativa, mas, tal fazer (pedagdgico)
implica ainda no processo de participacdo que envolve a tomada de decisoes.

Diante do exposto, se faz necessdrio coordenar as atividades que envolvem o
planejamento coletivo, o acesso a comunidade de forma a promover situacdes de interacio e
de aprendizagens coletivas, assegurando a participacdo dos sujeitos nas tomadas de decisdes
que compreendem o (re)pensar sobre as acgdes curriculares, em consonincia com toda
comunidade escolar, visando possibilitar o acompanhamento e desenvolvimento do fazer
pedagdgico.

Em consonancia com as funcdes que compdem a gestdo escolar Libaneo (2009)

destaca as acOes de natureza pedagdgica a serem desempenhada pelo gestor.

[...] dizem respeito 4 gestdo do projeto pedagdgico—curricular, do curriculo,
do ensino, do desenvolvimento profissional e da avaliacdo, ou seja, 4 gestao
dos préprios elementos que constituem a natureza da atividade escola. Todos
os membros da equipe escolar estdo envolvidos nessas acgdes, mas a

responsabilidade direta sobre elas pertence a dire¢do e a coordenagdo
(LIBANEO, 2009, p. 372).

As atividades que regem a natureza pedagdgica fazem referéncias a pratica que a
gestdo utiliza no processo de desenvolvimento das atividades que envolva toda a comunidade
escolar.

Nesse sentido, o diretor tem a oportunidade de tomar as decisdes no que compete ao
desenvolvimento dos fazeres administrativos e pedagdgicos numa pratica que rege toda a
participacdo dos membros escolares.E Luck (2009), assim como Libaneo (2009) explicam as

funcdes do gestor da seguinte forma:

A gestdo pedagdgica é, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais
importante, pois estd mais diretamente envolvida com o foco da escola que é
o de promover aprendizagem e formacdo dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimensdo para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que € a
atuacgdo sistematica e intencional de promover a formacgfo e a aprendizagem
dos alunos, como condi¢io para que desenvolvam as competéncias sociais e
pessoais necessdrias para sua insercdo proveitosa na sociedade e no mundo
do trabalho, numa relacdo de beneficio reciproco. Também para que se
realizem como seres humanos e tenham qualidade de vida (LUCK, 2009, p.
95 apud LIBANEO, 2009, p. 372).
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Portanto, o gestor pode desenvolver vdrias atividades no fazer pedagdgico que
norteiam as dimensdes que envolvem todo grupo escolar. Isso possibilita a aprendizagem dos
alunos no planejamento do trabalho coletivo e participativo de uma gestdo democratica
participativa que culmina no desenvolvimento cotidiano da gestdo no processo de tomada de
decisdo para realizacdo das atividades. Libaneo (2011) afirma que:

o diretor de escola tem atribui¢cdes pedagdgicas e administrativas préprias, e
uma das mais importantes € a de gerir o processo de tomada de decisdes por
meio de préticas participativas. Em geral, ele atua mais diretamente nos
aspectos administrativos, delegando os aspectos pedagdgico—curriculares a

uma coordenagdo pedagogica (ou outra designagdo equivalente ao trabalho
de pedagogo escolar) (LIBANEO, 2011, p. 372).

Nesse caso, o gestor pode exercer vdrias funcdes com relagdo ao trabalho da escola em
questdes administrativas e pedagdgicas no processo de tomada de decisdes envolvendo toda
equipe escolar, buscando levar em consideracdo os aspectos estruturais e participativos nas
acoes envolvendo os membros da instituigao.

Em razdo disso, a organizacao faz parte de todo trabalho pedagdgico no que compete a

gestao escolar, neste sentido Libaneo (2008) afirma:

[...] as organizacdes educam, as formas de organizacdo e gestdo t€ém uma
dimensdo fortemente pedagdgica, de modo que se pode dizer que os
profissionais e usudrios da escola aprendem com a organizagdo e as proprias
organizacdes aprendem, mudando junto com os seus profissionais
(LIBANEO, 2008, p. 34).

De fato, a organizacdo da escola possui fun¢des que norteiam a dimensdo pedagdgica,
envolvendo todos os profissionais nas atividades proposta a partir das a¢des em conjunto € no
coletivo, visando aprender com a organizacdo do fazer a partir do contexto de trabalho.

O autor compreende o carater pedagdgico das agdes educativas da seguinte maneira:

[...] consiste precisamente na formulagdo de objetivos sociopoliticos e
educativos e na criagio de formas de viabilizagdo organizativa e
metodoldgica da educacdo (tais como a selecio e organizacio dos conteidos
e métodos, a organizacdo do ensino, a organizacdo do trabalho escolar),
tendo em vista dar uma direcdo consciente e planejada ao processo
educacional (Ibid, p. 140).

Para isso, faz—se necessario destacar a organizacao nos métodos de ensino do trabalho

escolar, buscando o planejamento da gestdo nos processos de tomada de decisOes nas relacdes
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que constituem as agdes do fazer pedagdgico que envolva toda comunidade escolar no

momento das tomadas de decisdes no processo educacional.
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4 DISCUSSOES E ANALISE DOS RESULTADOS SOBRE A PRATICA DA GESTAO
ESCOLAR DO CAMPO

4.1 DISCUTINDO E ANALISANDO AS CATEGORIAS DE ENTREVISTA

A pesquisa foi realizada numa escola do campo, a partir do contato com a gestora
para entendermos como se dd a pratica nos ambitos pedagdgico e administrativo da escola,
composta por entrevista e observacdes sobre sua rotina de trabalho.

No entanto, temos como categorias de andlise as atividades administrativas e
pedagdgicas que compdem as acdes da gestdo escolar. Apesar disso, em nossa pesquisa
levamos em consideracdo os aspectos estruturais da organizacdo e gestdo no processo de
investigacdo de coletas de dados sobre a pritica administrativa e pedagdgica, buscando

identificar a gestdo democrdtica participativas nas atividades que norteiam a pratica da gestao.

4.2 ANALISANDO AS QUESTOES PEDAGOGICAS DO FAZER GESTOR NA ESCOLA

As atividades que dizem respeito ao trabalho pedagégico estdo ligadas diretamente
com as agdes que sdo desenvolvidas por parte da comunicagdo que a gestora possui com todo
ambiente escolar.

No que se refere a categoria organizacao das atividades pedagégicas pela gestao
junto aos professores, assim se posicionou a gestora: “As atividades pedagdgicas sdo feitas
em reunides e didlogo mensal com os professores e a cada final de bimestre com os pais, em
conjunto com toda comunidade escolar” (Maria).

Porém, a gestora quando afirma utilizar o didlogo, ndo descreveu a que se refere esta
pratica, esquecendo-se de expor aspectos importantes de seu trabalho no que compete ao fazer
pedagdgico que a mesma desenvolve no momento da tomada de decisdes com a participacao
de todos os membros, neste sentido, € preciso tragar metas a serem alcangada na equipe.

Além disso, a LDB 9.394/96 (2008) destaca que:

A gestdo escolar torna-se crescentemente permedvel ds atividades de
gerenciamentos, levando para as margens as perspectivas politico-
pedagdgicas, alimentacdo e legitimidade, no interior da escola, atitudes, por
parte de seus profissionais, de critica e de ridicularizagdo a dimensao politica
do trabalho pedagdgico (BRASIL, 2008, p. 79).
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Neste sentido, a gestdo escolar precisa tracar metas a serem alcancadas, ou seja, buscar
desenvolver o trabalho pedagdgico com o propdsito de alcancar as relacOes a partir das
dimensdes expressas por todo grupo na tomada de decisdes. Especificamente com relacio as
atividades prevalecem pontos positivos no que compete ds acdes desenvolvidas com a
participacdo dos membros da escola e toda comunidade escolar, ja& os pontos negativos a
entrevistada deixa vago com relacdo ao didlogo e reunides.

Considerando o exposto, a gestora descreve sobre sua rotina pedagoégica no que
compete o papel da gestio, afirmando que suas atividades ocorrem através de:

Reunides, didlogo; convite; conversa através de celular, por que a maioria
dos pais mora distante da escola e sempre a gente tem mais acesso através do
celular com a conversa com os pais. Além da gente mandar o convite a gente

também usa o celular para ele comparecer na escola como meio de
comunicacio (Maria).

Sabemos que existem outras atividades que sao de responsabilidade do trabalho da
gestio nas atividades pedagdgicas desenvolvidas na escola. E preciso planejar reunides
através de didlogo, buscando quais estratégias utilizar, pois na sua fala ndo fica muito clara
nas suas rotinas pedagdgicas explicitas na organizacdo da gestdo, as relagdes nela existente
tem forte influéncia ao se tratar da utilizacdo do celular como meio de comunicacdo. Esta
relacdo com os pais se mostra relevante, pois podem manter uma aproximag¢ao comunicativa e
os didlogos nas reunides podem ser expostos com a participacdo de todos.

Nessa perspectiva, Veiga (1995) explica a participagdo na rotina de trabalho

pedagdgico.

[...] pode contribuir para se instaurar uma nova forma de organizagdo do
trabalho pedagégico [...] rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relacdes no interior da escola
(VEIGA, 1995, p. 14).

Contudo, € preciso construir propostas de atividades que ocorram no trabalho
pedagdgico de forma a contribuir para que haja a participagdo e contribuicdo de todos no
processo das tomadas de decisdes, havendo um trabalho coletivo referente as relacdes do
interior da escola.

No que se refere a participacao na execucao das atividades pedagégicas com pais e
comunidade escolar em geral, a gestora afirma que: “¢ através de reunides, didlogo

envolvendo pais e comunidade” (Maria).
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Neste contexto, pode-se analisar que a atuagdo da gestora nas atividades fica bastante
complexa, no que compete ao trabalho com a participagdo da comunidade escolar, deixando
lacunas abertas com relacdo as reunides e didlogo. Sendo assim, Libaneo (2008, p. 145)
afirma que “a organizacdo e a gestdo do trabalho escolar requerem o constante
aperfeicoamento [...] pedagdgico - de toda equipe escolar”.

Portanto, através das observagdes realizadas in loco confirmamos a participacdo
efetiva da gestora e de sua integracdo com a equipe escolar e, consequentemente, esse tipo de
pratica requer o aperfeicoamento daquele que gerencia o espago escolar, ou seja, a
comunidade escolar e pais requerem aperfeicoamento por parte do trabalho pedagdgico que
compete as acOes da gestdo, visando aperfeicoar os profissionais no trabalho em conjunto,
para isso, € preciso ter o didlogo a partir da participacdo de todos sem esquecer-se dos
objetivos da instituicao.

Apesar disso, a gestora destaca as parcerias que a escola tem nos exercicios para

realizaciao do trabalho em equipe, afirmando que:

Coordenadora pedagégica né, no qual € trabalhado projetos. Professores
auxiliar, porteiros, inspetor e secretariado, que € o todo.

Gestor municipal, os projetos sdo desenvolvidos dentro da escola e também
€ levado para a cidade no caso faz a exposi¢do do projeto, ou seja, a
culminincia (Maria).

Entretanto, pode—se perceber que as parcerias sdo de toda equipe da escola e gestor
municipal, exemplificando os projetos realizados na escola com a colaboracdo de outras
pessoas que ddo sua contribuicdo para o melhor andamento da organizacido do trabalho em
conjunto, as propostas de atividades s@o levadas pela coordenadora pedagdgica na qual
sempre trabalha com projetos, neste caso € preciso envolver todos que fazem parte da
instituicdo como também abrir oportunidade para socializacdo com pais e comunidade
escolar.

Quando perguntamos sobre a colaboracao da gestdo nas reunites e pautas do

planejamento, a gestora expressou que:

As reunides de professores sdo realizadas com outra escola do municipio no
qual a direcdo (nés da direcdo) organiza junto com a secretiria e a
coordenadora uma pauta com os problemas a serem discutidos na reunifo. Ja
as reunides de pais sdo planejadas na escola com a direcdo (Maria).
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Neste sentido, a gestora tem a participacdo e preocupacdo de planejar a pauta da
reunido com os problemas a serem discutidos na reunido em conjunto com outro ambiente
escolar, porém, sabe-se que € preciso repensar as reunides na propria institui¢do de ensino que
ela atua, para discutir os problemas da escola e da organizagcdo do trabalho democrético que
envolva o grupo da escola.

Todos os membros da instituicdo possuem participacdo no trabalho da gestdao, neste

sentido, Libaneo (2008) afirma o significado da participacdo da seguinte forma:

[...] a atuacdo dos profissionais da educacio e dos usudrios (aluno e pais) na
gestdo da escola. H4 dois sentidos de participac@o articulados entre si. H4 a
participagdo como meio de conquista da autonomia da escola, dos
professores, dos alunos, constituindo—se como pratica formativa, como
elemento pedagdgico, metodolégico e curricular. H4 a participagdo como
processo organizacional em que os profissionais e usudrios da escola
compartilham, institucionalmente, certos processos de tomada de decisdes
(LIBANEO, 2008, p. 139).

Dentre os dois significados, fica explicito a atuagdo dos profissionais, comunidade
escolar, pais e alunos na participacdo da tomada de decisdes no momento das agdes
pedagogicas e seus respectivos elementos. Para tanto, € preciso que a escola seja o ambiente
de compartilhamentos do conhecimento a partir do seu contexto cultural.

Com isso, a gestora destaca as estratégias para o aumento da participacao da
comunidade nas atividades pedagégicas, afirmando que ¢é através de “reunides; datas
comemorativas no caso que a gente faz eventos e projetos. A dire¢do junto com sua equipe
que organiza as estratégias” (Maria).

Além disso, a gestora ao afirmar suas estratégias esta dando oportunidade para que
todos tenham a participacio da realizacao das acOes desenvolvidas no ambiente escolar.

Nesta perspectiva, Libaneo (2009) afirma que:

em contexto de intensas mudangas na sociedade e nas escolas, € conveniente
que a direcdo esteja aberta a inovacdes e tenha alta capacidade de lideranca,
para motivar os docentes a envolver—se nas iniciativas destinadas a melhorar
o funcionamento da escola e das salas de aulas (LIBANEO, 2009, p.- 373).

Os dados destacados acima refletem a uma direcdo que esteja aberta a inovagdes, no
momento das tomadas de decisOes para motivar a comunidade escolar, pais e alunos no
envolvimento das atividades pedagdgicas para o melhor funcionamento da instituigcdo. A

gestora a0 mencionar as atividades para o aumento a participacdo da comunidade escolar estd
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dando oportunidade para a participacdo de todos nas atividades do fazer pedagdgico da

gestao.

4.3 ANALISANDO AS QUESTOES ADMINISTRATIVAS DO FAZER GESTOR NA
ESCOLA

As atividades administrativas estdo ligadas diretamente com questdes burocréticas da
escola no que compete ao fazer da gestdo nas atividades que diz respeito ao administrativo.

Ao perguntarmos sobre a autonomia da gestiao na tomada de decisoes a gestora
afirma ter “autonomia para tomar decisdes na forma de organizacdo da escola envolvendo a
comunidade escolar e com todos. Tomando decisdes na qual tem a participacdo da secretdria
da escola e vice—diretora” (Maria).

Com relagdo a autonomia a gestora toma as decisdes envolvendo todos que atuam na
escola, com a participagdo do grupo que atua junto com ela na direcdo, neste sentido, ter
autonomia significa dispor de forma ordenada, havendo uma interacdo de todo grupo que

compdem a institui¢do e comunidade escolar. Para Libaneo (2008),

a autonomia € fundamental na concepcdo democritico—participativa de
gestdo escolar, razdo de ser do projeto pedagdgico—curricular. [...]
Autonomia de uma institui¢do significa ter poder de decisdes sobre seus
objetivos e suas formas de organizacdo, manter-se relativamente
independente do poder central, administrar livremente recursos financeiros
(LIBANEO, 2008, p. 141).

Por isso mesmo que a autonomia permeia toda acdo do trabalho participativo da
gestdo, nas tomadas de decisdes no momento de gerir e partilhar com os membros as
atividades explicita no ambiente escolar, a partir do planejamento conforme sua organizagao.

No que compete as atividades, a mesma fala da sua rotina de trabalho

administrativa na escola, explicando que:

Organizacdo dos documentos, né; lista de merenda escolar; repasse de
informacgdes no caso para os funciondrios e até mesmo para os proprios
alunos; organizacdo da sala de aula que a maioria das vezes a diretora
sempre tem a participagdo da sala de aula; problema de transporte escolar,
infraestrutura da escola; solicitacdo de material permanente e material de
constru¢do; lista de frequéncia do bolsa familia e entre outros mais (Maria).
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Ao se tratar das atividades administrativas, a gestora expde com intensidade a sua
preocupacdo na forma de organizacdo do administrativo, buscando descrever as suas
atividades do cotidiano e preocupacdo para o bom andamento da institui¢do, neste caso
especifico ela estd sempre buscando a melhor organizacdo dos documentos e problemas da
escola em questdes técnicas a partir da socializacdo com o grupo e alunos que tém grande
influéncia na criacdo da instituicdo, neste caso especifico a gestora estd pronta para
desenvolver estratégias para melhoria do ambiente escolar.

Neste sentido, Libaneo (2011) deixa claro que a administracdo e a direcdo sao:

[...] uma escola bem organizada administra com eficiéncia seus recursos
materiais e financeiros, assim como o trabalho de seu pessoal, e emprega
processos e procedimentos de gestdo, propiciando as condi¢des favoraveis as
atividades de ensino e aprendizagem (LIBANEO, 2011, p. 375).

Portanto, a rotina administrativa do gestor visa possibilitar toda organizacio da escola,
tornando o ambiente agraddvel no apoio as atividades que envolvem a aprendizagem do
aluno, contribuindo para a participacao nas a¢des do trabalho dos profissionais.

A escola passou por mudangas no que compete ao processo de nucleacio das quatro
escolas da zona rural de Amparo. Neste sentido, a gestora ressalta como foi realizado o
processo de nucleagao:

“Devido ao numero de alunos ser uma quantidade menor, foi feito a nucleacao das
escolas da zona rural no qual elas passaram a nao ser multisseriadas devido a nucleagdo”
(Maria).

Os dados destacados acima informam importantes mudangas na forma de organizagdo
da escola, no que se refere ao processo de nucleacdo de outras escolas da zona rural para
apenas uma, ¢ de suma importancia destacar as mudangas na concep¢do multisseriadas para
seriada.

Além disso, ela ressalta como ¢ feitas a organizacao dos documentos das escolas:
“Sao organizados através de arquivos com o nome de cada escola pra agente ter mais acesso,
pra ficar mais organizado pra encontrar os documentos. Os documentos sdo organizados na
propria secretaria da escola” (Maria).

No caso da escola do campo, observa-se a preocupacdo de organizar os arquivos das
escolas nucleadas na propria direcdo, visando o acesso a cada documentacao se houver algum
problema especifico. Essa estratégia € de suma importancia no que se refere as atividades de

natureza técnico-administrativo da escola.
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Desta forma, Libaneo (2009) afirma que a legislacio escolar sdo normas

administrativas, no que compete aos documentos especificos da escola.

As leis e os regulamentos oficiais constituem matérias de conhecimentos
que a escola e sua equipe ndo podem ignorar. Os profissionais da institui¢dao
precisam ter a sua disposicao a legislacdo escolar, as normas e as disposi¢coes
administrativas que vém da instincia do sistema escolar. Tais documentos
devem ser informados sistematicamente 2 equipe da escola (LIBANEO,
2009, p. 369).

Sendo assim, podemos destacar a importancia dos arquivos das escolas nucleadas
estarem disponibilizados na prépria escola, com o intuito de facilitar o acesso aos documentos
das mesmas, visando fazer o repasse pra toda equipe e profissionais da instituicdo sobre as
mudangas no processo de nucleagdo.

A gestora explica por que a escola adotou o sistema de escolas seriadas. “Por que no
municipio de Amparo tem bastante professor concursado e também para facilitar a
aprendizagem do alunado™.

Contudo, a escola por ser do campo possui uma realidade diferenciada de outras
escolas do campo que se organizam em salas multisseriadas, mas, esta se destaca por adotar a
estrutura seriada.

Apesar disso, sdo pensadas novas propostas para escola do campo que adotam a
organizacdo de uma escola multisseriadas, promovendo novas discussdes € mudangas sobre as
escolas do campo, vinculado aos contetidos expressos no curriculo com as necessidades dos

alunos que residem na zona rural, visando a organizagdo da prépria escola.

4.4 REFLEXOES SOBRE A OBSERVACAO NO CAMPO DA PESQUISA

No que compete ao trabalho administrativo e pedagogico foram feitas observacoes da
rotina do trabalho da gestdo nas atividades que envolva a sua pratica na escola do campo. E
importante ressaltar que a gestora tem uma equipe que atua junto com ela na escola: secretdria
e coordenadora pedagdgica, a mesma dispde de um calenddrio com todas as datas
comemorativas proposta para excursdo dos projetos e atividades que envolva os temas

abordados. A gestora elabora convites para os alunos levarem aos pais, buscando a
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participacao de todos no ambiente escolar para tratar de assuntos referentes ao boletim e para
discutir o comportamento e rendimento escolar dos alunos.

Neste caso especifico, a gestora tem a preocupacdo de organizar a documentacdo de
licencas no arquivo, a escola dispde de uma sala com todos os arquivos bem organizados dos
professores e alunos. Assim, as atividades na pratica sdo realizadas através da conversa com
os professores sobre suas dificuldades e o didlogo, a partir de reunides envolvendo toda
equipe da escola.

As reunides de planejamento sdo realizadas mensalmente com todos os professores do
municipio, no momento da reunido cada professor se retine por série para o planejamento.
Desta forma, a coordenadora esta presente na escola apenas dois dias por semana para discutir
as atividades propostas.

No entanto, as observagdes demonstram atividades que a mesma menciona na
entrevista, neste caso especifico a gestora desenvolve atividades continuas no decorrer de sua
rotina de trabalho. A gestora estd sempre preocupada em organizar os documentos das escolas
que foram nucleadas e organizar os funciondrios no que compete ao trabalho administrativo
da escola.

Com relagdo a pratica pedagdgica a gestora desenvolve atividades a partir das reunides
e conversas com os pais sobre as dificuldades dos alunos, com o intuito de envolver pais e
professores no momento da execugdo das acdes das atividades, neste caso especifico a gestora
ndo tem os conhecimentos das atividades pedagdgicas do fazer da gestdo, mas a partir das
observagdes percebe-se que em todo momento ela desenvolve atividades pedagdgicas.

Contudo, as observacdes sdo de grande relevincia no que compete ao fazer
pedagbgico e administrativo da gestdo, assim é importante ressaltar que a gestora tem a

preocupacao de ter uma escola bem organizada, visando o melhor andamento da instituigao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa foi realizada com a finalidade de compreender a prética da gestora
nos ambitos pedagdgicos e administrativos numa escola do campo de Amparo-PB. Buscando
entender como se da a prética da gestdo no que rege toda sua rotina de trabalho. Para isto,
levamos em consideracdo o interesse da gestora no momento da caminhada, no qual
registramos aspectos importantes para realizacao da pesquisa, havendo uma interacio entre o
pesquisador e o entrevistado.

Desta forma, fizemos uma reflexdo sobre os tipos de gestdo que a escola tem no
momento da execucdo das acdes, neste sentido, pegamos como proposta a gestao democrética
participativa que gira em torno da participacdo da comunidade escolar no momento das
tomadas de decisdes, no que rege todo ambiente escolar. Por sua vez, ficou explicito que a
escola mesmo acreditando que possui uma gestdo democrética participava desenvolve agdes
que ndo tem o envolvimento de toda comunidade escolar no momento da execucdo do
trabalho em conjunto.

Além disso, fica evidenciado também que todo trabalho administrativo e pedagdgico
estd vinculado diretamente com a proposta de uma gestdo democratica participativa, mas é
preciso ter compreensdo do trabalho escolar, privilegiando os aspectos de organizacdo das
acOes que permeiam a escola.

Portanto, fica claro que a prdtica da gestdo se restringe em vdrios aspectos que
norteiam o fazer ao desejar a partir da tomada de decisdes frente a concep¢do democratica
participativa.

Ressalto ainda que os objetivos esperados foram alcangados, uma vez que a pesquisa
possibilitou o envolvimento nas atividades da gestdo, no que compete ao trabalho
participativo, desta forma, tivemos a oportunidade de vivéncia a pratica da gestora de uma
escola do campo. Neste sentido, a escola foi de grandes descobertas diante da pesquisa, uma
vez que tive a oportunidade de conhecer as mudancas ocorridas no processo de nucleacdo de
outras escolas da zona rural e ficar centrada em apenas essa, outro ponto a destacar foi a
organizacdo do trabalho da gestio no momento das agdes que sdo realizadas no ambiente
escolar.

Esta pesquisa possibilitou a nds conhecermos ao que se restringe a prética da gestdao de
uma escola do campo, sendo de grande conquista e vivéncia a rotina de trabalho da gestdo.

Neste sentido, optou-se por realizar um estudo de natureza qualitativa a partir do trabalho de
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campo por estd diretamente envolvido com o sujeito da pesquisa, no que compete ao
conhecimento adquirido durante o processo.

Durante a realiza¢do da pesquisa houve pontos positivos e negativos, 0 primeiro a ser
mencionado foi a aprendizagem adquirida, e o contato de conhecer a prética da gestora de
uma escola do campo. Os pontos negativos foram o pouco tempo para a realizacdo da
pesquisa.

Ressalto ainda que este trabalho é de grande relevancia, pois abriu oportunidade de
fazer novos descobertas com relacdo a prética da gestora de uma escola do campo, em
decorréncia de ter muito debates com relagdo a gestdo escolar. Apesar dos contratempos, em

momento algum me senti desmotivada, pretendo ter outras oportunidades para continuar com

o estudo.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO DO CAMPO
LICENCIATURA EM EDUCACAO DO CAMPO

DISCIPLINA: TCC

GRADUANDA: IARA SOARES DO NASCIMENTO

ORIENTADORA: MARIA DA CONCEICAO MIRANDA

Entrevista direcionada a gestao

1° Qual a sua formagao e ha quanto tempo atua como professora e gestora escolar?

2° Descreva como vocé organiza junto com os professores as atividades pedagdgicas da

escola.

3° Como se da sua participacdo na execucao das atividades pedagégicas que envolvem os pais

e comunidade escolar?

4° Quanto as reunides de planejamento com professores e de pais e mestres, como vocé

colabora para preparagao das pautas?
5° Tem autonomia para tomar decisdes nas questdes relacionadas a sua area de trabalho?

Justifique.

6° Descreva a sua rotina pedagégica de trabalho no que compete ao exercicio da gestdo

(Como € desenvolvido o trabalho pedagégico da escola)?

7° Descreva a sua rotina administrativa de trabalho no que compete ao exercicio da gestao

(Como ¢ desenvolvido o trabalho administrativo da escola)?

8° No exercicio da gestdo escolar que parcerias voc€ tem na escola para realizagdo do trabalho

em equipe.

9° Como foi realizado o processo de nucleagdo das quatro escolas da zona rural de Amparo-

PB?
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10° Como sdo organizados os documentos das escolas que foram nucleadas?

11° Por que a escola sendo do campo adotou o sistema de escolas seriadas, quando na maioria

da realidade das escolas do campo se trabalha o sistema multisseriadas?

12° Quais sdo as estratégias utilizadas para aumentar a participacdo da comunidade escolar
nas atividades pedagdgicas? Quem elabora essas estratégias...



42

ANEXO A -TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do projeto:
Pesquisador responsavel:
Instituicao/Departamento:
Telefone para contato:

Local da coleta de dados:

O pesquisador do presente projeto se compromete a preservar a privacidade dos sujeitos
cujos dados serdo coletados através de entrevistas gravadas e aplicagdo de questiondrio. Concorda,
igualmente, que estas informacgdes serfo utilizadas Unica e exclusivamente para execugdo do presente
projeto e posteriores publicagdes académicas. As informagdes somente poderdao ser divulgadas de

forma andnima e serdo mantidas sob a responsabilidade do pesquisador.

Sumé, de setembro de 2013.

Pesquisador responsavel

CPF: . ) -

Participante/colaborador da pesquisa

CPF: . . -




