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Conquistando o Impossivel

Acredite que € hora de vencer
Essa forga vem de dentro de vocg,
Vocé pode até tocar o céu se crer

Acredite que nenhum de nés
Ja nasceu com jeito
Pra super-heréi
Nossos sonhos
A gente que constréi

E vencendo os limites
Escalando as fortalezas
Conquistando o impossivel
Pela fé

Campedo vencedor,
Deus da asas, faz teu voo
Essa fé que torna imbativel
Te mostra o teu valor
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Tantos recordes
Vocé pode quebrar
As barreiras
Vocé pode ultrapassar
E vencer

Campedo vencedor,
Deus da asas, faz teu voo
Essa fé que torna imbativel
Te mostra o teu valor
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RESUMO

O presente trabalho académico foi desenvolvido nas Instituicdes de Educacdo da cidade de
Sumé. Dentre elas estdo a Secretaria Municipal de Educacdo e mais duas Escolas da rede
municipal. Os sujeitos participantes das entrevistas foram os egressos em Educacdo do
Campo que atualmente desempenham o papel de gestor escolar na rede municipal de
ensino.Tem como finalidade resgatar a importancia do Estidgio Supervisionado em Gestao
Escolar na Licenciatura em Educacio do Campo e suas contribui¢des para as escolas do
campo. Para adquirimos os resultados desta pesquisa, recorremos a visitas as Instituicdes
Educacionais, com uma duracdo de tempo de dois meses. Assim, a observacdo participante se
fez presente durante todo o momento da pesquisa, acompanhando o trabalho realizado pelos
egressos da Lecampo em Gestdo Escolar, na parte de Direcdo Escolar e Coordenacdo
Pedagdgica. Para tanto, utilizamos como metodologia a abordagem qualitativa. Para a coleta
de informagdes utilizamos os seguintes instrumentos: questiondrio com perguntas fechadas e
abertas utilizando a ferramenta do Google drive, encaminhado para os sujeitos participantes
da pesquisa, os egressos da Lecampo. Apds o recebimento foi organizado as respostas para
andlise e interpretacdo com fins de respostas que nortearam a fundamentacdo da pesquisa,
foram construidos quadros sistematizando as falas dos sujeitos e procurando identificar as
principais questdes abordadas pelos pesquisados. A andlise documental também aparece como
procedimento de pesquisa para compreensdo da concep¢do de gestdo e estagio presentes na
Licenciatura, bem como a entrevista para o aprofundamento da percepcdo a partir das falas
dos egressos da contribuicdo do Estigio para sua pratica gestora. Como resultados,
identificamos a pratica como espaco e forma de aprendizado do exercicio gestor e a realiza¢io
do estdgio em gestdo sdo evidenciados nas falas como fundamentais para formagdo do
Licenciado. Identificamos também uma pratica diferenciada no exercicio gestor dos egressos
na sua perspectiva de participacao democratica, no envolvimento da familia e dos professores
nas decisdes da escola e no estimulo a auto-organizagdo dos estudantes para uma atuacio
critica e criativa na escola.

Palavras-chave: Educacdo do Campo. Estdgio Curricular. Egressos de Licenciatura. Gestio

Escolar Democratica.



ABSTRACT

The present academic work was developed in the Education Institutions of the city of Sumé.
Among them are the Municipal Department of Education and two other Schools of the
municipal network. The subjects that participated in the interviews were the graduates of
Field Education who currently play the role of school manager in the municipal education
network. Its purpose is to rescue the importance of Supervised Internship in School
Management in the Degree in Field Education and its contributions to the rural schools. To
obtain the results of this research, we used visits to the Educational Institutions, with a
duration of two months. Thus, participant observation was present throughout the research,
accompanying the work done by the graduates of Lecampo in School Management, in the part
of School Direction and Pedagogical Coordination. To do so, we use as methodology the
qualitative approach. To gather information we use the following tools: a questionnaire with
closed and open questions using the Google drive tool, sent to the subjects participating in the
research, the graduates of Lecampo. After the reception was organized the answers for
analysis and interpretation with the purpose of answers that guided the basis of the research,
were constructed tables systematizing the speeches of the subjects and trying to identify the
main questions addressed by the respondents. The documentary analysis also appears as a
research procedure to understand the management conception and stage present in the Degree,
as well as the interview for the deepening of the perception from the statements of the
graduates of the contribution of the Internship to its management practice. As results, we
identify the practice as a space and form of learning of the managerial exercise and the
accomplishment of the internship in management are evidenced in the speeches as
fundamental for the formation of the Licensee. We also identify a differentiated practice in the
managerial exercise of the alumni in their perspective of democratic participation, in the
involvement of the family and the teachers in the decisions of the school and in stimulating
the students' self-organization for a critical and creative activity in the school.

Keywords: Field Education. Curricular Internship.graduates of bachelor's degree. Democratic
management.
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1 INTRODUCAO - PROBLEMATIZANDO O OBJETO DA PESQUISA

Esta pesquisa teve como finalidade investigar a contribui¢io do Estdgio Curricular
Supervisionado em Gestdo Escolar da Licenciatura em Educag¢do do Campo para o exercicio
dos seus egressos na dimensio da Gestdo Escolar na Educacdo Bésica do Campo. O interesse
por esta temdtica foi motivada pela experiéncia que vivenciamos enquanto estagidrio da
Licenciatura em Educacdo do Campo, em Estdgio Curricular Supervisionado II, que
desenvolvemos junto a Equipe Pedagdgica da Secretaria de Educacdo de Sumé.

Além disso, durante a nossa formacao, sempre discutiamos como seria esta atua¢ao na
gestdao educacional, visto que, tinhamos uma expectativa no que se refere a docé€ncia por drea
de conhecimento. Assim, as discussdes que tivemos nos encontros de
Estagio Curricular Supervisionado em Gestdao Escolar, na Secretaria de Educacdo e a
socializacdo com os colegas que naquele periodo despertou a importancia de analisar a
contribuicao da formacao e a percepgao sobre a pratica em gestdo educacional dos egressos da
nossa licenciatura.

A problematica da pesquisa se constituiu em compreender a percep¢ao dos egressos da
Lecampo sobre a contribuicao do Estagio em Gestao Escolar para seu exercicio na gestdo das
escolas. Partimos de uma visdo que este estdgio precisa realmente acontecer nos dois espagos
de atuagdo: Secretarias de Educacdo e Escolas Bésicas, pois sdo dois contextos distintos e
interligados de gestdo educacional que precisam ser vivenciados pelos egressos da Lecampo.

O projeto de Interven¢do que vivenciamos em Estagio II (gestdo escolar) junto a
Secretaria de Educagdo nos envolveu diretamente em discussdes e atividades referentes a
formacdo continuada dos professores/as da rede, nas reunides de avaliacdo dos coordenadores
pedagdgicos e nas discussOes sobre a aplicagdo de diagndsticos para identificacdo do
desempenho da rede. Isto nos possibilitou uma série de aprendizagens sobre o trabalho da
gestdo educacional, e na perspectiva da participagdo na gestdo das escolas , inclusive mais
diretamente com as familias, com as comunidades, com a pratica docente. O Estagio
Supervisionado em Gestdao Escolar, oferece uma aprofundamento essencial para o trabalho em
gestdo educacional.

Para Cury (2008), a educacdo basica € um conceito avancado e inovador para o Brasil,
na medida em que se instituiu em meio a efervescéncia de propostas reivindicadas pelos
movimentos, a0 mesmo tempo em que se tornava um bem publico e ampliava o campo dos

direitos. O contexto educacional recente do mundo rural vem sendo transformado por
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movimentos que comegaram a se articular no final dos anos 1980, quando a sociedade civil
brasileira vivenciava o processo de saida do regime militar, participando da organizacio de
espacos publicos e de lutas democréticas em prol de vérios direitos, dentre eles, a Educacdo
do Campo.

A proposta de uma educagdo voltada para as pessoas do campo traz consigo uma visao
contextualizada da educagdo, ou seja, visa valorizar as pessoas que residem e trabalham nas
dreas camponesas com uma educacgdo, que valorize sua cultura, trabalho, suas vivéncias, seu
pertencimento a um territério. Uma educagdo reflexiva da pratica, preocupada com uma
aprendizagem critica e criativa dos sujeitos camponeses. Por isto, que a Educacdo do Campo
traz como pilares fundamentais de sua proposta uma preocupacdo com O campo € Seus
sujeitos, pois,

Utilizar-se-4 a expressdo campo, € ndo a mais usual, meio rural, com o
objetivo de incluir no processo da conferéncia uma reflexao sobre o sentido
atual do trabalho camponés e das lutas sociais e culturais dos grupos que
hoje tentam garantir a sobrevivéncia desse trabalho. Mas, quando se discutir
a educacdo do campo, se estard tratando da educacdo que se volta ao
conjunto dos trabalhadores e das trabalhadoras do campo, sejam os
camponeses, incluindo os quilombolas, sejam as na¢des indigenas, sejam os
diversos tipos de assalariados vinculados & vida e ao trabalho no meio rural.
Embora com essa preocupagdo mais ampla, hd uma preocupacgio especial
com o resgate do conceito de camponés. Um conceito histérico e politico.
(KOLLING, NERY E MOLINA, 1999, p. 26).

A Educacdo do Campo enfatiza priorizar trabalhar conteidos de acordo com a
realidade que os/as educandos/as estdo inseridos e trazer para esses alunos o resgate da

importancia da Terra para as pessoas que residem nas comunidades camponesas.

Temos uma preocupagdo prioritiria com a escolariza¢do da populagdo do
campo. Mas, para nds, a educagdo compreende todos os processos sociais de
formacgdo das pessoas como sujeitos de seu préprio destino. Nesse sentido,
educacio tem relacdo com cultura, com valores, com jeito de produzir, com
formac@o para o trabalho e para a participagdo social, (KOLLING, CERIOLI
E CALDART, 2002, p. 19).

A partir do instante que hd uma participacdo politica na insercao de uma escola de boa
qualidade voltada a valorizag¢do da origem camponesa, percebe-se uma viabilizacdo ao acesso
aos direitos sociais,a uma educac¢do igualitdria, que possibilite o reconhecimento dos sujeitos

e a melhoria de vida, por isto que;
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O lema formulado na II Conferéncia Nacional,' “Educa¢io do Campo:
direito nosso, dever do Estado!”, expressou o entendimento comum possivel
naquele momento: a luta pelo acesso dos trabalhadores do campo a educagao
é especifica, necessdria e justa, deve se dar no Ambito do espaco publico, e o
Estado deve ser pressionado para formular politicas que a garantam
massivamente, levando a universalizagdo real e ndo apenas principio
abstrato. Em meio aos debates, as vezes acirrados, ficou reafirmada a
posicdo origindria de vinculo da Educacdo do Campo com o pdlo do
trabalho, o que significa assumir o confronto de projetos, e desde os
interesses da agricultura camponesa. (CALDART,2012, p. 262)

Portanto, o entendimento da Educa¢do como humanizacdo do ser humano e como
direito permeia a importancia de uma escola que traga o campo como lugar de vida e como
concepcdo pedagdgica, e ao mesmo tempo a defesa da escola no lugar, no territério onde
vivem as pessoas do campo, assim a escola tem que ser:

No campo: “o povo tem direito a ser educado no lugar onde vive” (e do
campo: “o povo tem direito a uma educacdo pensada desde o seu lugar e
com sua participacdo, vinculada a sua cultura e as suas necessidades
humanas e sociais”, assumida na perspectiva de continuagdo da ‘“luta
historica pela constitui¢do da educacdo como um direito universal” (ibid.),
que nao deve ser tratada nem como servico nem como politica
compensatéria € muito menos como mercadoria. (KOLLING, CERIOLIE
CALDART, 2002, p. 26).

Os cursos de formacdo de professores partem das demandas dos movimentos do
campo reunidos na Conferéncia Nacional realizada em 2004, que deu origem, na Secretaria de
Educagdao Continuada, Alfabetiza¢do, Diversidade e Inclusio do Ministério da Educacgao
(Secadi/MEC), ao Programa de Apoio as Licenciaturas em Educac¢do do Campo (Procampo).
Conforme nos coloca (ARROYO, 2012, p. 362):

Os movimentos sociais, ao se afirmarem como sujeitos de politicas de
formagdo, trazem suas marcas politicas a formagdo docente e ao perfil de
docente-educador ndo apenas do campo, mas de toda a educagdo bdsica.
Além disso, invertem os processos tradicionais de formulagdo de politicas
vindas de cima para os setores populares vistos apenas como destinatarios de
politicas e ndo como autores-sujeitos politicos de politicas. Essa inversdo
tem trazido tensdes ndo apenas nas concepcdes de formacdo, mas tensdes
politicas de reconhecimento dos movimentos sociais como autores nas

" A II Conferéncia Nacional por uma Educagio do Campo, realizada em julho de 2004, com mais de mil
participantes representando diferentes organizagdes sociais e também escolas de comunidades camponesas,
demarcou a ampliagdo dos sujeitos dessa luta. Foram 39 entidades, incluindo representantes de 6rgdos de
governo, organizacdes ndo governamentais, organizagdes sindicais de trabalhadores rurais e de professores, além
dos movimentos sociais camponeses, que assinaram a declaragdo final da conferéncia. Foi também nesse
momento que aconteceu uma explicitacdo mais forte do contraponto de projetos de campo, distinguindo posi¢des
entre as entidades de apoio e entre as prdprias organiza¢des de trabalhadores que passaram a integrar a
Articulagdo Nacional por uma Educa¢ido do Campo.
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universidades, no MEC e nos 6rgios de formulag@o e andlise de politicas do
Estado.

A Licenciatura em Educag¢do do Campo foi criada no Brasil a partir da mobilizacdo e
reivindicacdo dos movimentos sociais do campo, para a formacdo de um novo perfil docente
que atendesse as necessidades da escola de educagdo bésica que estava sendo construida pelo
Movimento da Educac¢do do Campo, inclusive na sua participacao, na formulacio da proposta,
pois:

A estratégia dos movimentos sociais do campo avanca defendendo esses
cursos como politica afirmativa. Na Proposta do Plano Nacional de
Formacgdo de Profissionais da Educacdo do Campo (Grupo Permanente de
Trabalho de Educacdo do Campo, 2005), o plano € justificado como agdo
afirmativa para correcdo da histérica desigualdade sofrida pelas populacdes

N N

do campo em relagdo ao seu acesso a educacdo bdsica e a situacdo das
escolas do campo e de seus profissionais. (ARROYO, 2012, p. 364).

Assim, em 2007 sdo criadas as primeiras Licenciaturas em Educa¢do do Campo no
Brasil com a finalidade de formar professores(as) para a docéncia multidisciplinar nos anos
finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, e habilitados para atuacdo na gestdo de
processos educativos escolares e ndo escolares no campo brasileiro e a desenvolver agdes
educativas que visem a formacdo de sujeitos autdnomos e criativos, capazes de produzir
solu¢des para questdes inerentes a sua realidade, vinculadas a construcdo de um projeto de
desenvolvimento sustentdvel para o Brasil (MEC, 2006).

A docéncia nesta proposta foi compreendida numa perspectiva plural que articula
espacos educativos diversos e funcdes diversas nas praticas educativas, ao articular ao longo
da formacdo a docéncia com a gestdo escolar, portanto, como dimensdes insepardveis da
formacdo e do exercicio do profissional docente do campo. E principalmente um docente que
tenha um pertencimento com o campo.

Os movimentos sociais contribuem para a confirma¢@o de uma concepgao de
educacdo que incorpore essa pluralidade de dimensdes e fungdes
formadoras. Defendem uma relacdo estreita entre a funcdo educativa,
diretiva e organizativa no perfil de educador; ddo €nfase as didaticas ndo
apenas escolares, de ensino, mas as estratégias e didaticas para a direcdo e
consolidagcdo da Reforma Agraria e dos movimentos (ARROYO, 2012, p.
365).

Na Universidade Federal de Campina Grande, esta Licenciatura foi criada no Centro
de Desenvolvimento Sustentdvel do Semidrido — Campus Sumé, em 2009, como resultado da

mobilizacdo do territdrio do cariri paraibano, pelo direito de sua populacdo ao ensino superior,



15

e principalmente pela formag¢do de educador que tivessem um compromisso € uma pratica
contextualizada a convivéncia com o Semidrido e com a diversidade de sujeitos que habitam
e trabalham neste territdrio.

Por ser um curso diferenciado, a Licenciatura em Educacdo do Campo possui uma
proposta curricular ampla e flexivel, que tem como um dos principios fundamentais a
contextualizacdo dos conhecimentos e uma formacao sélida e consistente dos profissionais da
Educagao, como forma de possibilitar condi¢des para o trabalho docente nas escolas de ensino
fundamental e médio do campo.

Na leitura do Projeto Politico Pedagégico (PPP) da Licenciatura em Educagdo do
Campo — de agora em diante denominada por sua sigla — Lecampo, identificamos claramente
esta finalidade do Curso de Licenciatura também no CDSA de formar para docéncia
multidisciplinares por drea de conhecimento e com formagdo na gestdo escolar voltada aos
profissionais que atuem em centros de alterndncia ou em experiéncias educacionais
alternativas, bem como em programas governamentais para a Educacdo do Campo, além de
jovens e adultos que desejam atuar nas escolas do campo.Dentre tais propostas apresentadas
no PPC da Lecampo, podemos abordar:

e Formar educadores (as) para atuagdo na Educag¢do Bdsica com competéncias a
desenvolverem a gestdo de processos educativos e estratégias pedagdgicas que
visem a formacao de sujeitos autdnomos e criativos capazes de produzir solu¢des
para questdes inerentes a sua realidade, vinculadas a constru¢ao de um projeto de
desenvolvimento sustentavel para o pais.

e A gestdo democratica do ensino deve permear o processo dialético de relagdes que
se estabelecem entre a instituicdo educacional e a sociedade, de forma a
possibilitar aos seus agentes a utilizagdo de mecanismos de constru¢do e de
implementacdo da qualidade social na educagdo, que permitam o
desencadeamento de um permanente exercicio de conquista de cidadania.

e (apacidade de gestdo das instituigdes, contribuindo para a elaboracio,
implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo do seu projeto
pedagogico.

e Entende-se que a formacdo do licenciado em Educagdo do Campo fundamenta-se
no trabalho pedagdgico realizado em espacos escolares e ndo-escolares, que tem a

docéncia como base. Dentre elas a organizacdo do sistema educacional (como
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gestores escolares, planejadores, coordenadores, etc.), de unidades, projetos e

experiéncias educacionais escolares e ndo escolares.

Pela anédlise do PPC percebemos que a gestdo dos processos educativos, aparece como
uma dimensdo da docéncia na organizagdo do sistema educacional, das unidades educacionais
e projetos. O que amplia a formacdo do licenciado, isso requisita uma proposta curricular que
articula estas dimensdes numa proposta multi-indisciplinar.

A Proposta Curricular da Lecampo se organiza por nucleos de estudos. Assim,
conforme o Projeto Pedagdgico do Curso.Os Niucleos de Estudo: constituem os
conhecimentos que subsidiam a docéncia do campo em suas diferentes dimensdes: politica,
sociolégica, histérica, cultural, epistemoldgica, filoséfica, psicolégica, conhecimentos que
possibilitam compreender e intervir dentro das dreas de conhecimento do curso, a gestdo e
organizacdo do trabalho pedagdgico na sua totalidade (docéncia, gestdo dos processos
escolares e ndo escolares), bem como propiciar atividades de enriquecimento didatico,
curricular, cientifico e cultural. Os nuicleos se distribuem em dreas que ddo conta das
especificidades do conhecimento a ser construido.

Este conceito encontra-se também na legislacdo que trata sobre a formacgao docente
nos cursos de Licenciatura, em seu Art. 12 da Resolucao 01 de 2015, ao colocar que: os
cursos de formacao inicial, respeitadas a diversidade nacional e a autonomia pedagdgica das
instituicdes, constituir-se-ao dos seguintes nicleos:

v" O niicleo de formacdo basica que tem como finalidades componentes curriculares que
possibilitam a formagdo e a reflexdo sobre a gestdo educacional, quais sejam: politica
educacional, curriculo e escola, avaliacdo educacional.

v" Nicleo de contetidos especificos que visa formar educadores (as) para atuacido na
Educagdo Basica com competéncias a fazerem a gestdo de processos educativos e a
desenvolverem estratégias pedagdgicas que visem a formacdo de sujeitos autdbnomos e
criativos capazes de produzir solugdes para questOes inerentes a sua realidade,
vinculadas a construcio de um projeto de desenvolvimento sustentdvel para o pais.

v Nicleo de Estudos Integradores, cujo objetivo é propiciar atividades de enriquecimento
didético, curricular, cientifico e cultural. Segundo apresenta-se no PPC da Lecampo. Além
disso, esta formacdo as atividades complementares a pratica docente como: participagao
em semindrios, estudos curriculares, projetos de iniciacdo cientifica, monitoria, extensao,

pratica de ensino e estdgio curricular supervisionado.Na formacao integradora temos no
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espaco de Laboratério de Pesquisa e Pritica em Educacdo do Campo II e o Estdgio

Curricular Supervisionado 11, dos quais trataremos mais adiante.

O Laboratério de Pesquisa e Pratica em Educacdo do Campo 11 (LAPEC) aparece no
fluxograma no segundo periodo do curso e tem como objetivo geral “Conhecer os processos
de gestdo do trabalho pedagdgico e os diferentes espacos e papeis da gestdo da educagdo e sua
contribuicdo para a pratica docente nas Escolas de Ensino Fundamental do Campo”.
Conforme ementa deste componente, o estudante durante o decorrer do curso tem acesso a
este espaco curricular que vem atender a exigéncia de pratica docente em contextos escolares
e ndo escolares para permitir ao futuro profissional da Educacdo Bésica se familiarizar com o
contexto da escolarizacdo do campo bem como se preparar para assumir a regéncia com
sujeitos sociais com caracteristicas especificas.

Os nicleos de estudos deverdo proporcionar aos estudantes, concomitantemente,
experiéncias cada vez mais complexas e abrangentes de constru¢do de referéncias tedrico
metodoldgicas proprias da docéncia, além de oportunizar a inser¢do na realidade social e
laboral de sua area de formacdo. Por isso, as praticas docentes deverdo ocorrer ao longo do
curso.

A proposta curricular visa ainda a ampliacdo e integra¢do dos conhecimentos tedrico-
praticos, na formagdo do licenciando com relacdo aos diferentes sujeitos da aprendizagem
(criangas, jovens, adultos, terceira idade) e em diferentes espacos (escola, movimentos sociais,
organizacdo ndo governamental) do campo dentro de uma perspectiva multidisciplinar,
multicultural e contextualizada.

Essa prética se aprofunda especialmente no Estdgio Curricular Supervisionado II, que
ocorre na gestdo escolar e tem como objetivos a capacitacdo de profissionais com
experiéncias que tragam para seu aprofundamento a juncdo tedrica com a pratica. Visando
assim, formar licenciados capazes de gerir um processo formativo que possa beneficiar
aqueles que estejam em diferentes campos de estudos, ou seja, pensar e planejar uma
organizacdo escolar que atenda a necessidade de cada comunidade e a diversidade dos
sujeitos do campo

Este estdgio acontece nas Escolas de Educacdo Basica, entre a equipe gestora da
escola ou na Secretaria de Educacdo e a equipe pedagodgica que acompanha a rede
escolar,dentre eles, coordenacgdo e professores das escolas do campo da rede municipal. Pode-
se compreender melhor o processo de Gestao Escolar e suas metas a serem alcancadas a cerca

da tematica abordada pela rede escolar municipal, os/as estagidrios/as passam a conhecer as
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propostas que viabilizam a educa¢do municipal com uma metodologia voltada a valorizagdo e
a realidade dos estudantes das escolas do campo e do contexto do territério onde vivem.

A vivéncia que tive como estagidria do curso de Educacdo do Campo, em Gestdo
Educacional, onde vivenciamos os processos de coordenacdo da rede, realizado pela Equipe
Pedagbgica da Secretaria, bem como o processo de formagdo continuada dos professores
desenvolvido numa parceria entre a Secretaria de Educacdo e o CDSA/UFCG, nos trouxe
aprendizado importante para o trabalho da gestao nas escolas do campo.

Percebe-se assim, a importancia do Estigio em Gestdo para a Lecampo, pois é um
aprofundamento que servird como base formativa para os egressos que terdo oportunidades de
atuarem como gestores escolares nas escolas do campo no Cariri Paraibano, e, portanto, terem
contato com o trabalho de gestdo educacional que consiste na dire¢do escolar e coordenagdao
pedagogica.

Para tanto, exige um processo formativo sobre a gestdo educacional com gestores
mediante a diversidade de aspectos e atividades que envolvem essa fungcao escolar. No caso
da Educagao do Campo, tem-se a necessidade de pensar o processo de gestdo no contexto do
Campo no Semidrido, quanto as questdes postas no cotidiano da escola sobre os sujeitos e sua
realidade. Pensando nisso, visa-se abordar as indmeras diversidades existentes e suas
importancias para os sujeitos que residem no campo, permeando assim, uma educagdo que
atenda aos interesses das comunidades camponesas, com objetivo de reconhecimento como
cidadaos trabalhadores.

Este Estdgio, todavia, ndo acontece somente na Secretaria de Educacio,
prioritariamente, ele acontece diretamente nas escolas. Esses campos de atuacdo distintos
também despertaram nossa curiosidade para buscar entender a contribui¢do deste Estdgio para
a formacao e o exercicio dos egressos da Licenciatura na gestdo das Escolas.

Assim, tivemos como questdes orientadoras da pesquisa:Como o Estagio em Gestao
Escolar contribui para a formacdo e a pratica dos egressos do curso na gestdo escolar? Quais
os elementos que diferenciam uma vivéncia de estdgio junto a equipe de coordenagdo da rede
escolar, e uma prética com a equipe de gestao nas escolas?

Com base nesta indagacdo temos como objetivos da pesquisa:

a) Objetivo Geral: Identificar na percep¢do dos egressos da Lecampo qual a

contribuicdo do Estagio em Gestdo Escolar para seu exercicio na gestdo das

escolas.
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b) Objetivos Especificos:
v’ Situar a concep¢do de gestdo presente na proposta de Estdgio Curricular em
Gestao da Lecampo.
v’ Identificar as a¢bes e atividades que estdo presentes na gestdo da equipe da
secretaria de educagdo e nas equipes gestoras nas escolas.
v Analisar a percep¢io dos egressos que assumem fungdo de gestdo nas escolas

sobre sua formagao e sua pratica.

Para atender aos objetivos definidos para a pesquisa este trabalho encontra-se
organizado da seguinte maneira:

Na introdugdo, fizemos uma problematizagcdo do objeto, situando seus objetivos,
motivacdo e importincia do estudo.

No capitulo seguinte, abordamos o caminho tedrico-metodolégico da pesquisa,
caracterizado pela abordagem qualitativa numa perspectiva da pesquisa participante. Situamos
o campo de pesquisa com seus sujeitos e detalhamos os procedimentos e instrumentos usados
na investigacao.

No capitulo trés, apresentamos as fundamentagdes tedricas da pesquisa. No qual
trabalhamos os conceitos de gestao, estagio curricular, estagio na educacio do campo, na
perspectiva de contribuir para um maior entendimento do objeto estudado.

No quarto capitulo, tratamos dos resultados do trabalho de campo, no qual a partir da
coleta e andlise do material, buscamos situar a percep¢do dos egressos sobre a contribui¢dao do
estdgio em gestdo para seu exercicio profissional como gestor na Educa¢do do Campo.

Por fim, nas consideragdes finais, explanamos os resultados da pesquisa e suas
contribuicdes para novas perceptivas de estdgio em gestdo, visando um melhor
aprofundamento e compreensdo sobre a prdtica gestora, complementado pelas referencias

bibliograficas utilizadas na pesquisa e 0s anexos.
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2 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO DA PESQUISA

Este capitulo tem como finalidade situar sobre o referencial metodoldgico, com seus
métodos, procedimentos e instrumentos, que nos ajudaram a compreender o objeto da

pesquisa.

2.1 ABORDAGENS DA PESQUISA: ABORDAGEM QUALITATIVA E PESQUISA
PARTICIPANTE

Para compreensdo do objeto da pesquisa, buscamos construir nosso trabalho numa
abordagem qualitativa na perspectiva da pesquisa participante, pelo envolvimento direto
enquanto pesquisadora com o objeto pesquisa.Segundo Minayo, a pesquisa qualitativa
possibilita ao pesquisador acessar um universo de significados, percepcoes, crencas e valores

que envolvem os fendmenos educativos, pois para autora:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa com um nivel de realidade que nao pode ser quantificado. Ou seja,
ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem se reduzidos a
operacionalizacio de varidveis. (2008, p. 21-22).

Essa intencionalidade orientou nosso estudo e a aproximagao que tivemos com o campo
de estdgio e com os sujeitos da pesquisa.

Minayo continua assinalando o caréter qualitativo da Pesquisa, quando coloca que: “E
preciso aceitar que o sujeito das ci€ncias sociais ndo sao neutros ou que ndo € possivel de ser
eliminado do processo do conhecimento. Da mesma forma, o ‘objeto’ dentro desta ciéncia é
também sujeito e interage permanentemente com o investigador” (2008, p.35).

Essa interacio com o objeto da pesquisa nos levou a buscar respaldo na Pesquisa
Participante, que segundo Brandao, (2006, p.24) a confiabilidade de uma ci€ncia ndo esta
tanto no rigor positivo de seu pensamento, mas na contribui¢do de sua pritica na procura
coletiva de conhecimentos que tornem o ser humano ndo apenas mais instruido e mais sibio,

mas igualmente mais justo, livre,critico, criativo, participativo, corresponsdvel e solidario.
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2.2 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS DA PESQUISA

A pesquisa utilizard diferentes procedimentos e instrumentos dentre os quais podemos
destacar:

A analise documental, que de acordo com Ludke e André (1986, p. 38) constitui uma
técnica importante na pesquisa qualitativa, inclui “qualquer documento escrito, desde leis,
regulamentos, normas, pareceres, cartas, memorandos, didrios pessoais, jornais, revistas,
roteiros de programas de radio e televisdo e arquivos escolares”. Com base nisto, analisamos
o Projeto Pedagdgico da Licenciatura em Educacdo do Campo para identificar o que fala
sobre gestdo no mesmo e qual sua concepcdo; o Plano de Curso do Estdgio Curricular
Supervisionado II que focaliza a prética na Gestdo Educacional e a Resolucdo de Estigio do
Curso.

A observacao participante ¢ definida por Gil (2012, p.103) como participacao real do
conhecimento na vida da comunidade, de grupo ou de uma situacao determinada caracterizada
por interacdes sociais intensas, entre investigador e sujeitos. Neste caso, o observador assume,
pelo menos até certo ponto, o papel de um membro do grupo. Possibilitou nossa participacao
nas escolas junto a equipe de gestdo, com a perspectiva de observar o trabalho realizado pelos
egressos que ocupam a fung¢do de gestores e coordenadores/as pedagdgicos, identificar as
atividades que desenvolvem no cotidiano da escola e da Secretaria da Educacao.

Esses dois procedimentos nos possibilitou subsidios para o uso dos seguintes
instrumentos na pesquisa:

A aplicacdo de um questionario, que segundo Gil (1999, p.128)pode ser definido
“como a técnica de investigagdo composta por um nimero mais ou menos elevado de
questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides,
crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”. Foi elaborado um
questiondrio com perguntas fechadas e abertas utilizando a ferramenta do Google drive,
encaminhado para os sujeitos (apé€ndicel).Apds o recebimento foi organizado as respostas e
tabelas para andlise e interpretacdo, com a finalidade de construir o perfil dos egressos e
coletar sua percepcao sobre a contribui¢do da formagdo e do estdgio na sua pratica gestora.

Outro instrumento fundamental na pesquisa foi a entrevista semiestruturada,
caracterizada pela sistematizacdo de algumas questdes que permitem a alteracdo ou o
acréscimo de outras questdes a partir das falas dos sujeitos entrevistados. Para

aprofundamento de conceitos e percep¢des que surgiram nas observacdes € no questiondrio,
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foi elaborado um roteiro de perguntas (apéndice 2) para uma entrevista com 0S sujeitos.
Considerando o tempo disponivel para o trabalho foram selecionados 06(seis) sujeitos para
entrevista, cada um deles exercendo uma funcdo diferente na gestdo educacional. Para
assegurar o anonimato os participantes da entrevista foram identificados através de referéncias
alfanuméricas, padronizadas como Profissional Egresso (PE) numerados de 01 a 06.

Para andlise das informagdes foram construidos quadros sistematizando as falas dos

sujeitos e procurando identificar as principais questdes abordadas pelos pesquisados.

2.3 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos foram selecionados entre os egressos da Licenciatura em Educagdo do
Campo que atuam como gestores nas escolas publicas de Sumé ou na gestdo na Secretaria de
Educagdo. Para isto, foi realizado um levantamento entre os egressos do curso que atuam na
gestdo educacional. Foram identificados 06(seis) egressos que exercem esta funcdo no
municipio, sendo esses; gestor/a escolar, coordenador/a pedagdgico/a de escola e
coordenadoras pedagdgica e de programas vinculado a secretaria.

Dos 06 (seis) egressos, 02(dois) exercem funcdo de gestor escolar, 02 (dois)
coordenadores pedagdgicos da escola, 01 (um) coordenadora das escolas do campo e 01(um)

coordenador de programa de educacdo do campo.

Grifico 1 — Sujeitos da pesquisa

M gestores
M cordenagdo
M Equipe pedagogica

B coordenagdo programa

Fonte: Construido com os dados da pesquisa.
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Dentre os sujeitos participantes dessa pesquisa, 80% representam o sexo feminino e
apenas 20% masculino.

Grafico 2 — Sexo

ESexo Mfeminino ®Emasculino H

0% 0%

Fonte: Construido com os dados da pesquisa.

A maioria dos entrevistados é formada pela primeira e segunda turma da Licenciatura,
ou seja, foram ingressantes do periodo 2009.2 e 2010.1. Referente a formacio inicial todos/as
possui formacdo na Licenciatura em Educa¢do do Campo, todavia, em dreas de habilitagdo
distintas.

Evidencia que todos que fazem parte da gestdo educacional ja tiveram experi€ncia
com a prética docente, o que segundo os sujeitos entrevistados , facilita no seu trabalho de
gestdo escolar.

A maneira da escolha se deu de forma participativa por parte daqueles que fazem parte
das institui¢des de ensino da rede municipal.

Os egressos participantes, atuam nas diversas dreas de gestdo, sendo essas como
diretores escolar, coordenacdo pedagdgica, coordenagdo de Programas educacional, e
coordenacdo das escolas do campo.

No que se refere a raga/etnia todos/as se identificaram como pardos
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Griafico 3 — Racga / etnia.

0%

M pardo

M branco
m indigena
M preto

M amarelo

M outro

Fonte: Construido com os dados da pesquisa

No que se refere a faixa etaria: 80% tém entre 25 e 29 anos e 20% entre 40 e 49 anos.

Portanto, uma geracdo jovem dentro da Educag@o e numa fase inicial da carreira docente.

Grafico 4 — Faixa etéria.

Faixa Etara
@® 25a39anos
@ 40 a 49 anos

Fonte: Construido com os dados da pesquisa.

Em relagdo ao género dos sujeitos , 80% sdo do sexo feminino e apenas 20%
representam o sexo masculino.

Sabe-se que o licenciado em Educagdo do Campo exercerd com o trabalho docente e

também o papel de gestdo educacional, em diversos espacgos. Esse atual papel do profissional

da LECAMPO - estar a frente da organizacdo em gestdo - € algo inovador na educagdo, ja
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que, antes que desempenhavam esses cargos eram aqueles que possuiam formacdo em
administra¢io ou pedagogia.

Importante ressaltar que todos estdo buscando se aperfeicoar ainda mais, em pos
graduacdo, 01 (uma) delas tendo concluido e os demais estdo em andamento de concluirem,
assim, estdo dando continuidade a sua formacgdo inicial. A pds-graduacdo € ofertada pela
UFCQG, na area de Educacao de Jovens e Adultos e de Ciéncias da Natureza e da Matematica.
Além, de estimular a continuidade da formacdo inicial pelos egressos que se encontram no
campo de trabalho, possibilita um didlogo na formacdo com a pritica que estdo
desenvolvendo na regido.

Um diferencial na rede municipal € a presenga destes novos profissionais na gestao de

escolas , ndo apenas nas comunidades rurais mas também na Sede do municipio

2.4 CAMPO DE PESQUISA: ESCOLAS DO CAMPO E A SECRETARIA DE
EDUCACAO DE SUME

2.4.1. O municipio de Sumé: Campo da Pesquisa

O Municipio de Sumé representa uma area 838,071 km? (IBGE, 2010) do Estado da
Paraiba e estd localizado no Cariri Ocidental na Microrregiao dos Cariris Velhos, numa
altitude média de 533m, com uma posicao geografica de: 7° 40’ 13” latitude sul, 36° 52° 58”
longitude oeste.Limita-se ao Norte com Sdo José dos Cordeiros e Itapetim (PE); ao sul com
Camalati e Monteiro; a Leste com Serra Branca e Congo; a Oeste com Prata e Monteiro.
Possui clima Semidrido com temperaturas elevadas, caracteristicas tipicas do bioma Caatinga.
Para conviver com a seca em periodos de estiagem prolongada, o povo sumeense faz uso de
diferentes formas de captacdo de dgua, a exemplo dos acudes, barragens (comuns e
subterraneas), barreiros, pocos e cisternas.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), a populacdo é
de 16.060 habitantes, sendo 12.236 hab. na area urbana, 3.824 hab. na area rural, com um
contingente eleitoral de 12.468 eleitores. Sdao Tomé, pertencia administrativamente a
Monteiro, e foi elevado a categoria de municipio com a denominacdo de Sumé pela Lei
Estadual n° 513 de 08 de novembro de 1951. Em esséncia o vocabulo Sumé em lingua
indigena, significa “personagem misteriosa que pratica o bem e ensina a cultivar a terra”.

Foram anexados ao municipio de Sumé dois distritos: Amparo em 1952 e Pio X em 1961. Em
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29/04/1994, a Lei Estadual n® 5894, desmembra do municipio de Sumé o Distrito de Amparo,
elevado a categoria de Municipio.

Atualmente o Distrito de Pio X € vinculado ao municipio de Sumé, e oferece os
servicos de saneamento bdsico, eletricidade, telefonia, assisténcia médica,odontologica,
assisténcia do Agente Comunitdrio de Saudde, atendimento hospitalar e atendimento
educacional voltado a metodologia de escola do campo e atividades de esporte e lazer. As
atividades econdmicas do municipio estdo centradas na agropecudria, servigcos terceirizados e
iniciando na industria. Consequentemente sdao essas atividades que possibilitam o maior

desenvolvimento do municipio nos seus diversos setores.

2.4.2 Espacos de Estagio em Gestao: Escolas Publicas e Secretaria de Educacao

O Estdgio Curricular Supervisionado II da Licenciatura em Educacdo do Campo tem
como foco a Gestdo Educacional. Sua efetivacdo ocorre predominantemente em Escolas da
Rede Publica dos Municipios do Cariri Paraibano. Todavia, em alguns periodos ocorre
também a inser¢do junto a Equipe Pedagdgica da Secretaria na perspectiva de vivenciar a
pratica gestora em nivel da rede municipal. A seguir caracterizaremos este dois espagos de

pratica do Estagio Curricular.

2.4.2.1 A Secretaria de Educagdo de Sumé

A Secretaria é o nudcleo central da organizagdo do trabalho entre funciondrios,
professores, coordenadores e gestores escolares, visando uma parceria salutar dentro da
perspectiva de formacdo continuada, planejamentos e assessoria de diversas demandas
destinadas nos problemas oriundos das escolas do municipio de Sumé.

Tem como missdo: Proporcionar a formacdo de cidaddos conscientes e preparados
para o exercicio da vida profissional e para enfrentar os desafios do mundo, assegurando-lhes
0 acesso e a permanéncia de um ensino de qualidade para todos (as) visando o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e valores para o aluno cidadao, ciente de seus
direitos e deveres. E compreendida como processo de democratizagio das relagdes, capaz de
criar situacOes que despertem para o respeito a diversidade, compromisso, responsabilidades,

autonomia € a cooperagdo. A Secretaria € composta pelos seguintes membros:



Quadro 01 - Composicao da Secretaria de Educacio com funcao e papel

Funcao

Papel

Secretario Municipal de Educagdo

Direcionar todas atividades voltadas a pasta da
Secretaria. Administrar e avaliar o sistema de
ensino da rede municipal. Realizar todos os
tramites administrativos no campo da educacio
do municipio

Secretaria Adjunta de

Atua juntamente com o Secretério de Educagao,
realizando um trabalho conjunto, auxiliando na
organizacdo e coordenacdo do trabalho, se
necessirio assumir a pasta em auséncia do
Secretario.

Secretario Executivo do Conselho
Municipal de Educagdo

Articula e monitora as reunides, colabora com
avaliacdes dos profissionais do Magistério.

Diretor do Departamento de Ensino

Responsdvel pelos profissionais do Magistério e
Técnico administrativo

Chefe de assessoria técnica do
Secretéario de Educagao

Desempenha atividades juntamente a Psicéloga,
atendendo as demanda necessarias a familia

Chefe da Secdo de Almoxarifado
Setorial

Presta trabalho no prédio da prefeitura no setor
de Licitacdes

Diretor do Centro de Projetos
Especiais da Educagao

Presta servicos ao prédio da prefeitura no setor
Juridico

Auxiliares de Servigos Gerais

01- Trabalha na limpeza
02- Trabalha no almoxarifado

Assessores técnicos

01- Vice diretor de Escola
02- Coordenadora do Programa Satde na

Escola
03- Atividades inerentes a Contabilidade
Chefe do Servico de Alimentacdo | Responsdvel pela aquisicdo, distribuicdo,

Escolar

fiscalizacdo da merenda escolar e responsavel
pela folha de pagamento.

Chefe do Servico de Transporte
Escolar

Responsavel pelos transportes escolares da rede
municipal

Equipe Pedagdgica
01-Secretaria da coordenagao

01 coordenadora pedagbgica

O1Diretor de departamento de apoio
pedagdgico

01 psicologo Educacional

Funcdo de coordenar as escolas do
campo,programa novas turmas de EJA,SOMA,
formadora do Programa Saberes da Terra

Coordenadora geral da rede escolar municipal

Orienta os psicoeducativos com as familias e
encaminhamento aos Servigos da
rede;OrientacOes para a sala AEE, para a
psicopedagoga e professores das salas regulares
e cuidadores, gestores e coordenadores
escolares.

Atendimento e encaminhamento dos alunos
NEE para Psic6loga Clinica com Especialista

27
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(03 professores) As atribuicdes da inspecdo escolar estdo
01-Inspetoria técnica relacionadas ao funcionamento e a organizacao
das unidades escolares da Educacdo Bésica.
Suas atribui¢des se tratam de uma funcdo de
regularizagdo de controle do sistema de ensino.

01-Orientadora Educacional Faz orientacdo diddtica pedagdgica para os
coordenadores das escolas, e professores. Faz
sistematizacao nas realizagoes dos

diagnésticos, faz acompanhamento, elaboragao
do plano de curso, e visitas nas escolas, e
reunides.

01-Monitora do Plano Municipal de | Responsavel pelos inventdrios das escolas
Educacgao

Chefe da Subcoordenacdo do Proeja | Responsdvel pelas funcdes especificas do

Saberes da Terra programa
01-Telefonista Responsdvel pela recepc¢do e atendimento dos
telefones

Fonte: Pesquisa de Campo, 2017.

Estes profissionais se encontram na Secretaria e circulam pelas Escolas do Municipio,
visto que elas nao possuem, em sua grande maioria um quadro de profissionais responsaveis
por estes servigos na propria escola. No caso das Escolas do Campo, apenas uma(01) escola
possui equipe gestora da escola. O restante das escolas do campo se reldne na Secretaria de
Educacido, semanalmente, revezando entre reunido de planejamento e formacdo continuada.

O Estégio Supervisionado da Lecampo quando vivenciado na Secretaria de Educacio,
ocorre junto a Equipe Pedagdgica, constituida por: Coordenadores pedagdgicos, diretor de
apoio pedagogico e professores da rede municipal.

Como podemos perceber, a SEDUC apresenta um quadro representativo de grande
relevancia para a contribui¢do do crescimento da rede escolar municipal de ensino. A equipe
conta com profissionais da educacdo que oferecem seus servicos de maneira didética e
democrdtica e conta com a participa¢cdo da comunidade nas atribui¢Oes levadas ao alunado das
escolas municipais.Cada profissional € responsavel por determinado departamento, visando
cumprir de maneira eficiente e que atenda a demanda necessdria da comunidade.Embora
tenhamos percebido diferentes percepcdes sobre a Educagcdo do campo na equipe, ndo viemos
aprofundar esta questdo por ndo ser objeto deste trabalho.

No que se refere ao papel da Coordenagdo da Educacio do Campo, a mesma

desenvolve o processo de planejamento e avaliagdo, o acompanhamento e monitoramento, €
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organiza junto com a assessoria da UFCG/CDSA, o trabalho de formacdo continuada para
educadores/as e gestores/as das Escolas do Campo.

No tocante ao Estdgio desenvolvido na Secretaria tem como papel supervisionar as
atividades realizadas pelos estagidrios, monitorar a frequéncia semanal, repassar para o

orientador/a do estdgio o desempenho dos estagidrios no campo de estagio.

2.4.2.2. Escolas da Rede Publica

A oferta da Educagdo Escolar Basica em Sumé organiza-se nas seguintes etapas e
modalidades: Educacdo Infantil (creche e pré-escola), Ensino Fundamental I e II, Educacao de
Jovens e Adultos e Educacdo do Campo. O municipio tem uma proposta de formacao
continuada para os professores, sendo que uma delas é especifica para os/as professoras/es e
gestoras/es das Escolas do Campo, numa parceria com o CDSA/UFCG.

As escolas também recebem acompanhamento Psicolégico e Psicopedagégico. Essa
dindmica de trabalho ocorre através da Secretaria de Educacdo de Sumé (SEDUC), visando
fiscalizar e contribuir para uma educacdo de qualidade e contextualizada, propondo formar
cidadaos criticos e participativos perante a sociedade.Escolhemos entdo duas escolas da Rede
que tem sua gestdo realizada por egressos da Licenciatura: uma localizada na sede do

municipio e outra uma Escola do Campo.

a) Caracterizacao da Escola A

A Escola A situa-se em ponto estratégico da cidade, atende um publico de diferentes
areas da sede do municipio, conta com total de 443 alunos, dos quais 63 alunos sio
provenientes de comunidades e assentamentos rurais. A Escola oferece a comunidade urbana
e rural o Ensino Fundamental II, que se refere do 6° ao 9° ano, a modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos e Educagdo Inclusiva com turma Bilingue funcionando nos trés turnos,
matutino, vespertino e noturno.

A Proposta Pedagégica da Escola foi elaborada considerando a Lei de Diretrizes e
Base do Ensino Nacional - LDB 9.394/96, a Constitui¢cao Brasileira, o Estatuto da Crianca e
do Adolescente € o Disposto nos Parametros Curriculares Nacional - PCNs. Considerando
que a Proposta Pedagdgica é um documento escrito em agdes planejadas e reflexivas que
definem as intencdes educativas da escola, esta se fundamenta nos conhecimentos

adquiridos sobre como as criangas, os jovens e os adultos aprendem, entendendo assim que
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a funcdo desta € orientar e garantir o aprendizado, ndo se configurando numa proposta
definitiva, mas sempre real, na medida em que acompanhe as mudangas ocorridas a nivel
institucional, politico, social, econdmico, cultural e educacional.

A Equipe Gestora da Escola é composta pelos seguintes membros:

Quadro 02 - Equipe gestora da Escola A, por sexo, formacao
e tempo na funcao de gestao.

Funcao Formacao Sexo Tempo na funcao
Gestor escolar Licenciatura em F 07 meses
Educacdo do

Campo- drea das
Ciéncias Humanas

e Sociais
Coordenador Licenciatura em M 07 meses
Pedagégico Educacio do

Campo- drea de
Linguagens e

Cédigos

Secretdria Técnica em F 05 anos
Secretdria Escolar

Diretor Adjunto Superior Incompleto | M 07 meses

FONTE: Pesquisa de Campo 2017

Em andlise, nota-se a presenca de egressos da Licenciatura em Educacdo do Campo,
no desempenho das fungdes de gestdo educacional: gestora escolar e coordenador pedagdgico,
também nas escolas situadas na sede do municipio, e consideradas pela Rede como “Escolas
Urbanas”,o que desconstroéi a ideia de que este profissional sé encontra-se apto a desenvolver

atividades nas escolas nas comunidades rurais.
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Quadro 03 — Espaco Fisico da Escola com suas respectivas atividades

Espaco Atividades
08 salas de aula Turmas: 6°7°8°9°
01 sala da direcao Trabalho da equipe gestora
01 secretaria Trabalho da parte burocrética da escola
01 sala dos professores Reunides e planejamentos
01 cozinha Preparar a merenda escolar
02 banheiros Atender as necessidades de alunos e funciondrios
01 quadra poliesportiva Realizagdo de atividades da escola e para a
comunidade
01 Sala de leitura Para estimular o acesso a leitura aos alunos
01 almoxarifado Guardar os materiais e equipamentos da escola

Fonte: Secretaria de Educacao Municipal de Sumé.

A escola apresenta uma estrutura fisica a qual consegue atender as necessidades
basicas dos estudantes e funciondrios,além de ter a quadra poliesportiva aberta atender aos

jovens da comunidade quando nio estdo em horas de estudo.

b) Caracterizacdo da“Escola B”

A “Escola B” localiza-se numa comunidade rural desde o ano de 2013 e funciona com
turmas da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental I e II. Conta atualmente com um total de
128 alunos concentrados no turno matutino. No turno noturno funciona uma sala do
Projovem Campo Saberes da Terra, com 15 educandos/as frequentando. A Escola atende
criangas provenientes de comunidades rurais, filhas de agricultores familiares, caprinocultores
e extrativistas (apicultores).

A Escola funciona das 7h as 11: 40h, tendo um intervalo das 9: 20h as 9:40h. As
aulas t€ém comeco com uma atividade de acolhimento, iniciando as 7h as 7: 20h, nas quais a
cada dia fica na responsabilidade de um professor para administrar essas atividades, apds este
momento os alunos se direcionam para as suas salas por drea de conhecimento continuando

as suas atividades.
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Na Escola funciona ainda o Pibid Diversidade, recebendo bolsistas de iniciagdo a

docéncia da Licenciatura em Educacdo do Campo, nas dreas de Linguagens e Cddigos,

Humanas e Sociais e Ciéncias da Natureza e da Matematica.

A proposta da Escola foi elaborada considerando o que estd previsto na Lei de

Diretrizes e Bases da Educagdo e nos marcos normativos da Educacdo do Campo. Além disso,

busca fundamentacdo tedrica em Paulo Freire, Vygostsky e nos principios da Educacgdo

Contextualizada para Convivéncia com o Semidrido.Conforme coloca Edmerson Reis (2005,

p. 13)

A Educacdo Contextualizada e para Convivéncia com o Semidrido ndo pode
ser entendida como um espaco do aprisionamento do saber, ou ainda na
perspectiva de uma educacdo localista, mas como aquela que se constréi no
cruzamento cultura-escola-sociedade. A contextualizacdo neste sentido nio
pode ser entendida apenas como a inversdo de uma légica curricular
construtora e produtora de novas excludéncias. Contextualizar implica
estabelecer uma relacdo dindmica, dialética e dialégica entre contexto
histérico-social-politico e cultural e o curriculo como um todo, concebido
como um processo em constante construgdo que se faz e se refaz.

No caso da Educacdo Infantil durante este ano a Escola estd vivenciando a

implementacdo de uma proposta curricular baseada em Campos de Experiéncia, que segundo

a andlise realizada no Documento da Proposta Curricular das Escolas do Campo de Sumé, é

entendido como:

Campos de experiéncias siao as vivéncias nas quais as criangas podem
expressar-se e interagir com situa¢des que permitem exploragdo, pesquisa,
imaginagdo, expressdao, movimento etc. E experiéncia € o que ¢ significativo,
nos toca, deixa marcas. Experiéncia a gente tem que viver! Cada campo de
experiéncia oferece oportunidades especificas de aprendizagem, mas
contribui a0 mesmo tempo para realizar as tarefas de desenvolvimento
pensadas unitariamente para as criangas entre trés e seis anos, em termos de
identidade (construcdo de si, autoestima, confianca nos proprios meios), de
autonomia (relacdo sempre mais consciente com os outros), de competéncia
(como elaboracdo de conhecimentos, habilidades, atitudes), de cidadania
(como atencdo as dimensdes éticas e sociais).(PROPOSTA CURRICULAR
SUME, 2015).

A proposta curricular apresenta os seguintes campos de experiéncia: experiéncias

voltadas ao conhecimento e cuidado de si, do outro, do ambiente; experiéncias de brincar e

imaginar; experiéncias com as linguagens corporais € 0 movimento;experiéncias de

apropriacdo do conhecimento matematico;experiéncias com as linguagens verbais e ndo

verbais; experiéncias com a natureza e a cultura. A expressividade das linguagens artisticas

(artes visuais, musica, danca, jogos dramaticos). Por isto, tem um curriculo organizado por

eixo temdtico com a seguinte proposta:



Quadro 4 - Proposta Curricular por etapa com seus eixos tematicos
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Etapa

Eixos tematicos

Ensino Fundamental 1

Eixo tematico:

IDENTIDADE, GENERO E RELACOES
ETNICO-RACIAIS.

TRABALHO E MEIO AMBIENTE NA
CONVIVENCIA COM O SEMIARIDO

ARTE, CULTURA E DIVERSIDADE NO
SEMIARIDO.

COMQNICACAO E TECNOLOGIAS NO
SEMIARIDO

Ensino Fundamental 11

Eixo Temético:

IDENTIDADE, TERRITORIALIDADES E
DIVERSIDADE NO SEMIARIDO

TRABALHO,MEIO AMBIENTE E ECONOMIA
SOLIDARIA .

ARTE, CULTURA E COMUNICACOES NO
SEMIARIDO BRASILEIRO

ORG/ANIZACIS)O SOCIAL, CIDADANIA E
POLITICAS PUBLICAS.

Fonte: Proposta Curricular das Escolas do Campo de Sumé, 2017.

O eixo articulador Convivéncia com o Semidrido perpassa todos os eixos tematicos

que se concretizam nas dreas de conhecimento e nos conteidos de cada drea definidos nos

planos de ensino de cada escola.

A coordenagdo da Proposta € do Curriculo € realizada pela coordenadora pedagdgica

com o coletivo de educadores/as da Escola. A proposta pedagdgica da escola se organiza por

areas de conhecimento e a escola tem como objetivo, melhorar a qualidade pedagdgica e social do

ensino, através de métodos e acOes eficientes para alcancar tal propésito. O planejamento é

realizado semanalmente com o acompanhamento do gestor escolar, coordenadora pedagdgica

e toda equipe docente.
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A escola desenvolve vérios programas e agdes, tais como: Programa Mais Educacdo,
integrante do Férum de Educacio Campesina no Territério, participa das Olimpiadas de
Lingua Portuguesa e Matemética’.

A Equipe Gestora da Escola é composta pelos seguintes membros:

Quadro 5 - Equipe gestora da Escola com formacao, sexo e tempo de atuaciao

Funcao Formacao Sexo Tempo na
funcao
Gestor escolar | Licenciatura em Educacdo — drea de | M 07 meses

Ciéncias da Natureza e da

matematica
Coordenadora | Licenciatura em Educacdo do |F 07 meses
Pedagdgica Campo — drea de Linguagens e

Cédigos
Secretaria Cursando Gestdo Publica F 07 meses

Fonte: Pesquisa de Campo, 2017.

Um ponto importante a ser posto no que refere-se a essa escola € a formacao da equipe
gestora em Educac¢do do Campo, o que indica uma experi€éncia importante de ser analisada,
pois possibilita a vivencia desta fung¢do escolar por parte dos Licenciados em Educagdo do
Campo.

A escola situa-se no campo e tem como gestores/as egressos da Licenciatura em
Educa¢do do Campo, que trazem consigo uma base estrutural de como atuar numa gestdao
escolar participativa, visto que, todo o trabalho do grupo € realizado de forma participativa,
discutida com o “coletivo de educadores/as”, bem como na auto-organizagdo estudantil, na
qual os estudantes assumem diferentes papeis e fungdes nas atividades escolares. O corpo
docente da referida instituicdo de ensino € composto por 11(onze) profissionais. Com a

seguinte composi¢ao:

® A Escola ja recebeu a Medalha de Bronze da OBMEP durante 03 anos consecutivos, sendo recentemente
agraciada como Escola homenageada por este desempenho na Olimpiada.



Quadro 6 - Numero de Professores por turma, formacio e sexo
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Turma Formacao Sexo

Educacao Infantil Licenciatura em Educacdo do Campo - |F
Humanas e Sociais (substituta)

Primeiro ano Licenciatura em Educacdo do Campo - |F
Ciéncias da Natureza e da Matematica
(substituta)

Segundo e terceiro anos Pedagogia F

Quarto e quinto | Licenciatura em Pedagogia

ano(multisseriada)

Fundamental IT 6°-7° — 2 professoras -Licenciatura em | 02-F

6° e 7° anos Educagdo do Campo

8° e 9° anos 01 professor- Licenciatura Plena em Geografia | 01-M
8°-9° - 02- professoras —Licenciatura em
Educagdo do Campo 02-F
01 professor — licenciatura Plena em | 01-M
Matemdtica

Cuidadora Licenciatura em Pedagogia F

Fonte: Pesquisa de campo 2017

O quadro acima nos mostra que o professorado possui cursos superior, em sua grande

maioria com formac¢do na Licenciatura em Educagao do Campo, que atuam ndo somente nas

areas de conhecimento nos anos finais do ensino fundamental, mas também, em outras etapas

da Educacao.

No que se refere a infraestrutura a escola conta com os seguintes espagos:



Quadro7 — Espaco Fisico da Escola com suas respectivas atividades
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Espaco

Atividades

08 salas de aulas

Turmas da Educagdo Infantil ao Fundamental 11

Gindsio de Esportes

Usado pela Escola e pela comunidade para prética
desportiva e aulas de cultura corporal
Neste espaco localiza-se uma sala para as

atividades de Artes.

Patio

Atividades de recreacdo, reunides e encontros

01 laboratério de informatica com

05 computadores

Aulas de informatica e consulta na internet

01 sala de professores

Reunides, planejamentos

01 sala de direcdo e secretaria

Trabalho da equipe gestora da escola

01 cozinha

Preparacido da merenda

02 almoxarifados Guarda de materiais, livros, equipamentos e
arquivos inativos
01 despensa Para armazenamento dos alimentos para

preparacao da merenda

05 banheiros

02 para uso dos docentes
02 para uso dos estudantes

01 para uso dos funciondrios da cozinha

Fonte: Pesquisa de Campo, 2017.

A escola proporciona um espago fisico bem organizado, que facilita a realizacdo das
atividades na escola, um espaco que possa atender as necessidades dos alunos, funciondrios e
comunidade.A escola dispde de um espaco fisico de boa qualidade, conseguindo atender as
necessidades de realizar as atividades de toda equipe escolar, oferecendo assim, uma melhor
abertura no desenvolvimento dos os alunos.

A Escola semanalmente recebe os bolsistas do Pibid Diversidade da UFCG/CDSA. Os
bolsistas tém como objetivo contribuir no processo de aprendizagem, juntamente com OS

professores, ao executarem intervengdes de acordo com o conteudo elaborado pela escola.
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2.5 CONSIDERACOES ETICAS

Esta investigacdo estd ciente da importancia em considerar a Resolu¢ao do Ministério
da Sauide 466/12 do Conselho Nacional de Satde, de que as pesquisas no ambito das Ciéncias
que lidam com seres humanos, devem ser submetidas & aprova¢io do Comité de Etica em
Pesquisa. Para tanto, far-se-4 uso do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido contendo
os objetivos da pesquisa, a ndo obrigatoriedade em participar da mesma e o anonimato dos
participantes, que serd entregue e assinado pelos participantes.

Assim, encaminhamos para os/as participantes o Termo de consentimento(, para over

anexo).



38

3 FUNDAMENTOS TEORICO-PRATICOS DA PESQUISA

Este capitulo foi construido a partir da revisdo de literatura sobre a temdtica, a andlise
documental dos documentos do curso e das entrevistas com os sujeitos da pesquisa com a
finalidade de construir os fundamentos tedricos da pesquisa e identificar qual a concepgao de
gestdao presente nos documentos e nas falas dos egressos. Este trabalho teve como categorias
fundamentais: Gestdo Educacional, Organizacdo do Sistema Escolar, Organograma Basico
das Escolas, Gestdo Escolar Democrética, Organizacdo e Gestdao na Escola do Campo,Estdgio

Curricular Supervisionado da Formagdo Docente.

3.1 GESTAO EDUCACIONAL

Organizacdo, administracio e gestdo sdao termos aplicados aos processos
organizacionais. Para isto, estrutura-se a gestdo educacional para que assim consiga ter um
norteamento que possa gerir o sentido de ordem hierdrquica e represente a institui¢do
administrativa escolar. Libaneo (2008) faz uma discussao entre os conceitos que constituem a
Gestdo Escolar, assim:

v Organizar: significa dispor de forma ordenada, articular as partes de um todo, prover
as condi¢cOes necessdrias para realizar uma agao;

v' Administrar: é o ato de governar, de pdr em pritica um conjunto de normas e
funcgdes. Portanto, “a administragdo escolar tem como objetivos essenciais planejar,
organizar, dirigir e controlar os servicos necessdrios a educacdo. Ela inclui, portanto,
no seu ambito de acdo, a organizacgdo escolar”. (SANTOS, 1966, p. 19)

A prética gestora segundo Libaneo (2008) fundamenta-se em duas concepgoes:

v Concepcao Técnico-Cientifica: esta se baseia na hierarquia de cargos e fungdes, nas
regras e procedimentos administrativos, visando a racionalizagdo do trabalho e a
eficiéncia dos servicos escolares. A versdo mais conservadora dessa concepgdo €
denominada administracio cldssica ou burocratica. Nesta concepg¢do, nota-se o poder
centralizado apenas nas maos da gestdao escolar, ndo havendo abertura democrética a
participacdo de outros membros na tomada de decisdes acerca da rede escolar.(
cendrio nacional, retomada desta concepg¢do nas politicas educacionais).

v" Concepcio Sociocritica:a organizagdo escolar é concebida como um sistema que

agrega pessoas, destacando-se o cardter intencional de suas acOes, a importancia das
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interacdes sociais no seio do grupo e as relacdes de escola com o contexto

sociocultural e politico.

Na concepg¢do sociocritica, percebe-se uma participacdo da comunidade no processo
de construgdo de ideias a serem postas em praticas, que virdo a contemplara classe estudantil,
a partir de uma dinamica de trabalho coletivo. Para que haja uma organizacdo de boa
qualidade com acesso dindmico a todos que facam parte da instituicdo escolar, € necessdria
uma democracia participativa por parte dos demais que ajudam a gerir tal institui¢cdo, sejam
gestores, discentes e comunidade em geral. Assim, a administracdo escolar é funcdo do
diretor, que tem a tarefa de planejar, organizar, dirigir e controlar os servigos necessarios a
educagdo. (SANTOS, 1966, p.19).

Para tanto, visa-se a necessidade de uma gestdo democrética, participativa e que
trabalhe de maneira dindmica, que haja todo processo de participagdo da familia nas escolas,
que sejam presentes nas tomadas de decisdes que irdo remeter a formacdo daqueles que
compdem a classe estudantil. A importincia de uma gestdo que permita-se uma
contextualizagdo nos campos de estudos, sejam nas escolas do campo, assim também nas
escolas urbanas, que possam permear, acesso a uma educagdo que esteja interligada de
alguma forma a suas realidades, ou seja, que abordem contetidos que interajam com suas
vivéncias.

E necessdrio a participacio de todos que estejam de alguma forma envolvidos nas
instituicdes escolares, o contato com administracdo escolar, suas metas a serem
desenvolvidas, propostas de ensino, visdao de formag¢do humana que almejam para os
discentes, sao tragos que deverdao ser abordados coletivamente, por isso as comunidades,
precisam se envolverem nas tomadas de decisdes, opinarem e apontarem 0s pontos positivos e
negativos nas instituigoes.

Do ponto de vista da Gestdo Escolar, podemos destacar quatro modalidades, que sdo:

v' Gestao Centralizada: Gestdo pela qual todo o processo estd centrado na figura do
diretor;

v' Gestao Colegiada: Apresenta diferentes mecanismos de fazer a administragdo,
envolvendo as diversas organizacdes representativas da escola (Associa¢do de Pais,
Grémio Estudantil, entre outros)

v' Gestiao Participativa: baseia-se no processo democraitico de tomadas de decisdes,
envolvendo a comunidade em geral. Tem autonomia nas tomadas das decisdes

escolares.
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v" Cogestiao: A gestdo é feita com diferentes conceitos organizacionais (Escola Familia

Agricola, atuando com o poder publico).

As diferentes modalidades de gestdo tém principios e finalidades distintas. E
necessdrio se pensar um modelo de gestdo que atenda as especialidades de cada escola e
publico ao qual se destina, sendo assim precisamos priorizar o didlogo, as reflexdes e as
diversas contribuicdes que cada pessoa que compde a escola possa ajudar no processo
pedagdgico, administrativo e nas tomadas de decisdes.

Pois a participacdo coletiva cabe a todos que estdo no eixo escolar. Tendo em vista
que a organizacao escolar envolve todas as pessoas que estdo na instituicao, de funciondrios,
estudantes, familia, e comunidade. Assim com a participagdo dos mesmos, ficard mais na
elaboracdo do que servird de norteamento para trabalhar na escola, a exemplo, na elaboragdo
do Projeto Politico Pedagégico( PPP), que ird discutir as normas dos objetivos tracados a

serem executados nas instituicoes.

3.1.1 Organizacao do Sistema Escolar

A organizagdo escolar ndo € uma coisa objetiva, um espago neutro a ser observado,
mas algo construido pela comunidade educativa, envolvendo os professores, os alunos, os
pais.Vigoram formas democrdticas de gestdo e de tomada de decisf)es.(LIBANEO, 2008,
p.121). Ao falar em organizagdo, devemos saber sua importincia dentro o ambito
institucional, pois uma gestdao sem uma boa base organizacional, ndo consegue desenvolver, o
seu papel perante seu processo pedagdgico na formagdo cidaddo dos seus educando.

A partir do momento que a gestdo escolar abre espago a uma proposta voltada a
realidade daqueles que estdo inseridos na instituicdo escolar, possibilitard uma melhor
compreensdo e interpretacdo acerca das atividades a serem elaboradas e executadas em sala de
aula, permeando uma melhor eficdcia daquilo desenvolvido e produzido a partir do processo
de ensino e aprendizagem, através da valorizacdo social e cultural dos estudantes.

E baseada na organizagio dos sistemas de ensino federal, estadual e municipal e das
incumbéncias desses sistemas, das varias formas de articulacdo entre as instancias que
determinam as normas,executam e deliberam no setor educacional, e da oferta da educacio
pelo setor publico e privado. Aos Municipios competem as instituicoes de educacao infantil e
de ensino fundamental e médio mantidas pelos municipios, as instituicdes particulares de

educacgdo infantil e os 6rgdos municipais de educagao.



41

A educacdo nacional estd organizada em trés sistemas de ensino distintos, conforme a
dependéncia politico-administrativa. Cada um deles € responsdvel pela organizacdo e
manutencdo das instituicdes de ensino de seu sistema e, também, pela elaboracdo e execugdo
de politicas e planos educacionais para o mesmo. Os sistemas de ensino sdo constituidos,

conforme Oliveira (2011).

Sistema federal: O sistema federal de ensino, sob a responsabilidade
da Unido, do Governo Federal, se refere as institui¢des, aos 6rgaos, as
leis e normas, concretizando-se nos estados € municipios, nos seus
sistemas de ensino. Segundo a LDB (art. 16), o sistema federal de
ensino compreende: as instituicdes de ensino mantidas pela Unido; as
institui¢cdes de educacdo superior criadas e mantidas pela iniciativa
privada; e os 6rgaos federais de educacao.

Sistema estadual: O sistema estadual de ensino € responsivel por
grande parte dos estudantes de varios graus e modalidades de ensino,
professores, servidores, unidades escolares publicas e privadas, além
de exercer o controle sobre o ensino supletivo e os cursos livres que
ocorrem fora do ambito escolar, assumindo ainda funcdes de
manutencdo do ensino nessa esfera, também exerce funcdes
normativas, deliberativas, consultivas e fiscalizadoras nas redes oficial
e particular.

Sistema municipal: A Constituicio Federal de 1988 reconheceu o
municipio como uma instancia administrativa, possibilitando-lhe, no
campo educacional, a organizacdo de seus sistemas de ensino em
colaboracdo com a Unido e os Estados. A Constituicao Federal
prescreveu que os municipios deverdo atuar, sobretudo no ensino
fundamental, tanto na zona urbana, quanto na zona rural e na pré-
escola, priorizando o atendimento as criangas de O a 5 anos, nas
creches e pré-escolas.

A organizacdo da escola e do ensino apresenta um papel fundamental para a contribuicdo na
formacdo de cidaddos perante a sociedade, tendo em vista que, a partir do instante que a
gestdo idealiza propostas de vivéncias que atendam a classe estudantil, refletird
consequentemente a comunidade local.

O sistema organizacional ndo estd limitado apenas na organizagdo da estrutura fisica
da institui¢do escolar, mas também no processo de ensino que tem como eixo orientador o
coordenador pedagdgico que, por sua vez tem o papel de junto a gestdo desenvolver um papel
participativo e fundamental a serem trabalhados pelos professores em sala de aula.

A escola enquanto espaco sociocultural € um lécus adequado para a utilizacdo da

abordagem da cultura organizacional, tendo em vista a necessidade do conhecimento dos seus
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tracos culturais, das suas trocas simbélicas, da codificacdo e decodificacdo de sua iconologia,
de suas mdltiplas linguagens e de seus rituais cotidianos (MORGAN, 1996).

Assim, sendo um espaco formativo, a escola deve abordar diversos temas que
possibilite trocas de informacdes que servirdao de apoio pedagdgico no desenvolvimento e na
aprendizagem cotidiana das instituicdes de ensino.Essa estrutura pode ser representada através

de um organograma que sirva de modelo para as institui¢des educacionais

Organograma 1 - Estrutura Basica de Escolas

Conselho
fird

escola

El:regéc-.
ssisteme de Diecao
ou Coondanador o

uphne

Sator tECNICO-BIM M rativo Setor pedagigics

- Secretaris Escoizr
-Servico de Zeladoria
impezs. VigEaNRiS

- Multimeios (bibicteca
Iaboratonio, videoisecs sic. )

- Conseiho o Classe

- Coordenscdo
Fedagégics

- Crigmagho Educacionsl

Frofessores -

Fonte: Libaneo (2008).

No ornograma podemos perceber a distribuicdo das fungdes que sdo exercidas dentro
de uma instituicdo escolar, e seus atributos:

v Conselho de Escola: tem atribui¢cdes consultivas, deliberativas e fiscais, em questdes
definidas na legislacdo estadual ou municipal e no regimento escolar. Essas questdes,
geralmente, envolvem aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros.

v Direcdo: o diretor coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola,
auxiliado pelos demais componentes do corpo de especialistas e de técnico-

administrativos, atendendo as leis, regulamentos e determinacdes dos Orgaos
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superiores do sistema de ensino e as decisdes no ambito da escola assumidas pela
equipe escolar e pela comunidade.

Setor técnico-administrativo: o setor técnico-administrativo responde pelas
atividades meio que asseguram o atendimento dos objetivos e fungdes da escola.
Secretaria Escolar: cuida da documentagdo, escrituracdo e correspondéncia da escola,
dos docentes, demais funciondrios e dos alunos. Responde também pelo atendimento
de pessoas. Para a realizacdo desses servicos, a escola conta com Zeladoria: realizada
pelos serventes, cuida da manutencio, conservagdo e limpeza do prédio; da guarda das
dependéncias, instalacdes e equipamento; da cozinha e da organizacdo e distribui¢io
da merenda escolar; da execu¢do de pequenos consertos e outros servigos rotineiros da
escola.

Vigilancia: cuida do acompanhamento dos alunos em todas as dependéncias do
edificio, menos na sala de aula, orientando-os quanto a normas disciplinares,
atendendo-os em caso de acidente ou enfermidade, como também do atendimento as
solicitagdes dos professores quanto a material escolar, assisténcia e encaminhamento
de alunos.

Servico de multimeios: compreende a biblioteca, os laboratérios, 0os equipamentos
audiovisuais, a videoteca e outros recursos didaticos.

Setor pedagégico: compreende as atividades de coordenacido pedagdgica e orientagio
educacional. As funcgdes desses especialistas variam conforme a legislacdo estadual e
municipal, sendo que em muitos lugares suas atribui¢des ora sao unificadas em apenas
uma pessoa, ora sdo desempenhadas por professores.

Coordenador Pedagégico: o coordenador pedagdgico ou professor-coordenador
supervisiona, acompanha, assessora, apdia, avalia as atividades pedagdgico-
curriculares. Sua atribui¢do prioritdria € prestar assisténcia pedagdgico-didatica aos
professores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo
com os alunos.

Orientador educacional: onde essa fungdo existe, cuida do atendimento e do
acompanhamento escola-pais-comunidade.

Conselho de classe: ¢ um 6rgao de natureza deliberativa quanto a avaliacdo escolar
dos alunos, decidindo sobre acdes preventivas e corretivas em relagdo ao rendimento
dos alunos, ao comportamento discente, as promog¢des e reprovagdes € a outras
medidas concernentes a melhoria da qualidade da oferta dos servigos educacionais e

ao melhor desempenho escolar dos alunos.
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v" Corpo docente: o corpo docente é constituido pelo conjunto dos professores em
exercicio na escola, cuja fungdo bdsica consiste em realizar o objetivo prioritdrio da
escola, o processo de ensino e a aprendizagem.

v Corpo discente: constitui-se dos alunos e suas associa¢des representativas.

Nas observagdes durante a pesquisa pode-se constatar que a Secretaria de Educagdo do
Municipio de Sumé apresenta todos os componentes do organograma bdsico das escolas.
Todos os profissionais que se fazem presentes no processo educativo da rede municipal de
ensino trazem uma base formativa para o desenvolvimento da educacdo do municipio. Nas
escolas do campo do municipio, apenas uma delas possui uma equipe gestora. Assim, nota-se

uma atuacgdo de grande relevancia para o desenvolvimento educacional da rede municipal.

3.1.2 Gestao Escolar Democratica

Gestdo democradtica tem seu nascedouro efetivo na elaboragdo de um projeto
pedagogico coletivo, se impde na busca de um aprendizado qualitativo, supde a capacidade
diretiva de um(a) diretor(a) e ndo pode abstrair de 6rgaos executivos e normativos dotados de
postura de igual valor. (OLIVEIRA, 2011, p.10)

Uma gestdo democrdtica fortalece o eixo organizacional escolar, a partir do momento
que passa a ter acesso a as informacdes trazidas pela comunidade, para a instituicdo
educacional, tendo em vista que, tanto o papel da escola quanto da comunidade € fortalecer o
acesso ao conhecimento a classe estudantil. De acordo com a LDB- 9394/96, a escola tem
autonomia para elaborar suas proprias normas de gestdo democratica.

A tomada de decisdes no eixo escolar ndo deve apenas ser responsabilidade da gestdo,
mas de toda equipe que permeiam na instituicdo educacional, e também da comunidade. Uma
gestdo escolar se faz baseado na realidade daqueles que estdo inseridos, por isso, a
democracia deve-se fazer presente nesse percurso, desde quem trabalha na instituicdo a
comunidade em geral. Uma equipe se fortalece na troca de conhecimentos e experiéncias, na
busca de principios educativos que norteardao formadores de opinides dentre a sociedade.

Percebe-se que a participacdo da comunidade dentro das escolas sdo tarefas nada
facies, para isso, é importante que haja momentos de motivacdo para trazer a familia para
conhecer o papel da escola na formacdo humana dos estudantes. O papel da gestdo €

estabelecer metas a serem alcancadas com éxito, para conquistar a confianca da comunidade,
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abrir também, espacos para ouvir opinides diversas, criticas, elogios, que possibilitem na
melhoria do papel de gestdo escolar.

Cada gestdo escolar tem caracteristicas proprias, com segmentos diferentes a serem
seguidos, embora haja uma estrutura administrativa a ser seguida, ndo consegue-se fazer
apenas uma Unica forma de gestdo, pois cada escola tem suas diversidades, os alunos tém
caracteristicas proprias de sua realidade. O processo de formacdo educativa dos alunos deve
ser elaborado de acordo com suas vivéncias.

A gestdo escolar tem como meta, programar e executar resultados que permeiam a
formacdo humana do conhecimento escolar, e comportamentos diante a sociedade. O trabalho
da gestao escolar ndo se resume apenas a parte burocratica da escola, estd interligada também
a comunidade em geral, pois as acdes realizadas nas escolas serdo reflexo na vida dos alunos e

da sua familia.

3.2 ORGANIZACAO E GESTAO NA ESCOLA DO CAMPO

O surgimento de uma nova concepcao de educagdo para os povos do campo comeca a
ser publica e coletivamente pensada em 1997, no Encontro Nacional de Educadores e
Educadoras da Reforma Agréaria (I ENERA), promovido pelo Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, em parceria com a Universidade de Brasilia (UNB), o Fundo das Nagdes
Unidas para a Infancia (UNICEF), a Organizacdo das Na¢des Unidas para Educagdo, Ciéncia
e Cultura (UNESCO) e a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB).

Conforme afirma Abramovay (2001) o campo e 0s camponeses existem e, por assim
ser, tém direito a serem contemplados pelos mais diversos setores — publicos e privados — que
constituem a sociedade e o Estado brasileiro com politicas sociais e agrarias. Atualmente, os
dados revelam a urgente necessidade de agdes mais voltadas a essa realidade especifica.
Apesar disso, os programas de formacao de professores (as) — magistério e cursos superiores —
ndo tratam das questdes do campo, mesmo nas regidoes em que grande parte desses professores
(as) poderad trabalhar nesse contexto.

As pessoas que residem campo, reconhecerem seus direitos em relacdo as politicas
publicas e uma educacido de qualidade que venha contemplar suas necessidades e contexto
para abrangi os camponeses, sem que precisem sair do campo, para acessarem conhecimentos
€ a0 mesmo tempo ensinar com suas vivéncias.Os movimentos sociais foram e continuam
sendo um marco formador no desenvolvimento da populagdo camponesa em termos de

organizacdo social espaco educativo.
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O gestor das escolas do campo deve ter mente que, cabe a institui¢dao escolar, gerir as
praticas de desenvolvimento educacional as pessoas que disponibilizam da educacdo do
campo de maneira eficaz com o que condiz a sua realidade local. Visa-se também, elaborar
projetos que, tragam a participacdo das comunidades camponesas a interagirem nas escolas
em que seus filhos estudam.

Ao analisar o marco normativo da Educacdo do Campo, identificamos a defesa da
gestao democrética nas escolas a partir da elaboracdo da sua Proposta Pedagdgica, conforme
podemos identificar na Resolu¢io CNE/CEB n° 1, de 3 de abril de 2002, no seu Artigo 5°, diz
que: as propostas pedagdgicas das escolas do campo, respeitadas as diferencas e o direito a
igualdade (...), contemplardo a diversidade do campo em todos os seus aspectos: sociais,
culturais, politicos, econdmicos, de género, geracio e etnia.

Assim, as instituigdes escolares, passam a ser mais confidvel e dindmico através do
didlogo entre aqueles que estdo interessados no processo de desenvolvimento moral, social e
critico dos estudantes. No entanto € perceptivel quando hd uma participacdo coletiva nos
planejamentos idealizados numa instituicdo educacional, principalmente com estudantes e a
comunidade, assim, a escola estara viabilizando um contato direto entre a escola e sociedade,
para que esses alunos sejam cada vez mais participativos e ativos na sociedade e na tomada de
decisdes dentre o Ambito escolar.

No processo da educacdo escolar, cada sujeito traz consigo, valores,culturas e
vivéncias que fazem parte do seu cotidiano. E esse conhecimento e experi€éncias ndo devem
ser ignorados, mas sim colocadas em prdtica, na constru¢do de novas aprendizagens para o
cotidiano do povo do campo. Segundo (LIMA, 2011, p.167) a educacdo para o
desenvolvimento sustentdvel deve ser construida a partir dos saberes locais, tendo a realidade
sociocultural,ambiental e produtiva como ponto de partida e de chegada dos processos
educativos.

A importancia existente na diversidade cultural, para tanto, torna-se ponto necessario
no desenvolvimento de uma proposta que servird de norteamento para uma visao de mundo
acerca dos sujeitos do campo. Para isso, visa a necessidade uma politica educacional que

abrange a diversidade existente no contexto camponeés.
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3.3 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO DA FORMACAO DOCENTE

O Estégio na formacao dos docentes contribui de forma que tal oportunidade permeia
um contato com a realidade educacional através das experi€éncias vivenciadas pelos
estagidrios, nas observacdes da dindmica da profissdo do docente Durante esse periodo é
necessdrio que haja um direcionamento do orientador do estdgio, articulando projetos de
intervencdo que possam ser desenvolvidos ao decorrer do estdgio. As reflexdes acerca da
rotina de trabalho do docente agregard valores e conhecimentos que contribuirdo para a
formacdo académica e profissional dos estagidrios da Lecampo.

Importante ressaltar a interacao dos eixos que norteardo como base fundamental para o
processo do estdgio, que s@o a universidade e a instituicao escolar, aonde acontecerd o estagio
baseando-se no respeito ds regras impostas por cada uma delas, e o saber se posicionar
perante o seu papel enquanto estagidrio/a.Outro eixo relevante no estigio é a pesquisa em
andamento, para sua formacgao profissional.

O estdgio supervisionado oferece oportunidades dos mesmos em adquirir em
conhecimentos em torno do ambito educacional, rotina de sala de aula, administra¢do, e os
demais espacos institucionais. Esse percurso no periodo de estdgio, consequentemente
refletird, numa compreensdo mais concreta acerca da vivéncia da docéncia. Percebe-se a
notdvel importancia de conhecer o espaco educacional, e a realidade de promover e efetivar
acoes voltadas as instituicdes educacionais.

O Estdgio em Gestao, traz conhecimentos que ajudardo aos mesmos a desenvolverem
papéis importantes dentre os eixos esséncias no processo de formacao , enquanto atuantes de
instituicdes educacionais. A observacdo sobre o sistema organizacional e o funcionamento da
equipe que faz parte da instituicdo, é bastante relevante ao processo de conhecer o espaco
aonde servird de norte para adquirir experi€ncias para sua formacdo docente.

Segundo apresenta no PPC do curso da lecampo, o Estdgio Supervisionado em
Educa¢do do Campo, possibilitara ao licenciando a vivéncia de situagdes de pesquisa,
planejamento pedagdgico em instituicdes educacionais e regéncia em processo formativo do
campo. Pratica Docente em espacos escolares e ndo escolares: Vivéncia de situagdo concreta
do processo de ensino-aprendizagem e trabalho com o Supervisor: Elabora¢do de um projeto
de ensino que apresente solucdo para problemas identificados na prédtica docente,
preferencialmente com abordagem contextualizada e interdisciplinar.

As atividades presenciais do tempo academia serdo concentradas na quinta, sexta e

sabado para viabilizar o acesso, deslocamento e permanéncia dos estudantes na Universidade.
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O tempo comunidade serd articulado pelas atividades desenvolvidas no laboratério de
pesquisa e pritica em Educagdo do Campo, nas atividades de estdgio curricular, nas atividades
de pesquisa e extensdo a serem desenvolvidas ao longo do curso, e concentradas na segunda,
terca e quarta. A metodologia da alternancia serve de referencial pedagdgico para organizagao
curricular e do tempo pedagdgico do curso, e mediante definicdo do colegiado de curso
poderemos ter outras formas de organizar o tempo escola, desde que assegurado o
cumprimento da carga hordéria, dos principios e da organizacao curricular do curso.

Na Lecampo, o estdgio supervisionado nas dreas de conhecimento com professores
(as) orientadores (as) para cada grupo de até 17 estudantes conforme critérios a serem
definidos pelo colegiado de curso. Em cada tempo de aprendizagem teremos as seguintes

atividades:

v Encontros na Universidade com orientador do Estdgio: recebendo instrucoes

das atividades a serem desenvolvidas no decorrer do periodo. Dentre essas
atividades, encontram-se os planejamentos semanais para a elaboracdo do
Projeto de Intervencdo, fazer um levantamento das atividades realizadas no
campo de estdgio, tirar dividas sobre questdes inerentes ao estigio, e preparar
propostas que agregam resultados positivos as instituigdes do estdgio.

v As atividades nas escolas e demais campos de estdgios: sdo realizadas

observacdes do trabalho desenvolvido pelos profissionais da educagao,
acompanhamento semanal da dindmica realizada pela equipe escolar,existe
todo monitoramento do supervisor do estigio em relacdo ao comportamento,
pontualidade, responsabilidade na atividades a serem executadas,apresentacao

do Projeto de Intervencdo, que traga contribuicdo para equipe gestora da escola

A Lecampo, também apresenta toda a parte burocritica, ao campo do estdgio, com
todos os termos de responsabilidade assinados pelo Orientador do Estdgio, Supervisor, e

Estagidrio, e monitoramento da frequéncia semanal da presenca do estagidrio na escola.



49

3.4 CONCEPCAO E PRATICA NA PROPOSTA DE ESTAGIO CURRICULAR DA
LECAMPO EM GESTAO

O Estdgio Curricular Supervisionado em Gestdo proporciona ao licenciando em
Educagdo do Campo, uma vivéncia de como deverd articular dentro de uma instituicao
,conhecendo as agOes referentes a organizacdo do trabalho pedagdgico e a administracdo
escolar. Sabe-se que o educador com Licenciatura no curso de Educacdo do Campo, saird apto
para também atuar como gestor escolar nas escolas do campo. Por isso, a importancia do
contato direto com a experi€éncia em gestdo, e conhecer suas modalidades de trabalho, suas
funcdes dentre as instituicdes escolares.

Os estagidrios participam de encontros semanalmente com seu orientador/a,na
Universidade, trabalhando as propostas a serem desenvolvidas no campo de estdgio, com
orientagdes e atividades dirigidas individualmente para cada estudante. Na instituicdo do
Estdgio supervisionado em Gestdo Escolar, ao final do Estdgio, é realizado um Projeto de
Intervencdo no qual visa contribuir na prética educacional de cada gestdo, assim também
como engrandecer o nosso aprendizado, todo esse processo com o acompanhamento dos
Orientadores e Supervisores de Estdgio, buscando uma troca de experi€ncia entre todos os
presentes durante o periodo do Estégio.

O momento do estigio é essencial para que o estagiario conheca a realidade do papel
da gestdo organizacional, perceber a diferenca entre o que acontece na prética e na teoria.Em
alguns momentos sdo situagdes novas, desconhecidas pelos estagidrios, por isso, a
necessidade de ter o contato com a gestdo administrativa. E uma experiéncia que servira de
norteamento no seu processo de aprendizado. A supervisdo do estdgio é muito importante
para servir de acompanhamento, na base tedrica para os estagidrios colocarem seu projeto de
intervencdo em pratica.Desde a parte legal dos convénios de estagio, a elaboracdo do plano de
estagio.

No decorrer do estdgio, deve-se apresentar toda a parte burocrética, para apresentar ao
campo de estidgio. O planejamento do que serd feito no periodo do estdgio, permeard um
melhor desempenho dentro do processo de aprender na pratica. Importante o estagidrio saber
o tempo certo de intervir durante o estdgio, para eu assim, ndo ultrapasse o seu papel dentro
da instituicdo que estd atuando.

Os estagidrios passam a interagir com os professores e supervisores do Estdgio num
ambito formativo e participativo. No momento que hd uma troca de conhecimentos entre os

estudantes da universidade e profissionais da rede municipal de educagdo, permeard
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possibilidades de habilidades necessarias ao seu curriculo de aprendizado. Importante
ressaltar também que durante o periodo de participacdo dos estagidrios no campo do estagio,
este serd avaliado pela sua postura, e participacdo diante das atividades realizadas durante o
estagio.

O registro sistemdtico do estigio, é a reflexdo sobre as préticas desenvolvidas o
contato com as diferentes atividades que envolvem o gestor e a coordenacdo pedagdgica se
tornam fundamentais para o aprendizado da pratica gestora. Durante a observagdo participante
identificamos esta diversidade de atividades na didatica dos egressos da Lecampo, e as

diferentes estratégias que constroem para o envolvimento do grupo no processo.
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4 PERCEPCAO DOS EGRESSOS SOBRE A CONTRIBUICAO DO ESTAGIO EM
GESTAO PARA SUA PRATICA GESTORA

Este capitulo tem como finalidade apresentar os resultados obtidos na coleta de
informacdes com o trabalho de campo realizado durante a pesquisa. Conforme posto
anteriormente utilizamos de diferentes estratégias para aproximag¢do com 0S sujeitos e sua
pratica gestora, buscando a partir da observacdo participante, identificar suas principais
atividades, e com o uso de questiondrio e entrevista semiestruturada captar em sua fala o
significado que atribui a contribuicdo do estdgio em gestdo da Licenciatura para sua pratica
gestora.

Nos gréficos apresentados vejamos o perfil dos sujeitos egressos, que fizeram parte

desta

4.1. A EXPERIENCIA GESTORA DOS EGRESSOS: SEU TRABALHO E SUAS
ATIVIDADES

Todos os pesquisados tiveram experi€éncia como professores atuando em sala de aula,

80% estiveram entre 01 e 03 anos em sala de aula, 20% entre 4 € 6 anos.

Grafico 5 - Experiéncia Docente antes de assumir gestao

Por quanto tempo trabalhou como professorx, antes de se tornar gestor ou
coordenador?

01.:203 anos (x)

mais de 10 anos

r.ll.l' . Dl:l s -

07 a 10 anos

Eli E‘ Lrla -:-‘I-IIJ3 _
)

O 1

tempao de trabalho

numero de pessoas

Fonte: Construido com os dados da pesquisa.



52

Assim, nota-se a importancia de assumir uma gestao escolar com uma experiéncia na
pratica docente, compreendendo melhor o trabalho pedagégico. Alguns profissionais sdo
gestores, outros coordenadores pedagdgicos, coordenadores de programas educacionais,
sendo assim, responsdveis e capazes de assumir diversos espacgos da gestao.

A escolha para o cargo de gestdo do mesmo assumirem esse papel, se deu 60 % por
indica¢do do gestor municipal e por indicagdo do grupo escolar, 20% indicado pelo gestor,

20% indicado pelo grupo da escola.

Grafico 6 - Forma de Escolha da Gestdo

Forma de escolha como gestor

escolha pelo grupo
33,3%

escolha pelo grupo
50,0%

indicagdo do gestor
16,7%

Fonte: Construido com os dados da pesquisa.

Durante as observacdes percebemos as diferencas de atividades realizadas por cada um
dos sujeitos, dependendo de sua funcdo e de seu nivel de atuacdo: escola ou secretaria de

educacdo.



Quadro 08 — Atividades desenvolvidas pela coordenac¢ao pedagdgica
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Coordenacao na escola

Coordenacao na secretaria

Coordenacao do

programa

- Articula¢do dos hordrios
dos professores em sala de
aula

- Organiza¢do do hordrio
da mistica na escola

- Acompanhamento do
planejamento na escola
com a equipe docente;

- Faz orientacdo de como
organizar os cadernos dos
planejamentos, verificar se
condizem com o que se

pede na tematica
elaborada;

-Organizar eventos
realizados na escola;

- Auxiliar na parte

administrativa da gestao;
-Oferecer suporte a toda
parte institucional;

- Observar o)
desenvolvimento escolar
dos alunos, e Dbuscar

melhorar quando percebe
atraso no desempenho de
aprendizado;

-Leva  propostas  que
serviraio de melhorias na
realizacao das atividades
realizadas em sala de aula;
- Participam de formacao
continnada na SEDUC,
buscando contribuir para o

crescimento de
desenvolvimento da
escola;

- Participa de reunides da
SEDUC com coordenacao
geral do municipio.

- Articulacdo das escolas da
rede

- Participacdo em reunides
com a equipe pedagdgica da
secretaria

- Acompanhar 0
desenvolvimento do trabalho
dos professores nas escolas, e
nas demandas burocraticas;

- Elabora planejamentos, com
0s professores e
coordenadores;

- Elaboram diagnésticos, para
a a partir dai, criar estratégias
para um melhor processo de
ensino e aprendizado, e faz
andlise do diagndstico ;

- Dar sugestdes de atividades
para cada grupo de
professores em sala de aula;

- Orientando as temdticas a
serem trabalhadas na sala de
aula

-A cada 15 dias visita as
escolas

-na  SEDUC, também faz
outras atividades, exemplos
do programa SOMA;

- Na SEDUC, faz o que ¢
decorrente das escolas do
campo na elaboracio de

declaragcdo, parte burocrética,
e outras demandas;

- Procura atender as demandas
com orientagdes mais
especifica em certos casos.

- Fazem troca de experi€ncias
por parte da coordenadora das
escolas do  campo, e
coordenadores pedagdgico das
escolas e professores.

-Tem 0 contato

quinzenalmente com o0s

profissionais da
educacdo;

-Promove reunides
frequentemente;

-Faz visitas nas escolas,

buscando melhorar o

trabalho do Programa,
Avaliar

da

exemplos: a

qualidade merenda
escolar, organizacdo da
parte administrativa;

Contato direto com o

MEC, para repassar as

informagdes  para o
municipio;

Faz analise do
recebimento das bolsas

dos alunos;

Sanar alguns problemas
que possam surgir no
decorrer das realizacOes
do

das atividades

programa

Fonte: Pesquisa de Campo, 2017.
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Vimos aqui, a diversidade de atividades ,como a gestdo curricular, planejamento,
formacdo continuada, acompanhamento e monitoramento das escolas do campo na dimensao
administrativa e pedagdgica.

Percebe-se a interacdo de trabalho em equipe, juntamente as escolas e a Secretaria de
Educagdo, sendo que um profissional complementa o trabalho do outro, com suas
fundamentagdes tedricas que serdo postas em prética nas escolas, na perspectiva de formacao
humana no desempenho da capacidade de aprender e ensinar. Outro importante a ser
ressaltado é que segundo os entrevistados, todos estdo em processos de formacdo constante,
buscando aperfeicoamento profissional que venha a contribuir com as escolas, e o

crescimento intelectual dos alunos da rede municipal.

4.2. A PRATICA COMO DIMENSAO IMPORTANTE DO APRENDIZADO PARA A
PRATICA GESTORA NA ESCOLA DO CAMPO

Nesta tematica identificamos que a pratica é uma dimensao ressaltada pelos entrevistados
como sendo fundamental para seu desempenho como gestor seja na Secretaria de Educacao,
seja nas escolas. Vejamos nas falas dos sujeitos aonde acham que mais aprenderam a

desenvolver seu trabalho na gestao escolar.

Na universidade e na vida didria, e estou em constante aprendizado (fala de
PE 1)

O maior aprendizado se dar mesmo na pritica, mas é também na
universidade que descobrimos eu as teorias sdo fundamentais para nos
embasar na pratica fora delas. (fala de PE 2)

Nota-se que na fala dos sujeitos, trazem a importancia tanto do aprendizado na
universidade, quanto a experi€éncia do cotidiano, e que as duas servem de norteamento par

execu¢do de um bom trabalho em relacdo a gestdo escolar.

4.3. PRATICA GESTORA COM AS FAMILIAS NAS ESCOLAS

Identificamos no estudo, que na prética gestora dos egressos da Lecampo, destacam a
importancia da participa¢do da familia, uma das praticas de atuagdo € a realizacio de reunides
com diferentes finalidades que aparece como uma dimensdo importante desta

pratica,conforme nos mostra a fala abaixo:

Através de reunides que tem o objetivo de esclarecer algumas dividas que
venham a surgir, exercendo o papel de orientadora mediante das possiveis
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situacdes que possam vir a necessitar de ajuda, a familia também ¢
convidada a participar de todos os momentos de culmindncias que
acontecem no programa, a parceria da familia com a escola é primordial para
o sucesso educacional. (fala de PE 4)

A pratica gestora dos egressos evidencia uma relagdo participativa das familias em

diferentes dimensdes da prética pedagdgica.

4.4. PRATICA GESTORA COM OS ESTUDANTES

A observacgdo nas escolas evidenciou uma gestdo com estimulo a auto-organizacdo.No
que se refere em relacdo a convivéncia da gestdo com os alunos, percebe-se nas suas falas,
que sdo de maneiras atrativas, respeitosa e positiva.No qual o respeito e o didlogo prevalece

na relacdo, conforme nos mostram as falas abaixo:

Uma relagdo de afeto e carinho (fala de PE 3)

Sempre por meio de didlogos, onde possamos sondar os anseios dos
educandos e procurar adequar nossas praticas (fala de PE 5)

Existe um elo de respeito e contribuic@o entre a equipe das escolas e os estudantes, na

busca do desenvolvimento mais amplo para a comunidade escolar.

4.5. PRATICA GESTORA COM OS PROFESSORES

Em relacdo ao trabalho conjunto entre gestores/as e coordenadores/as, e os professores, 0s
sujeitos relatam ser, uma relacdo de confianca e troca de conhecimentos entre ambos, que
servirdo de apoio no desenvolvimento das atividades voltadas ao alunado.

De forma profissional, deixando evidente o papel de cada um, trabalhando
assim de forma coletiva e democratica (fala de PE 1),

De forma respeitosa,coletiva, participativa e partilhada. Todos da escola
fazem parte da gestdo e partilham de forma democréatica da organizacao (fala
de PE2),

Percebe-se que todas as gestdes trabalham de maneira dinimica, democritica e participativa, e
a valorizacdo do trabalho docente no crescimento do papel da escola e do aprendizado dos/as

educandos/as. As atividades s@o planejadas de forma coletiva, e divididas entre o grupo.
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4.6. A CONTRIBUICAO DO ESTAGIO NA LECAMPO PARA A PRATICA GESTORA

Na fala dos sujeitos participantes da pesquisa,percebe-se a importancia do Estigio
Supervisionado em Gestdo, tanto para sua formacdo docente assim como atuais gestores e
coordenadores escolares. Conforme suas falas nos componentes relacionados a gestdo e no
estagio refletiram sobre o trabalho na gestao, como:

E uma forma de organizar e estabelecer metas que precisam ser alcancadas
em um determinado tempo, levando em consideragdo a opinido do grupo,
mas nunca deixando de direcionar e sistematizar as a¢des como um todo.
(fala de PE 4).

Ou entdo que,

Gestao é a forma de organizagdo, mobilizacdo e articulacdo das condig¢des
essenciais para o desenvolvimento do processo sdcio educacional,
promovendo de forma efetiva o processo de ensino/aprendizagem dos
educandos. (fala de PES).

Segundo os sujeitos participantes, a licenciatura pode contribuir de varias maneiras,
principalmente nas disciplinas de gestdo escolar, para estarem desenvolvendo as funcdes e
atividades,que hoje estdo exercendo, trouxe uma base importante para sua pratica. Todos os
sujeitos entrevistados citaram a importancia do Estdgio em Gestao Escolar, para o processo de
aprendizado do trabalho que hoje desenvolvem na gestdo educacional.

Todos/as se referem a contribuicao do curso para sua formacdo como docente e gestdo
escolar, pois traz uma base estrutural que lhes ajudam a compreender as dindmicas nos
trabalhos nos dois eixos desenvolvidos pelos licenciados em Educagdo do Campo. Vejamos
as falas abaixo:

O estdgio em gestdo foi fundamental para que pudesse despertar o interesse
pela pratica na gestao de escola, pois ja havia vivenciado a pratica de sala de
aula, quando estagiei em gestdo de deparei com uma realidade a qual ndo
presenciava na escola uma forma de gestdo democritica e foi entdo que
despertei o desejo de atuar e desenvolver uma pratica em que pudesse dar
vez e voz 4 todos os que fazem a escola. (fala de PE 2).

Outro coloca que a contribui¢do do Estagio para o trabalho que desenvolve.

O estdgio se fez de fundamental importincia, pois, tive a oportunidade de
vivenciar e intervir na pratica de gestdo no espaco da escola e ndo escolar, o
que foi de grande relevancia para minha pritica na funcdo que estou
exercendo atualmente. (fala de PE 3)
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Assim, percebe-se a importincia do Estagio em Gestdo Escolar, na Licenciatura em
Educagdo do Campo, pois traz uma base estrutural que servird de norteamento fundamental
para aquele/la que ird atuar na parte de gestdo educacional.Isso evidencia um didlogo com a

concepgdo sociocritica.

4.7 0 QUE PRECISA MELHORAR NO ESTAGIO PARA GESTAO NA LECAMPO?

Segundo relato dos egressos da Lecampo, que atuam na gestdo escolar, afirmam, que
para um melhor aperfeicoamento no Estdgio Curricular Supervisionado para Gestdo Escolar,

precisa ter um aumento da carga hordria no local do estdgio.

Somente inserir um pouco mais de tempo na vivéncia e na pratica.Um elo
mais préximo, entre estagidrio e direcdo das escolas, haja vista que em
muitos casos isso nao acontece. (fala de PE 1)

O tempo da prética também € enfatizado nesta fala:

Precisaria mais tempo de estdgio para poder vivenciar a pratica em gestao de
forma mais aprofundada e assim fazer uma observacdo e estudos mais
segura. (Fala de PE 2)

Assim, o tempo de preparagdo e observagdo no campo de estdgio passa a ser melhor
planejado.A inser¢do dos professores do Curso no trabalho de extensdo junto aos gestores e
coordenadores pedagégicos das escolas, também, aparece como um elemento a ser destacado:

Em minha opinido o que precisa mais € a extensdo nas escolas pelos
professores, o trabalho com os gestores, a Vivéncia com as escolas para
serem mais abertas para o acolhimento dos estagiarios. (fala de PE 3).

A necessidade da aproximacdo do estagidrio com a equipe da instituicdo aonde serd
realizado o estdgio, € muito importante para o desenvolvimento das atividades durante esse
periodo, assim, passard a existir confianca miitua entre gestores/as e estagidrios/as. E
importante no grupo de estagidrios diferentes insercdes: direcdo da escola, coordenacdo

pedagdgica, coordenacdo de programas educacionais, e equipe pedagdgica da secretaria.

4.8 PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS NO TRABALHO DA GESTAO
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Entre as principais dificuldades encontradas no trabalho da gestdo escolar pelos
egressos para desempenharem seu papel administrativos estao relacionadas a falta de recursos
financeiros ou a auséncia de autonomia para administrar o dinheiro recebido pelas escolas
para o desenvolvimento das atividades

7

A dificuldade maior € a falta de recursos para tantas necessidades que a
escola dispde, principalmente na infraestrutura material pedagégico (fala de
PE 2)

As maiores dificuldades € a falta de recursos ou o atraso do mesmo, isso vem
a dificultar na realizacdo de algumas acdes e atrapalha o desenvolvimento do
Programa (fala de PE 4)

Evidencia nas falas dos sujeitos que a falta de recursos didaticos e suportes necessarios
para a realizacdo das atividades nas escolas, deixam de serem realizadas as propostas que a
escola promove por falta de suportes financeiros.Diante a pesquisa idealizada com os/as
participantes, percebe-se uma dindmica bastante participava em relagdo a comunidade escolar
gestora, os/as mesmos/as, sentem-se realizados/as profissionalmente e afirmam, a importancia do
Estagio Supervisionada em Gestdao Escolar para o desenvolvimento de suas fungdes como
gestor/ra de instituicdo escolar. Pode-se constatar que sdo profissionais capacitados e aptos a
estarem exercendo os referentes cargos de gestdo escolar. Embora ndo estejam atuando na
pratica docente, estdo sempre ativos ao que refere-se a construcdo dos conteidos a serem
trabalhados nas salas de aula.

Nas observacdes, pode-se perceber uma desenvoltura dos/das egressos/as da Lecampo, acerca
do seu papel e funcdes na gestdo educacional, e uma abertura para o trabalho em grupo e a
constru¢do democrética e participativa das acdes e atividades a modo de realiza-las contribuindo
para o crescimento da institui¢do, funciondrios/as, equipe discente, € da comunidade. H4 uma
visdo para desenvolver propostas que induzam os/as estudantes a sentirem-se cidaddos/as
participativos/as dentre a sociedade onde estdo inseridos de maneira critica.

Todas as institui¢cOes trabalham com uma metodologia de gestdo democratica, a participacao
do grupo educacional, e da comunidade, como pais e responsaveis € frequente na participacao da
tomada de decisdes que ird atingir a formacdo dos estudantes. E notdvel diante das nossas
observacdes que as equipes gestoras, praticamente ficam pouco tempo na sala restrita da gestao,
na maioria do tempo, ficam em meio o espaco escolar, oferecendo-os assisténcia necessaria a

docéncia e discentes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, analisamos a percepcao dos egressos da Licenciatura em Educacdo do
Campo, sobre a formacdo que receberam para atuar na gestdo educacional.Esta andlise nos
permitiu entender a importancia que o Estdgio Curricular Supervisionado II — Gestao Escolar,
proporciona ao egresso do curso, um repertorio de conhecimentos para atuacdo nesta area.

A observacgao realizada na pesquisa possibilitou identificar o papel que estes sujeitos
ocupam na instituicio e no grupo, com um reconhecimento coletivo pelo trabalho que
desenvolvem na pritica gestora na escola, na secretaria ou na gestdo de programas
educacionais. O que se torna uma novidade dentro da politica educacional, a funcdo de
direcdo e coordenagdo pedagdgica assumida por este perfil profissional.

A pratica democrdtica e participativa que estimulam nas escolas ou nos programas que

coordenam, fortalecem uma pratica coletiva, que busca a reflexao e o compromisso com a

educacgdo para e pela cidadania democratica ndo € algo que possa ser
restringido a escola e aos atores escolares. [...] Trata-se de uma
invencdo social que exige um saber politico, gestando-se na pratica de
por ela lutar, a que se junta a pratica de sobre ela refletir (FREIRE,
1996, p. 146).

Durante a pesquisa, seja na observacao ou na fala dos sujeitos, se evidencia a presenga
do aprendizado na universidade na atuagdo do seu trabalho, como coordenagdo pedagdgica e
gestdo escolar. Todo o processo de conhecimento e experiéncia adquirido no decorrer dos
Estdgios, traz uma base fundamental para seu desenvolvimento profissional.

Os resultados perceptiveis sobre o Estdgio Supervisionado em Gestdo Escolar, para os
egressos que hoje estdo atuando na 4rea de gestdo, sdo acerca de positividades para o
progresso do seu trabalho. Nas falas dos sujeitos pesquisados, a contribuicdo do Estagio
Supervisionado em Gestdo Escolar relatou também que algumas mudancas seriam mais
inerentes a novos estdgios, a exemplos do aumento do tempo do estagidrio no campo escolar,
e mais proximidade entre gestores e estagidrios, assim seria mais proveitosa a dinadmica de
atividades realizada nos projetos de intervengdes.

Pode-se perceber que uma gestdo escolar com metodologias dindmica e democrética,
consegue abranger de modo eficaz o crescimento funcional da institui¢do escolar, tanto no
segmento educacional, quanto no trabalho em equipe.

Para o curso, esta pesquisa traz a necessidade de uma maior organizacdo e articulagdo

no curriculo entre os componentes que possuem uma maior relacdo com a gestdo educacional.
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Como também, a necessidade de uma maior divulgacdo junto aos gestores da regido dessa
area de atuacdo dentro da Licenciatura.

Para meu processo de formac¢ao enquanto licenciada em Educacdo do Campo percebo
a importancia de resgatar um dos momentos de aprendizado que adquiri ao decorrer do curso,
um deles é a oportunidade de conhecermos a realidade estrutural da gestdo escolar. Tive a
oportunidade de conhecer o trabalho desenvolvido pelos egressos da Lecampo com sua
formag¢do multidisciplinar, aonde é notdvel o profissionalismo de cada um dos sujeitos
participantes desta pesquisa e a contribuicdo de suas falas para que esta pesquisa se
concretizasse.

Com isso, conseguimos , abordar de maneira clara a contribui¢cdo diferenciada dos
egressos da Lecampo na gestdo das escolas, a articulagdo dos diferentes espagos;docéncia e
gestdo, a articulacdo entre a universidade e a rede municipal , com aprofundamento tedrico e
pratico no municipio na interagdo com os colegas que ndo fizeram o curso, mas que passam a
mudar o seu olhar para p curso de Educacdo do Campo, conhecendo a riqueza em termos de
aprendizado da lecampo.

As mudancas de concep¢do em escolas da sede sobre gestdo educacional e mostrando
que a licenciatura em Educa¢do do campo, forma profissionais também para exercerem cargos

nas diferentes repaticdes na rede municipal de educagio.
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APENDICE A

Questionario - Gestao na formaciao e pratica da Lecampo

Este projeto de pesquisa tem como finalidade investigar sobre a contribuicdo do Estdgio

Curricular Supervisionado em Gestdo Escolar da Licenciatura em Educacdo para o exercicio

dos seus egressos na dimensdo da gestao escolar na Educagdo Béasica do Campo. Solicitamos

sua gentileza em responder este questiondrio ao termino do mesmo basta clicar em enviar.

Agradecemos sua participagao!!!

1-

10-

11-

12-

13-

14-

15-

16-

17-

18-

Sexo

Faixa etdria

No que se refere a raca/etnia vocé se considera
Qual sua graduacdo

H4 quantos anos vocé terminou sua graduagao
No que se refere a pos-graduacao

Se tem pds-graduacdo, indique qual

Por quanto tempo trabalhou como professor antes de se tornar gestor ou coordenador
Qual cargo voe desempenha na gestdao educacional

O que € Gestao para vocé

Durante sua formacao na Licenciatura , quais as disciplinas que mais contribuiram
para seu trabalho na gestao

Qual a contribui¢do do Estagio curricular Supervisionado em Gestdo para sua atuacao
profissional

Qual a fun¢do de Gestdo que voce exerce

Como foi realizado sua escolha para o cargo de gestdao

Em qual institui¢ao foi feito o seu Estdgio Supervisionado em Gestao escolar
Na sua opinido, o que precisaria ser aperfeicoado no Estdgio em Gestao
Quais as iniciativas para participacdo das familias nas escolas

Como se dé a interacdo com os professores
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19- Como se d4 a interacdo com os estudantes
20- Quais as principais dificuldades para o exercicio do trabalho em Gestao

21. Onde voce acha que mais aprendeu, para desenvolver seu trabalho na Gestiao Escolar
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APENDICE B

Roteiro de Entrevista Semiestruturada

Qual trabalho vocé desenvolve na gestao?

Ha quanto tempo realiza esta atividade?

Quais atividades compde seu trabalho na gestao

Quem compde a equipe?

O que mais gosta no trabalho?

Quais as principais dificuldades?

Em que o curso contribuiu para o trabalho que realiza na gestao?

Qual sua opinido sobre o estdgio curricular supervisionado II da Lecampo?

A S N e A e

Como se d4 a participacdo dos professores?
10. E dos estudantes?

11. Quais estratégias constroem para a articulacio entre as escolas e as familias?



