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Fm contranosicidoc an adaaio "0 que 08 0Lhos nao veem, o
coracao nao sente”’, ClAaudin CASTRO diz: "0 que o0 coragdo nao sen
te, 04 oLhos nao véem , no cue estamns inteiramente de acordo.

Por isso, antes velando nara ave o coracao deles sinta, dedico
este trabhalho a '

EFIGENIO, . chmpanheiro de todas ac horasy
FA3I0 ADRIAND, FLAVIO ANDRE, FABRICIO ALBERTU
¢ FREDERICU AUGUSTO, . meus Filhas.

e

3 amica " MARIA DE LOURDES RODRIGUES LUCENA ,Nois
este trabalhc 2 “ruto do  "suor coniunto” em
pesauisa de camno, levantamento biblioarafico,
leitura e Aiscussan. =tc, ainda dedicando es
tes versos ague um dia ela me Adeu-

"Cale-se

Se fivenr que calar, cale a Hoca

mas nao cake o coragac ¢ A

menite. _ :

Cale a acao

mas nao cale a intengdo
e fique de ofho na oportunidade”

A meu nai, a memoria da minha ma=z, a Carlinca

e A Ritinha, com arande carinho.


http://con.aq.ao
http://coh.aq.ao
http://nte.nq.ao
http://opoh.tunX.dadc

"Um trago que deve caracterizar o sen humano, ainda
nao embrutecido _pela nropria fraqueza ou D@Ea reald
dade trnemenda, ¢ a Libendade gque elfe se reserva de
onon ao evento defeituoso,a sifuagdo decepcionante,
uma forga contraditonia. Essa forca nodenia chaman
se esperanca: ecsnenangn de oue aquilo que ndo e, ndo
existe, pode vin o sen: uma 2aspera, no Aonho, do’ que
algo se mova nara a 4drente, nara o futuro, tonnando
nealidade aquilo oue precisa acontecen nquiﬁo aue
tem de passar a existin.

Essa fornco talvez nudedse sen chamada, tambem, de for
¢a do sonho. Mas tambem csse senia um nome. &nadequa
do: acima de tudo, ponquc nao somos nos que femos
um sonho e, Aim, o sonho que_nos tem. [(...)

Mas a LmaOLnngao nﬂceééanLa a exocugno daquile que
deve vin a existin nde ¢ a imaginagdac diacmos comum,
aquela que se alimenta apenas da vontade subjetiva
da pessoa e se volta unicamente vnara seu hresAtrnito cam
no individual, detendo-se¢ exclusivamente nara phopok
coisas como montanhas de ourc. Tem de sen uma imaad
nacdo exiaente, cananz de nrolongar o neal existent?
na direcdo do futurc, das possibifidades: capaz de
antecipar este 5utuao enquanta nrojeeao _de um presen
te a partin daquilo que neste existe e 2 vassivel de
sen tnanéﬁonmado Mais: de sern meLhorado.

Essa imaginacdo exiaente tem um nome: 2 a Lmaq¢naﬁ"0
utopica, nonto de contato entre a vida e o son
sem o qual o 3onho e uma droga narcotizante como ou
tha_qualquer ¢ a vdda, uma sequencia de banalidades
insipidas. ..." (Teixeira Coelho. O que & Utopia)

“Se um arande povo naoc acredita que a verdade deva
sen encontrada em 84 mesma,.. se nio acredita que e
Le so0zinho se complete a 24 mesmo e estefa destina
do a Levantarn-se e Aalvar a todo o neste pelfa Asud
verdade, imediatamente transformo-se em matenial et
noqna{Lco e ndao mais em um grande povo... Uma na
cao que nende esta fe deixa de ser uma nacdo.

(F. Dostoiewsky, 1852 - citado por Eric Hobsbawn)

“"Todo povo tem sua missdo canccial que ajudara no

cumnrimento da missao aeral da humanidade. Esta mis

sdo constitul a sua nacionalidade. A nacionalidade

e sagrada,” Ato de Fraternidade da Jovem Europa,
1834 (citado por Eric Hobsbawn)
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1. INTRCDUCAC

Historicamaente, o suraimento 4o cooneratiwvismo, no in£
cio do séeculo passado, trazia em seu hojo o objetivo de onor-se
ao sistema socio-econdmico canitalista. Seus idedloros esperavam
- com a conviccao de melhor caminho -~ cue, com o exemnlo e disse
minacio de exneriéncias concretas, se consemuisse transformar,na
cifica e aradativamente a sociedade. Entretanto, a =2volucio fan
tastica desse sistema sufoca as exneriéncias e o ideal de um coo
nerativismo coletivista Adentro da sociedade capitalista, pronaga
do n2los chamados socialistas-nssociacionistas (BENEVIDES PINHC,
1966) ou, mais nrecisamente, socidlistas utonicos. 2 sua idéia
basica de transformacio nacifica Aa sociedade & criticada nelos
socialistas cientificos, a martir de Xarl Marx, cue, sem relegar
o coonerativismo como oraanizacio eficaz Ao trabalho, defendiam
a 1déia de que acuela transformac3o jamais se daria nela via oro
posta. Geralmente estes fatos s3o omitidos ou minimizados no es

sencial velos comnéndios Ae coonerativismo,

N modelo Ae coonerativismo aue & derramado no Brasil,e
em tnda a América Latina, no final Ao século, tem como sunorte a
experiéncia coorerativa dos "Pioneiros Ade RochAale’ - iniciadam
Inalaterra, a partir de meados 4o sé&culo nassado - e a doutrina
cooperativista aue o acompanha, cuja sistematizacio se concreti-
za no inicio Aeste século, tem como esteio os famnsos 'nrincinios
coomerativistas” formuladns nelos mesmos. FEntretanto, o conum @&
omitir-se aque aquela experiéncia comunaava com o ideal de luta e
reforma do meio nuando do seu inicio, e aue, nosteriormente, des
virtua seus pronrios nrincinios (BORN™, 1979) nara adaptar-se 2
esse mesmo meio. Este & o marco do associacionismo individualis

ta (RIOS, 1979), forma conveniente ao sistema sdcio-econdmico ca

i)

pitalista. Mo canitulo dedicado ravisao bhiblioarafica do tema,
esta discussao estd enfocada sob o titulo controvérsia do surgi

mento” .

Na referida Adiscussan, Adistinauimos duas formas nrinci
pais de andlise do coonerativismo no Brasil, As auais denomina -
mos de "anAalise doutrindria” 2 "anAlise critica", enfocandn o mo

do como ambas pensam o coonerativismo no pals e o manel Ao Esta-
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do que tutora o "movimento coovmerativista  desde sua introducio,

no final do seculo nassado.

ntée meados da A@cada de 70, os trahalhos sobre o coope
rativismo em nosso nais, além de escassos, conservavam a unilate
ralidade do enfocue Aoutrinirio. MNos anos finais Aaquela década,
comecam 1 nroliferar pesauisas na Area, as auais questionam o
coonerativismo a nartir Ao auestionamento do pronrio sistema so-
cio-econdmico viaente, “antrec Ao aual o coonerativismo - aue tem
a "meculiaridade’ de sempra surair “Ae cima’ - tem sido utiliza-
do nelo Estado, cuer como via reformista, cuer como via de moder
nizacao e acumulacido de capital. ©» nrimeira“oncio’ & imnlementa
da, nrincinalmente, nas Areas de conflitos sociais: 2 sequnda @&
mais acentuada nos ramos aaricolas licados A exnortacao.

Este 2 o caso Ao sisal, importante nroduto da nauta de
exportacoes do Nordeste e princinal da nauta da Paraiba, onde a
maioria dos municinios nrodutores Aenendem exclusivamente Jda ex-
ploracdo Ao mesmo. Sua conjuntura de mercadn a nivel interno =
rela expansio de ramos industriais A base do sisal -, e a nivel
externo - pela ampliar3n Aa faixa Ae mercado nara os fios de si
sal, em vista da retracio que a crise do netroleo nrovocou, anos
1973-71, vara o concorrente fio de polipropileno, derivado do mes
mo - & o fundamento Ao nrocesso A2 modernizacao em marcha desde
fins Aa década de 70.

Em seu conijunteo, aguele nrocasse modernizador consis-
te na substituicio dAa "ASAVE SISALANA PERRINE”, espécie cultiva-
da em todo o Nordeste, nor um tino hibrido A2 maior orodutivida-
de: na mecanizacdo e ador3c de novas técnicas e nlantio, e, fi-
nalmente, na inovacan tz2cneoldaica “os »rocessos de Jesfibramento
da folha Aa aacave ¢ de beaneficiamento Aa fibra resultante “o mes
mo. Ora, alem da redefinicio 70 esquema Ae noder Adas fracdes Ada
classe dominante aue se dedicam A exploracin 7o sisal, este elen
co Ade medidas modernizantes vai acarretar nronfundas mudancas na

producao e renroducin das relacoes snciais.

Dentre as mesmas, a que ocupa luaar determinante 2 a
inovacao do processo de Adesfibramentn cue, na Paraiba - nns le-
mais Estados produtores, ainfa & feitn através Ae miquinas desfi

bradoras dn tino rotor - introduzidas na “écada A2 50 e comumen-
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te conhecidas nor "motor” - que sio instaladas no nroprio camno
de aaave., Fste & o nroblema rme a CNOPERSISAL - Coonerativa Re-
gqional dos Produtores e Sisal <2 Paraiba TtAa, a cual constitui
nosso objeto de estudo, enfrenta mara aarantir-se, Aafinitivamen

te, como agente mononolizador <o mercado na Paraiba.

eyraia, em 1977, nor iniciativa Je madios e arandies

proprietarios de terra e Ae usinas de heneficiamento -categorias
aue exercem o controle da oroducan de sisal -, aue nracisavam rom
ner o esauema oliaconolizante imposto nelas auatro firmas exporta
doras "sobreviventes” i crise verificada no mercacdno sisaleiro
nos anos 60, a cooperativa tem se emmenha’o em imnlementar aque-
las medidas, e, além Adisso, i3 conseguiu a facanha de nenetrar ro
setor secun?irio n ramn, 2o adauirir, em 1980, uma €3brica de
cordas e fios e sisal.

Até agora, 2 fracao Adominante aarunara na coonerativa
consequiu inserir-se nos auatro nrincinais nontos estratégicos Ao
mercado sisaleiro: beneficiamento da fibra, exnnrtacan 7a fibra,
industrializacio e exmnrtacao Ao manufaturado. Deste mndo,supnri
me os seauintas arandes concorrentes: nronrietarios “de usina de
beneficiamento, exnortadores “e fibra, €abricantes e exnortado -
res de fios. TIsto rerresenta exnansan vertical, na medida em
que o capital comercial e o canmital industrial estdo formamdo um

sO cornn,

Entretanto, apesar 7= estar financiando, desde 1979,
um novo modelo de maquina descorticadora ~u “Jesfibra’ora, a qual
preten’e oproduzir am cscaln industrial at@ nara exnortar, mas a
nivel internn ela sera usada apenas na prestacao e servigos.ain

da nao a lancou nficialmente,

A introluc3dn Jessa maguina imnlica na subnrdinacio Jde
varte os segmentns dominantes na explorngin 7o sigal - antes men
cionados - que ni3o estejam enaa’ia’ns na conperativa, além e Dro
vocar a eliminacan e “nis agentes atuantes na intermediacin: os
"pronrietarins Je mntor” - aeralmente. ex-trabalhadores J1a agave
gque conseaquiram comprar a maguina ‘e “Jesfibrar, e aoue compram 2
agave na "folha” a peauenns prolutores nara desfibrar e colocara
fibra no mercadn - e os "aaentes comrradores’ “e fibra para as in

Adustrias, ns quais se articulam, em primeiro nlann, com anueles,
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Por seu ladn, a Compmerativa Raricola 7o Curimatau Lt7a,
- COAGRO, e Cuit&/Pb, constituida, em 1875, nnr socios ‘lissicen
tes da COOPERSISAL, anesar e estar inseri“a na nrimeira micrn -
reaqidos nrolutora, ainda n3in consequiu nenstrar no mercado expor-
tador e nem consequiu resalizar seu nrojeto de instalacian de uma
fabrica de cordas.

. bastante interessante o fato ‘e a Universidade Fede-
ral da Paraiba ter criadeo. em seu”Camnus” TII, um Nicleo de Pes-
quisas do Sisal e de estar desenvnlvendo, nrioritariamente,o pro
jeto de uma macuina Adescorticadora. 7 nnssn ver, isto nressundce
a existéncia de um confrontn, nor causa “as nretensdes que a
COOPERSISAL tem com relacio 3 sua maaquina, conforme se mencionou

antes.

De aqualquer mnin aue se rescolva a cuestan, a aventual
introduciao ?a maruina Jescortica‘nora e Aas Jdemais medidas mnder-
nizantes tera efeitcs “anosns sobre 2 aranle massa e nequenns

produtores e Je trabalhadnres no setor sisaleirn 7a Paraiba.

Demonstrer cue nn setor sisalesiro, assim comn ocorre
nos Aemais setnres, n connerativismn nan estid pmara ns nequenos ,
como se pronaaa, & sim nara favorecer a acumulacie de canital, &
0 nosso obhjetivo nrincinal. Para tanto, fazemns uma anilise in-
terna da CONPERSISAL, nrocuran”n apreender as relacoss ecoonerado
/cooperativa, e uma anilise externa, nrocuranln caracterizar (6,

mein no aual a mesm2 atua.

A nnssa analise, nortanto, se insere nn aruno Jdas que
denominamns Jde analise "ecritica”, e »n nutr~ nbijetivn “Jeste traba

lho 2 o de contribuir nn Aebate am torno A~ enonerativismn.



2. CNOPERATIVISMO - REVISXQO BIBLIOGRAFICA

2.1, CONTROVERSIA SOB&E O SURGIMENTO

Um dado concreto, que acompanha a base de nossa cl-
vilizacdo, € o fato de o homem trabalhar =m colaboragao para
levar a cabo a diffcil tar~fa de subsistédncia. Assim o  fol
nas sociedades chamadas primitivas, como o ¢ na sociedade "mo
derna", apenas com uma grande diferenca: naquelas o resultado
de produgao - fruto do trabalho cooperativo - era apropriado
equitativa = colativamqntel pelos seus membros; nestas - aps-
sar de o trabalho continuar cooperativo, no sentido de que,
principalmente hoje, o produto & resultado do esforgo de mui-

tos - 08 produtores regis, cujo trajeto percorrido nessa so -

ciedade ™moderna" vai de escravo e servo até trabalhador "li-

vre", nao_aufersm plenamente os frutos do_s~u trabalho,

_ Contribuindo para tal epflogo, temos o vapor e a md
quina-ferramenta - com bergo na Inglaterra - que converteram
a manufatura na_grande inddstria = revolucionaram acelerada-
mente as relag®es de produgao, ensejando.contradigoes como:au
mento cada vez maior da produgao social » pauperizagao cres-
cente da massa trabalhadora; enquanto a mdquina proporcionava
uma maior_produgao, mais se explorava o trabalho de adultos e
criangas e mais se precisava de "bragos de_reserva" - 0 que
a =xpropriacgao_nos campos se sncarre~gava de suprir - tanto cg
mo forca d~_ pressao para manter baixos os saldrios, como para
atender as emergdncias; em suma, =nquanto o bem-estar aumenta
va para uma minoria, a grande maioria vivia em condigoes cada
vez mais miserdveis em termos de sadde, alimentagao, educagao,
ctc.2

(1) Sobre o assunto ver "A Origem da Famflia, da Propriedade
Privada e do Estado", de Friedrich ENGELS, Rio, Ed. Civi-
lizagao Brasileira, 32 edigao, 1977.

(2) Ver: A Era das RevolugOes: 1789-1343, Eric J. HOBSBAWM ,

28 ed., Rio, Ed, Paz e Terra, 1977; A Era do Capital :
1848_1875, Bric J, HOBSBAWM, Rio, Ed. Paz e Terra, 1977;




", .. amontoamento nos bairros mais sérdidos
das grandes cidades de uma populagao arranca-
da do seu solo; dissolugao de todos os lagos
tradicionais dos costumes, da_submissiao patri
arcal e da famflia; prolongacao abusiva do ta
balho, que sobretudo entre as mulheres e as
criangas assumia proporgoes aterradoras; des-
morallzagao em massa da classe trabalhadora ,
langada de sdbito a condigdes de vida total -
mente novas - do campo para a cidade, da agri
cultura para a inddstria - de uma situacao es
tdvel para outra constantemente variada e in-
segura,

E dentro deste quadro histdrico da Revolugao Indus-
trial que Robert OWEN comecga a ﬂifundir4 0 cooperativismo co-
mo meio de transformar gradativamente a sociedade, j4 que pa-
ra ele, o Homem nao era bom nem mau, por natureza, mas o re -
sultado do seu meio social, o qual sendo modificado o homem

tanbém se mod1f10ar1a.5 Na sua concepgao de cooperativismo o

O Capital, Livro I, volume 1, cap, XXIV: "A Acumulagao Pl
mitiva", Karl MARX, Rio, Ed. ClVlllzaQaO Brasileira, 38"
ed., 1975,

(3) ENGELS, F, "O Socialismo Utépico", pg. 34, IN: TEXTOS n¢
3 Sao Paulo, E4. Alfa_-Omega, 1977.

(4) A experilncia de Owen, uma das mais significativas, foi
realizada durante a decada de 1820. Entretanto, o artigo
"Cooperativismo Modelo Econdmico Ideal", Revista Rural "O
Tatu", ne 70, 1978, menciona: "Jd em 1640 P.C. Plockboy
preconlzava a _formagao de uma espécie de ‘cooperativa in.
tpgral' de acgao vertical e horizontal ... Quase na mesma
época John Bellers idealizava as suas colonias cooperati-
vas de trabalho 'compostas de 300 a 3.000 associados, vi-
gsando eliminar os lucros e as despesas dos intermediarios!
BENEVIDES PINHO (1966) nos informa que na Inglaterra se
tentou organizar cooperativas de consumo no final do séq
XVIII, e que na Franca hd tentativa semelhante em 1828 -
em Gueb Willer (Haut Rhin) - e em 1835 em Lyon. "A asso -
clagao lionesa 'Au Comerce Veridique', porém desapareceu
trés_anos depois de sua fundagao em consequéncia de perse
guigoes policiais," (pago. 38/39) Essas iniciativas foram
promovidas por operdrios, segundo a autora,

(5) BENEVIDES PINHO, D, "A Doutrina Cooperativa nos Regimes Ga
pitalista e Soclallota, 28 ed,,S3o Paulo, Livraria Edito-
ra Pioneira, 1966, pg. 36.



fruto do trabalho coletivo seria para o bem comum, 0 que Se
contrapunha ao Capitalismo por se opor & exploracao do homenm
pelo homem através do trabalho., Assim ele cria:

",.,. como medidas de transigao para que a 8
ciedade pudesse organizar-se de maneira inte
gralmente comunista, de um_lado, as cooperati-
vas de consumo e de produgao - quer gerviram ,
pelo menos, para demonstrar na pratlca que o}
comerciante e o fabricante nao c3o 1ndlopenga-
veis - e de outro lado, os mercados operarios,
estabelecimentos de troca dos produtos do tra-
balho por meio de bonus de trabalho e cuja uni
dade é a hora de trabalho produzido",

llo

As relacgbes de cooperacgao concebidas por OWEN, se -
gundo HUNT & SHERMAN, levariam o povo a explorar 3 natureza de
forma mais eficiente e a obter maiores proveitos coletivos., A
cooperag'é'.o7 se daria em comunidades agricolas e industriais
que se autogovernariam, nas quais a propriedade privada dos
meios de produgao e a busca individualista de lucros seriam a
bolidas, Dessa maneira,

"Uma parcela da humanidade deixard de ser trel
nada, como agora, para oprimir, pela forga ou

(6) ENGELS, F, op. cit, nota 3

(7) Os autores,que abordam o Cooperativigmo embasados na dou-

trina, distinguem os termos cooperagao e cooperativismo ,
geralmente as similando o primeiro as formas de ajuda md -
tua que uma comunidade pode utilizar, como por exemplo, o
"mutirao". Ver: CAMAR (GO, Lenita Gorrba "Cooperagao e Co
perativismo - ensaio ﬂe 1n+erpretagao 0001ologlca nas ci-
dades rurais do Estado de Sao Paulo" - Faculdade de Cién-
cias Econfmicas da Universidade de Sao Paulo ~ UBP,1860 ;
BENEVIDES PINHO, D, A Doutrina Cooperativa nos neglmeo Ca
pitalista e 8001q11u+a, ja citado.
Para MARX, porém, "chama-se cooperagao a forma de traba -
lho em que multou trabalham juntos, de acordo com um pla-
no, no mesmo procegso de proﬁugao ou em processo de produ
gao diferentes mas conexos.' Para ele: "A cooperagao [
a forma fundamental do mcdo de produgao capitalista". Ver:
0 Capital, Livro I, vol, 1, cap, 12 e 13, pags. 370 a 391,
38 edlgao, Rio, EA4. ClVlllzagao Braullelra 1975,

Na verdade, principalmente com o advento do modo de produ
cao capltallcta, um pvoﬂuto é resultado do esforgo de mui
tos, ou seja, a produgao € socializada.
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pela fraude, outra parcela, para grande pre—
juizo de ambaS° nem a primeira parcela serd
educada no Scio para viver no luxo as custas
do eoforgo daqueles a quem oprimem, enquanto
estes Ultimos sao obrlgaqou a trabalhar dia
rlamente e a viver na ﬂluerlai tampouco ha
verd lugar para aqueles que sao educados para
introduzir falsidades na mente humana, rece -
bendo,para tanto, somas exorbitantes.,.”

Comungando com o ideal de OWEN de reforma do meio =0
cial através do cooperativismo, vdrias experiéncias foram rea
lizadas ou idealizadas, principalmente, durante a primeira mg
tade do século passado,das quais destacamos as de William ¥FING
- que chegou a fundar cerca de 300 cooperativas de consum09 =
e a Cooperativa de Consumo dos "Pioneiros de Rochdale", na In
glaterra; as de Charles FOURIER, Etienne CABET e Louls BLANC,
cujas 1idéias "exerceram grande infludncia sobre todas as eoo-

perativas na Franga"lo.

Exceto a experi&ncia de Rochdale, da
qual falaremos a seguir, as demais fracassaram, embora OWEN e

e ’ 1l
CABET chegasse a fundar suas comunidades cooperativas™, espe

(8) OWEN, R, citado por HUNT & SHERMAN: Histdria do Pensamen-
to Econdmico. Petrépolis, Ed. Vozes, 19Y7.

(9) nev1“ta Rural "0 Tatu", artigo "Cooperativismo Modelo Ecgo
n3mico Ideal", no 70, 1978 Segundo o citado artigo as
"Unions Shopps" de Klng tiveram duracao de apenas seis a-
nos, mas "sua influéncia se prolongou no _tempo, principal
mente por que o Dr, KING faz1a doutrinagio pelo seu jornal
intitulado o 'Cooperador' L

(10) Artigo "Cooperativismo Modelo Econdmico Ideal" citado aci
Hls aas surgiran, pOﬁterlormen+e animadas por Touis
BLANC, as oocpera+1vao operdrias de produgao que, trazen-
do melhorlau conﬁwderavelu a certas categorias profissio-
nais e 4 classe Operarla de modo geral,nao puderam escapar
3 evolugao proprla do cooperativismo oclaental no sentido
do assoclacionismo individualista," RIOS, Gilvando S4 Iel
tao, Experiéncias Coopera+1vao do Nordes e Brasileiro,IN:
Cooperat1v1 smo & Nordeste, nt 2, malq/agosto de 1972, SU.
DENE, Recife,

(11) "New Harmony" era o nome da coldnia fundada por OWEN, em
Indiana,Estados Unidos, 1828; "Icdria" a de CABET, em
Ilinois,tambem naquele pafs,e, "Falanstério" era o noneéh
comunidade idealizada por TOUIIEh a qual teria,principal-
mente ObJPthO agricola, ",.. No seculo XX, bodavia,di-
veruas experiéncias cooperativistas 1ntpgrals terao como
base o programa de FOURIER (como,por, exemplo,os Kibutzin
de Israel) ", BENEVIDES PINHO (1966) citado na nota 5,Ver
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rando que o exemplo emanado das mesmas se irradiasse e o meio
se modificasse. Por isto estes socialistas/cooperativistas ou
associacionistas foram chamados de “cr{ticoﬂutépicos"l2 pela
corrente socialista surgida a partir de Karl MARX e Friedrich
ENGELS, que defendia a tese de que a transformagaoc do meio ca-
pitalista nao se daria pela via propostate nem de modo pacifi-
co embora nao relegasse o cooperativismo daqueles socialistas:

"Nds recomendamos aos operarlos encorajarem o

cooperativismo de producac em vez do coopera-

tivismo de consumo,este atlnglndo apenas a su

perficie do cistema econdmico, aquele atacan-
do-o0 em sua base," (13)

Entretanto, na maior parte dos escritos.: sobre Coope
rativismo em nosso pais - como em toda a América Latina,segun-
o BORDA™% 3GHNEIDERT?
como pemcursoras - quando o sao -, e minimizando-se o fato de

-, aquelas experidncias sao mencionadss

que sua idéia primeira era contrapor-se ao sistema sdcio-econd

mico capitalista - e nao a esta ou aguela fase do mesmo -, pnr

ue a experiéncia coonerativa de Rochdale passou a "ser consi-
a I D

c

s - L E A ——' - s & .
também RIOS (1972) citadec na nota 10.

(12)"Manifesto de Langamentc da Associagao Internacional  dnss
Trabalhadores",escrito por Marx no periodo de 21 a 27/10 /
1864, IN: Tex+00, vol. 3, Sao Paulo, Ed, Alfa-Omega,l977.

RIOS - em Cooperativas Agricolas no Nor&o“+e Brasileiro e
Mudanga Social, Joag Pessoa, Ed. Universitdria/UFPb,1979 -
frisa que a concepgao socialista do cooperativismo enfatizi
va a fungao produgao,enquanto que a concepgao liberal deu
énfase a funcao COnuumo.(Pg. 1T )

(B) MARX, citado nota 12.

(IALBOLDA a.,F. "Formagao e Deformagao da Politica de Coopera-
+1v1umo na América Latina",traduzido por Gilvandro S4 Lei-
tao Rios e publicado na ReV1uta Cooperativismo e Nordeste
ne 7y Jan/abrll de 1972, SUDENE,Recife, Pe.

(15) SCHNEIDER, JoZo Elmo, "Agricultural Cooperatives and Depen
dent Aecumulation in Brazil: Change or Reproduction? ",Ma—
dison,University of Wisconsin,1978. Tese de doutoramento
®a0 publicada, 240 pags.

IDEM, Desenvolvimento Capitalista e Cooperativismo no Bra-
sil, " Centro de Estudos e Pesquisas Rurais - CEPER,Brasilia,
DF: 1979. -
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derada fonte do cooperativismo na civilizacgao ocidental"l6 ou
I G ’

.

do "cooperativismo puro"
"Quem transformou em realidade_o ideal solida
rista fol um grupo de 28 teceloes de Rochdale,
Lancshire, que, sentindo as consequéncias 4o
desemprego e da desvalorizagao dos seus sald-
rios - devido aos excedentes de méo_de-obr%§

reuniram-se, numa tarde de novembro de I8
para analisar em conjunto a sua situacgfo, (i.:)
Iiderdva-os Charles Howarth, um operario cur
tidor, disefpulo de Robert Owen, que se tor -
nou a "agao e o génio da nova empresa! que
eles organizaram. (...) inauguraramy no dia
21 de dezembro de 1844, o seu armazém de'Toa
Lane" (Beco do Sapo) que se tornaria famos
como margo inicial do cooperativismo moderng;
enquanto eles, os 28 teceloes, se imortalizé-
vam como o8 Pioneiros de Rochdale."(18) (gri-
fos nosgssos)

A organizagiao e funcionamento da Associagao de Roch
dale estruturavam-se sob sete principios bdsicos - Adesao Li-
vre, Gestao Democrdtica, Retorno "prd-rata" das operagoes,du-
ros limitados ao capital,Vendas a dinheiro,Educagao de membrs,
Cooperativizagao global - conforme BENEVIDES PINHO,que siste-
matiza da seguinte maneira suas aspiragoes de reforma do meio
econdmico-social:

" 1, Formacao de um capital para emancipacgao
do proletariado mediante economias realil
zadas gobre a compra om comum de géneros
alimenticios;

" 2, Construgao de casas para fornecer aloja-
mento a prego de custo;

(16) RIOS, citado na nota 10,

(17) Artigo "Cooperativismo: Modelo Econdmico Ideal", citado -
na nota 9,

(18) Idem.



Criacgao de estabelecimentos industriais e
agricolas com duple objetivo: produgzir di
reta e economicamente tudo o que for 1ip
dlopenuavel as necessidades da classg ope
raria, e assegurar trabalho aos operarios
desempregados ou que percebam baixos sald
Pioas

Bdacagao e luta contra o alcoolismo;

Cooperacao integral, isto é, criagéo pau-
latina de n@qupno“ nucleou nos quais a
producao e a rppartlgao serao reorganiza-
dou e multiplicaciao desses nidcleos atra-
vés da propaganda e do exemplo.,"

-13-

Assim como as |demaic experiéneias influenciadas pelo

"owenismo"

Owen, - segundo a autora - ne

e seis dos |"pioneiros" haviam sido discipulos

de

sta também se tinha o objetivo de

fundar uma "comunidade autondma", o qual subsistiu até os anos

60 do século passado,

B

-

BORDA, porém,

nos" haviam

"Um periodico inglés, de erlrltO filistey,

o Spectator, de 26 de maio de 1866... des
cobre que o principal defeito na experlen
cia de cooperativismo de Rochdale é o sg
guinte: 'Ela mostrou que associagoes de
trabalhadores podem gerir lojas, fdbricas,
e quase todas as formas de atividade com
sucesso, e melhorou imedliatamente a condi
¢ao das pessoas,mas nao delxou nenhum lu

gar VlolVPl para eapitalistas! Que horrori"

abandonado aquelsa idéia, e que

"...em 1862, depois de varias sessoOes tu-
multuadas, Se inclinaram pelo mais fdecils;
seus opprarlos seriam tratados como nas
outras empresas, Assim cairam por terra
0s P“ln01dlou tao decantados da coopera -
o1 R nao apenas deformaram as regras g0
bre o controle democrdtico e a participa-

(19) MARX, K.
C1v1lwz

fase proffcua apesar das pressoes

19

informa que j4 em 1860 os "rochdalea -

0 Capital, Livro I, vol. 1, pag. 381. Rio, E4,

agao Bras 11e1ra, 1977



« 14 -

gao dos trabalhadores nos beneficios da pro -
dugao, mas também limitaram o alcance das re-
ferentes &4 livre ades3o, fomento educativo e
neutralidade politica." (20)

0 principal efeito desse redirecionamento que adapta
a experiéncia de Rochdale ao meio contra o qual se propunha a
lutar no seu infcio, € um associacionismo individualista que %1
tende perfeitamente aos requisitos exigidos pelo capitalismo.
Porém, os "principios" cooperativistas dos "Pioneiros" sao 0

22

principal esteio da doutrina cooperativa®®, cuja difusao omite

convenientemente a2 mudanca e coloca aquela ascociagao como “mar

co" do cooperativismo, Daf porque BORDA, afirma que esta sumg

(20) BORDA, citado nota 14. Tratando do mesmo assunto, vet
deste autor: "Un Caso Transcendental de Colonialismo: La
Politica Cooperativa en America Latina", IN: Ciéncia Pré-
pria ¥y Colonialismo Intelectual. Mexlco, Ed. Nuestro Ti
empo, 1970.

(21) S2ao também da primeira metade do século XIX as cooperati-
vas de crédito alemaes, fundadas pelos filantropos Frie -
drich Wilhelm RAIFFEISEN - crédito para o setor agr{cola
- , € SCHULZE-DELITZSCH - crddito para as classes médis
urbanas - (BEWEVIPES PINEG, 1966: 43/45), que embora cri
ticassem o meio capitalista, queriam certa forma de com -
promisso com ele, conforme atesta BOLDA:

"Owen y Fourier favorecian la cooperacidn; y los
libpraleo como Raiffeisen y Schulze-Delitzch que
rian cierta forma de compromise: con el sistema

capitalista." (1970: 1115

As cooperativas de crédito tipo RAIFFEISEN foram dissemi-
das no Brasil, principalmente, no Rio Grande do Sul, a -
tualmente ainda existindo Aduas naquela Regizo,

(22) "A doutrina cooperativa teve origem na Alemanha e na In -
glaterra, mas fol sistematizada na Francga, pelo professor
de Economia Politica da Universidade de Paris - Charles
Gide (1847-1932). (...) BEm 1891 Beatriz Potter Webb publi
cou importante estudo a respeito do programa cooperativig
ta inglés, Anos depois outros doutrinadores vieram jun -
tar seus trabalhos ao Mestre francés, apoiando seu ideal
de construgao da Republica Cooperatlva ou discordando ,..
(.o.) A associagdo permitird ao consumidor eliminar o cg
merciante intermedidrio das trocas e tornar-re, em segui-
da, o produtor dos bens necessarloo 4 satisfacao de suas
necessidades. Assim _serd, aos poucos, oriado um meio de
cooperagao no qual nao haverd conflitos porque O proprie-
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mente parcial e deformada a histdria dos "Pioneiros de Rochda-
le" apresentada aos camponesas, operdarios e educadores da Amé-
rica Latina, constituindo-se num recurso _ideoldgico, e que a

politica cooperativista implantada no Cortinente visa apenas a

produzir mudangas sociais marginais e controladag, por isto as

principais campanhas de fomento ao cooperativismo aparecem em
épocas de crise econbmicas (entre 1927 e 1937), na época pro -
blemdtica do pds-guerra e de seus ajustes econdmicos (decénio
de 1940), ou quando se agita o espectro da violéneia rural (cg
mo na Coldmbia entre 1948 e 1957), ou para fazer frente a ameg
cas do eomunismo e ao impacto da revolugao emhana (decénio de
1960). N autor ainda mostra que em quase todos os pafses da 4
mérica Latina a legislagao precede as campanhas de fomento a6
cooperativismo, citando decrmtos e leis de paises como Chile ,
Argentina, Brasil, Col®mbia, etc, ho perfodo de 1926 a 1938.Res
salte-se, ainda, que nao sd os criadores medifi@aram seus "prin
ce{pios". A Alianga Cooperativa Internacional (ACI) - fundada
em 1895 com a finalidade de "condinuar a obra dos Pioneiros de
Rochdale" (BENEVIDES PINHCL: 1977), a qual reine cooperativas
do mundo inteiro e cuja sede é em Londres - j4 os modificou pxr
duas vezes, conforme demonstra o anexo I,

i» Ao colocarmos esta controvdérsia acerca do surgimento
do cooperativismo, buscamos apenas encontrar o fio condutor que
nos permita situar as andlises sobre o cooperativismo no Brasil
e compreender porque apesar de nossa realidade cooperativa ser
bastante adversa 4 doutrina, a malor parte das andlises se en-
tricheiram no reduto doutrindrio,

tdrio e_o usudrio serado uma sd pessoa. E 'as lutas desa-
parecerao por falta de combatentes...' "
BENEVIDES PINHO (1966: 25/27) cita o prdprio Gide.

Aqui no Brasil o que estd desaparecendo, realmente, s30
as cooperativas de consumo, primeira modalidade implanta-
da e que sempre reuniu o maior nudmero de cooperativas,
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2,2 - AS FORMAS DE ANALISE DO COOPERATIVISMO NO BRASIL

Historicamente, conforme foi visto, o Cooperativismo se
concretiza dentro do sistema sdcio-econdmico capitalista com a
afirmagao do associativismo individualista, em detrimento da pro
posigEo original de um associativismo coletivista, que pretendia
se contrapor ao capitalismo combatendo o lucro e a filosofia indi
vidualista que o embasa, Das experiéncias cooperativas surgidas
na Inglaterra e na Franga, durante a primeira metade do ’.afoulo
passado, com o propdsito de mudanca do sistema econémico-social ,
a de Rochdale, Inglaterra, sobrevive ao tempo, enquanto seus prin
cipios cooperativistas constituem o cerne da doutrina cooperativa
que € difundida no Brasil, como em toda a América Latina, no ini
cio deste século., No entanto, omite-se, nesta difusao, a '"meta-
morfose" (SCHNEIDER: 1979) sofrida pela mesma, em seu processo de
adaptagao ao capitalismo, cuja resultante € o desvirtuamento dos
seus préprios principios, enquanto que a doutrina cooperativa &
veiculada acenando ainda para a possibilidade de melhoria e, até,
de transformagso da sociedade,

Deste modo, & luz do aspecto doutrindrio, pode-se dis -
tinguir duss formas principais de analisar o cooperativismo no
Brasil:

Andlise doutrindria - a caracteristica principal da mesma & eg
tar centrada na doutrina e analisar o cooperativismo a
penas col bage negts, sem correclacicmnar-e/ou questionar
o sistema sdcio-econdmico vigente, Em decorréncia, a
maioria dos trabalhos coloca o cooperativismo como um
"depurador" e (aindal) até como um substituto do capi-
talismo, T2mbém, apesar de a doutrina relegsr a inter-
vengao estatal, gerslmente, ela é considerada necessd -
ria ou nao &€ guestionada.

Anélise critica - considera a doutrina spenas um recurso ideold
gico, que tem sido devidamente manipulado pelo Estado,
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no sistema sdcio-econdmico capitalista, fazendo do cog
perativismo um instrumento uUtil & acumulagao de capital.

Ao fazermos esta distincso, temos por objetivo confron
tar o posicionamento dessas duas formas de andlise quanto & in-
by

terpretsgao da realidade de nosso cooperativismo e quanto & ine-
tervengao estatal no mesmo,

2.2+.1 - ANALISE DOUTRINARIA

Até a década de 60, os estudos sobre o cooperativismo
no Brasil - que ersm bsstante escassos, pois sd no final dos
anos 70 é que comecam a proliferar pesguisas na Area - tém o
trago comum de estarem centrados na doutrina, a qual estd embasga
da nos famosos "principios cooperativistas" formulados pelos "Pi
oneiros de Rochdale"., Além das guperestimacao das possibilidades
do cooperativismo como "instrumento" de defesa contra a explora-
¢ao capitalista, em detrimento de uma andlise real do comporta -
mento do mesmo, outra "heranga" enraizada nesse tipo de andlise
€ a tendéncia a considerar spenas o cooperstivismo formal - atre
lado ao Estado - relegando as nossas experiéncias informais23 5
conforme se pode deteciar nos trabslhos =2 seguir mencionados,

(23) Refutando a posigao que considera o cooperntlvlsmo a par
tir do enfoque doutrinArio, centrado na experincina de
Rochdale, RIOS argumenta que nem os " partidos politicos
que se reclamem de ume mesma ideologis e se pretendem 'in
ternacionalistas' (caso dos Partidos Comunistas), nao se
autodefinem a partir de umgz 'doutrina' universal, ao con
trarlo, lutam pela aflrmagno das especificidades cultura=-
1s das sociedades nacionais onde atuam,""_ Opinando que
é a partir de uma sociologis das associagoes, e nao do en
foque doutrlnarlo, que se pode aguilatar =as potencialida—
des e limitacoes do coopernt1v1smo em determinado espago
cultural e determinsdo periodo hlstorlco, o autor conside
ra como cooperativas "se bem que nao organizadas em ‘'ba
ses rochdaleansag' ", conforme frisa, dentre outras:
"... 2 ~utogestao iuguslava, 'cuja inspiragao remonta, co
mo 2 cooperatlvn de produgno industrisl ocident=l, ao so
cialismo utdpico' (MEISTER:1972, p.152); os 'kibbutzim' ~
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No livro "A Doutrina Cooperstiva nos Regimes Capitalis

ta e Socialista", Diva BENEVIDES PINHO (1966) - uma das maiores
produgSes dentro do tema - descreve as vArias experiéncias coope

rativas, trata do surgimento da doutrina e discute o seu "cumpri

mento" nos "dois sistemas", Com relagao a0 bindmio cooperativa-

doutrina no sistema capitalista, 2 mesma diz que

"ees as cooperativas diante da necessidade de

acomodagao, desviaram-se em parte dos fins
doutrindrios, B que esses fins haviam sido
preconizados para um meio capitalista atomi-
zado e concorrenciasl, Cercasdas por forgas po
derosas, na maliorisa hostls ou indiferentes ,
mas poucas vezes favordveis, as coopernt1VQs
precisam acomodar-ge =20 smbiente econdmico -
social para sobreviver." (PINHO, 1966,pg. 83,
grifos nosso)

Portsnto, inserindo-se no rol dos que defendem a tese, bastante

difundida, de que "a cooper=tivs precisa se amoldar ao meio para

sobreviver", E interessante frisar que, no inicio da obra cita-

da,

a autora slert=a que empregera os termos:

isradlitss, cujas colbnias agricolas constituem 'verdadei-
ros microlaboratdrios das doutrines comunistas’ (Idem, p.
155), a2 Propriedade Social perusn=, através d= qual 'agors
nso sao os oapltpllstas, mas os trsbalhadores, que merecem
0 ap01o prlorltarlo do governo para 2 geragao de empresas,
As fébricas j4 nso objetivarao o lucro individusl, conver-
ter-se-no em instrumentos de criscao de riqueza para toda
a sociedade' (MOREIRA:1975, P.165§ Cabe ainda referir ex
periéncias bem recentes como o ‘'circulo' mogamblcano,'or
ganizagao de base, dentro da qual surgiu o embriso de uma
nova sgciedade comunltarla, frugal e combativa, A nmulti -
plicacaso dos 'circulos! gerou as 'zonas llberadas' em cujo
interior ,se estruturou um regime politico e econdmico que
era a prgprla negagao do colonialismo explorador, eg01sta
e perduldrio,’ CASTILHO: 1975, p.15) " Gilveando S4 Lei-
tao RIOS, Cooperstivas Agricoles no Nordeste Brasileiro e
%g%;nga Social, Joso Pessoa, Bditora Universitéria/UFPb,
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"—cooperativismo no sentido de doutrina que
tem por objeto a corregso do_social pelo g
condmico através de associ=agoes de fim pre
dominantemente econfmico, ou seja, as coope
rativas;

-cooperativas no sentido de sociedsde de peg
soas, o;gan%Zadas em bases democraticas,que
visam nao sd a suprir seus membros de bens
e servigos como também a realizar determing
dos programas educativos e socisis, Trata-
se, insistimos, de gociedades_de_pessoas _¢€
nao _de capital, sem interesse lucrativo e
com Tins econdmico-S0CiaiS, ses" (PEe8/9)

Ora, se a cooperativa precisa agomodar=-se para sobrevi
ver, logicamente que isto sd € possivel - segundo as leis do sisg
tema - buscando obter o méximo de rentabilidade econdmica; se en
tendemos por cooperativa os associados, entao & dbvio gue estao

pretendendo sobreviver da melhor maneira possivel, j4 que . - 830
parte integrante de um determinado sistema econdmico-social, do
tado de ceracteristicas prdprias. Resta ao pesquisador averi -
guar se "essa melhor maneira possivel", também dentro da_coopera-
tiva, nao é » custa uns dos outros. Ez outrsas palavras: o pes-

riguando distribuicao/participagao pela e dentro da cooperativa.

Com relagac a0 surgimento do cooperstivismo no Brasil,
entre outros fatores, a autors aponts = "auséncia do elemento hu
mano em condigoes de praticar o cooperativismc, pois, até 1888 o

24(

trabalho escravo impedira gualguer forma de_ _associaeionismo

pg. 79, grifo nosso), inluindo para que sé surgissem coopersti-

(24) De vez que a autora, apds definir o termo cooperagmo,_ es-
clarece que "do ponto-de-vista socioldgico, cooperagao
una forma de_integragcao social e pecde ser entendidas como

————n e m— —

agA0 conjugada em que pessofas_se Unem de modo formal ou in-

formal (grifos nosso) para alcangcar o mesmo objetivo",acha-
mos que nao_houve associacionismo mais legitimo que o do

Quilombo de Palnares que, segundo Jos€ Barboza MELLO, con
gregou cerca de 20,000 pessoss durante 67 =anos, e cu j a




tivas, praticamente, no inicio deste século, numa postura perfei

tamente formal, que se completa pela énfase colocada na atuagao

do Estado em relaggo a implementagéo do cooperativismo:

"Foi sdmente a partir de 1932, entretanto

y que

se verificou um surto relaticamente aprecid-

vel do cooperativismo em nosso Pais de
principalmente a dois fatos: em primeiro

vidoe
lu-

gar, o Poder Publico viu nas cooperativas uma
das mais eficientes solugoes para os graves
problemas resultantes da conjuntura econdmica
mundial ... em segundo lugar, a promulgagao
da lei bédsica do cooperativismo brasileiro ,
com o Decreto n2 22,233, de 19 de_dezembro de

1932, desfez as confusoces até entao fre

quen- ¢

tes entre cooperativas e outras sociedades,.."

(pg. 76)

(25)

"base da economia ers comunitdria, logo nao havia explora-

¢ao econdmica" e onde o M"espirito predomi

nante na orga-

nizagao politica e social de Palmares era o de considerar a

liberdade como suprema lex ..." (pgs. 123/12

4, Histdrisa

das ILutas do Povo Brasileiro, vol., 1, Rio, Bd, Leitura,s/d).
Desse modo, o fenbmeno reflete um associacionismo informal,

onde a mbédalidade vigente de exploragao do ho
dor foi o que o impediu de subsistir e nao o

mem trabalha -
contrario, e,

além do mais, ele estd mais perto da origem do cooperativig

mo, que foi concebido como reagao ao meio ...

0 periodo de 1932 a 1938 foi bastante conturb
da afirmagao do Dec, 22,239, Em 20/12/1933,
o Dec, 23,611; em 10/7/1934, o Dec., 24,647
22,239/32, Finalmente, o Decreto-Lei 581, de
revoga os Decretos 23,611/33 e 24,647/34, e
2§.g§§ de 1932, ©Pelos dois primeiros decret
pagao e a retribuicao ao capital era minimiza
até constituir cooperativas sem nenhuma parti
pital, Assim sendo, pode-se dizer que o revi

ado em termos
entra em vigor

revoga o Dec,
157571938 3
revigora o Dec,
0s, a partici-
da, podendo-se
cipagao de ca
goramento do

Dec, 22,239 representaria s vitdria dos que defendiam 0s
interesses do capital no cooperativismo, em detrimento dos

interesses do trabalhoj; ou, ainda; que ficou
cooperativismo "formal ou convencional" em de
nao convencional,

consolidado o
trimento do

Desse perfiodo resta lamentar um fato: a destruicao da

comunidade de Caldeirao - propriedade do Pe,
Batista, localizada na Chapada do Araripe,

Cicero  Romao
. , .
municipio de

Crato, Ceard, dirigida pelo Beato José Iourengo - por uma
"expedigcao armada, em novembro de 1936", Segundo Rui FACO,
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No texto "A Doutrina Cooperativa e a Problemdtica do De
senvolvimento Econdmico" (1974), a mesma autora faz uma sintese
da evolugao doutrindria e discute as realizagoes cooperativas no
século XX, no contexto do capitalismo moderno. Sua definicao de
cooperativa é a seguinte:

- gue se ap01a, inclusive, em documento expositivo do Tenente
José G8is de Campos Barros, que fazia parte da tropa - nas
terras arldas de Caldeirao, os habitantes cavaram reservatd
rios de Agua, levantaram barragens, canalizaram riachos _ e
irrigaram o solo, Plantavam algodao, milho, arroz, feijao,
mandioga € cana-de-agucar, havendo até un engenho para fa =
bricagao de ‘rapadura, puxado a bois, Confeccionavam suas
roupas com algodsao plantado, tratado, colhido, tecido e tin
gido pelos mesmos, "Alids, faga-se justiga, o espetaculo
de organizag¢ao do trabalho, com que deparamos ali, era ver-
dadeiramente edificante..." Além da lavoura, eram 400 ca
sas, cavalos, porcos, bois, etc, A ordem de repartirem os
bens e voltarem a seus locais de origem (75% era do Rio Gran
de do Norte, 20% de Pernambuco, Alagoas, Parafba, Maranhao,
Piaui, e 5% eram cearenses natos) responderam que tudo era
de_todos. "Ao Capitaao Cordeiro impunha-se uma dnica solu-
¢ao: destruir as cassas e entregar os bens _ao mun1c1p10.."
Conforme FACO, "o relatdrio Campos Barros nao menciona se-
quer uma arma apreendida entre os 2,000 povoadores de Cal =
deirao, Encontram apenas seus instrumentos de trabalho' en
xadas, machados, foices, e a maquinaris de sua inddstria
primitiva, " Rui FACO, Cangaceiros e Fanaticos, 52 ed.,Rio,
Ed, Civilizagao Brasllelra, 1978, pags. 196 a 206,

Deve=se frisar que em 1936 estavam em vigor os decretos
23.611/33 e 24, 647/34, conforme foi dito no inicio desta ng
ta, Pelo prlmelro era facultado a todos os individuos

constituirem consdrcios profissionais cooperativos. Em seu
Art, 22 classifica os profissionais em " I - Agrédrios (pro
prietério, cultivador, arrendatdrio, parcelro, colono, cria
dor de gado, jornaleiro, etc.), II - Proletdrios ; III -
liberais e IV - PFunciondrios Publicos, " Seu Artigo 5¢
come¢a assim: "Os consorcios profissionaes coopgrativos se
constituem livremente, independente de autorizagcao do gover
DO0ees”

O Dec, 24.647,em seu Art., 92, § 32, diz: "é permitida a
formagao de sociedades cooperatlvas sem capital e sem dis =
tribuigao, por qualquer forma, de lucros ou sobras,"

Mas em Caldeirso o fruto do trsbalho coletivo era pars
o bem comum, ¢ este exemplo podia atrair milhares de explo=
rados & sua volta e se irradisr, Por isto devia ser destru
fdo., O povo_de Caldeirao_estava fora da "LEI"}
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"A cooperativa tem sido geralmente entendida
como uma ‘emprgsa de serv1go‘ cujo fim 1med1a—
to é a prestagao de serv1gos a seus usuarios ,
que a2 criam com seu prdprio esforgo e risco.
Distingue-se da 'empresa caspitalista’ porque
nesta, a satisfagao das_ necess1dades dos_usud-
rios nao representa seu fim imediato, mas sim
o rendimento do capital investido."(26) (pg.2l
/22, grifos nosso)

27

revelando um colorido ideoldgico que se intensifica na conclu-

sa0 contraditdria do mencionado texto:

"A sintese da evolugao da Doutrina Cooperativa
sss Trevela que o Coqperat1v1smo representa im
portante mensagem de uniso com base na solida-
riedade, na liberdade, na igualdade e na justi-
¢a social, Historicamente, a Doutrlna Coopera
tiva op8s o "reinado do consumidor" a° distor-
¢goes do capitalismo, no decorrer do século pas
sado, A "utopia cobperativista" resgiu con
tra a "utopia liberal" e a "utopia socialista.
Mas a "meta social" deixou de ser a motivagao
principal nas "sociedades tecnoldgicas" que
buscam explicacoes racionais ou cientificas |,
opondo-se a argumentos doutrindrios, miticos
ou utdpicos, inegdvel, contudo, que a Dou-

(26) Aqui concordamos com FIGUEIRA, que faz o seguinte comentsd -

rio sobre esta mesma deflnlgao.

"A observagao da professora psrece fazer tdbu-

la rasa do fato de que os "associados" das cog

perativas_agricolas sao proprietirios de meios

de produgao (mesmo que muitos, na verdade, se-

jam pequenos) e o que investem na cooperativa

€ capital gque se amplia pelo trabalho alheio,

E, todos nés sabemos gue nao_ hia "satlafagao ma-

ior'que o rendimento do capital investido".

(pg. 70, aspas da autora, grifo nosso)
FIGUEIRA, Fani Goldfarb., "Separando o Joio (Cooperativas de
Trigo - CapitaliZagao na Agrlcultura) " Tese de Mestrado
apresentada ao Dept?, de Histéria da USP - Universidade de
Sao Paulo, 1979, mimeog. 109 pag.

(27) 4 autora penta refutgr Orlando Fgls BQRDA, apenas com ad _
cldssicas consideracdocs om forno da doutrlna, do 3001allsmo,
etc, enquanto o trabalho dagquele autor € resultado de pesqui
sa efetuada "em ohze comunidades canponesas da Colombia, Ve
nezuela e do Bguador." (RIOS, 1979: 33% Entretanto, em tra-—
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trina cooperativa tem importante papel a desem
penhar no "arranque" para o desenvolv1mento,
como forma organizatdria de transicao, de modo
a contribuir paras que a pagsagem da "sociedade
tradicional" nao se faga tao bruscamente, como
se tem verificado na maioria das areas subde -
senvolvidas. " (pg. 47, aspas da autora)

Nao entendemos COMO (e para que!) a Doutrina vai con -
'tribuir no "arranque" para o desenvolvimento de uma " sociedade
subdesenvolvida" pars uma "sociedade tecnoldgica" se nesta a
"meta social" deixa de ser a motivagao principal! Nesse caso: de
senvolvimento de QUEM? Também, segundo a teoria, o "arrangue "
seria apenas uma fase, donde se deduz que na sociedade tecnoldgi
ca o problema social teria se evaporado !

A priorizagao da doutrina, entretanto, é o fator cen -
tral.dos trsbalhos nessa linha, o que conduz 3 projegao circular
das andlises: discute-se o "comportamento" do cooperastivismo
ressaltando-se, geralmente, o aspecto quantitstivo, e a critica,
se for o caso, estd sempre referida & doutrina, Desse modo: fal
ta de espdrito associativista,.falta de difusso doutrindria, fal
ta de capacitagao da geréncia administrativa, etc, sao causas in
variavelmente apontadas nas "diagnoses", como se o cooperativis-
mo estivesse sobreposto ao meio econdmico social no qual estd in
serido., Por este.motivo, colocaremos mais duas teses que =a vi
sao doutrindria veicula, sem comentar os respectivos trabalhos,
e passaremos a discutir a posicao dos "doutrindrios" sobre a2 in-
tervencao estatal no cooperativismo brasileiro,

Sem discutir o mérito da questao ideoldgica - princi -
palmente por acharmos que algumas andlises apresentam uma firme
e ingénua conviegao doutrinéria28 -, “alguns = estudiosos do

balho recente: Reavaliagao do Cooperativismo Br331le1-
ro (1980) a autora foge a_seu tradicional modo de and-
lise, assumindo uma poslgao mais critica, principalmen
te em relagao A 1ntﬁrvengao do Estado.

(28) No artigo "Carater e Tend&ncias do Movimento Cooperstivo no
Brasil", Waldiki MOURA critica: A Tei 5,764 - " elaborada
a portas fechadas ", conforme o mesmo - em vigor, mostrane
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cooperstivismo acham que ©

",.. subdesenvolvimento nao desaparecerd, se a
presenca do cooperativismo nao se fizer mais
constante e mais atuante para receber a parti-
01pagao social mais efetiva, Existe um cres-
cimento do_ cooperat1v1smo que chamariamos SVe-
getatlvo, na América Latina, precisando ser
un desenvolvimento, uma coopera ao forte para
o desenvolvimento integral"... (REGO, 1977,p&.
19, grifos nosso)

e outros ainda propCem que o "sistema capitalista deve ser subs-
tituido pelo ‘'sistema' cooperativista" , ou, mais exatamente ,
que o cooper=tivismo deve se impor a nivel mundial como o Unico
e melhor "sistema" :

"ees NOs queremos apenas substituir o capita
lismo e o socialismo pelo cooperativismo,
pedir muito? O cooperativismo é, para nds, um
sistema-sintese, Possibilita capitalizacgao
sem capltallsmo e socializacao sem socialismo,
Ou seja, reune as vantagens e elimina ou neu-

do os varios aspectos em que a mesma contribui para diluir
os preceitos fundamentais do cooperativismo; o _sparato es-
tatal que sufoca suas iniciativas; a composicao arbitréd -
ria do Conselho Nacional de Gooperat1v1smo - CNC (3 membros
do Movimento Coopersativista e 5 de entidades alheias =r a0
mesmo) ; as falhas estruturais e funcionais das cooperati-
vas, etc, enfatizando que se nao "existissem falhas de
infraestrutura, institucional e operacional, ninguém ousa-
ria chamar de ‘cemitério de cooperastivas' ou 'necroté -
rio rochdaleano',"; e declara ao final do artigo que sua
"posicao pessoal ainda é de confianga no sistema, com 0
mesmo idealismo dosﬂprlmelros dias da mocidade., Nao impor-
ta que o brago jd nao seja suficientemente forte para sus-
tentar a bandeira de sua defesa, Estamos certos de que ou
trd geragao o fard com honestidade e desassombro," Coleté-
neas: A Problemdtica Cooperativista no Desenvolvimento Eco=-
némico, publicada em colaboragao com a Fundagao Friedrich
Naumann, Bonn, Alemanha, Sao Paulo, 1974.
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traliza as desvantagens dos dois sistemas.,”
(BUARQUE, 1979) (29)

Com relacao & intervengao estatsl no cooperativismo ,
atualmente hd uma divergéncia dentro desta corrente de analises,

proveniente do que chamariamos de mudanga qualitativa do_cardter

daguela intervencao, Até meados de 1960 a agao do Estado se

faz sentir no aspecto legislativo -~ sendo clarsmente "discipli-
nador" - e no de fomento ao cooperativismo, através de incenti -
vos tributdrios, da criagao de drgaos fiscalizadorés e da propa-
ganda, sem, contudo, inclui-lo em seu planejamento até o I Plano
Nacional de Desenvolvimento - I PND (1971-1975), inclusive,

n? 59, o qual é chamado de "Periodo de Centrallsmo Estatal" por
Waldirio BULGARELIISC, Secundado pelas Leis da Reforma Bancaria
(Lei 4,595 de 1964) e da Reforma Tributdria (Lei 5.892, de 25/10
/1966), que sao fruto da necessidade de implementagso do modelo
econbmico entao instalado, esse Decreto teve como “efedto a

(29) Ievando em consideraggo o fato de que, conforme AMIN/VERGO-
POULOS, " a economia e a sociologia convencionais ignoram
0 que e capltsllsmo ", podendo-se "chargar até o doutora-
do em Ciéncias Sociais, nos Estados Unidos, sem se saber
que se estd vivendo numa sociedade capitalista "; e o de
gque 0 nosso modelo educacional - que acompanha a grande dig
t8ncia o que é produzido na “metropole“ - estd convenlente
mente moldado para reproduzir as condlgoes ideologlcas ne -
cessarias a tal sistema, a proposicao nao parcce tao absur-
da.

Samir AMIN e Eostas VERGOPOUILOS, "A Questao Agriria e o Ca-
pitalismo", Rio, Ed. Paz e Terra, 1977.

(30) Analisando a evolugao da legislaggg cooperativista no Brasil,
o autor faz a seguinte c¢lassificagao:

1., Periodo de Implantacgo - a partir do Dec, 1,637, de 5/1/
1907, até 1932;

2. Periodo de Consolidacao Parcial - vai da promulgagao do
Dec, 22.239, em 19/12/1932 3
do Decreto-Lei 59;

3. Periodo de Centralismo Estatal - v1§en;ég do Dec. 59,de
11 até a promul

gacao ds ILei 5,764/1971.
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reducao extrsordindrias do numero de cooperativas de Consumo, de

crédito e de Producao Agricola, sendo que a primeirs categoria

é, praticamente, extinta, conforme demonstra o quadro a seguir:

BRASIL - Nudmero de Cooperativas

AN Of OONSUMOkig;?ggi;{CREDITO;iEiiiﬂ}DIzg?SAS - TOTAL
1902/

1945 1,002 1,067 366 - 58 2,493
1950 § 1.702 | 1.461 | 452 - 1 85 3,710
1955 | 1.726 | 1,289 { 438 ~ § aus 3.565
1960 | 2.228 § 1.739 502 | - 4§ 158 | 4.627
1965 1 2,703 | 2.040 513 - 241 5,497

e ' |

1978 4 357 [1.257 { 359 § 274 | 285 § 2.532

(1) Nao conseguimos dados dos anos 197Q e 1975, Deve=se fri-
sar que at€ 1978 nao existia estatistica oficial sobre o
cooperastivismo no Brasil,

FONTES: Até 1960 - BENEVIDES PINHO, D, A Doutrins Cooperativa
nos Regimes Capitalista e Socialista, 22 ed.
Sao Paulo, Iivraira Editora Pioneira,1966;

1 9 6 5 -~ ANDRADE, M, C. Cooperativismo e Regiao Nor
deste; IN: Revista Cooperastivismo e Nordeg
te, Recife, SUDENE, *

Y 9 78 ~ MINISTERIC DA AGRICUITURA & CONSELHO NACIQO
NAL DE COOPERATIVISMO, Cooperativas Brasi-
leiras, 1978.

(+) - No final da década de 60 héd uma mudanga qualita-
tiva nesta categoris: ela passa a ser constitui-
da, em sua maioria, por cooperstivas médicas -vig
riags especialidades - e de outras profissoes li-
berais, Antes a cateogirs era constituida, em
sua maioria, por cooperstivas escolares e artesa
nais,

4, Periodo de Renovacao das BEstruturas - period atual, vigen-
cia da lei 5.764, de 16/12/19T71.

BULGARELII, W. A Nova Legislagao Cooperativista Brasilei-
ra, IN: A Problemdtica Cooperativista no Desenvolvimento
Econfmico, ja citada.
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Conforme pode ser observado, se em 1965, por exemplo,,
o nimero globgl de cooperativas era de 5,497, em 1978 - ano em
que comeg¢a s estatistica oficial -~ temos o totzl de 2,532 coope-
rativas, ou, apenas 32.:cooperativas a mais do que no periodo
1902/45, o gque corresponde a uma redugao de 54% em relagao a
1965, As atividades de OonsumoBl, Crédito e .Produgao Agri-
cola, pioneiras no Pais, sofreram redugao, respectivsmente, de
86,8%, 30% e de 61,6% no numero de suas cooperativas naque
le mesmo periodo,

Merece destaque, ainda, a transformacao qualitativa o
corrida dentro da atividade de Crédito, Se até 1960 o crédito
rural reunia o maior numero de cooperativas, a partir do final
daquela década a mesma € suplantada pela =tividade de Crédito Mu
tuo, que se refere a cooperativas formadas por empregados de
grandes empresas; principalmente, da regiao Sudeste, conforme pPo
de ser visto no anexo I1I,

Admitindo que com o advento do Dec., 59 se pds em pri-
tica uma M"polftica saneadora", os drgaos de rgpresentagﬁo do
Estado dizem que =2 mesma reflete propdsitos modernizantes, visan

do a tornar o "sistema eficiente" :

—_—

(31) No artigo "As Cooper=tivas de Consumo Bra=sileiras: Crise,Re
cuperacao e Necessidadc na Conjuntura Nacional", Theodoro
H, MAURER JUNIOR, lista uma série de causas que contribuf -
ram pars 2 “crlse" das cooperativss de consumo, tals como :
negligéncis mais ou menos total da educagcao cooperativista
dos associados, falta de controle_da cooperastiva por parte
dos associsdos, falta de cooperagao, falta de cooperagao ,
irresponsabilidade administrativa estimulada pela geréncia
eleita, etc, Considersndo o mcdelo econdmico implantado =
partir de meados de 60, achamos que o seu argumento mais
consistente & o que se refere & suspensao das regalias tri-
butarias ao cooperativismo, ¢ a concomitante expansao dos
supermercados, Pags, 201 a 221, da coletfnea "A Problemstl—
ca Cooperstivista no Desenvolvimento Econdmico! jd citada,
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" A redugao do ndmero de Cooperatlvas, através
do recurso legal ao cancelamento e a liquidg
cao, correspondeu, deste modo, & - realidade
de um Sistema que, em grande parte, deixara
de operar segundo padroes minimos de eficién
cia e, para salvaguardar entldades problema-
tizadas mas potencialmente exequiveis, manti
véram-se, ao lado das Cooperativas quallflca
das, aquelas que souberam colocar-—se ~. alem
dos padrees minimos e ofereceram condlgoes a
sua recuperagao, redinamizacao e/ou fortale-
cimento, Aplicaram-se, llteralmente, crité-
rios justos com que se¢ separou o 'joio do
§r§go ' » (INCRA, Acao Associativa n? 3,pg.

En dezembro de 1971 entra em vigor a Lei 5,764 e, a paxr
tir do II Plano Nacional de Desenvolvimento - II PND (1975/1979),
o0 cooperativismo passa a constar no planejamento governamental, A
politica cooperativista levada a efeito desde entao, tem garanti-
do a separagao do "joio" - unidades de menor porte - por estar di
recionada, primordialmente, para a grande empresa cooperativa,

Se o periodo do "Centralismo Estatal" (vigéncia do
Dec, 59) com seu retumbante efeito "saneador" &€, de maneira geral,
criticado pelos "doutrindrios", o mesmo nao acontece em relagao
4 Lei 5,764/71, pois enquanto alguns a criticam com veeméncia ,
principalmente, por "contribuir para o desvirtuamento dos precei
tos fundamentais da doutrina" - MOURASZ, por exemplo -, outros,co
mo BULGARELLI, alegam que estes j4 foram substancialmente "alterg
dos nos Congressos da Aliang¢a Cooperativa Internacional de Paris,
em 1937, e de Viena, em 1966", justamente para se adequarem -~__3As
transformacoes_do meio.

Essa divergéncia ressalta a questao de fundo da andlise
do cooperativismo "descolado" da base concreta ns qual estéd insg
rido, ou seja, a sdcio-econdmica - como se o cooperativismo fos
se uma "corrente quente" no "oceano sdcio-econdmico" - s O que

(32) MOURA, W, citado nota 28
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vai refletir-se na maneira fluidica como & maioria desses coope-
rélogos encara a agao do_Estado em relagso ao mesmo: num primei-
ro momento o Estado patrocinaria e até seria sdcio, depois fica-
ria apenas como amigo do cooperativismo, conforme coloca MARQUES
PINHOS:

"A FAQ, em recente Documento afirma que, embo
ra um dos mais importantes prlnClplOS da filo-
gofia cooperativista seja a independéncisa de
auxilio de outrem, os cooperados logo compreen
dem que suas possibilidades de &xitu serao mui
to reduzidas se os Governos nao adotarem atltu
de positmvan em relagao a seus esforcgos. 0
ideal seris, evidentemente, o Governo comegar
como patrocinador, depois tornsr-se sdcio e yna
dltima etapa, permanecer como amigo, de acordo
com o lema de H, Gerber - "Patrocinador -Sdcio
~Amigo",

O perigo gerslmente apontado, entretanto, € o
da progressiva extensao do amparo governamen -
tal, descambando em excessiva interferéncia e
controle, Ou, entao, lenta acomodagao por par
te das cooperatlvas, de modo que a 1ntervengao
estatal, de tempordria torna-se definitiva,"

A idéia central implicita ns citagao € a da uniformida
de ou. homogeneldade guer com relagao ao coooeratlv1smo, juer no
que tange & agao do Estado, quando sabemos que, concretamente,hd
una diferenciagao dentro do cooperativismo em paises como o nos-
so e, também, que o Estado age de forma discriminatdris com rela
¢ao a0 mesmo, Entretanto, esta maneirs de interpretar o Estado,
deriva da teoria, bastante popularizada, que o coloca como um
ente que vela iguslitdriamente pelos interesses de toda a socie-
dade, sem considerar que a mesma estd fracionada em classes com
interesses divergentes, &s quais se opoem entre si a partir dec
pepel que exXercem no processo produtivo:

(33) MARQUES PINHO, C., O Estado Brasileiro e as Cooperativas, IN:
A Problendtica Cooperativista no Desenvolvimento Econfmico,
- "j& citada. O autor cita: "FAO-Conferé&ncia Mundial o Papel
das Cooperatives Agricolas no Desenvolvimento Econdmico So-
cial", Roma, 1972, Doc, n? 19; e "Henry H, Gerber: Medidas
Prntlcqs p2ra superar obstaculos do Cooperativismo nos Pai-

ses em Desenvolvimento", artigo inserido ns mesma colet@nea,
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" As classes sao grandes grupos de homens que
si diferenciam entre si, pela _posigao gque o
cupam em um sistems de producao historicamen
te determinadoj pelas relagoes em gue se en-—
contram frente aos meios de produgao (rela -
coes gque as leis fixXam e consagram), .pelo pa
pel gue desempenham na organizagao social do
trabglho, por conseguinte, pelo modo e pro-
porgao em que recebem a parte da rlquega S0=-
cial de que dispoem, As cleosses sociais 580
grupos humanos, um dos quais pode apropriar-
se do trabalho do outro por ocupar posigoes
diferentes em um regime determinado de econg
mia social." (34)

Numa formagao capitalista, as classes sociais estao.sem
pre em relagoes antagbnicas, dada a exploragao que uma das clas-
ses = a dominante, proprietaria dos meios de produgao - estabelg
ce ao apropriar-se do trabalho da outra - a dominada e explorada,
E como toda formacgao social, para continuar sobrevivendo, precisa
nao sé produzir, mas tsmbém reproduzir as condigoes de produgao
(reproducao dos meios de produgso e da forga de trabalho), o obje
tivo dltimo da classe dominante € o da reprodugao das relagoes_de
producao., Para garanti-las, o que significa garantir a existén -
cia.das classes sociais com seu respectivo relacionamanto de doml

nacao e subordinacao econbmica, politica e ideoldgica, conforme
diz NOSELLA35, a classe dominante utiliza-se do Estado. Este tem

(34) CUEVA, A, La Concepcidn Marxista de las Clases Spciales, IN:
Debate & Critica ne 3, jul/74, pags. 83 a 106, Sao Paulo,
Ed, HUCITEC., O Autor cita LENIN, V.I,

(35) NOSELLA, Me, de L.C.D, As Belas Mentiras. Colegao Educagao
Unlver31tar1a, Sao Paulo, Ed, Cortez & Moraes, 1979, Com rg
lagao & ideologia, a sutora diz gque esta & uma necessidade a
fim de que se assegure, também "pela palavra", a domlnagao.
"A Sociedade capitalistay burguesa? professa, como pr1n01p10
expresso,que ¢s homens_sao_iguais., A préxis sdcio-econdmica

em tal formagao, no entanto, discrimina os homens dentro de
uma estruturs de classes, A 1dediogla da classe domlnante é
utilizada para mascarar esta incoeréncia entre os pr1n01plos
exXpressos e a praxis discriminadora, Neste sentido é que  a
ideologia sdgquire a sua conotagao negativa de mlstlflcagao e
falgidade,.." (pag. 27)
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como fun¢gao permitir A mesma assegurar = exploragso da classe tra
balhadora, a qual consiste tanto n= apropriagao da mais-valia- =
cerne da scumulsgao de’capdtal «~cohe no inpedimento & classe tra
balhadora de opor=-se @ essa exploragao., Dai porque a agao e a joJe]
litica do Esteado sempre privilegia direta ou_indiretamente o pe
quena fragao dominante na sociedade, e, marginalmente, a grande

fragao domineda,

Entretanto, a este esquema "normal" de funcionamento do
aparato estatal, deve-se agregar o fato de que as sociedades do
mundo capitalists contemporfneo estao intrinsecamente ligadas por
relagoes de dominagéo/dependéncia, o que 44 outra conotagao a
esse funcionsmento, ou, conforme CHALOUIT (1980), faz com que 0
Bstado tenha duas dimensoes: a primeira € a jd vista fungao de
defender os interesses das classes dominantes ao reproduzir e re
forcar as relagSes sociais existentes; a segunda, que é uma decor
réncia da estruturacsos® do mundo capitalista, refere-se & auto-

nomia "relativa" que o Estado possui, ou seja, ele nao_§ total-

Sob este prisma, o autor ccloca que o Estado desempenha dois pa =

péis bésicos e frequentemente contraditdrios: acumulagao e legi-

timagaoc. Este & o cardter do Estado no Brasil, pois ao mesmo tem
po em que resguarda os interesses de classes especificas e/ou re
gioes, também zela pelos seus préprios, dada a necessidade decor-
rente do nosso modelo econdmico:

"ee.A sociedade civil enfrenta diversos pro-
blemas estruturais, relacionados de uma ma-
neira ou outra com as politicas econfmicas
e sociais do Estado, que favorecem a expan -
sao e consolidagao de um sistens capltalls
ta dependente-associado, baseado no _tripé
empresas_estatais, privadas_nacionais_e_es-
trangeirass, as quais propiciam a acumula -
¢ao e concentragao do capital., 0 modelo_

(36) Ver: - Histdria da Riqueza do Homem. Leo HUBERMAN, 13& gdicao,

- Rio, «Zahar Editores, 1977,

A Trilateral: Nova Fese do Cspitalismo Mundial, colet§

. nea editada por Hugo Assmann e traduzida por Hugo P, Boff,
Petrdpolis, Editora Vozes, 1979.

e
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econdmico, controlado por um executivo e

uma tecnocracis fortes, continua a se apoi-

ar sobre as exportagoes, na sua malor parte

provenientes do setor primdrio,_gue,como no

passado, viabiliza a concentragao do capital
no polo mais dinfmico do sistema econdmico,

o setor secunddrio," (37)

Esta sintese do bindmic Capitalismo-Estado nos permite
concluir que o cooperativismo nao poderia ficar imune ao que se
passa na sociedade maior (SCHNEIDER:1979). Assim sendo, nos ex-
plica tanto o crescimento "vegetativo" das atividades cooperati-
vas que nso estao ligsdas 3 exportagao, como a interwengao -que
a realidade nao deixa ddvidas quanto 3 "temporariedade" - discri
minadora do Estado, conforme colocam os estudiosos, que denomina
mos de criticos, enfocados =2 seguir.

2,2,2 « ANAKALISE CRITICA

— e e S — — —— . — — — —

Una das principais teses refutadas por esta corrente
de andlise € a da possibilidade da transformacso do sistema s -
cio-econbmico capitalists por forga pressionativa do cooperati -
vismo, Isto porque, conforme js dizisa PREOBAJENSKYBB, 0 coopera
tivismo nao contém em si mesmo, nenhum principio ativo que 1leve
3 socializagao das relacoes de produgao, sé podendo desempenhar
uma fungso socialists na medida em que constituir um elo do sig
tema que evoluiu nesse sentido, na base de suss prdéprias forgas
e tendéncias internss, Desse modo, nao hé contradicao entre a
doutrida, - tal,coho € veiculada, - ,e a realidade cooperativa do

pais, 0 qus se explica péla-

(37) CHALOULT, I. Questao Agrdria e Politica do Estado: O POIONOR
DESTE, IN: Revista Econdmica do Nordeste n? 4, out./dez, de
1980, vol. 11, pgs. 527 a 560. Fortaleza, Banco do Nordeste
do Brassil,

(38) PREOBAJENSKY, E. A Nova Econdmica. Rio, Ed, Paz e Terra,
1979, peg. 248.
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i.." funcionalidade que apresenta a Doutri
na Cooperativa em favor de um oooperat1v1s-
mo que se saperpoe comodamente & estrutura
social vigente sem questiond-la, A Doutri-
na Cooperstiva equlvale "mutatis mutandis"
a4 doutrina liberal 013531ca da "igualdade
de todos perante a lei", sem levar em conts,
por exemplo, as rqdlcals de51gualdsdes eco-
némicas, sociais, educacionais e polltlcas
existentes entre categorias socials no nos-
so meio rural," (RIOS:1979,26)

Essa funcionalidade faz com que o cooperativismo, e
nosso meio, possa ser utilizsdo quer como "via reformista",quer
como "via de penetragéo do capitalismo no campo" ou de "moder=-
nizagao", propiciando a acumulacao de capital, principais teses
defendidas nos trabalhos a seguir mencionados.

Com base em dados empiricos provenientes da "Pesquisa
Sécio-Econdmica das Cooperativas de Produtores e de Produgao A-
gricola Brasileira", contratada pelo Ministério da Agricultura
4 PLANAVE - Escritdrio Técnico de Planejamento S/A, cujo levanta
mento foi de &mbito nacional, cobrindo 92% das cooperativas agri
colas no Brasil, em 1976, num.-total .de 1,163 cooperativas,
SGHNEIDER39 desenvolve sua tese de doutorado.

A proposicao bdsica do sutor é a de que o sistems coo-
perativistas nao fica imune &s forgas dominantes que operam na
sociedade maior na qual esfd inserido, e tem como objetivo veri-
ficar até gque ponto o cooperativismo brasileiro no seu conjunto
se subordina ou se contrapSe 80 processo de diferenciaggo cres -
cente oﬁ%ervével entre os produtores e sub-setores de nossa agri
cultura,

Ao discutir a doutrina cooperativista o autor deixa im
plicita sua motivagao pasra o trabalho: a incorporagﬁo do coopera
tivismo na prdpris dinfmica ds expansao do capital, resultando
num

(39) SCHNEIDER, J., B, citado nota 15.
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ees " cooperativismo individualista, (que) con
tinua sendo apresentado, principalmente nos

paises periféricos, como um movimento  social

capaz de levar 3 transformagac_das sociedades

baseadas no regime de competigap e lucro, em

sociedades baseadas na cooperacao e na ajuda

mitua, "

0 autor demonstra que, em termos globais, a estrutura e

funcionamento das cooperativas agricolas sao fortemente condicip
nadas pelas forgas que emanam do modelo de acumulagao vigente,cu
je_caracteristica fundamental é o desenvolvimento desigual da_so-

ciedade brasileira, A seguir resumimos suas principais constata~-

coes:

1

B

diferenciagao_regional no desenvolvimento do_cocperati-
vismo, conformando-se claramente aos desequilibrios re-
gionais, Assim, as regioes Sudeste e Sul, detém  70%

das cooperativas e cerca de 80% do total de produtores

associados., Rio Grande do Sul e Sao Paulo < .Estados: -
da Regiso Sul - posstem mais cooperativas e associados

que as demais regices do pais juntas;

em termos globais, a prética cooperativista atinge ape-
nas 17% dos estabelecimentos e 12% das familias que vi-

vem no campo, Em termos regionais as estimativas sao:
Nordeste 5%, Norte 1%, cabendo #s regioes Sul e Sudes
te o restante;

diferenciacaso na distribuicao do crédito alocsdo s coo-

perstivas: em 1975 o sistema cooperativista  recebeu

cerca de ($ 90 bilhoes (em moeda corrente), ou seja ,
menos de 15% do total de crédito carreado para o setor
agricola, Desse_total, a_Regiao Nordeste recebeu me-

nos de 6% e a Regiao Sul mais de 70%, O autor frisa

que na alocagao do crédito rural total - e nao sé no
crédito cooperativo - a Regiao Nordeste estd em desvan
tagem: recebeu, naguele ano, menos de 13% guando sua

~-
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contribuicao é de cerca de 20% do valor total do pro-
40

duto agricola brasileiro

4 - os_estimulos crediticios e de pregos estao voltados

paras_s sgricultura comercial ou_ empresarial, dai por-

que o cooperativismo tende a ser bem sucedido quando
opera com produtos de exportaggo, ou certas matérias-
primas para = inddstria, ou quando est# inserido em
setores especializados na produgao de produtos " no -
bres" destinados 20 consumo de estratos da populagao
urbana com maior poder aquisitivo. Assim, 50% dos
recursos crediticios foram destinados &s cooperativas
de soja e trigo (regiaso Sul), enquento o volume combi-

nedo_de_crédito para cooperativas gue tinham arroz ,

feijao ou milho como principal produto, foi de menos
de 8% do total, em 1975,

5 = a propriedade dos meios de Qrodugég_e/ou 8_presenga re

gular de excedentes comercidveis constituem condigoes

imprescindiveis para uma participaggo efetiva nas ati

vidades da cooperativa sgricols, Assim, engquanto as
possibilidades de meeiros, moradores, posseiros e mi-

(40) © Banco Naclonal de Crédito Cooperstivo - BNGC fundado em
1951, "sd participa com cerca de 20% do credlto concedldo
globalmente 53s cooperatiyas pelo_sistema de bancos do pais;
no meio rural, aquela participagao & de 28%; o capital so
0131 reallzado nao chega a ultrapassar cré 850 milhoes; os
depdsitos captsdos (média em margo 78 / margo 79) nao vao
além de ¢$ 1,1 bilhoes..." José de Ribamar Melo, Presiden
te do BNCC, Uma Nova Concepg¢ao pars o BNCC, IN: Jornal
Ponteiro n? 47, setembro/1979, ASSOCENE (A88001agao de Ori
entagao As Cooperstivas do Nordeste), Recife, Pe,
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nifundistas se beneficiarem dos servicos da cooperati-
va agricola sao extremamente precarias, =s chances pa-

ra as categoriss asgsalarisdas sao nulsas,

Un outro trabslho que estuda o conjunto do cooperati -

41, que utiliza da-

vismo, porém na Regiao Nordeste, é o de RIOS
dos = até entao indditos - da pesquisa efetuada pelo Instituto

Joagquim Nabuco de Pesquisas Sociais - autarquia do Ministério da
Educagao e Cultura sediada em Recife - a qual foi financiada pe-
la SUDENE. A pesquisa cobriu um total de 73 cooperativas agrico

las em toda a regi=mo,

Apds comentar a debilidade relativa do cooperativismo
rursl nordestino, spessr dos diversos programss a ele direcionaw-
dos por S8rgaos federasis e estaduais como INCRA - Instituto de Co
lonizagao e Reforma Agréria, SUDENE - Superintend&ncia do Desen=-
volvimento do Nordeste, DAC - Depsrtamento de Apoio ao Cooperati
vismo (a nivel estadual), etc, o autor distingue e discute trés
tipos de sbordagem do tema cooperstivismo: a idealista, que ¢
a abordsgem em termos doutrindrios; a pragmatica, que, apesar

de recorrer a argumentos doutrindrios, enfatiza a técnica como
razao Ultima e dnica de intervencao na realidade, e, finalmente,
a abordagem socioldgica - na gqual insere o seu trabalho - que

estuda a conexao direta entre a participacao dos associados na
cooperativa e o funcionamento d= mesma, Entendendo que a aborda
gem pragmatica enfatiza a técnica, mas precisa do "amparo" da
doutrina e por isso € quem mais a utiliza ideologicamente falan-
do,e ressaltando que na perspectiva socioldgica distinguida pelo
autor ngo ¢ s b e a dicotomizagao entre o_social e o econdmi-
co, como se poderia interpretar, dentre suas constatagoes desta-
camos, resumidamente:

(41) RIOS, Gilvando S4 Leitao. Cooperstivas Agricolas no Nordes-
te Brasileiro e Mudanga Social., Joao Pessoa, Editora Univer
sitdria/UFPb - Universidade Federal da Psraiba, 1979,
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o principal critério pars escolha de dirigentes das cogo
perativas estudadas foi o de ordem econfmico-financeira;

no processo formal de escolha dos dirigentes, constatou-
se haver, geralmente, um sistema de cooPtagéo por parte
dos diretores em exercicio de mandato;

3% medida que sumenta = renda aumenta a frequéncia as
eleicoes;

os estratos de renda superiores tendem a receber mnaio -
res servigos das cooperativas no que diz respeito a as=-
sisténcia técnica e empréstimos de equipamentos;

os dirigentes das cooperativas sao, via de regra, che-
fes politicos, pertencentes &s familias tradicionais do
municipio, detentores de boa situagao econdmica e bem
relacionados com os politicos dos centros urbanos maio-
res e das capitaisy

existe uma gradacao quanto aos servigos prestados pelas
cooperativas pesquisadas., Por ordem de indicagao, foi
considerado mais vantajoso pelos sdcios o crédito, se =
guido da atividade de revenda de insumos ou bens de con
sumo doméstico e finalmente »a comercializa@éo;

apenas 10% (dez por cento) dos cooperados da amostra dg
clararam entregar sua produgao & cooperativa,

Apds vermos como se apresenta, de modo geral, o coope-

rativismo no Brasil e na Regiao Nordeste, vejamos as causas que

fomenteram a criagao de um "sistema" (cooperativa central e fili

adas) no ramo do algodao, segmento mais expressivo do cooperati-
vismo na Paraiba,

Por verificsar que as usinas de beneficiamento de algo-

dao no sertao paraibano, antes controladas por proprietdrios pri

vados e até por empresas multinacionais, passam a transformar-se
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4e monta geu

em cooperativas a partir dos ancs 1973/74, NOVAES
projeto de dissertagao, tendo como objetivo principal compreen-
der os fatores estrutursis e conjunturais que explicam o surgi-
mento e desenvolvimento dessas cooperativas, Segundo o asutor,a
produgao e realizagao do algodao no mercado se concretizava pelo
"acordo tdcito" entre as fragoes de classe dominantes na explo-
ragao do produto, as quais sao representadas pela burguesia in
dustrial (inddstria t8xtil), pela burguesia agrdria (usineiro)

e pelo proprietdrio de grandes extensoes de terra (fazendeiro),

responsdveis, respectivesmente, pela utilizagao do algodao como
matéria-prima, pelo seu beneficiamento e pela organizagao de
Sua produggo.

Entretanto, fatores como: a modernizagao da inddstris
téxtil, a descoberta de nova variedade de algodao no sul do pais
- gpresentando uma produtividade superior a 30% em relaggo As
variedades ali cultivadss e um=2 qualidade de fibra gque se equi-
para & produzida em muitas dress do sertso paraibano - e o alto
custo de transporte de matéria-prima, fazem com que seja res =
tringida a participacao do algodao procedente do Nordeste no
principal mercado do pais, Estas mudangas provocam alteragoes
no relacionamento das fragoes de classe antes mencionadas, quais
sejam: o industrial téxtil passa a =dquirir o produto em outras
regiaes; os grupos multinacionais que operavam no beneficiamen-
to do algodao colocam suas usinss & venda ou mesmo encerram suas
atividades; os usineiros locais decretam faléncia, enfim, o fa-
zendeiro tem dificuldade pars beneficiar o algodao, de vez que
parte das usinas fecham ou operam a baixa cgpacidade, Nesse con
texto o Estado passa a ter atuagao significativa, pois adquire
a pluma de algodao que nao encontra.colocagso no mercado, fixs
o prego de compra a nivel de produgaso e, finalmente, estimula a
criacao de cooperativas de beneficiamento de algodso, mecanismo
que possibilita o "rearrénja" da situagao dos grupos dominan -
tes. Dela participam o usineiro, que além de encontrar safda

(42) NOVAES, J, R.P., Cooperativismo: Acumulacao e Mudanga Social,
IN: Cooperqtlvas Agricolas e Capitalismo no Brasil, organis
zado por Me, Rita LOUREIRO, Sao Paulo, Cortez Editora, 1981
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para .seu maquinArio obsoleto,vendendo=-o 3 cooperativa, ainda se
torna sdcio; e o fazendeiro, agora com dupla vantagem, pois a
cooperativa também lhe permite participar do beneficiamento  do
algodao, comumente produzido em parceria, O pequeno proprietd -
rio de terra, segmento da classe dominada, pode se associar A
cooperativa, mas, geralmente, nao aufere beneficios, de vez que
estes sao apropriados pela fracao dominante que ao lhe fornecer
adiantamentos, exige o comprometimento da produgao,

Ocorre que essa mudanga de situagao, gradualmente, tam
bém estimula os fazendeiros, assim como os usineiros gque possui-
am grandes extensoes de terra, a explorar de forma mais intensa
a pecudria, o que vai refletir-se na forma de organizagao do tra
balho, Assim, a organizacao da forga de trabalho na forma tradi
cional de parceris - compreendendo a relacao de moradia na pro -
priedade - tende a se modificar, dado que existe um acentuado pro
cesso de expulsso do campo para a cidade, provocado pela expan-
sao da pecudria,

E com base nesse quadro de referéncia que o autor co -
loca, ao finalizar a exposicao de suas investigagdes prelimina -
res, que as cooperativas de beneficiamento de algodazo spontam pa
ra a pecuarizagao da regiso, tanto porque garantem o beneficia -
mento do algodao que, posteriormente, pode ser adquirido pelo
préprio BEstado; como porque a continuidade da exploragao algodo-
eira, mesmo como atividade complementar, € fundamental para o de
senvolvimento da pecudria, o que a cooperativa estimula através
de sua politica de subsidio em relacao & "torta de algodao": os
associados tém o direito de retirar uma quantidade de torta que
corresponda a 40% da quantidade de algodao entregue por cada um,
De acordo com palavras textuais do autor: "este percentual de
torta € fornecido pela cooperativa a preco subsidiado. Em 1979
0 preco da torta no mercado girava em torno de m%l0,00/kg, 2} a
cooperativa entregou, a seus associados, ao preco de C$2,50/kg."

Dentre diversos trabalhos que analisam a acao do Esta-
do em relagao ao cooperativismo, ou gue estudam determinada coo-
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perativa, destacamos os de SORJ, BETANZOS e BURSZATYN, CAVENDISH
e LOUREIRO,

Discutindo a reestruturacao das relagoes sociais fren-
te & expansao do capitalismo no campo, SORJ43 coloca que, histos
ricamente, a expansao do cdpitalismo na agricultura apresenta du
as tendéncias: a primeira se caracteriza pela proletarizagao da
maioria dos pequenos produtores e eventual aburguesamento de uma
pequena camada destes; ea segunda viabiliza a modernizagao tecng
18gica crescente de uma camada de produtores familiares, porém
sem levar ao aumento da utilizacao do trabalho assalariado no eg
tabelecimento, ao mesmo tempo que outra camada de pequenos produ
tores se pauperiza e se marginaliza,

No Brasil, dada a deterioragao dos mecanismos tradici-—
onais de dominagao no campo, que gerou as mobilizagoes no perio-
do anterior ao golpe de 1964, o autor coloca - além de sindica =
tos, servigos e projetos especificos, mecanismos gerais de pene-
tragao ideoldgica como meios de comunicagao de massa e educagao—
as cooperativas como

"... O Mecanismo através do qual o Estado dis
01p11na o pequeno produtor no uso de crédito
e insumos modernos, ao meésmo tempo que ofere-
ce ao BEstado uma organizacgao relat1Vamente fa
cil de benetrar e manjpular, seja pela prépri
a tendéncia das diregoes das cooperatlvas a
se desvincular das bases, seja através dos me
canismos materiais e legais pelos quais a coo
perativa depende do Estado, "

(43) SORJ, Bernardo, " A Agricultura Brasileira nos Caminhos da
Democrgqecia", texto apresentado no 62 Encontro do PIPSA -
Programa de Intercambio de Pesquisa Social em Agricultura,
realizado em Salvador, out/1980,
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Corroborsndo as "alternativas de comportamento" indi -
cadas por este autor, BETANZOS E BURSZTYN44, em estudo sobre 0

Projeto Irrigndo de Sumé-Pb, demonstram o mecanismo_de__controle

gocial ali atuante, e ressaltam o caridter empresarial da coopera
tiva implantada, destacando as atividades desenvolvidas pela meg
ma = comercializac¢aso de tomate, gado de corte até investimentos

no "Open Market" - cujos lucros (e.agui dizemos marginais, pois
o processo produtivo do tomate estd "wvoltado" para a2 Industria
de Tomates Peixe)beneficiam direta e desproporcionalmente os cog
perativados: 46 colonos '"selecionados" pelo DNOCS no longo pg

riodo de 1970 a 1976, conforme os autores, embora haja uma gama
de agentes sociais envolvidos no projeto.

Jé CAVENDISH45, no estudo da Cooperativa Integral de
Reforma Agréria da Usina Caxangd, em Pernambuco, mostra o carg

ter desmobilizador da CIRA46 e também seu carater subordinador:

(44) BETANZOS, Oscar e BURSZTYN, Marcel, Resumo de pesquisa sobre
0 Proaeto Irrigado de Sume, apresentado no 42 Encontro do
Grupo Agro-Indistria, Coopermtiva e Grande Produgao Agrico-
la do PIPSA - Programa de Intercambic em Pesquisa Social na
Agricultura (Donvénio Fundagao Getulio Vargas / Fundagao
Ford) reslizado em Salvador, 1979.

(45) CAVENDISH, Suely. Cooperativismo e Dominagso, IN: Coopera-
tivas Agrlcolas e Cgpitalismo no Brasil, organizado por Me&
Rita LOUREIRO, Sao Paulo, Cortez Wdltora, 1981,
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«s." 0 controle da cooperativa é exercido de
cima pars baixo, sem uma partlclpagao expres
siva da diretoria eleita em assembléia,a nao
ser para referendar decisoes prbv1amente to-
madas pelo corpo tecnlco burocriético do
(NCRA., A 1nd1cagao“de un militar para a su-
perintenddncia da Usina, participando este
das decisoes das Assembléias Gerais, é bas-
tante demonstrativo da existéncia de um sis-
tema coer01t1vo capaz de submeter o parcelei
Tro ag rigido regimento dentro da area de Ca-
xanga, sem que lhe seja possivel exercer o}
minimo controle dos gastos de produgao bem
como da quantidade de cana entregue & coope-
rativa ou mesmo dos descontos para outros
fina, ™

Estudando a Cooperativa Agricola de Cotia (CAC), Sao
Paulo, LOUREIRO47 tem como objetivo analisar os mecanismos pe-
los quais a cooperativa se torna um. tipo de empreendimento eco-
ndmico capaz de realizar s expropriacao do camponds sem entre -
tanto destrui-lo, A perspectiva tedrica sob =2 qual orienta seu
trabalho é aquela que percebe o desenvolvimento do capitalismo
no csmpo nao apenas COMO Processo exclusivo de proletarizag%o
ou assalariamento crescente de trabalhadores, mas também como
um processo de subordinacao crescente de camponeses ao capital
industrial e financeiro.

Dentre os mecanismos de expropriacao do associado, a
autora descreve uma série de taxas cobradas ao mesmo por servi-
cos de comercializagao, financiamento, transporte, etc, as guais
propiciam a formagao de "sobras liguidas" - para. cooperativas
nao se utiliza s denominagao "lucro" - cuja distribuigao com

o cooperativado, ao final do exercicio, estd em funcao do ._mon-

tante de insumos comprados pelo mesmo na cooperativa e nao _do

montante de produtos por ele colocados; o0s custos de represen-

tagao expressos em sede suntuosa, grande ndmero de funciondrios,

(47) IOUREIRO, Mg, Rita G. Cooperativismo e Reprodugao Campo-
nesa, Rlo de Janeiro, Fundacao Getulio Vargas - Centro de
Pds-Graduagao em Desenvolvimento Agrlcola, 1980, mimeog.
32 pags. Nota: Este trabalho consta, também, do livro:Coo
perativas Agricolas e Capitalismo no Brasil, Sao Paulo,
Ed, Cortez, 1981,
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etc, também recaem sobre os cooperativados so» a forma de eleva-
¢cao de taxas e, finalmente, a autora menciona que uma média de
10 associados, por ano, entregam bens & cooperstiva para remis -
sao de dividas e que, em 1977, foi reescalonado um montante de
a$ 45,330,000,00 em dividas.

Enfim, a cooperativa permite apenas a reprodu950 do
pequeno proprietario como tal, ou seja, ela nao oferece condi -
Qées de capitalizagaso ao pequeno produtor - aquele gque trabalha
a terra com s familia - enguanto que pelos diversos mecanismos
de apropriagﬁo do seu sobretrsbalho a cooperativa se capitaliza,

Distinguimos dois modos principais de pensar o coopera
tivismo: um que, & luz da doutrina, ainda o enxerga como capaz
de provocar mudan¢ca social, refletindo uma posigao completamente
desvinculada da realidade do mesmo em nosso meioj; e outro que j&
refuta essa possibilidade a partir da andlise do sistema sdcio -
econ8mico capitalista, comprovando, pela pesquisa empirica, que
a realidade do cooperativismo nao se orienta naguele sentido, e
sim no da manutencao do "status quo".

= Entretanto, alguns estudiosos que assumem esta dltima

posicao mencionada, colocam a possibilidade de o cooperativismo
. - . 8

converter-se em instrumento ativo de mudanca 3001314 y desde que

(48) RIOS, em "Cooperativas Agrlcolas no Nordeste Brasileiro e
Mudanca Social", obra Ja citada, menciona seu trabalho "Po-
tencialidades e Limitacoes de um Programa Visando Provocar
Part1c1pagao Rural - uma andlise comparativa", publicado em
Ciéncia e Cultura, Sao Paulo, 27(8):819-838, no qual trata
sobre o convénio SUDENE/JEB—PI (Mov1mento de Educagao de Bg
se, Piaui): ess'a intengao do convénio era realizar um pro
grama de educacao cooperativa que fugisse & tradicional B
pouco comunicativa propaganda da "doutrlna cooperatlva" In
portava identificar e trabalhar lideres, ao inves de desper
digar recursos financeiros e humanos, A metodologia hebltu-
almente empregada pelo MEB se caracteriza pelo seu carater
antlpaternallsta, isto €, leva os envolvidos no processo a
tomarem suas prdprias decisoes ¢ tentarem resolver seus pro
blemas. Outra caracterlstlca da metodologia educacional do
MEB € a enfase dada ao cardter grupal das reflexoes e deci-
s0es." ... (pPag. 113)
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utilizado como mecanismo que conduzisse a uma efetiva conscién -

~cia de classe. O trabalho de MARQUES49, a seguir mencionado ,

expressa muito bem esse pensamento,.

Estudando as pequenas ex»loragoes familiares no Rio
Grande do. Sul, o autor diz que, apessr de as mesmas estarem fadg
das a desaparecer - apds =2 substituigao da agricultura de produ
¢ao mercantil pelas culturas modernizadas do trigo e da soja -
resistem mais do que a 18gica poderias supor, devido, principal =
mente, ao fato de estar profundamente arraigada » aspiragao pela
propriedade ds terra = ser trabalhada em regime familiar, Contu
do, este "mdvel de resisténcia" se torna alienante e ideoldgico
na medide em que o0s pequenos produtores vivem presos pelo endivi
damento e mal conseguem repor sua forga de trabalho, Alegando
que

..." As ilusoes do pequeno proprietdrio, dono
de seus meios de produgao, precisam ser des -
mistificadas, na clara percepgao dos legiti -
mos interesses de classe que cao os interes -
ses do trabalho frente ao cagpital, especifica

e concretamente os interesses dos trabalhadg
res enquanto tais, " ,

o autor coloca s necessidade de se construir sua percepg¢ao de mo

do tal que ela evolua da defesa dos interesses individuais 3
consciéneia grupal e & defesa dos interesses associativos, enten
didos estes como interesses de grupos organizados e instrumenta-
lizados para promové-los,

(49) MARQUES, Mdério Ozdrio, Do Associativismo & Consci8ncia de
Classe zEducagao Rural de Adultos), IN: Educacao e Socieda-
de n® 7, set./80, Sao Paulo, Cortez Editora.

Ver, tambda, os seguintes trabalhos: FOLIVANN, José Ivo.
Part1c1pagao Cooperativa e Mudangs Social, IN: Perspectiva
Econdmica, vol, 10, n? 27, Cooperativismo 6, Sao Leopoldo,
RS, Universidade do Vale do Rio dos Sinos, 1980- '

PURPER Dornalli I, Integracao Social: Condlgao para o De-
senvolv1mento Cooperativo - reflexoes preliminares na busca

de um modelo, IN: Perspectiva Econdmica, vol., 10, n2 27

idem, idem, :
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5 _Das instituig¢oes ligadas ao pequeno produtor, ele des-

carta o sindicato - pelo sentido corporativista que o vicia des

de as origens - e argumenta quanto & cooperativa:

" Na cooperativa o campo de luta se alarga, mas
se torna, ao mesmo tempo, minado de maiores
ambiguidades, A ooopera+1Vq estd mais prowl-
ma 4 vida cotidiana dos agricultores e mais
condicionada a operar dentro das regras do jo
g0 ditado pelo sistema dominante., Serd ela
sé e puramente instrumento do sistema? Ou po
de ser vista também como instrumento de resis
téncia e de libertacio? (.,.) (...) Em se pen
sando o produtor rural, nao como pequeno
proprletarlo mas como trabalhador sujeito ca
da dia mais 3 expropriacgao de seu sobretraba-
lho ¢ de sua autonomia administrativa, em_gue
se_deveriam modificar o conceito e a pratica
do cooperativismo de producao? Que modirica-
coes no trabalho educativo se deveriam intro-

duzir? (pags. 1177118, grifos nosso)

Esta proposigao difere qualitativamente da que veicula
a abordagem doutrindria, na medida em que ela nao parte de uma
ilusao sobre o cooperativismo vigente. Sabe-se, por exemplo,que
nas nossas cooperativas ditas de produgao50, geralmente, o produ
to comercializado €, em sua grande parte, adquirido de terceiros,
principal fato que, a nosso ver, espelha as contradicdoes dentro
das mesmas, Também, o trabalho educativo tradicional, geralmen-
te, estd restrito aos preceitos doutrindrios, como se a repeti -
¢ao dos principios cooperativistas pudesse apagar aquelas contra

digoes, Portanto se, num plano oposto, o trabalho educativo vi
sar construir a nogao de conscidncia de classe no homem do campo,

(50) 0 trabalho de GUEDES, ao mesmo tempo_em que demonstra o fun
cionamento de cooperativas de produgao também nos da a cer
teza de que as. verdadeiras relag:oeu de cooperaqao s podem

emergir e subsistir quando h4 uma transformagao no sistema
sdécio-econdmico,

GUEDES, Claudet C. A Cooperagao na Agricultura e a Politica
de Aliangas entre o Operariado e os Camponeses - Caso da
RDA - Repuiblica Democrdtica Alema. Campina Grande, Depar
tamento de Economia e Finangas da UFPb, 1980. Mlmeografg
do, 50 pags
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certamente se estard avancando numa trajetdéria que culmina com
seu préprio salto qualitativo para defesa de seus “interesses .
Afinal, conforme argumenta o autor, qualquer tentativa de ampli
acao de frentes de combate, de pressao e de poder, em lutas con
cretas, é validade, pois:

"~A conscilncia de classe nao se constrol de
um momento para o outro, nem por agoes isola
dag., Ela nasce e se fortalece num contexto
de lutas conduzidas com propositos bem defi-
nidos, mas persistentemente retomadas e con-
solidadas por vitérias insignificantes a%é ,
se isolada e circunstancialmente considera -
das. " (pg. 119, grifos nosso)

2.3 HIPOTESE DE TRARALHO E METODOLOGIA OPERACIONAL

Exportar tem sido a fungao principal _stribuida a0

Nordeste, e ele tem tido §timo desempenho nas suas transagoes
com o resto do mundo, conforme se pode constatar por sua balan-
¢a comercial sempre positiva ao longo de décadassl, embora seu

esforgo sempre tenha favorecido a outras dreas do pais que ne

cessitam realizar importagBes,52

(51) Ver "Uma Polftica de Desenvolvimento Econ®mico para o Nor-
deste", do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nor
deste - GTDN, pag. 19, quadro 7, no qual se demonstra o co
méreio Nordeste/Centro-Sul/Exterior, no perfodo 3¢ 1948 =
1956, 32 edigao, Recife, SUDENE - Superintend@ncia do De -
senvolvimento do INordeste, 1978.

Sobre o GTDN, ver: Raimundo MOREIRA, O Nordeste Brasileiro:
Uma Politica Regional de Industrializacao. Rio, Ed, Paz e
Terra, 1979.

(52) "... as exportacoes do Nordeste dividem-se .cm -"parcclas
iguais para o mercado internacional e para outras regioes
do Pafs, Com efeito, estima-se que na uUltima década 51¢%,
em média, das exportagoes totais destinaram-se ao mercado
nundial, enquanto os 49¢ restantes corresponderam 48 ven-
das interregionais, ... as exportacoes para o resto do
nundo alcancam valor duas ou mais vVezes superior ao das
importagoes dali provenientes. (...) Dessa maneira, o Nor-
deste_tem_ financiado, através do seu saldo de divisas,par
te das importagoes de exterior realizadas por outras
areas do Brasil ..." Brasil, Ministério do Interior, Su-
perintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, II Plano
lacional de Desenvolvimento - 1975-1979. Recife, 1978.
(pdg. 45, grifos nosso)




w KT -

0 nosso estudo de caso se rafere a uma cooperativa de
exportagiao de sisal, cultura que, a partir de 1973, volta a vi-
ver uma conjuntura econdmica extremamente favordvel no mercado
externo, o que a inscreve no rol das que estao em vias de moder
nizagao. Também, a "agulha magnética" da "bussola" politica
cooperativista, aponta para a utilizacao de cooperativas como
canais de escoamento de recursos destinados A modernizagao. En
tretanto, o fato de esta provocar o aumento do desemprego aoc me
canizar as principais atividades de uma cultura, @ de sea alcan
ce ser seletivo, traz questionamentos quanto:objetivos sociais

do cooperativismo propagados por essa pol‘f‘tica.53 De

sse modo, a
nossa abordagem do tema se insere na linha de andlises que colo
ca o cooperativismo como um instrumento de penetracgao do capita

lismo no campo, ou da chamada modernizagao, e a nossa suposigao

geral - que também se insere nas j4 mencionadas - é a de que a
cooperativa além de via modernizadora € também via competitiva,
o caso espedifico do sisal, que propicia a concentragio e a
centralizac¢ao do capital, para tanto concorrendo direta e indi-
retamente a atuagio do Estado. Por esse Angulo de abordagem, ©
Estado se coloca do lado oposto ao do pequeno produtor, ou seja,
a soa agao beneficia aos que o exploram, Demonstrar isto e cen
tribuir no debate acerca do cooperativismo, s3o nossos princi -
pais objetivos. '

C53§ "... acredita-se que o sistema cooperativista quando bem
conduzido, € importante instrumento para consecugao dos
objetivos do setor agricola, quais sejam:

- aumento da oferta de alimentos e matérias-primas a
precos menores;

- elevagao da renda liquida do setor, de modo que se
constitua um importante mercado consumidor de pro-
dutos do setor nao agricola;

- aumento do numero de empregos no setor agricola, e

levando os niveis de saldrio;

garantia de condigoes satisfatdérias de vida fami -

liar e social dos agricultores. "

(II PND - Plano Nacional de Desenvolvimento, 1975/79, jd
citado. )
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Perseguindo nossa suposigao, estudamos o funcionamento

da cooperativa - no periodo de agosto/78 a junho/80 -, procuran-

do obter um

quadro das relacdes cooperado/cooperativa, e as con-

dic¢oes de producgio do sisal no municipio de Pocinhos, Parafba ,

local onde s

T

e situa a Usina de Beneficiamento da COOPERSISAL-Copo

perativa Regional dos Produtores de Sisal Ltda, cuja sede estd

localizada em Canpina Grande, Levantamos os seguintes dados na

Cooperativa:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

nimero e local de origem dos associados; periodo:
abril/1974 a junho/1979;

produgao colocada, por cada associado, durante o
periodo acima:

capital subscrito e integralizado - perfodo:abril/74
a dezembro de 1979;

retorno’ 4 distribufdo aos associados; perfodo citado
em "c n ;

juros55 distribufdos aos associados; periodo citado
enm Tlc n ;

vendas para o mercado externo: periodo citado em "e'

vendas para o mercado interno: periodo citado em "ec",

0 levantamento referente aos itens "a" até "e", abran -

geu o universo de associados em agosto de 1979 que, formalmente,

era de 370 (

trezentos e setenta); para tal, consultamos Livro de

Matricula, Livros de Subscrigao de Capital, Taloes de Notas Fis-

cals de recebimento de sisal dos associados e Balangos Gerais.

(54) Retorno: parte do resultado liquido do exercfeio que deve

(55) Juros:

ser distribufda com os associados em funcao da pro
dugao colocada por cada um. E previsto na legisla
¢ao, mas o percentual de rateio € fixado pela dlre
toria da cooperativa;

parte do resultado liquido do exercicio destinada a
remunerar o capital de cada associado. A legislacao
prevé uma remuneragao de até 12¢ sobre a parte inte-
gralizada,



Utilizando questiondrios e, em grande parte, 2ntrevis-
tas abertas, contactamos - em Pocinhos, Cuité e Alagoa Grande -
os seguintes agentes sociais - associados e nao associados de
cooperativas - envolvidos na exploragao do sisal:

- Proprietdrio de Usina....... 03
- Grande Produtor de Sisal.... 08
-~ Médio Produtor de Sisal..... 10
- Pequeno Produtor de Sisal... 15
- Proprietdrio de "motor"..... 15
= Trabalhadolres, yussvswssrssns 20

Potala swom v s s T

0 trabalho de campo - em Pocinhos,- foi realizado con-
juntamente com Maria de Lourdes Rodrigues LUCENA, que desenvolve
o tema: Mao-de-Obra no Sisal: Caracteristicas e Tendéncias.
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3. A EXPLORAGXO DO SISAL NO NORDESTE E O PAPEL DA EXPORTAGXO

-~

>

3,1 - SISAL . TASES DA EXPLORAGAO

0 infcio da exploracgao da agave no Brasil estd liga
do A entrada do mesmo no mercado internacional, na década de
40, na qualidade de exportador da fibra. A ocupagao das Fili
pinas e da Indonésia pelo Japao, durante a Segunda Guerra Mun
dial, desorganizou a oferta mundial de fibras duras1 - das
quais aqueles paises eram grandes produtores -, af incluindo-
-se o sisal, o que forgou a reorientacao da produgao para ou

tros pafses,

A "AGAVE SISALANA PERRINE"z, espécie cultivada prio
ritariamente no pais, € conhecida indistintamente como agave
ou sisal, embora este Ultimo termo seja usado mais comumente
em referéncia & fibra resultante do processo de desfibramento
ou descorticamento da folha, Por ser uma planta xeréfila3 ;
tornou-se excelente alternativa econdmica para a regiao semi
-4drida do Nordeste,

Desde sua introducgao no Brasil4, ou, mais precisa -
mente, nos Estados da Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte e
Pernambuco, onde € cxplorada econdmicamente desde os anos 40,

(1) Fibras duras: sisal, henequén, abacd e juta., Ver: MEDINA,
Julio Cesar, Plantas Fibrosas da Flora Mundial, Sao Paulo,
Instituto Agrondmico de Campinas, 1959,

(2) BANCO DO NORDESTE DO BRASIL, Sisal - Problemas Econ®micos,
vol., 1, Fortaleza, Ceard, 1957,

(3) Idem, Sisal - Problemas Técnicos, vol. 2, 1959,

(4) Sergio LEPESCH informa que o sisal fol introduzido em Sao
Paulo no ano de 1906, porém, preferiu-se importar a fibra
do Nordeste e utilizar-se "em seus solos culturas mais
rentdveis, mecanizadas e que absorviam menos mao-de-obra
Sisal, Brasilia, Comissio de Pinanciamento da Produgio -
CFP, agosto de 1978, 27 pag.,mimeog.
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pode-se distinguir trés_etapas na "vida® da_cultura: a primei

ra vai desde o inieio do seu cultivo até inicios do ano de
1966; a scgunda compreende os anos 1966-1972, e a terccira cpo
mega em 1973 até os dias atuais,

No primeiro perfiodo o sisal viveu o que se poderia
chamar de "fase externa", ou seja, a produgao brasileira de
fibra de sisal destinava-se quase que exclusivamente para a
exportacao, a fim de ser transformada em fios agricolas pelos
fiandeiros-extrusores europeus, de vez que a demanda externa
pela fibra &€, em dltima instlncia, fungao da demanda por aque
les fios, mais comumente chamados de "baler twine" - que é o
mais procurado - e "binder twine"s.

No perfiodo de 1966 a 1971/2, o sisal vive uma fase
de intensa depressao dos pregos internacionais, dada a forte
concorréncia do fio sintético de polipropileno, um derivado
do petréleo, O abandono de campos de sisal € a tdnica na re
giao - na Paraiba foi em tornc de 60%6; o Banco do Brasil su
prime a assisténcia A cultura e a Comissao de Financiamento da
Produgao (CFP) 8 exclui da pauta dos produtos beneficiados pe
la politica de precos minimos. Também, a estrutura de comer
cializagao sofre alteragao substancial, pois de atomizada pas

7

sa a oligopsdnica, quer a nivel de Nordeste' ou da Pgrafba, &

(5) "Baler Twine" - fio agrfcola utilizado pelos pafses de ol
ma frio no enfardamento de feno para a alimentagao do ga
do durante o inverno.

"Binder Twine" - fio agricola, mais fino que o anterior ,
utilizado para atar os fardos de palha de cereais - mais
leves que o feno-para o mesmo fim citado acima,

(6) SECRETARIA DA AGRICULTURA, INDUSTRIA E COMERCIO DO Estado
da Paralba, Influénecia do Sisal na Economia do Estado.

Joao Pessoa, margo de 1974, 22 pdginas, mimeog. Estimati-
va baseada no "Resumo", pag. 8.

(7) COMISSXO ESTADUAL DE PLANEJAMENTO AGRYCOLA - CEPA, mono -
grafia da Cultura do Sisal. Joao Pessoa, Paraiba, "1978.

Ver também ELECTROCONSULT do Brasil Ltda - EI€. Contribui

gao para o Estabelecimento dea uma Politica Na01onal de Pro

dugao de Sisal e de Abacaxi, Recife, 1978, 98 pdg. mimeog
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rea de nosso estudo, onde existiam 34 empregas_exportando si -
sal em 1960 e, apenas 4 em 19708, fato que tem grandes reper-

cussoes na nova fase,

Crises econdmico-sociais em pafses africanos gran-
des produtores, como a Tanzfnia - final &a década de 60 - cg
mo também a crise do petrdleo a partir de 1973, alargaram ho
rizontes para o sisal, Amplia-se a faixa de mercado externo
para a fibra "bruta" ou "in natura" e para os fios agricolas ,
cujo processamento expande-se no Brasil desde o final dos a

9’

nos 60. No plano interno, os mercados quimico-farmac@utico

(8) A CEPA - Comiss?o Estadual de BHanejamento Agricola, em "O
Sisal na Parafba - Aspectos Econdmeciso", fornece os seguin
tes nuimeros de empresas exportadoras: 37 em 1964, e 4 em
1971.

No artigo "Posigao do Sisal Melhora: Crise do Petréleo"
Revista do Fisco n? 24, nov/74, Jodo Pessoa, Pb, sdo cita
das 4 firmas exportadoras de sisal na Paraiba em 1971 :Cia,
Sisaleira de Cuité (COSITE), em Cuité; Brispim - Cia, Pa-
raibana de Sisal e P, Sabino & Cia, em Camvina Grande, e
Soares de Oliveira Com. e Ind, S/A, em Joab Pessoa,

C. ROSAS & CIA, empresa ﬂeopachqnte sediada em Joao Pes -
soa e que possui dados de exportagao desde o ano de 1943
relaciona estas mesmas 4 firmas no ano de 1973, porém
laciona 11 firmas exportadoras de fibras e derivados do0 8
sal no ano de 1970,

(9) Durante o 12 Semindrio sobre Industrializacao @&o Sisal,rea
lizado em Campina Grande, no ano de 1979, 0 1ndu¢tr1al I8
rael Broder falou sobre o complexo quimico-farmac&utico
que estava sendo construido na_Bahia, € sobre a implanta-
¢ao de campos de sisal, mnostrando slides sobre o trabalho
de desmatamento - to*qlmente mecanizado - de extensas 4 -
reas, Segundo andlise da ELC (citada na nota 7) o merca-
do de celulose e papel é limitado pelo custo relativo do
gisal transformado em polpa de pquel mas se houver o a-
proveitamento simultfdneo dos resfiduos da fibra ( "residuo
verde"), que contém 15 a 209 de hecogenina, valioso pre—
cursor Jo corticosterdides, entao as possibilidades 840
extraordinariamente promis ”orqs, logicamente em termos de
lucros, mas, também, em termos de economia de divieas, pois
além de importarmos celulose, "75¢ =2 80¢ da oferta de me-
dicamentos A base destes hormonlou, no pais, sao0 prove -
nientes de_laboratdérios multinacionais que os produzem _em
suas_fabricas no_exterior." O _preco da hecogenina __Cres -
ceu 4009 nos_anos_de 1976 e 1977. Bla € usada na produgao
de glicorticoides, ",.., € qproveltqdo principalmente sua
poderosa agao anti- inflamatoria, Dentre as substincias
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papel e celulose, #lcool, sacaria, racgao animal,ete, t&m gzra

}=]

des perspectivas de expansao.

O terceiro - e atual - periodo sisaleiro se caracte
riza, portanto, pela estrutura oligopsénica do processo de co

mercializagio e pela tend@ncia A industrializagao em: escala

crescente, cujo efeito é uma pressio no sentido de moderniza-

¢ao_dos processos de cultivo e de beneficiamento da fibra, o

que comentaremos adiante, Entretanto, as causas ou fatores
de base, provocadores desse "movimento" da expleragao de si
sal no pais, conforme descrito, devem ser buscados externamen
telo, consoante com o nosso modelo capitalista ﬁependentell

Este nao é o objetivo do presente trabalho, no entanto, faz-

deste grupo ressaltam-se a hidrocortisona, a pednisona,
a prednisolona e a dexamatasona. Os estrogenos e pro -
gestdégenos sao usados no controle da natalidade e, tam-
bém, juntamente com os andrégenos, poden ser usados CO-
no terap8utica de substituigao nos hipogonadismos, no
tratamento de vdrias disjuncgOes do sistema reprodutor e
na terap8utica de algumas neoplasias malizgnas. " (pags.
1-15 & 1-27)

(10) Seria interessante, por exemplo, averiguar a relagao en
tre a desativagdo de algumas empresas fiandeiras/extru-
soras na Eu*opa e a expansao da industrializacgao no Bra
gil, como também a participagao de capital es trangelro
nos grandes empreendimentos que estao sendo levados a

efelto no ramo sisaleiro, Acreditamos que se deve anali
sar as transformagodes ocorridas no mercado externo do
gisal para, a partir dafi, podermos explicar as ocorri -
das internamente, com suas consequentes "mudangas", que
culminam em novas formas de dominagao e de transferen -
cia do valor., 3Sabe-se, por exemplo, que "Recentemente
o grupo SISALANA Q/ﬁ da Bahia, apoiado por outras in-
‘dystrias nacionais aﬂqulrlu um canal de comercializa -
¢ao na Europa,.." LEPEUCH obra citada na nota 3. Lesta
saber se o capital &, realmente, 1004 nacional !

(11) Ver: MANTEGA, G. e MORAES, M. A Economia Politica Bra-
sileira em Questao, 1964-1975. Cadernos do Presen-
te, SAao Paulo, Ed. Aparte S/A, 1978.
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se necess4rio comentar o processo de controle da oferta de si-
sal no mercado externo, cuja estrutura oligopdlica repercute
intensamente no plano interno, o que, por sua vez, traz sérios

questionamentos a politica de exportacao destinada ao Nordeste.
E ¥ 7 S A QUESTXKO DO MERCADO INTERNACIONAL

A demanda pela fibra de sisal no mercado externo, €
fungao direta da demanda por fios agricolas. Sua estrutura de
distribuicao, porém, € controlads pmfsua;maioripan%é, por ape-
nas cinco12 empresas processadoras, tanto de fios de sisal co-
mo de polipropileno (derivado do petrdleo), as quais, segundo
a ELC - Electroconsult do Brasil Ltda., detém o poder de _de-

terminar a participacgao relativa de ambos no mercado importa -

dor, através da manipulagdao dos canais de mercado, politica de
precgos, volume e estratégia de promogao.

Na Europa Ocidental, diz a ELC, as empresas produto-
rag de "sisaltwine" (fios de gisal) também produzem "politwine"
(fios de polipropileno) e algumds delas ainda importam "sisal-
twine" dos paises produtores, aos auais compran_também _a fi-
bra. Além disso, alguns desses fiandeiros t8m interesses em
inddistrias de sisal localizadas na ffrica, para as quais dis -
tribuem a producgao tanto na FBuropa, como na “mérica do Norte ,

aprsar desta produzir o "politwine" que necessita consumir.
aq

Portanto, mesmo que deg¢ida trabalhar com sisal, 0
distribuidor "pode optar" entre o produto de origem brasileira,
Sl T e 8 T 1, o i v gpo ¥ L =
(12) Pibra(g) Tios{#) Total(d)

1§ WIGGLESWORTH (R.Unide) 19,0 8,1 27,1
2% LANDAUER INT, CO, 1742 - Ll
3) MALCOIM MACLAINE (R,Un) 6,6 4,8 14
4; HINDLEY AND CO. (L.Unl ) 7,8 8,9 167
5) DALGETY INST.TRADING CO. 4,0 - __i;
54,6 21,8 76,4

Com referéncia as tTan"agoez comerciais brasileiras no
mercado externo, as 'quatro' primeiras sae responsdveis
por 73,49 das nossas transagoes, sendo 48,59 no comér-
cio de flbra e 24,99 no 'baler twine' (fios "
CFP - Conmissao de -1nan01amen+o da Producao /DEXEO

1y

=
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mexicana ou africana™ -, sendo que, em paises africanos, ele

pode ter participacio societdria em alguma industria, o que

j4 € um direcionamento. Desce modo, a inddstria européia o-

pera oligopolizadamente,

"havendo grande cooperagao entre distribui
dores, de modo a manter _ad eternum suas cQ
tas de mercado. Reunidos em entidades fecha
das, os fiandeiros/distribuidores europeus
convocam os fornecedores brasileiros, mexi-
canos e africanos para, em separado, dia-
logarem sobre pregos a serem fixados para
a temporada. Normalmente € fixado um prego
que, entretanto, pode ser modificado de a -
cordo com ocorréncias de mercado, ..."
(ELC, 1978:1-09)

A decorr@ncia importante advinda dessa conjuntura

(13) "Os principais concorrentes do Brasil no mercado inter-

nacional sio a Tanzlnia (274 em 1977), o México (22¢ en
1977) e o Haiti (59 em 1977?", 08 quais, juntamente com
o Brasil (459 em 1977), foram responsdveis por 994 das
exportagoes mundiais de sisal e gimilares, %ELC, pag.l-
06). Em outubro de 1967 a Tanzinia estatizou as prineci-
pais firmas produtoras de fibra de sisal, visando obter
economias de escala na producao primdria e na transfor
magao industrial. Possui solos férteis, predominando a
exploracgao em grandes propriedades ("plantations") e
industrializada 50% de sua producao; o México industri
aliza o total de sua produgao de fibra dura (predomi -
nando o henequén) desde o final da década de _60; o Bra
sil industria’iza cerca de 304 de sua produgao (estimg
tiva nossa e referente a "baler"); possui grandes van-
tagens, em relagao aos demais pafses processadores, no
custo de transporte (LEPESCH estima a diferenga em US$
70,00/% em 1978) e com relagio aos custos varidveis:

"A comparacgao entre os custos varidveis de "baler twi-
ne" natural e sintético constitui o parfmetro basico pa-
ra o estabelecimento dos nfveis de precos da fibra e
do_manufaturado no mercado externo ... (...) O Brasil
possue o custo mais baixo, comparativamente ao das de-
mais materias-primas..." (LEPESCH, citado na nota 3,
grifos nossos), fazendo jus, portanto, A propaganda-a-
tragao oficial_da "mAo-de-obra barata", se bem que o
"ser barata" nao é determinado pela prdprial
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de mercado, é o0 fato de o Brasil nao determinar precos , Aape

sar de ser o principal exportador de fibras e derivados de sl

sal, Os exportadores brasileiros garantem pregos em igualda-
de com os outros pafses exportadores de sisal, henequén e aba
cé, mas reajustam seus precos sempre que se verificam baixas

cotagoes, mesme que o fio tenha sido embarcado e até  esteja

de posse do importador, ficando a critérioc deste receber a di

ferenga em moeda ou mercadoria, conforme afirma a ELC,

A explicagao para esse quadro de relagdes - que, lo -
gicamente, de modo nenhum prejudica a fracao de classe domi-
nante no ramo - é encontrada no Amago do funcionamento do mo
do de produgac capitalista que, de modo geral, consiste na a-
propriacgio da mais-Valial5 contida em qualquer mercadoria, cu

(14) Além do sisal, o Nordeste também é o principal sxportadar
mundial de cera de carnaiba, mas seus "pregos sao manipu
lados pelas associagoes de lmportadores," BERNAL,Ma,C.C,
"0 Modelo Primdrio-Exportador do Nordeste - uma aVallagao
qualitativa," In: Revista Econdmica do Nordeste, n23,vol
9, jul/set, 1978, pag. 321. Fortaleza, Banco do Nordeste
do Brasil,

(15) A mais-valia corresponde a0 valor gque o operdrio cria a-
1ém do valor de sua forga de trabalho, "Quando O opera-
rio inicia o seu trabalho na fdbrica, ac principie da a=m
jornada (ou da sua semana) de trabalho, incorpora um va-
lor As matérias-primas que labora. Ao fim de um certo nd

mero de horas (ou de jornadas) de trabalho, reproduziuum
valor que é exactamente o equivalente do seu saldrio co-
tidiano (ou semanal). Se suspendess~ o trabalhn nesse pe
ciso momento, o capitalista nao obteria sequer um centa-
vo de mais-valia. Mas em tais condigOes, o capitalista
nao teria pV1dantempntp nenhum interesse em comprar esta
forga de trabalho., Tal como o usudario ou o mercador da
.1dade média, ele 'compra para vender!, Compra a forga de
trabalho para obter dela um produto mais elevado do que
0_que dispendeu para a comprar, Este 'suplemento!, este
"excedente!, e precisamente a sua mais-valia, o seu lucro,
Entende-se p01s que, se o operario produz o nqulvalnntp
20 seu saldrio em 4 horas de trabalho, trabalhard nao a-
penas 4 mas 6, 7, 8 ou 9 noras, Durante essas 2, 3, 4
ou 5 horas ’suplomnntarns' produz a mais-valia para o ca
pitalista, em troca da qual nada recebe, A origem da
mais-valia &, portanto, o sobre- trabalho ou trabalho gra
tuito, de que o capitalista se apropria. 'Mas isso é um
roubo'!, asclamar-se-g4, A res posta deve ser: 'sim e naot,
Sim, do ponto de vista do operdrio; nao, do ponto de vis
ta. do_capitalista e das leis_do mercado, "MANDEL, E. In
trodugao ao Marxismo. 22 edigao, Lisboa, Edigoes Antfdo-
to, 1978, pag. 56. (grifos nossos).
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aed o~ 4 . 16 . oot
ja geragao se da no processo produtivo e a realizagao no

processo de circulacao. Quando o produto se destina ao merca
do externo temos o que ce pode chamar "apropriagao em cadeia'y
a qual, como é dbvio, se inicia internamente. Nesse processo
contribui de forma primordial a agao do Estado com suas poli-
ticas exportadoras, cujos "objetivos nacionais" sao, realmen-
te, os de propiciar, garantir e preservar a acumulagao de ca
pital da "minoria" conforme atestam andlises do nosseo famoso

17

e eterno modelo exportador.

(16) "Segundo os cldssicos (de Smith a Ricardo e a Marx) o mo
cesso econdmico consiste essencialmente na utilizacgao do
trabalho (seja no aspecto corrente, seja_no aspecto  de
trabalho incorporado nos meios de producfo) com a finali
dade de obter um excedente, isto €, um excesso de valer
do produto em relacgao ao valor dOo custos suportados na
produgao, custos que se referem 3 reconstituigao seja_ da
forga de trabalho empregada, seja dos meios de producao
adotados no processo. Este excedente vem portanto_a con
figurar-se como parte do valor do produto a qual nio cor-
responde nenhuma contribuicao produtiva especifica; isto
decorre do fato de que o trabalho dlopendldo no processo
produtlvo € mais que suficiente para adicionar ao valor
dos meios de produgao o valor dos meios de subsisténcia
do trabalhador, e contém por isso, um trabalho_excedente,
Do ponto de V1ota da ulgtrlbulgao, o excedente constitui
o fundamento seja da renda do proprietario de terra, se-
Ja _do lucro do capitalista, proprietario dos meios de
produgao, e fornece a fonte da qual se extraem os_meios
para convergao da _rigueza_em capital, ou seja, para a a-
cumulagao e, consequentemente, para a ampliagao sistemd-
tica do processo produtivo..." NAPOLEONI C. O Pensamen-
to Econdmico do Seculo XX. Rio, Ed. Paz e Terra, 1979,
pag. 192, (grifos nossos).

(17) A€é meados do sec. XVII o Brasil foi o maior produtor mun
dial de agdcar. Apesar de nosso imenso territdrio ter oi
do repartido entre dogze "capitas" apenas, foram capi -
tais holandeses que fwnan01aram a maior parte dos negd-
cios. "As empresas holandesas nao sé par tlclparam na ins
talacao dos engenhos ¢ na importacao dos escravos além
disso recolhiam o agucar bruto em Lisboa, reflnavam_no "
ganhando lucros que chegavan 4 terga parte do valor do
produto, e o vendiam na Europa. Em 1630, a Dutch West In
dia Company invadiu e conquistou a costa nordeste do Bra
8il, para assumir diretamente o controle do produto. oo™
GATEANO E. As Velas Abertas da Amecrica Latina, 112 edi-
¢ao0, P1o, Ed, Paz e Terra, 1980, pag. 73/74.

Contlnuqndo no tempo, outros ﬂ”oﬂutOu tiveram seu "ciclo",
café,cacau, fumo, bo*rqcha (em que o "suor" do nordestine
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3.1.2. O MODELO EXPORTADOR NORDESTINO

Apds colocar o comportamento e as tendéncias da de-
manda externa por matérias-primas e alimentos, a autora BERHALIB
diz que, por esse prisma, niao parece légico propugnar-se por_u
ma politica de exportacgiao de produtos primdrios tradicionais,
A nao ser no caso de a Regido ter algum poder de barganha pa-
ra negociar um melhor prego no mercado mundial, o que, como Vi
mos, nao acontece nem em relagio a20s produtos em que temos =2
liderancga.

Também, prossegue a2 mesma, do ponto de vista da o-
ferta exportével, parece mais coerente com 08 objetivos do de-

senvolvimento regional os aspectos relacionados com 08 benefi-

cios _sociais_gerados pela atividade_exportadora, em confronto

com aqueles colimados ao longo do tempo que, em uUltima instén
cia, t&m beneficiado menos a Regiao do que outras dreas do
Pafs. Acumular divisas nao pode ser considerado um__objetivo

regional quando se dispoe de um saldo superavitdrio na balan
¢a de mercadorias, ao longo de vArias décadaslg. Nesse aspec
to, o acumulo de cambiais pode reverter-se, até mesmo, em pre

juizo para a Regiao, ao se considerar a transferé@ncia de ren-
20

da para outras dreas carentes de divisas,

Dentro do marco de andlise adotado pela BERNAL, ao
confrontar os custos e beneficios sociais advindos da ativida

muito contribuiu)algodao,ete ("entre 1934 a 1939,a produ
gao brasileira de algodao incrementou-se num ritmo im-
pressionante: de 126 mil toneladas passou a mais de 320
mil," GALEANO, pag. 107)

(18) BERNAL, Ma., C.C., citada na nota 14,
(19) Ver nota 51 do item 2.3.
(20) Ver nota 52 do item 2.3.
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de exportadora de origem agricola, frente aos objetivos de
distribuigao de renda e emprego, colocados como prioritdrios,
os beneffcios t8m pouca revelidncia, conforme argumentos a se-
guir sintetizados:

12) o volume de recursos dispensados para promover a produgao
e a exportagao dos produtos de nossa pauta, como agdear ,
cacau, 2lgodao, sisal, fumo, mamona, etc, deixou de aten-

der uma quantidade imensa de pequenos produtores rurais

voltados para sua prdépria subsist@neia e para o abasteci
mento dos centros urbanos, o0s quais vivem na mais comple
ta pobreza e marginalidade, Comumente, o pauperismo € de
rivado da prépria expansao da cultura comercial que expul-

Sa 0 pequeno produtorzl (parceiro ou arrendatdrio)das ter

ras mais férteis, deixando-o sem outra opgao que a de tor
nar-se um "bdia-fria", ou emigrar para dreas mais distan
tes, dentro ou fora da Regiao, Também, apesar das polfti
cas de apoio & atividade agricola exportadora, a taxa de
crescimento22 da produgao desses cultivos tem sido bastan
te inferior Aquela observada para as culturas de subsis -
téncia, ao longo das ultimas décadas, nao obstante a inci
déncia de calamidades climdticas,

Por outro lado, ainda que a produgao de alimentos  tenha
crescido historicamente a uma taxa superior A de cresci

(21) '...Un vultoso programa oficial,o PROAICOOL,baseado em
suboldios governamenta1v,3a eat4 aumentando a concentra-
¢ao de terra, a expulsio de lavradores,quando poderia s
uma oportunldade privilegiada para uma redistribuicao de
terras." (pag. 8)

"Estudos recentes mostraram nque a cada trés dias, em mé
dia, os grandeo jornais do sudeste publicam uma noticia
de conflito de terra, Comprova-se que essas noticias cor
respondem a menos de 104 dos conflitos cadastrados pelo
?ov1ment§ sindical dos trabalhadores na agricultura... "

pag. 12

CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL - CNBB, A Igre
ja e problemas de terra, Documento aprovado pela 182 As—
sembleéia da CNBB, Itaici, 14/2/1980. Sao Paulo, Ed. Pau-
linas, 1980,

(22) "...a superioridade da agricultura de subsisténecia sobre
a2 lavoura comercial no que tange ao desempenho e um Ffat-.
Ainda que susceptivel a crises,quando as condigoes natu
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Nordeste um "deficit" nutricional razodvel em termos de

mento da populagao, alguns estudos“” indicam existir no
protefnas e calorias necessdrias para suprir as necessida
des de consumo da populagao local, o qual deveria ser eli
minado com o deslocamento de recursos de algumas ativida-
des exportadoras pouco rentdveis para a produgao de ali -
mentos, mas é suprido com importagoes de fora da Regiao,
proporcionando transferéncia de renda via comércio inter-

regional.

Sob o ponto de vista do emprego a atividade agricola ex
portadora absorve menos mao-de-obra do que os cultivos de
subsisténcia, pela sua tendBncia A mecanizacgao, fator de
dispensa de grande quantidade de mao-de-obra,

o mecanismo de ampliacao subsidiada ao crédito rural que

tem favorecido a lavoura comercial, concorre para a espe-
culagao imobilidria e o desejo de manter a terra como reg

(23)

rais sao propfeias a produgao cresce regularmente, sem ne
cessidade de incentivos, Assim € que,enquanto a produgao
de subsisténecia cresceu a uma taxa anual de 4,64, duran-
te o perfodo 1959/61 a 1971/73, para a produgao de maté-
rias-primas industriais essa taxa nao excedeu a 2,7%."
BERNAL, op. cit., pag. 341,

"... um estudo mais detalhado do consumo alimentar, se-
gundo a renda, no Nordeste do Brasil, mostra que os mais
pobres se encontram nos limites da sobrevivénecia fisiolg
gica, com 1,240 calorias didrias, enquanto os mais rieos
se empaturram com 4,290! ,.."

GEORGE,S. O Mercado da Feme - as verdadeiras razdes da
fome no mundo, Rio, Ed. Paz e Terra, 1978, pag. 40.

Ver também: "0 Desafio do Problema Caldrico Analisado A-
través de Polfticas Econdmicas Nutricionais", José Car-
los FERREIRA, In: Revista Econ®mica do Nordeste, n? ) 5
jan/mar. 1978, vol. 9 e "Polfticas de Alimentagio e )]
tricao: Uma Revisdao de Tépicos" - Yony Sampaio, In: Re
vista Econdmica do Nordeste, n® 4, out/dez de 1979, vol,
10. Banco do Nordeste do Brasil, Fortaleza, Cearsd,




serva de valor, o que contribui para uma escassez cada
vez maior de terras férteis e seu consequente encareeimen
to, Portanto, as culturas comerciais t&m sido responsd -
veis pela deficiéncia dada vez maior da estrutura de pro
priedade da terra, ao concentrar em pequeno numero de img
veis uma alta porcentagem de Area agricultdvel, enquanto
milhares de pequenos produtores nao dispoem de drea sufi
ciente para se auto-abastecer,

A autora ainda mostra que nas culturas de exporta
¢ao, objeto de seu trabalho, as pequenas propriedades, geral-
mente, contribuem com maior volume de produgao, citando, por
exemplo, o sisal na Parafba, onde cerca de 60% da produgao MV
vém de propriedades com até 100 ha. A luz desse fato e de to
da a problemdtica exposta, o comentdrio sobre a contribuigao
econdmica do sisal para a Paraiba, que a seguir se faz, ganha
r4a novo colorido, de wez que j4 se tem claro quais os segmen-
tos da sociedade ocupados na exploragao dessa cultura que real
mente se beneficiam da atividade. Enfatizar simplesmente as
cifras resultantes de qualquer atividade econdmica, colocando
sua "contribuigao para tal ou qual lugar" ¢ algo bastante abs
trato.

0 mérito da andlise de BERNAL estd em detectar, glo
balmente, os problemas essenciais da agricultura nordestina ,
mostrando, ainda que implicitamente, a contradigao entre o dis
curso-de cardter abrangente - das politicas oficiais e os fru
tos -de efeitos restritos - dessa politica. O demérito - se
€ que assim podemos nos expressar - estaria no fato de a 1i -
nha de andlise adotada nio permitir uma extrapolagdao que peng
tre a fundo nas causas, podendo, ainda, transmitir a idéia de
que a "corregao das distorgoes" dependeria de uma mudanga na
politica agricola para o Nordeste, quando apenas o que se ex-
pds sobre o mercado internacional do sisal j4 nos aponta que
a questao tem rafzes profundas,
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3.2, O SISAL NA ECONOMIA DO ESTADO DA PARAYBA

Como fonte de divisas para o Pais, € inexpressiva a
participagao da fibra e derivados do sisal: no periodo 1973-
77 correspondeu a cerca de 0,69 do valor das exportagoes to
taisz‘, embora j4 tenha contribuido com até 2,54 em 196425 ;
percentual expressivo, embora se deva supor que, A& €poca, ha-
via menor diversificacgao da pauta de exportagoes; Para a Re -
giao Nordeste, porém, o produto é de grande importfncia, pois
corresponde - média dos anos 70 - a cerca de 64 do total de
suas exportagaeszs, percentual considerdvel e que assume maior
reveldncia quando analisado no 4mbito dos Estados exportado -
res, conforme o quadro a seguir:

(24) Ver ELECTROCONSULT, j4 citada; CEPA - Monografia do Sisal,
id cit.

(25) DEPARTAMENTO ESTADUAL DE ESTATISTICA. Paraiba - Aspectos
Econdmicos, Sisal, Joao Pessoa, 1971.

(26) CEPA, j4 cit.



FONTE: SUDENE - Comércio Exterior, Exportagoes do Nordeste -

QUADRO I - O SISAL NA PAUTA DE EXPORTAGAO DOS ESTADOS EXPORTA
DORES (+)
1977 - US$ 1.000 FOB
Participagao
, Export. de Sisal | EXPORTAGOES| do Sisal no
ESTADOS++ g~ total expor-
Manufa o . 7 TOTAIS $ad
Bruto |turado b e
Bahia 37,307 | 19.54T | 56.854 905.136 6,3
Parafba T.02¢ 1 12,073 {19,102 28.460 67,1
R.G.Norte 413 2,083 2.496 31.554 T:9
IR . .

1977 - peg.96/99.

(+)

LUCENA, Ma. de Lourdes R. de. "Mao-de-Obra no Sisal: Ca

racter{sticas e Tend&ncias", Projeto de Dissertacao.

(++) v Estado de Pernambuco nao exporta,

Dentre oe trés Estados exportadores, a Paraiba

se

destaca por ter no sisal seu produto bdsico da pauta de expor
tagoes, contribuindo com cerca de 679 do valor total das meg
mas, A nivel de renda gerada pelo setor agricola a importin -
cia do sisal se acentua nesse Estado que, antes da "depressao

era o primeiro produtor:
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QUADRD II - PARTICIPAGKC DO SISAL NA RENDA AGRICOLA DO ESTADO
DA PARATBA NO DERYODO DE 1960 a 1977 (1)

(Em milhares de cruzeiros)

AN O | RENDA AGRICOLM Tgéﬁgﬁﬁ%ﬁﬁ%xo
SISAT () omn (38) ] (A/B)
1960 1.045,5 13.860,8 745
1961 { 2.012,8 19.131,0 10,5
1962 | 5.587, 4 3,052,8 14,7
1963 10.598,0 56,270, 2 18,8
1964 17.737,5 98.072,4 17,8
1965 19.331,5 166.944,3 11,6
1966 18,223, 3 170.212,7 10,7
1967 u 19.566, 4 251.536,4 7,9
1968 i 18,788, 2 271.943,3 6,9
1969 23,111,1 | 316.746,7 T3
1970 18,176,0 359,609, 0 5,1
1971 24,829,5 584,018, 2 4,3
1972 35,628,9 619.541,9 5,0
1973 115.970,0 1.071.945,0 10,8
1974 145.300,0 1.185.210,0 12,3
1975 143.210,0 1.251.470,0 11, 4
1976 127.200,0 1.387.410,0 g,
1977 129.120,0 1.308.900,0 9,9

FONTE: CEPA/Pb, Monografia da Cultura do Sisal., _
(SOSISAT - Semindrio sobre Industrializagao do Sisal),

17 a 20/6/79, C. Grande, Didrio da

ma, pg.4)

Borbore

(1) - Compreende um elenco de 32 produtos agrfcolas.
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Conforme se pode observar, mesmo no perfodo de re
tracao dos precgos do sisal no mercado internacional, este par
ticipou com um percentual médio de 6,2 na renda agricola do
Estado. No perfodo 1973-77, a contribuicao média foi de 11¢4.
B interessante ressaltar que a confrontagio de renda é feita
entre a renda gerada pelo sisal e a gerada por 32 produtos 2a
gricolas,

De acordo com a2 CEPA - Comissao Estadual de Planeja
mento Agricola (1971 e 1978), o sisal € produzido em gquase 1o
das as micro-regides do Estado da Parafba, com excegao das mi
cro-regioes de Catolé do Rocha e Depressao do Alto Piranhas,
havendo um total de 94 municipios produtores,

Dentro das principais micro-regioes produtoras, um
conjunto de 17 muricipios, ao qual a CEPA chama de drea de
concentragao, contribui com 67,84 da producao estadual,corres
pondendo a 714 da d4rea colhida, Dentre estes, 12 pertencem &
micro-regides Curimatad, Serra do Teixeira, Seridé Paraibano
e Cariris Velhos, enquanto que os 5 restantes estdo inseridos
nas micro-regiodes Agreste da Borborema, Brejo Paraibano e Pig
monte da Borbhorema.

Visando destacar a disponibilidade de recursos natu
rais e, consequentemente, as alternativas para o uso da terra,
agrupamos aqueles munici{pios em dois sub-conjuntos, conforme
o quadro III, Deste modo, no sub-conjunto I estd inserido om
nicipie de Pocinhos,porque a maior parte de sua drea plantada
com sisal apresenta as mesmas caracteristicas de solo, clima
e vegetacgao, observadas para todo o sub-conjunto.

Por razoes climatéricas e pedoldgicas, as micro-re-
gioes que fazem parte do sub-conjunto I, siao extremamente de
pendentes da cultura sisaleira, Além de serem vitimas de sg
cas periddicas, seus solos sao rasos e pedregocos, cobertos
por uma vegetagao tipica das regivces semi-dridas, representa-
da, principalmente, por bromelidceas nativas, como macambira e
o corod, sendo a vegetacao de porte mais elevado representada
por cactdceas, catingueira, Jurema, juazeiro, quixabeira,etec,



QUADEO IIT - SISAL: PRINCIPAIS MICRO-REGIOES E PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES

[SEEEA DO SERIDG CARIRIS | AGRESTE DA BREJO PA- |PIEMONTE }
CURIMATAU | DA OBSERVAGDES

[TEIXEIRA |PARAIBANO VELHOS | FORBOREMA | RAIBANN BORBORRVA §

!
Cuité Teixeira Cubati Olivedos| Sol&nea Arara 67,89 da pro
B.S.Rosa Desterro Picuf Soledade| Remfglo Bananeiras g&g?? :Sta 3

9
N.Floresta Imaculada Pedra la-
da - - .
Araruna | g 13 719 da area
Forinnoe | colhida
s G T EE e S AR S S N R G § S G e K e e T | R s T o B e A
Dona Inés Nova Pal- Bananeiras Belém
meira

Tacima Areis Caigara
Cacimba de Serraria Aragagl
Dentro

Borborema Piloezinhos
Pipirithe Guarabira
Piloes Cuitegl
Al.Nova Mulungu

SUB-CONJUNTC I

Alagoinha
Alagoa Grande
Serra da Raiz

SUB-CONJUNTO II

- 99 -
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Dai porque, mesmo no periodo de crise do sisal, a superficie
plantada continuou aumentando, havendo muitos campos implanta
dos nesse periodo, Dentre estas micro-regioces, a do Curima-
tad e a de Serra do Teixeira concentram a maior produgao, par
tieipando, respectivamente, com 31,8% e 23,44 no total produ-
zido no Estado, conforme a CEPA.

J4 as micro-regides que estao inseridas no sub-con-
junto II, possuem solos mais ricos, em relagao as do sub-con-
junto I, e sao favorecidas por precipitagOes constantes, pro
piciando outras alternativas, Certamente por este motivo, a
erradicacao de campos de agave se verificou com mais intensi-
dade nesse sub-conjunto, durante o periodo de crise do sisal,
e 08 Ultimos plantios tinham-se verificado entre os anos de
1964 e 1965, Por conseguinte, na €poca atual de auge do  si
sal, ele deve possuir muitos campos novos, O rendimento mé
dio anual do sisal, nesse sub-conjunto, gira em torno de 800
ha., enquanto que a média geral apontada para a Paraiba é de
"445 kg/ha, e para a Bahia & de 700 kg/ha" (Sub-Projeto Melho
ramento Genético do Sisal - CEPA/1978).

Comparando a contribuigdo do sisal em relagao ao Va
lor Bruto da Produgiao dos principais municfpios produtores ,
dentro da drea que mais concentra a producgao, fica evidencia-
da a quase total dependéncia da exploragao dessa cultura, por
parte de alguns, conforme pode ser visto no quadro IV, Este
é o caso, por exemplo, de Pocinhos, Cuité, Cubati, Olivedos,
etc, onde o sisal contribui, respectivamente, com 70,64,58, 44,
619 e 58,69 do valor total gerado.

Dissecando e "dando vida" a essa dependéncia - pois
"dependéncia do municipio" € algo bastante abstrato e o senti
do que querfamos transmitir era o da falta de opgoes - veja-
mos como se imbricam os agentes sociais envolvidos no proces-
so de exploragao do sisal, tanto para sabermos com quem e de
que forma a riqueza gerada se reparte, como para podermos di
mensionar a extensao do impacto que as mudangas em processa -
mento no setor sisaleiro acarretarao sobre os mesmos.
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QUADRO IV - AREA DE CONCENTRAGAO DO SISAL - PARATBA

(1)
e o SISAL | valor | |
MICRO-REGIXO/MU | __ ??“V 5 i%ruto da |Sisal | Ne de
s frea r.da Progprodugao |na pro
MEREEEG ultivada| 44680 1345 Munic, duggn_ Cagpeng
(ha) |Cr$1.000|Cr$1.000(4+)! total | tivas
1¢) GURIMATAU | |
—Barra de S,Rosa | 3.430 4,018 | 10.761 3.3 -
-Nova Floresta 2+ 425 4,050 9.376 43,2 -
-Cuité 8.750 13.500 23,108 58,4 1
-Araruna 1525 2,079 20.827 10,0 -
20) SERRA 1M TEI
AT HA
-Teixeira 4.160 250 1.438 17,4 =
-Desterroc 3.350 772 3.822 20,2 -
~-Imaculada 1,920 1.040 1.994 5842 -
32) SERIDO PA-
RATBANO
~Picuf 5.950 632 9.930 6,4 -
_Pedra Lavrada 2.350 840 4,896 172 >
~Cubati 2,112 2.400 3,932 | 61,0 2
42) CARIRIS VE-—
LFOS
-Soledade 1.587 1,500 21 45,9 -
-0livedos L. 057 1,095 1.868 58,6 | -
52) AGRESTE DA
BORBOREMA
-Pocinhos 5.000 13.7%0 19.470 TO,56 &L
62) BREJO PA-
RAIBANO
~Arara 1,045 1,312 3. 745 35,0 -
~Bananeiras 1.150 1,350 13,165 1043 -
!
1
| . |

FONTE : CEﬁf e FIBGE
Observagao: A drea cultivada é a média de 1973/74
A produgao € referente a 1973
(+) Valor bruto de tndos os produtos culti-
vados no Municipio.
(1) LUCENA,Ma., de Lourdes R,de., "Man-de-Obra nc Sigal: Carac-
terfsticas e Tendé&ncias", Projeto de Dissertagao, 1979.
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3.3, A PRODUGKO DE SISAL E O MECANISMO DA COMERCIALIZAGXO

Na exploragao do sisal verifica-se a peculiaridade
de parte do proéesso de produgao imbricar-se com o Processo
de comercializacgao na fase "corte", a qual corresponde a
colheita em outras cultaras. Isto se d4 porque o corte  (cg
lheita) das folhas da agave ectd condicionado ao processo me
cAnico de desfibramento concomitante, feito através de mdqu
nas que sao instaladas no prdprio campo de agave, comumente
chamadas de "motor", As fibras resultantes desse primeiro e
neficiamento sao postas para secar, mas elas ficam meio ondu
ladas, Apds o secamento, elas receberiao um outro beneficia-
mento em mdquinas chamadas "batedeiras", que as deixam com -
pletamente estiradas, mas isto se d4 em Usinas de Beneficia-
mento, geralmente localizadas em zonas urbanas.

Apesar do custo relativamente baixo do "motor" -em
1979 custava cerca de Cr$ 30.000,00, enquanto o saldrio mini
mo era de Cr$ 2,172,00 - ele € inacescf¥sl para a grande
maioria dos produtores - o que jd d4d uma idéia do seu poder
aguieitivo -, que por isto, vende a agave na "folha" aos pro
prietdrios de "motor"27. Estes constituem o elo da cadeia
de intermediacao mais articulado com os mesmos, Na Paraiba,

(27) Os donos de motores possuem turmas de 8 pessoas - por
motor - para desenmpenhar o desfibramento e, geralmente,
boa parte destes "proprietdrios" também trabalha, prin-
cipalmente os que possuem apenas um ou dois motores., As
fungdes exercidas sao:

Cortador: corta folhas da agave - 2 pessoas,.

Troupeiro ou Cambiteiro: faz feixes das folhas e trans-
porta, em burro, até o local onde estd insta-
lado_o motor - 1 pessoa.

Puxador : fungao mais importante e gue comanda todo 0
processo, Atuando em perfeita sincronia, dois
homens desfibram as folhas da agave introduzin
do-as no motor desfibradqr; um deles desfibra
a metade da folha e passa para o outro desfi-
brar a outra metade, Conseguem a incrivel mé-
dia de 150 folhas desfibradas por minuto,.

Pesador/bagaceiro: pesa a fibra em uma balancga improvi-
sada no galho de uma arvore; retira o bagago
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assim como nos demais Estados, os produtores estao concentra
em propriedades de até 100 hectares, predominando a catego -
ria proprietdrio, conforme dados da CEPA - Comissao Estadual
de Planejamento Agrfcola” , relativos ao ano de 1975, a se -
guir sintetizados:

Bahia - apresenta 64,010 estabelecimentos (95% do total) na
faixa de até 100 ha, ocupando 41,7% da drea total .,

5} ~

Dentro desse extrato, 42.897 estabelecimentos 33y

63,74 - possuem menos_de 10 ha.

Rio G.Norte - Apresenta 15,428 estabelecimentos (96,74 do to
tal) na faixa de até 100 ha, ocupando 249 da &
rea total. Dentro desse extrago, 12,697 esta-
belecimentos - 79,54 - possuem menos de 10 ha.

",.., existe um imdvel com drea de 20,000 a
50,000 ha., que concentra a maior produgao de
sisal no Estado, atingindo 53,74" (pg. 63).

Pernambuco - Apresenta 26,948 estabelecimentos (97,54 do to-
tal) na faixa de até 100 ha, ocupando 56,34 da
drea total. Dentro desse extrato, 19.349 esta-

belecimentos - 71,84 - possuem menos_de 10 ha.

Infelizmente, apdés manter uma homogeneidade, preci

que se acumula em baixo do motor - 1 pessoa,
Entendendor: mulher e/ou crianca, pode decempenhar esta

fungao como também a de troupeiro ou cambitei-

ro,
Todos ganham por produgao, sendo que os "puxadores" sao
melhor remunerades, seguidos dos "cortadores"., Os ris -
cos de acidentes sao enormes e ocorrem frequentemente
os puxadores decepam dedos no motor; os cortadores Sao
vitimas de mordidas de cobra; furam os olhos no espinho
existente na ponta da folha, ou cortam a mao um do ou -
tre quando estao trabalhando numa mesma planta.

(28) CEPA, Monografia da Cultura do Sisal, 1978.



sa0 e clareza:que permitiram a sintese acima, a CEPA faz um
"arranjo" para expor os dados do seu Estado, por isto trans
crevemos, na_integra, a "andlise" feita para a Paraiba:

"Observa-se, no quadro 28 9, que 59,84 dos es

tabele01mentos estao nas maos de produtores

proprietdrios, os quais ocupam 91,1% da 4drea

ocupada na regiao de concentragao do sisal,sen

do 33,7 ha. a 4rea média de ocupagao.

As demals categorias de produtores - arrenda_

tdrio, parceiro e ocupante - ocupam uma drea

bastante reduzida, sendo 4,9 ha, a drea média

de ocupacao do produtor.

0 sisal € produzido nos estratos de proprieda

de que variam de Q a 10,000 ha., concentran-

do a2 maior produgiao no estrato de drea entre

200 - 500 ha, cseguindo-se pelo de 100 - 200

ha.

Estes d01s eot”QtOo concentram 33,74 da produ

cao total." (pag. 63)

Esta pl&iade de pequenos proprietdrios dependentes.
da cultura da agave, estd submetida - pela via do mecanismo
de preco - a uma complexa rede de intermediagao, com a qual
seu sobretrabalho se reparte, comandada - em primeira instén
cia, pois, como se viu, o controle e a fixacao do prego fi -
nal estao fora do pafs - pela inddstria de beneficiamento (u
sinas), enjo primeiro-elo, como jd dissemos, &€ o proprietd -
rio de "motor".

Dado que o custo do "motor" & relativamente baixo,
o agente "proprietdrio de motor" pode ser ao mesmo tempo mé
dio ou grande proprietdrio de terra - portanto "produtor" de
sisal também -, e, com menos frequénecia, proprietdrio de usi
nas de beneficiamento., No caso, o médio ou grande proprietd
rio de terra possui o que comumente se chama de "frota de mp
tores", e mantém turmas de trabalhadores assalariados - por
produgao - para operd-los, desfibrando agave em seus préprios
campos e em campos comprados a pequenos produtores, Se ele
ainda nao compra a agave desfibrada a outros "proprietdriosé

(29) Pelo mencionado quadro sé é p0381ve1 informar que exis-
tem 29.906 estabelecimentos, ocupando uma Area de

594,093 ha,



motor", entao o segmento seguinte com o qual reparte a
3 . g . r . .
mais-valia ¢ o de proprietarios de usinas,

Pelo ndmero relativamente grande, e porque nao pos
sui terra, poderfamos dizer que a categoria "proprietdrios de
motor" propriamente dita se refere Aqueles que posSsuem poucos
"motores" desfibradores, geralmente, um a quatro. Nesse caso,
o dono do "motor" contrata trabalhadores mas trabalha conjun-
tamente com eles, principalmente, 0S que possuem um ou dois
motores. Invariavelmente, antes de possuir seu préprio "mo-
tor", estes agentes sociais foram "puxadores" de ageve, e den
tre as maneiras pelas quais conseguiram compr4-lo, a que mais
se destaca é o "trabalho no Sul",30
a Regifo Sul a fim de trabalhar durante certo tempo e depois

isto é, eles emigram para

retornam, O elevado contingente de pequenos produtores,certa
caréncia de m3o-de-obra - pois o trabalho de desfibramento &
superespecializado - e as condigoes vigentes no mercado de si
sal, que sd agora estao se modificando a ponto de "justificar"
investimentos em tecnologia mais avangada no progresso de des
fibramento, explicam a existéncia dos mesmos. Conforme se
diz em linguagem popular, a categoria é uma "pedra no sapato"
pois, dependendo da distincia em relagiao A localizagao de usi
nas, articulando-se diretamente com a mesma ainda teria o "a

31

gente comprador" - geralmente donos de caminh30”~ - que lhes

compra sieal seco para vender 3 inddstria de  beneficiamento

(30) Por ser uma_fungdo superespecializada, geralmente, hd ca
réncia de mao-de-obra e, portanto,competicao pela mesma,
Daf porque o "puxador de agave" sonha "trabalhar por con
ta prdépria", isto €, possuir seu prdéprio'motor",

Vdrios pequenos proprietdrios de "motor", em Pocinhose,nos
informaram que conseguiram comprar a mdquina porque foram
trabalhar no Sul e fizeram uma "economiazinha", que deu
para pagar totalmente ou dar uma boa parte de entrada ,
pois "s6 cumo puxadd de agave aqui, qui o ganho num 44
nem pr4 com@ direito, a gente num compra". (Um "puxador"
gave - Pesquisa de Campo, Pocinhos/1979).

(31) Nesse caso, 2 mesma pessoa pode ser: "agente comprador”,
"produtor" de sisal - por ser médio ou grande proprieta-
rio de terra - e, ainda, "proprietario de motor”.
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ou A& inddstria de "Baler". E a mais valia gerada se reparte
também com este dltimo. A "rede" até aqui descrita, se cons-
titui na "opgao" que o pequeno produtor tem para escoar seu
produto, conforme se pode visualizar no anexo III.

Para a usina de beneficiamento € escoada cerca  de
metade da producgio de sisal desfibrado. O proprietdrio de u
sina de beneficiamento, geralmente, € também grande proprietd
rio de terra. Isto n3o exclui o fato de ele ter a condigao
de médio proprietdrio e ter ascendido % condigao de proprietd
rio de usina através da insercgio na parte do processo de co
mer cdializagdo antes descrito. O que importa saber é que esta
categoria controla o conjunto da atividade produtiva - planta
¢ao da agave, desfibramento e beneficiamento - porque detém
simultinea e articuladamente a terra e os meios de produgao ne
cessdrios ao processamento final do sisal como matéria -prima
para as: inddstrias que o consomem, sob a forma de fibra, den
tro e fora do pafs. Se conseguir escoar sua produgao para o
mercado externo, a categoria d4 um grande "salto", e a mesma
j4 acumulou a funcao exportadora. Na &dpoca denominada "Dias
de Ouro da Agave" - primeira fase de auge - apesar da condi -
¢ao atomizada do mercado (ver anexo IV) e de todos poderem ex
portar - porém esta era a uUnica opgao -, este segmento sofria
a concorréncia acirrada das industrias estrangeiras aqui ins-
taladas. Em 1960 - época em que o Nordeste era uma "drea ex-

plosiva", segundo Josué de Castros2

, € que se atribuia & coli
gagao latifindio/capital estrangeiro a responsabilidade  por
todos os "males" - 54,84 da produgao do Estado da Paraiba era
exportada por aguelas industrias, conforme se pode ver no qua
dro V., Cooperativismo foi a saida encontrada pelos "produto -
res" para dar o grande selto, enfrentando, assim, aquela com-

peticao:

".,.. 0 produtor vivia oprimido pelos trustes
e pelas exportadoras, pois além de manobra-

(32) CASTRO, Josué. Sete Palmos de Terra e um Caixdo. S30 Pau
lo, Ed. Brasiliense, 1967.



rem 0S pregos, querendo comprar sempre por
um preco muito balxo, ainda se tinha_ proble
mas de classificacgio e pesagem. Entao G.P.,,
que era um sujeito muito vivo,muito inteli-
gente, reuniu alguns produtores daqui-e re
solvemos fundar a cooperativa. O maquinismo
foi comprado a 0.L, que,por falta de pessoal,
tava com ele parado, Ele também foi séecio
fundador e fez parte da diretoria,..."(F.L.C.M,
sécio fundador da CAMAG, Alagoa Grande, Pes-
quisa de campo, 1980)

Proprietdrios de usinas, médios e grandes proprieté

rios de terra, sao as categorias que tomam a iniciativa de fim
dar cooperativas - portanto elas surgiam de cima e nao da ba
se -, embora falem em nome de todos, portanto, incluindo o pe
queno produtor., No periodo 1960 a 1965, chegaram a  existir
quatro cooperativas exportando_sisal, as quails eram: Coopera-

tiva Mista Paraibana dos Agavieiros Ltda, Cooperativa Agrico-
la Mista de Alagoa Grande Ltda - CAMAG, Cooperativa Mista Pa
raibana de Sisal Ltda, e Cooperativa Agricola Mista de Araru-
na Ltda,

Apesar desse conjunto de cooperativas conseguir es-
coar oerca de 3¢ da produgao durante sua curta trajetoria, a
fragilidade politico-econdmica do mesmo se destaca quando se
verifica que contribuiu com 2,84 da produgao exportada em 195,
e que se retirava do mercado exportador em 1966. Comegara o
perfodo de "boom" do mercado sisaleiro, O capital estrangeiro
"voa" para outros ramos, desativando suas inddstrias aqui; e,
juntamente com as cooperativas,33 também "morreram" virias u

(33) A retirada das cooperativas do nercado exportador nao de
veria implicar em sua paralizacgao, Quanto ao fechamento
da CAMAG - Alagoa Grande, houve contradigao nas respos-
tas de nossos entrevistados: enquanto uns colocaram como
causa o "comércio internacional" e afirmaram que rece-
biam retorno e que a "cooperativa era um canal de escape
para os produtores", outros responderam que s

"... nio foi tanto a crise, mas a falta de ho-
nestidade da diretoria, isso todo mundo sabe .
A producgao era grande e se exportava um milhao
de quilos, nao era para ter ido de dgua abaixo
ta0 depressa. Eu fiz parte da cooperativa des



QUADRO V - EXPORTAGAQO DE SISAL - ESTADO DA PARAIBA

(1960 a 1966)

TOTAL EXPOR-

QUANTIDADE EXPORTADA (Kg)

ANOS  Imano _ kg EMPRESAS ES— |% em rela- JGJOPERATE_ % em relagac
TRANGEIRAS ¢ay ac tota VAS ac total

1960 80.264,150 44.017.418 54,3 1.303.900 1s6
1961 87.673.258 41,895,573 47,8 2.555.000 2,9
1962 93,343,492 39,093,892 41,9 2,340,000 2,5
1963 104,103,536 48,219,276 46,3 3.358.000 3;2
1964 84.709.413 38,413,503 45,3 1.909.950 2,3
1965 99,200,874 44,842,994 45,2 2+813.,160 2,8
1966 92,213,130 39.870.780 43,2 - -
FONTE: C, ROSAS & CIA, LTDA,, JoAo Pessoa, Fb,
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dimas de bendfictamento, o quc favorece ‘s remangscentes Aagu
mularem poder, Por outro lado, o aumento da intensidade da
migragao na época, indica que boa parte dos pequenos produto-
res - normalmente, com condig¢O®es apenas de subsisténeia - pro
piciou a oportunidade de muitos médios e grandes proprietdric
aumentarem as fronteiras de suas propriedades., Veremos que
na nova conjuntura do sisal, a "trfade", ou uma parte dela,
também dard o grande "salto".

3.4, A NOVA FASE DE AUGE DO SISAL E 0S CONFLITOS ENTRE AS FAC.
GOES DOMINANTES

A nova fase de auge do sisal que, como jd foi dito,
se caracteriza pela ampliagao da faixa de mercado externo, pe
la expansao da manufatura e pelo surgimento de novos mercados
a nivel interno, vai encontrar apenas 4 empresas exportando
sisal no Estado: uma em Joao Pessoa, duas em Campina Grande e
uma em Nova Floresta, "Para zelar pelos interesses da econo-
34, sur
gira, em 1968, a CAmara do Sisal da Parafba, com sede em Can-

mia sisaleira e disciplinar as vendas para o exterior"

pina Grande, a qual, desde ent3o, "zelara" para que essa "se-
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de o comego, fui do Conselho Fiscal e nunca re
cebl retorno, Também nao alegavam prejufzo, di
zlam que o resultado era para o Fundo de Leser
va, Depois se soube que até as 'bonecas' da
exportacao - era uma quantia 'x' de prémio que
0 Banco dava por cada tonelada exportada - que
era para o Fundo de Reserva da Cooperativa, ia
para conta particular dos diretores", (L0,
Pesquisa de Campo/Alagoa Grande/1980).

(34) "Posigao do Sisal Melhora: Crise do Petrdleo", entrevis—
ta com o Presidente da Clmara do_Sisal da Paraiba. Revis
ta do Fisco, n? 24, nov/1973. Joao Pessoa, Pb.



lecao natural", fruto mais importante da crise, provalecesse:

",.. No perfodo critico dos pregos internacio
nais, entre 1966 e 1971, deu-se esse processo
de reducao dos exportadores, com uma selecgao
natural dos que se impuzeram i sobrevivéncia,
ainda que & causa de pesados sacrificios.Aque
les que nao liquidaram seus negdcios  finais
foram sendo eliminados normalmente, assumindo
a CAmara o onus da liquidacao de suas obriga-
coes no exterior, Dal, como € natural, sO po-
der participar aa Clmara do Sisal da Parafba
e, logicamente, da exportagao_do sisal, a fir
ma que tenha tradigao,idoneidade financeira e
moral, sendo igualmente 1ldgico que tenham eg
pecial adequagao aos seus objetivos as organi
zagoes cooperativas devidamente estruturadas.”
(grifos nossos)

A CACEX - Carteira de Comércio Exterior do Banco do
Brasil sé autoriza exportagoes com o visto da Clmara do Sisal,
e como 86 pode fazer parte da ClAmara do Sisal os mais "fortes)
segundn a tese darwiniana aqui aplicada ao mercado, fica estg
belecido um "efrculo vicioso" que, num primeiro momento, pare
ce diffcil de romper. Ns "vencedores da selegao natural" de
tinham poder sobre os médios e grandes proprietdrios de terra
e sobre os proprietdrios de usinas. TLogicamente que com a Oon
juntura alvissareira no mercado sisaleiro, pelo menos intdcta,
a situagao nao ia permanecer durante muito tempo. E contendas
dentro da classe dominante s§ se resolvem com a "mediacao" do
Estado, pois esta é a outra importante fungao desempenhada pe
lo mesmo,

Em documento de marco/1974, sob o titulo influéncia
do Sisal na Economia do Estado, a Secretaria da Agricultura,ln

ddstria e Comércio da Paraiba - SAIC propugna veementemente
pela organizacao dos produtores de sisal em uma cooperativa
regional, ao mesmo tempo em que faz um severo diagndstico da
agao da Cimara do Sisal.

A SAIC indica como causa da queda de exportagoes a
partir dos anos 70, a escasséz do produto, a gqual tem como mo
tivo a:




", ., falta de estimulo =ao produtor,causada pe
los precos de compra asfixiadores, ofer901doo
pelos momepolistas compradores que nao Sao ou
tros, a nao ser os felizardos membros da Clma-
ra_do Sisal.da Parafha," (grifos nossos)

alegando, ainda, prejufzos para a economia do Estado através
da evasao de divisas, pois

" .. a politiom adotada pela CAmara do Sisal
obriga hosso produtor vender para os Estados
vizlnhos, obtendo melhor prego, e, sem correr
0 risco muito comum de ver sisal de multo boa
qualidade ser classificado p910a exportadores
de Campina Grande como de md qualidade e até
refugo..."

Para comprovar sua afirmacgao, a SAIC faz um estudy
de custos de produgao do sisal, chegands aos seguintes resul-

tados:
"Campos novos - custo de 1 (um) kg de sisal:
Cr$ 0,91
Campos recuperados - custo de 1 (um)kg de si
sal: Gr$ 0,81
tonelada de sisal (F.C.B. —O5E B50"
ou seja, a pregos de 1973, a tonelada de sisal era vendida

por Or$ 5,263,20 - prego que jamais foi 1gualado, conforme a
mesma - ou, ainda, o prego de um quilo de sisal exportado era
de Cr$ 5,20, daf porque aquele drgao prossegue incisivamente,

"Com esse prego, o produtor de sisal paraiba-
no, deveria es+ar se nao miliondrio, pelo me
nos rico, no entanto estd cada vez mais pobre,
sofrendo o drama da eopeculagao desenfreada
patrocinada pela politica de portas_ fechadas
da Clmara do Sisal da Paraiba, em nao permi-
tir o ingresso como membro da mesma, com dai
reito a gﬁo%a de exportagao, a0 verdadeiro ;Eo
dutor, direito esse sé usufruido por pseudos
produtores, que sob a protegao da CAmara, nao
sao nada mais que 1ndustrlaio comerciantes e
co?pradores de agave" (pg. 3 (grifos do tex
to
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Neste ponto a SAIC - Secretarla de Agricultura, In-
distria e Comércio estd completamente certa: a diferenga en -
tre o prego final de venda e o prego pago ao produtor &, real
mente, estupenda, e, nesse caso, ele deveria estar rico. A -
lids, em seu estullo sobre a economia sisaleira, a ELETROCON -
SULT (1978) constata que, no periodo 1973-77, a margem total
de comercializacgao variou entre 55 e 749 do prego final de
venda do produto exportado, e que esta margem era substancial
mente mailor para os exportadores (49 a 649) do que para a in-
ddstria sisaleira (9 a 249 do prego final de venda).

Para nés, a importidncia de toda a demonstragao estd
no fato de a2 mesma evidenciar, com numeros, a razao pela qual
a grande massa de pequenos produtores dedicados a culturas cpg
mercials vive em condigoOes precdrias, ou cada vez mais pobre
como a SAIC coloca, Porém, como drgaoc de representagao do Es
tado e, especificamente nesta situagao, com a incumb&ncia de
"mediar" entre partes discordantes dentro da classe dominante
no ramo do sisal, a SAIC nao poderia estar se referindo ao pe
queno produtor, bem sabemos.

Enfatizando os pontos em que a Cémara do Sisal con
trariava a Leil 59,607 do CONCEX (Conselho Nacional de Comér-
cio Exterior) ao proteger as quatro firmas atuantes e negar
admissao até a empresas com "nome e firma registrada na CACEX
(caso da Exportadora de Produtos Agricolas do Nordeste Ltda,
sediada em Guarabira)", a SAIC concluil tragando o perfil da
cooperativa planejada pela '"mesma":

"ILINHAS DE AGXO E OBJETIVOS

Dentre as atividades da Cooperativa, des
tacar-se-iam as seguintes:

a) beneficiamento, padronizagao e exportacgao
do sisal em fibra e bucha;

b) fabricagiao de corda, fios, cabos, !'baler
twine'!', telas, principalmente pars exporta
¢ao0;

¢) suprimento de crédito aos produtores para
recuperacao e/ou implantagao de novos cam-



pos, mediante repasse de recursos cbtidos
nos Estabelecimentos sociais de credito;

d) fornecimento aos produtores de mdquinas,mo
tores e demais equipamentos de uso no cul
tivo de colheita do sisal;

e) instalacao, em cada municipio produtor, de
um entre-posto para recebimento da produ
¢an dos associados.,"

Pelos itens "a" e "b",a cooperativa planejada deve-
rd inserir-se em quavro pontos estratégicos no mercado de si
sal: beneficiamento, exportagao de fibra, industrializagao e
exportagcae do manufaturado., Com isto, os conponentes da mes

ma estarao suprimindo os seguintes grandes concorrentes: pro
prietdrio de usina, exportadores de fibra, exportadores de ma
nufaturade, "eagente comprador" das fdbricas manufatureiras,ao

mesmo tempo em que se inserem no setor secunddrio. Este ulti
mo ponto é deveras interessante porque na medida em que os ra
mos industriais 4 base do sisal, principalmente, o de manufa-

tura, realmente se expandirem, a tendéncia € haver uma subor-

dinegac¢ do ramo agricola do sisal ao ramo industrial, ocorrén
cia histdérica natural entre os seteres Primdrio e Secunddrio,

dentro do modo de produgio capitalista., O salto agora  serd

fantasticamente grande porque a renda fundidria, o capital co

mercial e o capital industrial vao formar um sé corpo.

Quanto a categoria da cooperativa, propoe-se Central
ou Regional,

"todavia, visando a uma agao imediata, a Re-
gional seria a fdérmula mais vidvel, vez que
bastaria sbrir entre-posto nos diversos muni-
cipios." (grifo nosso?

Na verdade, nao_seria uma ou outra categoria,porque
hd uma enorme diferenga entre as duas, Para que a Central se
ja constitufda, sao necessdrias, no mfnimo, trés cooperativas
singulares para crid-la, po#m, segundo a legislagido, o seu ob-
jetivo é o de defender o produtoc de suas filiadas, Isto re -
presenta uma descentralizacgio, enaquanto a outra representa to
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tal centralizacao., Embora a idéia seja a de acomodar os "gran
J .2

e et e e e .

des", se levarmos em conta a amplitude e as peculiaridades das
dreas produtoras de sisal na Parafba, & possivel que nao haja
uma "harmoniosa" acomodagao. Se, por exemplo, fossem criadas
cooperativas singulares em pontos estratégicos das micro-re -
gidoes produtoras, e depois as mesmas constituissem uma Central
para cuidar dos interesses comuns, é de se supor que autono -
mia e flexibilidade para defesa dos interesses especificos de
cada drea teriam um espago, Isto é diferente de criar apenas
uma cooperativa parz toda a Paraiba, a qual vai unicamente
instalar entre-posto de recebimento do produto em cada municl
pio produtor.

*

Mas, a nova conjuntura econdmica do sisal estava a
porta: previa-se até os anos 80, um crescimento da demanda ex
terna e da interna, respectivamente,da ordem de 509 e 154,
"Furar" o esquema imposto pela CAmara do Sisal, era apenas O
primeiro passo da "grande luta",..
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4, GCOOPERATIVA DE PRODUTORES DE SISAL SOCIEDADE ANONIMA

4,1, A COOPERATIVA: RESULTADO DA ATUAGXO DO ESTADO COMu "ME-
DIADOR"

A Cooperativa Regional dos Produtores de Sisal da
Parafba - COOPERSISAL, foi fundada em abril de 1974 - portan-
to, um més depois da dura investida da Secretaria da  Indus-
tria e Comércio d&a Paraiba, antes comentada -, e, nesse mesme
ano, ela se insere no mercado exportador, A exemplo do coope
rativismo surgido durante a 12 Fase de Auge do Sisal, a testa
da iniciativa temos grandes e médios proprietdrios de terra e
proprietdrios de usina, a principie totalizando 20 e, poste
riormente(ainda em 1974), expandindo-se o numero para 47 e de
pois 60 pessoas., Aqui € vdlido lembrar que a "unidade" desses
dois segmentos que tomam a iniciativa de formar cooperativas
nao € um privilégio apenas do ramo sisaleirn, Conforme foi vis
to, NOVAES (1980) constata o mesmo fendmeno no ramo do algo -
dao.

A quota-teto de capital de cada sdcio-fundador fol
da ordem de Cr$ 30,000,00 (trinta mil cruzeiros) -quantia bas
tante elevada na época -, subdivididos em quotas-partes de
Cr$ 100,00 (cem cruzeiros), A subscrigao mfnima era de
Or$ 1.000,00 (hum mil cruzeiros), portanto, 10 quotas-partes.
Observou-se gue, durante determinado tempo, foi mantida uma
certa equidade, dentro do grupo fundador, no que toca & par-
ticipagao no capital que se menciona acima,

Un fato a destacar nesse infcio da cooperativa é o
de alguns sdécio-fundadores terem se desligado em 1975 e, na
quele mesmo ano, fundado a Cooperativa Agricola Mista do Curi
matad Ltda, localizada em Cuité, primeiro muniecipio produtor
de sisal mo Estado. Apesar de a denomipsagan nao:indizar, des
de sua fundagao a mesma opera com sisal.
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3 OBJETIVOS B £REA DE ATUAGZAO

De acordo com o Art, 12 do Estatuto, a CCOPERSISAL
teria sede e administracio em Campina Grande, e drea de agao
limitada aos municipios compreendidos pelas micro-regioces:Pie
monte da Borborema, Agreste da Borborema, Brejo Paraibano, Cu
rimatad, Cariris Velhos e Seridd Paraibano; portanto, em qua
se toda a drea considerada de concentragac do sisal pela CEPA
- Comissao Estadual de Planejamento Agr{cola, ponforme vimos,
excosuandc-se a micero-regiao de Serra do Teixeira., A  Usina
de Beneficiamento de sisal estd localizada em Pocinhos, o}
qual se insere na micro-regiao Agreste da Borborema, pela de-
limitaclo oficial. Porém, quase toda a extensao plantada com
sisal, no municipio, apresenta as mesmas caracteristicas cli-
médtéricas e pedoldgicas da micro-regiao Cariris Velhos,

vs artigos 892 até 142 do Estatuto, estao enfeixados
sob o tftul> "Dos Objetivos e Operagoes", os quais transcreve
remos a8 Seglllr H

"Art, 82 - A Cooperativa Regional dos Pro
dutores de Sisal da Parafba Ltda, tem por ob
jetivo principal defender econdmica e social-
mente o8 seus associliados, por meio da ajuda
mdtua, para o aue observars o programa de agao
reallzado através das seguintes segoes:

a) Compras em Comum;
b) Vendas em Comum;
cg Consumo;

d) Adiantamentos,

Art, 99 - Na oegao de compras em comum, a
Gooperatlva fard aquisigao de mdquinas,instru
mentos agricolas, sementes, adubos, insetici-
das, produtos veterlnarlos e quaisquer arti-
gos necessdrios ao exercicio da profissao de
seus associadcs,

Art, 102 - Na segao de vendas em comum, a
. . . » .
Cooperativa providenciara no sentido de:

a) abrir e manter armazéns apropriados a rece
berem os produtos entregues pelos seus as
sociados;

b) organizar os servigos de recebimento da mrg
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ducad com o minimo de despesas de  trang
porte  atdéd gos armazens da Cooperativa, a
fim de ser posteriormente providenciadaa
venda nos morcados d® tonsumo ol no de X
portacao d=pois de beneficiado e/ ou 1ndus
trializado, quando for o caso;

c¢) adotar uma marca de comfrcio devidamente
registrada;

d) exercer rigorosa fiscalizagao ao acondicio
namento dos produtos entregues a Coopara-
tiva, zelando pela sua boa apres entacie
nos mercados de exportagao,de modo _que a
sua classificagao obedaga aos padroes ofi
cials ou na falta destes, aos institufdos

_ pela pripria sociedade;

e) fazer aos associados adfantamentos sobreo
valor dos produtos entregu~s a Cooperati-
va para comercializacgao;

f) instalar, quando possivel = necessdrio,md
quinas modnrnas para beneficiamento = ou
industrlallzagao dos produtos considera -
dos Pasicos da economia da roglao, Vvisan-
do melhorar » aumentar a produgao destina
da aons mercados interno o externo;

g) manter ®s aSsociados bem informados das
condigbes de mercado dos produtos na fai-
xa da comercializacao. -

Paragrafo unicd - ubservado o disposto res
te artigo, a Cooperativa podera rnglatrar_ao
como Armazam Geral o, nessa condigao, eXpe -
dir 'Conhecimentos de~Depdsitos e Warrants *
para os produtos an seus associados conserva
dos em~ Saus armazens, proprlos ou arrcndadoo,
sem prejuizo da nmiosao de” outros titulos de
corrant®s de suas atividades normais, apli -
cando-se, no que couber, a legislagao especi
Fiea,

Art. 11 - Na segao de consumo, a Coopera-
tiva manterda um armazom para fornecimento aos
“nuo associados,de gdneros d- alimentacgao,de

studrios » outroa artigos de uso 2 consumo
possoal da familia e do lar.

Art, 12 - Na gsecao de adiantamentos, cujo
objetivo & beneficiar o produtor nas suas a-
tividades agropscudrias, face as operagoes de
crédito rural de cus+aio =/on invastimpnto .
a Codperativa promoverd og meios hecessdrios
no sentido de comseguir maiores recursos jun
to as instituig®as financeiras para adiantaZ
m~ntos exclusivam®nte ads seous associados,me
diante contrato de entrega da producgao.
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Pardgrafo dnico - A Cooperativa,na sua
digao mutudria, fard adiantamento ou repas
aos seus assoclados com Yecursos proprios
de terceiros, operagoes estas que sao pecu -
liares aos fins acima enumerados observadas
as exigéncias da entidade financiadora, bem
2ssim, as normas e resolugoes do drgao norma
tivo competente.

o
se
e

Art., 13 - A Cooperativa poderd ainda for-
necer bens e servicos a nao associado desde
que tal faculdade atenda aos objetivos so -
ciais e estejam de conformidade com a lei,.

Art, 14 - Para cumprimento dos objetivos
definidos no presente capituly, a Cooperati-
va poderd firmar convénios com pessoas juri-
dicas de (ireito piblico ou privado, contra-
tar e obter recursos junto a estabelecimen -
tos federais e estaduais de crédito."

A sutileza de destaque no Estatuto € o mesmo nao
delimitar explicitamente o campo de atuagao da cooperativa, e
de a atividade sisaleira estar explicita apenas na denomina-
cao da mesma. Alids, a letra " " do Artigo 102, que repeti-
mos a seguir, jd deixa uma total flexibilidade que permite 1
ma expansao ampla:
"f) instalar, quando possivel e necessdrio,md
quinas modernas para beneficiamento ou in-
dustrializacao dos produtos considerados
basicos da economia da regiao, visando me

lhorar e aumentar a producao destinada acs
mercados interno e externo." (qrifo nosso)

Na verdade, de 1979 a 1981, o trajeto empresarfl da
cooperativa fol realmente estupendo, em especial nos anos 1980
e 1981, nos quais a mesma se expande em outros ramos, confor

35

me se expoe a seguir:

12) no ramo sisaleiro

- adquire, em 1974, uma usina de beneficiamento e enfar-
damento de fibras, na cidade de Pocinhos;

- recebe, naquele mesmo ano, por doagao da Prefeitura Mu-

(35) Fontes: Jornais COOPERSISAL, 1980/81; Didrio da Borbore-
ma, Campina Grande, margo,maio,outrub®s/1981; A Gazeta &
Sertao, outubro/1981,
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nicipal de Pocinhos, um terreno de 15.000 m°;

- comprou, em 1979, uma patrulha moto-mecanizada de 12 tra
tores, sendo 6 de escteira e 6 agricolas, a pneu; em 1981,
esta frota estd aumentada com 6 unidades, respectivamen-
te, 2 de esteira e 4 agricolas, perfazendo um total de
18 tratores;

- ainda em 1979, compra a Inddstria e Comércio de Cordas
Cariri, em Campina Grande, com a qual se insere na manu
fatura do sisal desde 1980;

- financia, desde o 2° semestre de 1979, a fabricagao de
uma mdquina desfibradora de sisal, a qual tem "capacida
de para desfibrar mil ouilos de sisal seco por dia, en
auanto o equipamento tradicional, utilizado em nosso Es
tado, realiza o mesmo trabalho em uma semana'.

2) outros ramos

- comprou, em 1978, uma Usina de Beneficiamento de algodac,
em Campina Grande, "tendo naquele mesmo ano, comprado 6
prensas para extragao de Sleo de carogo de algodao, além
de ter procedido um reparo geral de todos os  armazéns,
nas maquinas da Usina e na Fdbrica de Solventes." Para
a produgao de torta de algodao, compra o carogo tanto na
Parafba, como em outros Estados, como Bahia e Parand, jd
tendo dobrado, inclusive, os equipamentos para a fabrica
¢cao da torta e de Sleo de algodio;

- em 1981, adquire o controle aciondrio da Inddstria de La
tfcinios de Campina Grande - ILCASA, por 50 milhoes de
cruzeiros, dando Cr$ 10 milhoes no ato da assinatura, e
o restante com 30 dias, portanto, em transacao 3 vista;

- ainda, nesse mesmo ano, adquire também o controle aciond
rio da Sociedade Andnima de Leite Pasteurizado - SALP,lgo
calizada em Joao Pessoa, por 58 milhGes de cruzeiros,sen
do Cr$ 37 milhoes com pagamento A vista e os restantes
Cr$ 21 milhoes em pagamentos parcelados. Desse modo, as



duas fdbricas de leite pasteurizado da Paraiba estao sob
controle da COOPERSISAL;

- finalmente, ainda em 1981, instala um supermercado em
Campina Grande e um no municipio de Pocinhos.

A nossa andlise cerd restrita ao ramo do sisal, em
bora a cooperativa tenha comecgado a2 operar firmemente com 0
algodao no segundo semestre de 1979, quando colhiamos nossos
dados., A sede cuida da comercializacao dos dois produtos,mas
toda a atividade relativa a ambos estd, espacialmente, separa
da. O sisal é recebido, beneficiado, armazenado e embarcado,
para os mercados interno e externo, em Pocinhos. Estas mes-
mas atividades sao desenvolvidas em Campina Grande, no que tg
ca ao algodao. E interessante notar que existe um sistema de
cooperativas no ramo ao algodao da Parafba, composto por Cen
tral e singulares, instaladas, respectivamente, em Joao Pes
soa - capital -, e em outros locais do Estado. ©Por conseguin
te, seria oportuno um trabalho que investigasse o funcionamen
to desse sistema, jd que o mesmo permitiu que uma cooperativa
de outro ramo penetrasse em ceu campo de atuagao, quando a
agao preconizada para uma Central é outra, como j4 se viu,Por
tanto, a realidade "teima" em contrariar a preconizagao!
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4.3. A COOPERATIVA E A MODERNIZAGAO DA CULTURA DO SISAL NA
PARAIBA

Das incrementagoes promovidas dentro do ramo, 1inte
ressa-nos, particularmente, as relativas i introdugao da meca
nizagao no plantio e & inovagao tecnoldgica no processo de des
fibramento do sisal, pois as mesmas fazem parte do conjunto
de medidas preconizadas para a modernizagao da cultura do si-
sal, na Paraiba e em todos os Estados produtores, conforme po
postas do I Semindrio sobre Industrializacao do Sisal - b |
SOSISAL, realizado em Campina Grande, no periodo de 17 a 20de
junho de 1979. Do mesmo, participzram representantes de to
dos os segmentos dominantes na exploragao do sisal: indus-
triais, proprietdrios de terra, de usina de beneficiamento e
exportadores, e as propostas gerais resultantes do evento po
dem ser assim sintetizada53 :

"_ Su bstituigao da *AGAVE SISALANA PERRINE' ,
espécie cultivada hegemonicamente em toda
a estrutura sisaleira do Pais, por um +tipo
HIBRIDO, cuja uniformidade no comprimento
de suas folhas, malor percentual de fibras
por tonelada e adaptagao ecoldgica ao meio
f{sico nordestino, permitem maior produtivi
dade por heotare cultivado;

- Modernizagao dos métodos tradicionais de
plantio, de modo que 2 mecanizagao seja 1in
troduzida e os custos de produgao sejam re-
duzidos;

- Adogao de téenicas modernas de propagagao
da agave, que possibilitem uma melhor quali
dade do produto e a quantidade indispensd -
vel ao atendimento em escala industrial
dos novos canais de mercado; e

- Modernizacao do equipamento utilizado no
desfibramento? e beneficiamento, com a fi-
nalidade de minimizar as perdas, melhorar o
padrao de qualidade da fibra, atingir alto
grau de produtividade e reduzir os custos de
operagao,"

(36) Didrio da Borboréma,'camgina Grande, 15/58/79. I Semind -
rio sobre Industrializacao do Sisal - I Sosisal - Cader-
no Especial,
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Naquele semindrio foram discutidas todas as possi-
bilidades de aproveitamento do sisal que podem ser e que es
t30 sendo implementadas na Bahia, ¢emo ja foi.citado; ainda fo
ram exibidos "slides" sobre métodos de mecanizagao do proces
so de implantacao de vastissimos campos - tanto na Bahia,como
no Rio Grande do Norte -, além de se discutir a necessidade
de modificagio urgente do processo de desfibramento. Tudo 1is
so implica que a grande propriedade deve ser reordenada para
atender & nova conjuntura a fim de nao ser eliminada, jd que
o ¢ njunto de medidas modernizadoras atingird o préprio exer
cfcio de controle da produgao, principalmente a que se refere
34 inovagao do processo de desfibramento.

Se, ao longo de sua existéneia no Brasil a cultura
do sisal sempre se caracterizou pela baixa inversao de capl
tal, agora 2 situagao muda, E nesse ponto o Estado entra abrin
do suas "torneiras", Analisando a conjuntura do sisal e suge
rindo modificagoes na Politica de Garantia de Pregos Minimos
-PGPM para o mesmo, a Comissao de Financiamento da Produgiao -
CFP reconhece a necessidade da introdugao de inovagOes tecno-
l6gicas, e se posiciona firmemente para que as mesmas sejam
implementadas pelos "produtores" e suas cooperativas, em con
sonincia com a prioridade dada ao cooperativismo pelas politi
cas governamentais a partir dss anos T0:

"No que respeita as mjdlflcagoeo das normas o
peracionais do prego minimo aplicado ao setor
tem-se que limitar os teneficios dos EGF's e
AGF's somente para produtores e suas coopera-
tivas. Ao nosso ver, esta € a unica forma de
se reativar o sistema ccoperativista que ope
ra na regiao sisaleiro que acredita-se ser um
vefculo bastanie eficiente, para por um lado
se 1ntrodu21r as mudancas t cnolégicas gque se
fazem necessgrias € por outro lado garantir o
nivel de renca do agricultor.
Por outro lzdo, a necessidade de extens3o dos
beneficios de PGPM ao setor industrial, que
normalmente j»ossui um mercado 0perando em for
ma ollgopoon sta na compra de matéria - prlma
junto ao agricultor € bastante duvidosa, Além
disso, o setir_secunddrio dispoe de outras 1li-
nhas de credito como o FINEX, 2 juros mais bai-
x0s_que o EGY, O que se verifica, como ponto
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negativo, € que o Setor Agricola passa a  sg
gundo plano pois € muito diffcil atender a0
que os agricultores e industriais reivindicam
a0 mesmo tempo € o Setor Industrial € guem e—
xerce uma maior influencia nas decisoes da
CFP." (37) (grifos nossos)

0 que falta difinir neste discurso € de qual "produ
tor" e de qual "agricultor" se estd falando jia que, conforme
pode ser comparado nos anexos VII e VIII, a partir de 1979, a
CFP passa a receber sisal até dos desfibradores exatamente pa
ra sair "ilesa" desse "fogo cruzado" ou seja, ela se introdu-
ziu entre os "proprietdrios de motor" e os "agentes comprado
res", para carrear maior volume da produgao para seus esto-
ques, 08 quais sao "repartidos", a prego subsidiado, entre a
queles segmentos que se confrontam. Isto em detrimento do pe
queno produtor, pois ele pode ter facilidade para colocar seu
produto nos armazéns do Governo através do mecanismo do EGF -
Empréstimo do Governo Federal, mas tem muita dificuldade em
retird-lo, Posteriormente voltaremos a tratar dos mecanismos
criados pelo Estado para beneficiar os grandes proprietidrios,
pois o que nos interessa mais de perto no momento € o fato de
as cooperativas serem as instAncias privilegiadas para imple

mentarem as inovagoes que a conjuntura sisaleira estd a exigir.

Se podemos dizer que a meta da mecanizagao do plan
tio estd sendo cumprida pela COOPERSISAL, o que significa que
os segmentos engajados A mesma estao um passo a frente em re
lagao 4 totalidade dominante na exploracao do sisal na Paraf-
ba, o0 mesmo nao acontece com relacglio & inovacao  tecnoldgica
do processo de desfibramento. Este é o ponto "nevrdlgico" da
questao, porque ele reasstruturard definitivamente o esquema de
poder atualmente vigente, ainda modificando as relagoes S0
ciais de produgao, de vez que com o c@o0 dessa mdquina a produ
tividade serd, no mfnimo, quintuplicada. Conforme cdlculo de

(37) LEPESCH, Sergio, Sisal, Bras{lia, Comiss@o de Financia-
mento da Produgao - CFP, agosto de 1978.
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monstrativo de um dos diretores

35

de uma mdquina tradicional””, com uma turma de 8 pessoas,é de

da mesma: "a produgao média

1.000 kg de sisal seco (molhado pesa quase o dobro) por sema-
na; com a nova maquina se produzird 10,000 kg seco por semana
e utilizando, no mdximo, 20 pessoas. Portanto, a produgao au
mentard em 10 vezes e o pessoal em 2,5 vezes, por exemplo,"
Ainda, segundo o mesmo diretor, a cooperativa pretende fabri-
cda-la em escala industrial e, se possivel, até para  exporta
¢ao, mas a nivel interno a mesma serd utilizada apenas na pres
tacao de servigos,

Para obter tal poder de dominio, certamente a COO -
PERSISAL encontra barreiras, apesar do grande prestigio e 1li-

deranga pol{tica4o

qu: o grupo, que estd & frente da mesma ,
tem na esfera Estadual e Federal, A nova mdquina desfibrado-
ra - cuja criacgio e produgao estd a cargo de uma empresa pri
vada local - j4 chegou ao estdgio de teste, desde junho de

198041, mas ainda nao foi langada oficialmente. E bem sinto-

(38) Sr. Epitdcio Bronzeado, Diretor Administrativo.

(39) De acordo com Segio LEPESCH (1978), o modelo de desfibra
dora ainda em uso no Brasil € o mesmo inventado, no Mexi
co, no infcio do século passado.

(40) Apesar de ter adquirido, no ano de 1979, toda a drea per
tencente & Usina Olho &' fgua, em Pocinhos, e ter “eallza
do projeto de implantacao de sua fdbrica de celulose e
papel a partir do sisal, a COMPEL, de Recife, Pe, acabou
instalando a fabrlca no$ arredores de Camplna Grande, a
pés revender a 4rea a um grande prowrletarlo de terras
em Pocinhos que, inclusive, era sdécio-fundador da COOPER
SISAL,

(41) Falando da visita do Governador da Parafba, Tarcisio Bu-
riti, A COOPERSISAL, o jornal "COOPERSISAL" diz: "Visi-
tou ,ainda, o galpao mulflfabrll da empresa Mdquinas A-
rids, que estd fabricando a2 mdquina desfibradora de si
sal, um empreendimento financiado pela COOPERSISAL, que
nao tem date fixada para seu lancamento, mas que contars
com a presenga do governador do Estado na ocasiao oportu
na, conforme os entendimentos mantidos entre os srs. Tar
cisio Burity e Cristovam Victor dos Santos. (A tftulB
de esclarecimento, a mdquina que estd sendo fabricada tem
capacidade para desfibrar mil quilos de sisal seco por
dia, enquanto o equipamento tradicional, utilizado em nos
so Estado, realiza o mesmo trabalho em uma semana."(pg.3)
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mitico o fato de a Universidade Federal da Paraiba ter criado
um Ndcleo de Pesnuisa do Sisal - NUPES no "Campus" de Campina
Grande, em 1979, e de estar inclufdo em seu projeto global {1
nicial o sub-projeto de desenvolvimento de uma mdquina desfi
bradora, o qual tem, inclusive, o maior peso em termos de ver
pas.*2 Este é um exemplo concreto de que a tecnologia  estd
sempre latente nas '"casas de ciénecia" - Universidades -; estd
sempre num iminente"vir_a-ser", mas ela sd € acionada no mo-
mento "ideal" em que "uma determinada parcela" da comunida-
de assim o exigir embora toda a comunidade pr €ise o que evi-

dencia que a famosa "neutralidade da ciéncia" € bastante queg

43

tiondvel. Aqui lembramos Susan GEORG , bara quem o concel-

to de tecnologia € tao amplo quanto a sua realidade o permite:

"Uma rosa € uma rosa, € uma rosa, mas, apesar

de Gertrude Stein, um trator nao € um trator,

nao é um trator., Nenhum instrumento de traba

lho, nenhuma capacitacao, nenhum cultivo ig
portado para uma aocwedade é 'neutro', Nem as

chamadas oolugoes técnicas de qualquer proble

ma permanecem técnicas mais do que uns cinco

minutos." (...) "Muita gente pensa em determi
nados tipos de maquinaria ou aparelhagem,quan

do ouve a palavra 'tecnologia'. O conceito u
tilizado aqui serd muito mais amplo." (...)

s w R tecnologla - compreendida como quaisquer

meios fisicos para chegar se a2 um fim - estd

implfcita igualmente nos modelos de desenvol-

vimento gerais adaptados aos paises SD (Subdg

senvolvidos) - ou os que lhe sao impingidos 3
forca - e determinara o grau de dependéncia ou
de auto-suficiénecia desses pafses. O tipo de

desenvolvimento escolhido afetard enormemente

as relagoes entre as classes sociais - parti-

cularmente na drea que mais nos preocupa, a da

importéncia atribuida aos agricultores e a sua
posigao no conjunto da sociedade. Instrumen-

tos e maquinaria sao anenas uma das pegas do

conjunto, ,.."

(42) O primeiro orgamento global do Projeto - para execucglo ro
ano de 1980 -, era de Cr$ 4..56.990,00, enquanto que 0
sub-projeto "mdquina des cor+1cadora" (deofibradora)jmpor
tava em Cr$ 1,958.580,00., UFPbh, Campus II, Campina Gran—
de, Ndcleo de Peoqulaa do Slaal - NUPES

(43) GEORGE, Susan, O Mercado da Fome, - As verdadeiras razdtes
dasfome no Mundo -, Rio, Ed, Paz e Terra, 1978, pags. 83
e 64..
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Outro fato bastante interessante também € o de a
Cooperativa Agricola do Curimatad - COAGRO, que apesar de ter
sido constituida em 1975 ainda nao conseguiu inserir-se no
mercado exportador, ter um projeto de instalagao de uma fabri
ca de cordas, desde 1979, ainda nao realizado, Que estd ha
vendo um confronto de forgas, nao ficam ddvidas, A né® res-

Id

ta apenas fazer suposicoes que o tempo confirmard ou negard.

Com relacgao & definicao do esquema de poder, a nos-
sa suposicao € a de que havera um acordo entre cooperativas -
e é bem provavel que o Estado entre como "mediador" - e o que
o definird serd exatamente a mdquina desfibradora,pois a da
UFPb também ja chegou até o estagio de teste, Provavelmente ,
optar-se-& pelo melho: modelo e, conjuntamente - com a "ajuda"
do Estado -, se financiard a sua produgao em escala industrial
mas cada cooperativa concervaria a sua autonomia., A outra hi
pdtese que poderia ser considerada é a da "fusao". Apesar
de pensarmos aue ela é menos provavel de ocorrer, porque a
COAGRO estd inserida na micro-regiao que mais produz na Parai
ba, temos que lembrar que o projeto da fdbrica de cordas, ain
da nao realizado, pode ser um elemento de "acordo", jd que a
COOPERSISAL estd com a sua funcionando,

Com relagao aos efeitos que advirao sobre os diver-
gos agentes sociais envolvidos na produgao de sisal, a luz da
comparacao entre a potencialidade do que se propoe a nivel de
modernizagio e a situagio atualmente vigente, o termo . adequa
do nao seria suposigacv e sim deducagdo, a qual seria consequd
cia de evidéneia dos prdprios fatos.

Para tanto, devemos vencer duas etapas: primeire a
nalisar a cooperativa "por dentro", procurando diagnosticar as
relagbes cooperado/cooperativa, o que mostrard quais sdo  os
segmentos que realmente atuam. Além de nos fornecer um qua -
dro real do funcionamento da mesma, esta andlise indicard as
areas de malor atuagao da cooperativa, e a partir dafi, numa
segunda etapa, averignamos como estd organizado o meio no

qual ela se insere para chegarmos As nossas "projecoes".



4.4, RELAGDES COOPERADO/COOPERATIVA

Conforme foi dito, a COOPERSISAL tem sede em Campi
na Grande e Usina de Bencficiamento e Enfardamento de Sisal
em Pocinhos, distante ocerca de 37 km. All se recebe o s8isal
desfibrado para ser beneficiado, armazenado e, posteriormente,
comercializado, Na sede se fazem os tramites da comercializa
¢ao, mas 0s embarques - quer para o mercado externo ou o in
terno - s@o realizados pela Usina. Em 1979, a cooperativa opg
mega a trabalhar tamb%m com o algodao, mas este é beneficia-
do, armazenado e comercializado em Campina Grande, local onde
estd situada a usina de beneficiamento do produto, adquirida
pela mesma em 1978. Constavam do Livro de Matrfcula, em 30
de agosto de 1979, 370 associados, 08 quais estavam 1ligados
exglusivamente ao sisal, e fol este o universo  1nieialmente

trabalbado para levantarmos a produgac colocada pelos MESMOS
na cooperativa e a participacio no capital, respectivamente ,
dentro dos perfodos de abri%/74 a junho/79 e abril/74 a dezem
bro/T9, tendo por base os taldes de Notas Fiscais44
mento de sisal pela Usina e o Livro de Subscrigao de Capital,

de recebi

A nosso ver, estes s3ao os pontos chaves que direcionam o estu
do de uma cooperativa e através dos quals se pode evidenciar
as relagoes cooperado/cooperativa,

Com relagio & colocagao de sisal na cooperativa, a
situagio se apresentou da seguinte forma:

(44) Poram manuseados 105 talGes de Notas Fiscais, num total
de 5,100 notas.,
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QUADRO VI - SJUCIDS QUE COMERCIALIZAM ATRAVES DA COOPERATIVA
Abril/1974 a Junho/1979

STTUAGEO CONSTATADA T g
e s s ncnsnas AT
1) Colocam o produto:
- Com regulartdade 47 31,0
- Sem rgsgulartdade;esporddi 5 2753
camente, as Vvezad (+)
2) Nao o e¢oloeam:
- H4 6 meses 8 B3
- H4 1 (um) =2no 9 559
— H4 mais de 1 (um) ano 46 30,5
TOTAL 151 100,0

FONTE: Taloes de Notas Fiscais de recebimento Ae sisal dos ag
sociados, Usina de Beneficiamento da COOPERSISAL - Pgo
cinhos, Pb.

(+) 4 (quatro) meses e até 1 (um) ano sem colocar o produto,
mas colocaram durante o 12 semestre de 1979, A adogan do
tempo minimo de quatr> meses, se deve ao fato de ser este,
mais ou menos, o tempo em que se pode dar novo corte na
planta, entan supoe-se que ns associados que possuem ©pe
quenas extensoes de terra n3ao colocariam a produgao por
determinado espago de tempo. Entretanto, grandes exten -
sbes de agave em plena produgao propiciam corte o ano 1in
teiro.

De 370 associados inscritos, apenas 151 (41%) colo
caram sisal na cooperativa durante o perfodo em estudo,confor
me o quadro nos mostra. Desse total, 314 coloca o produto de
forma regular ou constante (uma ou mais vezes mensalmente)
2749 coloca de forma inconstante (quatro meses e até um ano sem
colocar, mas o fizeram no 1¢ semestre/79); e 42¢ nio comercia

lizou a produgao através da cooperativa durante o 1° semestre



de 1978. Ainda, desses 429, que corresponde a um total de 63
associados, 30,59, ou seja, 46 associados, nao coloca a produ

cao hd mais de um ano.

Esta situagdo, além de corroborar o que diversos tm
balhos t&m constatado no cooperativismo da Regiao Nordeste,
conforme foi visto, suscita um questionamento de fundo sobre
a origem da produgao da cooperativa, o qual comentaremos pos-
teriormente para nos determos na andlise da participacgao no
capital., Pelo Livro de Subscrigao constatamos:

- TOTAL DE ASSOCIADOS ATE 30/08/79 ... 370 = 1009

- pessoas que subscreveram, mas nao in-
tegralizaram capital e nem operaram

com a2 Ccooperativa ....eeevecenceas. 62

- associados que integralizaram parte

ou_total do capital subscrito, mas

nunca colocaram a produgao na coope

rativa LR I T I TN I TN I R I I DN I O O B N 148
- 86c108 eXClufdoS +.veveeevesenneees 9 219 (59,29)

- TOTAL DE ASSOCIADOS QUE OPERAM COM
A COOPERATIVA ..vvevecsvosccnsoccsasse 151  (40,84)

De certo modo, este demonstrativo confirma o qua
dro anteriormente exposto., O fato de nao se cancelar o nome
dos que se inscreveram como associados mas nao integralizaram

a minima parcela de capital, e o dos associados exclafdes - o
que perfaz um total de 71 - contribuli para o "inchamento" do
quadro de associados, dando uma nogao irreal do mesmo, pois,
subtraindo aqueles, temos o total de 299 sdcios. Entretanto,
isto nao tem tanta relevAncia quando se constata que 148 assp
ciados nunca comercializaram sua produgao através da coopera-
tiva, apesar de terem integralizado parte ou total do capital
subserito. Dado que a cooperativa deve adquirir a produgao

dos associados ao prego minimo vigente,a sua atuagao no merca
do se equipara i dos demais agentes, sé se distinguindo  dos
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mesmos por oferecer "retorno" ao final do exercicio. Porém,

havendo um resultado liquidu positivo - para cooperativas nao
se usa a expressao "lucro" -, este tem que ser repartido en
tre a quota de capital e a quantidade o trabalho, ou seja,os
juros remuneram o capital de cada um, e o retorno o trabalho-
o produto. Ora, dependendo do montante da participacao no ca
pital, a situagao sugeriria que estes associados, mantendo u-
ma atitude perfeitamente coerente do ponto de vista da racio-
nalidade capitalista - embora nao o seja sob o 3ngulo da "ra-
cionalidade" cooperativista - aplicariam capital na cooperati
va porque se beneficiari?% dos juros e de outras vantagens que

a mesma pudesse oferecer '™, enquanto negociariam a produgao
por outras vias, barganhando melhor prego. A andlise da compo
siglo do capital, entretanto, revela uma "pirimide" bastante

acentuada:

(45) Participando de algumas reunides da COAGRO - Cooperativa
Agricola Mista do Curimatad Ltda, localizada em Cuité
que redne "produtores" de sisal, observamos que o proble
ma da nao colocacgao do produto na cooperativa vinha sem
pre & baila., A alegagao para tal fato era sempre a mes
ma: "os compradores pagavam mais", e comegava-se a dl¢cg
tir as diferengas de precos. Alegava-se que o "interme-
didrio" destruia uma cooperativa pagando mais e que de
pois manipulava o prego; que a cooperativa oferecia xe
torno, etc, mas o problema perdura., Em 1981, de um 0
tal de 312 associados, apenas 87 receberam vetorno o que
significa que efetivamente colocaram o produto. Numa das
reunioes sugeriu-se que a cooperativa ativasse o setor
de revenda como forma de atrair e oferecer outras vanta
gens ao associado e mesmo para ampliar sua receita, pois
a cooperativa "X" estaria obtendo maior receita com o se
tor de revenda do que com a2 prépria comercializagao. Ve
rificamos que alguns cooperados que frequentavam as reu
nices, também eram sbécios de mais uma ou duas cooperati-
vas,
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QUADRO VII - COOPERSISAL - COMPOSIGAO DO QUADRO DE ASSOCIADOS
QUANTU AO CAPITAL - dezembro de 1979 (4)

CAPITAL TOTAL DE ( ACUMULADO )
(Cr$ 1,00) SOCIOS 9 q
1.000 - 20,999 252 84,3 84,3
21,000 - 40,999 37 12,5 96,8
41,000 - 60.000 5 1,7 98,5
100.000 1 0,3 98,8
150,000 2 0,6 99,4
500.000 § 043 99,7
550. 000 dl 03 100,0
TOTAL 299 10040 -

TONTE: Livro de Subscrigao de Capital.
(+) O levantamento abrangeu o perfodo de abril/74 a dezembro/

Conforme o quadro, 84,39 dos associados detém quo
tas de capital situadas no intervalo de Cr$ 1.000,00 - minimo
estipulado em estatuto - a Cr$ 20.999,00, enquanto que apenas
0,69 (dois associados) detém, respectivamente,Cr$500.000,00 e
Cr$ 550.000,00, Tal disparidade, que nao estd em desacordo

com a legislacao cooperativista46, além de conferir o cardter

(46) Lei 5.764, de 16/12/1971. Artigo 24, § 22: "Nenhum asso-
ciado poderd subscrever mais de 1/3 (um terco) do total
das quotas-partes, salvo nas sociedades em que a subscri
¢ao deva ser diretamente proporcional ao movimento finan
ceiro do cooparado ou ao quantitativo dos produtos a se-
rem comercializados, beneficiados ou transformadas, ou
ainda, em relagao a drea cultivada ou 2o numero de plan-
tas e animais em exploracgao."

Como se v&, além de o associado poder subscrever,sozinho,
1/§ do_capital, a lei ainda oferece "brechas" para  uma
malor participacgao,
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de_acoes_de sociedade andnima as quotas-partes do capital _da

cooperativa - e nao sd desta, evidentemente, mas das coopera-

tivas de um modo geral, pois cle também € um "fator de produ-

950"47 dentro das mesmas - fornece o substrato48

, aparentemen
te correto, para a distribuicao de resultados ao final do g
xercf{cio. Aparentemente correto porque ao se reunir capitais
para a constituicao de uma empresa sociedade andnima ou qual
quer outra modalidade, jd estd perfeitamente claro que aquele
capital empregado vai se ampliar pelo método de compra da for
¢a de trabalho alheia, que se materializa no produto que a em
presa vende, Neste caso, o trabalho jd estd perfeitamente ca
racterizado como mercadoria, cujo prego & traduzido em sala-
rio, estando, portanto, a exploragao perfeitamente clara e
"devidamente institucionalizada". Entretanto, segundo a "fi-

losofia cooperativist.", a cooperativa deveria congregar pes-

(47) Louvando o Dec. 581, de 1/8/1938, que revigorava o Dec.
22,239 de 19/12/1932, e, ao mesmo tempo, revogava os de
nes 23.611/33 e 24,647/34, F4bio. LUZ FILHO assim defende
a estipulagao de juros: ",.,, Os juros sao o aluguel mdédi
co de um elemento da produciao - o capital. E o saldrio
pago ao capital para servir ao trabalho. ..." (pag. 83 ,
grifos nossos)., O Cooperativiemo no Brasil e sua Evolu-
¢ao., Rio, A. Coelho Branco Fe2, Editor, 1938. Na legig
lagao revogada se permitia a coustituicao de cooperati -
vas sem capital e sem a estipulacio de distribuiciao  de
qualquer natureza, Também, se limitava o juroc nas coope
rativas constituidas com capital.

_ Na verdade, nao hd muito de extraordindrio na "louva-
gao" do autor, quando se sabe que o debate academico qes
tionando a variavel capital na fungao de produgao ainda
nao se generalizou em nosses unlyersidades, O capital co
mo "fator de produgao" é"cientificamente" colocado como
verdade absoluta em nossas salas de aula. Isto se expli
ca pelo fato de - apesar de ter sido constituido "A ima-
gem e semelhanga" - o nosso modelo educacional acompanhar
a_grande distdncia o que é produzido nas "metrdpoles",
Sobre o citado debate, ver: Claudio NAPOLEONI, J Pensa -
mento Econ®mico do Século XX, Rio, Ed, Paz e Terra,l1979.

(48) Apds a divulgagao dos resultados do exercfcio, a COOPER-
SISAL expoe em sua Usina de Beneficiamento, em Pocinhos,
a relagao dos associados com a respectiva participagaom
capital.




_ Too.-

soas com interesses em defender seu trabalho materializado no
produto - supondo produtores reais e proprietdrios de seus
meios de produgao - porque visam um melhor nivel de subsistén

cia, embora se propague que a_cooperativa - o que s4 podem ser

os associados - n3o visa lucro, A rigor, nela nao se iria ne
gociar a forcga de trabalho, porque a condicao dos produtores

ainda nao seria a de assalariados. Na medida em que se veri-
fica uma grande disparidade na participagao do capital, 1isto
signifiea que uns sdcios terao beneficios acima dos demais, o
que quer dizer que ampliarao seu capital as custas do produto
- trabalho - alheio. Dai porque diversas pesquisas constatam
que o "interesse" pela cooperativa, traduzido em participagao
em reunides, ocupagao de cargos administrativos, etc, aumenta
na medida em que aumenta a renda, ou seja, tem a varidvel ca
pital no eixo das ordenadas, Nesse caso, a "fuga" da coopera
tiva demonstraria que a situagao € perfeitamente percebida pe
los pequenos produtores, apesar de se apontar como uma das
"doengas" do cooperativismo d "falta de espirito associativis
49

ta do homem do campo" No nosso estudo de caso, a interpre

tagao nao poderia ser outra j4 que, ao fracionarmos em inter-

(49) Questionando esta alegagao, em seu estudo sobre o Coope-
rativismo no Nordeste, ANDRADE mostra que as primeiras
experiéncias surgidas no infcio do século, que foram ini
ciativa de empresdrios, logo feneceram e que s4 na déca
da de 30, durante o Governo de Getulio Vargas, se consta
tou um uurto de cooperativismo "dada a sua posigao teori

camente corporativista", Apesar de o autor colocar qug
se costuma relacionar o declinio desse cooperativismo a
queda do Estado Novo, a sua analise € a seguinte: ® s

Sobreviveram apenas as cooperativas melhor organizadas ,
que dispunham de recursos prdprios e gue tinham maior fa-
cilidade de acesso a®s bancos oficiais e que eram, conse-
quentemente, congregadoras de pessoas ricas. A091m man
tiveram prect{glo e bom nivel de organizagao e atuaqao ’
cooperativas como a dos Usineiros de Pernambuco e de Ala
goas, com orcamentos maiores do que o de muitos Estados
do_Nordeste, e cooperativas de fornecedores de cana, nos
mesmos Estados., Estas, fazendo repasse aos seus associa-
dos de capital destinado ao crédito agricola pelo Banco
do Brasil e por outros bancos OflClalo, e fazendo compras
em comum de adubos, caminhoes, mdquinas agrfcolas, etc,
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valos menores a particioacao no capital, conforme o quadro

VIII, constatamos que dos 148 associados que nap_colocam a PO

dugio, 82,44 detém quotas situadas no intervalo minimo de Cr§
1.000,00 a Cr$ 4.999,00., ©Se entendemos o limite superior até
Cr$ 10.999,00, entao o percentual se eleva para 87,84,

QUADRO VIII - PARTICIPAGKO NO CAPITAL/SITUAGKO DE COLOCAGRO
DU PRODUTO NA COUPERATIVA - abril/74 -agnrsto/T9

Ne de Assocliados que TOTAL

CAPITAL Manca colocaram a produgao

(Cr$ 1,00) colocam a 4 (jptegralizaram parte ou to o

SeRgRs tal do capltal subsoritc) 7 SOCIOS
1.000- 4.999 78 5145 122 82,4 200
5.000-10.999 22 14,5 8 5,4 30
11.000-20,999 13 8,6 9 6,0 22
21.000-40,999 29 19,2 8 5:4 37T
41,000-60,000 5 3,3 - - 5
100,000 1 0,7 2 - 1
150.000 1 Oy 1 0,T 2
500. 000 1 0,7 _ - 1
550.000 1 @ T -~ - 1
TOTAL 191 100,0 146 100,0 299

FONTE: Livro de Subscrigao de Capltal e Taloes de Notas Fis-
cais de recebimento do produto.

assim como comercializando a produgao de agdcar, tiveram
grande desenvolvimento e deram uma assisténcia positiva
aos seus cooperados, Deu-se, assim, um caso singular no
Nordeste, desenvolveu-se um cooperat1v1umo de rjcos en-
quanto e"tagnava 0_cooperativismo dos pobres." ( grifos
nossos), Manoel Correia de ANDRADE, Cldade e Canpo no Bra
sil, Sao Paulo, Ed, Brasiliense, 1974.
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Relativamente & compeeigao dercapital " jd apresenta-
da, estes associados estao realmente na base da "piré&mide",em
bora isto nao seja suficiente para enquadri-los como pequenos
produtores, Esta afirmacao se embasa no resultado do traba-
lho de campo em Pocinhos e na andlise da posse do_ fator terra,

referente aos associados, daquele municipio, que colocam a
producao na cooperativa., Desde jd4, entretanto, rechagamos o
argumento que tenta explicar a fuga de pequenos produtores
das cooperativas devido ao fato de nao terem condigoes de
transportar a producao até as mesmas, preferindo vendé&-la ao
intermedidrio porque este val buscd-la na propriedade. A T3
g20 maior desta posigao, além das evidenciadas no caso parti-
cular que estudamos, seria o fato de que numa cooperativa em
gque houvesse participacao plena dos associados, portanto cres

cendo por causa deles e para eles, esta dificuldade seria sa-
nada,

Ainda, com relagdo Aqueles que nao comercializam a

produgao através da cooperativa, observa-se que 11,49 detém
quotas de capital situadas no intervalo de Cr$ 21.000,00 a
Cr$ 40.999,00, localizando-se no centro da "piramide". Para
tal atitude, a explicagao seria a de que, por serem médios e
grandes proprietdrios de terra - fazendo parte,portanto, da
fragao dominante na exploragao do sisal -, aplicam capital na
cooperativa nao sé porque este é remunerado, mas também pelo
que aqui chamamos de "expectativa futura", pois na medida em
que a cooperativa se expande, diversifiea seus servigos a08s
associados, etc, os mesmos também se beneficiam,

Chamando a atengao, ainda no quadro VIII, para o fag
to de que 51,69 dos 151 associados gue_comercializam a produ
¢20 através da cooperativa, detém quotas de capital situadas
no intervalo de Cr$ 1.000,00 a Cr$§ 4.999,00 - se entendemos o
limite superior até Cr$ 10,999,00, o percentual se eleva para
66,1 - passamos & andlise dos quadros IX e X, onde averigua-

wos a intensidade de colocagao do produto relacionando com a
participagao no capital,



= 0% =

J4 vimos que a cooperativa registrava um total de
370 associados e que, ao levantarmos a colocagao do produto,a
penas 151 operaram com a mesma no perfodo analisado, Vimos
também - no quadro VI - aue desse total, 314 coloca a produ
cao da maneira que chamamos de regular; 27,34 de forma irregu
lar, e do total de 41,79 que nio operou no 19 semestre/79,5,3%
nio o fazia hd 6 meses; 5,94 hd um ano, e 30,5% hd mais de um

ano,

Pelo quadro IX vemos que sao os associados que se
inserem no menor extrato de capital que se sobressaem nas trés
formas de intensidade de colocagao do produto acima menciona
das. Assim, dos que colocam a produgao regularmente, T4,5%

detém quotas de capital situadas no intervalo de Cr$ 1,000,00
a Cr$ 4.999,00; o0s que coloecam irregularmente somam 64,74%,e,
finalmente, dos que nao colocam o produto hd 6 meses e até
mais de um ano, 339 é desse extrato. Os que se localizam no
centro da "pirimide' - abrangendo os intervalos de ($ 11.000,00
a Cr$ 60.000,00 - se destacam, quanto & intensidade, mna nao
colocagao do produto nos trés periodos de tempo mencionados,e
somam o total de 46,49; enquanto que os localizados no "topoj
com quotas de Cr$ 100.000,00 até Cr$ 550,000,00, se destacam
colocando o produto de maneira inconstante., Estas constata
¢oes - que nos evocam as frases do Dr., Normando Ribeiro de que
"o pequeno é mais fiel em colocar a produgao" e que "o espiri
to associativista sé surge em épocas de crise, quando todomun
do corre para a cooperativa" - a exemplo do que se deduziu pa
ra 0S que nunca comercializaram com a cooperativa, expressam
no nosso entender, respectivamente, "fuga" e "expectativa fu
tura",

Uma visao sintética do comportamento global da  co
mercializagao nos € dada pelo Quadro X, onde adotamos apenas
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QUADRO IX < SOCIOS QUE OPERAM COM A COOPERATIVA - INTENSIDADE DE COLOCAGKO DO PRODUTO/FAIXA DE CAPITAL
ABRIL/1974 a JUNHO/1979

' COLOCAM O PRODUTO NX0 COTOCAM O PRODUTO HA '“h
CAPITAL |— e - S - i .| TOTAL
org 1,00 Regularmente Trregu&armanté‘SubﬂTotal 6 meses 1 anc +de 1 anc [Sub total
Ne 9 Ne q Ne q Ne No Ne Ne¢ % Ne 9
1,000~ 4,999|35 74,5 |22 54,4 |57 64,7 3 2 16 21 33,078 51,6
5.000-10.999| 4 8,5 | 5 12,0 | ¢ 10,0 3 3 7113 20,6 22 14,5
11.000-20,999| 1 2,0 { 3 Vel | & 445 1 4 8 (13 20,617 8,6
21.000-40,999| 5 11,0 | 5 12,0 {10 11,0 1 - 14 15 23,8 ;25 19,2
41,000-60,000] 1 g0 1 3 7,2 | 4 4,6 - - 1 il 2,0! 5 3,3
100,000 % - 1 2o | 1 1,3 ) § - 4= ’ 1 0,7
150.000 1 - I . 1 1,3 i o S £ . ’ 1 67
500,000 = 5 3 g | 1 1,3 = = =T - A N -
550.000 - . 1 2,4 {1 1,3 - - 2 - - I T 6T
| 1 — - b e e
TOTAL 47 100,0 |41 100,0 |88 100,0 8 9 46 163 100,0 {151 100,0

FONTE: TalOes de Notas Fiscais, Livro de Subscrigao do Capital
+ - 4 meses e até um anc sem colocar o produto, mas colocaram no 1@ semestre/1979.,

0T



QUADRO X - INTENSITDADE DE COLOCAQEO DO PRODUTO - PARTICIPAQﬁO NO CAPITAL
Abril/74 a junho/dezembro/79

COLOCAM O PRODUTO
CAPITAL e PR 7 I Nt e, Y WO Sl
(cr$ 1,00) REGULARMENTE IRREGULARMENTE T0TAL
Ne 7 Ne q Ne %
1,000 - 4,999 |35 74,5 43 41,3 78 51,6
5.000 -10,999 | 4 8,5 18 17,3 22 14,5
11,000 -20,999 | 1 2,0 16 15,4 17 8,6
21,000 -40,.999 | 5 11,0 20 19,3 25 19,2
41,000 -60,000 | 1 2,0 4 4,0 5 3,3
100, 000 5 " 1 0,9 1 0,7
150,000 1 2,0 b & 1 0,7
500,000 - - 1 0,9 1 0,7
550. 000 5 . 1 0,9 1 0,7
TOTAL |47 100,0 104 100,0 151 100, 0

FONTE: Notas Fiscais de Recebimento de sisal pela Usina e Livro de Subscrigao
do Capital.

SOT
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as formas "regular" e "irregular" de intensidade de colocagao
do produto. Ali vemos que dos 151 associados gue comerciali-

zam através da cooperativa, 104 (69¢) o fazem de maneira im
constante ou irregular, enquanto que apenas 47 (319¢) coloeca o
produto regularmente, Com o objetivo de caracterizar a condi
¢ao desses cooperados - se pequeno, médio ou grande produtor-,
a0 mesmo tempo detectando o raio de alcance e de influéneia
da cooperativa, procedemos ao levantamentc dos locais de ori

gem desses associados, obtendo o seszuinte resultado:

QUADRO XI - LOCAL DE ORIGEM DOS ASSOCIADOS QUE COLOCAM A PRO-

DUQKO NA COOPERATIVA
(1974 a 1979)

LOCAL Ne DE SOCIOS %
Pocinhos 113 T2yh
Olivedos 5 343
Cubati 6 4,0
Diversos (4+) 29 19,2

TOTAT, 151 100,0

FONTE: Taloes de Notas Fiscais de Recebimento de Sisal dos As
sociados,

(+) Adotou-se o ndmero mfnimo de 5 (cinco) associados para ci
tar o local de origem.

De acordo com o quadro, dos 151 associados gue_colo-
cam a_produgao na cooperativa, 111 (73,5%) - a grande maioria

- é procedente de Pocinhos, onde estd instalada a Usina de Be
neficiamento, e os 40 restantes (26,5%) s3o de locais  préxi
mos Aquele municipio, como Olivedos (3,3%) e Cubati (4,04).
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Portanto, a drea de influéncia real da cooperativa se restrinp.

ge apenas ao municipio de Pocinhos, motivo porque o nosso uni

verso estard referido 3Aqueles 111 associados para a  andlise
de posse do fator terra que, juntamente com o que até aqui se

desenvolveu, possibilita a caracterizagao dos cooperados; e
ao citado municfpio, para analicarmos as condigoes gerais vi
gentes na exploracgao do sisal, a fim de relacionarmos a codpe
rativa ao meio ao qual estd inserida, aqui entendido como o
meio no gual ela mais atua,

Utilizando, em parte, a extratificagiao de drea dota
da pelo INCEA - Instituto Nacional de Colonizagao e  Reforma
Agrdria - para o municipio de Pocinhos, conforme se verd a-
diante, e com base em relagao de propriedades e proprietdrios,
referente ao ano de 1968, fornecida pela EWATER/Pb°C - Empre-
sa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural da Paraiba - naque
la localidade, e mais informacgdes dos préprios associados em
questiondrios ou entr vistas abertas, constatamos o seguinte
com relacao & posse do fator terra:

(50) Na relacao de propriedades fornecidas pela EMATER nao
constavam imdveis com mais de 3,000 ha. Js grandes pro
prietdrios entrevistados, logicamente, diziam que a sua
proprledade tinha "dois mil e poucos hectares", Jd a es
tatistica do INCRA - Estatisticas Cadastrais, 1976 -apon
ta propriedades com até 5,000 ha., e a CEPA/Pb diz em am
monografia do Sisal T_—78)que 0 mesmo & explorado na Pa-
raiba em proprledadeo de até 10,000 ha. Porém, conotata—
mos a ex1oten01a de, pelo menos, 3 propriedades, cujas a
reas sao superiores a 5.000 hectares. Uma delas se euten
de ao longo de 5 km em ambos os lados da BR-230, sendo
que, por um desses lados, alcanga Pocinhos, cuja distén
cia da Br-230 &€ de 11 km. N
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QUADRO XII - POSSE DO TATOR TERRA - ASSOCIADOS DA COOPERSISAL
EM POCINHOS-PB

EXTRATD DE AREA Ne DE ASSO ACUMULADO

(ha) CIADOS 7 Y

0 26 23,4 23,4

Menos de 10 5 4,5 27,9
10 a menos de 100 32 28,8 56,7
100 a menos de 200 11 1¢,0 66,7
200 a menos de 500 22 20,0 86,7
500 a menos de 2,000 12 10,8 97,5
Mais de 2.000 3 2,5 100,0

FONTE: EMATER/Pb - Empresa de Assisténeia Téenica ¢ Extendao
Rural da Paraiba, agéncia de Pocinhos ; Pesquisa de Canm
po/1979/80

Responsabilizando-nos apenas pela precisao da infor
macao referente aos associados que nao possuem terras, de vez
aue sabemos as deficiéneias das estatisticas institucionaisﬁ@
poniveis, vemos que aqueles representam 23,49 do total 111 as
sociados no Municipio. Estes cooperados sao proprietdrios de
"motor" de desfibrar a agave, fazendo parte de um segmento
importante da intermediacgao atuante no ramo.51 Nos extratos
de drea de menos de 10 ha até o de 100 a menos de 200 ha -reg
pectivamente, 4,54, 28,84 e 104 - gue agul chamamos_primeiro
bloco de drea, temos o total de 43,34 dos associados; e, fi -
nalmente, o total de associados inseridos nos extratos de 200
ha a menos de 500 até o de mais de 2,000, chamados de_segundo
bloco de drea, somam 33,39,

(51) Segundo informagdes obtidas na Usina de Beneficiamento,a
COOPERSISAL aceitara proprietdrios de motor como as 9001§
dos a partir do ano de 1978 pois antes nao se admitia
que pessoas que nao possuissem terra se associassem,
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Relacionando a posse da terra com a participacgiao ne
capital, conforme o quadro XIII, vemos que ao primeiro bloco
de drea corresponde uma participacao no capital concentrada
nos intervalos inferiores, ou seja, Cr$ 1.000,00-Cr$ 4.999,00
e Cr$ 5.000,00 -Cr$ 10.999,00, portanto, coinecidindo pequena
Area de terra e pequena participagao no capital, Para o blg
co II coincide maior participagaoc maior drea. Considerando
que CARVAIHO?? estima a drea mfnima econdmica para o sisal car
respondendo a uma producao de 36 toneladas e que, em Pocinhos,
a média de rendimento/ha & de T00 kg53, entao sao necessdrios,
aproximadamente 51 ha para obter aquela produgiao que propicia
ria uma rentabilidade mfnima. Esta informagao nos d4 o supor
te dltimo para se afirmar que a quase totalidade dos associa-
dos que estao inseridos nos extratos de drea que englobam_até

menos de 200 ha que por su vez, corresponde a uma participa-

¢cao no capital dentro dos intervalos de Cr$ 1.000,00 até Cr$

10.999,00, sao realmente peguenos produtoresB4, sendo que a

maioria possui menos .e 100 ha. Os médios e grandes "produtg

res" se localizam a partir de 200 ha., e pode-se observar, na
quele quadro, que 3 medida que cresce a extensao da drea pos-

(52) CARVALHO, Walmir A.T., de. Fibra e Celulose de Sisal -Ag
pectos Tecnologlcoo. Trabalho apresentadomne Semindrio pa
ra o Desenvolvimento do Nordeste, realizado em Garanhuns,
Pe, no per{odo de 26/4 a 03/5/1959 Confederagao Nacio-
nal da Induotr1a, Departamento Nacional do Servigo Social
da Inddstria - SESI, mimeografado, 33 pdginas,

(53) Afirmagao do técnlco da EMATER ° época da pesquisa, como
também de vdrios proprietdrios naquele municipio.

(54) 0 termo pequeno produtor aqui utilizado, se refere aque
les proprietdrios que trabalham a terra Juntamente com a
famflia, sendo, portanto, produtores reais. Como os mé-
dios e grandes proprietdrios utilizam mao-de-obra assala
rlada sendo estes os verdadeiros produtores, para de81g
ns - lou, daqui em diante utilizamos a forma: "produtor",
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QUADRO XIII - COOPERSISAL - ASSOCIADOS DE POCINHOS QUE COLOCAM A PRODUGAO - RELACKO AREA/ CAPITAL

AREA 1.000 s.ofo_; 11,000 21.000 41.000 RTINS ik
- I(J:k[l%gL a a ! a a a 100,000 150,000 500.000 550.000| LOTAL
(cr§ 1,00) 4,999 10.999 .20.999 40.999 60,000 (+)
4_. . ' : e e
menos de 10 5 -, = = = o = o = 5
10 a m, de 100 26 g ¢ . X - X ", i i 35
100 a m., de 200 6 2 2 1 - - " - = E 6 |
200 a m. de 500 3 4 3 G . § - - - - 19
500 a m, de 2000 1 4 - 3 ! | 1 - ) 12
mais dc 2000 = -, = = o = - 1 = 3
TCTAL 41 19 5 12 4 5l il 1 il 85
FONTES : EMATER/Pb - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da Paraiba (agdneia de Poci-

nhos-Pb; Pesquisa de Campo (1979/80) Livro de Subscrigao de Capital
(+) 85 4+ 26 (que niao possuem terra) = 111
(+4) 12 Bloco de Area = 48 associados

OTT
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sufda, cresce, também, a participagao no capital, s6 que em
termos de totalidade de 85 associados, que possul terra em Pg
cinhos, a proporgao das duas categorias & bem menor.

Portanto, pode-se generalizar e resumir o comporta-
mento da relagio cooperado/cooperativa até aqul vista, do se-
guinte modo: de um numero formal de 370 associados constantes
do Livro de Matr{cula, verificou-se que somente 299 sao, real

mente, sécios, Desse total, 148 subscreveram capital,mas_nun-
ca _comercializaram a produgao através da cooperativa, enquan-

to que dos 151 que comercializaram, no perfodo analisado, ape

nas 47 (31¢) o faz de maneira regular ou constante, enquanto
que 104 (694) o faz de maneira inconstante.

Nas duas situagOes de maior relevdncia em termos nu
méricos * nunca comercializaram com a cooperativa e comerciali-

zaram de maneira inconstante, 08 pequenos produtores represen
tam 87,84 (quadro VIII) e 58,69 (quadro X), respectivamente ,
dos totais de 148 e 104 associados. Essa constatacio, aliada

ao fato de termos presenciado alguns pequenos cooperados, de
Pocinhos e arredores, utilizarem o método de rateio do custo
do frete para trazerem sua produggo até a Usina, nos formeoe
a base para rejeitar o argumento que tenta explicar a nao co
mercializagao através da cooperativa pelo fator distAncia/di-
ficuldade de transporte, e pela cldssica "falta de espirito as
sociativista" do homem do campo. A nossa interpretagiao € a
de que hd uma "fuga" da cooperativa, o que indica que o subtx
fugio da modalidade "cooperativa", que nao passa de um meca
nismo para apropriapao de sobretrabalho, parece estar perfei-
tamente desmistificado perante a grande massa de pequenos pro
dutores no ramo do sisal,

Por outro lado, os médios e grandes proprietarios re-

presentam 12,29(quadro VIII) dos que nunca comercializaram, e

41,49 (quadro X) dos que comercializam de maneira incostante,
Estas categorias reunem, em sua quase totalidade, aqueles as
sociados que detém maior ndmero de quotas-partes do capital e

que, também, possuem as maiores extensoes de terra, principal



- LLR -

nent , se considerarmos os limites superiores de intervale e
de extrato. Particularmente em relagao & participagao no eca
pital, a disparidade € tamanha, que assimilamos o cardter de
agoes de sociedade an®dnima As quotas-partes,

A constatagiao de que - dentre aquele conjunto - §é
muito maior o ndmero daqueles que comercializam de maneira in
constante, que o dagueles que nunca comercializaram, corrobo-
ra, de certa forma, nossa interpretacio de que boa parte des
ses associados aplica capital na cooperétiva nao sé porque eg
te € remunerado, mas também pelo que chamamos de "expectativa
futura", pois & medida que a mesma se expande e diversifica a
oferta de servigos, tais como: fornecimento de fnsumos, ferti
lizantes, defensivos e equipamentos agricolas; de torta para
0 gado - a partir do momento em que pascou a trabalhar com o
algodao -, da mecanizagao agricola, etc, os mesmos também se
beneficiam, conforme veremos,

Fm 1979, o preco do quilo de torta de algodao no
mercado girava em tor..o de Cr$ 10,00, e a cooperativa o ven
dia por Cr$ 3,50. Em 20/12/79, o comportamento da inserigio
para utilizagao de tratoressB era o seguinte:

(55) Na relagao constavam os nomes dos sete associados que
subscreveram ou aumentaram capital no montante correspon
dente a dois milhoes de cruzeiros, parcela de entrada que
tocava a cooperatlva no flnan01amento da patrulha moto-
mecanizada, Duas maqulnao ficariam a dlopoulgao daque -
les_associados, por isso nao havia delimitacao na abild.
zagao das horau, e os mesmos nio estao contados entre os
32 associados mencionados,
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QUADRO XIV - COOPERSISAL - SERVIGO DE MECANIZAGRO AGRICOLA
INSCRIGXO PARA UTILIZAGXO DE TRATORES
(Até 20/12/1979)

Ne DE SOLICITANTES N2 DE HORAS SOLICITADAS

50
80
100
150
200
250
300
400
500
600
TO0
1000

HoH N W 3w oy

32 9,110

¥ =-22110  _ 285 horas
32
Considerando que um trator de esteira trabalha um (1)
hectare na média de duas (2) horas, entao a média de 285 ho-
ras de trator solicitadas, j4 nos d4 uma idéia da extensao da
Area a ser trabalhada, o que, por sua vez, indica quais cate
gorias de associados demandamS e se beneficiam do servigo de

(56) E interessante assinalar a diversidade de locais de ori
gem dos solicitantes e o fato de que, dentre os mesmos ,
alguns nunca colocaram sisal na cooperativa, A "distén-
cia" entrava apenas a colocagao do produto na cooperati-
i S
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mecanizacgao agricola.

Um outro dado bastante expressivo do relacionamento
cooperado/cooperativa € o da frequénecia 4s assembléias. A bai
xa e deerescente média de comparecimento As meatas - menos de
10¢ do total de associados existentes na data de realizagao &
dltima assembléia no ano de 1979 - nos demonstra a total fal-
ta de_participagao (ver quadro XV) daqueles que se supoe "fa-

zerem" a cooperativa: seus cooperados, O fato de as assem
bléias de cooperativas funcionarem em terceira convocag§g7n§o
é novidade, como também nao o € a constatagao de que oS asso-
ciados sempre presentes As mesmas sa0 aqueles que detém maior
participacao no capital, e a de que € desse grupo que saem 08
ocupantes de todos os cargos administrativos da cooperativa .
A validade de tais constatagoes, entretanto, estd na comppova
¢cao concreta de uma realidade que nega o comumente veiculado
em relacao ao cooperativismo,

Por um lado, este quadro convnrobatdrio de que hd um
esvaziamento total na relacgfo cooperado/cooperativa demonstra,
sobretudo, que o objetivo principal de defesa econdmica e so-
cial dos cooperados, apontado em estatuto, nao foi alecancgado,
jd que a grande maioria - que é constituida de pequenos produ
tores - ao que parece, prefere "defender-se sozinha". A de
corréncia essencial desta situagao € a drea de influénecia da
cooperativa se restringir apenas ao Municipio de Pocinhos,quan
do pretendia atingir 6 das 7 principais micro-regides produtg
ras. Esta € mais uma demonstr¢ao de que o verdadeiros  carg
ter do cooperativismo € percehido pelo homem do campo.

Por outro lado, ele sugeriria haver um reflexo nega
tivo no volume de produgao que a cooperativa teria ao seu dis

(57) E louvdvel a2 honestidade de propdsitos e a firme e idea-
lista convicgao doutrindria da téenica da EMATER/Pb, Ma-
ria de Jesus Farias Gongalves., Apesar de as assembléias
poderem funcionar em 22 ou 32 convocagao com  qualquer
"quorum", presenciamos a referida técnica sé abrir reu
nioes na COAGRO, em Cuité, com, pelo menos, 104 do tota
de associados precentes, justificando que "nao era poss
vel uns poucos associados decidirem pela grande maioria',.

[N



QUADRO XV - COOPERSISAL - ASSOCIADOS PRESENTES XS ASSEMBLEIAS

ASSEMBLETIAS -
TOTAL
ORDINAR%i+) EXTRAORDINARIA ASSEMBL.| SGCIOS MEDI A
ANO DE 5 i DE COMPA
Ne de séoios | NE de ET N il b iy
ASSOCTA e s Assembl. sécios TOTAL TOTAL -
- e realizad, ’ presentes T
DOS  (+) i 9.
1974 60 45 75,0 01 18 30 2 63 31 5240
1975 99 &l T 21,0 01 26 26 2 47 24 24,0
1976 126 3 = 29,0 03 52 14 4 84 2L Y730
1977 145 32 22,0 03 52 22 4 84 21 .10
1978 146 19 13,0 01 18 12 2 37 18 12,0
19789 370 28 - 1% 01 14 4 2 42 21 i

FONTE: Livro de Registro de Atas,
(+) Este total corresponde ao nuimero de associados na data de realizacgao da Ultima assembléia no

ano.

(43) A Assembléia Ordindria € realizada uma vez, no nrincipio de cada ano. Seu objetivo principal €

o da prestacao de contas,

61T
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por para transacionar. Na verdade, por este Angulo a coopera
tiva nao tem problemas, ja que o seu volume comercializado ¢é
tao expressivo que a colocou em "20 lugar entre as congéne
res que fazem exportacao, tendo cambiado US$ 2.423,000 ddéla-
res" 8 no ano de 1979. Vejamos og mecanismos que concorrem pa

ra evitar o que deveria ser um problema,.

4,5, A CAPITALIZAGAO DA EMPRESA COOPERATIVA

Criticando a legislagao cooperativista em vigor,MOU
RA (1974:95) diz que

"dentre os produtos hibridos da improvisacgao,
podemos referir a solucao bragileira dada ao
problema da operacgao com terceiros, estranhos
ao quadro social das cooperativas, "de que
exemplo tipico a resolucao balxaﬂa a 4 de se
tembro de 1972, pelo Conselho Nacional de Cog
perativismo." (grifos nossos)

De acordo com esta recolugao, as cooperativas pode
rao operar com estranhos, em valor igual ao das operagoes rea-

lizadas nos trés ultimus ancs, €, para o mencionado autor,"ig

so constitui estimulo permanente a desvios". Mas nao fica sd
af, Parece que os "legisladores" "confundiram" tudo, a ponto
de pessoas fisicas poderem fazer parte de Federagoes e de Cen
trais, pessoas juridicas de cooperativas singulares, etc,etc:

...'Jd a presenga de pessoas fisicas em coope
rativas centrais era uma velha concessao as
pressoes regionalistas dos grupos de influen-
cia na decada de 30, concessao tolerante, que
decde o infeio teve cardter transitdério, por-
que se esperava que oS grupos incorporados fos
sem gradativamente constituindo suas coopera-
tivas loecais Vimos, porém, nue a concessag
transitdria durou quase quarenta anost Afinal,
um decreto-lei da LRevolugao de 1966, acabou
com a farsa, proibindo terminantemente o 1in-
gresso de pessoas fisicas em cooperativas cen
trais, Isso nue era uma das melhores coisas,
senao a melhor, do decreto-lei n? 59, de 21
de novembro de 1966 (o que promoveu o !'sanea-

(58) Jornal COOPERSISAL, junho/1980.
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mento' ), veio a ser restabelecido pela lei vi-
gente, e pior ainda, com o agravante de se es-
tender as federacoes," ... (&r1108 NOSS0S )

0 referido "doutrindrio" ainda nao enxergou que es
tamos na drea da "Empresa cooperativista" e que, coerente com
seus propdsitos e seu papel, o Estado - de quem emanam as leis
que beneficiam as minorias - tratou de retirar todos os "impe
cilhos" legislativos & concentragao de capital, princinalmen-
te nos ramos agricolas ligados A exportagio. Mas, no  dizer
do autor, as medidas s3o uma "deformagao afrontosa ao sistema
integracional do Movimento".

E comprando sisal a terceiros - através de agente-,
mao s na Paraiba como nos demais Estados produtores; é admi-
tindo "proprietdrios de motor" em seu quadro de associados,co
mo também pessoas juridicas; e, finalmente, participando do
esquema de "doagoes" - tratado adiante - do Governo Federal,
que a COOPERSISAL forma seus estoques,

A produgao dos associados representa, em média, cer
ca de 634 do volume total comercializado, conforme se pode ob
servar no quadro XVI, Ali relacionamos o volume de sisal o©g
»9 com o0 volurme total comercializadono
perfodo de 1975 & 1979. Considerando que a gquantificacao do
produto colocado pelo cooperado foi realizado com base em nes

locado pelos cooperados

so levantamento das Notas Fiscais de recebimento do produto
do associado pela Usina, portanto, antes de o sisal passar pe-

(59) Apesar de termos levantado os dados da producgio colocada
pelos associados no ano de 1974 - a partir de malo, pois
a cooperativa foi fundada em abril - preferimos traba -
lhar com dados a partir de 1975, j4 que nao conseguimos
informagoes oficiais da cooperatlva, quanto ao volume cp
mercializado naquele ano, A Revista Agao Associativa n@
3, do INCRA, 1978, indica que a COOPERSISAL exportou -
24,000 kg em 1974, enquanto, na mesma, Aa 1nformagao foil
de que no primeiro ano de funeionamento nio se rt¢alizou
exportacao,



QUADRO XVI - COOPERSISAL - SISAL COLOCADO PELOS ASSOCIADOS/
‘VENDAS TOTAIS. 1975 a 1979

4o e e e e T ——

PRODUGXO DOS ASSOCIADOS VENDAS TOTAIS 5
iy R 5 ©) ) MO B
Quant. Valor Quant, Valor o

kg Cré xg Cr$ 7 7

1975 2,178,898 5.556.935  6.523.992*) 24.041.946 33,4 ohd
1976  2.608.376 6.549.793  7.331.215(*) 25.073.102 35,5 26,1
1977  2.758.541 8.929.984  2.337.356  10.864.007  118,0 82,2
1978 3.260.259 15,026,930 3. 832,041 2l 2919 95,0 70,6
1979 2.209,994 16.465.697  6.887.424  90.294,917 32,0 18,2

FONTE: Faturas de Vendas (mercado interno e externo); Balangos Gerais e Notas Fiscais
de recebimento do produto dos associados,

(+) Quando procedemos ao levantamento das vendas através das faturas, nao conseguimos
subsfdios quanto ao volume da produgao vendida nesses anos. Esta quantidade foi es
timadatda seguinte maneira: pegou-se os valores das vendas para o8 mercados inter
no e externo - citados em balangos - e dividiu-se pelos respectivos pregos médios
de venda no ano. 1975 foi o dnico ano em que a quase totalidade da produgao se
destinou ao mercado interno, pois, exee®tando o primeiro ano de funcionamento,nos
demais a maior parte das vendas & para o mercado externo, conforme o ANEXO VI,

(*]

- e 313,9 a8 62,87{ - -
Lo — 5 Xg/p = =B

+ Ver anexo V.

_ 220,0 _ 444

8T ~
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lo processo_de beneficiamento onde, geralmente, ocorre "que

bra de peso", e que nao se averiguou o _esfogue anual, entao a

média em apreco pode até ser inferior., Esta observacao é Vi

lida também para a comparacao entre os valores pagos pela pro
ducao do associado e os valores resultantes das vendas totais
no ano, onde a média, bastante inferior X primeira, é de 444.

D baixo volume de vendas que se observa nos anos
1977 e 1978, deve-se & queda das vendas no mercado externo de
vido a dois fatores principais: formagao de estoques nos pai
ses europeus e concorréncia do fio sintético que entrara fir
me no mercado durante a fase de alta dos fios de sisal. Mesmo
que os pre.os do sisal entrem em declinio por curtos periodos,
isto n2o afeta as grandes empresas, pois nesses periodos, sob
a desculpa de "comércio ruim" os pregos pagos aos verdadeiros
produtores - pequenos proprietdrios e trabalhadores da agave-
caem estrondosamente, sendo este o mecanismo que propicia a
formagao de estoques quer a nivel micro ou macro-empresa e g0
verno.

E através dc esquema descrito e ainda com a contri-
buigao de todos os incentivos fiscais e financeiros que o Es
tado poe 4 disposigao das cooperativas - e por isto as mesmas
possuem as melhores condigOes para competir no mercado - que
a COOPERSISAL cresce, O rico "veio" sisaleiro tem propiciado
a fabulosa expansao, no entanto as sobras liguidas & disposi-
gao da Assembléia, resultantes das atividades totais,relativa
mente, tém decrescido anualmente:

(60) E muito pequena a quantidade de sisal jd beneficiado que
a cooperativa recebeu de associados, por isto nao se faz
a distingao., BEd Pocinhos, por exemplo, existe ajenas um
associado que possul usina de beneficiamento, mas este co
loca o produto raramente,
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QUADRO XVII - COOPERSISAL - SOBRAS LIQUIDAS

1975 a 1979

SOBRIAS LIQUIDAS

ANO

do Sisal Totais (+)

Cr$ Crg

1975 505,880 505.890
1976 788,205 788,205
1977 2.178 g, 178(++ )
1978 335.704 407.524
1979 6.385.945 154.120

FONTE: Balangos Gerais
(+) A disposigao da Assembléia,

(++) A explicaglo que conseguimos para tamanha queda fol a de
retragao das vendas,

Pelos Balangos Gerais verifica-se, em 1978 e 1979 ,
constantes e alternados prejuizos quer no setor do algodao,no
de mecanizagao agricola, no de revenda, etc., Considerando que
o até aqui ¢omentado demonstra pérfeitamente que o “"modus-ope
randi" da cooperativa se aproxima do funcionamento de uma em
presa sociedade andnima - alids, € dificil encontrar a dife-

6 ’ . . ek
renga real & -aohamos desnecessario: aprofundar a discussao

(61) A Lei 5.764/71 estabelece, em seu Art. 28, a criagio do
Pundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social-FATES,
"destinado & prestacgao de assisténeia aos associados,seus
familiares e, quando previsto em estatuto, aos emprega -
dos da cooperativa, constitufdo de 59 (einco por cento),
Pelo menos, das sobras liquidas no exercicio." Nao toma-
mos conhecimento de nenhuma promogao da COOPERSISAL den-
tro do gque prescreve o FATES., Fu

Analisando o problema da utilizacao de Fundos pelas
cooperativas MOURA (1974) diz: "Nao acreditamos que  as
cooperativas estejam efetivamente utilizando (...)as fun
dos disponiveis para promoverem a educagao, pelo menos
entre os préprios associados. E mesmo possivel que,como
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no que concerne a distribuicao - os diversos mecanismos pelos

quais os sdcios que exercem a lideranca se remuneram jd  sao
por demais conhecidos: altos honorarios, viagens, despesas sun
tudrias, etc -; fazer andlise financeira e diagndstico de sua
expansao, Com o arsenal de incentivos fiscais e financeiros
postos A& disposigao da elite dominante na exploragao da agave
e, particularmente, da que estd agrupada sob a forma de  "Em
presa Cooperativa", que se verd a seguir a tend&ncia é a supe
racdo das "fases dificeis" e ela acumular cada vez mais capi-
tal,

4.5,1, O ESTADO: "PATERNALISMO"™ PROVIDENCIAL!

Em documento in$itulado "Pré-EGF Capitaliza Coopera
tivas" (ver anexo IX), a Comissao de Financiamento da Produ-
cao (1979) diz:

"Com o objetivo de proporcionar capital de gi
ro as cooperativas e As CIDAS (Companhias In
tegradas de Degenvolvimento Agronecuarlo)para
gue elas pogsam adquirir a produgao de_ agri-
cultores de 'baixa renda', o Governo Federal
instituiu, em 1978, uma linha de crédito denpo
minada Pré-EGF",

Para nds o documento revela o verdadeiro cardater do
cooperativismo implementado pelo Estado, pois, contrariamente
a0 seu rotineiro discurso mistificador de o cooperativismo se
contrapor i intermediagao, de ser a maneira de o agricultor
se defender da exploragao, etc, aqui se diz claramente que o
objetivo € adquirir a producao de agricultores de "baixa ren-
da". Mesmo que ele esteja engajado a cooperativa, quem se ca
pitaliza é a fragao dominante dentro da mesma, € ele continua
gsendo "um baixa renda".

O Pré-EGF é o que se poderia chamar de uma boa "es
canteada" na rede de intermediagao - logicamente que no seu

acontece com os demais fundos (inclusive o de reserva) ,
esteja sendo utilizado como capital de giro, visto que
nenhuma noticia especial encontra-s¢ nos relatdérios a res
peito de cursos e programas educativos." (pg. 87).




segmento mais fraco, ou seja, "agentes compradores" e"proprie

tdrios de motor" -, pois supre a "cooperativa" de canital de
giro permanentemente, ao mesmo tempo em que contribui na sua
capitalizag¢ao., O dinheiro é liberado em uma uUnica parcela >
mediante a emiss3o de Nota de Crédito Rural (NCR), cujo prazo
de vigénecia é de 90 dias para o guarand e 120 dias para os dg
mais produtos, ai incluindo-se o sisal. Em ambos os casos, 0
vencimento é prorrogdvel por mais 60 dias.

"Durante o prazo da NCR, o mutudrio deve pro
curar 'girar', ou seja, reapllcar o capital
0 maior numero de vezes possivel. Assim, a0
adquirir (a pregos nunca inferiores ao Prego
minimo) a_yroﬂuﬂao de agricultores de 'baixa
renda', ele deve, em seguida, vendé-la no Co
méroio ou neg001a la com o governo (através &
um EGF ou um AGF). Por_sua vez oS recursos ob
tidos nessa operacio sao empregados em novas
compras Junto a produtores para posterior ven
da no comércio ou negoclaqao com O governo.,
assim, sucessivamente." (grifos nossos).

O EGF e o AGF sao outro "veio". Através deles o Go
verno adquire a producao e depois faz o "rateio" entre expor
tadores de fibra e inddstrias. De acordo COM LEPESCH (1978)
foram adquiridas as safras de 1974/75 e de 1975/76, em sua te
talidade, representando, respectivamente, 188 mil e 170 mjl
toneladas,

", .. conforme fol previsto na flxaqao daquels
safra, quando foi mantido o prego minimo da
safra anterior, o governo viabilizaria as ex
portacoes de 51031 através de um programa de
venda de seus estoques aos exportadores subsi-
diando a diferenca entre os custos totais do
estoque e o nreco externo, Essa diferenca &
ra paga em fibra de sisal.

0 mesmo esquema foi montado junto as  indds-
trias de 'baler twine! com o objetivo de man-
t8-las operando normalmente, efetuando doacdes
de fibras, equivalentes & diferenga de pregos
entre o custo do estoque do governo e o gue a
inddstria poderia pagar, a cada exportacao e-
fetual," grifos nossos).
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A participacao de cada segmento beneficiado com es

te esquema criado a €poca por uma contingéneia de mercado e
. 6 . :

que continua sendo adotado 2 pode ser visto no quadro a segur:

QUADRO XVIII - VENDAS DE SISAL BENEFICIADO DOS EETOQUES DO Gu
VERNO FEDERAL

Destino 1976 L ¥ a1
Quant,.(ton) % Quant, (ton) %
Ind, de Celulose 39.817 21,8 40.166 38,9
Ind., de "baler twine" 21.259 11,6 20.386 19,C
Outras Ind. (1) 20,010 11,0 23150 2.5
Export. de Fibra 101.730 55,6 19.419 18,8
TOTAL 182.812 100,0 L0 F L 2k 100,0

"FONTE: CFP/DO/GECOM (Sergio Lepesch, agosto de 1978)
(1) Industrias de tapetes, mantas, colchoes, cordas, etc,"

Particularmente para a cultura do sisal, a ELECTRQ
CONSULT DO BRASIL LtDA (1978) ainda nos d4 o seguinte elenco:

"A Resolucao n? 398, de 1976, do BACEN (Banco
Central) estabelece programaa de financiamen-
to & produgao para exportacgoes. No caso do
'baler', o financiamento corresponde a 30¢% das
exportagoes efetivamente realizadas no ano 1
mediatamente anterior, mais 20% do incremento
havido nas exportagoes da empresa no ano ante
rior relativamente ao ano que o antecede. De
trés em tré&s meses a CACEX emitird certifica-
do adicional correspondente a 204 do incremen
to obtido em cada quadrimestre, comparativa -

(62) Até 17/12/79, a COOPERSISAL tinha adquirido 796,000kg de
sisal da CFP, no valor de Cr$ 5.701.780,00, portanto, ao
preco médio de Cr$ 7,16 o quilo. Na medlda em que o s8i
sal recebido é neg001ado ao prego de mercado os "favore—
cidos" se beneficiam, ao mesmo tempo em que provocam uma
baixa de prego que val afetar, principalmente, os peque-
nos produtores,



mente com igual perfodo do ano anterior. Cs
juros dessas operagoes sao de 8¢ a.a, € o pra
zo é de um ano. Esta Resolugao cria a prlmeI
ra forma de incentivo financeiro, que é a de
crédito subsidiado.

C Banco do Brasil possui uma linha de cré-
dito rotativo que complementa o financiamento
estabelecido pela Hesolucao 398, no caso do
'baler! em mals 104, com juros de 154 a.a.,ou,
em se tratando de empresas das Regioes Norte
2 Norde§te; com juros_de 129 a.a. Esta linha
SQ atende a industria e tem prazo inicial de
180 dias, prorrogaveis a 360 dias, Novamente,
tem-se outra fonte de incentivo financeiro,
visto o prego do dinheiro (12 a 159 a.a.,) ser
inferior a taxa de inflagao.

Existem também concessoes de crédito, por
parte do Banco do Brasil, para investimento e
custeio de névos plantios ou renovacao de la-
vouras de sisal, O estudo para concessao do
credito para novos vnlantios sd pode ser feito
através de projeto elaborado pela EMATER, a
qual recebe, por isto, 2¢ do valor do investi
mento,

Dentre os incentivos fiscais destaca-se 0
ressarcimento de tributos, regulado pelo De-
creto-Lel n? 491, de 1969, regulamentado pelo
Deereto n? 64, 833 de 1969 Segundo estes do
cumentos legais, os fabricantes— exportadores
de 'baler! poderao se creditar, em sua escri-
ta fiscal como ressarcimento de tributos, da
importincia correspondente ao 1PI (306%), cal
culado como se devido fosse sobre o walor FO
em moeda nacioi al, de suas vendas de sisal
(tbaler!') ao exterior,

No caso do imposto de repnda, hd o incenti-
vo fiscal na forma de ipengao . de recolhimen-
to da parcela tributdvel das exportagoes de dl
sal.

Decreto 1.189 isenta as industrias de !'bae
ler! do imposto de importacao e do IPI, as im
portagoes de bens (maquinas, equlnamuntOQ, "
parelhos, partes, pegas, acessorios, matérias
~-primas, embalagens etcs em valor nao Supe -
rior a 104 do incremento das exportagdes em
relagao ao ano anterior,

O Decreto-Lei n? 1,248 estabelece que as
operacgoes decorrentes de compra de mercadorias,
no mercado interno, quando realizadas por em-
presa comercial exXxportadora, para o fim espe—

- 12% -
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¢f{fico de exportacio, terao o tratamento tri-
butdrio previsto neste Decreto-Lei n? 491 e
0s previstos pelo Decreto ) 71.866, de 1973.
Bm dltima andlise, o industrial que venda no
mercado interno, a uma firma exportadora, goza
dos mesmos incentivos fiscais como se expor -
tasse em conta prépria.”

Este conjunto de incentivos fiscais e financeiros e

mais o "apoio" que certamente ainda serd dado pelo Estado pa
ra que o "cooperativismo" seja o canal implementador das mu
dangas tecnoldgicas que a conjuntura econdmica no ramo sisa
leiro requer, provavelmente, terd como consequéncia a solidi-

ficacao das duas "cooperativas" existentes na Paraiba engaja-

das nessa atividade, A Cooperativa Agricola do Curimatad Lt-
da - COAGRO, de Cuité, por enquanto, alcangou apen@s o estd -
gio de beneficiamento do sisal, restando galgar o da exporta-
cao e o da manufatura, Essa situagao fez com que, ao princi-
piarmos nosso trabalho, supuséssemos que a mesma seria incor-
porada pela COOPERSISAL, Mas enquanto esta deu o seu "grande
salto", supomos que a COAGRO parece ter dado "o pulo do gato',
No elemento definidor de todo o esquema de poder - a nivel do
setor primdrio -, a modernizagao do processo de desfibramento,
ela conseguiu colocar-se em igualdade de condigoes para "nego
ciar" e nao ser "tragada",

Para a fragao dominante agrupada na COOFPERSISAL, a
situagao jd estd nuase estabilizada. Ela conseguiu 1inserir-
se nos quatro principais pontos estratégicos do mercado sisa-

leiro: beneficiamento, exportagio de fibra, industrializagioe
exportagao do manufaturado, o que representa a supressao dos
seguintes grandes concorrentes: proprietdrios de usina, expor
tadores de fibra, exportadores de manufaturado e "agente com
prador" das fdbricas manufatureiras., A concentragao de capi
tal estd perfeitamente viabilizada, jd4 que a renda fundidria,

o capital comercial e o ecapital industrial formam aqui um 80
eorypo,



De qualquer modo que se defina a situagao concernen
te ao processo de desfibramento, ela afetard profundamente o
conjunto dos agentes sociais envolvidos na exploragao do si
sal na Parafba. Para os grandes proprietdarios de terra resta
r4 a opcao de engajar-se numa das duas cooperativas - se nao
surgir outro grupo com bastante forga politica para formar
mais uma -; o8 pequenos proprietdrios de terra, os "proprieté
rios de motor" e os demais trabalhadores - verdadeiros produe
tores - terao como opgao apenas sofrer as consequéncias da
modernizacao da cultura sisaleira, BEsse é o lado principal

da questao que nos resta ver, E esses efeitos 86 sao clara
mente percebidos quando se desce a andlise ao nivel da estru
tura produtiva, o que é feito a seguir, Enfocamos o municf-
pio de Beinhos porque ele se constitui,por enquanto,na prin-
cipal drea de atuagao da COOPERSISAL, Mas, de modo geral, as
condigoes vigentes no mesmo com relagao & exploracgao do sisal
sao similares as vigentes em quase todos os municipios produ-
tores de sisal na Paraiba,

4,6, POCINHOS E A MODERNIZAGAO DO SISAL: PROGRESSO PARA QUEM?

O Censo de 1970 acusa uma populagao total de 14,354
habitantes em Pocinhos, dos quais, 10.315 vive na zona rural
e 4,049 na zona urbana. A densidade demogréfica, com base
nesses dados, € de 23 hab/kmz. Sendo uma populagao predomi
nantemente rural, vejamos com que recursos naturais e mate-
riais a mesma conta para sobreviver, o que define, em dltima
insténcia, o grau de desenvolvimento da mesma.
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4.6,1. CARACTERIZAGRO DO MUNICIPIO

4.6,1,1, Caracteristicas Geogrdficas

0 municipio de Pocinhos estd situado no Planalto da
Borborema, no comego dos "Cariris Velhos". Ao poente esta
por completo nos Cariris, e ao nascente na Regiao Agreste, Li
mitando-se com os municipios de Cuité, Remigio, Esperanga e
Campina Grande, a cidade de Pocinhos tem uma altitude de 624m
acima do nfvel do mar, segundo o Conselho Nacional de Estatis
tica, GCom relagao & sua area, hd divergdncia. Em dois docu-
mentos distintos, porém de uma mesma fonte - Departamento Es-
tadual de Estatfstica-menciona_se 618 km° e 736 km®.

O clima € considerado relativamente frio e seco; a
temperatura oscila entre 18° e 303, sendo considerado "um dos
melhores do Estado", conforme dizem seus habitantes, jd tendo
existido , segundo alguns, até "uma casa de repouco para tu -
berculosos",

As chuvas vao de margo a julho, e, is vezes, de a
bril a outrubro, porém sua distribuigiao nao é regular, Apresa
ta uma fndice pluviométrico de 40 mm em média. No que tocaho
relevo, o Municipio nao apresenta acidentes geograficos de
destaque. O terreno é ligeiramente ondulado e, em boa parte,
existem rochas. Algumas delas, por sua formagao natural, con
tém cavidades que permitem o armazenamento de dgua da chuva,
formando pequenos "agudes", Um desses "maiores"agudes abas-
tece a populagao do bairro denominado Cacimba Nova e adjacén
cias, O outro "maior" tem sua dgua utilizada na lavagem  de
roupas, o que € feito no local, pois as rochas também servem
de quaradouro e secador, fornecendo aos olhos um verdadeiro
espetdculo de cores, No Agreste o solo é arenoso, e, no Cari
ri, argiloso. Porém éxistem solos de diferentes qualidades,
segundo informagao do técnico de EMATER '- Empresa de Assistén
cia Técnica de Extensao Rural / Pb-, e essa variedade permite
a exploragao de diversas culturas., No Agreste o cultivo mais
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intenso é de produtos de subsistdncia: milho, feijao, mandig
ca, batata-doce e batatinha, No Cariri a cultura dominante €
a de agave, existindo, também, em reduzida escala, a de algo
dao.

A vegetacao & baixa, de uma forma geral. Em sua
maioria, constitui-se de cactos, macambira, xique-xique,faxei
ro, cardeiro, etec, Mesmo em terrenos rasos, se a evaporagao
da 4gua das chuvas nao for acelerada, cresce um tipo de pag
to natural,

Quanto aos seus recursos minerais, por enquanto, se

resumem a algumas jazidas de pedra cdlcarea e argila - em exXx
ploragao -, pequenas minas de xelita, além de existir um pro-
jeto para exploracao de bentonita,

E importante ressaltar que, em 1977, foi detectada
63 e, 4 época que fazfamos nos
so estudo exploratdrio na 4rea (1978), técnicos da NUCLEBRAS

a existénecia de radioatividade

estavam fazendo prospecgoes na propriedade do sr, Apoldnio de
Melo, além de andarem esquadrinhando todo o Munieipio. O re
ferido proprietdrio nao nos informou o tamanho de sua proprie
dade (observamos que do local da prospeegao até o infecio da
cidade sao 6 km), mas contava muito satisfeito que:

",.. teve dia di eu contd nove home 14 em ca

. r Id -
sa, e veio até um coroné di verdade, qui mi
deu o cartao com o enderego dele no Rio..."

Quando perguntamos se haviam indenizado o sisal

15

rancado do local da prospeccao, ele respondeu:

"... eles mi dero dez mil pela agave qui tive
ro di tird daqui prd butd_as maquina. Eu num
fiquei muito sastifeito n3o, mais sabe cumo €
né?... eles vem cum aquelas cunversa bunita ,
diz qui a dispesa é muito grande prd fazé um
negéco desse, ai a gente si conforma."

(63) Certamente foi atnavém'demmétndo,q§it1po wtilizado. no Bpo
jeto RADAM, pois alguns entrevistados aos quais peryunta
mMos’ como f01 degcoberto o‘uranio, assim se oXpressavam i
"primeiro a gente via um aviao de vez em quando vuando
por aqui. Depois aparicero uns home com uns papezinho



A nfvel formal nAao foi divulgada qualquer  informa-
cAo concernente a dimensao da jazida ou ao seu teor, apesar de
a imprensa ter tentado extrai-las & época:

"0s técnicos da firma Nuclebrds Auxiliar de
Mineracao S/A, com sede em Recife, que atuam
naquele munlc{plo sob a coordenagao do gedlo-
go alemao Stache Andreas, jd expediram uma o
rientacao oficial ao prefeito Silvio Souto,
no sentido de nao serem preotadas informacoes
a08s reno”+ere“ que atualmente t&m assediada a
quele municipio para colher dados sobre a mi
na de Urdnio descoberta recentemente e que 3
hoje um fato consumado." (Didrio da Borbore-
ma, Campina Grande, 5/11/78 nTéenicos que -
rem u1§110 sobre o Urinio bncon+raﬂo em Poci-
nhos"

Também o jornal O Norte, de Joao Pessoa, cobriu )
assunto numa sdérie de trés reportagens e, na de 23/10/78, des-
tacamos o seguinte trecho:

"Trabalhando em regime de 24 horas por d
Nuclebrds Auxiliar de Mineracao S/A, est
zendo perfuracoes com suas trés aondao, que
variam de 80 a_270 m. Um dos funciondrios da
empresa (que nao quis dizer o nome, para evi
tar complicagoes futuras) afirmou que & 'medli
da que perfuramos no sentido da cidade, encon

tramos melhor matéria-prima, numa profundida=
de menor.' "

Alids, os entrevistados ecom 0S quais faldvamos do
assunto sempre afirmavam: "onde eles bota o apareinho por aqui
o bicho fica zunindo: tem urdnio até dibaixo da igreja",e gra-
cejavam dizendo: "as amostras t30 saindo de caminhaol"

3se modo, no que toca a Recursos Minerais, estd om
provado que Pocinhos também € detentora da "riqueza do tercei-
ro milénio", o uridnio., Esperemos que tal minério, que acredita
mos existir em todo o solo nordestino com caracteristicas idén

que tinham uns caminho desenhado e preguntano por onde
se chegava até o loca, que era a propriedade de Apolonio..."
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ticas as daquele municipio, venha, de fato, a2 promover a reden

cao nao s6 do mesmo,mas de toda a Regizo.

4,6,1,2, Organizacao Econdmico-Social

1. Infra-estrutura

Existe uma rede de distribuigao implantada hd 10
anos, mas a cidade nao tem abastecimento d'dgua por esta via.
Segundo informagbes, a Aificuldade de implantagao reside no
fato de nao existir manancial natural, visto que nao existem
rios perenes com condigdes propicias, jd que a dgua é salgada
0 abastecimento mais préximo do centro da cidade provém de um
"chafariz", e existe um carro-tanque da Prefeitura que “»7 a
distribuigao nas casas, cujo prego, a époea, era de Cr$ 40,00
o carro. Para se ter uma idéia, a mesma época, os "puxadores'
categoria melhor remunerada no trabalho da agave, ganhavam
Cr$ 700,00 a Cr$ 800,00 por semana. Uma outra forma de  dis
tribuicad é através de "latas" carregadas por burros. O pre
¢o da lata d'dgua era de Cr§ 3,00.

2, Edueacao

A rede de ensino estd composta de 85 escolas na zg
na rural, 1 (um) colégio (que prepara até o 22 grau) perten
cente 4 Prefeitura Munieipal, 1 (um) grupo estadual e mais 3
(trés) municipais. A Prefeitura comprou um dnibus para levar
e trazer estudantes universitdrios que estudam em Campina
Grande, assim como para servir aos professores nao residentes
na cidade. O saldrio dos professores variava em torno de Cr§
180,00 a Cr$ 500,00, quando o saldrio minimo girava em torno
de Cr$ 2.000,00. Somente duas professoras ganhavam Cr$ 1.000,
00 mensais, e assim mesmo porque tinham mais de 25 anos de ma
gistério. Normalmente, as professoras que ensinam na gzona ru-
ral t8m apenas a 12 fase do 12 Grau ou o antigo Primério,
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3, Saude

Em termos de sadde, ha um hospital-maternidade que
mantém convénio com o FUNRURAL e o FUSEP, mac atende & popula
¢ao em geral, independente dos convénios, e gratuitamente. H4
um médico de plantiho permanente (sao dois que se revezam) que,
aos sdbados e domingos, sdo auxiliados por dois estagidrios
(sextanistas de Medicina). Por causa da feira aos sdbad . , o
movimento é maior em fins de semana, pois os trabalhadores re
tornam do campe. NAo exiota ambulincia, mas hd um carro  da
Prefeitura especialmente para carregar os doentes,

0 Sindicato Patronal e o dos Trabalhadores Rurais
mant®m permanentemente, um médico e um dentista, este dltimo
para todo o tratamento, exceto o de canal,

4, Inddistria - Comércio - Bancos

No municipio de Pocinhos nao existem inddstrias nem,
tampouco, Bancos. Quanto ao Comércio, hd um Mercado Publico,
um mercadinho particular e algumas mercearias,

4,6.2, A PRODUGXO DE SISAL

Todas as autoridades que entrevistamos - Prefeito ,
ex-Prefeitos, técnicos da EMATER etc, recumiam as atividades

econdmicas do Municipio em:

"709 producao de sisal:
9

209 pecudria (gado bovino e _caiprino, este em
maior proporgao);

109 algodao,"
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A agricultura de subsisténcia, apesar de relativa-
mente acentuada, nao é considerada expressiva em termos econd
micos. Conforme jd4 foi visto, € realmente o sisal quem  tem
maior peso na renda gerada: 70,69, e, considerando o quadro
geral, acima exposto, que retrata o estdgio de desenvolvimen-
to em que se encontra o Municipio, aohamos necessdrio fazer u
ma retrospectiva histdrica da produgao de sisal, para poder &
tug «la atualmente.

4,6,2,1, Retrospectiva Histdrica

0 cultivo da agave foi iniciado em meados da década
de 4064, e em curto espago de tempo alastrou-se por toda a z0

(64) A cultura da agave foi introduzida no municipio de Poci
nhos a partir de 1940, pelo Padre Joeé Galvao, conforme
afirmacao do mesmo e de vdrias pessoas que entr vistamos
na cidade.

"Vim para Pocinhos em 1938, Quando ct:eguei aqui

a probreza era grande! O povo vivia em torno d

criatdério: gado “bovino e caprino, e das cultu-

ras de algodao - que Ja nao era expressiva - ce

reais e ainda da produgao de carne de sol, por

causa do clima frio e seco daqui." (peaqul a de

Campo, 1978),
O Padre informou, ainda, que Pocinhos foi centro de uma
das maiores feiras de gado da Parafiba., Utilizando o "al
tar" iniciou sua campanha para es tlﬂular 0 povo a plan -
tar a agave "porque aquilo seria o pao do pobre futura -
mnente", Para implementd- la, disse nue conseguiu seis ca
minhos de "bubilhos", através da Secretaria da Agricultu
ra da Paraiba, no Governo de Argemlro de Figueiredo, Con
forme declarou, o seu interes vela agave foi derivade
da leitura de revistas mex1cana¢ que falavam sobre a cul
tura da agave e, como sempre se considerou um homem pro-
gressista, uentlu_se desafiado a tentar wmaterializar as
suas expectativas,
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na carirense, "As dreas de derrubada foram ocupando todos oS
terrenos disponiveis, pedregosos ou nao, dos altos ou dos bai
xos, inclinados ou planos, segundo a técnica tradicional: cor
te, queimada e retirada dos troncos."65 Pocinhos, de simples
vilarejo construido de casas de taipa, transformou-se num pe
queno centro urhano, "uma verdadeira pequena cidade".6

J4 em 1950, grandes dreas antes dedicadas ao algodao
e & pecudria haviam sido substitufdas pela agave, consolidan-
do-se, a partir daf, sua hegemonia enquanto atividade cconOmi
ca da regiao. No biénio 1955/56, existiam cerca de 2,000 hec
tares plantados, o que significa, pelo espagamento mals conmu
mente alf{ adotado,67 oito a dez milhOes de pdés de agave.

68

A pecudria - atividade ligada & origem da cidade -
embora tenha perdido grandes espagos para essa planta, nao
foi extinta; manteve-se como atividade econdmica subgididria,
Nos anos 50, inclusive, realizava-se uma grande feira de gado
em Pocinhos, para onde convergiam os fazendeiros da redondeza.
Esta feira, segundo se conta, deixou de existir em virtude do
peso dos impostos que incidiam sobre os rebanhos para ali tra
zldos cuja observincia teria de ser absoluta, dada a continua

s L -~ o
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(65) PROST, G. O Gariri Semi-£rido transformado pela Agave,IN:
Revista Brasileira de Geografia, 1967.

(66) Idem, Idem.

(67) BNB - SISAL (Aspectos Técnicos) vol. II., Ceard, 1959,
L espagamento mais comum em FPocinhos é de 2 metros entre
as fileiras por 1 metro entre as plantas de uma mesma fi
la, Neste espagamento d4, em média, 4 a 5 mil pés por
hectare.

(68) Segundo José JOFFILY (1892) "Esesa povoagao, cujo nome &
devido aos pequenos pogos gue primitivamente formavam o
seu olho d'dgua" principiou quando o casal José Aires Pe
reira ¢ Emerenciana, "fazendeiros nos Dantas dos {ndios
chamados 'Uriais' e 'Brabo'," edificaram uma fazenda de
criagao., De 1815 a 1817, fol construfda a capela de Nos
sa Senhora da Conceigio. A gemelhanga de tantos outros
povoados surgidos por este paie afora, esta capela, pela
promogao de festividades religiosas, tornou-se o centro
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6
fiscalizagao dos agentes do Estado naquele local. J

A ocupagho do solo em Pocinhos, atende ao  padrao
sempre presente na agricultura brasileira em que uma ativida
de de grande valor comercial coexiste com a produgao de géne
ros alimentfcios, embora esta se conserve num "plano apaga-

0"70. Assim o foi durante seuw urimeiro cielc econdmico - o
gado - como também durante » ciclo do algodao, havendo, porém,
uma distingao essencial ersre esta cultura e a da agave: en-
quanto o algodao - congiderada cultura democrdtica, conforme
NOVAES (1980)— alar<£ava espago para a cultura de subsistén -
cia, dada a viabiiidade de consorciamento, a agave praticamen
te o extingue, de vez que a cultura nao permite consorciamen
to, exoeto no Trimeiro’ u/ou até o segundo ano de uma exist8n-

cin uue vixria de 12 anos a mais

sooial do POVOADO, que foi distrito de Campina Grande a
té meados de 50 "Entre as novoagoe" que existem no Mun1
¢ipio (Campina Grande) mais notdvel é a de Pocinhos.., "

(69) BEsta informagio nos foi dada _por produtores e chefes po
1liticos de Pocinhos daquela époeca,

(70) PRADO JR.,, C. A Questao Agrdria., Sao Paulo,Editora Bra-
sillense, 1979.
. g W . 3
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(1) ®,.. 0 conjunto da nlantagao po*en, é explorado economi-
camente até 25 anos poraque ha um processo de renovagao
natural continuo por 'filiagao'. Passado esse tempo, o
sisal deve ser erradicado, pois o espago para as plantas
nrodu+ivau torna-se progressivamente menor, dado que a
Area Util das fileiras &, cada vez mais, ocupada pelos
tocos das plantas mortas. (ves) +..0 processo de erradi-
cagao € muito diffeil, especialmente se o campo estiver
abandonado, pois os tocos de _8isal permanecem ainda por
um ano depois da quelmada, sé apodrecendo depeis disto.
Além do mais, as rafzes formam uma rede muito densa que
dificultard muito o preparo do solo". (pags. 35/6). GRA-
BOIS, José & AGUIAR, Ma. @e Jesus N. Os Sistemas Agrico
las Traﬁlc1ona10 e os Elementos de Modernigzagao no sSer
tao Ocidental da Parafba, Campina Grande, UFPb, Departa
mento de Sociologia e Antropologia, 1980. Mimeog 68 pag.
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Este fato j4a deixava entrever mudangas qualitativas
nas relagoes de produgao, pois aldém de o algodao permitir con
sorciamente com produtos alimentarcs - o que propicia redugao
do seu custo de produgao - ainda permitia, e permite no Ser-
tao Semi-Arido onde € cultivada, que parceiros, agregados e
moradores se estabelecessem em parcelas da propriedade, Pode
se ter uma idéia da composicao da wmao-de-obra a época, a par
tir de dados atuais sobre a mesma, em que, conforme BERFNAL
(1978), "A predominAncia da mAo-de-obra nio-assalariada e mar
cante, atingindo a participagao d~ 87¢ da forga de  trabalho
adulta, enquanto a assalariada na~ chega a 11%". Jd4 na produ

¢ao de sisal, predomina o trabalho assalariado.

Em termos tecnoldgicos, a cultura da agave, no muni
cipio, apresenta grandes contrastes. No despontar da explora
cao da agave, as fibras eram extraidas das folhas através de
uma guilhotinha muito rudimentar. Mas j4 em 1950, este méto-
do primitivo havia sido abandonado e substituido por um oggru

mais moderno, realizado por "desfibradores do tipo rotor" .
os guais_totalizavam 70 no municipio, em 1956, segundo o Re

gistro Industrial, Nessa época, enquanto a grande maioria
dos produtores utilizava este motor para o processo de extra-
¢ao da fibra, a Usina Olho d'f{gua fazia uso de uma mdquina
tecnologicamente moderna, importada do exterior.

A referida usina, considerada a "maior no Nordeste

73:!
’

neste ramo de produgao possufa uma mdquina esteira automg

tica, de grande porte, que consumia - em média - doze cami -
nhoes de folhas de agave, desfibrando-as em jornadas didrias

T4

de dez horas de trabalho'’, Nessa usina, porém, se verifica-

(72) BNB - Sisal, obra citada,

(73) IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
Enciclopédia dos Municipios Brasileiros, vol. XVII,Parai
ba/Rio Grande do Norte, Rio, 1960.

(74) Foram muito interessantes as declaracgoes de ex-trabalha-
dores daquela Usina - o0s que entrevistamos tinham traba-
lhado por periodos de 8, 15 e até 25 anos,segundo os mes
mos - 08 quais se referiam com bastante entusiasmo e sau
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va grandes contrastes., Apesar de a mdquina ser o que existia
de mais moderno - na Parafiba - nao produzia fibra de 12 quali-
dade, pois deixava-a um pouco "ondulada". Para solucionar eg
te problema, ou seja, tirar as deformagoes provocadas pela mé

uina, adotava-se a nratica de bater com cacetes as fibras -
q ’ 8

sempre no sentido longitudinal - até que elas ficassem lisas75.

Com o surgimento das mdquinas polidoras, comumente
chamadas de "batedeiras", todas as fibras da regiao passaram
a ser beneficiadas através das mesmas, s6 que este beneficia-
mento estava centralizado na Usina e na Exportadora e Importa
dora Tomé Filho Ltda, surgida no periado, E interessante reg
saltar que apesar do porte &a Usina Olho d'fgua, esta nao ex-
portava diretamante o prodwto, canalizava-o para os exportadg

res,

dogismo a0 que se conseguia produzir com a "méquina_eg
teira":
"Aqui dava um produto beleza'! A mdquina era uma
'mongtra' : consumia 12 carros (caminhoes)de aga
ve das 6 "as 4 da tarde,"
"Aqui jd4 teve um movimento muito bunito. Tratmia
va.home,mulé e minino .pra d4 vencimento A mdqui
na", i
Us prddioes 44 Usiny, assim como as casas da "vila de mo-
radores" que os circundam, estao em completa rufna. Em
algumas casas, das poucas que ainda n3o ruiram, vivem em
estado de miséria absoluta trabalhadores que dedicaram
grande parte de sua vida para enriquecer oo donos da mes
ma., Nao receberam a mfmima vexcvela de indenizagiao, Ape
sar da_idade avangada, alguns ainda trabalham "alugado',
para nao morrer de fome, conforme dizem,

(75) Conforme declaragdes dos ex-trabalhadores e de ex-propie
%4rios de usina naquela época. -
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Sob o aspecto da mao-de-obm, no inifcio de sua explo
ragdo o sisal absorveu grande numero de trabalhadores na  im
plantacgio e contfnua expansio dos campos. No processo indus
tr+al (desfibramento/bencficiamento) também era grande o volu
me de emprego, dada a pratica existente de "lavagem" da fibra,

hojs Sotaiments abelida'. O

s trabalhadores mantinham rela-
¢cao de norada com os seus patroes - hoje auase inexistente -
mas eram remunerados sob a forma de dinheiro pela produgao

que realizavam semanalmente,

Embora fosse grande o contingente de trabalhadores
empregados pelas duas empresas aue, praticamente, monopoliza-
vam a producao, ele foi se contraindo tanto pela introducgao
das mdquinas - esteira e polidoras - como pelo abandono da
pratica da lavagem - que, segundo se apurou, foi devida a ai
ficuldade de dgua e As "queixas" dos trabalhadores que desem-
penhayam a funciao por estarem com as maos sempre feridas, A
migracao no periodo foi intensa, dai porque PII‘TTO77 identifi

ca duas correntes imigratdérias - em 50-60 - no seu estudo so
bre o sisal na Bahia: uma proveniente da Parafba, "dado o dg

(76) Essa prdtica realmente foi abolida. Entretanto conforme
se pode conotatar na pesquisa realizada, nao hi, uma Jus
tificativa dnica para o fato. Alguns dizem que nao ha
praticamente qualquer diferenga entre a fibra lavada e a
nao lavada; outros afirmam que o padrao da fibra foi me
lhorado com as polidoras automafloao, dispensando a lava
gem; hd quem ﬁlga, ainda, que devido 4 continua escassez
de agua na regiao, essa nratlca tornou-se impossivel; e,
flnalmente, outros apon+am que por ser a fibra muito ccr
rosiva e, por conscguinte, provocar feridas nas maos dos
trabalhadores, estes passaram a recusar tal servigo ,

E provdvel que a escassez de ggua e as "queixas" dos tra
balhadores aliadas ao beneficiamento propiciado pelas po
lidoras automdticas, tenham possibilitado a dispensa des
sa atividade, de vez que a lavagem da fibra extraia com
pletamen+e a cloroflla melhorando, po“tan+o, seu padrao,
que estd em fungao do comprimento e da cor,

(77) PINTO, Maria Novais. "Contribuigao ao Estudo da Lavoura
Especulativa do Sisal no Estado da Bahia, In: Hevista
Brasileira de Geografia, 1967.
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semprego provocado pela introdugciao de uma mdquina automdtieca
Schimidt : Corona", e outra composta de trabalhadores provenien
tes de vdrias regioes durante o perfodo da seca, mas que  "re
tornam ao lugar de origem nas épocas de chuva",

Como nao podia ser excegao i regra, a cultura do si-
sal promoveu mudancas qualitativas nas relacoes de traballko
ao formar a classe de trabalhadores assalariados, cuja expan-
s80 estd ligada as mudancas até aqui mencionadas e as que se
processaram no periodo de declfnio do sisal., O saldo das mi
gracoes e da fase de retragao do sisal, ocasionando relativa
escassez de mao-de-obra, foi a adogao generalizada do proces-
so de desfibramento através do "motor". Com isto promove-se
outra mudanga qualitativa nas relacgoes de trabalho: introdu-
z{u-se o trabalho em equipe objetivando, a divisao das tarefas
entre os seus membros, onde cada um realiza um trabalho especi
fico que corresponde a uma parte do processo de produgao e se
torna "um especialista" na sua funcao.

4,6,2,2, As Condigoes Atuais

Se em 1956 existiam TO motores de desfibrar  agave,
em 1979 existiam 300 motores e 100 +turmas, de acordo com esti
mativa do técnico da EMATER e de proprietdrios, em Pocinhos.

Através dos "proprietdrios de motor" - que se 1inse
rem, ao mesmo tempo, no processo produtivo e no de comerciali-
zagao, conforme vimos -, das duas usinas de beneficiamento pri
vadas e da COOPERSISAL - que também tem a sua usina - a produ-
¢ao do municipio & escoada, respectivamente, para os mercados
interno e externo, Para sabermos como estd organizada essa po
dugao vejamos primeiro a estrutura fundidria.

De acordo com o INCRA, a prepriedade fundidria em
Pocinhos estd distribufda da seguinte forma:
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ESTRATOS DE AREA IMOVEIS £ R EA
(ha) Nimero - ¢ HacYares
Menos de 10 422 46,27 1.859,8 B B e
10 a menos de 100 355 38,93 11,460,5 . 19,11
100 a menos de 1,000 128 14,03 35.722,8 - 59,26
1,000 a menos de 5,000 T 0,77 10.937,6 18,23
Mais de 5.00070 - _ _ -

FONTE: INCRA - Estatisticas Cadastrais/4 - Cadastre de 1976

Como nao podia deixar de ser, existe um grande con
traste entre o primeiro extrato - imdveis com menos de 10 ha-
e o Ultimo - de 1.000 a menos de 5.000. Enquanto aquele cor
responde a quase 474 do total de imdveis alf existentes e ocu
pa, apenas, 3,14 da drea total, esse udltimo, embora represen-
te menos de 14 do numero de imdveis, detém uma drea de 18,239,

Ainda, conforme classificacao daquele 4rgao,624 dos
imdéveis, ou seja, 68,49 do total existente, sao MINIFUNDIOS;
2 iméveis eshaop classificados na qualidade de empresas rurais;
e 286 (31,49) sao considerados LATIFUNDIOS POR EXPLORAQKO79.

Continuando, nos valemos da andlise das relagoes de
trabalho feita por LUCENABO; nos diz que, em Pocinhos,as pro-

priedades de até 10 hectares dedicam-se, em sua maioria,ao nul
i p . 5 @ _

-l

C v am  wna . : 1 .l..‘

(%

(718) Constatamos que existem, pelo menos, 3 propriedades com
mais de 5,000 ha, Ver nota 50,

(79) INCRA, Estat{sticas Cadastrais/e - 1976.

(80) LUCENA WM&, de Lourdes R. Mao-de-obra no Sisal: Caracte -
risticas e Tend@ncias. Projeto de Dissertagao apresenta-
do ao Curso de Mestrado em Economia. UFPb, "Gampus" II,
Centro de Humanidades. 1979,
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tivo de produtos de subsisténcia - principalmente se localiza-
dos no Agroste — sendo trabalhadas pelos seus proprietarios,ou
por terceiros, sob a forma de parceria ou arrendament».Em qual
quer das trés condigdes, 0 objetivo € o consumo por parte de
seus produtores, portanto, & parcela que for levada a mercado

pode ser considerada "excedente". A mie-de-obra empregada &,
fundamentalmente a familiar, mas nas eépocas de‘plantio, eventu

*

almente, utiliza-se mao-de-obra assalariada.

Esses produtores — principalmente os localizades no
limite inferior a médio do extrato - vendem, normalmente, a
sua forga de trabalho nos campos de agave — tempordria ou per-
manentomente — como meio de suprir as suas necessidades Dbdsi
cas, deixando a sua unidade produtiva entregue a familia. Des-
se mode se articulam com o capital, tanto provendo o suprimen-
t~ de generos alimenticios indispensdveis a reprodugdo da mas-
sa de trabalhadores despossuida de meios de produgao, como for
necendo sua forga de trabalho a baixo preg¢go — pois as suas uni
dades produtivas lhes propiciam complementar o saldrin -, e,
ainda, mantendo, na area, um exercito de reserva de furga de
trabalho potencial constituido pelas suas respectivas familias.

Jé4 nas propriedades que cultivam a agave - I que se
déd sobretudv no limite superior desse extrato de d4rea localiza
da no Cariri - a produgao é totalmente voltada para o mercado.
Entretanto, esses minifundidrinrs ndn possuem "motores" para
realizar o desfibramento da folha de agave, e por isto vendem
a sua prvdugao na "folha", ou pagam aos proprietdrios desses
motores para efetuarem o desfibramente. Em ambas as formas es
mesmos sav explnradus, de vez que 0s pre¢os pagns pelos compra
dores ou cobrados pelos desfibradores, estao sempre abaixo dos
de mercade.

Sob a Atica capitalista, tais mecanismos se configu
ram numa excelente ferma de apropriagao dn sobretfabalho in
corporado ao produte. Produzindo a custos mais baixes, tante
pela ausencia de qualquer tecnologia, como pela utilizacio da
mao-de—t.bra familiar em longas jornadas de trabalho, esses mi
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nifundidrios transferem seu sobretrabalho para a classe capi-
talista, ao vender sua produgao a baixos pregos.

Quanto as scemelhancas entre essa faixa de produtor
e aquela que produz géneros alimentficios, estio na utilizagao
predominante da forga de trabalho familiar e na depend@ncia
que ambas t8m de suas atividades agricolas para subsistirem e

- . s -
reproduzirem a familia.

Nas propriedades de mais de 10 hectares a menos de

100, a cultura predominante é a da agave. A produgao de sub
sisténcia af € em menor escala,

0 espagamentoBl comumente adotado no plantio sé per
mite o consorciamento com produtos de cubsisténeia até 08
dois primeiros anos de vida dessa planta, em virtude do espa
¢o que as suas rafzes e folhas ocupam. Como o ciclo de vida
da agave € muito longo - em média 12 anos - essa pratica € qua
se inexistente em Pocinhos. Por essa razao, geralmente, nao
se encontra, nessas dreas produtoras, outros tipos de relacgoes
de trabalho, como a parceria e o arrendamento, scndo o assala
riamento a forma usual,

A prdtica de venda na "folha" e,principalmente,a de
pagamento pelos servigcos de desfibramento ou descorticamento,
sao muito difundida, especialmente naquelas propriedades que
estao mais préximas do limite inferior do extrato.

Essas propriedades, assim como os minifundios,vivem
inteiramente ausentes dos veficulos de assisténcia técnica e
crediticia do Governo, segundo a autora, Para tal fato, os &
2208 oficiaisSQ alegam que, além de terem pequenos lastros pa

(B1) 0 espacamento comumente usado € o de "2x1" (dois metros
entre fileiras e um metro entre plantas, na fileira).Ado
tando-se fileiras duplas, com um espacamento de 5 metros
entre cada dupla, pode-se fazer o consorciamento. ZEntre
tanto, esta técnica exige largas extensdes de terra,

(82) Informacao do téenico da EMATER em Pocinhos.
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trimoniais, essas propriedades estao muito pulverizadas na re
gifdo, tornando-se anti-operacional e anti-econdmico estender-
lhes assisténecia,

Entretanto, a aus®ncia dessa assisténeia também &
fator que contribui para a reprodugio das atuais condigoes de
relativa pobreza em que vivem os pequenos produtores,pelo cor
te prematuro das plantas e pelo numero de cortes que fazem por
ano 3, aldm do desordenamento que se observa no plantio,o que
provoca, dia a dia, a diminuiciao de sua produgao. Portanto,
mesmo dispondo de maiores dreas, essas propriedades enfrentam,
praticamente, as msomas dificuldades de reprodugao que as do
extrato anterior,

Acima de 100 ha a menos_de 5,000 ha, extrato que en

volve médias e grandes propriedadesg4, o0 panorama € bem outro,

Dispondo de grandes dreas que permitem a  produgao
extensiva além de contarem com assisténecia téenica e crediti
cia, essas propriedades exercem o controle da produgao sisa
leira no Munieipio.

Nesse extrato de propriedade se observa, quase se

pre a realizagao de todo o ciclo produtivo do sisal, desde

o D

recuperagao de campos antigos e implantagao de novos, até
descorticamento da folha, Em algumas propriedades -limite su
perior do extrato - esse ciclo € ainda mais completo,pela pre
senga de uma usina de beneficiamento da fibra que funciona

quase ininterruptamente,

Esses proprietdrios possuem seus prdéprios motores
desfibradores - cujo nimero varia em fungao do tamanho da pro
priedade - 0s quais sao mantidos em funcionamento permanente,

(83) O ideal seria um corte anual, mas a maioria d4 dois cor
tes @ até trés por ano.

(84) A autora esclarece que chama de médias propriedades aque
las com mais de 100 ha e menos de 1,000 ha; e de grandes
propriedades aquelas com mais de 1, OOO ha. Porém se con-
siderarmos que a produgao minima econdmica estimada é de
36 ton. e que a produtividade média por hectare, em Poci
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por equipes de trabalhadores assalariados, A agave cultivada
em largas extensoes de terra, mesmo suhmetida apenas a um ou
dois cortes anuais, propicia trabalho continuamente. Os moto
res s param por ocasiao de longos periodos de estiagem em vir
tude do murchamento das folhas, as quais, entretanto, se recu
peram tao logo caiam as primeiras chuvas.

A mecanizagao ainda se restringe somente ao descor
ticamento, na maioria dessas propriedades. Entretanto, encon
tram-se alguns tratores > de larga poténcia - naquelas situa-
das no limite superior do extrato - que s3o ntilizados na fa

se de preparacao do terreno para o plantio.

Observa-se, em algumas, variagao na técnica do espa
camento, todavia nao adequadas ao consorciamento com outras

culturas além do prazo de dois anos, j4 referido,

Finalizando, LUCENA diz que os proprietdrios princi
palmente os que se situam no limite superior do extrato - di-
ficilmente moram em suas propriedades, Residem em Campina G
de ou em outros municipios prdximos, ou, ainda, na zona urba-
na de Pocinhos. Apesar disso, nao é muito frequente a presen
¢a de administradores, os proprietdrios as dirigem diretamen-

te mesmo quando nelas nao residem,

No que concerne i mao-de-obra na exploragao da aga
ve, ela é constituida tanto por trabalhadores que nao possuem
qualquer meio de producao, como pelos pequenos proprietdrios
de terra e pelos "proprietdrios de motor"., Ao contrdrio das
duas primeiras categorias, esta dltima tem um certo poder de
barganha dentro do processo, conforme jd4 foi visto.

Na fase de implantacao ou recuperacao de campos de

nhos, é de 700 ha, entao o limite inferior do extrato so
be para 200 ha, -
uso

(85) Acreditamos que o u. de tratores deve ter aumentado, a
partir de 1980, com a patrulha moto-mecanizada adquirida
pela COOPERSISATL,
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sisal, que envolve as tarefas de destocamento, limpeza do ter
reno e plantio, contrata-se (empresta-se) turmas de trabalha
dores para efetud-las. Nao hd discriminacgio de sexo ou idade
para realizacio deste trabalho, e mulheres e criangas sao lar
gamente empregadas. A discriminacao somente se manifesta atra
vés de saldrios, de vez que a "didria" paga as mulheres  cor
responde & metade da "didria" paga aos homens, e o pagamento
dos menores nao é fixado. Se na propriedade houver moradores
- geralmente € um e no mdximo trés - estes também se incorpo-
ram ao trabalho, juntamente com a familia, sendo que recebem
de acordo com a forma estabelecida pela relagao de moradia.No
caso, os filhos dos mesmos nAo sao remunerados. A duragao da
jornada de trabalho é de 10 horas - e as vezes mals - por dia

Deve-se salientar que no caso da ‘"empreitada", a
exemplo do que se verifica em outras culturas, também  atuam
os "turmeiros" - pessoas que contratam trabalhadores, também
conhecidas por "gatos" - com oS quais 2 mesma € acertada,

Na fase de colheita/desfibramento, na qual traba-

lham, geralmente, 8 pessoas por motor (ver nota 27), quer se
jam em motores pertencentes ao "propvrietdrio de terra" ou aos

"proprietarios de motor", todos recebem seus saldrios por pro-

dugao, na base de quilo de fibra "verde" (molhada) produzida,
cujos pregos em maio de 1980, eram de: Cr$ 0,50 para "puxador";
Cr$ 0,40 para "cortador" e Cr$ 0,35 para os demais, Para efei
to comparativo, no mesmo perfiodo, o sisal era comercializado
no mercado a Cr$ 15,00 o quilo, Constatamos que oS menores
que exerciam fungdoes de adulto - inclusive a de "cortador"

recebiam saldrios mais baixos.

A duragao da jornada de trabalho € de 10 horas, sen
do elastecida nas fases de "pico":

",.. quando hd necessidade de aumentar a pro
dugao, €les trabalham das 4 e até das 3 horas

da manha, até as 11; pegam as onze e meia e

vao até as 5 da tarde, mais ou menos, Eles

tem muito interesse, pois ganham por producgao..."
(Um grande proprietario - Pecquisa de Campo)



Na verdade, a necessidade de aumentar seu miserdvel
ganho, leva o trabalhador a desenvolver um ritmo intenso de
trabalho - a média de folhas de agave desfibrada por minuto é
de 150 - e a aumentar sua jornada, sem levar em conta o des
gaste fisico que isso lhe provoca, Além do mais, o fato de
trabalharem em equipe e de a atividade de cada um ser funda
mental para o outro, gera uma vigilincia mdtua entre os mes
mos, de forma que aguele que nao acompanha a produtividade mé
dia do grupo tende a ser rejeitado por ele. Desse modo, nao
hd despesa com "capatazes" para realizar o trabalho de 1inspe
gao, por parte dos "proprietdrios de terra" ou dos "proprietd
rios de motor",

Dentro da categoria "proprietario de motor", os que
possuem um ou dois motores s3o mais numerosos, conforme pude
mos distinguir pelos 26 que sao associados da COOPERSISAL.Neg
se caso, oS mesmos também trabalham no "motor" e, nao raro,
alguns membros da familia trabalham com ele. Pelas condigoes
de vida dos mesmosBG, que pouco diferem das dos demais traba
lhadores, podemos dizer que seriam apenas "trabalhadores me
lhor remunerados",

O trabalho por produgiao resulta, assim, numa excCe-
lente forma de extracgio da mais-valia, considerado o estdgic
atual do desenvolvimento das forgas produtivas no sisal,

Do 1lado do trabalhador representa um desgaste prema
turo de sua forga de trabalho, sem uma contrapartida de melho
res condigoes de. subsisté&ncia., Esse trabalhador, via de re

(86) Visitamos as casas de alguns no bairro Nova Brasilia, on
de mora boa parte dos trabalhadores da agave. A excecao
na condigao de vida em relagao dos demais trabalhadores,
estd em a casa ser mobiliada, embora os méveis sejam mo-
destos; em a mulher do mesmo nao trabalhar na agricultu-
ra e nos filhos poderem frequentar escolas,
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gra, passa a semana toda na propriedade, em barracoes ou gal
poes, alimentando-se precariamente com géneros trazidos de ca
84 7, e cozinhando-os no prdprio local de trabalho, 4 suazren
da, normalmente, nao lhe permite satisfazer as necessidades bd
sicas, sendo muito comum a prdtica de arrendar ou explorar -
em parceria - pequenas Areas, onde cultivam produtos de subsis
t8ncia, para seu consumo. Toda a familia participa desta ta-
refa durante a semana, porém aqueles que trabalham na agave s
agssumem o rog¢ado aos domingos sendo este o seu "descanso"!

A desmobilizacgldo polftica dos trabalhadores da aga
ve € total, nao se constatando, durante a pesquisa, a menor
perspectiva de reivindicacgao de parte dos mesmos: nao t8m car
teira assinada - documento que a maioria nem possui -, nao au

~ -

ferindo, portanto, beneficios da previdéncia social; geralmen

= »

(87) O almogo comum € feijao com 4gua e sal, farinha e rapa-
dura, e, As vezes, um peixe industrializado e salgadissi
mo, cujos apelidos sAo: 'pid sem ela', 'mulé de cambitel
ro' e '1lavd num presta'., Cozinham no prdprio local de
trabalho, em panelas de barro. Quando esquecem de tra-
zer prato, comem na prdpria pd de retirar bagago. Em ca
sa o café da manha €, geralmente, puro, conforme declara
ram, O almogo € constituido do mesmo que jd foi dito
cima, e o jantar - 'para variar' - feijao com farinha
quando sobra do almogo_- e café, ou entao 'café com bola
cha seca', As habitagoes dos trabalhadores da agave ex
pressam fielmente o0 seu grau de miserabilidade: geralmen
te, o piso € de chi3o batido, tetos baixos com cobertura
de telha e divididas em trés compartimentos: sala,quarto
e cozinha. Nao existe instalagiao sanitdria 8 dgua utili
zada é proveniente de barreiros que se situam a distan
cias, relativamente, grandes. De 29 pessoas que tinham
ou tiveram filhos, cujo total somou 258 nascimentos, 133
(51,5%) estavam vivos e 125 (48,5¢) morreram, geralmente,

1 jo}

nos primeiros anos de vida. Poderfamos dizer que para
cada filho vivo corresponde, praticamente, um morto, As
causas dessa mortalidade, segundo os informantes, eram

febre e desinteria. Quanto ao nivel de instrucao: das
54 pessoas entrevistadas, 24 (44,49) eram totalmente amal
fabetas; 26 (48,24) eram semi-analfabetas (assinam o no
me e 1l8em precariamente), e 4 (7,49) tinham o  primdrio
incompleto. De modo geral os filhos nao estudam Dporque
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88

te, nao sao indenizados por acidentes de trabalho , e a as-
sigténeia médida de que dispoem se restringe & proporcionada
pelo Sindicato - cujo presidente era um médio produtor de si
sal, estando no cargo hd anos - que tem um dentista durante a
semana, apenas para extracoes, e um médico aos sdbados,

Assim, esta categoria de trabalhador estd inteira -.
mente submetida ao controle politico e econtmico dos donos da
terra, tanto pelo que ji foi exposto e pela auséncia de ou
tras alternativas de emprego no municipio, como - e princinal
mente - pelos empréstimos gque contraem com 0SS mesmos,

0 recurso do empréstimo € a estratégia geral utili-
zada pelos "produtores" de sisal, para subjugar os trabalhadp

trabalham na agave ou no rogado, € 0s pais nao podem ra
gar escolas particulares para estudarem a noite."
LUCENA, Ma,., de Lourdes R. & SARAIVA, Ivony L.M. Mao-de-
obra no Campo. Trabalho apresentado nas disciplinas Prd-
tica de Pesquisa em Ciéncias Sociais e Andlise Microeco-
nomica, do Curso de Mestrado em Economia da UFPb, "Campus
II", Campina Grande, 1978.

(88) Nao encontramos um acidentado senuer que tivesse sido in
denizado. Dentre os entrevistados,um "cortador" estava
se recuperando de delicada intervengzo cirdrgica, porque
tivera os dedos da mao direita quase que decepados. Esta
va bastante revoltado porque havia recorrido ao "Juiz" e
este se pronunciara a favor do pagamento ae Cr$120,00 du
rante 3 semanas, o que 0 proprietario relutou em obede -
cer, A quantia era irrisdria pois tinha mulher e dois
filhos para sustentar, além de nao haver possibilidade de
recuperar-se em tal tempo.

Apesar de nao termos visto casos de indenizacgao, um
entrevistado afirmou que "o acidentado recebia Cr$ 280,00
do Sindieate_e, quando recorre a *Junta', _ Cr$ 7.000,00
de indenizagao, que nao é nada para quem nao pode mais
trabalhar." Ele apresentou como frequentes os casos em
que 08 proprietdrios dao um "motor na base de Cr$l5.000,0
para que a vitima possa arrumar sua vida". (Médio proprie
tdrio de terra/Proprietdrio de motor- Pesquisa de Campo),
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res, BEstes empréstimos nao sao alvo de uros, nem o trabalha
dor que o contrai jamais salda a sua divida,porque nunoa tem
condicdes. Quem salda sua divida com o antigo patrao, é aque
le com quem val trabalhar.

89

comércio .centrado na venda de "puxador", principalmente, e de

Este expediente d4 origem & "feira de candangos"

ngortador" da agave - que € parte da feira local, Trealizada
aos sdbados. Na referida feira, tanto os "candangos ou peoes"
se "vendem" quando estao insatisfeitos com quem trabalham; cg
mo 08 que "possuem turmas" - geralmente donos de motores-ofe-
recem "peoes" que trabalham consigo, ou que o procuraram para
que lhe arranje um novo local de trabalho, se nao € convenien
te ao prdprio procurar. A base da negociagao € o montante da
dfvida que o trabalhador tem, exceto neste dltimo ecaso, pois
al o "arranjador" ganha uma porcentagem da pessoa com quem
efetua a transacao, se o "peao" for bom.

Esta € a realidade dos homens que trabalham nos cam
pos de agave, nao 6 em Pocinhos, mas =m toda a Parafba, a
qual é muito bem ilustrada nesta citagao feita por um"progres
sista" médio "produtor",
",.. a escravidao negra do Brasil acabou no

século passado, mas aqui em Pocinhos existe a
escravidao do branco,.." (Pesquisa de Campo)

(89) Nao s na "feira de candangos" pudemos constatar o comér
cio de operdrios da agave, mas também numa das maiores
propriedades de Pocinhos que, inclusive, usa o0 mecanismo
do "barracao" - unica, segundo se afirmou, a usar tal me
canismo - fator gerador de maior endevidamento. Um dos
proprletarloa, apls fazer mds referéncias ao comportamen
to dos operarlou, concluindo que "davam nmuita dor de ca-
beca", assim se expressou:

"... na semana passada eu mesmo vendi uma tur-
ma de sete a B. C. por dez mil..." O senhor ven
deu os motores ",,. Nao, vendi os homens! A=
qui se o op@farlo quizer mudar de emprego, 0
proprletarlo para o qual vai trabalhar raga a
divida que_ele tem com o antigo patrao,pois to
dos eles s3o endividados. ...E tem uma coisa
'se o négo fugi a gente val buscar no empurrso:
se ele se meter a besta leva uma surral"
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4.6.3. As Consequéncias da "Agricultura Moderna"

Diante desta realidade fica evidente que o processo
de modernizagao da cultura sisaleira vai provocar fortes re
flexos sobre os diversos agentes que compoem a estrutura S

[@]

cial de Pocinhos - e de todos os municipios que, como o mesmo,
dependam quase que exclusivamente da agave - acarretando mu -
dancas qualitativas na formacao e reprodugao das relagoes soO-
ciais.

Assim, a perspectiva para os_ pequenos_nrodutores de

pisal ., por exemplo, € o seu alijamento, enquanto tal,des-
se processo, ha medida em que as suas unidades produtivas-fon
tes geradoras de suas rendas - nao viabilizam o sau engajamen
to, seja no que tange 3 expansao de novos campos,dada a redu
gida drea de suas propriedades, seja através do uso da técni-
¢a - produtividade vertical - pela total ausénecia de suporte
financeiro prdéprio e inacessibilidade as fontes crediticias

90

oficiais ou particulares” -,

Essas unidades produtivas, portanto, tendem a ser
absorvidas pelo canital na sua 4nsia de novas terras para ex
pansao da cultura a fim de atender a demanda industrial,o que
configurard, por um lado, uma maior concentragao da proprieda-

de fundidria, e por outro, um incremento do exército de reser

va_de forgca de trabalho, pela arregimentacao desses elementos

.

as suas fileiras. No caso de permanecerem com a posse jur{di
ca de suas propriedades, esses agentes se articularao com o
capital apenas na qualidade de transferidores de sobretraba
lho,via intensificagao da venda na "folha". A sua permanén-
cia ainda serd benéfica para  aqueles que produzem sob

(90) LUCENA, Ma., de Lourdes & SARAIVA, Ivony. A Modernigzagao
da Economia Sisaleira - Estudo de Caso: Pocinhos, I En-
contro Realidade Nordestina, 10 a 12/6/1980, Convénio

© UFPb-Fundagao Ford, Cadesrno I. Campina Grande, Centro
de Humanidades, Cursos de Mestrado em Economia e em So-
ciologia.
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bases técnicas minimizadoras de custos de produgao dado  que
os pregos minimos estipulados pelo Estado para o sisal, s30
determinados pelos custos daqueles que produzem em piores con

digoes.

Outro segmento da sociedade sisaleira Pocinhense a
ser atingindo pelas transformagdes que ora se impoem a essa
cultura, é aquele representado pelos "proprietdrios de motor?!
Esses agentes, em sua maioria, contam apenas com a renda que
a exploragdao desse meio de produgao lhes propicia,geralmente,
contando com a participagao do seu trabalho e de alguns mem
bros da famflia, a fim de minimisar custos com a ‘contratagao
de forga de trabalho alheia,

Com a penetragio das mdquinas de descorticar automd
ticas, os "proprietdrios de motor" tenderao a sair do mercado,

tanto pela inacessibilidade 3 sua aquisicao, dada a pretensao
de seu monopdlio pela Cooperativa, como pela impossibilidade
de competir com as mesmas em termos de custos, por sua alta
produtividade,

O afastamento dos proprietdrios de motor, represen-
tard um reforgo ao exdército industrial de forga de trabalho ,
e a apropriacao por menos da além de se retirar do moPoado Um
interncdidrio das transnag¢b:sreéntre produtores secomercializa—
dorzs de gisal,

Sobre a massa de trabalhadores do sisal, essas mu -
dancas técnicas atuarao no sentido de nivelar - por baixo - o
prego da forga de trabalho, pela liberacao dos trabalhos rea
lizados pelos "puxadores" da agave. Com a mdquina automdtica,
todas as tarefas do descorticamento poderao ser realizadas 1in
discriminadamente por mulheres, criangas e homens, dispensan
do-se qualquer nivel de especializagao para realizd-las,




- 151

Sem duvida, as mudangas que ora surgem para o setor
sisaleiro, se por um lado reduz sua dependénecia da "temperatu
ra" do comércio internacional, por outro proletariza pequerms
produtores, proprietdarios de motor, e nivela por baixo a for
¢a de trabalho da regiao. Além do mais, o _engrossamento do

exército de desempregados com os referidos agentes, por um la

do, fortalecerd significativamente o capital pela pressao que
exercerao para baixo sobre os saldrios, e por outro, contri —
buird decisivamente para o aumento da emigracao na Paraiba,
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No ramo sisaleiro da Paraiba, o cooperativismo tem
surgido por iniciativa dos médios e grandes proprietdrios de
terra e proprietdrios de usina de beneficiamento, segmentos
que controlam a produgao de sisal. A alianga entre os mesmos
se deu em duas ocasioes distintas: na primeira fase de auge
da cultura - a qual vai desde a introdugao da mesma, nos anos
40, até infcio da década de 60 — quando a produgao era total-
mente voltada para o mercado externo, Para fugir ao sufoco
causado pelas empresas ecstrangeiras implantadas no mercado,di
tos segmentos apelaram para o cooperativismo, recurso eficaz
para atrair um bom numero de pequenos produtores e, por .gonse
guinte, para apropriacao do seu sobretrabalho. Nz segunda o-
casiao - que corresponde a atual fase de auge, surgida na pri
meira metade da década de 70 - a alianga é feita novamente |,
mas agora para romper o esquema oligopolizante imposto pelas
quatro firmas exportadoras "sobreviventes" a crise verificada
no mercado sisaleiro nos anos 60. Entre estas duas fases de
auge hd apenas uma diferenca quantitativa: na primeira ocasi
30 chegaram a existir quatro cooperativas exportadorag de aga

ve; hoje s6 existe uma que exporta.

Na ess@ncia, aquele rompimento era forgado pela con
juntura extremamente favordvel que se verificou no mereadd si
salairo, principalmente apds a erise do petrdleo de 1973-T4 y

tanto a nivel interno como externo., No primeiro caso, pela
expansao dos ramos industriais que empregam o sisal como insu
mo bdsico; no segundo, pela ampliacao da faixa de mercado pa-
ra os fios de sisal, de vez que a demanda de fibra por parte
dos paises importadores € fungao direta da procura por aque -
les fios.

O surgimento da Cooperativa Regional dos Produtores
de Sisal da Paraiba Ltda - COOPERSISAL, € resultado da atua-

¢ao do Estado na sua fungao de "mediador", ou seja, de sua
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acao tendente a dirimir as contendas dentro da fragao dominan
te. De maneira andloga, o seu desenvolvimento conta também
com a ajuda do Estado, aqui na sua fungao de preservar e fo-
mentar as condigdes para a acumulagao de capital, seja em ge-
ral seja em casos particulares,

Apés a intervengao que ce verificou a partir de
1966 com o Dece, 59, e gue culminou cop a Lei 5.764, em 1971,
certaménte nao é por coincidéncia que a nivel do Estado haja
a modernizagao de culturas como a do sisal, cuja conjuntura e
condmica esta a requerer. Este processo modernizante consis-
te na substituicao da "AGAVE SISALANA PERRINE", espécie culti
vada em todo o Nordeste, por um tipo HIBRIDO de maior produ-
tividade; na mecanizacao e adogao de novas técnicas de planti
0; e na inovagao tecnoldgica dos processos de desfibramento
da folha da agave e de beneficiamento da fibra resultante do
mesmo.

Surgida em 1974, a COOPERSISAL conseguiu expandir -
se dentro do ramo, implementando quase todas as medidas moder
nizantes, Além disso, logrou penetrar no setor secunduario
nao 6 do prdéprio ramo, ao adquirir uma fdbrica de cordas e
fios de sisal, mas também de outros como o do algodao e o da
produgao de leite pasteurizado.

A expansao dentro do ramo significou a penetracgao
nas quatro principais atividades estratégicas do mesmo: bene-
ficiamento da fibra, exportagao da fibra, industrializacgao da
fibra e exportacao do manufaturado. A lideranga da cooperati
va consegue, assim, afastar o perigo que representam quatro
categorias de grandes concorrentes, a saber: a dos proprieta-
rios de usina; a dos exportadores de fibra, a dos fabricantes
de fios e a dos exportadores de fios, Isto representa uma in
tegragao vertical e uma concentragdo de capital, na medida em
que um capital vai ocupando novos espagos e se ampliando atra
vés deles, O capital comercial e o capital industrial apare-
cem aqui formando um 86 corpo.
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Pelos avancos mencionados e pelo cumprimento da me-
ta de mecanizacgao do plantio, o grupo estd a frente em rela-
¢ao aos outros que operam na exploragiao do sisal na Parafba.
Porém, o entrave 4 sua total consolidagiao estd na inovagao do
processo de desfibramento. Este é o ponto "nevralgico" da
questao porque ele pode reestruturar substancialmente o esqug
ma de poder vigente, ainda modificando as relagoes sociais de
producao. A COOPERSISAL financia, desde 1979, a  fabricagao
de uma nova maquina desfibradora - o que estd sendo feito por
empresa privada local - mac ainda nao comegou a operar com a
mesma, apesar de j4 ter testado o protdtipo hd algum tempo.
Com a introducac dessa mdquina, a produtividade .seria, no mi-
nimo, quintuplicada, j4 que, scgundo estinativasd, a produgao
devera aumentar em 10‘Vvezes, & o pessoal em 2,5 vezes, T A
cooperativa pretende fabricd-la em grande escala, se possivel
até para exportacio, mas nao cogita comercializgd-la na Parai-

ba, pois pretende utilizd-la apenas na prestagao de servigos.

-

Para obter tal posigao dominante, a COOPERSISAL cer
tamente encontra barreiras, Dois fatos indicam estar havendo
um confronto de forgas., O primeiro: a Cooperativa Agricola
Mista do Curimatad Ltda - COAGRO, criada, em 1975, -em Cuité
- na principal microrregiao produtora -, ainda nao conseguiu
penetrar no mercado exportador de sisal, seu produto Dbdasico,
mas tem um projeto para instalagiao de uma fibrica de cordas.
O segundo fato consiste em que o Nucleo de Pesquisa do Sisal-
NUPES, criado em 1979, no "Campus" II (Campina Grande) da Uni
versidade Tederal da Paraiba, j4 estd com um protdétipo de md
quina desfibradora de sisal em testes, Tudo indica que na
atual configurac¢ao de forcas, a COAGRO conseguiu situar-se re
lativamente bem, logrando por-se 4 altura para nao sucumbir e
sim negociar,

De qualquer modo que se resolva a questao - guer por
acordo de intercambio de vendas e delimitagao de drea de agao,
ou por fusao, hipdtese menos provdvel - esta terd como conse-
quéncia a consolidagao das duas empresas, caso nao surja ou-
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tro grupo com bastante forga politica para formar mais uma. A
"flexibilidade" da legislacao cooperativista em vigor a par-
tir dos anos 70, aque retirou alguns pontos da anterior que pQ
deriam entravar o crescimento de empresas_cooperativas; a ga
ma de incentivos fiscais e financeiros e mais a &nfase que o

Estado coloca no cooperativismo como elemento modernizador, fe
cham o eircuito protetor.

Se nao fora todo este suporte, existiriam fortes e-
lementos para pensar-se que a COOPERSISAL nao teria crescido
tanto, j4 que a andlise das relagoes cooperado/cooperativa re
velou fatos significativos,

De um total de 370 associados constantes do Livro
de Matricula & época em que colhiamos nossos dados (1979/80),
verificou-se que somente 299 podiam ser considerados sdcios
de fato, pois o restante subscreveu capital mas nunca integra

lizou a minima parcela nem transaciona com a entidade. Desses
299, constata-se que 148 subscreveram capital, mas nunca co

mercializaram a produgao através da cooperativa; dos_ - __151

restantes, 47 (319) comercializa de maneira constante ou re-

gular através da mesma, e 104 (694) o faz de maneira incons -
te.

E especialmente expressivo o comportamento dos pe -
auenos produtores ascociados & COOPERSISAL, Como o  numero
absoluto dos mesmos € maior dentre os gue nunca comercializa-

ram sua produgao com a entidade, isto seria um indicador de
que existe um esvaziamento, uma "fuga" da cooperativa. Também
significaria que a palavra cooperativa perdeu seu poder de a-

tragao, pelo menos, no ramo do sisal, entre aqueles a quem O
cooperativismo se destina "pelo verbo",. -

Os médios e grandes produtores se destacam na colo=
cacgao do produto de maneira 1n0“natante Para esses e "para

”

0S que nunca compr01allzaram sua produgao atraves da coopefa-

tiva, a nossa suposigao € a de aue aplicam capital na mesma
pelo: que chamamos de "expectativa futura", pois na medida em
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ela cresce e diversifica os servigos prestados a seus associa
dos, como crédito, mecanizagao, insumos e implementos agrico-
las, alimento para o gado, etc, este segmento composto de mé-

dios e grandes proprietdrios é, de fato, o que se beneficia.

Um outro dado bastante expressivo do relacionamento
cooperado/cooperativa e do esvaziamento paulatino da "coopera
tiva" € o da frequéncla Ac assembléias, pois é muito pequens
a quantidade de associados que comparece as mesmas., "De apro
ximadamente metade em 1974, ano da fundagao, desceu para 24¢
em 1975, 174 em 1976, 1l4¢ em 1977, 124 em 1978, e apenas 5,59
em 1979, Nas assembléias extraordindrias a frequéncia é habi
tualmente menor que nas ordindrias. Isto demonstra claramen-
te uma tend&ncia A baixa no referente a4 evolugao do indicador
de participacao, sobre um pano de fundo de aumento constante

do numero total de associados."(l)

0 até aqui demonstrado e mais o fato de se consta -
tar que enguanto a "cooperativa" se expande, as sobras_liqui-

das a disposigao da Assembléia diminuem a cada ano (embora as
sobras lfquidas do sisal, geralmente, estejam crescendo) tem
o mérito de tornar desnecessdario proceder-se a qualquer andali
se econdmico-financeira mais detalhada.

E comprando sisal a terceiros - através de agente -
nao sé na Paraiba como nos demais Estados produtores; é admi-
tindo proprietdrios de motor - segmento importante da interme

diagao - em seu quadro de associados, como também pessoas ju-
ridicas; e, finalmente, participando do esquema de doagoes de
fibra do Governo Federal, que a COOPERSISAL forma seus esto -
ques, pois a produgao colocada pelos associados, segundo nos-
sa estimativa mais otimista, representa, no mdximo, uns dois
tergos do volume total comercializado anualmente.

(1) Observagao do Dr, Elbio Troccoli Pakman, membro da banca
examinadora,
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A andlise da proced@ncia dos 151 associados que co-
locam a producao na "cooperativa" revelou que 111 eram de Po-
cinhos, Dai m noasa afirmativa no sentido de que a drea  de
atuacao da mesma se restringe Aquele municipio, apesar de ser

pretensao estipulada em Egstatuto, atuar em 6 das 7 prinei -
pais microrregiodoes produtoras de sisal.

Diante da potencialidade das medidas modernizantes
que estao sendo implementadas no ramo do sisal, principalmen-
te as relativas A meoanizacgdo do plantio e A inovagao do pro-
cesso de desfibramento, o estudo das condigoes de exploracgao
da cultura no municipio de Pocinhos, principal drea de atua-
¢ao da COOPERSISAL, indica os reflexos que advirao sobre  os
diversos segmentos que compoem a -sma estrutura social. Entre

tanto, essa expectativa deve ser estendida a todos os munici-

Pios que, como Pocinhos, dependem exclusivamente da cultura
do sisal; e o seu numero € relativamente grande,

Assim, a perspectiva para os pequenos produtores de

sisal € a de seu alijamento, enquanto tais. Esse processo

dar-se-4 na medida em que suas unidades produtivas - fontes

geradoras de suas rendas - nao possam acompanhar as tend&nci-
as predominantes inviabilizando o seu engajamento, seja .. no
que tange i expansao de novos campos, dada a~reduzida drea de
suas propriedades; seja no parametro intensivo dado pelo uso
da técnica, devido a4 total auséncia de suporte financeiro prg

prio e & inacessibilidade as fontes crediticias oficiais ou
privadas,

A tendé&ncia predominante, portanto, & essas peque
nas unidades produtivas desaparecerem por absorgao, por assi-
milagao. Isto, por um lado, significard uma maior concentra-
¢ao fundidria, e por outro, propiciard o incremento do exéreci
to de reserva de forga de trabalho mediante a arrcgimentacao
de seus proprietdrios - entdo desapropriados - Aquelas filei-
ras,
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Qutro segmento da sociedade sisaleira Pocinhense a cer
es

oc
atinglido pelas transformago 5, € aquele representado pelos

proprietdrios de motor. Esses agentes, em sua maioria, contam

apenas com a renda que a exploragio decce meio  de _produgao

lhes propicia, geralmente contando com a participagao do seu

trabalho e de alguns membros da familia, a fim de ninimizar
custos com a contratacgao de forga de trabalho alheia. Com a
penetragao das mdquinas de descorticar automdticas, os pro-

prietdrios de motor tenderao a sair do mercado, tanto pela

inacessibilidade a sua aquisigao, dada a 1légica pretensao de
seu monop6lio pela COOPERSISAL - e aqui j4 devemos pensar no
plural - pois, como ja dissemos, aqui na Paraiba ela pretende

utilizar a mdquina apenas para a_prestacao_de servigos, assim

como pela impossibilidade de competir com as "cooperativas"em
termos de custos, pela elevadissima produtividade a ser atin-
gida com as novas mdquinas descorticadoras. O afaatamento
dos proprietdrios de motor, sob o prisma do capital, represen

tard um reforgo ao exército industrial de forga de trabalho,
e uma absorgao maior da mais-valia.

Sobre a massa de trabaln=zdores do sisal essas mudangas
atuariao no sentido de nivelar - jor baixo - o prego da forga
de trabalho, pela eliminagao dos <rabalhos realizados  pelos
"puxadores" de agave, que sao os trabalhadores menos mal remu
nerados em termos monetdrios absolutos. Com a mdquina automsg
tica, todas as tarefas do descorticemento poderao ser efetua-
das indiscriminadamente por mulheres. criancgas e homens, dis-
pensando-se qualquer nivel de especializacdo para realizd-las.

Desse modo, saldo de tode o movimento modernizante ip
plementado pelo "cooperativismo" vai ser o engrossamento do

exército de desempregados, cujs mani festaciao principal serd o
da_emigragao no Estado da Pararba,

No ramo-~do sizaileninosso Estado, € esta a realidsdg de

um ‘cooperativiemo que, pelo verbo,ee destina a "melhorar as
st A Y Ave
¢onrdigoes de vida dos Esgtibuirgrﬁddtb”-k
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6. SUGESTOES __PARA OUTRAS _PESQUISAS

Nao sé dentro do préprio tema Cooperativismo, como no

ramo do sisal em si, o campo de trabalho é amplo.

No que toca ao cooperativismo no setor gisaleiro, se-
ria intercssante fazer um estudo do "universo" na Paraiba, e
compard-lo com o cooperativismo vigente na Bahia. Existe uma
cooperativa de produtores de sisal em Serinha, naquele Esta-
do. Ainda nao existem cooperativas no ramo, nos demais Esta
dos produtores de sisal,

Dentro do ramo do sisal especificamente, seria interes

(16]

gsante um estudo da formagao dec pregos, que acompanhasse a
transferéncia de valor até o mercado externo, por exemplo,
Outro ponto a desenvolver seria o estudo das causas que cul-
minam com a desativagiao de inddstrias processadoras na Euro-
pa @ a expansio da industrializag¢io no Brasil.

FMnalmente, dentro do tema Cooperativismo, mas no ramo
do algodao, seria interessante uma andlise do sistema Central
existente na Paraiba, devido ao fato de cooperativas de si -
sal penetrarem no ramo do algodao.
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ANEXC I

PRINCIPIOS DOS PIONEIROS DE ROCHDALE

Textos de Rochdale (4) ) )
Betutaton Ae 1844 & modificasses Congresso da Alianga Cooperativa Internacional (44)

de 1845 e 1854) 1937 (Paris) 1966 (Viena)

1.Ade880 1ivere (porta abertd) —= L.Ae880 1iTPe sceosssswmwammmame 1.Adesg0 livre (inclusive neutralidade
polftica, religiosa,racial e social)

o Gegtao denoctEiits sevmsesssas 2,Gesta0 democrdatica —memmememeee 2.Gestau democrdatica

3.Retorno "pro mt" &as operagoes- 3,Retorno "pro rata" das operacoes- 3,Distribuicio das sobras: a) ao desen
volvimento da cooperativa; b) aovs ser
vigos comuns; c¢) aos associados "pro
rata" das operagoes,

4,Juros limitados ao capital -—- 4.Juros limitados ao capital --- 4,Taxa limitada de juros ao capital sg
clal
b, Vendes 8 dinhell —wesmuwmemes B VENA SR B I T IR a0 o oo e T e 5 s etk el
6,Educagio 408 membros —-------- 6.Desenvolvimento da educagao em 5.Constituigio de um fundo para educa-
' . ~ .
todos os niveis ¢gao dos cooperados e do publicu em ge
ral,
FEGODEra TIVITRERD FLOBAL oo o oo o s s s ot i s s S8 585 5 S i
———————————————————————————————— 7. Neutralidade pol‘ftica, religlo ——cmmme e
sa e racial
__________________________________________________________________ 6.Ativa ccoperagao entre as cooperati-
vas, em plano local,nacional e inter
nacional.

£+) Rochdale Equitable Pioneers Society Limited - fundada em 1844, em Rochdale (Inglaterra)
++)ACI (Alianca Cooperativa Internacional), fundade em 1895, com o fim de "continuar a obra dos Pioneiros &
Rochdale", Com sede em Londres, reune cooperativas do mundo inteiro,
Fonte: BENEVIDES PINHO, D. "A Doutrina Cooperativa e a Prcblemdtica do Desenvolvimento Econdmico", In:A Prg
blemdtica Cooperativista no Desenvolvimento Econdmico, Coletdnea publicada com_a colaboragao da Fun-
dag3o Friedrich Naumnn, Bonn - Bad Godesber (Repiblica Federal da Alemanha). Sao Paulo, 1974, pag.

30, -

@



ANEXO TII
COOPERATIVAS DE CREDITO

~ YGTH .-
CREDITO MUTUO CRED., RURAL LUZZATTI RAIFFEISEN TOTAL
REGIDES
Ne 9 Ine q e g Ne e 9

SUDESTE 232 83,4 14 25,9 8 32,0 2 256 71,3
SUL 34 12,2 17 7.8 7 28,0 - 58 16,1
NORDESTE 7 28 21 38,9 9 36,0 - 37 16,3
NORTE 3 1,2 - = - - - 3 0,8
CENTRO-OESTE g 0,7 2 57 1 4,0 - g 1,5

TOTAL 278  100,0 54 10Q0 25 100,0 2 359 100,0

FONTE: MIWIST. DA AGRICULTURA & CONSELHO NACIONAL DE COOPERATIVISMO, Cooperativas Brasileiras
Brasilia, 1978, pags. 13 a 38.

As Regides Sudeste e Sul abrigam 87,49 do total de cooperativas de crédito; Nordeste 10,34 e Nor
te/Centro-Oeste apenas 2,39, Destaque-se ainda que do total de 359 cooperativas de Crédito, 278
sa0 de Crédito mituo e, apenas 54 de Crédito Rural.

’

Obs: Crédito Mdtuo: cooperativas de crédito constitufdas por empregados de grandes empresas,

Lugzatti: cooperativas de crédito popular.iumbano.: T B S S Wy

Raiffeisen: Também chamadas de Caixas Rurais, eram fundadas juntamente com cooperativas de
e 4 - . . . -
produgao agricola. Este foi o segundo tipo de cooperativa implantado no Brasil.

OLT
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ANEX0 TII1 - Canais de Comerciali mgao de Fibra e Derivados de Sisal,
Brasil, 1977.
(ELECTROCONSULT DO BRASIL LTDA., Recife, 1978)

!

ﬂﬁétoques da
| e CTFP
lﬂ-—h 22 )
- et e i
| | —
- i wor- | ' i Exportador de
N . "'y WBgler™" (29)
- - *  Desfibrador st [ Inddstria de . |
| ' (55) l | "baler  (29) : -
] ‘
| L ;
; s T i —y Exportador de
) R " s | — Fibra (27)
[ i ‘ - I
l Produtor ! .__ﬂl Beneficiador ' i
l (100) . (49) .
i ' v -
s l “  Inddstria de
I . : P Celulose
Lo 13 )
| - |
| - 44 Agent?4g;m?rador | Ind%stria da
nivel de mercado: o produtor tem | Lol + | 1?5)
duas alternativas p/eéscoar a pro- !
dugao: desfibrador (559%) e Agente -
comprador -representante de industrias - (459) ;
nivel de mercado: o produto total se divide entre beneficiadores (49¢), ' p—
inddstria de "baler® (29¢) e estoques da CFP (Governo) (22¢); Industrias

nivel de mercado: a totalidade (29¢9) da produgao de industria de "balery
se dzstina aos exportadores deste produto. Os beneficiadores e a CFP distribuem seu
"output" entre nuatro destinos principais, a saber: exportadores de fibra (274), inddstria
de celulose (139), inddstrias de fios (8%3 e inddstrias diversas (249). "

(] :
=P Diversas
3 1°%3%

)

g



ANEXO IV

ESTADO DA PARATBA

FIRMAS EXPORTADORAS DE FIBRA DE SISAL EM 1964

- 172 -

SE FIRMAS L,OGALIDADES
01 Soares de Uliveira Com. e Ind. S/A
02 Sociedade Algodoeira do Nordeste Brasileirot
03 Deswaan S/AY
04 Cia. Comércio e Prensagem de Algodao
05 Soécia S/At
06 Cooperativa Mista dos Agavieiros
07 Cabral Representacgoes Ltda.
08 Miranda Treire Com. e Ind, Lia. poio PESSOA
09 Monteiro & Paiva
10 Alves & Costa
11 Fibroco Ind. e Com.,
12 Abflio Dantas Com. e Ind. S/A
13 Sisal da Paraiba Ltda.
14 Anderson Clayton & Cia. Ltda, ¥
15 Sociedade Algodoeira do Nordeste Bras,”
16 Fibroco Ind. e Com, *
17 Rogério Martins
18 Cia. Comércio e Prensagem de Algod3o NAMPINA GRANDE
19 Anderson Clayton & Cia. Ltda, *
20 P, Babino
o Geminiano Crispim
22 Portela S/A
(*+) Empresas de Capital Estrangeiro (continua)
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Ne DE
ORDEM FIRMAS TOCALIDADE
3 Abflio Dantas Com. e Ind. S/A ITABATANA
24 Nascimento & Cia.
25 | Anderson Clayton & Cia. * ATA®A GRANDE
26 iSoécia s/A t
27 ‘ Galvinecio Primo
28 Abf1lio Dantas Com. e Ind. S/A
. +
29  Soéeia 8/A GUARABIRA
30 A. Ribeiro & Cia.
3l Cabral Representacgbes Ltda,
32 At{lio Dantas Com. e Ind. S/A BANANTTRAS
33 A, Carvalho & Cia.
34 Benjamin Gomes Maranhao ARARUNA
35 Soéeciz S/A SOLANEA
36 Silveira Dantas TEIXEIRA
37 José Toné & Filho POCINHOS
FONTE: Servigo de Padronizagao e Classificagao do M.A,

CEPA/Pb - 1971.
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FIRMAS EXPORTADORAS DE FIBRA DE SISAL EM DEZEMBRO DE 1971

ESTADU DA PARATIBA

No DE R i

il FIRMAS LOCALIDADE
01 Soares de Oliveira Com.e Ind. S/A JOX0 PESSOA
02 P. Sabino CAMPINA GRANDE
03 Geminiano Crispim

04 Companhia Sisaleira de Cuité NOVA FLORESTA

FONTE: CEPA/Pb - 1971.

FIRMAS EXPORTADORAS DE FIBRA DE SISAL EM DEZEMBRO DE 1980

ESTADO DA PARAIBA

Ne ME :

OLZEM FIRMAS L0CALIDADE
01 Soares de Oliveira Com. e Ind. S/A JOXO PESSOA
02 P. Sabino
03 Geminiano Crispim CAMPINA GRANDE
04 Cooperativa Regional dos Produtores de

Sisal Ltda - COOPERSISAL

05

Companhia Sisaleira de Cuité NOVA FLORESTA
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ANEXO V

Pelo levantamento realizado através dos Talbes de Notas Fis-
cais, as compras em Alagoa Grande totalizaram 474.389 kg de
sisal beneficiado - que tem um prego superior ao apenas desfi
brado - no valor de Cr$ 1.619.605,00, o que d4 um prego médio
de compra de Cr$ 3,40 por quilo. Todas apenas no ano de 197>.

Como os talGes de notas fiscais t&m numeragao continua, por
forga da legislagao fiscal, nao hd possibilidade de erro, mas
nao conseguimos explicar a disparidade entre o montante da pro
dugao acima mencionado e o obtido através de estimativa basea
da nos valores das vendas, citados no Balang» de 1975 e no de
1976. Para chegarmos a nossa estimativa, acompanhemos primei
ro os precos médios de venda interna e externa:

Preco medio anual/kg sisal - Cr$

ANO Merc, Interno Merc, Externo
1977 4,5 4,1
1978 5,8 6,3
1979 13,1 8P
Estimativa de volume de vendas em 1975 - base: valores das

vendas citados no Balango Geral. Considerando que o prego mé
dio de compra do sisal beneficiado foi de Cr$ 3,40 p/kg, e su
pondo um ganho de Cr$ 0,30 por quilo vendido, entao o  prego
de venda fica Cr$ 3,70, entao temos:

vendas internas: Cr$ 22.347.403,45 = 6,039.845 kg vendidos
Cr$ 3,70

Para calcularmos o volume de vendas externas, nesse mesmo ano,
supomos um preco médio igual ao observado em 1976, apesar de
sabermos que o prego nao se mantém estdvel por dois anos con-

secutivos, Assim, tomando o valor das vendas externas indieca
das no Balango, temos:

vendas externas: CX® 1.694.516,50

P, em 1976 : Cr$ 3,50

= 4184.147 kg
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Para o aaro de 1976, tivemos que calcular apcnas o volume das
vendas internas. Supondo um prego médio de venda de Cr§ 3,20
por quilo, j4 que o preco médio de venda externa foil de

Cr$ 3,50, e que, até 1978, se observa uma tendEncia a menor
prego interno, temos:

vendas internas: Cr$ 9.300.976 = 2,906,555 kg
Cr$§ 3,20

Desse modo detecta-se uma tendéncia completamente inversa aa
do a volume de vendas e prego no escoamento da produgao para

os mercados interno e externo, conforme evidéncia o Anexo VI
a seguir.



ANEXO VI - VENDAS PARA OS MERCADOS INTERNO E EXTERNO - COOPERSISAL

ANO

MERCADO INTERNO

MERCADO EXTERNO

REGO MEDIODE VENDA

Quant Valor Quant, Valor MERCADO MERCADO

kg org kg crd INTERNO  EXTERNO

1975 6.039.485*) 22.347.430,45 184.1478*) 1,694,516, 50 3,70 3,50
1976  2.906.555(*) 9.300.976,85  4.424.660  15.772.125,43 3,20 3,56
1977 607.854  2.735.343,51  1.729.502 8.128.663,04 4,50 4,70
1978  1.055.898  6.124.214,33  2.376.143  15.146.705,31 5,80 6,37
1979  1.912.503  25.053.793,77  4.974,921  65.241.122,60 13,10 13,10

FONTE: Balangos Gerais - para valor total das vendas
Paturas de Vendas - para volume total das vendas em 1977/78/79

(+) Estimativa,

LLT
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ANEXQ IX.- PRE.EGF CAPITCLIZA COOPEBR".CIVAS -

(Gomissio de Financiamento da Produgio - CFP, Brasilia, 1979)

"Gom o objetivo de proporcionar capital de giro as cooperatli-
vas e as CIDAS (Companhias Integradas de Desenvolvimento Agro
pecudrio) para que elas possam adquitir.a produgacn de agrical-
tores de 'baixa renda', , Governo Federal instituiu, em 1978,

uma linha de crédito denominada Pré-EGF,

Bm 1979, o Decreto 84,117, de 24 de outubro, incorporou o Pré
EGF 3 Polftica de Garantia de Pregos Minimos, tornando sem e
feito a limitacao de recursos que era imposta a essa linha de
crédito. Assim € que, enquanto naquele ano a CFP destinou, a
través do Programa de Pré-EGF, um total de Cr$ 616 milhdes pa
ra 209 cooperativas em todo o pafs, em 1980, até o més de ju
lho, haviam sido alocadas verbas da ordem de aproximadamente

Cr$ 1,5 bilhao para 247 cooperativas,

Como Funciona o Pré-EGF

O montante de recursos concedidos a cada cooperativa ou CIDA,
através do Pré-EGF,é calculado com base no Prego Minimo do pro
duto, objeto do empréstimo, observados determinados critérios
téenicos, entre os quais a capacidade potencial de atendimen-
to a produtores de baixa renda por parte da beneficidria.

As propostas de financiamento s3o formalizadas através do for
muldrio apropriado fornecido pelas agéncias regionais da CFP
(v. relagao de enderegos no final desta Carta), devidamente
preenchido e devolvido pelo interessado antes de iniciado 0
periodo de colheita, Uma vez aprovada a proposta pela CFP, o
empréstimo € depositado na agdneia do Banco do Brasil que Jju
risdiciona a regiso em que se localiza a cooperativa ou CIDA,

O dinheiro € liberado em uma dnica parcela, mediante a emis-
sao de uma Nota de Crédito Rural (NCR) avalizada por dois di-




rigentes ou associados da entidade, na qualidade de pessoas

'd

fisicas. O prazo de vigénecia da NCR € de 90 dias para o gua-

rand e 120 dias para os_demais produtos. Em ambos os casos,
este vencimento é prorrogivel por mais 60 dias mediante aditi

vo ao contrato desde que o beneficidrio comprove que o prazo
foi insuficiente para as aquisigoes pretendidas e, ainda,apre
sente uma estimativa de recebimento da produgao no periodo da

Prorrogagao.,

Se for conveniente para o interessado, o crédito pode ser 1i
berado em mais de uma parcela., Neste caso, o mutudrio tem um
prazo miximo de 30 dias, contados da data da liberagao da pri
meira parcela, para sacar o saldo do empréstimo. Se ele nao
o fizer, @onsidera-se que houve !desisténecia! de sua parte pa

lo valor nao utilizado.

Durante o prazo da NCR, o mutudrio deve procurar tgirar', ou
seja, reaplicar o capital o maior numero de vezes possivel,As
sim, ao adquirir (a pregos nunca inferiores ao Prego Mfnimo)a
produgao de agricultores de 'baixa renda', ele deve, em segui

da, vendé-la no comércio ou negocid-la com o governo (através

de um EGF ou um AGV)., Por sua vez, os recursos obtidos nessa
operacao sao empregados em novas compras junto a produtores @m
ra posterior venda no comércio ou negociagao com o governo, E
assim, sucessivamente,

A cooperativa a CIDA é remunerada em 1% sobre o valor do Pré-
EGF t30 logo seja comprovada a utilizacao do dinheiro junto
aos produtores, Nos 'giros! seguintes, a remuneragao é de 2¢
sobre o capital aplicado.

Como o8 juros sobre o Pré-EGF sao fixos (214 ao ano nas Tre-—

gioes da SUDAM e SUDENE e 249 ao ano nas demais regides),quan
to mais vezes o beneficidrio ! girar! o capital dentro do pra
zo estabelecido pela NCR, menores serao seus custos financei-

T0S.

Una pareela de até 104 de empréstimo pode ser empregado em ser
vigos de transporte, limpegza, secagem e ensaque do produto,de
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forma a adaptd-lo para comercializagao no mercado ou junto ao

governo,

Um Exemplo

Vamod supor o caso de uma cooperativa que contrate um Pré_EGF
no montante de Cr$ 5 milhOes, com prazo de 120 dias, Decorri
dos 30 dias, o mutudrio comprova a utilizagao dos recursos na
aquisicao de produto de agricultores de 'baixa renda" fazendo

jus & remuneragdo de 1% sobre aquele valor, ou seja, Cr$50 mil

0 produto adquirido por Cr$ 5 milhoes, depois de limpo e seco,
é vendido no mercado por Cr$ 7 milhoes, Este novo montante é
reinvestido, nos dias subsequentes, em novas compras junto aos
produtores, completando o 22 'giro' do capital. Desta vez, a
remuneragao que cabe i cooperativa € de 2% sobre os Cr$ 7 mi-
lhdes, ou seja, Cr$ 140 mil.

E o processo se repete. A produgio adquirida por Cr$ 7 milhos
é negociada no comércio por Cr$ 10 milhoes, que sao reaplica-
dos na compra de mais produto, Comprovada a adequada utilizg
¢cao desses recursos, a mutudria é remunerada em Cr$ 200 mil
(24 de Cr$ 10 milhGes).

O dltimo lote de mercadoria é, por sua vez, vendido no comér-
cio por Cr$ 14 milhoes. Nesse ponto do exemplo, encerra-se 0
prazo de vigéneia da Nota de Crédito Rural (120 dias), deven-
do o empréstimo, consequentemente, ser quitado junto ao Basco
do Brasil, Supondo que a cooperativa esteja localizada no Es
tado do Parand, os juros acumulados no perfodo (4 meses' a0
de Cr$ 400 mil (240/f ao ano sobre Cr$ 5 milhoes). 4 &vfda da
entidade junto &4 OFP €, portanto de Or$ 5,4 milades, enguanto
que_o seu capifa] creaceu para Cr§714‘milh3e@ A esse capifl
deven ser somados os (r$ 390 mil relativos & remguneracao obti
da pelos 'giros! realizados no perfodo".




