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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a
exnistencia ou n&o, de uma compatibilizacio entre as acoes
cdeclaradas de melhoria de padrdo de vida das populagdes
beneficiarias de um projeto de idirrigagdoc piblica e os
resultados, efetivamente, encontrados em uma experiéncis
concreta.

O estudms de viabilidade sécio—econtimica dos
referides projetos tomam por base, parametros convencionais
{relacac beneficio—~custo, tana interna de retorno,
estimativa de custos, entre outros),., restrigindo-se &
aspectos estritamente quantitstivos, sem se preocupar muito
com ase implicactes scciais das mudancas ocorridas sobre o
grupo socizxl envolvido. Frocurcu-ze analizar o processo  de
tranzformacao social em perimetros de irrigacédo pablica,
através da ampliagido do universo analitico, sob uwuma 6tica
que contemplasese as expectativas criadas pelo grupo
benefici&rio.

Fara a realizagin da analize pretendida, a atencio
foi concentrada em um estudo de caso. O Frojeto de Siao
Gongalo, localizado no csemi-&rido paraibsno, foi & &rea
eszcolhida como locus da pesquisa de campo.

S&o Gongalo & um perimetro com duas decadas de
exist®ncia e gue apresenta carscteristicas comuns aos demais

projetos publicos: colonizagédo com base no assentamento



familiar e organizacidoc dos produtores em cooperativa de
producao.

Fartindo de uma perspectiva comparativa das
condigbes anteriores ds manutencédo e de reproducdc dos
produtores em relacdo i&s condicgbes atualmente vividas no
Frojeto, foram realizadas entrevistas e aplicados
auwestion&arics com os colonosS/irrigantes, buscando apreender
o =ignificado gue esse caonjunto de mudancas representou na
vida desses produtores.

Da andlise da situagdo atuwal do= produtores ali

residentes, constatamos uma redefinicido complets do processo

pradutiveo  gue pode ser verificada scb diversos formas. A
utilizagio de novas tecnicas, bem como o acesso =al-
instrumentos de poliitica agricocla. permite afirmar A
oCorreéncia de um processo de tecnificacéo entre =)

nrodutores analisados, embora esta nédo esteja s dando no
mesmo ritmo para todass as fases de cultivo e para todas as
unidades produtivas.

Mudangas gqualitativamente positivas em termos  de
condigiao financeira, aumento de producdo, maiores
roesibilidades de ezcolaridade para os filhos, aumento do
padraoc de consumo familiar, também puderam ser constatadas,
alem de ocutros aspectos trazidos para ilustrar esta
situagio.

A comercializagdo da producgio ¢ predominantemente,

exercida pela Cooperativa dgs Irrigantes, que apbs se



deparar com problemas gue viao desde © baixo nivel de
associativiemo a deficiéncias administrativas (durante os
seus primeiros anos de operacgéo),. comecou a se reestruturar
a partir da diminuigdo da interfereéncia do Estado sobre
aguela entidade, ocorrida em periodos recentes.

A mudanca de posicionamento dos colonos frente a
Cooperativa e o surgimento de iniciativas e liderancas
entre os produtores, sdo aspectos importantes que também
evidenciam o processo de transformacgbes socials em curso, nRo

Projeto S&o Gongalo.



RESUME
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aux  autres projets publics: colonisation fondee s=sur  des
etablissements familaux et sur une organization coopération
coopérative des producteurs.

En partant d'une perspective gqui confronte les
conditions antérieuvres du mainmtein et de la reproduction des
producteurs avec les conditions actuellement vécues dans  le
Frojet, des interviews et des guestionnaires ont &te
realisces/appligués aupres des colons Qui ont irrigué leurs
terres: Gn souhaitait spprehender 1'importance des
changements de 1l 'environnement productif sur la vie de ces
travailleurs.

4 partir de 1'analyse de la actuelle des
producteurs qu’'y habitent, nous avons pu constater gqu' il ¥ &
eu  urne redefinition compleéete du processus productif - une

redéfinition dont les traits principsux ont assumée plusieurs

formes. L.utilisation de nouvelles technigues, ainsi gue
1 acces au instruments de la politigue agricole,
permettent—ils atfirmer 1"existence d’un DrOCESEUS

d'intensification techrnique parmiles producteurs analysés,
bien gue cette intensification technigue ne se véerifie pas
dans la méme vitezsce pour ftouters les phasez de la culture
et pour ftoutes les unités productives.

Nous aveons opu verifier, comme illustration de ces
changements, des modifications qualitatives sur les
possibilités financieres des producteurs, a&ainsi guune

augmerntation de ia production et des possibilités



d’instruction pour leurs fils et, enfim, de la consommation
familiale.

La commercialisation de la production est
principalement faite par la Coopérative des "Irrigantes"
(ceux gui irriguent leurs terres). Fourtant, en raison de
problemes commes le bas niveau d associationnisme et les
deficiences administratives (pendant les premiers temps de
fonctionnement), la commeralisation a commencé & se
restructurer a partir de la diminution récente de
l'intromission de 1 Etat dans la Coopérative.

Le changement d'opinion des colons concernant la
Coopérative, ainsi que le surgissement d'initiatives et de
leaders parmi les producteurs, ce sont des aspects
importants que mettent aussi en évidence le processus de

transformation sociales en cours dans le Frojet S3o GBongalo.



INTRODUGQAO

Nas treés Gltimas décadas. o perfil do setor
agricola nacional passou por modificacdes importantes em sua
base técnica®*. A partir desse perigdo lancavam—se as bases
institucionais de um projeto de modernizacgido para a
agricultura brasileira, através do gual, pretendia—se
essencialmente, alterar a estrutura teécnica da producao
agricola, equiparando—a com & de palises j& desenvolvidas em

matéria de rentabilidade & de produtividade.

Iniciava-cse a implementaciac da ideoclogia da
modernizacao conservadora do governo militar, via
internacionalizacao e aceleracio do processo de

industrializacéao.
Nessze =zentido., foram dados importantes estimulos e
subsidios & producdc industrial, com vistas & intensificacéo

do processo de industrializagéo em curso, fazendo-o avancgar

inclusive, sobre o meioc rural. Surgiram complexos
agroindistriais com © capital industrial e financeiro
encontrando novas formas de realizacio dentro da

agricultura, gue passou a assumir um importante papel. néao
somente como produtora de matérias-primas e alimentos, mas

também como mercado para o parque industrial, em termos de

(1) FPara uma discussido mais detalhada das qguestdes aqui
sintetizadas, consulte—-se Martine & Beskow, (1987), p.
19-41



)

maquinas e de insumocs agricolas.

Foi ainda nesse periodo., que a irrigacdo passou a
ser vista como importante estratégia de modernizacido para o
setor agricola, em especial, em &reas semi-&ridas do
Nordeste do pais.

Com o© advento do Frograma de Integracdo Nacional
(FIN), em 1978 e seguindo a concepcédo do Banco Mundial de
"erradicar a pobreza rural e fortalecer as economias das
zonas semi-aridas contra os efeitos das secas ou estiagens
prolongadas", o Estado criou um Programa de Irrigacéo
especifico para a reqgidc MNordeste, com vistas & implantacéao
de uma economia de mercado no setor agricola regional=.

0 Programa de Irrigacdo do Nordeste, entéo criado,
seria executado na regiio pelo Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas (DNOCS) e pela Companhia de
Desenvolvimento do Vale do S3c Francisco (CODEVASF), em

ambos os casos a &nfase compreendia., basicamente., a criacgéo

dos Frojetos de Irrigacd&o — também denominados Ferimetros de
Irrigacéo. Foréem, enquanto que a CODEVASF teria como
objetivo expandir as areas irrigadas conjugadas &s

agroindistrias e atrair empresarios para o vale do rio Sao

Francisco, aco DNOCS caberia atuar especificamente com a
chamada irrigacdo plblica em projetos de colonizacéao, com
base no assentamento familiar e na organizacéao dos

{(2) BT ENEB/ETENE avaliacdc do FROHIDRO e do Frograma de
Irrigacédo. Fortaleza, 1985 (Frojeto Nordeste, 16), p.22
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produtores em cooperativas de producgdc™.

Tomando—se especialmente o caso dos Frojetos
Fiblicos, - por se constituirem em nosso objeto de estudo -
verifica—-se que, implicita (ou explicitamente) aos cbjetivos
da politica de irrigacgéo, falava-se na criacdo de uma
"classe meédia rural" e na constituicdo de um determinado
tipo de agricultor, o colono irrigante, que deveria passar a
adotar atitudes e comportamentos diferentes daqueles,
tradicionalmente caracteristicos de um pequenoc produtor
familiar, dedicado a pratica de uma agricultura de s=equeiro,
apresentando, em geral, baixos indices de tecnificacdo e de
produtividade=<.

Fara adaptar agricultores com tais caracteristicas
ao padriao agraric de producaoc e de comercializacao
pretendido, alguns pressupostos foram elaborados.
Inicialmente partia—-se da premissa de que esses produtores
passariam a contar com todas as condicbdes necessarias ao seu
maior envolvimento com os instrumentos de modernizacéao,
através de uma politica agricola complementar em matéria de

crédito, pesquisa, assisténcia técnica e pregos adeqguados®.

(3) Cf. Relatdrio Técnico. MARA/SENIR Relatério de Atuacéao
da CODEVASF e do DNOCS no Desenvolvimento da Irrigacao
ro HNordeste (ver=zédo preliminar). Brasilia, 1790. p.14.
Uma discussdo mais ampla, scbre as especificidades das
linhas de atuacdoc do DNOCS e da CODEVASF, sera
desenvolvida no capitulo II,

(4) Cf. ENRB/ETENE. op. (i 5 o p.27 e também relatédrio
MARA/SENIR (1998). op. cit.,p.41

(5) Cf. Relatério MARA/SENIR (1990), p.4@.



Além disso, sendo os perimetros pablicos espagos
organizados pelo Estado, cuja produgdo € organizada sob o
mpdo de producio capitalista, pressupunha-se que a&as suas
acoes deveriam respaldar, ou mesmo viabilizar o
aprofundamento de relagoes capitalistas de producgéo. For
conseguinte & na mesma linha, inferia—se gue a tecnificagioc
desses produtores implicarié na sua transformagaco em

peEquencs empressarios capitalistas®.

Com base NESSES Mesmos pressupostos, foram
elaborados os chamados estudos de wviabilidade sOcio-
eccntdmica dos projetos de irrigagdo”. Nesses estudes, a

expectativa criada era de gque os beneficiariocs dos referidos
projetos estivessem  conjuntamente integrados =ao padrao
agrario de produgido e de comerclalizacan desejado.
Fassando-se a exigir, seja de diferentes perimetros, seja de
cnlongs de um mesmo perimetro, respostas econtmicas an&logas
em termos de produtividade/rentabilidade.

A logica dessas analises, por estar atrelada &
mesma l6gica de concepcédo dos projetos, aponta nma direcéo
de wverificar se o5 colonos irrigantes estdo sendo capszes
tle proporcicnar © tipo de resposta  econt'mica  esperada,
capaz de justificar o wvolume de investimentos plblicos,
realizado pelo Estado, nos projetos de irrigacgso.

Quando isso nao ocorre, comega a se divulgar a

(6) Ibid., p.41
{7) lbid.., p.40
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idéia de que a irrigacio pablica & inviavel, n&o s=se
Justificando =social e economicamente. isso ocorre, em
grande medida, pelc fato das an&lises definidoras da
eficacia e da eficigncia do empreendimento, tomarem como
referencial parametros convencionais®, (tais como relacdo
beneficio-custo, taxa intermna de retorno. estimativa de
custos, @ntre aoutros), gue por sua  propria natureza
econcmicista, enfatiza aspectos estritamente guantitativos,
SEM =€ Ppreccupar muito com as mudancas sociais e politicas
que possam estar sendo wviabilizadas nos Ferimetros de
Irrigacac. Mao se quer dizer com is=o que a obtencéo de
resultados namericos ndo seja importante. Ocorre gque ganhos
nesse  sentido fazem parte de um processco de  transformacéo
gocial mais amplo, cuja matuwragao ndo & tido rapida quanto
tem csido desejada e as criticas condigoes de pobreza do
Nordeste rural exigem.

Desse modo, a ausencia de resultados consgantes com
as metas propostas expdem, frequentemente, os projetos de
irrigacio puiblica a constrangimentos gue, cada ver mais, &b
dificultam © alcance dos chietivos programados.

Q0 mais problemdtico & gue =& obtencdo de wim

resultado econGmico em um perimetro piblico., aguém do gue @

(8) Cf. ENE/ETENE. Avaliacgdo do FROHIDRO & do Frograma  de
Irrigacido, Fortaleza, 1985 (Frojeto Nordeste, 1&6). Fara
maiores informagoes acerca da definigéo dos critérios a
serem utilizados neos estudos de wviabilidade dos
projetos de irrigacédo, consulte-se o referido trabalho,

o
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esperado dos referidos projetos., nio ¢ atribuida a  uma
inadequacdo institucional mais geral, ou a nido implementacio

dazs politicas agricolas, adequadas ao desenvolvimento da

irrigagao, como era prevista. A praxe tem sido atribuir o
rmac cumprimento de metas e objetivos & falta de
racionalidade econtimice e a um fraco desempenho dos

colonos/irrigantes, gue passam a ser considerados coms
incapazes de adotar atitudes empresariais a por
conseguinte, de dar conta de um empreendimento do tipo
capitalista.

Entende-=e que esses estudos induzem a, ou  pelo
menos  viabilizam um tipo de avaliagido simplificadora de um
complero procesesa de transformacio/modernizacao das relacgées
sotciais ne  campo brasileiro, reduzindo-o a uma cléssica
abordagem em termos de diferenciacao social®, Bor
desconsiderar as maltiplas variacgoes e possibilidades de
insercidn da produgido familiar no procescso de acumulagdo
capitalista, guando esta & submetida a estratégias
modernizantes.

Esse processo. assim como a prépria sociedade
capitalista, & tambeém repleto de contradicoes, de
ambiguidades e mesmo de consequéncias ndo vislumbradas. E
ceriam Justamente nos espacos deixados em aberto por essas
contradicées. gue poderiam surglr alternativas gue

(?) Uma maior discussdo sobre essa questio seréd desenvolvida
no Capitulo IT. :




efetivamente, representassem mudangas importantes em curso
(propostss ouw nao}.

A crisgac dos perimetros de irrigacdo ndo & um
acontecimento isclado. devendo ser situado no contextos mais
amplo do movimento geral de expanséio da sociedade
capitalista em seu conjunta.

Consideramos, por isso, gue mais digno do que
condenar esses projetos, seria tentar analis&a-los sob uma
“Gdtica que contemplasse sua légica e dindmica interna, em ver
de simplesmente, avaliar seus resultados & luz de um modelo
pre—concebido.

Nessa perspectiva, se entende necesséric reexaminar
a estratégia oficial de modernizacdo de pequenos produtoress
do Nordeste semi—-&ridop, mediante & =zua instalagio em
projetos de irrigacio, buscando apreender o sed significado
& a5 suas implicacbes sociais zobre o grupe de beneficiarios
envolvidos.

0 processo de transformacoes sociais em cursn, em
um perimetro piblico de irrigacg&o, fol portanto, o obieto de
estudo deste trabalho. que teve como objietivo wverificar a
ccorréncia {ocu ndo) de uma compatibilidade entre as acgoes
declaradasz de melhoria do padrio de vide desses produtores,
e s resultados efetivamente encontrados, em Lm&
experigncia concreta.

Fara uma melhor compreensaoc do referido processo,

concentramos nossa atencdo em um estudo de caso. Se por oum



lado, a propria naturera da investigacdo pretendida limita
A5 possibilidades de generalizacdc dos resultados obtidos,
por outro lado, permite o aprofundamento da observaciao
empreendida, por multiplicar as possibilidades de reflexio,
sobre a realidade observada.

Frocurou—se portanto, nos limites deste trabalho,

analisar o conjuntc de transformacbes socisis wvivenciadas

Qo peguenos produtores residentes em Lim perimetro
irrigado, sob uma Gtica que contemplasse as sSUas
expectativas e que indicasse ¢ significedo gue gssas

mudangas representaram em suas vidas.

Man s pode deivar de considerar caracteristicas
pretéritas dos colonos/irrigantes, enquanto  produatores de
mubslicsterncia de &reas indspitas do semi—&rido do Nordeste.

£ fundamental ndo perder de vista, o fatc dg gque
marcela significativa desses produtores, & origindria de uma
cultura farjada no contexto de uma agricultura de sequeiro,
passanda a enfrentar intmeras dificuldades de sdaptacgdo &
pratica da irrigacao.

& agricultura irrigada, planejada para desenvolver
cultivos comerciais, impde um outro tipo de racionalidade,
aque & expressa através de exigénclias em matéria de custos
financeiros, de incorporagaoc de novas técnicas e de
sfici®ncia econtmica, com as guais esses produtores pao
estavam acostumados. Seus conhecimentos anteriores csobre

irrigac&o sao0 realmente muito restritos, ou até mesmo,
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inexistentes.

A assimilagéo dos colonos/irrigantes tende a ser
lenta também, em virtude das praticas paternalistas
caracteristicas dos esquemas governamentais, nos primeiros
anos de operacio dos projetaos.

Outro elemento fundamental que ndo e pode
esquecer, & o caradter inicialmente dirigido das atividades
produtivas no Frojeto e conseguentemente, a auséricia da
participacio dos colonos em sUa COncepcao e gestio.

Este e, pois, o contexto empirico desta pesquiss,.
uur= orocurou compreender =] analiz=sar cCOmo os
colonops/irrigantes pensam as mudancas occrridas em  =uas
vidas, a0 lengo do tempo de sus incergao em projeto pdiblico
de irrigacdo. De que modo € até que ponto, essas  mudancgas
tem contribuide para slterar as condicoes de
manutencao/reprodugio deste=s produtcres &, para lhes
proporcionar uma qualidade de vida mais digna®

Em meio & questionamentos  como eSSes, mais
especificamente, o8 seguintes aszpectos foram abordados:

a) Expectativas dos colonos irrigantes mediante &

csua insercio em um projeto de irrigacdos

b) Tranzformacbes mails importantes ocorridas no

processo  de produgdo e de comercialiragdo dos
produtores A medida em gque vail se intensificando
as suas relagoes com o mercados;

) Frincipais dificuldades de HpPAansao da
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agricultura irrigada no ambito de um projeto

publico.

Ma decisac de estudar & experiéncia vivenciada por
produtores de um perimetro de irrigagdoc pespu ainda., a
intencdo de poder trazer alguma contribuicdo & tarefa de
COMPreens&ao do processo de modernizacao/transformagao
imposto ao setor agricela, & partir dos ancs &0, no contexto
mais amplo dazs mudancas ocorridas, gue inclueim, inclusive,

mudancas nas relactes de trabalho.

A complexidade (=5 diversidade e situacdes
concretas gue  envolvem & teméatica em guestio. impbs
portanta, wuma observacao a nivel do particular. 1 caso

concreto estudade & o Ferimetro Irrigade de S83n Gongalo,
criade em 1973, e localizado no municipio de Sousza, semi-
drido paraibano. distando em 440 km da capital do Estado.

& escolha deste perimetro deriva da circunst&ncia
de ser este um projeto com duas decadas de implantagdo e
que, possivelmente, reune muitas caracteristicas de uma
experiéncis j& con=s=olidada. mostrande—=se portanto, como um
bom exemplo parsa @ analise pretendidat®.

Fara £ realizagio deste trabalho, fizemos

entrevistas e aplicamaos questionarios com os

(18) & import&#ncia do Ferimetro Irrigado de S3o Gongalo,
para & economia agricola do municipio de Sousa, sera
discutida no capitulo IV.
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colonos/irrigantes do Ferimetro de Z&o0 Gongalo.
E entrevistamocs também, o pessoal técnico-administrativo do
DNOCS & da Cooperativa dos Irrigantes.,

Fealizamos ainda. consulta e analise da
bibliocgrafia disponivel sobre &a Folitica de Irrigacao,
especificamente dirigida para a regidc MNordeste, dando-se
enfase & estratégia adotada pelo DNDOCS, uma ver gue este foi
o 6rgac responsavel pela implantacdo do referido Frojeto.

(luantoc & divisao formal do trabalho, fez-se em
cinco capltules. No primeiro., comegamos por uma tentativa
de caracterizagde ceral do recente processc de modernizagao
da agriculturs brasileira. considerado a partir da deéecada de
&0. Ficando destacados comn elementos significatives desse
procesza:  mudangas da base técmica da produgao rural, a
consolidacdo de wnm sistema nacional de créditoco e o seu
ardter desigual & excludente no que =ze refere & produtos
regides economicas e grupos sociais.

Ainda no capitulo um, & feito ;m breve histdrico da
evolugao recente da Ffolitica de Irrigagdoc, com vistas a
situar o sentido e & diregao, principais dados a essa
politica, enquanto estratégia capitalista de modernizacg&o da
zona semi—-&rida do hNordeste.

& concepgac de pequeno produtor, predominante a
nivel do planejamento estatal, & analisada no caplitulo dois,
numa tentativa de discutir teoricesmente &5  implicagdes

desta COnNCcEpPCan sobre & Criagao de projetos de
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modernizacio, voltados preferencialmente, para esta

categoria de produtores.

No capitulo treés, & feita a caracterizacgdo da area

pesquisada em seus aspectos fisicos e sb6cio—econtmicos,
além de uma descrigdao da sua ocupagao no passado. A
metodologia de an&lise e os instrumentos de pesquisa

utilizados também fazem parte deste capitulo.

A apresentacdo e analise dos resultados empiricos
da pesquisa, & partir do caso concreto escolhido, &€ feita no
capitulo guatro.

£ por fim, nas consideracgdes finais, realiza—se um
esforco no sentido de sumarizar as principais constatacées
detectadas na pesquisa e as tend&ncias fundamentais a serem

seguidas na area pesquisada.
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CAPITULO I
CARACTERIZACAO GERAL DA MODERNIZACAO RECENTE DO

SETOR AGRARIO NO BRASIL

Nas trés Gltimas décadas o perfil do setor
agropecuario brasileiro foi bastante modificado.
Transformacbes substanciais se verificaram em sua base
técnica, ao mesmo tempo em que se deu uma reestruturagido das
relacoes sociais no  campo. Um intenso processo de
modernizacaor foi implementado, com vistas a intensificar a
crescente penetrac&o do capital na base do processo

produtivo agricela.

Entretanto, essa modernizaciao nao deve ser
considerada como uma atividade isolada, desvinculada do
processo de expansdo da economia brasileira e mundial, em

seu conjunto. Ela foi resultado de um padr&o de acumulacao
adotado a partir dos anos S8, que implicou na reorientacgéao
do papel do setor agricola no processo de desenvolvimento da
economia.

De acordo com SORJ=, esse periogdo caracterizou—ce
por uma redefinigdc das relacbes entre a agricultura e a
indistria, a partir do desenvolvimento do Complexo

Agroindustrial (CAI), que passou a comandar o processo de

(1) & literatura sobre modernizacdoc da agricultura Jja e
bastante ampla e variada. Fara uma discussao maior
sobre o tema, ver por exemplo: Sorj (198@) Delgado
(1983%); Kagevama e Graziano da Silva (1987); kKageyama et.
alli (1987); Muller (1988); Castro et. alli (1979).

{2) Sorj (1988}, p.11
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transfergncia de excedentes do setor agricola para o setor
industrial. Através da agdo estatal, a agricultura passou a
se constituir, em mercado consumidor da indlstria produtora
de insumos e maquinas agricolas, e em fornecedora de
produtos para o processamento e beneficiamento industrial.

£ nesse contexto, que o significado do processo de
modernizacdo tecnolbégica, instaurado no pais no periodo
considerado, representou antes de mais nada. a expansao de

setores industriais ligados & agricultura por relacdes

intersetoriais: de um lado, as indastrias fornecedoras de
insumos modernos e maquinas. E de outro. a expansdoc dos
setores processadores de alimentos e matérias—primas

agricolas.

Dentro dessa estrategia = denominada de
modernizacao conservadora”™ o Estado teve um papel
fundamental, fornecendo incentivos e subsidios, e

particularmente, criando demandas para os produtos do CAI=®,
através da expansdo de crédito subsidiado, notadamente, a

partir dos anos &60@.

(3) "Modernizacdo Conservadora", de acordo com Guimaraiaes
(1979). €& uma forma particular de desenvalvimento da
agricultura, gque <se limita & introdug&o do progresso
técnico, desvinculado de alteragtes na estrutura da

propriedade & das relacgoes de produgio. 0 referido
processo tera SUas caracteristicas descritas,
sumariamente, aqui com base, em grande parte, nos Jja

citados trabalhos de Sorj(1988) e Delgado (19835).
(4) Fara uma conceituacido do Complexo Agroindustrial (CAI)
Ver Muller, op. cit.
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Embora o credito rural® tenha se constituido em uma
poderosa ferramenta de apoio & produgdo agricola, e
exatamente & aplicacéo desse instrumento da politica de
modernizacdo, que se atribui a ocorréncia de distorcées
estruturais no processo de desenvolvimento recente da
agricultura brasileira.

Estudos realizados sobre o sistema de crédito
rural= nos anos 7@, indicam gue a sua aplicacgdoc se deu de
forma a contribuir para aumentar a concentracdo de capital
e da propriedade fundi&ria. em favor dos grandes
proprietarios. 0UOs resultados dos estudos entido realizados,
também mostram gue a sua distribuicido foi mais favoravel &s
culturas destinadas ao mercado externc e as culturas
energeticas (cafe, soja, trigo, cana de acucar, algodao) do
que aos cultivos alimentares basicos? (arroz, feijao,
milho).

A estratégia de modernizacédo conservadora adotada
pelo Estado ao final dos anos &@, ao privilegiar certas
areas, como o Centro-5ul do pais e determinados produtos,
acabou por enfatizar o carater j& téao desigual da

agricultura brasileira, revelando—-se assim, como um

{(5) Duas contribuigtes recentes sobre o tema estio
representadas nos Jj& citados trabalhos de Castro, et.
alii (1979) e Delgado (198%).

(&) Sobre o car&ter concentrado do crédito rural no EBrasil
ver, em especial, o capitulo IV do j& citado trabalho de
Castro, et. alii. (1979).

(7) Ibid.. p.1560



16

processo excludente no que se refere a regifes econ®micas,
produtos e grupos scciais®.

86 a partir da década de 70, movido pela légica de
unificacdo das economias regionais ao mercado nacional, &
que 0 processo de modernizagido da agricultura, de certa
forma, =e generalizou nos diferentes espacos, guardadas as
desigualdades e especificidades proprias que marcam o
processo de penetracédo capitalista no campo brazileiro.

E foli a permangncia de tais desigualdades. que
levou ao surgimento dos chamados Frogramas de

Desenvolvimento FRural Integrado® (FDRIs)., criados com o

cbjetivo de corrigir tais distorcoes, mediante o
aproveitamento, mais intensivo, dos recursos =]
potencialidades de cada reqgisao*®. Destaca-se no marco dessa
COnCepcan, a criacano de pdédlos de desenvolvimento rural,

institucionalizados a partir da constituicdo de programast?t,

(8) Uma an&lise detalhada sobre a forma desigual do
processo de modernizacdo da agropecuaria  brasileira
pode ser encontrada em Kageyama (1988), que analisa o
referido processo com &nfase nas desigualdades
regiocnais.

(?) De acordo com Carvalho (1%88), p.278, o desenvolvimento
rural integrado, na concepcio do Banco Mundial (BRIRD),
& entendide como ‘uma estrategia  para melhorar as
condicdes de vida no plano social e econtmico de um
grupo determinado de pessoas: os pobres da zona
rural. Fara uma formulacéo critica scbre o tema wver
além de Carvalho (1988), Delgado (1985) e Sorj (1980).

(18) Carvalho, op. cit., p.243

(11) Sobre a constituicédo dos Frogramas de Desenvolvimento
Rural Integrado (PDRIs) ver Delgado (1285): Enquanto
que uma discusséio especifica, sobre o FOLONORDESTE,
pode ser encontrada em Wilkinson (1986).
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como o FOLONGRDESTE (Frograma de Desenvolvimento Integrado
do Nordeste do Brasil), FOLOCENTRO {Frograma de
Desenvolvimento dos Cerrados), FOLOAMAZONIA (Frograma de
Folos Agropecuarios e Agrominerais da AmazBnia) 2 por fim,
o FOLOMCGROESTE (Frograma de Desenvelvimento Integrade do
Noroeste do Brasil).

A partir da definicdo de um publico-meta de
pequencs produlores, esperava—se com os referidos programas
"reverter simul taneamente as condicoes e baiuxa
produtividade e pobreza social dos agricultores"1= @ ao
mesmo  tempo, poder favorecer o avanco do capitalismo no
conjunto da economia. Oz estudos ja realizados sobre o
tema, demonstram que, de forma geral, as experigncias do
desenvolvimento rural integrado ndoe lograram., no  campn

social . oz resultados positivos que  seus formuladores

pretendiam., seja pela limitagao, ocu mesmo conitradigdo  dos

SELS objetivos, embora existam algumss experiéncias

localiradas bhem sucedidas*™ .,

i.1 — 0 Programa de Irrigacgido do Nordeste

No bojo desse processo de unificagio a0 mercado

rnacional, & modernizacidn tecnoldgica  também  abarcou o

(12) Carvalbho, op. cit., p.246

{(13) Em =intese essa € a conclusao principal dos varios
analistas gque trataram da questio, ver por exemplo
Carvalho (op. cit.). Delgado {(opp. cit.) & Sorj (op.
cit.).



Nordeste, regido

aggricultura a&strasada e que

&

tradiciornalmente
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considerada de

até o final dos amos 50, via-se

& margem do processo de industrialiracio instaurado no pais.

Mesta regido, & modernizacdo se concentrou, basicamente, em

produics da grande

canavieira e a0 movimento de

Mao obstante esce fato. outras

procuradas no sentide de

subsisténcia realizada na

propriedade,

restringindo—-se & zona
pecuarizacgior”®,

estratégias foram
transformar a agricultura de

regi&o, predominantemente, por

pequenos produtores € com base ne trabalbho familiar.

A modermnizacic da

rroducidac de subsistgncia no

Nordeste, demandouw uma atuacdo direta do Estado, através da

criagio de  programas

particular, para & Zona semi-

capitalirac3o dos produtores

Nesse contexto.
"Frogramas Especiais", na
SConomia das pequenas g

agropecudrias  das

especificos

areas afetadas pelas secas,. de

para & regiao e em
arida. devido ao baixo nivel de

em gQuestio.

foram criados os chamados
"linha de fortalecimento d&
medias unidades de progugcé&o

modo  a

torna—las mais resistentes aos seus efeitos"r™.,

Lentre esses programas, tem—se como exemplo, o

(14) Castro., et alli. (1979). p.137.

{13) A diferenca Asica entre (-} Frogramas de
Desenvolvimento Rural Integrado (FDRIs) e os Frogramas
Especiais & o fato de aque, esses altimos Seram
estritamente voltados para as &rezs semi-&ridas do
Nordeste, ernquanto gque as FDRIs poderiam ser

implantados em outras

(19688) p.248

regioes do pals, cf. Earvalho
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Frojeto Sertanejo {Frograma Especial de Apoio ao
Desenvolvimento da Regido Semi-Arida), cujos beneficiarios
compreendiam uma populagdo gue variava desde trabalhadores
sem—terra a grandes proprietiérios rurais (com &rea superior
a BB ha)*e. Forém, de acordoc com Carvalho*?, o Projeto
Bertanejo ndo trouxe,. praticamente., gqualquer beneficio para
os produtores sem—terra (parceiros, arrendatéarios,
assalariados) & para o0 pequenos propriet&rios, dadas as
dificuldades dr acesso aos bancos, apresentadas por  2ssas
categorias de progutores; e assim, privilegisram-se, mais
uma vez. oOs grandes proprigtéarios.

J& no gque se refere & irrigagagc e Aas suas
implicagoes sobre os pequenos produtores, pode-se dizer gue
alteracdes importasntes se verificaram, a partir dos anos 70,
gquando & enfasze orincipal dessa politica passouw a ser a
implantacdo dos chamados Projetas (ou Ferimetros) Fablicos
de Irrigacdo mediante o zistema de colonizagiaot®,

A an&lise da trajetdria de modernizagio de peguencs

produtores neo Nordeste semi-&rido, wvia projetos de
irrigacdo pelas suas proprias especificidades e por ce
constituir em nosso objeto de estudo — reguer, portanto, uma

(16) No caso do benefici&rio =er um grande proprietario, a
Gnica exigencia € gue ce projetos a serem  aprovados
pela SUDENE e pelo INCRA4, proporcionassem o acesso &
terra aocs peguencs produtores  (proprietéarios e sem—
terra): Um meior detalhamento sobre a questio pode ser
encoentrada em Carvalho. op. cit.. p. Z48.

(17) Ibid.., p.249

(18} Ibid., p.233



atencédo mals cuidadosa. Este & especialmente, © nosso
propbsito a seguir, quando trataremos de delinear um breve
histérico da evolugao recente da politica de irrigacdo, com
vistas a eituar o sentido e a direcdo principais dados a
essa politics, enquanto gstratégia capitalista de
modernizacdo da zona semi-4&rida do Nordeste, em especial no

que toca & pequena produgac local.

1.2 - Evolugdo Recente da Irrigagdao no Nordeste

{(1956-1986)*7

A Folitica de Irrigacgédo, por j& ter sido objeto de

- 2“ &% . .
varios estudos®®. tera ., evolucdo descrita aqui, de forma

suméaria, com base em grande parte, no trabalho de Carvalho
(1988), que a analisouw de forma minuciosa, apontando as
raztes do seu lento avanco em Areas como o semi-&rido do

Nordeste, bem como as politicas anti-secas direcionadas para

(19) Essa pericdizacdo se deve & circunst&ncia, da década de
5@ ter se constituido em um marco do processo de
modernizacdo da economia brasileira, em seu conjunto
e, da agricultura, em particular. Enquanto que ao
longo dos anos B@, outras alteracces importantes
ocorreram com a Faolitica de Irrigacéo, culminando com &
criacédo do FROINE, em 1986.

(20) A esse respeito, consulte-se os seguintes trabalhos:
Burstzyn (1984) Graziano da Silva, {Coord); KkKageyama
et. alli (1988), Costa, (1984), Vilela (1991), Barbosa
(1988), Mota (199@), HMiranda (1991), Almeida Jr.
(1986), Aued (1980).



& regifdo, discutindo e indicando swuas possibilidades de
desenvolvimento.

De acordo com a tipeologia apresentada, por este
autor no estudo das fases evolutivas das politicas anti-
sgecas, nao se pnde deivar de levar em conta os estaglios de
acunulagio de capital, alcancados pela sociedade nordestina
atv lomgo do =eu processc de formagdo econtmica, pois & este
aspecto, o determinante maior das variagoes observadas na
acdon do Estado na regiae Nordeste, em especial, no gue se
refere ao combate &s secas e a politica de irrigacaoc.

Assim, de acordo com 0 avtor acima referenciado,
guatro momentos se afiguram como importantes Mo qgque  se
refere & evolucgdo das politicas anti-secas, implementadas no

zemi~&rido do Nordeste, @0 longo deste seéculo:

1 - Do imicio do =éculoc até os ancs 58, fasze da
"solugio hidradalica®, Cula caracteristica
principal foli & enfase na construgdo de

barragens € no armazenamento de &gua em acudes;

2 - De 1750 a 19%9, pericdo que se caracterizou,
principalmente, por alteracoes impressas a
eronomia nordestina, como estratégia de
integracido da regidc ac mercsdo nacionals

I - De 1239 a 19584 - fTase da modernizagdo

reformista, caracterizada pelas idéias de que &
smoluciao dos problemas do MNordeste envolvia

mudangas estruturais, referidas aos niveis



econtbmico, politico e social;

4 —- De 1944 a 1978 - corresponde a fase da
"Modernizagido Conservadora”, na qual o Estado
comecouw a pregar & necessidade de fortalecer a
economia nordestina, em especial, da zona semi-
Arida, mas sem gque se realirassem medidas de
reestruturacao agraria efetivas.

E portanto, com base nessa periodizagan, gue
delinearemos a sequir, alguns dos tracos mais relevantes dos
dois tltimos momentos acima referenciados - (] da
modernizacéo reformista e o da modernizacdo conservadora -
busrando com isso, resgatar elementos da politica de
irrigacdo gue, em sua evolucdn recente, possam auxiliar na

discussidn do nosso obieto de estudo.

1.2.1 — Antecedentes Histbébricos

N&o se pode dizer que o Nordeste tenha uma tradigao
@m Airrigacao, embora as primeiras iniciativas do poder
publico relacionadas & construcao de obras de combate as
secas e, ao armazenamento de &fgua em  acgudes tenham sido
registradas, ainda no seculo passadeo, por volta de 138@,

como resultado da seca de 1877/79=1.

{21) Messe periodo foi constituida uma comissdo encarregaca
de estudar obras contra os efeitos das SeCas.
Fosteriormente, em 18B4, & iniciada a construgao do



~
e

Com a criacgao da Inspetoria de Obras Contra as
Secas - I0CS, em 1589, e as =suas postericres recrganizagdes
- a primeira em 1%21%, denominando—a Inspetoria Federal de
Obras Contra as Secas (IFOCS) e, depois em 1945, psssando &
Departamento HMNascional de Obraz Contra Secas (DNOCSY - séo
acentuadas as atividades relacionadas a construcao de
barragens e perfuragic de pocos®=.

Com isso, ¢ primeiro periodoc da implantacdo da
irrigacdo no pals teve comoc enfase maior, a construcao de
barragens e 0 armazenamento de &dgua em acudes. Dessa enfase
privilegiada, & partir dos efeitos da seca de 1877-79,
resultou a adocgdo da chamada soluceao hidradlica.

E assim, s6 na medida em que se pode diepor de
volumes razpaveis de &gua acumulada para uso animal e
humano, & que Se comecou & pensar em aproveitar parte destes

volumes para a irrigacac.
1.2.2 — & Politica de Irrigagdo no Contexto da
Modernizacdo Reformista e da Modernizacio

Conservadora.

A partir dos anos S0, quando a economia do Nordeste

Cont.(21)
acude do Cedro, no Estado do Cearé&, concluido no ano de
1904, Fara um maior detalhamento sobre os antecedentes
tiistoricos da irrigscédo no Brasil, consultar Carvalho,
{1988), em especial, capitulo 1V, item 4.1.

(22) idem, pg. 201
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comecouw & ser reorientada  com vistas a sua integracdo ao
mercado nacional, o Estado passou a atuar de forma levemente
distinta em relag8o &s secas, que até entio eram colocadas
na gualidade de carro-chefe dos problemas da zona semi—arida
e como fonte do atraso da regido como um todao.

Ate & criacéao da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), em 1739, a acdo do
Estado reduzia-se & linha de execucdo de medidas referidas
principalmente, & construgdo de acudes, nao havendo
praticamente, menhbuma ligacdo entre as politicas anti-secas
e 0 desenvolvimento da irrigagidc®=,

A criacido da SUDENE occorreux portanto. num  momento
em gque se buscava Tormular alternativas econ®imicas para a
regiao MNordeste g em particular, para & zona semi-&rida,
objetivando estlimulos & agropecudriz local, de forma a
orientd—~la mais de acordo com & logica do processo  de
expansan do capitalismo em cursc no pais.

E assim., seqgundo & formulagao da SUDENE, o= efeitos
tjas sepcas tenderiam & desaparecer. ou & serem minimizadas, a
medida em que a regido fosse s desenvolvendo. Fromover o
desenvolvimento do Nordeste por  sux  wvez, significava
"redefinir e reestruturar &z atividades produtivas da

regido, de fourma a ampliar a occupagéo da forga de trabalho,

(23) Sobre & criacgido da SUDENE consultar Carvalho (1988),
em especial, o capitulo IV e, Oliveira (1985).




)
on

urbana e rural"=<,

0 problem&tico porém, &ra gue & reorganizacio
econtmica da zorna semi-&rida, tal como preconizada pela
SUDENE, envolwvia a adocgao de medidas que fossem capazes de
provocar alteracdes na estrutura agraria da regiido.

E em especial, no gque se refere & exwpansdo da
agricultura irrigada, & SUDENE pas=sou a trabalhar com
cautela, procurando sempre as linhas de w@enor resisténcia
ne  tocante &s medidas de resstruturacdo  agréarias que &
irrigagdao requeria.

Como estratéglia em evitar diretamente os interesses
mais conservadores, passou-se a considerar como ©enfase, a
promocida de estudos e pesquisas®® para a defimig&o de uma
politica de &gua efetiva para toda a regiao, tendo o semi—
arida como uma das suwas prigridsades. U= referidos estudcs
deveriam investigar formas de aumento da oferta de Aagua,
disciplinamente na cornstrugdo de acudes, uma utilizagé&o mais
ecorntmica da &gua ma irrigacdo, entre outros aspectos, gue
além de ndo ferir interesses maiores, serviriam de suporte a
penetracdo do capital nmea regiso.

Fordém, a partir de 1944, com & instalacgdo do

Governo Militar, as propostas  de carater reformista

———

(24) Carvalho op. cit., p.<27

(25) Os referides ecstudos  correspondiam ao Frograma,
denominado Flano Basico de Irrigeacgéo das Racias e das
Margens do RBaixo & Médio S8c Francisco, além das bacias
hidrogr&aficas de varios estados do Neordeste. Consulte-—
s & esse respelto, 0 j& citade trabaltho de Carvalho,
(1988) ., p. Z32.
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formuladas pela SUDENE em sua fase inicial, (1959-54), foram
alteradas em virtude do carater auvtoritario que
caracterizou o periodo. Afssim, a ©enfase na industria
regiomal deu lugar a uma politica de modernizagido com base
na tecnificagac do campo, sem malores preocupagtes  oom
mudancas na estrutura agr&ria.

~  partir de entéo, tratava—-se de compreender a
agricultura como mercado consumidor de maguinas &  insuamos
modernos & ag mesmo tempo, fornecedor de matérias—primas
para &as indastrias processadoras. Conforme Carvalho®=
passou—se a ter lugar um processo de crescimento
industrial, cuia tendéncia, em seu limite, seria tormna—-lo
complementar e dependente do padréao de industrializacdo
vigente no Centro-Bul. Enquanto que nor  outro lado,
comecava o Estado a pregar a necessidade de  Tfortalecer a
agiricultura nordestina, mas Sem que e caontemplassem, mais
uma vez, medidas de reestruituraciEc agraria efetivas=e.

g a fase da moderniracic conservadora, na gual a
intervencaon do Estsdo no MNordeste, se efetivou,
diretamente, para incentivar e orientar a aceleragac de
formas capitalistas de producdo no setor agricola. Dentre
elas, a irrigacio como ferramenta de modernizacdo, passou a
ser considerada como uma das prioridades.

Nesse contexto, manteve—-sze & tendéncia de nao

(26) Ibid., p. 233.

(A



adotar medidas gue privilegiassem a acudagem (publica ou
narticular}, por se considerar mais estratégico, pasear o
DNOCS, & dar apoioc & ilrrigacgdo publica, pois de acordo com
a formulagaoc da SUDENE rno periodo considerado, "a irrigacéo
cseria capar de aumentar a renda, a produgdo, a produtividade
e o emprego no NMordeste semi-arido"=7.

0 problema, mais ums vez, £ra gue o desenvolvimento

cda irrigacgdo em  reqQioes como o hNordeste., continuava &

n

exigir mudancas na estrutura agréria, 8 s&ssim, a irrigacgao
ndoc podia avancar, poils os resultados nessa diregso eram

sempre contrarios aos  interesses locais de cunho mais

conservador. Embora & SUDENE mantivesse em seu discurso
o cardter reformista da sua fTase anterior, Nao =¥
explicitava DOreEm, sobre outras possibilidades de

transformagdo da agricultura semi-arida. zem  implicar em
alteraches na estrutura & nas relagbdes do poder local.

Mesmo diante "dezse impasse’”, ums solugio para  os
problemas do Maordeste comtinuou senda buscada, atraves da
agadc estatal. Fol guando no inicio dos anos 78, surgiuw &
necessidade de uma nova retdrica por parte do Estado, capa:z
de conciliar o5 diversos interesses em questdo. E. "na
linha de fortalscimento das economias de &reas sujeitss  as
secas", =40 concebldos s J& mencionados Frogramas de

Desenvolvimento Rural Integrado (FDRI s)%®, gue passaram ao

(27) ibid, pg. 236
(28) Fara maicres referencias sobre os FDRIs wveltar &
sgecac 1.1, deste capitulo.
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mesmo tempo, & ser considerados como a solugdo  para  os
problemas  aqrérios de Areas como O semi—&rido do hNordeste.
E embora tenha feito parte do discurso, a irrigacas

mereceu, nesses programas, pouca enfase pratica.

=3 desse modo portanto gue a irrigacéoc 3]s}
Hordeste ao longo dos anos 7@, prosseguiu sua  caminhada,
tendo ne se adequar acs interesses de grupos econdmicos e

politicos gue dominavam nha regldo.

Ao longo do seu desenvolvimento, o 2 processo de
gxpansdo ds agricultura  irrigsda, continuava a exigir
mudancas no  esentide de promover a alteracéac deo uso de
terras mais Teérteis e desapropriéaveis por interesse socisl.

I3 nesse sentido, gue os grupos locslis, mesmo
aqueles de cunho mals conservador, passaram & 2&apoiar  a
articulacido de esquemas gque, se ndo evitava a irrigagao
pelo sistema de colonizagsc, ampliavam as possibilidades de
rnEn terem suazs Lerras irrigaveils desapropriadas para uso em
projetos de irvigagso pablics. Assim, em lugar de destinar
] uso dessas terras. exclusivamente &0S pequUenos
prodgutores, o Estado comecou & facilitar 3 sua wutilizagao a
empresirios. Foi quando =e deuw inicio ap sistema de
irrigacédo pelg arrendamento empresarial, especialmente no

ambito do Vale do Rio Sao Francizco<T™,

(29) Fopecificamente sobre & Irrigagédoc no VYVale do GSéo
Francisco, consultar os seguintes trabalhos: Vilela,
(1991); Almeida Jr., (1%86); e Miranda, (1991).
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Alem dissc, um cutro campo de atuagio passou também
a receber atencio ecspecial: o da pequena irrigacéo, ao nivel
da propriedade privada. A prioridade dada a esse tipo de
irrigacgéo se apoiava no arqumento de que a sua utilizacdo se
constituia em uma Tforma mais econtmica de xpansdo da
producén agricola, com a "vantagem" de mé&o implicar em acHes
de desapropriacio de terras™@

Tanto & assim, gque até o final dos aros 70. o
Estadn continuou mantendo essa linha de pricridades, tanto
OD&ra & qrande  irrigagac  plublica {nela incluida Q
arrendamento empresarial), guanto para & pequena  irrigagio,
como esiratégia de conciliar os antagonismosz de interesses

na regiao.

1.3 - Fatos Recentes da Irrigagac no Nordeste

0 inicio da décadas de B@ na regido Nordeste, foi
marcado por um prolongado pericodo de estiagem, que se
inicicouw em 1979 & =e estendeu até o arno de 1983, E embora
as secas ja tivessem deixado de ser consideradas, por parte
de alguns segmentos, como o maior problema da regiao,
contimuou-=se recorrendo a elas para se pontuar as diferengas
entre o Nordeste e o resto do pais.

Assim, em melo a pressoes exercidas por parte de

grupos econtmicos & politieccs (da regido ou mesmo externos a

(3B) Carvalho (1988),p.344
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ela), a atuagédo do Estado, durante os anos da seca de 1979,
passou a =& nortear, no sentido de criar uma “politica de
emprego  a curto praze"®t, capar de amenizar & tendencia A
agudizagao dos problemas sociai=, frequentemente agravados
na reglidc, neos pericdos de estiagens prelongadas.

Com esse proposite foram instituidos programas
emergencilais de carater assistencialistas, as chamadas
frentes de trabalho e as frentes de servicos. Ecses
programas tinham em comum o fato oe incorporarem
trabalhadores rurais em geral, tals como: moradaores,
parceivros, mesgiros e até pequencos  proprietarios, aque
deveriam retornar aos seus lorais de  trabalho e de
resideéncia, t&e logo tivesse inicio o pericodo das  chuvas.
Rfora ezsa semelhanca. se diferenciavam no seguinte

aspecto. Enguantc que as frentes de servico tinham por base

a esecugin de obras piblicas (especialmente agudes e
estradas)., as  frentes de trabalho, eram por  sua  vesz,
ingtituidas a nivel das propriedades privadas, cujas
atividades caonsistiam na construgac de acgudes { pequencs e

medios), plantio de pastagens, dezmatamento, enfim, em ocbras
e servigos, qQque acabavam, fundamentalmente, por valorizar as
terras particulares beneficiadas™®.

Tem-zse argumentado gue esses esquemas, Rpostos  em

pratica ao inicio dos asnos EOQ, contribuiram duplamente para

(31) Fara uma discuss&o mais ampla sobre o temas, consulte-
=e Carvalho, {1788}, p. 251-278.
(32) Ibid., p. 253
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obstar o desenvolvimento de atividades, especificamente,
relacionadas & politica de irrigacgio:™ de um lado, pela
retomada de zmclugoes tradicionails para a regidc (na linha da
solug&o hidradlica}; e por outro lado, FoOr n&o  provocarem
as esgperadas mudangas na estrutura  produtiva regueridas
pela irrigagdoc para poder expandir—-se na regido.

FPassado e ' prolongado periodo de estiagem,
continuov—se, a0 longo dos anos 86, com a mesEma  linha de
atuacén gue Jj& vinha sendo conduzida no MNordeste o final
da deécada de 780, isto &, manteve~se a prioridade na
implantagéo dos projetos de irrigacéac., com estimulos &
iniciative privada (tanto a nivel da peqguena irrigagao,
guanto das empresas rurails), além de incentivos & integragic
da agricultura irrigada a agroinddstria.

Tanto & assim que em janeiro de 19846, & instituido
o Frograma de Irrigacgédo do Nordeste {(FROIME), com wvistas A
gxpangdo da irrigagd&o no Nordeste & cuja meta era irrigar
um milh8oc de hechtares no pericdo de 1984/90, sendo desse
total, 488 mil através da irrigagédc piblica & os &@@0 mil
restantes a cargoc da inciativa privada™*®. Dois meses aptz &
criacdc do FPROINE, foi criado o Frograma Nacional de
Irrigacdo (FRONI)., com & competéncia de atuar nas demais
regites do pais.

Ne quadro da Folitica de Irrigacéo ao longo dos

{33} Ibid., p. 234
{F4) A4 discussdo que se segue fol baseada, em grande parte,
no relatéario técnico: MARASENIR (1990).
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anos 8@, além da criagao dos referidos programas, alteragdes
de ordem institucional tambem irdoc marcar o periodo.
Ainda no mesmo ano de 19846, ocricu-se um Ministerio
Extracrdinario para Assuntos de Irrigacido. A este ministério
caberia a gestio das acoes do PROINE/FRONI, ao qual foram
vinculados o DNOCS e a CODEVASF que posteriormente, em
198%, passariam a integrar a estrutura do Ministério da
Agricultura, devido & extincéo do recém—criado Ministério da
Irrigag&ao™=.

Flo &@mbito dessas mudancgas, também foi criada uma
Secretaria Executiva para o FRONI, a gual seria extinta em
1978, no mesmoa tempo em que se criava mais uma Secretaria
- Secretaria Nacional de Irrigagaco — S5ENIR, no &mbito do
Ministéric da Agricultura e FReforma Agréria {(MARAY, & qual
se destinariam as mesmas atribuicdes, gque antes eram de
competéncia da extinta Secretaria Executiva do FRONIT=,

E assim, ate o final dos anoz 88 como se pode
observar, diversas alteragdes de npatureza  institucional
foram realizadas no campo da irrigagao. Forém, o 2 gue se
quer destacar zgui. & que esse conjunto de modificacoes nao
tem necessariamente atuvado a favor do desenvolvimento da
agricultura  irrigads no pais, nédo sO pela falta de uma
maior integracédo entre os diversos orgQidcs e enitidades
envolvidas, como também pela propria descontinuidade gue

(35) Ibid., p.11
(36) Ibid., p.l4
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essa mcobilidade institucional pode provocar.

E nesse contexrto de descontinuidade institucional e
de ausgncia de integracdo entre o= diverscs orgaos
executores da politica de Irrigacsio, que destacaremos a
seguir, a&inda gue brevemente, alguns aspectos que  tém
marcade a linha de atuagao das duas principails  autarquias,
vinculadas & irrigacdo, no &mbito da regido MNMordeste, o©

DNOCS e a CODEVASF.

1.3.1 — Especificidades das linhas de atuacgdc do

DNOCS e da CODEVARSF=7.

Artes de entrarmos no tema especifico de que trata

2SS4 ERCAO, & necess&rioc  que  S€ Taga Lma breve
caracterizacao dos principais tipos de irrigacac™®=
praticados no pals, para gue possamos ter uwum melhor

ertendimento da discuss&o subsequernte.,

H& trec tipos de irrigacgén: a lrrigagdo com base em
tecnaologias ditas simplificadas, também conhecida por
irrigacédo nao-convencional; a irrigacdo em peguena escala,
gque pode ser phblica on privada, {(ou peguena irrigacgicl: e a
irrigacédo em grande escala {ou grande irrigagin, que também

{37) Esta discussas foi baseada nos seguintes trabalhos:
Carvalho, (1588) Graziano da Silva. (Coord.);
Kagevama, et alii. {1988). E no relatéric MARA/SENIR
{19783)., anteriormente citado.

({2IB) Fara um maiocr detalhamento sobre os tipos e métodos de
irrigacgdo, consulte—se Carvalho, op. cit., p. 748-360.
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pode se+r piblica ou privada).

(&) irrigacgio ndo-convencional, € uma forma de
exploragdo agricola, realizada com base em reguerimentos
técnicos ndo muito sofisticados, porém, distintos dos  gue
=30 empregadeos  tradicionalmente, pelos produtores gue se
dedicam & agricultura de segueiro. Como exempleo desse tipo
de irrigacio, tem—-=e o sistema de potes de barros,. gue veEMm
sendo  pesquissdo pelo (Centro de Fesquisa Agropecuéaria  do

Tréapico Eemi-fArido (CFATSAY™T, cujas eNperiepmcias e

resul tados aobtidos nesse dominio, n&o wvisbilizam a
poscibilidade de generalizagio desse tipo de irrigagdo,.
devido & circunstd#ncia da agricultura reslizada com base
nesse tipo de sistema restringir, por sua propria  natureza,
a escala de produc&o.

J& & irrigagdo em peguena  escala  (ou  peguena
irrigagido), ¢ agquela que mio exige, necessariamente, a
consetrucio de grandes obrasz de engenharia, podendo  tambeém
ger  pGblica ou privada. Ela & publica, quando o Estado @
auem arca com todoz os édnus de implantagio, mas normalmente
ela aprezenta carater privadce. Este tipo de irrigagdo nao
reguer, reqgra geral, a desapropriagdo de terras, dail o apocio

e incentivos gue wvem sendo dados & pequena lrrigagao

{39) 0 Centro de Fecguisas Agropecuaria do Trbpico Semi-
4rida (CPFTS5A)Y & um érgdo de pesgquisa multidisciplinar
para oz problemas da zona semi-arida de Nordeste,
criado no ano de 1974, cuja sede se loraliza na cidade
de FetrolinssFE. Sobre a criagédo do EFT5A, consulte~se
Carvalho, op. cit., p. 245-244,
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privada, tal como praticada no hNordeste, a partir do final
dos anos 78.

For sua vez, a grande irrigagdo (ou irrigacéao em
grande escala), & aguela gue implica na implantacio de
grandes obras deg engenharia, em &reas correspondentes aos
perimetros de irrigacéo, podendo também ser pablica ouw
privadat®.

E, como j& visto anteriormente, & grande Ldirrigagéao
piablica no Nordeste tem suas tarefas de planejiamento,
implantacdo de cobras diversas (infra—-estrutura hidraldlica e
complementares) e de operagac das areas dos perimetros,
exercidas diretamente ou mediante convénics, pelo DHNOCE e
pela CODEVASF.

Feitos portanto os esclarecimentos necessarios,
vejamos agora algumas especifidades gue tem marcado a

atuacido dessas duas autarquiaz, as quais Ja apresentam

particularidades., & partir dos préprios cobietivos que
conduziram a sua ¢riacidoc {como veremuns a sSeguir). For
isss mecsmo. entendemcs ser adeqgquado obzervar =se ocutras

especificidades podem ser encontradas em suas linhas de
atuagdc. =o longe de duas deécadas de implantacac dos
projetos  pdblicos de irrigac&o, na regido semi-&rida do

Nordezste .

(48) De @&cordo com o artigo 82, pardgrafo 2= da Lei n=
&, 682 de 253/05/79 {tambem conhecida como Lei de
Irrigag&ao) . "Projetos Fuablicos =z&o agueles cuja infra-—

estrutura de iLrrigagio & projetada, implantada e
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1.3.1.1 — Obhijetivos Iniciais: do DNOCS e da

CODEVAGF <

A criagéo de Departamentoc Nacional de Ohras Contra
25 Secas  (DNOCS), em 1787, occorred num momento em gue a
preascupacdo maior do Estado com relag&o so Mordeste, era o
abastecimento de agua as populacoes frequentemente
atingidas pelos efeitos das secas. For isso, guando do seu
surgimento, o DNOCS aspresentava objetivos bastante gerais,
cabhendo-lhe diverseas a&tribuigGes na linha da solucgao
Fidrabdlica®®, tal=s como: construgdo de acudes. perfuracso de
pocos, construgao de estradas, enfim, qualsquer atividades
ligadas & construgidg de uma infra-estrutura hidratlica, cuja
finalidade fosse amenizar os efeitocs das estiagens
prolongadsas.

2S¢ a partir da décads de 79, guando a Folitica de
Irrigagdo foil redefinida, & que a implantagdo dos proietos
irriqQados, passou a ser considerada como uma pricridade, com
o DNOCES comegando a a&atuasr como entidade encarvegada  de

promover a irrigacgédc na zona semli-Arida do MNordeste.

Cont. (4@)

cperads. gdiretamente ou ipdiretamente, =Yald] a
resporsabilidade do  Foder Fablico'. Como Frojetos
Frivados. entende—cse "agueles cuja infra—-estrutura de
irrigacac ¢ projetada, implantada e operada por

particularegs, com ou sem iniciativa do Foder POublico".
{41) As informacdes que =& sRguem Toram, em arande parte,
retiradas do trabalho de Carvalho, {1988).
(42) Malores refer®ncias sobre a chamada solucgso hidradalica,
consnlte-se a segidoc 1.2.1 deste capitulo.
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Por sua vez, a Companhia de Desenvolvimento do

Vale do Sap Francisco (CODREVASF) teve desde a sua criacéo,
em 19767, um objetivo especifico, "o aproveitamento dos
recursos de &gua e solo da Racia do 8S&p Francisco., com

vistas a promover o desenvolvimento da irrigacdo nagquela

Area'' s,

1.3.1.2 - A Implantacio do= Projetos de Irrigacgido:

Eomoe se €abe, tantoc o DNOCS quanto & CODEVASF
implantam & operam projetos de irrigagdo. na regido  =semi-

&rida do Neordeste. hesses projetos, a irrigaganc © sfetuada

[

pelas  =z=eguintes categorias de produtores: os colonos  (ou
pequencs irrigantes)., os pequenos e médios empresaricos € 2 QS
empresarios agroindustrisis.

No  cazo do DHOCS, porém, o= projetes de irrigagao
zda constituidos em s=uwa maicria, pele modelo pablico, que
tem por bhase o assentamento de colonoss™.

Em geral, os colonos sdo pequenos produtores

rurais, oque explaram lotes familiares, com &rea variando

{43) FEmbora a CGDEVASF =6 tenha sideo criadas na década de 7@,
o Estade wvem atuando nrno Yale do H&o Francisco desde
194%, quando foi crisds a Comissdo do Vale deo  Sdo
Francisco (CVSFl.gue seria extinta no ano de 1567,
mesmo ang@ &m que Tol criada a Superintendéncia do Vale
do S&do Francisco (SUVALE) . substituida, pela CODEVAGF,

(44) Carvalho. op. cit, plZ.

{(45) A& utiliracéo de empresasz nos perimetros administrados
pelo DNOCS ainda estd restrita &s terras de Frojeto
Baixo Acu, no Rio Grande do Morte. A esse respeito,
consulte-se Carvalho, (1988B), p. 350.
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entre 3,3 a 3,0 hectares. Nos perimetros do DNOCS. & Area
média dos lotes girs em torno de 3,9 hectares, enguanto gue
nos da CGREVASF, a 4rea media ze situa rnos limites de seis a
sete hectares. A diferencga tem sido justificada pelo fato
dog perimetros de irrigagéo do DNOCS disporem, em geral,. de
superficies airrigaveis menorez, do que as dos administrados
pela CODEVASF & também pela circunsténcia de gue a reducédo
da &rea média dos lotes possibilitaria ao DNOCS a instalagao
de um maior nlmero de familias%®.

Ao conmtrario do DNOCS, uma das caracteristicas que
tem marcado & linha de atuscio da CODEVASF. no vale do  Sao
Francisco, tem cido a #€nfase & participagé&o da iniciativa
privada“®™. Embora & adocdo dessa estratégla devesse se
fnortear com baze em critérios estabelecidos na Lei de
Irrigagic®®, constata-ze He as  Argas irrigadas sob A
responsabilidade da CODEVASF por colonos e empresirios,
apresentam uma relagioc completamente distinta da que é
estabelecida pelo decreto que regqulamenta a referida Lei.
Vejamos a esse propésito o gque atirma Carvalho:

"Em  lugar de no maximo 204 das  terras
dos perimetros de irrigacao serem
operadas por empresass e 804 por colonos,

gd&—se praticamente o contrario. Do total
das areas irvigadas ate 1983, JET7%

(46) Ibid.. pg. 350.

(47) Ezpecificamente sobre & irrigagdo no Vale de Sao
Framcisco, voltiar 4 secio 1.2.. para Maiores
refergncias =obre o assunto.

(48) Uma maior discussap sobre a Lei de Irrigagsc, pode ser
encontrada em Carvalho, op- cit.. p. F61-385,

A
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estavam sendo operadas por colonos
D634 por empresas., A situacdeo & porém,

bam mais critica no sub—médio Sio
Francisco, onde est&o concentrados 59.2%
das Areas 1irrigadas em operagso. Al
apenas 20% das  Areas irrigadas SAQ

cperadas por colonos, destinando-se os
7B% restantes aos empresarions''e”,

1 problem&tico, segundo o autor, & gue embora a
adogdo dessa ectratégia esteja favorecendo a expansido da
agricultura irrigada na zona semi—-Srida, estd&. ao mesmo
tempo,., contribuindo para aumentar a concentragdo fundi&ria
na area dos perimetros e para eliminar o interesse social,

caracteristica inicial dos referidos projetos.

1.3.1.3 - A Emancipagéo dos Projetos Publicos®®.

Antes de descrevermos as diferentes  formes de
encaminhamento gue tém sido dadas ao DroCCESsSH de
emancipacéo dos perimetros piblicos, vejamos, inicialmente,
qual o significado do referido processo.

A emancipacido do= perimetros plblicos de irrigagdo
& uma agéno prevista desde a concepgao desses projetos, Que
deveria ir occorrendo de forma gradativa, & medida em que as

arganizagoes dos  irrigantes {cooperativas/assacliagbes) ,

(49) Carvalho op. cit., &4

(5@) Fara uma anélise do proeesso de emancipag&ao das
perimetros plablicos de irrigagdo ver os trabalhos de
Grazianc da Silva. Coord.; FKageyama et. aliil (178835,
p.115-121: e de Vilela. (1991}, em especial o capitulo
VII.
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fossem <ce fortalecendo®*. Essa politica - de acordse com o

discurso aficial - teria como objetivo,., repassar para as
organizacdes de agricultores, através de conveénios com oS
orgios ewecutores, (DNOQCS/CODEVASF),., todas as atividades
relativas ao funcionamento dos projetos de irrigagdo, assim
como o0& respectivos encargos de sua manutenciao. Far sua
vez, a08 orgaos executores caberia a reabilitacéo da infra-
estrutura dos projetos, o repasse de méguinas, implementos,
velculos, materiais e instslacdes disponiveis. como também,
a prestagdao de assessorias técnica e a fiscalizagiao dos
referidos convenios. A emancipagdo nio deveria representar
portanto, uma simples transferérncia de atividades para os
agricultores, mas a efetiva responsabilidade dos produtores
sobre as atividades dos proietogs®=,

Na préatica. porém. a forma de encaminhamento da
pclitica de emancipagao nao tem correspondido ao gue foi
proposto pelo discurso oficial, suwa implementacaoc  tem se
dade de forma wvariidvel e diferenciada, por parte dos
principaie orgdos executores. Felo mencs &€ o gue atesta
um amplo estudo realizado por uma eguipe de pesquisadores da
UNICAMFP®=, em Perimetros Irrigados do Nordeste, que entre
cutras questdes ligadas & irrigacéo, discute o processo de

emancipagdo dos perimetros pubiicos.

{51) Graziano da Silva. Coord.; kKageyvama et alii. op. cit,

n.115
(52) Corréa (1798), item b.
{53) Grazianoc da 8Silva. Coord.; kKageyama et alii. op.

cit, p. 116
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De acordo com o referide estudo, a emancipacio
posta em pratica pela CODEVASF & uma politica bem
delineada, onde as atribuicdes dos irrigantes na gestic dos
perimetros se encontram determinadaz de forma clara e bem
definida. J& tendo sido inclusive, formalizada a
transferégncia das atividades de administracac dos
perimetros, atraves da as=inatura dos contratos com as
referidas cooperativas/asscociacies dos produtores®s,
Ao contraric da CODREVASF, o DNOCS, ate o final da década de
B0, ainds nio tinha um processo de emancipacéao bem definido,
embotra muitsas discussges imternas ap Grgéo estivessem sendo
realizadas com  vistazs & analisar ¢ propor  formas de
tratamento para & questico®®™, De acordo com © estudo J&
referenciado, o processo de emancipacao desenvolvido pelo
LNOCS tem correspondido muitoe mais a ume reagan
administrativa do &rgéoc, &0 problema de falta de recursos
institucionais para a manutencidco dos perimetros pablicos, do
gue umas necessidade sentida pelos préprios  produtores.
Surgindo, portanto, como uma mera altermativa no sentido de
transferir responsabilidades, independente do fato das
associacors dos colonos/irrigantes J& terem atingido o grau

de amadurscimento necesséarioc & implementagido

(94) Ibid., p.1l1%

{55) A& emancipacido =4 passou & ser uma diretriz prioritaria
do DNOCS a partir do aro de 1991. Ver a esse respeito
Correa, op. cit., ftem "a".
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do processo®e.

Entende—cse portanto, gue tal distingdo na forma
de encaminhar o processo de emancipacdo dos perimetros
publicos, & apenas mais um dos aspectos gque revelam a falta
de integragaoc entre as acoes dos diversos orgéos e entidades
encarregados em promover a irrigacao, se constituindo, por
isso, em mais um fator limitante ao desenvolvimento da

irrigacéo no pais.

(56) Graziano da Silva. Coord.: Kageyama et alii. (op.
cit), p. 117
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CAFITULD 11

A CONCEPCAO DO FEQUENO PRODUTOR* E O PLANEJAMENTO ESTATAL

A aceitagdo do pressupostoe  tedrico de gque o
desenvolvimento capitalista da agricultura teria como
tendérncia univoca um clascico processo de proletarizacio e,
consequentemente, a unificacéo do wmercado de trabalho=,
acabou por provocar um verdadeiro descompassc entre o debate
sradémico & a préapria  realidade.

As=sim, para agueles gue apontam uma crescente
penetracao do capitalismc rce Campo ., a tendé&rcia
predominantemente visualizada & a "desintegragag das formas
ng&o—capitalistas de produgido € a sua substituicdo por  um
proletariado 2 uma burguesia rural"®, E=te tipo de
posicicnamento tebrico tem a =sua origem noe  pensamento

marxista classico scobre a guestao agraria.

(1) Fequeno Frodutor e Frodutor Familiar <serédo termos
utilizrados rna an&lise como sindnimos, apenas para
efeitos de simplificacaoc da ferminologia. sem guerer com
isso, evidentemente, embutir aos  termos  uma relacao
concelitual, univoca. Fara uma discussio mais ampla que

forneca uma maior precisao tedrica sobre eses conceitos,
consulte-se Lacerdsa (1785, especialmente o capitulo I.

(2) FPor mercado de trabalho unificado entende—-se aguele em
que as condicides de trabalbho e de remuneracgdo - &n
setores e entre regides — =30 muito =semelhantes  par
niveis de qualificacdo do trabalhador. Dessa forma, Es&
condigbes prévias & unificagio do mercado a mobilidad
espacial e setorial da mé&o-—~de-obra, bem CoOmo
conhecimentc, por parie dos trabalhadores,. das condicoe=s
vigerntes, cf. Castrop, et xlii. (1979), p.192-1%8.

{3) No mein academico brasilelro esta posig&o seria
representada, por exemplo, atraves de lanni (1973).

5
Qmo LW
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A transitoriedade da pequena produgéo e n]
predominio crescente das relagdes capitalistas no campo, sao
abordagens presentes nos textos de Marx, Lénin e Kautsky,
que consideram come tendencia a ser seguida pelo
desenvolvimento do capitalismo na agricultura, o avanco da
agrande edploragao capitalista, so0b relagies e
assalariamento®.

For outro ladeo, auwtores, como Sori® por exemplo,
Que e pphem a ideéls da "homeogenelzacao do mundo rural sob a
égide de modo de produgido capitalista'"®, vem denunciando
a "extrema simplificacido ds an&lisze da estrutura de clascses
na agricultura”™®, como principal consegQu@ncia desse tipo de
posicionamento tedrico”.

Tante & assim, gue & partir do momento em qQue o
desenvolvimento da&a agricultura implicou no aumento da sua
articulagdo a outros setocrez produtives, — através de uma
maior insercdn do =etor agricola no processo mals amplo  de
eMpansao industrial, transformado—-o num mercado para

maguinas e insumos modernos produtivos - a guestio agréaria

(4) Marx(1979): Lenin(1985); Kautshky (17E@).

{9) Sori (1984).

{&} Ibid., p. @9.

(7)) N entanto, & preciso considerar que o Ghietivo de Mary
& chegar ao amago da producdo capitalista, &s suas  leis
internas. FPara isto, este autor toma por base a Economia
Inglesa do s=éculec passado {a mais desenvolvida da
epoca), nac tratando a pequensa produgdo s forma em gue
ela exizte atualmente., Fara uma discuss&o mais ampla a
esse respeito, ronsulte-se o peritinente  trabalho  de
Shanin (1980Q).
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adquiriu  um cardter muito mais complexo, "tanto por sua
ligagaoc com o conjunto da din@mica industrial, come pelos
diferentes estratos & interesses especificos que passaram a&
conformar & realidade social no campo"®.

Nesse sentido, a propria diversidade de relacdes
spciails na agricultura brasileira, caracterizada  por  uma
heterocgériea estrufura scocial de produgieo, muito contribuiu
para a concepCio de uma percepgdo mails nitida das relagoes
s0cials no  campR e, dos interesses e contradicdes, que
emergem da atuasl estrutura de classes,

Com isso0, a5 mais diversas situagdes vividaz pelos

pequencs produtores rurais, antes reduzidas & tendé@ncia da

il

disseminacaso generalizada da uma produgan baseada
exclusivamente, em relactes de trabalho assalariadss, foram
revisitadas e convertidas em um dos temas centrais do debate
academico relativo a guestdo soraria.

Nesze centido. ccorreu uma redefinicdo dos termos
do tradicional debate sobre diferenciacdo social. De ascordo
com Wilkinson, & principal caracteristica desta orientacaoc e
& rejeigio da classica tese leninista de diferenciagdo
cpcial, exdpressa na tendéncia linear para a proletarizagsio™.
Com a reorientacic gue foi dada ap debate academico, hiouve,
consequentemente, um crescente reconhecimento da
perzistiencia g da recrilacgio da pequena producdo. com base no

{8) Ibid., p. 147.
(?) Wilkinson (19858}, p.39
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trabalho familiar.

Fara agueles que passaram a sustentar a referida
posicdo, o argumento a ser defendido, & o de gue. a pequena
produgan familiar ndo desaparece com a modernizacidoc e nem
impede o processo de desenvolvimento da agricultura. ao
contrario, ela persiste e prevalece em diversas atividades
do setor primario, adaptando-se ids mudancas téchnicas e
econtimicas, determinadas no processo de modernizacido do
setor agrlcola.

E  assim, na Gltima década, va&rias coantribuictoes
importantes foram capazes de ressalitar a permangncia e &
atualidade da peguena producdc no contexto brasilelrc*@. RNao
pretendemos, por ilssp, realizar wna revisidoc da vasta
literatura e=pecializada no tema, © gue =e tornaria
eraustivne g desnecessario, tendo em vista gue oz divercos
analistas da gquestaoc ja & realizaram de forma cuidsdosa e
bastantes minuciosat?t.

Mosso objetivo, nesta parte do trabalho, & apenas O
de situar a nosse postura tedrica com relagdéoc ao  tema,
relacionando—a aos objetives malis amploes do estudo gue nos

propomcs fazer.

{18) Fntre as contribuicdes mais recentes sobre o tema ha
varias a destacar, tals como: Sorj, op. cit., Lacerda,
op. cit.:; Soares (1987), HMusumeci (1988), Wilkinscn
{1984), Campos (1987), entre outras.

(11) Entre as diversas revisdes criticas j& realizadas csobre
gssa tematica destacamcos: Campos, op. cit.,(capitule I}
Castro et alii..p.83.89: e, em especial, Wilkirmzon,
op.cit., (capitulo II}.
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Al

ff nossa opgao tefHrica, portanto, vai de encontro &
qualguer tipo de posicionamento gue desconsidere a
diversidade de dindgmicas vivenciadas pela produgio familiar
quando submetida &4 estratégias capitalista de modernizagio.

Nesse sentido. um lugar especial na an&lise fica
reservado a Wilkinson®, gue analisa a transformagido do
processs de trabalbho da producdo familiar, sob o impacto dos
programas gqovernamentals de madernizsgao de Sua
subordinacio & agroinduastria.

Tendo como ponto de partida & critica & tese

clas

3]

ica de diferenciacdo gsorialt™, o auvtor retoma a
questio das caracteristicas intermnas da peguens produgao,
gbhijetivando mastrar que com & modernizacdc da  agriculitura
eresce a importancia do trabalho ndo—-familiar, como  parte
constituinte do processo de trabaslho da exploragao familiar.
Wilkinson ilustra sua argumentscido com as an&dlises sobre  Os
FORI ‘s implantados no Nordeste brasileira. VYejamos,
portanto, em linhas gerais, a esséncia das critica por ele

formulada & eguivocada concepgac do pegueno produator:

(12) owp. cit.

{17y & com base em Lenin {(1985), gue =urge a tese de
diferenciacéo sotial, segundo a gqual & universalizacgao
do modo de producdo capitalista e de suas relacoes
mercantis determina & diferenciasgdo do campesinato, e a
sua desinmtegragdn,. 0Ou seja. o campesinato  (entendido
como unidade de producdo baseads no trabalbo familiar)
se desdobra progressivamente em burguesia rural e
proletariado  rural, caminhande o "campesinato médio”
para um desses dois extremos. Fara uma critica a esss
posigac ver, portanto, Wilkinson, op. cit. Capitulo 11.
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" no contexto brasileiro, uma

concepgao  errtnea do pegueno produtor &
comum, tanto ao nivel do planejamento
estatal, guanto ao nivel académico. Esta
concepgao estad baseada na suposta  auto-
suficiéncia do trabalho familiar no
processo de trsbalho da peguena producgdo.
No contexto das politicas do Estado, tal
concepcan estik em consonancia  com &
Mminimizagao das relagtes de classe
capitalista 1o meio rural, e est4 de
acordo com & caracterizacido de minifindio

coms  um setor produtivo, edcluindo-o  do
papel de reservatorio de forca de
trabalho.

No ambito de debate académico, porém
dirifamcs gue tal conceito deriva muito da
falsa polarizacido existente no debate
clédssico lLeninista x Fopulistas, GueE
ainda tem gue ser superado'*®.

Afssim, o que Wilkinson™® destaca ¢ o fato de que,
embora o debate académico, no contexto brasileiro, indigue,
empiricamente, & presencga do  ftrabalho nac—familiar no
processe  produtivo da peguena produgdo agricola,  tem  =e
evitado, sistematicamente, considerar, & nivel tebricoe, o
seu papel. Conformando-se por isso, uma definigdo dogmatica
do produtor  agricola auto-suficiente. Com isso, a
referéncia a0  trabalho contratado guande ocorre, ce  fa:z
ApPENSS no sentido de considera-loc  como um fendmeno
eszencialmente de tramsicdo para a consolideagdo de uma
agricultura capitalista.

Isto wcorre, em grande medida, devido ao fato de
que, as wpectativas criadas, em torno de um processo  de

(14) Ibid., p.4%
(15) Itid., p.197
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modernizagdo de produtores familiares, estic ainda muito
marcados pelas idéias de homogeneizagdo do espago rural g de
generaliracao das relacdes capitalistas no campo. 0O gue em
muite tem contribuldo por reduzir um complexc processo de
transformacdc =ocial a uma classica abordagem em termos de
diferenciagéao.

Vejamos, portantoc, as implicacdes desze tipo de

posicionamento tebrico, gquando contextualizado numa
perspectiva mais  ampla de integracaoc de produtores
familiares & um padrido agraric moderno de produgao e de

comnercializagdo sob & é&gide do Estado.

Como ja foi wvisto anteriermente atraves de
Wilkinzon, e CONnCEPCcaon de programas oficiais de
modernizagido., o conceito de produtor familiar basela-cse,
furndamentalmente, na suposta auto—suficiéncia das uwunidades
produtivas &M termos e mao-de—ohra. Fassando
por conseguinte, & ser um Critério norteador da escolha dos
beneficliarics = serem instalados moz referidos programast®.
E assim, propoe—-sg transformar produtores  familiares em
“peqQuencs empresarios  rurais”, cem vistas & e obter
resultados de eficiténcia econtmica, adequados a0 padréao
agraric moderno de producdo no qual estejam inseridos.

Atrelads & mesma l&gica de concepgcédo dos referidos

projetos, adota—se, portante, & presenca do trabalho

{16) Alburguergue (1974) p.?3-101




o@

contratado, como o indicativo maior, de que os produtores ja
tenham se capitalizado. E, consequentemente, comega a se
exigir de produtores inseridos em uma mesma estrutura de
modernizacao, aleém de uma condicgéo social analoga,
semelhantes respostas econtmicas,., capazes de justificar o
volume de investimento realizado pelo Estado, nesses
espacgos*”.

fe isso ndo ocorre, passa-se, portanto. a se ter
uma visdo simplificadora de outro polo extremoc. E. como vem
ocorrendo nos Gltimos anos, comegam a ser ressaltadas as
limitacoes técnicas e econtmicas da pequena produciol®, E 5
em sua esteira, acaba-se por se decretar também, a
inviabilidade do=s proprios projetos de modernizacéo.

Foreém, esse & um tipo de posicionamento gue, como
bem destaca Martine, ao enfatizar "as inter-relactes entre
eficigéncia econthmica, tamanho e modernidade", tem em muito,
contribuidoc para o fortalecimento de um argumento préprio
daqueles gque s&ao contrarios & peguena producgao: o de que

viabilidade econtmica depende da adogéo de um comportamento

(17) De modo qgeral, as chamadas an&lises de viabilidade
sécio-econtmica dos Ferimetros Flblicos de Irrigacgao
adotam uma visdo economicista que enfatiza critérios de
producédo e produtividade. Desse modo, a eficigncia dos
Ferimetros Irrigados passa a ser medida tomando—-se como
referéncia aspectos estritamente quantitativos, sem
haver uma precocupacac maior com as implicactes sociais
e politicas, de médioc e longo prazo, das mudancas em
curso, sob o grupo social envolvido.

(18) Ver Martine (1991), p«33

= i SR
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empresarial, escala de producdo e disponibilidade de rapital
& que por 1550, "ndo h& mais lugar pars os pequenps':T,

G caso especifico dos projetos publicos de
irrigacao, pela diversidade de situagdes, que pode ser
gncantrada em =suas &reas, forna-os um rico espaco de
ohservacidc das alteracgbes gque ocorrem com a dindmica da
producio familiar, frente a estratégias capitalistas
modernizadoras. Fodendo, por isso0 mesmo, contribuir para
desmistificar a assepcia que caracieriza alguns discursos a
respeite da modernizagio agricola.

Sendo os perimetros plblicos espagos organizados
pelo Estado, tem—sge como pressuposto inicial gue os
instrumentos de politica agricola, necessarios a um  malor
envolvimento dos produtores com & modernizacdco, estejam
disponiveis na pratica & que assim, & atividade produtiva
possa =er dirigida para a constituicdo de um determinado
tipo de agricultor, coerente com & orisntagé&o capitalista do
Fetadn. VYVejamps entdo a esse respeito, o préoprio discurso

nficial:

“nn tem—se suposto que e  produtores,
durante a operagso desses projetos,
disporic de crédito adequado, para as
atividades de investimento ou custeiod
contardgoc com novas & mals produtivas
tecnologias no campo da irrigacgao, dando-—
zg prioridade & pesguisa de campo  da

(19) Ipid., p.18-19
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agricultura irrigada; e terdo acesso a
modernos servigos de assisténcia técnica
prestados pelo governo ou pela iniciativa
privada"”, Suple-se, ainda. que os precos
pegos pelos produtos agricolas, além de
cobrirem os custos de produgdo,. serao
suficientes para a geragio de excedentes
destinados a amortizagaon dos
investimentos ou & realizacio de novas
inverstes produtivas"Ee,

Além disso, como nesses projetos. & producdc &
planejada para desenvolver, basicamente, cultivos
comerciais, supte-se que novas demandas passardo a e impor,
=t particular, no gue ce refere & adocgdo de novas
tecnologiss & ao posicionamento dos produtores perante o
mercado de insumos, de produtos = de trabalho.

Como consequéncia desses pressupostos, infere—se
também, gque os produtores adotardo atitudes & comportamentos
distintos dagueles que os caracterizavam, enguanto Lm
produtor familiar., dedicado & pratica de uma agricultura de
sequeirae, apresentando, quase sempre, fracas ligacdes com o
mercadn & baixos indices de tecnificacdo e de produtividade:

... tEm—ze admitida que o8 colonos
selecionados (8 os pequencos 1rrigantes em
geral) j& =80 ouw virao a ser verdadeiros

empress&rios {(...) dotados de espirito
cooperativo e da competitividade
necessarias £l conguista de MOVOS

mercadasg"=1,

(20) Felatdbrio MARASENIR (1990), p.4@
(21) Ibid., p.41



E. derntre as novas demandas hé& pouco
mencionadas, o trabalho contratado & uma das gue merecem
atengiao especial, pelas suas préprias  implicacdes teoricas
sobre o processo de fransformacbes socials, em areas como
os perimetros irrigados. Explinguemos, portante, melhor essa
guestao.

A contratagdio de trabalhadores (permanentes ou
temporariocs), surge no ambito de um perimetro de irrigacéo
pablica rnao necessariamente como resultado de um cléassico
processn de diferenciagao social. gue indigue & ocorréncia
de uma camada de produtores capitalizados em detrimento de
outra que se proletariza. E=zse & um dos aspectos do processo
de trabalho, gque Mo cazo de colonos irrigantes, pode estar
pocorrendo como uma decorréncia da  préopria natureza da
agricultura 1irrigada gque, ao longoe do seuw desenvolwimento
passa a impor &of  produtores um acompanhamento mais
cuidadoso e sistemético da produgéo. A es=e respelito,
vejamas algumas constatacoes empiricas de um recente
trabalho sobre YRelagoes de Frodugido em um Frojetoc da
CODEVAGF "==,

"Dos 47 colonos entrevistados. 45
declararam possuir pelo METNGS LM
trabalhador permanente no lote. Cuac=e
F@% deles mantem mais de @2 pessocas
disponiveis pars as ztividades
agricolas. Os trabalhadores permanentes,
empregadps pelos colonos desempenham

tarefas de maior responssbilidade gue os
demais. E necessaric um minimo de

(22) Almeidas Jr. (1786)
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treinamento, pois nigem cuidados
especiais, a irrigacdo e a pulverizacio.
= muito comum encontrar  um decsesg
trabalhadores comandando o processo de
trabalho na adséncia momentinea do
colong"==,

E ainda no mesmo estudo, acerca do uso do trabalho

temporario:

A grande Masss trabalhadora
efetivamente se compde de assalariados
em regime temporario de trabalho (...}
Como se sabe, a atividade gque reguer um
uso concentradeo & a colheita. Fara este

tipo de atividade & que,
Tundamentalmente, se contrata o trabalto
temporario. =3 Comum também ne

transplantio e replantio, beneficiamento
&2, &5 veIes nos tratos culturais=s.,

E

il

que, além do trabalho contratado - guase sempre colocado
como  © indicativo maior de wm processo de capitalizagac  de
pequenos produtores — hé&  ainda, todo um conjunto de
elementos a ser consideradeo na determinagdo des tendencias
a serem seguidas em Areas, com os perimetros de irrigacao.
£, portanto, nesse contexto, gque entendemos ser
importante examinar o processo de modernizaciostransformagao
da producdo familiar, socbre uma cutra Gtica, onde a @&nfase
seja dada as implicacdes spcliaics 2 politicas de medio e
longo prazo das mudangas em curso sobre © 2 grupo social
gnvolvido. B

(23) Ibid. p.37-E8
(24) Ibid. p.92

=as saco algumas das evidencias gue demonstram
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Esse procedimento &, ao nosso ver, apenas o ponto

de partida para a an&lise de um processo de transformacées

sociais mais amplo, cujo maturacdo ndo & t3o répida quanto

tem sido desejada, nem a sua forma tao homogénea, como se

ReEnsava.



CAPITULO IIIX

A AREA ESTUDADA E OS PROCEDIMENTOS DA PESGUISA

3. O GQUADRO ATUAL

3.1. Caracteristicas Fisicas?

0 Ferimetro Irrigado de Sao Bongalo (FISE)
localizade no municipio de Sousa, Estado da Faraiba, tem uma
area totzl 4.108hs., 2 uma superficie irrigada de 2Z.384ha.

O Frojeto esté ligado &s sedes de alguns municipios
pela BR-ZI@, com as seguintes distanciss: Sousa. 15Em,
Cajazeiras, I@QKm, Patos, 131lkm, Campina Grande, Z20km e Joao
Fessoa, 44Q0Km,

{3 clima da regido. de acordo com a classificac&o de
Voppen, & um clima seco de estepes, semi-&ridoe guente. A

temperatura média anuval & de 27<C, com uma m&yima de I8°C e

uma minima de 1&°C. A precipitagédo média anual esta em torno
de 8% 4mm = s periocdos de chuva correspondem aos meses de

janeiro a maic.

(1) Aés informacdes dezta secdo foram extraidas do "Frojeto
de Desenvolvimento Econtmico e Social', elaborade por
técnicos do DNOCS/EMATER e da Cooperativa Agricola Mista
dos Irrigantes de S3dc Gongaloe {CAMISG)., 1992, p.@7-09.
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A vegetacdo € do tipo caatinga, hiperxerafila,
arbbrea arbustiva, sendo mais densa nas &reas mais  praximas
dos rios e riachos. Guanto a0 suprimento hidrico, é
assequrado pelos agudes Eng. Avidos {(com capacidade de
200.000.00@m= de volume maximo) e pelo acude 8Sdo Gongalo
{com capacidade para 344.500.000m® de volume méximo). O acgude
Eng. Avidos tem uma descsrga mawkima de 2.400c/s & alimenta

diretamente o acude S8o Gongalo.

3.2. Caracteristicas S6cic-Econ@micas=

s pequenos produtores instalados na  Area do
Ferimetroc sstidc assentados em lotes individuais, com area
media de 4,28ha. A populacdp total do Ferimetro corresponde
a 4.119 pesssoas, numa média de 09 pesscas por familia.

G Ferimetro estsd dividido em tres nicleos
habitacicnais, o= quais foram sendo construidos nas diversas
fases de implantacdo do projeto, gue teve inicio a partir do
ano de 13775,

G nlclecs habitacionais contam com os seqguintes
estabelecimentns de ensino: duas Escolas Estaduais de 1=
Grau Completo, 2% Escolas da 1= Fase do 12 Grau e @1 Escola
Agrotecnica Federal existindo um convenio entre a
Cooperativa dos Irrigantes (CAMISGE) € a Frefeitura de Sousa,
gue coloca & disposicgéo dos irrigantes um  Onibus  escolar

(2) Idib., p.11~2@.
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para o transporte dos estudantes, filhos dos associados,
para a sede do municipio onde existem escolas de todos os
niveis: 12, 2o o I=@ graus.

(] perimetro dispfe também de postos m&dicos
odontoldgicos, com plantées semanais, mediante conveénio
mantidos pela Frefeitura Mumicipal de Sousa.

Guantc HE principsis atividades eronfimicas .
destacam—se a exploracido agricela comercial das culturas de
arroz=, bBamnana. feijao, ctoco, tomate e melancia, além da
exploragsn pecuwaria de corte {(criagio de gadao bovino em
regime de criagdco extensiva e semi-extensziva)l.

Dos 424 colonos, oficialmente instaslados. 402 estao
associados & Cocoperativa Agriceols Mista dos  Irrigantes de
Sao Gongalo Ltda (CAMISGE), gue aos  representa junto a
Gergncia do Ferimetro (DNOCE) ¢ a Instituictes Financeiras
diversas,

# Cooperativa foi fundada & 123 de outubro de 1973,
caom &3 socice fundadores. A @7 de outubro de 1979 passcu  a
denominacido atual, com a participagao de lé&4 associados.

A CAMISGE dispde de m&guinas agriceolas, tratoree,
equipamentps  para a 1rrigacdo, usinae de beneficiamento de
aryaxz cbhtidos. em sua  maior parie, a partir de
financiamentos concedidos pelo BENB (Banco do HMNordeste do
Brasil}), & partir do ano de 1991.

Existe um qguadro técnico & disposicio da CAMISE

constituido por: @1 engenheiro asgrénomo, 07 tecnicos

- |
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agricolas e @1 veterinirio, além de B2 assistentes sociais
vinculadas ao DNOCS.

A comercializagdo da produgdc dos sécios da
cooperativa e feita diretamente no mercade local (via posto
de revenda da CAMISE), a indistrias locais, regionais e
interestaduais, CEASA's de outros centros consumidores da
regido Nordeste, a saber: Sousa, Cajazeiras, Campina Grande
e Joapn Fessoa, na Faraiba:; Caruaru, Arcoverde, Eezerros,
Belo Jardim e Recife, em Pernambuco; Arapiraca, em Alagoas;
Fauw dos Ferro=s, Caicé & Matal, no Rio Grande do HNorte. (s
progutos sdo conduzidos em frota da prapria cooperativa.

Apbs & celheita, a predugdo, ou & diretamente
comercializada aps consumidores da regido, ou  através dos
CEARSA s, no caso de se destinar & outros centros de
comercializacao.

Além da produc&o comercial. os coclonos destinam 204
dos seus lotes para o plantico de produtos de "subsisténcia”
(milho, feijido e arroz) 2 criam em média @2 vacas para a

produgéan de leite destinado a0 comsumo familiar.

3.3. A Area de Pesquisa e a sua Ocupacac no

Passado™

Embora o Ferimetro de S&n Gongalo s& temnha sido

criado na deécada de 70, a pré&tica da agricultura irrigada na

{3) A reduzida biblicgrafia disponivel sobre o FISE fez com
gue tomassemns como referencia hist&rica apenas
documentos oficiais sobre a Folitica de Irrigagidc g em
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drea, que hoje lhe @ correspondente, antecede acs anos 408,
guando — ainda no guadro geral da solucdo hidraulica® — foi
criado o Fosto Agricola de S&o Gongalo®™, ma tentativa de
criacao de uma base técnica mails ampla para a agricultura,
mediante a execugido de servigos de pesguica e experimentacio
agrontmica, com lavourass de sequeiro e irrigadas®.

Dentre s trabalhos realizados pelo Foste Agricola
de Sa&ao 0Bongalo destacam—~se aqueles levados & efeito no
Campe de melhoramentos genético de rebanhos bavinos,
recuperagac de sclos afetados pela salinizacdo, adubagéo,
pesquisas com plantas serdfilas e a exploracgio da bacia de
irrigagao do agude publico de Ean Gongala, incluindo-se
também, a faiva seca de proprisdadse do DNOCS™.

Com a criacéo do Fosto Agricola fol introduzida uma
série de melhorias na infraestrutura da &rea, como &
implantaciao de redes de eletrificagdo e a construgao de
melhores estradas de acesso a areas do Ferimetro.

Az terras cilrcunvizinhas ao agude de S&o Gongalo
eram, em parte. pertencentes ao DNOCS, sende arrendadas a

produtores familiares e ali praticavam as chamadas

Cont. nogta (3)

sapecial, depoimentos obtidos junto =
funcicnarics/ tecnicos do DMOCS, qgue trabalham no
Frojeto, desde os primeiros anos de sua instalagdo.

{4) Fara maiores refer@ncias sobre a solugioc hidré&ulica,
voltar ao Capitulc I, deste trabalho.

(9) DNOCS (198%), p.2é&.

{6) Ibid., p.27.

{7} Ibid.., p.b1.
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"culturas de wvazantes", propiciadas pelas flutuacdes
sazerais do nivel daguele reservatdrio.

- autra parte das terras era composta por
propriedades particulares, exploradas por arrendatéarics, ou
pcupadas por pastagens, sendo per issa, consideradas
sub-utilizadas, polis tratavam—se de terras de beoa gqualidade.
passiveis de irrigacéao e, occupadas, predominantemente, poy
fazrendas de criacio de gado.

Quanto & area cultivada, mantinha—-se uma treadigso
de desenvolver cultivos permanentes, entre (o quais

destascavam—-se bamanzs, Qo

i

aba g chco, por =erem culturas  de
facil comercialiracdo e, que j& tinbam mercado assegurado
(fabricas de Fernambuce). fAs culturas temporarias  (feijao,

mEa =] ze

i

milho & mandiocca), também eram produzidas na
destinavam. principalmente, & manutencéo das familias &li
residentes.

Com base no trabalhoc de Costa®, podemocs sintetizar
alguns aspectos, gque caracterizam a area de pesouisa
anterigrmente & instalagédn do Ferimetro:

1) & mecanizacideo agricolsx eras quase
ausente, o Uso de INsUMmos

industriais (fertilizantes/defernsi-
vos) também era inexpressivog

2y 0 trabalho agricola =e fazia
basicamente atraves da utilizacdo de
mao—de—cbra Tamiliar, abrangendo

homens, mulheres g criancas {(acima
dos dez anos de idade). ZTstsx era ums
situacdo comum entre os peguenos

—
-

{(8) Costa, op. cit., p.29-31.




estabelecimentos, uma wvez Qque a
insuticigncia de recursos & a ausen-
cia de financiamentos nidc permitiam
a contratagido de trabalhadores:

-

%) Os grandes proprietarios, por sua
vezD, Empregavam mao—de—-obra
temporaria, embora de forms
reduzida, tendo em vista gue parcela
importante dessas terras ni&o  eram
aproveltada para a agricultura e sim,
para a criacé&o de gadog

4y Em relagdan aos custos de produgdo,
o peEauencs ecstabelecimentos
apresentavam, via de regra, =xldos
negativos, pols o valor da produgdo
ouando camparado &05 custos
revelavam gque GE rendimentos
resultantes da producido agricola s6
davam para garantir a&a reproducao
familiar;

%)Y 0O sistema de dremagem do solo era

deficiente, recultando em
salinizacic de ums parte da area &
inundac&da de outra, acarretando,

con=zequentemente, diminuiga&o da area
cultivada, no pericdo referente aos
anos de 1955-4%,
Diante desse aquadro, & criagao do Ferimetro
Irrigado muma &rea Como a acima caracterizada, deveria
representar, oe &acordo com o discurso coficial, a introcducao
de praticas agricclas mais eficientes, através doz colonos
irrigantes, considerados como verdadeiros "agentes
mopdernizadores™.,
¥  foi norteando-se por ecsa linha de raciocinio,
gue o Ferimetro de 340 Gongalo foi criado, a exemploc de

cutros perimetros, 3sob & responsabilidade do DHOCE,
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A implantagao do PISHE se deuw nos mesmos moldes de
assentamento oficial, Com desapropriagdo da area,
desestruturacédo do sistema tradicional de producdo e remocdo
tla populag&o local para a instalagéo dos lotes irrigados.
Como parte da &rea que hoje corresponde ao perimetro, 3J&
era propriedade do DNOCS, tivemos indicagSes de gue nao
houve agdo organizada por parte dos produtores residentes
no local & implantagédo do projeto pois estes teriam sido
preferencialmente os seus bheneficiérics, inclusive. por Jjé&
terem adgquirido slguma experi#gncia com os cultivos
irrigados, atraveés da pratica da agricultura de varante.

D= grandes propriet&rios, por =s=ua vez, embora
ingatisfeitos com a implantacdo do Frojeto, ndo chegeram a
criar resisténcia,. tendo em vista gue receberam indenizagtes
compativeis ao valor das terras desapropriadas.

Apbs a desapropriacédn da &rea, teve inicio a etapa
da execucido do Frojeto,. compreendendo construgdo de obras
referentes & infra-estrutura geral (rede de irrigacio e
drenagem), sistematiracdc de terrenos, atg & infra-estrutura
spocial do FProjetc (casa de colonos, uwrbaniczagaoc, &QUa,
gletrificacidc e ohraz de assistdncia scocial). Alem  do
acompanhamento dessaz obras, coube ap DNBCS, a selecao,
treirnamento e assentamento dos coolonos, & CREragso e
administracioc direta da estrutura hidréaulica, o planejamento
agricola, além da supervisao das tarefas da cooperativa dos

irrigantes, que deveria funcionar, nesse periodo, apenas
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como um subsetor do DNOCS.

GQuanto & sicstemdtica utilizada para a selegdc dos
irrigantes, o DNOCSE baseou-se numa legislagiéo ecpecifica
sobre o assunto, gue fixa normas para a aguisicido de  lotes
nos projetos de irrigacgao. Exigindo—-se, portanto, gue  os
candidatos apresentassem os segqguintes reguisitos:™

"a) ter a agropecuaria como atividade exclusivas
5) ter idoneidade comprovads;

) ser chefe de familia;
d} ter idade entre 17 e &8 anos:

e) ter condigoess Tfisicas e mentais gue o tornem

aptes a0 trabkalhe.

-4

A enfase inicial, portanto, corresponde a critérios
gerais, e, =5 rnuma stapa posterior, & que determina-ze
prioridades deg carater sccial, incluindo-—se:*@

"a) o= proprietérios atingidos pela desapropriagoao:

b) oz chefes de familia mais numercsas;

£} os alfabetizados."”

Somar-se—iam também zo gprojeto, ocutros produtores
oriundos da &rea de sequeirc e, mesmo em alguns casos, de
cutrpos estados da regiso Nordeste.

Mo gue =e refere ao processo de aquisicio e de

a

distribuicio dosz lotes, este também obedeceuw & Lei, qgue

(9} Fortaria MINTER, 02.@1.76 apud EBNB/ETENE. (19B5:25-26).
(18) Ibid., p.26.




dispde sobre a Folitica de Irrigacacg*?*, estando vinculado &
responsabilidade de amortizagiac anual desta parte do
investimento piblico. Deste modo, de acordo com as normas de
colonizacao existentest®, no ato do assentamento os  colonos
recebem uma avtorizagdo de ooupacac (valida por cinco anos),
considerada como um "Contrato Exwperimental", que estabelece

as relagbes preliminares entre os colonocs & o Orgao executor

(DNOCS) . Terminada eczss fase, assina-se o Contrato
Farticular de Fromessa de Compra e Yenda, programsdo  para
valer duranmte wvinte e cCinco anos (prazoc  maximo para

pagamento do lote). Forém, a outorga da escritura definitiva
da propriedade est& previstas comc "Gltimo documento",
grpedide #0% colonos/irrigantes. Momento em que  lhes deve
ser reconhecido & "posse definitiva e real da drea
ccupada" .=

Forém, gualgquer contrato pode wvir a ser rescindido

se no pericda probatéric nde s=e confirmar a capacidade
para explorar o lote” & se, no uso da terra, houver gqualguer
modificacéo do “"cbjietivo de concess&acn't?. Além disso, nao e

permitide ao colone "ceder, transferir, emprestar, arrendar,

permutar, hipotecar ou alienar"” o lete sem anugncia do orgaoc

(11} lLei mo. &.662 de 25/0&6/79, também conhecida como Lel de
Irrigacao.

{12) {f. DHCCS. Normas de Colonizacdo. Manual de ocupacsdo
espacial. PBrasilia, 1979, fpud Costa (1984), p.%1-34.

(1X) Ibid., p.31l.

(14) Ibid., p-3=.
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executor (DNOCS), nem atrasar as amortizactes em mais de
sels meses, nem deixar de cultivar o lote por mais de trés
meses*®. Por isso, pode vir a ser excluido do Frojeto,
agquele que nao cumprir as obrigagodes que lhe farem
atribuidas. ou n&oc observar as diretrizes definidas no

Frojeto.

3.4. Metodologia

3.4.1. Procedimentos da Pesquisa

1 trabalhoc de pesquisa de campo se desenvolveu
junto aos produtores instalados no Perimetro Irrigado de Sa&ao

Gongalo (FISG), localizadeo no municipio de Sousa, Estado da

Faraiba.

& populacdo analisada est& distribuida entre trés
nucleos habitacionais (ou agrovilas), o©os quais foram
denominados, de acordo com & ordem numeérica em gque a sua

infra—estrutura ia sendo concluida, a ponto de permitir o
assentamento das primeiras familias selecionadas. Desse
modo, o0s nlicleos residenciais passaram a ser chamados apenas
por nacleos um, dois e trés, os guais, na atualidade,
apresentam respectivamente 181, 169 e 156 familias

instaladas.

(15) Ibid., p-34.
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Verificamos que os colonos foram sendo alocados de
maneira tal, entre os diversos ndclecs, gue poder-se-iam ter
se criado determinadas condicodes diferenciadaras na chegada
das primeiras familias ao Ferimetro, tais compo: assisténcia
técnica mais sistematica e, possivelmente, a obtengio dos
melhores lotes agricolas.

For considerarmos a possibilidade de ocorrgncia de
melhores condicdes de atendimentoc a&aocs primeires colones
instalados. o que permitiria uma maior eficigncia na
orientacido da atividade produtiva, tivemos, portanto, o
cuidado de efetuar & pesguisa de  campo, tomando-cse cads

nicleo separadamente.

3.4.2. As Etapas da Pesquisza e os Instrumentos

Utilizados

) trabalbho de campo, gue constitui & base do
presente estudo. foi realizado em diferentes momentos:
fevereiro de 1988, abril de 1989, abril/=zetembro de 17952 e,
por fim, Jjaneiro de 19735,

Mo ano de 1988, além de estsbelecermos oS primeiros
contatos com a administracéo do Ferimetro = da Cooperativa
dos Irrigantes, tivemos ocportumidede de resalizar algumas
entrevisztas com  os colonos/irvrigantes, de acordo com um
roteiro j& previamente estabelecico.

Farte importante do material de campo foi  tambeém

coletada no ano de 1989, porém, rnesse periodo, nNossos
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contatos se restringiram so pessoal teécnico-administrativo,
atraves da realizagéo de entrevistas com funcionéarios do
DNOCS (assistentes sociais, gerentes do Perimetro, técnicos
agricolas).

Esses contatos iniciais permitiram a preparagac do
trabalho de campo correspondente & primeira fase da
FEEQUisa, pericdeo em gue elabor&vamos © NossEn projeto de
dissertacao.

For razbes diversas, tivemos de interromper a
peeguisa de campo, No periodo compreendido entre ose anos  de
1370/21, de modo gue a Nossa auséncia prolongada da &rea de
pesquisa fez com gue surgissem novos questionamentos.  em
fungan da prépria dindmica vivida no perimetro. o3 quais nos
levaram inclusive, a modificar & proposta  i1rkicial do
trabalho.

Agsim  sendo, & sequnda etapa do  processo de
pesquisa =6 veio a ccorrer em abril/?2, quando voltamos so
Ferimetro, com o intuite de fortalecer DS vinculos
institucionais, j& mantidos anteriormente, com 0 pessoal de
apoio administrativo {(funcionarios do DNOCS e da
Cooperativa) e, ao mesmoc tempo, e€stabelecer novaos contatos
tom oS cRlonos irrigantes, tendo em vista a elaboragigo dos
guestionarios.*®

(16) Adaptamos acs obietivos da nossa peEsSqQUisa o
guestionario elaboradc pela eguipe coordenada por
Hughes Lamarche (Groupe de Recherches Sociclogigues,



&9

Em setembro/92., testamos os questionarios gue
seriam utilirzrados em etaps posterior da pesqguisa. Afora
alguns ajustamentos postericores gue se fizeram necessarios,
os mesmos  J& contavam com alguns ifitens basicos, que foram
mantidos e entre os guais destacamos:
— condicdes atuaie de wvida e de trabalbo do
irrigante e as anteriores a sua vinda para o
Frojetos

~ relacgéno do irrigante com a orientacac  tecnics,
com & cooperativa £ com o DNOCE;: e

- por  fim, perspectivas de wvida & nivel de

catisfacdo dos produtores em relacdo aoc Frojeto.

O questionarics foram aplicados entre os meses de
jarneiro e fevereiro/9%3, sobre uma amostra de 832 colonos
irrigante, correspondendo & 19.48% de um total de 42é
produtores que compéem o universo da pesquisa.

Fara El delimitacdo da amostra, tivemos &
principio, o cuidado de gue a participacdo dos produtores
fosse relativamente properciconal aoc namero  de colonocs
residentes por niGcleo residencial. E assim, sequindo o mesmo
critério, aplicamos guestionaricz sobre aprowimadamente 204

dos colonos residentes Bm cada LM dos=s nicleos

Cont. nota (1&)
Farise X - Nanterre)l para & "Fesguicsa de Comparagéao
Internacional s=schre & Explaoragdo Familiar", aplicado no
Brasil por Anita Brumer (UFRGS), Ghislaine Dugque (UFFE)
e Maria de Nazareth B. Wanderley (UNICAMF).
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habitacionais, considerados separadamente (24 coleonos do
macieo I, 3@ do nicleo II e 29 do niicleo I11), utilizando—-se
como sistema de referéncia cadastros de DROCS, que nos
forneceram as unidades produtivas, em sua distribuigdo por
racleo residencial.

LUtilizamos uma amostra proporcional estratificadsa,
wma ver Que esta & mals representativa do gque a amostra
aleatbdbria simples ou sistemdtica. O tipe de amostragem
utilizado, & importante quandc existem diferengas
gignificativas entre os grupos analisados, por isso, com &
sua wtilizagdo, procuramos assegurar gue obteremos as mesmas
proporcbes na amostra, gue as encontradas na populagan.

Porém, no decorrer da analise dos resultados
obtidos (e j& mesmo na fase de aplicacdo dos questiondrios).,
verificamos gque as diferencas entre os nliclecs, se existiram
nt passado, nac adguirem relevancia no presente. & por
isso, na apresentagdo dos resultades (a ser feita no
Capituln IV}, deivamos de lado nmossa preccupacgde  inicial,
passando a considerar o Ferimetro em seu conjunto, e nao
mai=s por nAcleo habitacional, tendo em vista a manutencédo de
tal procedimento nao adguiria significado para a
investigacdo pretendids.

Além da aplicacdo deos guestion&ricos, ainda nesta
etapa da pesgquisa de campa, voltamos a entrevistar membros
da diretoria da Cooperativa dos Irrigantes {gerente,

presidente, vice-presidente) e da administraciao do
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Ferimetro.

Fse entrevistas e a aplicacdo dos acuestionarios
foram realizadas em situagdes diversas: algumas M &
cooperativa, outras no escritério deo  DNOCS e, mais
freguentemente, nas casas dos proprios colonos.

Além dos guestiocnérios e entrevistas realizadas,
consultamos o material bibliografico diverso, que nos
permitiu complementar as informacies necessarias parsa
alcancar o conjunto das questoes apresentadas.

0 material consultado, inclul documentos sobre a
Folitica Estatal de Irrigacéo., relatérios de acompanhamento
e exHecucso das atividades do Frojeto, informes de oOrg&os
ministeriasis, discursos de tecnicos do DNOCS, que somados &
bibliografia disponivel scbre ps Ferimetros de Irrigacao,
nos forneceram importantes subsidios sobre a tematica em
guestao.

' Além destes relatoriocs, utilizados como dados
secund&rics, foi furdamental tambem, a consulta na
Cooperativa (da documentagdo sobre a posigac financeira dos
produtcres (fichas cadastrais) e de dados quantitativeos
fornecidos pela coletoria de renda do municipio de Sousa e

pela EMATER local, gue juntamente com os guestionarios e

m
IR

entrevistas realirzadas formaram um conjunto satisfatsrice de

informacgdes para responder &4s expectativas do trabalho.
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CAFITULO 1V

0 PROCESSO DE CONSTRUGAD DA PEGUENA PRODUCAD MODERNIZADA

4.1 - 0O Desejo de uma Vida Melhar

g colonos  irrigantes que hoje vivem em S&o
Goncalo, =it todos de origem rural, netos e filhos de
peEgUEnc:s produtores Furais - maoradores, parceliros,
arrendatérice, ou em alguns LoUCos Cas0s, pEQUENOS
proprietérios. (Conforme Tabela I).

Alem disso, parcela significativa deszes produtores
& constituida por  agricultores sem vinculo anterior de
propriedade  com a terra*. N3co sendo proprietarios, grande
parte dos entrevistados, anites de sua 1nstalacao no
Ferimetro, n&o trabalhava com renda prépria, nem tinha
acessn a0 crédito bancério, tendo em vista que o=  &rgacs
competentes exigem a propriedade da terra como garantia de
crédito. {Ver Tabkela I1I, na pag. 73).

For issp mesmo, & necessidade de recursos para o

custeio da producido, estabelecia a subordinagao desses

(1) Apenas F.a% do=z erntrevistados eram CEqQUENOS
proprietarics, que possuiam,. no entanto, parcelas
bastante reduzidas de terras, cuio vinculo de

propriedade  por ser resultado de herangs, levou—os,
gquando de =sua ida para o perimetro, & deixa-las com
outros parentes, também herdeirocs das mesmas terras.
(Conforme Tabela I1).

— e
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TABELA I — Origem do agricultor

AI BI

£ filho de agricultor? | V.A. | V.3, Cempre trabalhou na aoricultura® | W.A. ¢ V.R.
Sin L1995 Sin DB e
a0 ¢o84 1 4,8 Nio e
TOTAL B3 1 108 TOTAL P8BS 1 10e

FONTE: Pesquisa de cameo, Jan/93.

TABELA TI - Condi¢3o0 do produtor (antes da ida p/o PISGE)

1 13
Desoricio P oW, v VLR
e s e e B e R
H 1
Arrendatsrio : o e ! S
i
R R T s e A

Parceiro 75 H TR, 4

] i
Proprietirio ; 85 : 8, b
A B T P A R S W S B A s G s s L : R N e e S B s : i e e R e
H '
TOT AL i 83 : i@

T rme e s s tme e v s K s i v s et ks i

FONTE: Pewsaguisa de campo, Jans?23.



74

produtores, acs proprietéarios das terras em gue trabalhavam
e/ou  aos grandes proprieté&rios de terras da regidc em que
habitavam. 0 que ¢é um indicativo importante da auséncia de
envolvimento anterior, por parte da populagao anzlisada, com
mecanismos dirigidos para & capitalizagdo do campo.

Tais caracteristicas <cendo comuns acs colonos
irrigantes revelam por isso, semelhangcas das experiéncias
anteriores, vividas por esses produtores, nas =0 guante aos
tipos de cultivos desenvolvidos, como nas  técnicas de
produgic utilizadas: 0= produtcs eram basicamente de
subsicst#ncia & as técnicas wtilizadas para o cultivo desses
produtos, apresentavam um incipiente agrau de mecanizacao.

For serem origin&rics de uma cultura forjads no
contextn de uma agricultura de segueiro, praticada, de modo
geral, em Aress indspitas da regido semi-&rida do MNMordeste
g, na maioria dos casos, caracterirada por baixos indices de
tecnificagio e de produtividade — a decisac de ir para  um

ot

Ferimetro de Irri

]

20 acaba sendo, portanto, mais  um

3

elemento cComLum das trajetbrias individuais desses
produtores, por indicar & existéncia de semel hangas
nas expectativas criadas em torno de um  processe de

moderniragido, dirigideo pelo Estado.

A referégncia AGS deseljos de "tornar—se
proprietario”/ “deixar de ser empregado” (714} ou Mpoder
mudar de wvida", (Z421%) sendo gs fatores mais citados, entre

o motivas gue levaram os produtores & decis&o de ingressar
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TABELA III - Utilizag8o do crédito oficial (antes da ida p/o

TABELA

projeto?

1 1]
Ji usava credito oficial | V,a. 1 WU.R.
anter iormente? i i
_m_w___m_mmmmm_m__*_u_a“mm:mmm_m___:___mmmmm
i :
Sim : o i o
o, v e i s et A e i o A, i o i SRR D Gl e : __________ § e o e
: H
NEo : 83 i iee
mmmmwm*m_m_m________mu___“;___~____;m_m_mmwm
: i
TOTAL : 53 ' 19e
1 1

FONTE: Pesqguisa de campo, Jans?3.

IV - Principais motivagOes da ida para o Perimetro

i :
Frincipais motiva,des ; VoA, i ot

]

]

i

1]

Para tornar—sae proprictd- :
FloSde i Har e BEr smprae 59 : 7%,0
aado :
mmmwm~____m__m__wMMM_m_mmmEmmwwm_pmz__m- S
Mudar de wida ; g : =44
wmummm-_mww_mmm_____m_MM__:mmmmmm_m;m__m~__m
Ter mais liberdade : 4 : 4,8
008 wute Sue S00e Sese Smse sess Smms Mies Sede bES SEds SESs GeSe Sese SEdS SEE SEAE SESS SESS SESS SSSE FESE SES Sews SEes b i s it waam- e wisr s, Vi ey S e e e

FONTE: Pesauisga de campo, Jans%3.
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no Ferimetro, apontam também na direcéo de semelhangas, do
ponto de wvista, das condicoes de existéncia em gue viviam,
antes de sua integragaoc ao Ferimetro. Se antes, na area de
sequeiro, "a wvida de privagac'", aparece como uma referéncia
ligadsa & lembranca do passado, de qrande parte dos
produtores analisados, & ida para o perimetro =urge,
portanto, comc referéncia para a afirmsgdo de uma wvida
melhor. (Consulte-=ze Tabela IV, na pag. 75).

[ nesce contexto, que £ primeira mudanga
importante, wvivenciada por parcels significativa des=ses
produtores, esth lipada & obtencédo de um lote de terra=
(82,84, wver Tabela V), que além de lhes assegurar &
sobreviveéncia, passza & S8y para alguns, sintnimo de
liberdade (52.9%)., em contraste com & subordinagdo a gue
eram suhmetidos, engquantc trabalhadores rurais, seja na
condicdo de morador/parceiro ou arrendatario.

Além disso, quando de sua chegada ao Ferimetro, os
rolonos passaram a dispor de uma casa, gue mbora &R 5UaS
dimensbdes nio atendessem ao tamanho médio das familias

instaladas (mé&dia de @7 filho= por familia). lhes

proporcionaram algumas vantagens importantes, tais como:

{2y Oz colonos de Sdo Gongalo ainda ndo possuem a escritura
definitiva dos lotes, por nao haverem concluido &
amprtizacido dos mesmos. Nio obstante esse  fato, Nao
constatamos entre os entrevistados, maliores
preocupacies a respeito do reconhecimento legel do  seu
direito & propriedade da terra. De acordo com



TABELA V - Nivel
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V.4,

Sin LB 94
Ko Lo,
TOTAL T

FONTE:

TaBELA VI
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CAMP G,

B.

de satisfacio em relagio ao projeto

77

Por que?

V.A.

V.R.

Sente-ce dono da terra

7

88,8

Sente-ce livre

Sente-se seguro

JaANSPS.

- Nivel de escolaridade dos filhos dos

Facolaridads

Ginda nio

e

Munca
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DR Erior

Superor

TOTAL

freausent a

aient o

Ado

série

e e

=
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agua encanada, engrgilia elétrica, pintura (externa e interna)
e pisog cimentado™.

A questio da escolaridade dos filhos & também mais
um indicativo importante das mudancas ocorridas mna wvida
desses produtores. Constatamos que 42,9% dos  filhos dos
colonos entrevistados cursam (ou j& concluiram) a 12 fase
do 1= grau, 35,34 estéo na Zm fase do 12 grauvu e 11,7% j&
chegaram an 2% grau (7,3% 3& o concluiram & 4,2% ainda
pstéo cursando, conforme Tabela VI, na pag. 77}).

Considerando gue a média de idade dos filhos (V.
Tabela WVII} & predominante, na faixa de 21 & I8 anos
(41,.,4%), seguidos pela faixa de 11 & 20 anocs (34,.7%4). tem—se
gque & maicria dos filhos dos colonos entrevistados  ou,
chegaram em 2330 Gorngalo, ailinda criangas (na época de iniciar
a vida escolar), ou vieram a nascer postericrmente a vinda
dos  pals para o Ferimetro. 0O que significa dizer que, a

EECOolariz

cao doe= filhos passou a ser viabilizada atraves do
Frojeto. Ezce & um dado significativo gquando comparado ao

nivel de ezcolaridade dos pais, QUE BM sSUa maioria, s&0

Cont. nota (2)
informactes obtidas junto ao DNOCS, dos 426 colonos
ofircialmente instalados 28.2% tém o contrato de compra
e venda, 57,0% assinaram o de concessac de uso = 3Z2,8%U
pst&n na fase experimental. Fara maicres informagoes
spbbre o processo de aquisicio e de distribuigao dos
lotes, reportar—ce aoc capitulo III.
(3) O Ferimetro de S&o Bongalo, a exemplo de outros projetos
publicos, est& organizado =ob o sistema de agrovilas.
Desse modo., cada colono selecionade ae ser instalado  no




TABELA VII - Faixa etdria dos filhos

Iriard
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TABELA VII
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anal fabetos, assinando somente o nome (67,97), {(conforme
Tabela VIII, na pag. 79).

fs transformacgbes por gue pascsam esees produtores,
podem ser percebidas também a nivel do consumo familiar. 2]
cesta hésica de alimentos sofreuw alteragoes importantes, &
gue & composicio alimentar anteriormente, s dava
ba=zicamente através de cereals e gréaos {arrcz, feij&o, milho
e farinha)., além desses alimentos b&sicos. SRAISCE .,
atualmente, & ooorréencia  regular de carne, laticinios,
frutas e verduras {(Yer Tabela IX).

Além dissco, ha grande diversificagdo no uso  de
eletrodomésticos, zerndo o= mals significativeozs entre os
colonos: (Ver Tabelaz %) o radic (72,8%)., & geladegira

{(88,1%), o fogdo (10@0%), & televiedo (B7,14), além do uso do

telefore (36&,1%). & de autombvels praprios (20,3410, Estas
alteracbes sa0 significativas ao considerarmos que .,
anteriormente & wvinda para o Ferimetro, nem mesmo &

eletricidade era acessivel zo conjunto desses produtorezs e
que, em muitos casos, o nivel de monetarizagsdo de sua
economia inviabilizava a aguisicaco destes tipos de produtos.

0 gque estA ccorrendo, portento, & uwuma crescente

urbaniragdo do consumo familiar — ndo s0 pela interiorizagio

Cont. nota (3)
projeto peassza & dispor de uma casa  com  &s  seguintes
dimenszdes: salas (02), quartos (82 a @3F), banheiro,
cozinha, dispensa e terraco. A exemplo dos=  lotes
agricolas. o colonos mantém com o DNRCS contratos

experimentais, e, portanto, nédo pagam aluguéis.
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TABELA IX

CONSUMO MeDIO ANUAL DE PRODUTOS BASICOS FPOR FAMILIA<2?

PRODUT®O E UNIDADE E QUANTIDADE
i g ATUAL
. Milho E Kqg E 24@
. Feijao ; kg E I60
. Mandioca (farinha) ; kg ; &0
. Mandioca (goma) ? kg E &0
. Hortalicas E kg ; &H0@
. Arroz ; kg E 720
. Frutas (banana, laranja, mamio) ; kg E P&
. Ovos ; D=z ; 48
' i
. Aves (galinha, galeto) E kg ; 12@
. Feixe ; kg E &0
. Carne (bovinos) E Kg E 240
' :
. Carne (caprinos) ; kg ; 100
) '
. Carmne (ovinos) ; K.ag ; 120
. Leite "in natura” E L 2 &0@
' '

FONTE: CAMISG. agosto/72.
(1) Média de 5 pessoas por familia.



TABELA X - Padr3o de Consumo de bens duraveis

Conforto da casa LV I i V.R.

Geladeira

Televisio

e mw mw ma mmas

Telefone

Radio H 77 92,8
e o o e e e e o e o o i e o e S e s o St 3 S 1o e L 4 s 400 S0 S e Shse ot | S o A S S e Shre | S i b e e e

fut omdvel : 21 25.3

Foado a gds i a3 Poime, e

TABELA XI - Renda Familiar (Em termos de saldrios minimos)™

V.R.

Renvda Familiar H Vo tia
Menoee e @

e GL oa G2

e @5 a @4

e &4 a @9

De 85 a @6 E bk ¥ e

Lt X on ] L]
b S g 54

27508 -r
R

i
o | i e, i e i A T i Gl S S k- LA el i S oo S AR IR A A R Sl i g i :
+ ol Bh H ST : 5,4
; PR RPN P g
:
1

D
e

NEo soube especificar

NED =sis declarar 21 : i,2

TOTAL 33 i LBe

FONTE: Pesauisza de campo, Jjan/?3.

* Saldrio minimo em valor corrente de Jan/%93: Cr%. 1.25@,70



do uso de aobjetos produridos no setor de bens de CORSUMG,
mas tambem pela criacédo de novos f&abitoes de COMSLWMmo
viabilizados pela producac industrial, associada &
existancia de crédito ao consumidor. Alias, & importante
mencionar, que para os coloncs de Sao Gongalo & assegurado o
crédito no coméercio local, especialmente para cs sé6cios da
Cooperativa, pois gualquer insdimpléncia no mercado local.
podera ohstaculizar & liberagdoc do crédito oficial,
comprometendo, dessa forma, a obtencdo dos recursos para o
financiamento da producgéo.

For ocutro lado, ©s resultados da pesguisa de
campo indicaram um baixzo nivel de renda monetaria famailiar
{conforme o0s dados da tabela XI). FPorém, as informagbes
prestadas reles produtores acerca dessa questi&o, =

mostraram inconsistentes guando comparados aos gastos  do

cons=unc  corrente. Ee tomarmos. por exemplo, o ftem
alimentacao, o de maiar participacio relativa nos
gastos totais, {Ver Tabela XII} e o COMPararmos =3
demais despesas correntes, obteremos, a partir desse
confronto, um  resultado em termos de despesas que em
muito wlirapassa a renda familiar {(aproximada) que nos
foi declarada. Isto Sem falar qGUE , 41% dos
entrevistados afirmaram que apas deduzidas as demais
despesas mensals, ainda ha uwma "socbra®. Embara ro
caso estudado, essas 'sobras” nao s=jam valores

significativos a ponto de permitirem a formacdo de



TaABELA XII

- Bastos mensais (Em termos de salarios

f.
Alimentagdo I TR A
Henos de @4 v & &8
Hais de 6% i 54 & 13,2
Mais de 82 HEE & T T
Mio soube eseecificar 44 1 13,2
TOTAL P83 1 iee

% Em valor corrente em Jan/93.

FONTE: Pesguisa de cameo, Jan/93.

TABELA XIII

Princirais

Alteragoes

ida para o
Al
fcha qua a sua vida s~ ¢ V.A. 1 VLR,
dou desois aue veio p/o . :
Pish? H |
: i
: :
: i
Sim P2 0 B
_______ : i e :..---_-_-
i i
Kio SR T
) ;
i -
TOTAL i 83 i fed
__________________________ LI
FONTE: Pe=sauisa e mampo,

B4

minimos)™

B.
3 4 H
Demais Despesas ¢ LA ¢ Wk
¥ 1
: i
Kenos de @i i 121 4.3
- i -
Mais de 01 i 28 1 337
o - : S : -
hais de 62 i &7t 32,5
.................... ; :_-_____
Kio zoube eseecificar HE Y. 19,3

¥#% Incluindo vestudrio, educa¢do, caude, lazer, transpor-

gua, luz e telefone.

L]

e

FONTE: Pescuisa de campo, Jan/93.

Perimetrod

(Provocadas a partir

da

B.
t H
Ew caso afirsativol Por qué? PORA. 1 BRL
= :
1 i
fcesso a terra I S -
s s 1
dbtenc3o de uea casa P33 1 44,5
i i
Melhoria da condigdo financeira | 47 | 46,2
— H i
4cesso ao crédito oficial v M 1 52,8
i (==EnEEs
Possiblidade de eroduzir durante i
o ang todo 33 1 44,5
L 4 1

Janse3.



uma +reserva, possibilita-lhes uma monetarizagdo importante
para a aguisigio dos produtos de consumo, dos guais n&o
se & produtor.

Quandoe indagados sobre essa assincronia de
resul tados entre renda/consumo, oS entrevistados a
Justificaram alegando nao ter condigbes de fazer um calculo
econtmico mais preciso, por ndo terem "muita idéia" acerca
dos ganhos adguiridos # dos gastos efetuados ao lonmgo do
mis, tendo em wista que varios dos itens de consumo que
consideramos na pesquisa (habitacido, sadtde, educacao,
transporte, lazer), sao despesas praticamente inedistentes,
no caso desses produicres®. Forem, ao nosso ver, tal
justificativa mais do que uma dificuldade matematica,
demonstra ser o tema "renda familiar", também, entre os
entrevistados., uma guestdo delicada e de dificil tratamento.

Como ja foi dito antericrmente, (5 =1 outira
caracteristica pretérita de grande parte desses
produtores, era a pratica de uma agricultura tipica de
subsist®ncia, gue implica numa articulacdoe unilateral com o©
mercado a nivel do consumo. Este tipo de articulagao, se
por um ladao, resguarda o produtor da subordinagaoc  aos
glementos de mercado que incidem diretamente na produgdo
comercial, néc significa, por outrc lado, uma autonomia

{4) Com evxcegaio do item "alimentacgdo” os demals gastos s&o0
pouco relevantes, em consequencia dos seguintes motivos:
Habitacido pelo o fato dos colonos nae terem de pagar
alugueis; Despesas com vestuario, segundo os



86

maior do que a gue passam & ter, a partir de sua
especializagio em cultivos comerciais.

For sua ver, a sspecializagdoc na producgdo irrigada,
determina uma articulacéo bilateral com o mercado ({(comsumo-
vernda), o gue, svidentemente, numa economia inflacion&aria
pressupbe uma maior vulnerabilidade, isto porém.entre os
colonos de &5&o Gongalo, nédo significa mivel insatisfatéario
de sobrevivéncia. Como demonstra os dados da pesguisa, &
qual 85%,5% dos entrevistados, afirmaram gque a vinda para o
Ferimetro implicouw em mudancas qualitativamente positivas
em zuas condigbes de sobreviveéncia e de reproducgéo. Dentre
a8 principals alteracbes mencionadas, destacam—se: melhoria
tle condig&n Tinanceira (66,2%), aresse a TfTinanciamentos
{oriundos do sistema bancé&rio, 57,8%) e acesso & terra.
mediante a aguisicédo de um lote agricola, (85,5%, consul te—
ze Tabela XIII. ma pag. B4).

Cabe destacar, na entanto. gue esse nivel guase
generalizado de satisfagdo atual, nao & caracteristico dos
primeiros anos de instalagio dos produtores no FProjeto,
devido ao limitado controle que cs mesmos  afirmaram ter,
sobre o processe produtive. Existem muitas gueikas oor
parte dos colonos, sobre o carater autoritério gue

Cont. nota (4)
entrevistados ocorrem apenas nas  “épocas de festas”
(juminas e de final de ano); Os gervicos de salde e
gducacidoc sao proporcionados pelo poder publico, mediante
& gristeéncia de convenios entre a Frefeitura do

Municipic de Sousa, DNOCS e Cooperativa dos Irrigantes.
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caracterizou a agdo do DNOCS no imicic do projeto®. A
exemplo do gue occorreu nos demais Frojetos de Irrigacgéo
Fablica, sob & responsabilidade do DHNOCS, & propria
definigido do sistema de produgio {guantoc ao que plantar),
era uma imposicéo do Grgio executor no sentido de gque,. mesmo
em terrencs desfavoraveis a determinados tipos de produtos,
os cultivos, Jj& previamente definidos pele sistema de
produgdo, deveriam, necessariamente, ser introduzidos nos
lotes agricolas.

Eese tipoc de comportamento impositive adotado pelo
DNOCS, an desconsiderar quase gQue por  completo, as
expeErigncias anteriores acumuladas e trazidas pelos
produtores, acabou por provocar prejulizps consideraveis g
frustagbes das expectativas criadas por parte de varios
colonos, sendo inclusive, spontado como o principal motivo
de desisténcia de alguns irrigantes gue abandonaram  {ou
repassaram) oz seus lotes agricolas & residenciais, mesmo
nos primeiros ancs de operagac do projeto®.

Ainda com relacgsio as alteragoes de ordem mals
geral, tem-se gque & pratica da irrigagao acabou por

provocar também, mudangas na forma como estes  produtores

{5) Uma maipr discussdo acerca da tutelagem do DHNOCE, na
fase de implantacdo dos projetos publicos de irrigacio,
pode Ser encontrada em Burstzyn (1984). E,
gspecificamente, para o casc do projeto Bao Gorgalo,
consulte—-se Costa. {(1984).

{6) Sobre outros motivos de desisténcia dos celonos de S&0
Gargalo, tonsulie-se o trabalho de Costa. Op. cit., p-87
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passariam a encarar 0 processo produtivo. Se antes da ida

para o perimetro, a guestdo central era o acesse & terra,

agora, com essR acesso assegurado, outras demandas passaram

a ser colocadas na "ordem do dia": sementes selecionadas e
maquinaria (44,2%), crédito (76,.7%), assisténcia técnica
sistematica (44,4%), foram, portanto, as mais citadas entre
o= entrevistados. Ver Tabela XIV).

(bserva—-se, com isso, que importantes alteracoes
no processs de trabalho dss unidades produtivas analisadas,
provocadas & partir da pratica da agricultura irrigada; 34&

podem ser delineadas. Bera, portanto, zobyre essas

transformacodes gue trataremos nx segdo & seguir.

4.2 — 0 Processo de Trabalho

4.2.1 — 0 Trabalho Familiar

e maneira geral,. os Colonos participam de um
ntcleo Ffamilisr composto por pai, mae e Tilhos, tendo
por#&m, ocorrido cascs de parentes {(scobrimhos, metos) compondo
este nlciec.

fis familias compten-se em medis de @7 filhos Vear
Tabela #i¥), sendo gue nem tcdos residem com os  pais.
Fegistramos & saida de Z2,9% dos filhos dos entrevistados.
Desse percentual, 13,54 migraram para Sac FPaulo, 2,4% sairam
em diregan & outros municiplos paraibanos e 4,04, para
outras urnidades da federacso. {Ver Tabela ¥VI). O gue fa:z

com  que essa media figue em torno de @5 filhos por nacleo



59

TABELA XIV - Principais demandas para um bom desempenho na

agricultura

A. B. Em caso afireativo:
H : ; H
Para ser bem sucedido nai V.A. 1 V.E. Por que? i VAL § LR,
agricultura precisa ser | : : H
dono da ferra? : : H |
H i Para ter acesso zo credito oficial | 48 | 10,8
' : : f==
i H Porque se tem mais estimulo para | i
Sim P48 | 48,2 trabalhar P34 7 85,8
----- el i i s - H
H : Porgue ndo precisa pagar renda aos | i
Hio ;43 1 51,8 proerietarios i} B8 1 68,5
! == ' :
| : Nip coube justificar a afirmagdo | 8 ! 2,3
TOTAL i B3 1 iee : ;

C. Es caso negativo:

i i
0 oue € o mais iwportante para ser | V.4, | U.R.
bes sucedido? ; H
------------------- -: ;-....----
: :
*hjuda de Deus’ T T
; H
; i
fissisténcia técnica M 46,5
: ]
dssisténcia financeira crédito/ ;
financiamentos HI T {
:

Ter experifncia com agricultyra | 40 1 23,3

1
Usar sementes selscionadas 1% 44,7
== - -
; :
fgua/invernos P8 11,6
‘ !

FONTE: Pesquisa de campo, Jan/93.



TABELA XV —- Quantidade de Filhos

phimero de Tilhos

ld'tl‘:‘-

323

1
1
L3
1
1
Homens i

P
=

Mitlheres

TOTAL 597

mowe wan aous 5w Samm e wems pum 4000 B0es Somm MR 2% BB Seas Pmm Bamk SESs RS §058 SE S bii S5 S5es Smms Sees e seme Semm miws Semn $0m0 $0mt Seme wete 33 | serm seme sewn womn vare 20b 2000 ween

FONTE: Pesaunisa de campo, Jans?3.

TABELA XVI - Residéncia/miagragio

V.A.

363

EE

21 :

i4 H

T
Migraram para S50 Paulo S H
i

fesidéncia dos filkos

Moram con 0% pais

Moram no Perimetro (casados)

Municipio de Sousa
Em outros municipios da Paraiba

Migraram para oufros estados H =4

S S ST T —— i o e s s e e e e
TOTHL \  GPF :

FONTE: Pesauisa de campo, Jan/?3.
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54,1

45,9
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V.R.

69,8
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2,4

1 3.6

4,0
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TABELA XVII - Particiepacgio do Trabalho Feminino no Lote Rural

' i

s espoaasSfilhas trabalbham nn Intes?) Ve i
H H
;

HSim ! s :

MEo

TOTAL 83

-~y '
~?

FONTE: Pesauisa de campo, Jan/93.
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familiar.

For outro ladeo, 76.5% dos filhos dos entrevistados,
continuam na area do Ferimetro. Desse total, 15,7% j& estao
casados e habitam em suas proprias casas, enguanto ogue os
gsolteiros (6@,8%). permanecem morande com os pais. (Cf.
Tabela XVI). Do total dos filhos casados qQue permanecem no
Ferimetro,. S8.7% continuam trabalhando Nnas unidades
produtivas paternas, pois, embora j& temham comstituido suas
propriaz familiss, ndo consequiram ainda, a cbtengido de um
lote agricola”.

N&do hé& diferengas relevantes entre o nlamero de

filhas {S4,1%) e 0o nimerc de filhaz {(45,F4). (Valtar &
Tabela XV). Fode—-=ze verificar rno entanto, gue Nnes=as
unidades de producio a divisdo sexual do  trabkalho &

gxcludente, tamto no gque se refere aos trabalhos domésticos
{conservacdo das recidencias e dos alimentos), gue € um
SEFViIGD exclusivamente femininc, guanto nos demais
trabalhos. Basicamente, o trabalho da roca no lote rurzl e,
predominamntemente, masculine, & a forga de ftrabalho feminina
maoc s& faz presente neste tipo de atividade. {consulte-se

Tabela XVII, na pag. 9@).

{(7) Constatamos gue & permangncia dos  filhos casados
trabalhando/residindo nas unidades produtivas paternas
ze deve & ausencia da abertura de novos lotes (rurais e
urbanos) . Assim =sendo. apenas 21% dos TfTilhos cazados
conseguiram a obtengico de lotes agricolas, através de

A

repasse de lotes, mediante & desisténcia de alguns
colonos.



Esse, porém, ndo & um fentmeno isolado. Um estudo
sobre a posicdo social da mulher em Ferimetros de Irrigacéo,
publicado pelo Instituto Internaciocnal de Cooperacido para a
Agricultura (IICA), apds realizar alguns estudos de casos em
perimetros da CODEVASF., chegou a constatar resul tados
semelhantes:

"0 trabalho das mulheres no processo de
produgdo agriceola ndo se constitui numa
atividade real e sistemética. Fode—se

dizer qgue as mulheres restringem—-se aos
afazeres domésticos"®.

Esse fato, em grande medida, pode ser atribuido &
SEpAaraciao casasrocado, que teve, por consequencia,
alteracoes na organizacgao do trabalho familiar. Atualmente,
alguns membros da familia passam & ficar em casa., enguanto
outros vao a roga. Isto, portanto, imptie a redefinic&o do
trabalho da mulher gue, cada vez mais, passa a desempenhar
tarefas caseiras, dentre elas, o cuidado com os guintais das
casas e a criacéo dos animais domeésticos.

Quanto &o responsavel imediato pelo trabalho no
lote rural e titular do mesmo junto ao DNOCS, como colono,
& normalmente o marido. £ ele quem administra o processo
produtivo, responsabiliza-se pela contratracgidoc da mao-de-—
abra necesséria, decide o que plantar e, sobretudo, & & ele

que pertence a producgao do seu lote.

(8) IiCA, (1%81), p.1@, Apud Almeida Junior (19846}, p.%1
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Forém, como vimos no item anterior, a "autonomia®
do colono no perimetro, estd, antes de tudo, condicicnada As
caracteristicas de sua inserciao as regras do mercado
capitalista. E assim, as decisdes do que plantar, das
condigies tecnolbgicas de cultivo & do pericdo do plantio,
por  exemplo, ndo dependem exclusivamente da sua vontade
individual., Ela esté condicionada & existéncia de um padrio
de producdo instituide, sujeito & riscos e que busca
aumentos de produtividade, através do uso de insumns
diversos, deferncsivos, fertilizantes s de uma maiolr
racionalizagio das teécnicas de producio.

Cuanto & participacédo dos filhos no trabalho da
roca, constatamos que, embora mais de SZ,0% dos coloneos
entrevistados ternham filhos gue freguentam regularmente &
escola, estes, mesmo estudando, se constituem em miao-de—obra
indispensavel &0 processo de trabalho dos  irrigantes. Um
colono guando questionado sobre o grauw de contribuigcac da

"

ajuda dos filhos. assim =e referiu: «eaB8lES R&o ajudam,
trabalham!". (Tabela XVIII).

Cutra constataczo de import3ncia detectada através
da pEsquisa, # Que a ocorréncia de casamentos do= filhos e a
constituwicao de uma neova familia., s=sem que haia a
disponibilidade de novos loptes rursis & urbanos, tem
contribuido pars a redugio da méo-de-obra familiar. Embaora

ns  filhos casados, residentes no Ferimetro e que ainda na&o

adquiriram seus préoprice lotes, continuem & trabalhar nas


http://produtivida.de

=3
Y

TABELLA XVIII ~ Participacio do trabalho dos filhos no lote rural
a. B.
H } : :
is fithos trabalhae no ¢ V.A. : V.R. Quantos memdros ajudag? i VA 1 VR,
iote? i : i : -
' e N o : :
] ; De 8f a 82 36 1 56,3
T ¢ ! [
i L] [ £
Sim O T 5 8 | e 83 3 84 HI 1 S A
: . ' ¢
T 1 ]
: : ie 85 3 8 i 88§ 12,5
M3o O I jrem———— e ————
i ; + de 86 P8 T 3.4
TOTAL ¢ B3 P iok ! ]
_______ : i TOTAL HE.” B £
% Incluindo-se soiteiros € Casaoos
E;
Em que erocas? Tl T T
Preparo do solo i 53 1 82,8
----------- - -
H :
Plantio } B 1 B
< S— gicaiitiont : ; S—
Tratos cuiturais i34 1 Béd
i : —— | ==
Colheita H 28,4

FONTE: Pesouisa de cames, Jan/93.



unidades de producgdo paternas, o nascimento dos netos tem
implicado, cbviamente, na reducdo dos elementos de produgido
comparativamente a0  aumento nos de consumo, exigindo
portamto dos elementos produtivos, ums produgaoc de
sobretrabalho necessaria & reproducdo doz elementos apenas
de consumo.

E. embora o trabalho familiar coptinue a  ter uma
participacéao importante no processo de trabalho das unidades
produtivas analisadas, verificamos gque as necessidades de
man—de—-cbra, {aleém  dos membros da familia), nmo Embito do
Ferimetro, continuam dgrandes, (m&co obstante & pequana
dimensdo dos lotes agricolss, em tornoc de 4.28 ha). 0 que
nao deixa de ser uma decorréncia particular da agricultura
irrigada Que exige um acompanhamento mais sistematico =
cuidadoso da produgsac. Impondo—se conseguentemente, uma
demanda por um tipo de mic-de—obra, com um certo nivel de
gualificagao, para atender az necessidades de expansao
deste tipo de pratica agricola.

Como =g sabe, a relacdo entre modernizacao
tecnologica @ absorcgio de médo—de—obra nem sempre apresenta a
mesma diregaoc. A utilizacgio de insumos modernos  pode
aumentar o empreqgo de mao-de—obra, enquanto gue & introducao
de maquinas, =m geral, libera trabalhadores.

Fopecificamente, no caso analisado, & 1550 O gus
vem ocorrendo. Como teremos cportunidade de ver nas segoes

subsequentes, a HPpansao dos cultivos irrigados no



Perimetro de 8S&o Gongalo, tem se dado muito mais no sentido
de uma maior uWwtilizagio de produtos guimicos e dinsumos
agricolas, do que ro uso de méqguinas e equipémentcs. Tanto
=] assim, que as proprias familias j& né&o conseguem
satisfazer a demanda por servigos, decorrente do tipo de
organizagdo da producédo oue se instalou naguela Area.

Nesse sentido, parcela importante da mido-de-obra
gue hojle &atua no perimetro, passou a ser constituida,
efetivamente, de trabalho contratado. A importancia do
trabalhe contratado & a sua relacdo com o incremento

tecnolégico no  &Embito do PISG, serac, por isso, s temas

tratados a seguir,

4.2.2 — 0 Trabalbo Contratado

Se uma das condigbdes essenciais do carater
capitalista da producéo agricola & & presenga do trabalho
contratado. essa participacgdo se processa em Sao Gongalo,
adaptando—-se, porem, & necessidsdec de expanzsao da lavoura
irrigada. E por isso, esse indicador, por si =6, & tomado

de formsa isoclada, néo & suficiente, nem nos autoriza a

afirmar a occorrggncia e/ou & consclidagac de reEqUENnoS
empreendimentos capitalistas no &mbito do Frojeto. Meaemo
que parcela zignificativa da mio-de-ohra empregada na

producéds j& seja constituidsa pelo trabalhoe contratado, este

se far presente, como expressdo de uma intensificezdo do uso

de capitsl gue wvaria conforme as etapas do pProcesso
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produtivo:r (TABRELA XIX).

Como pode ser observado na tabela XI1X, & diferencs
do  volume de contratagdo de mio-de—-obra, no caso estudadao,
ocorre nos lotes agricolas, por fases de cultivas. Enguanto
gque na TfTase do plantio se aglutina o maior nUamero de
contratagdo {68,8%), a Tase de preparo do =solo por s mais
mecanlizads, & & de menar percentual de contratagac 22,4%) .
fluanto & forma de pagemento wtilizada, verificamos que o
pagamento "por didria"” substituiu a forma Ypor empreitada’,
come pode também ser observado na tabela XIX.

Dutra constatacéc de  importdEncia detectada na
pesquisa, Tfoi o fato de ndo termos encontrado antre os
entrevistados, elementos da mio—de—obra familiar gue tenham
precisado vendesr a sua forga de trabalho como estratégia  de
sobrevivencia, 0 que pudemos observar, & gue a Talta de
recursos  DroRrios psara & 0 produgéao, tem mobilizado os
produtores na busca de outras estratéglias econtmicas* ™’ que
néo seja © assalariamento.

Az necessidades de mio-de—-ohra em S&c Gonmgalo,

Cuie uso & bastanie intensc em todas as fases de produgdo,

{9) Nesse process de busca de atividades altermnativas &
agricultura, detectamos apenas o dessnvolvimento de
atividades autdrnomsas, como o comercico proprio (Z5%).
Mesemo nesses casos, observamos gue a manutencan fisica
dos produtores tem na agricultura swa Tonte mais
significativa. sendo & persistencia do trabalho agricels
que legitima & reprodugdoc produtiva e onde o produtor
considera haver realmente trabslho.



TABELA XIX - Participacio do trabalho

de cultivo?

28

contratado (por fases

ﬂ- BI
: ; : : i
Contrata trapalhadores? | V.A. ¢ U.R. Em que periodos? i VA ¢ VR,
H ; i Preparo do solo 18 1 23,4
i H H | H
Sim v 77 1 92,8 Plantin HE R -
i t——- : e e i He
: ; ' Tratos culturais 7
Hin ¥ 8 8 72! -- : :
: f ; folheita P59 1 76,6
TOTAL iOB3 L e
Cx
Forez de pagamento i VA, 1 LR,
"Por diaria I S Y
"Por emoreibada’ P45 8 85

FONTE: Fesaquisa de campo, Jan/93.
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sao, por issc, supridas por trabalhadores rurais, oriundos
das &reas de sequeiro, circunvizinhas ao Frojeto.

For  ora, o gue sSe quer destacar., e que A
tendéncia do pessoal ocupado no Ferimetro, aponta  na
diregédn de uma estrutura social em gue as relacides de
trabalhbo familiar estido =zendo reduzidas e o trabalho
contratado ampliado.

Embora, zem guerer nesse ponto da analise,

aprofundar a guestio, acreditamos ser esse um momento de

de trabalho no Ferimetro. ]

n
n

ativa transicao dsz relagoe
que ir& prevalecer depois, depende em alguma medida, de
decisiies politicas de dificil previsaoc. Esta & uma questao,

que pela sua importa&ncia, sera retomada postericrmente, rno

item 4.5.1 descse mesmo capitulo.

4.3 — A Produgdo Agricola do Perimetro

Camo j& foi dito antericrmente, durante o=
primeiros anos de operzcdo dos perimetros  padblicos  de
irrigagdo, havia um limitado controle dos produtores sobre o
processo progutivo.

A propria definigéo dos sistemas de producdo  foi
uma imposicdo do DHNOCE, no sentidce de gque, mesmo em terrenos
desfavoraveis a determinados tipos de cultives, agueles que
j& haviam sido previamente definidos pelo planejamento
estatal, deveriam, necessariamente, ser introduzidos nos

lotes agricolas.
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Somente o cultivo de produtos "mido tradicionais e
de =lto valor adicionado por hectare" permitiria
rentabilizar os projetos de irrigacdo. No discurso oficial,
esse tipo de direcionamento agricola, aparece portanto. como
uma tentativa de organizar a atividade agricola,., adeguando-a
ans padroes de uma agricultura comercial modernizada, gque
permita garantir uwma margem de lucro suficiente para
rentabilizar o projetos face a0s custos fivos da
agricultura irrigadal®.

Dentre &as culiuras apontadas como as dnicas gue
dariam vantagens em termos econ@émicos &s Areas irrigadsas,
incluiam—se frutas 2 hortaligas, em especial, uva, melao,
cebola, batata, tomate e alfafa. Frevis—-se, por isso,. gue &
producdo de culturas como o algodédo, o arroz e o0 TfTeijdo
(tidas como tradiciocnai=), serlia comparativamente peguena
nos perimetros de irrigacaor?t,

0 FPerimetro de Sic Gongalo ndo foi uma excecdo &
regra gsrxl. Serndo & atividade agricola dirigida para  a
comercializagdn,. ndo havia. portamto, na fase de implantagcao
do Frejeto, uma &rea destinada acs cultivos de subsisténcia,
o5 Quais poderiam ser produzidos apenas, Bm locals gque na&o
se prestavam & 1rrigQagio, corhecidos comec “"bota-fora'.

Alem disso, a produgac total dos colonos

(imcluindo~se & do consumo propric}), deveria ser colocada na

(1) DNE/Etene, (1986), p.98
(11) Ibid., p.98

e
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Cooperativa dos Irrigantes, que s0 posteriocrmente,
destinaria a cada familia a cota referente & manutencéo
familiar. Esta situwagdo acabou por gerar uma crescente
insatisfacac entre os colonos/irrigantes, levando-ps, em
algunzs casos, a desistirem dos seus lotes agricolas ainda
durante os primeiros anocs de sua instalagdc no perimetro.

Estas, potém, si0 taracteristicas da faze inicial
do Frojeto. AHtualmenie, pode~se observar a existéncia de
uma relativa autonomia na organizagio das unidades
produtivas, quantoc ao comportamento dos  produtores ma
instancia mais imediata do processo  produtivo, isto e,
quanto & decvisidc da area e do sistema a ser cultivado, assim
como pela opg&o de comercializar {(ou n&anl. atraves da
coopeErativa. Constatamos ainda. que os colonos podem
destinar Z@%W dos seus lotes para o asuto-consumo familiar
{arroz, Teijédo, milheo), alem de poderem criar Q2 vacas em
media, para a produgac de leite, tambegm wvoltads para o
consumc préoprio.

Ho que diz respeito & compeosicédo da produgio
comercialirada, o= dasdos cobtidoz em S&o Gongalo, revelam uma
situagio tambhém diver=za daquela que foi prevista no
planejamento oficial. A pauta de produtos, cuio plantio foi
regicstrado no FISG, se refere, fundamentalmente. aqueles
tidos como tradicicnais: arroz, banana, cteco. Dentre as

culturas de alto valor comercial, apontados como necessarias

& viabilizagao econtmica da irrigagédo mno Nordeste, somente o
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tomate vem conseguindo se colocar entre o©0s principais
produtos. fz  experigncias com frutas e hortalicas né&o
conseguiram gxitos,. aparecendo apenas o melio £ & melancia,
porém, com baixa expressividade. (Ver Tabela XX).

A concentragdo da produgdo em culturas gue nEo
colncidem com as recomendadas no plansjamento estatal, n&Eo &
rne entantoc, uma caracteristica peculiar do PISG. De acordo
com  analises oficisis, este fato também vem opcorrendoc em
outros  perimetros do DNOCS, podendo ser explicado por
dificuldades na comercializacan de produtos de alto valor
Dificuldades estas que, por sua vez, refletem & estreiteza
dos mercados locals e a inexisténcia de canals de exporitagac
paras 0 edteriocert=,

fes condigifes de realizacio da  pesguisa duranbte  um
periodo de estisgem prolongads (gquando nao estava  havendo
LRA progugac  regular no perimetro em decorrégncia do

racicnamento de sgua para a irrigacao*™), naoc permitia uma

xfl

avaliacioc malis precisa de resultados guantitativos em termos
do  alcance do valor bruto da producao tetzl € do valor da
producédo comercializada pelo perimetro, limitando por 1s8s0,

o conteddo dezste importante sspecto.

(12) BNB/ETENE (1788). p.99. £ também, Sampaio:; Irm&éo &
Gomes{(1978) . p.i134

(13) Em periodos de estiagens prolongadas, o deficit hidrico
dons agudes Eng® Avidos e 580 Gongalo, gue abastecem o©
Ferimetrc e o municipio de Souss, impde o racicnamento
de dgua para a irrigacio. Nes=zesc momentos, & priocridade
passa a ser 0 consume humano e animal. ({C¥. CAMISGE.
Frojeto de Deszenvolvimento Econtimico & Social, 1992,
p.l3
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TABELA XX ~- ComposigZo da pauta de produtos produzidos no PISG

1

Produtos H V.. H Vi

¥

(ST o : 7 i 7 R
M_umw_uu_*_MMm__*ﬁm_______:__ﬁm--*,:_______m
Banana ; 5 i 45,1
*_b~_______‘____ﬂ_________{T ......... :w__m__m_
Tomate : 5@ 1
m~_*Mﬂ*uw______*______‘___; _________ ; __________
Feijo : 74 i 89,14
e R B S S S I ST R S LR

Coeo : 14

Milho 44 48,2

Melanoia

@i

H
MelHo i 1250 i 1.2
TABELA XXI- Participag3o do Perimetro na Arrecadaz3o de ILMS
do Setor Primdrio do Municipio de SousasPB  (Em
milhdes de Crurseiros*/ Valores correntes do  ano
de 1992)

Y v ]
L% '

NOARRFCADADED TOTAL DF ICHMSD  ICHMS DO PE-
Mo D BETOR PRIMARTD L HIMETRO DE 7~

RO OMUNICIPIO DE ¢ SAD GONCALD
A GOUSAPE :

:
i 27 .50584,2 : T ab04, 7 i
e e o e e e s e e e S B e b e S T e |
Jurvho i 42 .648,2 i 2213845 '
a4 £ A ot it . 1 ki i o ek b o T A 1
Julho H 5P 5D, B ; w344, 5 :
m____m_mﬁtwmmmmmi_mm_mm_w_wmw__m*m;_m__________m_im_m___@_
Agnsto : 7L.449,73 ! 4Z.9088,2 i WO
mmmmmm_mm~w~____;__m__mwwuHMMmmwm_;mmm__MMW_m_mm_:,nnm__-_
Setembro : 81.042,5 : 1H256,06 P v
__ﬂd__um__m_mmm_:mmm_*__m___m_____:_____wum&__m_m;mm_mmm_w
Nutubro : i¢@.i78,5 i 19:391,3 ' 5,4
M_WMMm_m___mmmm_:Mmm____-______m__;____a__‘umwﬁﬁ_lmmm_mm__
NovEmi e | 145,354, 0 i B6.976,% :
___________ﬂm*mm:_mmmm__“#wm__“mn_;__—m__m_______:m
Dezembrn H 1i6.454,9 { Blad2iub H

1 | 1

Mddia da contribuicio para o ano de 1992: 29,46%

FONTE DOS DADOS DORIGINAIS: Coletoria de Renda do Municipio
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Apenas para ilustrar a questdo, apresentamos alguns
tados em termos da participagéo do FISG na arrecadacdo do
ICMS, Jjunto ao municipip de Sousa, obtidos na Coletoria
local, para o ano de 1792 (voltar & Tabela XXI, na pag.183).
De acorde com os dados apresentados na referida tabela,
podemos observar um importante grauw de contribuicdo do
perimetro em relagaoc ao setor primario do municipio, mesmo
sendo um pericdo em gue a produgsdo foi tida como  irreqular
{em decorréncia da seca que se iniciava naguele ano), &
participacao do perimetro alcangou uma meédia, em termos
percentuais, em torno de 23,6%.

J& em se tratando da média de rentabilidade do
FISG, o= resultados conseguwidos juntoc ao DNOCS referentes
ao guadrignic 158%-92, indicam que & produtividade das
culturas irrigadas sac, evidentemente, supericores aguelas
obtidas pelas mesmas culturas quando produzidas em Areaz de
sequeira (conforme Tabela XXI1). Faor outro lado, as
produtividades obtidas durante o mesmo periodo, indicam, no
entantc, que nao h& gualquer tendéncgia definida, guanto ao
aumento ou gquedsa da produtividade na area do perimetro. (cf.

a Tabela XXIIi.

4.4 - A Mecanizacdo 2 Seus Efeitos Sobre a Demanda

Por Mao-de—-Cbra no FPISG.

Come jA& foi visto anteriormente {(no capitulic I, o

Estado, através de suas Foliticas Agricolas, foi o elemento



TABELA XXII ~- (A) Media das produtividades do Perimetro
rigado de S8%o Gongalo -

A
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ir—

1989/92 em Kg/ha

S o e - i S S TS S0 S SIS i S4B Rt D AR S S S S S48 B S SN S04 St D AR S S i S i i i i S S S o St P i e W i e S e i S i Vi

CULTURAS | 19879

i
Tomate I L.000

frroz 5.?5@

Banana uu-@@ﬂ

1
Feijio i 3.618
H

= iy
d-ida

Milho

Melancia | Em.iﬁﬁ

i
T
i
5
L]
5

:
13

Melso : e

3

'
i

4 ¥

199¢ | 499%

AB. 2560

i
¥
L]
]
i
'
1
i
L
(]
I

39.240

i

'

i

'

3

1]

i
m oy € = bt 1
wd ua"# i -.a.i-:.;-a i

!

'

:

1

]

'

'

i

L.200 1.150

2.600 | 2.994
25.400 | 21.75@ |

——— | 17.000 |

FONTE: DRados originais: Relaftdrios &nuai

r\

da  Produgio
PNOCS/PI1ISG.

{Rererenuu: an auadriénio 198993

B. Produtividade média do Municipio di

-~

.

Ao

&

8

S0, 060

: MEDIA
1992

AL 127

H.040

AS.558

35.400

192,55

2hHA%, D

P 17 )
b BT s

2.852

SR

A e
i el

17.508 « 13,200

de  fcompanham

ousa™

PRODUTOS

Arroz

Blgodio

Milho (isolado)

Feijio (isolado)

Milho consorciado

Feij8o consorciado

Fanana (irrigada)l

FONTE: EMATERARB.

#* Donsiderando apenas

ns produtos que si

'
1

i
'
i
'
'

0

MEDIA (Kg/lha)

1.5

1,200

1.000

BOo

LHOO

AQH

Do, Gao

proguzidos no

195992

~

ento
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determinante das transformacdes que occorreram na base
tecnica da agricultura brasileira, sobretude a partir dos
anos 6B. Desse modo, a irrigacido passou & ser vista como
uma das principals estratégiss modernizantes para o setor
agricola, em particular, para a pequena producdo das zonas
semi~&ridas do Nordeste. Nesse sentido, foram criados os
Ferimetros de Irrigagdo, onde a atividade produtiva passou
a ser dirigida para a constituigédo de um determinado tipo de
agricultor, gue coerente com a oriemtagdo capitalista do
Estado, deveris integrar—-se a um padrido agririo de producéo,
através da inmcorporacan &0 seu processo produtivo dos mails
diversos tipos de insumos guimicos e de equipamentos
modernos.
Na realildade cbeervada, podemos portanto,.
reproduzir momentos diferentes desse processn, a parties dos
diversos graus de envolvimento dos produtores com os
elementos de modernizagao.
Como pode ser observado nas Tabelas XXITIAXXIV, em
S3c Gongalo a tecnificagédo do processo de  trabalho das
unidades produtiveas ndoc est& se dando no mesmo  ritmo  para
todas as fases de cultivo, nem para todos os produtos. O que
rné&o invalida &a constatacao de gque o processos de  trabalbo
desses produtores est& passando Do transformacoes
substanciais.
I e acordo com os dados obtidos na pesguisa de

campo, pode-se verificar gue a etapa do processo produtivo



TABELA XXIII - Uso de Equipamentos

A

tiliza soguipamentns para V.

prodiE e

:
NﬁD : e
s tees aaee wans swes swer vee e Rt -.—-—.m-..,..._.mr......_...,.._...._
t
‘
TOTAL i 55
e e e o e o L e

FONTE: Pesauisa de campo, Jan/93.

B.

'
i
'
[
i
P
i

Ewm g Spos

Preparno fdo solo

Plantio

Tratos multurzaia

1

Colheita :

FONTE: Pesarisa as campa, Jan/75.

VuRa

I B L

i L

Vod. i

ie
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que apresenta uma maior mecanizacio, & a de preparo do solo,
na qual o conjunto dos produtores entrevistado=s, afirmou
utilizar o trator/grade aradora e, de forma complementar, o
sulcador (42.2%) e o arado (15,7%).

J& na fase de plantio, constatamos que apenas para
dois produtos (arroz/feijido), se faz uso de alguma
mecanizagao. Nesta fTase, 9@% dos produtores afirmaram
utilizar a "semeadeira'" para o arvroz, 17,34 a plantadeira,
para o Teij&ao, enquanto gue para os demais produtos, o©
plantio ainda & feito de forma manual.

Com relagao & etapa seguinte da producaoc,
observamos gue est&d havendo a &nfase nos "tratos culturais”
e nao mais na "limpa"” (manual), que & feita apenas de forma
a complementar a atuac&o dos produtos guimicos, largamente
utilizados no Ferimetro (98,74), tais como: {herbicidas,
pestecidas, fungicidas). 0 gque aponta portanto, para &a
redefinicédo do papel deste tipo de produtor que passa &
assumir, cada vez mais. o cariater de realizador da produgsao
industrial.

Ainda com relacdo & fase dos tratos culturais,
observamos que dentre os equipamentos utilizados, o
pulverizador foi o mais significativo (98.7%4). Indicando
que o tipo de tecnologia gque vem sendo utilizado & pouco
sofisticado, mas altamente consumidor de produtos quimicos.

A grande prevaléncia desse tipo de tecnologia &

atribuida & incidé&ncia de pragas que assolam o projeto,
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TABELLA XXIV - Tecnificagio do Processo de Trabalho (por fases

de

A. Preparo do solo

cultivo)

8. Plantio

Cauipamentos utilizados | V.A&. ¢ V.R. toripagentos utilizados ¢+ VLA, ¢ VLR
: i H ;
H : : t
! H ! i
Trator/grade aradora i 83 1 {es : i
: i Seweadeira (pfo arrozd | 36 1 94,8
i ' ; , -
Sulcador T3 &2 H i
: : Plantadeira (p/o feijdods &7 1 i7.5
: }
Cult ivador P64 1 ige
L P —
C. Tratos culturais 0. Colheita
Equiramentos utilizados ¢ V.A. ¢ V.. Descrigdo i AL ¢ WA
: i : i
....... L —— B T T T — =t i ¥ prgarnie
i : : ;
i H i i
Pulverizador o730 987 Manual - I
e : . fmmmmeen
: ' : :
Capinas {manual) ¢ 43 1 94,4 Batedeira pfo arroz i B 1 985
: ; - : :
H : : :
Cult ivador Vo2 1 2.4 Colhedeira p/fo feijdo ¢+ 23 1 24,5
i y - mar e
FONTE: Pecouiza de caspo, Jan/93.
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atingindo os principais cultivos®®. Esse fato passou a ser
inclusive, um grave problema para os produtores que mesmo
atribuindo a sua ocorrégncia ao uso indiscriminado de
produtos gquimicos, {por parte de alguns irrigantes),
permanecem utilizando-os, devido a&ao desconhecimento de
outras formas alternativas de combaté-las.

Com relagido & colheita, GUltima etapa do processo
produtivo, wverificamos que esta também vem sendo realizada
de forma manual para quase todos os produtos. Mais uma vez,
a EexHcegao & o arroz, cuja colheita & semi-mecanizada: o
corte ¢ manual, mas posteriormente, %0.5%4 dos colonos

utilizam a "batedeira" para despolpar o produto.

J& podemos portanto. delinear algumas
transformacies importantes, consideradas a partir da
situagio anterior de baixo uso de tecnologia gque

caracterizava parcela significativa desses produtores antes
de =sua chegada ao Ferimetro. Com base no gue j& foi
exposto,. observamos gue o progresso técnico no FISG, esta
sendo orientado muito mais no sentido do uso de capital
quimico—-biolégice, que tambeém S8 EeXpressa numa maior
utilizacédo de herbicidas, mas gue & sua excegao, constituem—

se em técnicas nédo poupadoras de forga de trabalho.

(15) A= pragas mais comuns gue assclam os cultivos no
FISG, sé&o principalmente: molegue (banana): wvaguinha
e percevejo de gré&o (arroz); lagarta de folha (ctco).
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For isso, a expansdo da mecanizacéao como  vem
ocorrendo em S3c Gongalo., se encontra bastante atrelada &
crescente demanda por mao-de—-obra, Como ja tivemos
cportunidade de wver na secidc anteriocr, gue tratou do
processo de trabalho no &mbito do Frojeto.

Nesse sentido, o que parece mais relevante, & a
constituigdo de uma reorganizacdo do processo de trabalho,
onde, aos pouceos, vai se difundido o uso de equipamentos de
cultivo & um maior estreitamento com as relacdes comerciais.

Mesmo assim, nao obstante essas constatagtes,
algumas limitactes & expansdo da mecanizacio e por
conseguinte, da propria  lavoura irrigada no @&mbito do
Ferimetro foram apontadas pelos entrevistados. (Conforme
Tabela XXV).

A ausgncia de uma assisténcia técnica mais
sistematica (42,1%). & cargencia de equipamentos (48,3%%) e a
falta de uma maior disponibilidade de recursos para a
produc&o (78.9%4). foram, portanto, as principalmente
mencionadas. Sobre essas questbes, tomadas separadamente,
discorremos & seguir.

Com relagdo & questido da assisténcia técnica,
pudemos verificar que esta nédo tem se dado regularmente no
ambitoc do Ferimetro, embora o DNOCS &6rgdoc responsavel pela
sua implantacdo, tivesse como uma das suas principais
atribuictes, assistir tecnicamente aos colonos de forma

sistematica, em todas as fases do processo produtivo.


http://limit.ag.6es

TABELA XXV - Principais Problemas (a nivel da produg3o)

A.

H i
Tem problemas 2 nivel da produgio? H Yok, i VR,
U SO . |
1 1
i ]
Sim : 5 i 58,7
&“Mh_w_____mm_m__mm__mmmnmm-_mmﬁ_*_,_:_______*:____dm_
] 1
] 1
NEo : & i 313
e e o . e 4 4 4 41 S Sk i i i e e 1 1 o S S o e i i e i S 4 £ ] i e e e Gt e e e
i i
TATAL H e HI N 1
R

B. Em caso afirmativo

o]
; o
L
o
W
i <
£
I
=
<
=
px}
®

Falta e osanipamentosSma ol inar ia i

i b
W
£y

Falta de assisténcia tdcnica siste— |

: :
mab roa i =4

I B
Y
b

; S
Falta de recursos Tinanceiros (pro- | i
I R : 5 e
ot A A A, e e e i S S g i, e S : S o S S b Db s o : R T S —
Outras (Salinitzscio, pragas, dimen- | s I 35,0
sH5o dos Jotes ; ;
i '
i i

FONTE: Pesguisa de campo, Jan/93.

==
i1
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0 que pudemos constatar & gque os técnicos agricolas
do DNOCS, foram ao longo do tempo, sendo retirados deo
Ferimetrot**?, Tanto @ assim que, atualmente, apenas oS
s6cigse da Cooperativa &€ que dispoem de alguma orientacdo
t&cnica, mediante um conveénio firmado entre aguela entidade
& o DHOCS, atraveés do gual colocou—se & disposicéo dos

orodutores cocperados, técnicos sgricolas vinculados ao

1

NOCS e gue atuam no Ferimetro. Mesmo assim, apenas T2
doe produtcres asscoclados & Coopsrativa, declararam receber
orientacas  tecnlica em todas as fases de cultive e mesmo

m

i

ssms  casos, esta tem se dado de Torma eventual, pois os
tecnicos =0 wvislitam o= lotes no casc de serem solicitsdos
pizlos colonocs. (Tabela XXVI).

Mo Foi possivel detectar na pesguisa. o 2 que tem
motivado essze tipo de comportamente por parte dos  técnicos.
Do s=zew lado, eles alegam que € porgque © 20 SEU Grau de
influencia sobre os produtores, fol zendo relativizado ac
lomngo do tenmpo de maturagéde do projeto, em fungdo de uma
maior assimilacdo por parte dos colonos das praticas de
irrigagsao. For osutreo lado, o mesmo fato & encarado pelos
colongs, come um demonstrativo de ineficiéncia  por parte do

DNDCE, gue estaria mais uma wvez, longe de cumprir os

{15} A partir do iricio da década de 80, foi havendo reducdo
do guadro de funciondrics do DNOCE, nos perimetros
publicos, em virtude da diminunicsao de recursos para &
manutencéio desses projetos. A esse, respelitoc consulte-
s O j& citado trabalho do ENB/Etene (198&8), p.B3-B4.
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TARELA XXVUI - Acompanhamento técnico

A. B. Em caso afirsativo

: :
Utiliza orientagdo de ! V.A. 1 WA, De ouem? i VAL ¢ UR.
teécnicos agricolas? i : : '
; — H :
i H : H
Sistemat icamente v o4 13,2 Técnicos co DNOCS/Coorerativa A
[ 14 1 i
i i 1 1
: i . :
fis vezes P35 ) 4,2 Através dos “particulares’ Vo83 6,5
i i i e
3 i
|} i i i
¥io ubiliza Vo3 44 TDTAL Y T )
- } ) '
i i
T0TAL i 83 1 fes
______________ - -3
s
Em que fazes ¢a produgdo? i WA 1 WA,
e B S e R
Prepard G0 S0l0 ¢ 15 @ i9.¢
..................................... :..--........- jmm————
Plantio i 66 i 835
H i
Tratos culturais voo2L 0 24,4
----- -t -—=
Colheita i 18 1 24.¢
- ; H
tm todas as fazes T %8 1 127
P : -__:..
Nio ecpecificou i 8 2.4

FONTE: Pesauisa de cageo, Jan/93.
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cbjetivos inicialmente pretendidos, quando da implantacdo do
Frojeto.

0 segundo fator limitante & expansdoc da lavoura
irrigada no ambito do FISG,., esté& relacionado & caréncia de
equipamentos, sejam proprios ou mesmo da cooperativa. Nesse
sentido, verificamos que apenas um dos entrevistados,
dispte de equipamentos proprics, & para os demals, 0O Aa&CEss0O
a esse tipo de tecnologia s se faz possivel, mediante o
aluguel das magquinas feito & cooperativa, ou aos
proprietarios particulares de fora do Ferimetro. (Ver Tabela
XXVII1).

For isso. para agueles produtores que afirmaram
utilizar a mecanizacdo em todas as fases do cultivo, comeca
a surgir o problema da falta de eguipamentos. tendo em vista
gue as suas demandas sao coincidentes, devido as proprias
exigéncias do calendé&rio agricola, que &0 as mesmas para
todos o= produtores.

& naoc—disponibilidade de equipamentos pode ser.,
portantoc, um elemento desorganizador do ritmo de trabalho,
na medida em que, se estes ni3o estidc disponiveis no momento
adequado, pode—se comprometer todas as etapas do ciclo
produtivo.

0 principal motivoe pelo gual os equipamentos nem
sempre estido disponiveis no momento cporturno, & atribuido a
nao—-consolidacdo de um estogue de eqguipamentos por parte da

Cooperativa, que embora Jj& tenha adquirido um numero



TABELA XXVIT - Utilizasao de equipamentos proprios

A. B. Em caso afirmativo
T i [} 1
L] i ] [}
Utiliza equicamentos 1 V.h4. | V.R. Como os obtse? i VAL 1 WR.
proerios? : ! i H
H ' ' H
H H Alugando H i
' ! i i
Sim PO I g2 Tosando emprestado :
i H i i
H i : :
#3a i 82 t 98,8 TOTAL iooB2 L 10e
H -— ; ;
TOTAL TOB3 1 1ed
= I
.
V. 4. L2
De aquen?
Cooperativa 73 83,8
Farticulares t4 | 14,9

Jutros

TOTAL

FONTE: Pesquisa ¢e cameo,

Jan/%3.
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m&quinast”®, nao o fez
ritmo de sua demanda,

de forma a acompanhar
de associados

G
devido & crescente expansiaoc do numers
acorrido nos Gltimos anpst®,

For fim, o terceiro e Gltimo aspecto a ser
abordados e que, de acordo com 0s entrevistados, tem tambem
atuado como limitante & um malor desenvolvimento da
irrigagan no interior do Ferimetro, & & aus#ncia de

FeECUrsos proprios para a produgsoc, gue s colocam
frequentemente, na dependencia do créditoc de custeio.

Ho processo de chtengao de recursos  financelros
parsa a produgédn, & cooperativa passcu & 2 desempenhar  um
importantie papel, A proporcionar o0 acesso conjunto ao
credite bancario, seja para custieio ou  para  investimento.

Far iss0, & Ao  contr&rio do gue afirmaram TOESOE
entrevistados, esse tem sido., ao nosso ver,
azpecto de expansd&éo, e

um

imporitante
nao de retracio da
Zmbito do Perimetro.

agriculturs,. no

For entendermos que o avanco da producao
organlizadas

irrigada,
em bases familizres,
referenciar &acs

n&c pode ser feito

i

pit

A4t

liz

Campog

=em SE
politicas oficials & &05 Seus Mmecanismos
agao  do
questio

=1 de
expliguemos portanto
colocada, relacionando—a

melhor,
anteriormente,

com o gque J& foi

=

enposto
(17) 0

ecstogue atual de equipamentoz da CAMISGE se
anexo a este trabalho.

(18) Zobre a
CaMisis,

encontra
recente exdpansido do quadro de

azsscclados

da
trataremos ro item 4.5 deste mesmo capitulo.



Como j& foi visto no capitulo

foi o wvelctulo principal de general

capitalistas no campo brasileiro,

ance  oB0. Vimos ainda.

modernizagcio =6 =2 tornou acessivel aos

di Mordeste semi—&rido, & partir do =u

Frogramas Especialis e da

Irrigacéo, antes, a utilizacés se

P
=Ua

& grandes proprietsrips da regido.

Especificamente, no caso dos

Irrigagdn, wvimos também, qgue os altos

lavoura irrigadsa, associado & auvs@ncia

tem levade 05 colonos  irrigantss,

recorrénclie do crédito oficial, (=eja p

investimentol}., Cuio acesso,

Gssegurado atraves da i

cooperativas/associaciaes de produtores.

Farticularmente, no ESpaco

delimitacio do nosso cbhbieto de estudo,

HCESE conjunto ans instrumentosz de

copperativa. vem provocando,

do Frojeto, uma crescente procura pelo

griundo do sistema bancéario.

£, portanto, nesse conte:xto,

sistematico do crédito aqricola,

refertncia pars &= transformacoes

sobretudo &

que esse importante

criagdo dos F

MEsSSes ESPAGOS,

an longe do tempc de
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I, o crédito agricola

izagido daz relacbes

partir dos
instrumento de
pequenos  produtores
ragimento dos chamados

erimetros Fabhlicos de

restringia aos médios

Frojetos Fablicos de
custos imerentes &

de recursos proprios,

sistematicamente, =
ara o custeio ou para
lhes deve ser
ntermediscio das
tomado para &

a paossibilidade do
MOOErNlIZ &G0 . via
maturacio

credito de custeio,

gue consideramos O UEsO

coOmo uma possivel

L

Jj& occorridas = a
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ocorrerem), Jja que este instrumento de politica agricola
tem sido acessivel & todos os colonos associados & 2 CAMIEG.
Feitas portanto as consideracgtes necessarias, os
mecanismos légicos do referido processo de transformacédo, no
&mbito do FISGE. podem ser explicados da seguinte forma.

A  aus&Encia de recursos proprios por  parte de

parcela significativa dos entrevistados (77.,9%). coloca-os
na depend&ncia do crédito de custeio. Isto. por sua vez,
impoe aos produtores a necessidade de um retorno
economicamente satisfatdrio. For conseguinte, pascsa a

compor a légica de organizacaoc do processo  produtivo, &
necessidade de uma margem de lucro, gue permita remunerar os
recursos aplicados na produgao, além de manter a reprodugdo
familiar. E por isso, o financiamento bancérioc torna—se um
elemento fundamental no processoc de transformacao dos
colonos irrigantes. gue passam & utilizar, sistematicamente,
0o crédito oficial, por estimular o desenvolvimento de uma
logica diferente na organizacao das unidades produtivas.

De acordoc com a observagdo do modelo de organizagao
das unidades produtivas analisadas, pudemcs verificar, entre
os produtores qgue utilizam regularmente o créditoc oficial,
gue est& havendo uma tendé&ncia em =& buscar niveis de
produtividade mais elevados.

E havendo condictes favoréaveis, isto &, nao
ocorrendo frustagbes de safras, pode-se apontar como

tendéncia a ser seguida, na &rea do Ferimetro, que a
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reproducédo dos colonos irrigantes pasge a se dar, cada vexz
mais, além do minimo necessario & sua sobrevivéncia, e
consequentemente, que as unidades produtivas comecen a @ se
constituir em elemento de acumulacdo para os produtores.

For outro lzdo, mesmo gque a nivel tebrico, a
vwtilizagéo do credito oficial possa ser um elementoc  gue

estimule o crescimento econtimico de algums produtores, nao

existem indicadores suficientes para afirmar qQue essa
diversidade de comportiamentos entre os colonos de ESEo
Gongalo, possa estar gerando um cléss=icoe processo de

diferenciacsdo social?®™, na medida em gue nao se constituiram
classes antagdnicas entre os produtores do perimetro, mas
apernas uma diversidade econtmica, em termce de manutencdo e
reproducdo fTamiliar, o gue & um indicativo de aque suas

condigGes nao =e homogeneElzaram.

4.3 — 0 Frocesso de Comercializacao

Mioc se pode falar da comercializagic hoje em Séo
Gongalo, sem e tomar come referencia a 2 Cooperativa  dos
Irrigantes, que passou de simples atuante de
comercializacédo, A& agente efetivo de transformacaeo na  &area
do Ferimetro. E portantoc, pela importsncisa atual ewercida
pela cooperativa, iremos na segdc a segulr, dar uma eénfase
especial a =sua atuacdo, na tentativa de mostrar, Como & SUa

(12) Fara maiores referégncias tebdbricas acerca decsta guestico
se reportar ao capitule IT.
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organizacido recente, em novas bases administrativas, passou
a representar uma importante forma de incorporacao dos
calonos irrigantes de S5&c Gongalo, ap padrio de uma

sgricultura comercial modernizada,

4.5.1 - CAMISG: da Criagdo a Situacgaoc Atual.

00 surgimentoc da Cooperativa Agricola Mista dos
Irrigantes de S&o Gongalo (CAMISGE), em setembro de 1?731
pouco  tempn apbts a implantacio do Frojeto, fazr com Que &as
suas trajetoriass s2 confundam, formando um mesmo conjunto de
informacoes.

E como  j& feoi wvisto no capituleo anterior, a
evemplo 4o que aconteceu nos primeiros ancs de implantagao
de Ferimetro, & criacéo da cocoperativa, tambéem se fez, =sem
a efetiva participagio dos colonos/irrigantes.

A pragria decizido em =ze criar uma cooperativa, nao
partin  dos produtocres, gue alias, ndo  tinham gualquer
experiencia anterior com as préaticas ascsocciativistas. Nes=e
zentido, muitc mais do gue uma acaco esponténea, por  parte
doz produtores, a assocliagao a cooperativa  assumiu um

|

caradter compuls6Orio. passando a ser uma das exig#ncias do

DNDCS ace produtores que fossem se instalando no Ferimetrow

"A  CAMIBGE foi criada sem a participagéio
dos asszociados, que ac entrarem no
Frojeto seriam automsticamente a ela
filiados, como condic&o RECEesSSAria A




realizaches de suas atividades como
irrigantes (...). 0Os irrigantes tinham
uma visac negativa scohre Cooperativas.
por iss0 muitoc desses agricultores  sb
aceitavam participar da cooperativa
porgue  era uma condicio necessaria  para
ser aceito no Frojeto”=%.

Nesse contexto de obrigatoriedade, &os poucos, fol
m& gerando entre os colonos irrigantes, um  sentimento de
descontentamsnto & de insatisfagcio gue, por sua vez, acabow
por provocar  a reproducao no interior  do perimetro, e
mecanismos  de comercializagaon, semelhantes agueles que
caracterirzavam a pratica antericr de parcela  importante
desses produtcores, guando alndsa  produziam em  areas de
sequelrs = eram subordinados acs proprietarics de terra.

E. nédo obstante as proibicgbes existentss por parte
o DRNOCE, zlgune colonos passaram & comercializar a  sua
producan com oz "atravessadores"  locais, representados
tasicaments, pelos comerciantes de in=umos modernos.
Frogressivamente, a situagdp foi se agravando. Tanto & assim
que, rno inicio dos ancs B@, em meio & problemas financeires
decorrentes da diminuicio de recurscs para & manutencdo  do
Ferimetro©t e & crescente 1insatisfagdo por parte dos

nmolornos, o DNOCS resolveu decretar o inicic do periocdo de

(28) Coszta, (LFE84),p. 117

(21) 1 DNICS ressentiu-ce de problemas orgamentarios em
decorréncia das restrigdes financeiras, que tem
caracterizadn  as instituigoes do governo federal nos
Oltimos anos, cf. relatéorio técnico MARA/SENIR (17983,
p.a4G-4z.



auto—gestio administ{rativa®™® da CAMISG. Nesse sentido, & que
no inicic da décads de 1988, a coeperativa foi desvinculada
do DNGCS, passando o seu gerenciamento a ser feitoc atraves
de uma diretoria eleita =2 composta apenas por colonos, 8 com
autonomia para definir as suas diretrizes de atuagdo e de
funcionamento==,

Embora, & partir do ano de 1987 a CAMISG tenha de
fato, passado a ser dirigida pelos préoprics colones, nao =e
registraram ainda, nos primeiras  anos  da auto—gestio,
mudancas significativas na postura dos coloneos frente aguela
entidade, atd pela situagidc deficitaris em ocue & receberam
e mesmo, pela falta de familiaridade dos produtores com a
sua mecianica de funcicrnamento.

Existem alids, muitas queinas por parte dos
Colonos, com relacao &= gestdes das duas primeiras

diretorias elertas, a psrtir do inicic do periodo de auvto-—

gestso, em termos de desempenho administrativo. Entre os
entrevistados, as principalmente mencicnhadas Taram:
inefici®#ncia, distanciamentoc em relacdo aos stcios & ate

desmandos administrativos., como  por exemplo, desvias de

recursos por parte dos dirigentes,

(22) Sobre o tema consulte—se o trabalheo do BNR et alii. que
trata especificamente do processo de autconomirzacdo das
Cooperastivas de Irrigantes.

(23) anteriormente &0 pericdo de auto-gestd&op, a diretoria
da CAMIBE tambéem era composta e eleita pelos
colonoce/irrigantes, porém, a tutelsgem do DNOCS se
manifestava de forma implicits (ou explicita), através
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Em wvirtude dessas circunstancias, a posicic dos
produtores  frente & cooperativa pouco se modificou. A
bnica alteragao de importancia que pudemos detectar
srortrida o periodo, foi v fato de que os colonos passaram a
se sentir, efetivamente, donos da sua produgac, podendo
escolher como e com quem comercislizé-—~la.

E em meig & insatisfacdes, & possibhilidade de
escolher com quem comercializar a producdo levou importante
parcela dos produtores & optar pelos intermediirios e n&o
pela cooperativa, que chegouw a opesrar  2m alguns periocdos,
apenas com cerca de trinta associados. Consequentemente,
foram =e criando novos vinculos de dependencia dos celonos
face aos atravessedores locails L, como ja dissemos
antericormente, eram representados naquele momento, pelos
comerciantes de insumos modernos.

E até bem pouco tempo atrds. era esse © guadro
caracteristico da comercislizagac no FISE. Tanto foi assim,
que mesmo em pericdos recentes (mais precisamente em 1988,
ano em que tivemos oportunidade de visitar o Ferimetro pela
primeira vez=%), pudemos constatar a evidencia desse Tfato.

Observamos inciusive, que a intermediagac comercial

Cont. nota (23}
dos gerentes da cooperativa (designados por aquele
édrogéo} e, através do controle efetivo da execugdc dos
servigos ligados & producdo & a comercializagdo.

(24) 0O ano de 1988 fpi o ano em que comecamos & recolher
material de campo para a elaboraciéo do projeto de
dissertagéo.
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parecia estar se institucionalizando no ambito do Frojeto.
Fegistramos, & proposito, & presenca de um comerciante de
insumos agricolas, que havia ocupado uma caza de farinha de
propriedade do DNOCS (entio desativada), na gqual instalara
o epu "escritoric” de comercializagéo. E portanto ali, sem
mesmd precisar sair da &rea do Ferimetro, os irrigantes
adgquiriam os fertilizantes, defensivos, enfim, o0s insumos
necessarios & produgin, an mesmo tempo em que a repassavam
para aquele intermedi&rio.

Embora a gQerencia do Ferimetro jij& houvesse exigido
a dezocupacio do imovel., medidsas concretas nesse csentido,
ainda nao haviam sido tomadas. Alis=s, nem mesmo & 2 I
Diretorisa FRegiconal do DROCSE. & gual o Ferimetro &

jurisdicionado, havia sido informada sobre o acontecimento.

0 Tato & gue esse atravessador tinha respaldo, tanto de
politicos locals., caoma dos  préaprios colonos., Vejamos
portanto através do depoimento do Sr. 8., 45 anos., colono

irrigante, a forma como a comercializagioc estava sendo

realizeada @ o Lipo de percepgac que se tinha da situagdo:

13

a gente wvali tirando o©s 1NsUmMOs no
armazem & na hora de entregar a produgéo,
ele vai acertando as contas e vai  logo
descontanda os jurocs. Se sobra  alguma
coiza, a gente pode vender a outro....
ele & muitoc bom com a gente, tem ajudado
muito & nado faz o neqdcio pr& todos ndo,
sd com gente de confianga.... S8 MaC
tiver ninguém como ele aqui no perimetro,
a gente ndo podia produzir. D. e  gue
salwva & gente nescsa crise toda'.
(entrevista n= @5, realizada em 1%788)



E nesse contexto gue outros estudos¢®E®? tambem
realizados no perimetro de S&oc Gongalo, no pericdeo ora
considerado, apontaram como tendé&ncia a ser seguida naquela
drea o "fortalecimento de uma estrutura tradicional de
comercializacido".

Ocorre que essa tendéncia nio wveilio a ==
confirmar, tendo em vista que importantes alteracoes foram
se verificando &ao longo de tempo, na &rea do Ferimetro e a
realidade, h& pouco descrita, hoje se encontra bastante
modificada.

A mudanca mais significativa foi a reestruturacgéao
da propria cooperativa, gue passou a atuar em novas bases
administrativas e como j& dito anteriormente, passcu &
assumir funcoes mais amplas do que a de simples agente de
comercializagédo de produtos irrigados. Hoje, a cooperativa
além de ser o principal agente de comercializacido na Area de
Ferimetro - (contando & época da pesguisa de campo em Seu
quadro =social, com 482 asscciados) - passou A& nercer
funcgtes de escoamento de producdo,. compra de insumos  em
melhores condictes, e em especial, a de fornecedora do
crédito bancério e de outros elementos de modernizacido, cujo
acesso para o0s irrigantes individualmente, tornar—-se-—ia
muito mais dificil.

Decsse modo, & pesguicsa de campo realizada entre os

produtores de Sao Gongalo, (jan/1993) . revelou que a

(25) Graziano et alii, op. cit.



reestruturacédo da cooperativa & um fato recente que sd
agora comeca a se manifestar, 8 cujas possibilidades de
fortalecimento se ampliam, a partir da mudanga de atitude
dos produtores e do seu grau de envolvimento frenmte aguela
entidade=e,

Reconhecendo a existéncia do processo de
reestruturacido da CAMISG, pode—-se destacar trés aspectos
b&sicos que o evidencia nos primeiros  anos dessa década:

1) O processo de recrganizacao interna da
cooperativa, iniciado a partir do ano de 1998,
tem—se feito acompanhar da crescente importancis
do creéedito oficial no ambito do projeto, cuja
utilizacao atualmente supera o de origem
informal, como pOde ser verificada na tabela
XAVIII:

2) Em decorrencia dao primeiro aspecto. &
mecanlizagao no Ferimetro est& associada &
utilizacéo de financiamentos oriundos do sistema
bancé&ric (de custeio e de investimento, ver
a Tabela XXVIIlle, na p&ag.l129).

Z) 0 terceiro e Gltimo aspecto a destacar & o fato

de que a comercializacdo ndo estéa mais sujeita

{(268) A mudanca de posicionamento dos produtores frente a
Cooperativa pode ser explicada em virtude da diminuicgédo
da ingerencia do DNOCS scobre a entidade, que teve
inicic a partir do ano de 1982 quando comegou o periodo
de auto—-gestido da CAMISG. Embora nos primeiros anos da



TABELA XXVIII - Utilizag8o do

crédito agricola

A. B. Em caso afirmativo
. H ! :
Utiliza o crédito agrico-! W.A. | W.3. Origes do financiasento | V.A. | U.B.
la {custeio/investimento)! i ;
jmm—————— jessnans : | _
H ; i §
Sim i 68 1 8,9 : ;
H i Bancos (via Coorerativali &6 ¢ 88,5
: ; el G R
Kio ;i 6 ¢ 4.3 : :
i } Particulares v 82 1 3,6
TGTAL t B3 ied
* [usteio
G D. Em caso negativo
f ! : :
Por aue utiliza? oA T WA Por oue ndo ubiliza? i WA, 0 VR
: : H g
i H H i
Por falta de recursos - i H
praarios I Medo ce endividar-se | @3 1 BB
! ; i H
Ten recursos mas acha i i Poraue dispbe Ge recur- | i
vantajoso : 45 4 2 205 Dropros P43 1 82
i : ' :
TGTAL i 4B 1 i6e TOTAL S T
__________ H H N e
FOMTE: Pesouisa de cameo, Jan/93.

i

A
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E. Final idade

G S S S ek i e S B | S i . e s A S e B bt Y e i i S o e

i :
Com gue fFinalidade? I VA i VuR.
e e b e B o (e b b L

B ; ;
Custeio H & i 10,0

] ]
*% : :
Inwvest imento i &7 I PBL.S

* Agun, defensivos, mio-de-obra {(didrias), sEemEntT 86,
Jurns, taxa de comercialiFacio, frabalhos mecdninos
RS TR o

#*% Construgio de pocos Amaronss (cacimbdes), eletrifi-
Earan aos Tortes, mEd iant e A obtencio o
financiamsntn, via BNBAF

FONTE: Pesauisa de campo, Jans/?3.

TARELA XXIX - Forma como realiza a comsercializagio

De gue forma comsrocializa 3 prodagaod Vofr, : W R.

atravis da Cooperart iva : ric

Atraveés dos particwlares

Ambas s Formas i 4 ' 4,0
1 i
e b ST S s SO S5 B
i i
TOTAL : Be7 H 14
_._“_________.-___-‘_._.__._______,’____._I____________l________m

FONTE: Pesauisa de campn, Jand75.
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aos agentes de intermediagdo, gue atualmente no
Ferimetro, s&o figuras secundérias; (Consulte-se
Tabela XXIX, na pig. 1Z2%).

A partir dessas evidéncias, surgem portanto as
indagagtes: que fatores terism proveocado a reversido da
atitude dos produtores frente & cooperativa? Como foi
possivel tal reestruturacaoc? fluals =20 as perspectivas & as
implicagtes sccials de médio & lonco praze, do processo  de
repetruturacédo da cooperativa, sobre o qQrupoc zpcial
envolvido?

Fara a melhor compreensio do refesride processo,
fomos buwscar respostas a partir de NOssos proprios
informantes, até mesmo por falta de maiores refergncias
tebricas sobre o fato.

De acordo com o= entrevistados, constatamos gue
a mudanca mais importante esta relacicnada as alteragoes na
linha de atuacgio da pripria cooperativa que, em novas bases
administrativas®? g a0 contraric das diretorias anteriores,
passollt & prieorizar objetivos maiz amplos que & mera

comercializagic de produtocs irrigeadeos ocu o =implez repscscsee

Cont. nota (26)
suto—gestio nao  tenham se wverificado importante=
alteractes neczze zentido, © gque s0 velo & ocorrer el
anos recente, a partir do surgimento de iniciativas &
liderangas entre o produtores, inibidas durante o
longo pericdo de tutelagem do DRHOCS.

(27) 00 atual presidente da Cooperativa, que j& s encontra
em sua segunda gestdo administrativa, vem conseguindo
manter uma continuidade em sua linha de atuagdo, por



de crédito banchrioc aocs seus aszociadoz. A #nface passou a
ser o atendimento de outras demandas, que estivessem
diretamente relacionadas &= atividades prodotivas e as
necessidades mais imediatas do Ferimetro, tais como:
fortalecimento da infra—-estrutuwra hidrica do Frojeto,
extensdn da rede eleéirica aons lotes agricolas, aumentoc do
estoque de eguipamenics € da frota de veliculocse e a
medioslongo praze, introdugio de novos cultivos* S,

£ nessa perspectiva gue a mais recente atuacio ds
Cooperative tem =ido no =entido de promover a elaboragcé&o de
"Frojetos de Desenvolvimento EconfBmico e Sociaxl'", junto ac
Banco  do Mordeste (BHE), com vistas & obtencdo de recursos
rma lirmha de financismento do Fundo Constitucional de

Fimanciamento do Mordeste {(FME), para & concretizacéio desses

Dez=e modo, a ampliacgdo das funcées da cooperativa,

alisda as possibilidades desta facilitar o acesso conjunto

& gquipamentos de altos custoz e & utilizacéo de

instalaches comuns de armazenamento/beneficiamento de

proedute=s, fizeram com que & CAMISEE passasse a ser vista

Cont. nota {27}
corntar com © apoio e o respaldo dos produtores, oe
guais demonstraram um elevade nivel de =satisfacac em
relacédo a sua administragio.

(28) Fuizte um projetoc ma CAMIESG gue incluil a introducsc de
rnovoe cultivos, como uva & acerala, na pauta dos
produtoe  do  perimetro. (Yer anexcs deste trabasalbo).

(29) Méuw se pode deixar de considerar ogue o desempenho
atual da CAMISGE estés ascociado também & circunstanclas
enternas favoraveis, como, por exemplo, a abertura de




pelos produtores, como uma

"verdadeira

T

b e

empresa’, conforme

Hpressio usada por um de nossos entrevistados.

For outro lado,

nao cobstante essas constatagoes, é

ainda prematuro  considerar que @ desempernho favoravel da
cooperativa, s=seja um atestado de gque esta, hoje, Jja tenha
uma estrutura techoldgica & politicamente consolidada ou
ague venha a seyr a soluciéo global para os  problemas do

Ferimetro,
no moementc.
Goncala, &

importante aspecto de uin

trensformagac social,

medida, do npivel de

irrigantes e gue no Ferimetro

pelo merncs na forma come se encontra
A reorganizacgio do processo

partir da reeztruturagdo da cooperativa. &

cuja consolidag&o depende,

organizacao

ecstruturada

produtive em 3ao

Ltm

processo mais amplo de

em grande

politica deos colonos

&inda & incipiente. Fudemos

inciusive, chservar gue embora reconhecam & imporitdncia de
uwma "cooperativa de verdade", nido percebem gue o seu  bom
desempenho ecta diretamente relacionado a0 spbhioc, &
credibilidade & & participagao deles préoprios, colonos
irrigantes, junto Aquela assocliacdo.
Embora essa limitacdo particular se refira
Cont. nota (29)
rnovas linha de finasnciamernto rural, & partir da
constituicdo do FNE , instituido em setembro de 1989
(coincidinde c¢om © inicic da 1~ gestidoc do &tual
presidente) e cuja programagso oferece amplas
prioridades SOs pPEQUENROS produtores e LSS
associactes/cooperativas. Mailores informacbes sobre o

FNE & ps fimanciamentos concedidos & CAMISGE,

consul te—

sp 05 anexrcs deste trabalho.
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naturaliments, ao Tato do  Ferimetro ter =sido um espago
organizado pelo Estado., e &0 caontrole ideclégico que
caracterizou os primeiros anos de implantacéo do Frojeto. A
etemplo do que ocorreu em outros perimetros, também
implantados no contexto co regime militar, cuja
gespecificidade era ter =zob controle, qualquer tentativa de
reinvidicacdo por parte dos produtores.

Existe porém um potencial de organizacio propria
do= colonos/irrigantes, qQue se evidencia, nRag apenas na
conscigncia dos problemas gxistentes, mas principalmente, na
pErcepcgac  de gue, gualguer melhoria  para cs pEGUeNnos
agricultores passa pela sus organizacso & & sua participagao
gm assocciacdes de produtores. FFor conseguinte, comsga A S8
forjar no Ferimetro uma consciencis gusse deneralizada da

ticas asceociativistas. (Ver Tabela XxiX)

1~

importancia das pr

Forém, &5  tenderncias a serem  seguidas e as
implicagoes Tuturas do processeo de modernizagéo e
transformagao z=ocial em curso, no &mbito do FIEG., nado  =ao
lineares, sencdo por isso, sinda uma icdgnits.

For ora, o gque ze pode afirmar com  base nas

informagbess disponiveise para o= primeiros anos dessas decada,
& gue esse 2 um momento de um processo ginda em  construgan,
gque por issp mesmo, apresenta transformagdes parciais, ma&s
gque Jj& serve como demonstracido de que & cooperativa cabe  um

importante papel & ser desempenhadoc 2 qgue alem disso, &

sempre possivel recomegar.




TADELA XYY - Importancia dac praticas associativistas

. B. Em caso afirmativo

4

: " "
1 1 L)
Acha Que 0S5 PEGUENOS Pro— 1 De oue forsa? HE V- TR
dutores podem influenciar: V.A. 1 W.R. ' ;
sobre as politicas agri- | ! J :
colas? H i Organizando-se eg cooperafivas i 2
----- et T --- - -
SiE ¢ & 7 ftraves de abaixo-assinacos I
i i i ;

LED] & B - ¥io cabe i

¢ i '

] 1 i

TOTAL i 83 1 Lef

L. Em caso negativo

i 1
Por aué? i A 1 RR
! !
— ! :
: :
‘Porquz os politicos ndo cereites’ | 83 | 15,8
i i
"Poroue os agricultores s3o acomo- | i
dados” A N
-————— : ________ | m——
‘Porgue o5 agricultores sio desu- | :
nidos’ o8 1 364
e e e S e i S ; ________ ‘ _______
i

i
‘Porque oS peauenos n3o tem poderes: 42 1 48,5
]

FONTE: Peccuisa e cameo, Jan/93.



CONSIDERACODES FINAIS

A estratégia oficial de modernizaglo de peguenos
produtores do MNordeste semi-—-&rido, mediante a sua instalacéo
em perimetros piblicos de irrigagdo implantados na regiio
a partir da década de 78, foli uma das Tormas encontradas
peloc Estado pars viabllizar a penetracao do capitalismoc no
campo, acelerando transformaghes nas relagdes de producdo,
Maoc carascterizadas como capitalistas.

0 processo de transTormagodes socials em curso, Em
um perimetroc pGbliico de irrigsgédo, Toi portanto., o nosso
cbijeto de estudo.

Frocurou—=ze, noz limites deste trabalpho, analisar
¢ conjunto de transformacdes socliais, vivenciadss potr
colonos irrigantes residentes em um perimetro de i1rrigecgao,
sob uma Gtica gque contemplaz=ss as expectativas criadas pelo
grupo sccial envolvido 2 gue indicasse o significsdo gue
gssas mudancas representsram em suas vidas.,

Fartindo de uma perspectiva comparativa das
condictes antericores, de manutengédo e de reproducéo destes
produtores em relagac as condigbes atualmente vividas, nao
=g pbde deixar de considerar caracteristicas pretéritas dos
colonos/irrigantes, enguantoc pequenos produtores de Areas
intspitas do semi-&rido do Mordeste.

Outro elemento fundamental gue nan se pode perder

de wvista, foi o carater inicial dirigido das atividades

— e
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com todo um modo de vida anterior e consequentemente, com o
universo referencial desses produtores.

Na situagao anterior, a reproducido da unidade
familiar se baseava na producgéco de cultivos de subsisténcia.
Sendo esses cultivos que garantiam a reproducdo econtmica e
social dos produtores, estabelecia-se portanto, uma
articulacdo unilateral com o mercado, significativamente, a
rnivel de consumo.

A producgéo de culturas irrigadas por  sua vez,
determinou uma articulacdo bilateral com o mercado (consumo-—
venda), ©O Que pressupdbe uma maior vulnerabilidade aos
elementos de mercado, gque incidem diretamente sobre a
producao  comercial (flutuacdes de precos, superprodugao,

entraves & comercializacido).

A partir da producéc irrigada., os produtores
passaram & depender do mercado, PO & 4 se &
vulnerabilidade, isto nao significa para os

colonos/irrigantes de S&o Gongalo, nivel insatisfatdrio de
sobreviveéncia. Constatamos que & vinda para o Frojeto
implicou em mudangas qualitativamente positivas para o8
produtores que &li se instalaram, especialmente, em termos
de condicdo financeira, aumento de producido e maiares
poesibilidades de escolarizacao para os filhos.

A obtencédo de um lote irrigado e 0 acesso a uma
moradia, representaram uma garantia de trabalho e de

residéncia permanente, transformando em pr&atica corrente,
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situacies consideradas como excepcionais ou inexistentes no
passado,

A visd&o que os produtores passaram & 2 ter do
processo  produtivo, & também um indicativo de mudanga. Se
Mo pacssado, a questdo central era o acesspe & terra,
atuaimente, com essE acesss assequrado, outras guestdes se
colocem ns  "ordem do dia'. Dentre elas, destacam-ce.
espetialmerite, sguelas relacionadas =sos instrumentos de
politica agricola (assisténcia tecnica, crédito, politica de
precos, s e As Emigén;ias proprias de expansido da lavoura
irrigada, {sementes selecionadas, maguinaria, insumps
guimicos, entre outras).

Quanto ao nrivel stual de tecnificagio dos colonos
irrigantes do FIS5, pudemnos delinear a ocorréncils de
transformagoes importantes, consideradas a partir da
situagéo de baixo uso de tecnologia, caracteristics anterior
do processo de trabalho destes produtores, guando produziam
em &reas de sequelro.

A wtilizagdo de novas tecnicas. bem como o acesso
aos irstrumentos de politica aagricola, nos permite afirmsr,
portanto, 2 ccorrgncia de um processc e tecnificagao entre
oe colonos de $&o Gongalo, embora esta naoc esteja se dando
no mesmo ritmo para todas as fases de cultiveo e para todos
as unidades produtivas. 0 gue indica portanto, a
existéncia de diversidade econdmica entre os produtores e

gque as suas condicoes néo se homogeneirzaram.
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A relaci&o efetivamente significativa, no entanto,
@ a constituicdo de uma reorganizacido do processo de
trabalho da peguena producdo agricola. onde aos poucos, vai

se interiorizando o uso de novos equipamentos de cultivo, um

maior estreitamento com as transacdes comerciais e por
conseguinte, um crescente envolvimento com a légica
modernizante.

For outro ladeo, o direcionamento da producdo para
um estreitamento cada vez maior das relactes comerciais,
aumentou & necessidade de Dbténgéo de recursos financeiros
para o custeio de produgio. Desse modo, a auséncia de
recursos proprios coloca-se, frequentemente, na dependéncia

do crédito (banc&rio ou de particulares). Forém, no FISG as

necessidades de recursos financeiros Sa0 haoje.
predominantemente atendidas pela Cooperativa dos
Irrigantes, visto que este importante instrumento de

politica &gricola tem sido acessivel & todos os colonos &

ela associados (corvrespondendo — na época da pesguisa  de
campo — a 85%W dos produtores instalados no projetol.
(1 acesso  conjunto ao credito agricola, via

cooperativa, foli considerado como referégncia para o estudo
das transformactes Jj& ccorridas (e a ocorrer), tendo em
vista que a recorréncia sistem&tica so sistema bancéario tem
exigido dos produtores um retorno econttmico, que permita
remunerar os recursos aplicados na producido, além do que @&

necessario para & manutencéo/reproducédo da unidade
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produtiva. Fudemos constatar, — de acordo com o modelo das
unidades produtivas analisadas, aue utilizam
gistematicamente, o credito oficial - uma terdéncia em ce

buscar niveisz de produgdo mais elevadoc,
As transformacdes por que passam esses produtores,
puderam cser percebidas tambem, & rnivel do consumo, onde

observamos importantes alteragOes no padrio alimentar e uma

crescente  urbanizageo do cornzumc familiar. H& grande
diversificaciao rno wso de bens de consumo duréaveis
{(eletrodomésticos, automéveils), gue anteriormente & vinda

para o Ferimeiro, nao eram acescsivels a esses  produtores,

seja pelo nivel de monetarizacéo de =ua economia  (gue

bl
Iy
13

inviabilizava & aquislicsac destes tTipes de produtos), ow
mesmo, pela aus@ncis em seus locals de residéncia anterior,
da infra-estrutura social de gue & dotada o Frojeto
(telefonix, eletrificagsao, duuva encanadal, que acaba por
estimular a criagen de novos hebhitos consumidores.

Outro indicativo importante das mudangas ocorridas
Com gsses produtores, esta relacionada Y- maiores
poesibilidades de escolarizacido para os filhos. Constatamos
que & exatamente & Tsixa etsria dos filhos qgque chegow

as Frojetoc, aindea na fase de iniciar wuma wvida escolar

(compreendida entre ©1 & 28 anos ), que corresponde 0O malor
indice de ezcolaridasde da populacso do Frojeto. ESE B UM
indicativo importante, quando comparado  ac nivel de

escolaridade dos pals, gue em sus maloria s&o analfabetos
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(assinando s& o nome).

tluanto & participagido dos filkos ro trabalho
familiar. oiservamos que continua importante, embora nem
todos os filhos solteiros residentes na wunidade doméstica
se constituam em mdo-de-obra ativa no trabalho da roga. A
farca de trabslbo feminina ndo se faz presente nos  lotes
ruraie, reduzindo-se acs afazeres domésticos (esposas)  ou
como no £as0 das fTilhase, &s atividades escolares, ou  mesmo,
a outras atividades uwrbanas (comeErcio e servigos em geral).

Outra constateagéao de importancia detectada & que a

ausgncia da abertursa de novos laotes (rurais/urbanos)
poderia estar condicicnando os Tilhos (schretudo, o5
Casaldos), a egairem do Ferimetro em busca de outras

possibilidades de trabasiho Toras da regisdo ou até mesmo, fora
da agriculitura. No entanto, constatsmos gue a maioria dos
filhos continua hasbitando na &rea do Frojeto. Observamos
inclusive, gue em alguns cascos, o= filhos casados permanecem

trabalhando com cs pais=. For outro l&sdo, & permangncia oo

HI

filhos casados nas uwnidades produtivas  paternas, tem
contribuide para a redugaoc dos elementos de produgao (mao-
de—abra fTamiliar) comparativamente aoc  aumento Nos de
CONSUmO , a partir da constituigio de uma mnova Familia que
passa & depender também, da mesma unidade produtiva,
exigindo-—cse dos elementos produtivose uma producdo de
spbretrabalho necessaria a reproducio dos elementos  apenas

de consumo.
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Nao obstante esse fato, a natureza da agricultura
irrigada e da infra-estrutura implantada no Frojeto. impoe
a0 colono a recorreéncia & utilizagdo de trabalho contiratado,
superando as disponibilidade do trabalho familiar.

Ainda com relagédc & utiliracéo da mi3o—-de~obra

contratada, cbservamos que esta & origin&ria de Areas
circumvizinhas ao Ferimetro. N&o encontramos, sntre os
colonos, elementos da mio—-de—obra familiar que teriham

precisado vender a sua forca de trabalho como estratégia de
sobrevivencia. A falta de recursos préprics  para a
produgso, leva~ps & recorrérncia ao uepo do creditoc (como J&
dito anteriormente), ou mesmo, & busca de outras estratégias
econfimicas que nNac seja o assalariamento, (como um  pegqueno
com&rcia, por edemplol.

Fear fim, guante =20 nivel de organizacédo dos
colongs/irrigantes, assinale-s2 gue ainda & incipiente,. £
Cooperativa dos Irrigantes, gue supostamente seria uma
instancia de organizagido dos produtores, representou
inicialmente, mais uma das &coes do Estado,. via DNOCS, no
sentigo de dirigir a vida dos colonos no Frojeto., A propria
decisac em <2 ¢riar uma cooperativa néo partiu gdo
produtcores, tendo sido decretada pelo DNOCS5., & exremplo do
gque gcorrew em demalis projetos., sob a2 sua responsabilidade.

E apHs =e deparar com problemas, gue véo desde o
baixo nivel de asscclativismo & deficiéncias

administrativas durante o pericdo de tutelagem do DNOCS,
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{ou mesmo, na fase inicial da autoc gestio). a Cooperativa
dos Irrigantes vai, &0z poucos, se reestruturando,
especialmente, a partir da mudanca de posicionamento dos
produtores  frente & entidade. E portanto, s6 & medida em
gus o DNOCH foi diminuindo a sua ingeréncia socbhre a
Cooperativa foi que os colones comegaram a dar respostas
efetivamente transformadoras, através do surgimento de
inliciativas e de liderancgas entre os produtores, gQue vEm
incentivando & participagio dos asscciados no  processo  de
tomadsa de decisdes, seja em gquestdes particulares, seja em
gquestdes mais gerais.

tualmente, a comercializacido Ja &
predominantemente assumida pela coopsrativa, havendo uma
elevagan significativa do numeroc de associades. O que
demonstra portanto, gue hs uma tendencias geral de percepgao

da importancis da suwtonomia da Cooperativa, & medida em gue

0

a %ua consclidagio econtmica wal se contirmando. E =t
&gCGra, & partir do desempenho atual da CAMISE, comeca & se

Tariar entre os colonos/irrigantes de S&o Gongalo, Lma

conscigncia (Quase generalizads) da import&rnicia das praticas

agsoriativistas.

A reestruturacio da Cooperativa dozs Irrigantes &
pois, um fato recente, mas que j& demonstra a potencialidade
de crganizacido desses produtores, embora o estudo empirico
de regrganizacac da CAMISE nao permita maiores

generalizacgdes, sendo insuficiente para chegar a resultados

_d
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conclusivos mais abrangentes.

0 raio amplo de abrang®ncia de guestdes como essas,
teria que deisxar muitos temas importantes pendentes, impondo
a necessidade de estudos ecspecificcs sobre eles.

Mas, como assinalamos anteriormente, a amplitude
fdas guestdes tratadas nédo permitiria realizar um  tratamento
empirico detalhado, nao somente por dificuldades praticas de
conduzir uma pesguisas de tal abrangg#ncia, como também porgue
nag &ra este o propésito deste trabalho.

Comclui-se. pourtanto, gue os colonos/irrigantes de
B30 Gongalo parecem aplicados no exercicio das tarefas que
lhes s40 colocadas pelo processo de trabalho da agricultura
irrigadsa, sG gque & susa tranzformacio Em pequenos
capitalistas parece exigir mals tempo do gue o esperado,

COmoO NeceEssaric. E=

in

e e, pols, um projetio socialmente
meritédric, mas cujos resultadocs econtimicos proporcionados
pelos produtcores mele instalados, tende a ser minimizados,
a0 se exiqgir dos seus beneficiarios respostas econtmicas
mais imediatas = homogeneas, &M termos ge
producac/ produtividade.

) apoic gue o Estado e a scciedade devem conferair
a projetos como esse, deve portanto. ser malor e menos
comprometido com resultados imediatos. Do contrario, corre-
=2 ¢ risco de pér a perder importantes conguistas economicas
e zociails, combD as gue vém sendo conseguidas no FISE em

periodos recentes.



Uma discussido dessas questoes no entanto, levar—
ros-ia também para além dos limites deste estudo, devendo

por isso, ser deixada para um préoximo trabalho.
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CHIESTIOMNARIO
FNE: FROCEDIMENTOS EM RELAGCAD A0S FEGUENOS FRODUTORES,

AE50CIACAT0 E COOFERATIVAS

RELACDCES  DOS FRINMCIFAIS BENS ADGUIRIDO FELA CAMISG, E
RESFECTIVOGE VALORESR

RELACAED O FATURAMENTO DOSs ULTIMOE 12 MESES
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OUADKD 5 ~ ANALIDE FINANCEIRA
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GUADRDO 7 — DESFESBAE DRSS CULTURAS EXISTENTES

GUADRD B -~ LIBERAROES DE FARCELAS

GUADRO % - PLAND DE REEMROLZO
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QUESTIONARIO PARA FEQUENOS FRODUTORES RESIDENTES NA& AREA DO

FERIMETRO IRRIGADO DE SAOQ GONCALD (1992)

NZ DO QUESTIONARIO: DATA:
A. DADOS FESSOAIS:
@1. Nome:
A2, Data de nascimento (idade)
3. Local de Nascimento:
@4. Estado Civil:
{ ) soclteiro
(! ) casado
( ) vidvo
{ ) separado
{ ) outros
@5. Escolaridade
Ele: { ) analfabeto
( ) 86 assina o nome
{ ) 1= grau incompleto

( ) 1= grau completo

BH. DADOS FAMILIARES:
Q4. Quantos filhos o Sr. tem? ( 3
{ )} Homens { )} FMulheres

@7. CQuantos moram com o Sr.7?



TABELA 1 - Situacgdo dos filhos

FILHOS | IDADE | SEXO | ANOS MA ESCOLA | RESIDENCIA ! PROFISSAQ

C. ORIGEM DO IRRIGANTE:
28. Seu pai era agricultor?
{ ) Bim { ) N&o
Se sim, em gue condigaoc?
{ ) Arrendatario { } Froprietéario
{ y Parceiro/Meeiro ( ) Outros

Se ndo, o que ele fazia®

9. E o Sr., antes de vir para o perimetro exercia algum

outro tipo de atividade?



10.

id:
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14.

15.

Se sim, qual?

0O Sr. sempre habitou nesta regiidec (municipio)?
{( ) Sim ( ) NEo

Se nao, onde o Sr. morava antes de vir para esta regiio?

Ha guanto tempo est& na regiido?

E na &rea de perimetro?

Desde a sua chegada no perimetro o ©Sr. sempre tem
trabalhado no mesmo lote?

{ ) S8im ( ) Né&o

Se nédo, de guem foi o lote anteriormente?

E por gue o Sr. mudou de lote?

Antes de vir para o perimetro o Sr. Jj& possuiu alguma
outra &rea de terra?
{ ) Sim ( ) Nao

-

Se =im, © que fez com ela”

DADOS FISICOS DO LOTE:

Qual o tamanho do seu lote?

Area total: Area irrigavel:

Area irrigada: firea de sequeilro:

Suponho que o Sr. pudesse aumentar a area explorada do

lote, qual a &rea ideal que o Sr. gostaria de explorar?
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17.

ke

18.

19.

21.

Clue benfeitorias o Sr. realizou em seu lote?

0 Sr. tem o titulo de propriedade registrado?
{ ) Sim ( ) Nao

Se sim, desde guando?

Se nao, quando deve recebg-lo?
FRODUCAO:

Fazer o calendério agricola dos principais
(anexos)

flual o tipo de irrigacédo gue o Sr. utiliza?

( ) Gravidade { ) Presséio

( ) Aspersa&ao { 1 Outros

Guais?

Clue equipamentos o Sr. utiliza para produzir?
a. Na fase de preparacédoc do solo:

bh. Na fase de plantio:

c. Tratos:

d. Colheita:

Estes equipamentos sao préprios?

( ) Sim ( ) Nao

cultivos

Em caso afirmativeo, o Sr. aluga os seus equipamentos?

{ ) Sim { ) Nao

No caso de nao possuir equipamentos proprios,
para obteé-lo?

a. {( ) alugado

be ) tomando emprestado

como faz
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28.

. { ) ndo se aplica

No caso de afirmativa "a", aluga de quem e qual a forma
de pagamento?

0 Sr. utiliza tracido animal?

( ) totalmente { ) ndo utiliza

( ) parcialmente { ) néo se aplica

GQuando?

0 Sr. utiliza adubos quimicos®

{ ) regularmente sobre todas as culturas

{ ) regularmente sobre uma parte

{ ) de vez em guando

{ ) ndo utiliza

0 8r. utiliza adubos naturais?

{ ) regularmente sobre todas as culturas

( ) regularmente sobre uma parte das culturas

{ ) de vez em guando

{ ) nmdo utiliza

flual o problema de praga mais comum em seu lote?
{especificando as culturas)

Para tratar das culturas, o Sr. utiliza produtos

guimicos como fungicidas. pesticidas, herbicidas?

( ) Sim ( ) Nao

0 &Sr. conhece alguma tecnologia de combate bioldgico

(tecnologia alternativa)?
( ) Sim ( ) Nao

Se sim, quais?
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0 Sr. utiliza algumas dessas tecnologias?
( ) Sim ( )} MN&o

0O Sr. utiliza sementes selecionadas?

( ) 8im { } Nao

Em caso afirmativo.

Fara quais culturas:

Ouem as controla?

Como o Sr. as adquire?

0 Sr. utiliza os servicos de um técnico?
{ ) sistematicamente

( ) de vez em quando

{ )} nunca

Em caso afirmativo:

Em gque época®

E de quem?

0 Sr. cria animais?

( ) Sim ( ) Nao

Se sim, qQuais?

Que gquantidade?

Com que objetivo?

0 Sr. trabalha no lote®

{ ) Sim { ) Nao

Recebe ajuda da familia?

( ) Sim ( ) Mao

Em caso afirmativo, guantos membros da familia ajudam no

lote? Em que épocas?
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4@.

0 Sr. emprega md3o—de-obra além dos membros da familia?
{( ) Sim ( ) Nio

Em caso afirmativo:

Em gue periodos?

Qual a remuneracio?

0 Sr. utiliza crédito de custeio?
{ } Sim { } Nao
For gue?

Em caso afirmativo., gual a origem do financimento?

F. COMERCIALIZACAD:

46,

47 .

Como o Sr. realiza a comercializacdo da sua producgédo?
Guais os principais problemas que o Sr. encontra para
realizar a comercializacdo dos seus produtos?

Quem sao os principais compradores?

Se¢ o0 Sr. fosse modificar alguma coisa na forma como o
L realizava a sua producéo & a comercializagdo dos
seus produtos, o gue o Sr. gostaria de modificar?

a. Na producgao:

bh. Na comercializacao:

0 &r. possui alguma outra fonte de renda além da
agricultura?

( ) Bim { ) Nao

Se sim, qual (is)?

(lual a renda familiar mensal?

Como o 8r. utiliza a sua renda mensal?



Salde:
Alimentacido:
Vestuario:
Educacgio:
Transporte:
Telefone:
Fgua s
Lazer:
(lutros:
48. Depois de deduzidas todas as despesas sobra alguma
reserva financeira?
( )Y Sim ( ) Né&o

Em caso afirmativo., o gue & feito com essa reserva?

H. FARCERIA:
49, 0 8r. realiza parceria com outros produtores?
{ ) Sim { } Nao
S@. Em caso afirmativao?
a. Com guem?
b. Em gue area?
. Com guais produtos?
d. Qual a renda originéria dessas parcerias?

51. Em caso negativo., por guem?
I. 0O IRRIGANTE E A VIDA SOCIAL LOCAL:

52, Quando o Sr. ndo est& trabalhando como o Sr. utiliza o
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&1,

&3,

64.

seu tempo? (feriado, fins de semana, etc.)

0 Sr. gosta de assistir televis&do?

Em caso afirmativo, gue programa o Sr. mais gosta

assistir na televisido?

0 8Sr. costuma ouvir radio?

de

Em caso afirmativo, gquais os seus programas preferidos

no radio?

0 Sr. & membro de alguma organizacéao profissional?
( ) Sim ( ) Nao

Se sim, qual (is)?

a Sr. tem alguma responsabilidade a nivel local
sindicato, na Igreja na Cooperativa, etc)?

{ ) Sim ( ) Nao

Em casc afirmativo, qual (is)?

0 Sr. & filiado & algum partido politico?

( ) Sim ( )} Méo

For gue?®

0 Sr. vota nas eleigtes?

{( ) alguma vezes { ) sempre

{ } nunca { ) mdo guis responder
Qual a sua religi&o?

Conforto da casa:

( ) &gua encanada

( ) luz elétrica

{ ) telefone

( ) banheiro

{no



( ) televiséo
{ ) geladeira
( ) autombveis: utilitarios ( )
passeio ¢ 3
Area coberta da casa: ( em m= )
Quantidade de ctmodos:
Ampliagao da casa:
J. OFINIGES:
&%. 0 gue o Sr. acha gque & importante para um agricultor
para que ele possa ser bem sucedido na agricultura?
&6. 0 Sr. acha gue um produtor agricola deve necessariamente
ser proprietérioc da terra?
& 3 Bim ( ) Nio
For gque?
&7. Gual & na sua opinidoc, 0 principal problema enfrentado
pelos produtores neste perimetro?
&8. E pelos produtores da area de sequeiro?
672. 0 que o Sr. achou da politica agricola do Governo
Collor?
78. 0O gue o Sr. espera do novo Governo?
71. 0 Sr. acha gue os produtores agricolas podem de alguma
forma influenciar na politica sgricola?
{ ) Bim { ) Nao
Se ndo. por que?
Se sim, de gue forma?

72. 0 Sr. acha gue o Governo deve intervir na agricultura®

10
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74.

7&.

77

78.

79

( ) Sim ( ) Nao

Se sim, de gque forma?

No caso de enfrentar uma situacdo muito dificil, o Sr.
acha que poderia contar com a ajuda do Governo?

{ ) Sim { )} Nao

Se sim, de que forma?

Se nao, de gue forma?

Apts a sua instalac&o no perimetro, o Sr. acha que
recebeu ajuda do Governo?

Se sim, de que forma e em que periodos?

Como o©o Sr. acha que tem sido a contribuicdo dos
agricultores desta regiid para o desenvolvimento da
mesma’

MNa sua opinid&o. de gque depende o Tuturo da agricultura
da regia do sertao?

Caso lhe propusessem uma propriedade mais importante e
em melhores condicgtes, porém em uma outra regiac, o S&r.
deixaria o seu lote & iria trabalhar em uma outra terra?
{ na mesma condicao de produtor )

( ) Sim { ) Mao

For gue?

0 Sr. s=se sente livre para tomar decistes relativas a
producaoc no seu lote?

{ ) Sim { ) Néo

For que?

0 gue mudou na sua vida depois da sua vinda para o

11



perimetro?

20@. Supondo que por algum motivo, o Sr. tivesse gque deixar
de produzir e de caomercializar a sua produgido, guanto
tempo o &r. acha gque poderia sobreviver com os recursos
do seu lote?

81. No seu municipio quem © sr. acha gque tem mais influéncia
sobre a vida local? De que forma?

82. Na =sua opinido, qual foi o pior pericodo para a
agricultura brasileira? For que?

8%. E o melhor? For gue?

TABELA 2: CALENDARIO AGRICOLA

12



TABELA Z: RENDA
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FNE: PROCEDIMENTOS EM RELALAC A0S PEQUENDS

FRODUTORES, SUAS ASSOCIACUES E COOPERATIVAS*

Instituido pela Constituicgédo Brasileira e
regulamentado pela Lei n2 7,827, de 27.set.89, o Fundo
Constitucional de Fimanciamento do Nardeste (FRE)Y objetiva
a execucao de programas de  fimanciamento para  setores
produtivos.,

g recursos destinados ac FNE correspondem a 1,3%
da arrecadacgdo liguida do Imposto de Renda e do Imposto
sobre produtos Industrializados. E, conforme estabelecido
en Lei, o aporte de recursos do Fundo estd imune &
restrigoes monetarias conjunturals, © 2 Qque  assegura a
estabilidede na oferta de crédito a longo prazo para  a
promocao dos projetos.

administracido dos recurscs do FNE cabe azao BNE,
adequando o =eu empregc em termos de prazos, carencia,
encargos, etc Y especificidades da ggropecugria,
agroindistria, indidstria e mineragio da Regiao hNordeste.

Ma aplicvacdo de recursos do FNE, o BENB  chedece a
diretrires = principios baseados e dispo=zitivos

constitucional {Art. 159, I, "c”) e na Lei n= 7.827/89,

(1} Para ocutras informactes complementares sobre a filosofia
e & programacac do FNE consulte-se  BNHE. Infocrmagces
b&sicas sobre o FHE, s.1. 19%92Z.



dentre os guais se destacam:
~ destinacac de pelo menos, metade dos recursos a0
semi—-irido nordestino;
= tratamento preferencial aos peguenos produtores
rurais, micro e pegquenas empresas, SUAS ASSOC1ACA0

e cooperativas.

Com relagéo & zona semi—&rida nordestina, as acdes
concentram-se em cinco atividades: irrigacgdo, agroindustria,
exploracdc pecu&sria, mineracdo e difusédo tecnologica.

A estas categorias de produtores & dispensado
tratamento privilegiado, através de: acesso a todos oS
programas do fundo e reducdc dos engargos  financeliros dos

financiamentos.,

Tipos de Financiamento

Mediante o enguadramento em diversos programas do
FNE, as cooperativas poderdo obter financiamento para
rusteio, investimento e comercializacao, inclusive sob &
forma de adiantamentoc a cooperados, aguisicgdo de bens para
fornecimento & ctooperados e para prestagdo de servicos,
integralizacanc de cotas—-partes, taxa de retencdo e repasse a
cooperados.

8 accsociactdes teEm financiamento direto para as
suas exploractes produtivas e atividades de prestagsao de
servicos ac quadro social. 0Os associado= também tem creédito

para suas exploractes individusis & em condominio.



As condicdes de financiamento sd8o as do FNE.

Ressalte-se que, em funcdo desta estratégia. ¢ que h& uma

reducdo de encargos diferencial de 10% para os

financiamentos de projetos integrados=, exceto nos casoc de

comercializacdo, além dos abatimentos normalmente concedidos

pelo FNE a cooperativas e associacgoes de pequenos produtores.

(2) Entende—-se por projeto integrado aquele que dimensiona
as necessidades globais de um grupo de associados ou de
suas respectivas organizactes no que se refere &
producdo, comercialiagdo, capacitagdo e desenvolvimento

social e ecolégico, com base em roteiro fornecido pelo
ENE.
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A Assembleéia Oeral; conforme o Artigo 208 do
Eatatuto Social, gque poderd ser Ordindria ou
Extraordinaria, € o 4drgio supremo da CAMISGE, tendo poderes den—
tiro dos Timites da el do Estatubto, para tomar ftoda e aualguer
decisfo de interesse socialsz

AGBEMBLELA BERAL

r

CONSELHO FISCAL -~ 0 Conselho Fiscal, conforme o aArtigoe 4466

Fotatubto Social, & constitufdo por 03 (
menbros efetivos & 08 {(trés) suplentes,gualauer destes par:
betituir gualaeuer dagueles,.todos associados eleitos pela ﬁ: :
bléia Beral para um mandato de @1 (um) ano, sendo permitida a
Feeleicio, para o pericdo imediato, de apenas L/30um tergo) dos
seus integrantes.Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar todos os
atos do Conselho de Administracio e convocar,quando NECESSAF ia.,
a realizacho de Assembléia Geral Extraordinaria se ooorrerem mo
tivos graves ¢ uraentes

CONSELHD DE ADMINISTRACED - 0 Conselho de AdministragRo,confor-

me o Artigo 330 & composto por 895
(einco) membros, todos associados,com os titulos de Presidente,
Vice~-Presidente, Secretdrio, os auais constituirdo a Diretoria
Emxecutiva ¢ 02 (dois) Conselheiros correspondende  zaos  Ultimos




igual numero de suplentes, uns & outros eleitos para um mandato
de 92 {dois) anos.

ASSESHORIA (DNOCSY -~ 0 DNOCS cedeu sem  Gnus & CAMISE 11 (onze)

téenicos, sendod 87 (sete) de nivel medio

1

¢ 94 {quatro) de nivel superior, assim distribuidos! 97 {(sete)
téenicos agricolas, 01 (um) agrinomo, 84 (um) veterinario ¢ 82
{duas) assistentes sociais.

GERENCIA GERAL - 0O Gerente Gera , conforme o Artigo 439 do Esta

r

tuto Social,sera o coordenador da execucio das

decisoes tomadas pelo Conselho de Administragfo, cabendo-lhe,
gntre oubtras, por delegagio deste, as seguintes abribuictes:

. Assessorar o Conselho de Administracio no planejamento das a-
tividades da aAMISEE e apresentar—~lhe sugesties gue juloar con
veniente ao aprimoramento administrativo & sucesso das opera-
Goes.,

ABSISTENCIA S0CTAL - Os trabaibos relativos a Assisténcia Soci-

e

al, € prestado por tecnicas do DNOCS,cedi-
sem onus para 8 prestacio deservigo Jjunto &s familias dos
iados da CaMl

E FINANCEIRA - A Geréncia Administrati-
va & Financeira, confor-

o~ L

to Social.tem como Ffinalidade aua=iliar

At iao 449 do B

# Geréncia Geral, Ficando sob & susn coordenascio os seguintes de
partamentosi

. SERVICOS - gue coordens 88 S0

w

e &
Seoretaria

Peassoal

Slmoxar i fado

Processamnento de dados

W CONTABILIDADE

re

« SETOR FINANCEIRDO - gue coordena as segoes del

Heppasse

2
Latl Ha

GREREENDCIA COMERCIAL F OPERACIONAL -~ também componente do  fArtigo

a Finalidade de auxiliar & Geréncia |
coardenacio o5 &6

o Estatuto Social, tem

eral, Ticando sob @ sun

440 ¢

3
£]

nintes departamentoss

. PRODUGCAED =~ gue coordenza as Secoes

fessisténcia Técnica
Mecanizacio
Transparte

. COMERCIALIZACED - gue coordens Re segliest

u

FONTE =
CAMISG
AGOSTO

Gompras & Vendas
Farnecimento
frmasenanento & Beneficiamento.

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E SOCIAL
— COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DOS IRRIGANTES DE SA0 GONCALO LTDA.
DE 1992
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ie) OUTROS RECUREAS Valor :

¢ natural 748 = i ifrade aradors - 24 discos 4 48.686,688] (CAPITAL SGCIAL '
cartificial 188 189,098,668 iGrade aradora - 4 discos 4 38.495.885] (149,888 Guotas i
Eira 36 40.968,.888) (Trator VALMET 2 $42.008,988) | Partes 148,688,381 36!
farrageira 38 49,999,988] 1Trator HARSEY FRRGURON 3 E76.000,868 ) - e e e
------ --- (Colheitadeira forraceira i 45.086.086) 1TOTAL 148,085,361, 36,
250 180.090.998! !Carreta agricola { B L
oo e e e — (D lheitadeira arroz 2 16,000, 888] ~---- ——mmmeeee e
. ianicador 3 G.099.880) () TOTAL GERAL :
----- iPolicuiter 1. { 2.086.888) (f=(a+h+tcta+e)-Crh
KRFEITORIAS ng Valor | iMaquina forr { 2,088, 80 cmmm e e e e
-------------------------------------- thonjunte irrd 17 722.608.688] | i
P o/4 fiosin) 44,68 44,488,588 (Tuho PUL ¢ 1.934 239. 727 .0091 | 3.448.558.351,.39 ;
eletrica (m) 356 27.600.689) iUsina he & AFroz i 408,646,068 | H
| Moinhe ¢ { 20,089,858 ===
s s il i L R e
75.466,ﬂ%%: iriat Uno/87 i 18.809.09%1 1g) OIVIDAS Valor
e e e e e TaninhAD 53~ i 48,000 080 e s i s i i s
¢ == iCaminhdo Mer i 26%.0848,888) FI/R.91/801-X 31513?3.?8?,5/)
iITHAIS cab Valor 1 ilaminhac i 134,066,088, IFI/R.9i/062-8 67.671.274, 4%
. = == iCaminhan r-4 i i 94.453.8991 [FU/R.91/993-6 G44.4567.787, 45
; &2 G.668.8688) Carretg VOLVD/ET i 7856.086.060) IFL/R.91/882-5 147.148.943,761
29 39,989,888, (Moo - 125 Z 3.999.9898) IFC/T.7L/881-3 494,757 .988,571
‘has 29 26,000,808, [Teielone i 3.773.6048)
hos = ~ Poifax § 3.599.988) 1T
tes = = | tEicroconputador i 5.068.688)
.‘-'T.a’i o o : : ; i e 92 - S 0 e 4 4 OB . S S . S
ras = = HI H PATRIMGNIO LIGUIDD :
ros - - 2 i s - -
15 - = - i i =) = Lr

To.000.920

TOTAL

SONTE =
CAMISG
AGOSTO

2.998.239.088

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E SOCIAL
— COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DOS IRRIGANTES DE
DE 1792

i 1.345.497.437,94 !

SA0 GONCALO LTDA.



GUADRO 3

PROJECAO DAS RENDAS (VUalores em

Cr$

1,98

VENDAS T AND 92/93 1 ARD FR/R4 1 AND

33.0890.476.008 | 37.450.500.680 )

33.898.426, 688 |

SUMO TOTAL DAS RECEITAS &

A 0B 8 :

37.249,

F4/%%

37.796.360, 660,

208,668 |

37, £ﬂ?r563.ﬂ5? 37047000, GG

1
]

AR0 95/94

40.436.300. 683

ARD T4/97

46,558,300, 008 | 37.776.368. 066

QUADRO 2

e

PROJECAO DAS RENDAS

dalores emn

VENDAS i AND §7/%8 AND 9R/99 AND TR0 A 61

EGURD TOTAL DAS

i 384

§.386.608

46,434.4600. 660 | 46,555,768,

ErB iy

G

QUADRO 4

PROJECAC DAS DESPESAS DE CUSTEIO

SPECIFICACGES /748058 ' Y2793 ! §3/%4
= ; :
Total das Despesas | iB.e06.B18.568
& Sociais e Funrural H 73.599.688 |
n Financismento Proposto | 1.114,083.748 )
atentos “ew ser’ i 46,498,545 |
ps Financiamentos “em ser’ ; 124,858,458
POE.505.142.408
» Elahoragdn £ Assisténcia Téonica P 154,194,384
1
¥

(produtos da cesta basica/vestuario/saude) | 7.794.634.408

T4T7 4L :

32.960.299.839

NTE:=
MISG

0570 DE 1992

1 ek
a2
]
JE: !
y Cia
ad -
[ -
bl
3
"
L1
.

Em

F4/55 H 75/%4
743,376,008 1 14,743,576, 508
24,808 588 | 263,198,088
F14,563,748 | 1,B47.437.016
i91.283.285 | 263,212,345
153,684,902 | 164,781,861
444,749, 439 i 6.610.533.940
45,059,472 3 45.299.472
LB27.379.5008 1 9.298.947.808

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E SOCIAL
- COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DOS IRRIGANTES DE SAQ GONCALO LTDA.

Cr§

33.786.3%6.557 | 34.348.895.

ARD §E702

T

RECEITAS | 30.675.300.988 | 40,434,406, 608 | 40, 430,700,608 | 46,430,540.606 | 37.000.000.060)

Heh | 40,450,748 .600

37,068, 660, 408

L.0@7

424

138,

17,331 ,586.5

R4/97

268,188, 8

(3]
4
]
4

3 853.148.439



QUADRO 4

PROJECAO DAS DESPESAS DE CUSTEIO (Valares em Crd 43

{ Continuagzo)

VPECIFICAGCES 7ANDS : 87/%6 H $8/99 ! 99/68 H 8e/8s H @i/82 '
‘otal das Despesas 1 $7.935.198.560 | 14.743.3708.066 | 16.743.379.566 | $6.743,376.550 | 17.331.168.546 |
. Sociais e Funrural ! 249,168,909 | £48. 409,888 | 268.190.009 | 248,108,800 | 268,190,698 |
i Financiamento Proposto i £53.595.236 | 482,874,189 1 ai2.157.143 | 341,438,696 | 178,719,849 |
mentos “em ser’ H 237.187.255 i 237.487.263 | 199.994.494 | 144,804,427 1§ 42.334.877 |}
= Financiamentos “em ser’ i 49,669,878 5 6.694.897 | 31.719.934 16.446.186 | 4,855,498 1
Vo 8.316.006.608 | A.814.247.400 § 4.414.451.000 | 5.417.601.880 | 6.148.335.460 )
Elahoragio £ Aesisténcia Técnica ] 37.749.568 | 36.199.648 } 22.64%.734 1 15.897.824 1 | 7.994.9482 |
produtos da cesta basica/vestudrio/saide) | 8.894.417.480 | 9.099.962.480 ! 9.308.211.000 ! 9.309.956.200 | B8.474.009,080 !
T O T alLl i 33.784.425.497 | 33.928.858.559 | 33.683.434.051 | 33.447.212.787 | 32.437.592.483 |
QUADRO S
ANALISE FINANCEIRA (Malores em Crd 1,860
PECIFICAGGES /ANDS H §2/93 : 23/94 H ©4/93 : §5/%% H 96/57 H
Vendias | 33.098.420.866 | 37.409.500.068 | 39.04%.200.000 | 40.43¢.360.600 | 37.790.300.096 |
a5 Financiamento i 13.932.8446.854 - ! - : - : - H
TOTAL i 47.030,444.854 | 37.459.008.068 | 39.249.206.000 | 46.438.366.080 | 37.799.368.680 )
Custeio i 32.990.299.839 | 33.993.492.331 | 33.784.396.947 | 34.348.825.424 | 33.853.148.437 |
48 financiamento i 13.932.644.854 = } = : - ; H
THT AL i 46.832.346.693 | 33.893.672.331 | 33.736.396.947 | 34.348.825.424 | 33.053.148.437 )
Financeira {a-h) : 098106441 1 4.045.807.54% | D.462.823.833 | 4.0B1.474.074 1 3.937.15L.041
3 & Pagar 4o Financiaeento i = i = i 364,459,154 | SH4.959.134 | 2.133.988.686 |
{c-d) i 998.596.561 | 4.585.667.54% 1 4.898.763.879 1 5.047.410.420 | §.B03.563.47% 1
QUADRO 5
ANALISE FINANCEIRA {Walares em Ord 4,00 (Continuacia)

PECIFICACBES /ANDS ] 97/%8 : 98/99 H §9/840 : 66/61 : gi/62 :
Ventias 1 38.671.300.000 | 40,.434.476.0080 | 40.435.700.606.) 43.438.746.000 | 37.000.000.008 |
5 Financiamento } = : = | = ! - i |
TOTAL | 3B.471.360.008 | 46.434.400.660 | 40,435.700.606 | 40.430.740.088 | 37.000.006,060 |
Custeio | 33.784.424.499 | 33.728.453R.309 | 33.685.654.051 | 33.447.212.787 | 32.487.592.488 |
i8 Financiamento i = i = H - H - ! s H
TOTAL i 33.784.426.499 | 33.928.458.557 | 33.685.636.85% | 33.447.212.787 | 32.4687.592.488 |
Financeiro {a-h) | 4.804.953.588 ) A4.585.961.441 | 4.756.042.949 1 4.994.727.233 | 5.112.487.542 |
v & Pagar do Financiamento ! 2.133.988.884 ! 2.433.733.885 ! °2.133.983.435 | 2.133.983.e86 | 2.133.738.145 1
c-) bOR752.965.405 1 4,374.973.355 ) 4.406.055.043 ) 4.897.739.127 | 2.978.419.3%6 |

VTE: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

iIS6 — COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DOS IRRIGANTES DE SA0 GONCALO LTDA.

I5TO DE 1992



QUADRO &

QUADRO DE RECEITAS DAS CULTURAS EXISTENTES

WR:. S

T 1
UMIDADE %?HU&LTIviP&UDwaﬁmi VALUORES EM 1,91%
8 CRICAQ AREA (ha) T/halfno) (1) ! UMITARIO | T 0 T & |
] ) , !
RR &0 19,800 400, 000 Do o l
. 120 40 4.,8¢ ADG , 0D pan |
40 5,50 FRT tatas Do '
. 400 & & . 600 OO . 000
L0 3 345 500,000
40 Q06,000
D5 L. 500,600
1,3 1.700.000
s G006, 000
18 oD
T OT AL 17 .974,700.,008
“ Fr T

Milheira.

flheirolha/ancs

FONTE: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E S0OCIAL
CAMISG - COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DOS IRRIGANTES DE SAD GONCALO LTDA.

AGOSTO DE 17972



QUADRO 7

DESPESAS DAS CULTURAS EXISTENTES

i ' ] FERTTLTZANTES
i PREPARD DD SOLD : SEMENTES/HUDAS :—---h--——n-——— e e e e i e it o e
CULTUHRAS | (HORA/TRATOR) H Kg /flnid. P DRGANICO(T) ¢ @QUINIC B(?q)
1 RUANT VALDZR | GUBNT. | VALOR | GUANT. ) VALDOR | GUANT. 1VALDR
Bznana 2 2 § anos 5 - = = 16,548  330.606.000 347,478 327.485.299
Hanana 12 ano 648 06,000,666 380.080x% 120,000,006 6,608 100,600,000 $e7.688  119.Bi2.0ee
Coco - =] = = 264 89¢.000 4,409 128,308
Arroz 6. 660 479 .066, aed b, GO &b . 866,608 - - 440,606 360.0006.000
#ilho 409 43,240,606 2.189 1.850.060 - - 18.566 7.358.688
Tomate §.446 148,376,006 o4 16,060,060 .06 34,008,008 186,860  §151.700.008
#londdn M) 24,720,089 468 1.708.008 = = 7.008 4,340,869
Feijdo 496 06,476,660 1.656 2,180,008 = - 14,006 °.066, 660
Melancia 248 21.430.869 45 §75.689 Ki G, 589,668 24.988 21,088,668
¥elio 148 14,478,665 44 466,068 268 4,806,068 iG.000 14,200,008
TOTAL 18.308 1.649.046.600 £9.669% 262.425.888 DOD.00@  494.B0G.08% $76.450  S49.B4D.R60
% ¥g sementes  ¥¥ Mudas
SUADRO 7
DESPESAS DAS CULTURAS EXISTENTES (ont inum
H DEFERBINAS | KAD-DE-00RA } A0UA PARS TRRIGACAD
CULTURAS | 17Kg : {homens/dial H (1,800 n®) ! IDT Al
i QUANT. | VALOR | GUANT. ¢ VALGDOR | BUART. | VALOR
Ranana 2 & O &nos 2.658 47,506,008 2. 080 528.608. 660 3.948 150687406 1,250.690.066
Banana 10 ano 248 17.288.989 i%.432 199.266.668 2.458 G.485.4606 &58.297.200
Loco 5 - 2.928 2.906. 636 £88 2.735. 068 4,674,604
Arroz {182 05,000,969 145,208  1.463.080.8080 27.589 £9.856.900  2.641.4809.899
Kilho 165 7.356. 660 3.798 37.566. 080 438 1,666,288 169,018,700
Tomate B.r8@ 14,800,684 47.329 453,768,688 {.988 2.742.260 1.234.263.209
hlaodao 1] 7.200.600 3.428 34,006,660 144 365,768 73,905,748
Feijgo -8 14,860,609 3.220 32,260,860 238 71i.708 18%.001.268
Helancia G4 4? 768.608 4,208 47,860,860 188 457 260 135,042,260
¥elio 488 2,800,500 3.838 38.568.98¢ 178 394,860 186.324.309
TOTAL 14.3%3 637 508,068 288.538 2.573.420.488 32.774 5.348.945.3459

{ibs.? A bananaz sers renovada a cada & anos.

FONTE:
CAMISG

AGOSTO

DE 1992

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E SOCIAL
— COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DOS IRRIGANTES DE S5A0 GONCALO LTDA.



QUADRO 8

L I BERACEO

ITENE FIRANCTADOS :

IMEDTATD

d E S

b E

PARCELAS

SET/0UT

HUTSICAD DE 83 TRATORES MASSEY FERGUSON MODELOD 297.4 '
HISICAD DF @2 TRATORES MASBSEY FERGUSON MODELD 273 :
WUTSICAD DE 1@ TRILHADCIRAS VENCEDORA MOD. CB 45 !
HUISICAD DE 83 GRADES ARADORAS C.R Df 24 DISC0S i
{UTSICAD DE 61 ARADO SUB-COLADOR '
HJISICAD DE 83 SULCADORES DE 3 LINHAS |
{UTSICAD DE 62 GRADES ARADDRAS DE 34 DISCDS DE 26°SUPERT!
ISICAD DE @1 HOTONIVELADORA-CATERPILLAR, MOD.12@ '
{JISICAD DE &4 SECADOR CONTINUD PARA CEREAIS - TIPO D-48!
¥ CAPACIDADE DE 45 TONELADAS E MONTAGEM !
UTSICAD DE @1 EMPACOTAMERTOD COMPLETO '
WISICAD DE 82 CAMINHDES COM CAPACIDADE | !
MITSICAD DE 62 CAMINHOES COM CAPACIDADE '
ST DE 39 KM DE REDE TRIFASICA DE ALTA TEWSZ '
JNSTRUCAQR DE 36 KM DE REDEC TRIFASICA DE BAIX ]
10\220V :
INGTRUCAQ DE @ SUBSTACOEZS DE 45 KVA ]
JNGTRUCAD DE 95 SUBSTACOES DE 75 V4 '
#ITSICAD DE UMA [AMARA FRIGORIFICA :
HITSICAD DE @2 BAUS FRIGORIFICOS '
J{UTSICAD DE 48 CONJUNTOS DE IRRIGACAD NSE 70 - :
HITRICAD DE 488 TUBGS TIGRE 477

JUTSICAD DE 4 CONJUNTO DE IRRTGACAD ELETROBOMBA 4x4” |
{UTSICAD DE 20 CONJUNTOS DE IRRIGACAD CLETROBOMBAS 8xd" |
IUTSICAD DE 388 TUBDS DE ACD ZINDADD DE &7 '
‘GULARIZACAD EX 480 HA DE SQLOS SISTEMATIZALDS '
IWSTRUCAD DE 309 FOCOS AMAZORAS :
IPLANTACAD DE 28 HA DE ACEROLA TREIGADA '

Ti4 EP

PLANTACAD DE iﬁﬁ HA DE BANARA IRRIDADA

,Pi ANTACAD DT 58 1A DE LVA IRRIDADA
SCRICAD DE COTAS-PARTES - 3%

.XA DE £LA3ORAGED E ASSISTENCIA TECNICA

T074

INTE =

£

L Py g

Lorg POt S PO

" i
Ll fad g s

o B N

Lo T~ S < B A R AL |

LA ~3 L)
.

L N o R -
" .

P b -

L = = I LS T = = RS R
M

A Ors e T

o LM S

n
o
-

)
0
a
e
L
5

51
e

e ¥

P
h
a
-t

L.~ T - S
. H

-

.
P I
7
T 30
-

P
La) B D)

FI Y S T L Y |
" B

D ]

2%
o
g

777,080,980
182,666,688

115,509.608:
1,760,088, 660

G4.643.988]
206,344,684, |
871.735.688.
189,278, 268)
154.194.384)

i iE.@&S.ﬁﬁi.ESé’

1

1
]
!
¥
]
¥
1
]
]

é
149.069.850) 1
1,146,060, 008,

s
]
1
1
1
1
1
1
¥
1
1
1
13
L
1
1
¥
1
]
1
1
1
1
3
1
1
i
1
1
1
I
L

¥
i
]
]

:
1
1

ROV/DEZ )

11,760,608
HEN IR

)
¥
)
1
]
¥
]
i
¥
]
r
]
)

149,086,868

¥

629.464,%33?

707,381,606 834,364,568, |

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E SOCIAL

FEV/HAR

182,509,600

67,008,808,

4
tud

3
1.6
i
i

"

T0TAL :

B73.427. 1401
277.973.844,
248,479.32¢!
72,275,375
B.044, 608
19,152,408
44,930,654,
825,954,800

. 384,808,
Z."Cﬁ a8
108 . 80 . 084,
4,671,812
3

L0808, 800!

) I

777,499,600}
182,606, 606!
15.509.860!

§LoR8G. 660, 808

208,481 3140
74, 376, 688)
394,860,669,
270,600,068
343.188.98¢]
(66760, 008!
28,683,000
94,666, 088)
84.357.4698)
Uh.TL6, 608
23.788.000]
B%.278. 2881
(54,174,384

13.932,845.854)

AMISG - COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DOS IRRIGANTES DE SA0 GONCALO LTDA.

530570 PE 1992



QRUADRO 7

FLANDO b E REEMBOLSGO
i FARCELA A PAGAR DD FTRARCTANENTD i
ITENS FINANCTADODS i §2/93 R 274 I £ 74 I R 74
JISICAD DE @3 TRATORES MAGSEY FERGUSON WODELD 297. : : | 182.928.3930 182.928.393)
JISICAD DE @2 TRATORES WAGSEY FEROGUSON MGDELD 2?5 i : 1 37.495.6380  37.4%6.5341
JIGICKD DE 16 TRILKADEIRAS VENCEDORA MED. OB 45 ' i v 31.857.9450  31.459.97401
JIRICAD OE 3 GRADES ARADORAS .8 DT 24 DIECOR H i po41.534.4240 14.534.424)
JISICAD OC @4 ARADD SUD-SOLADOR H ; 1 §.838.5870  1.838.5R2)
JIGICAD DE @3 SULCADORES DE 3 LINMHAS i i v 1,269,856 1,249,850
UTSICAD DE &2 GRADES QRQDG“ S OE 14 DIGCOS DE 24°SUPERT) i b DbM6.9E6D G.684.9541
JIBICAD DE & PILLAR, ROD.129 i ; i 183.347.7581 183.349.2501
L RICA0 DE CEREATS - TIPD D-48) i ' ! H
FAPﬁCJWABr DE 45 TG%E{QDAE g ?Gﬂ'vff H i P 48,923.20580  48.923.2050)
JNSLCnt DE &1 EHPACOTAKINT : i i 070437060 27,843,706
IZ8ICAD DE @2 CAMINHOES COH 0 PARA 44 T H i i 72,089,808 72.304.000)
JISICAD DE &2 CAMINKOLS COM CAPACIDADT FARA 18 T. i : |o.582.7060 D6,582.7241
YTRUCAD DE 38 TRIFASICDH DE ALTA TEXSAD B¢ 13.8 XU : H i : '
¥STRUCAD DE 36 KN DE REDD TRIFARICA DE BAIXA TEWSAD | i i i !
R ' : i : i
NSTRUCAT DE 18 SUBGTACDES DE 45 KV4 : : ; i :
NSTRUCAD DE 85 SUBSTACGES 32 735 VA i : : : i
JISTCAD DE UMA CAMARA FRIGORIFICA ; i i H i
JISICAD DE 82 BAUS FRIGORIFICOS i i Po3n.800.1640  30.850.1641
JISICAC OE &8 CONJUNTOS DE IRRIGACAD NEE %8 - 0X4 BP : i ; |
UISICAD DB 1863 ruBFS TIGRE 4' i i i : i
JISICAG DE iRRT ELETRODOMBA 4nd™ : i : i
JISICAT DE 2 IRR TROBOMBAS 8x67 5 : i i i
JISICAD DE 288 TUﬂBS OE Abﬂ i i : : i i
EULARIZAFAG EM 480 4A DE SOLDS SI : i i i i
NSTRLCAD DE 309 POCOS AMAZONAS i i i ' i
JLANTACAD DE 28 1A DE ACERGLA I i i i i i
TLANTACAD DE 16@ HA DE ERNANA I i : ! i i
JLANTACAD DE 58 HA DE UVA IRRIGADA H i i : :
35CRICAD DE COTAS-FARTES - 3% | i v 236597741 23.659.774)
{4 DE ELARORACAD E ASSI STGE?TQ TEONIZA i i Po17.274.2880  19.274.28%1
TOTATS i i | G64,809.154) 554,859,154

FONTE: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO ECONOGMICO E SOCIAL
CAMISG

AGOSTO DE 1992

- COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DOS IRRIGANTES DE SAD GONCALO LTDA.



RUADRO ¢

P LANDUO D E REEMBOL 8 O (Continuagiao)l
H PARCELA A PAGAR DO FTHANCTAMENTO 1
ITENS FIWNARCTADDS : R4/97 i 97/98 ; 98/%9 ! 99/08
JISICAD DE @3 TRATORES MASSEY FERGUSDN KODTLD 257.4 : 182.928.3931 1€2.928.393) 182.928.393) {67.9PR.393)
UISICAD DE 82 TRATGRES KASSEY FERGUSON #ODELD 275 i 37,496,638  37.496.6381  37.496.632)  37.494.430)
UTSICAD DE 18 TRILKADEIRAS VENCEDCRA KOD. CB 45¢ : 35.659.945)  39.609.945)  33.659.9150  31.659.94%)
UISICAD DE @3 GRADES ARADORAS C.R DE 24 DISCOS i 11.534.424; {.534.4241  {1.534.4247 14.534.424)
UTSICAD DE &1 ARADDG SUD-SOLADGR ; $.930.5870  1.930.5821 51.630.582! {.838.582]
1I8ICAD DE 83 SULCADORES DE 3 LINHAS : 1.269.058)  {.249.0%8) .;é? 8561 §.259.9581
UISICAD DE @2 GRADES ARADORAS DE {4 DISCOS BE 24°GUPERT! B.656.9060  5.4614.954) $6.956} 5. 646.954)
lIISICAD OF 94 MOTORIVELADORA-CATERPILLAR, ¥00.128 i 183,359,250 103.387.7981 1@3.56?.2361 183.347.298)
ISICAD DE @4 SECADOR CONTIRUG P&R& CERERIS - TIPRD D-46) ! ! i H
M CAPACIDADE DE 45 TONELADAS E HONTASZM ! 46.923.258)  48,973.0591  40.9R3.258%  40.923.25H)
UISICAD DE @i EMPACOTAHERTC COMPLETD : 27.843.756) 27.843.75@! 27.B43.756)  27.B43.758)
UISICAD DE 92 CAMINHOES COM CH-AF'WhEZ PARA 14 T. ; 2.508.008) 72.580.%8%! 72.360.408! 72.508.848:
UISICAD DE 62 CAMINKDES COM CAPACT FERA 4G T ' o8.580. 7240 UR.56R.7461  GB.O62.726) GO.LE2.724)
NST DE 34 KH DE REDE TRIFASICA DE L TA TENRAL P 439.360.588) 137.300.000) 139,369,868 439.300.004)
INSTRUCAD DE 3¢ KK DE REDE TRIFASICA DI H ' } ! H
\22oy P 129.509.000) 129.500.980) 127.300.880: {29.500.004)
NSTRUCAD DE 18 SUBSTACOES DE 4% Ku4 : 36.333.333 36.333.333) 36.333.333) 3¢.333.331!
HSTRUCAD DE #5 SUBSTACDES DE 75 ¥Vs H 17.2508.008)  17.750.890) 19.736.0868)  19.750.008)
UISICAQD DE UMA CAWARA FRIGORI i 266.000.086) 206.000.000) .706.000.888) D00.G00.004)
UIGICAD OF 92 BAuS FRIGORIFICDS ! 35.858.164]  35.850.144) 35.030.4440  J5.958.1443
UTSICAD DE 46 CORJUNTGS DE TRRIGACAT W5 90 - SX4 BP | 4125.700.060) 125.720.008 4P5.700.606) 125.706.006)
JISICAD DE 1804 TUBDS TIGRE 4 ' 66.008.000)  £5.909.088)  54.200.880)  448.006.000)
UTSICAD DE 46 CONWJUKTO DE TRRIGACAD CLETROBOHRA . 45,166.068) 45.100.0080  AD,106.868) 40,008,066
UISICAD DE 20 CONJUNTOS DE JRR { " 58,530,680 53.530.988) 99.530.840)  50.530.044)
UTSICAD DE 3@8 TUBDS DE ACOD ZIN & H 47.760.086) (7.700.0861  47.764.0681 17.700.008)
GULARIZACAD EM 680 Ha DE SOLOS SISTEXATIZADNS : 78.800.000) 70.700.0080  70.000.908! 70.008.508
NSTRUCAD DE 388 POCOS AMAZONAS T 299.008.068) 297.000.000) 299.068.006) P£979.606.600)
FLANTACAD DE 28 HA DE ACCROLA IRRIGADS H 14,859,560  14.809.509)  14.0859.688.  14.839.46%)
‘PLANTACAD DE 169 HA DE DANANA TRRTGADA i 92.859.3331 92.819.333F 92,819.333] 9P.Bi9.3331
PLANTACAG DE 50 HA DE LVA TRRIGADA T BTR.816.6060 P78.5615.666) 279.616.0661 278.516.6641
2SCRICAD DE COTAS-PARTES - 3% ; 234507761 23.459.776)  B3.6T9.7741  23.45%.776)
& OR Ehﬂauﬁﬁgﬁﬂ AGRISTERNTA TECWIDA i 19.274,2887 19.274.2887 17.274.288 19.274.288)
TBTA&IS ! 2.133.788.#3412.133.988.03412.133.980.88412.133.738. 886!

INTE: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E SOCIAL
tMISG — COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DOS IRRIGANTES DE SAO GONCALO LTDA.
i08TO DE 1992
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FOLUA DO SERTAV AGOUSIG Y

CAMISG: MODELO DE COOPERATIVISMO

- X
José Carncire -
Iresidente da CAMISG: (11 1]

Joia Lavor - Gerenle do

A CAMISG joi fundada em 13/10/1973, com o nome de
CIP - COOPERATIVA DOS IRRIGANTES DA PARAIBA.
onde agregava além do Perimetro de Sdo Goncaglo os
Perimetros de Condado e Sumé. Somente em 1979 howve
o desmembramento, ficando cada perimetro com sua co-
aperativa.

O sistema cooperativisia nos Perimetros Irrigados do
DNOCS funcionava ¢ finciona de mancira precdria,
onde existe ingeréncia do orgdo, pois o sucesso da CA-
MISG - COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DOS IRRI-
GANTES DE SA0 GONCALVO - foi gracas a brilhante
idéia dos proprios irvigantes assumirem a administragéo
do Perimetra e da Cooperativa.

A CAMISG rem haje 41 associados, dando sustenta-
¢do as swas familias e mais de 5 mil empregas para 0s
sertanejos quie vivem da agricultura.

O deficis hidrico fez com que os reservatdrios (agudes
de Sdo Gongalo e Engeniiciro Avida) chegassem a capa-
cidade minima, senda obrigado depois de varios anos de
racionamento, chegar ao corte tolal em outvbro de 92,
quando do fechanenio das comporias para a freigagdo.

‘agrele momento, para evitar que o Perimetro se tor-
passe um deserta, a CAMISG enconfran o aparg do
BANDQO DO NORDESTE DO BRASIL SA - Agéncia
Sowsa, que se sensibilizou cant a situagdo, e vin que alén
de salvar o Pevimetro evitow também, o éxodo rural.

E tudo deu certo, o BNR nos tltimos anes investiv 5

by .u

milhdes de dolares no Perimeiro irrigado de Sdo Gon-
¢alo.com isso o5 reswullados vieram e o processo produ-
tive ndo foi interrompido, pois mais de 360 pogos ama-
zonas foram construidos, mais de 70 quildmetros de ele-
trificagdio rural, mais de 300 Kits de irvigagdo foram re-
passados para os associadoes, foram além disso repassa-
dos 800 matrizes com aptiddo leiteira, sem folar a infra-
estritira bdsica de uso comum como: maquinas, impie-
mentos, usinas de beneficiamentos, efc.

A primeira "SAFRA MILAGROSA" estd sendo collida
e o5 resultados sdo satisfatérios, pois com isso, esid
mantendo mais de 5 mil empregos e fixando o homem ao
cainpo.

A CAMISG continva na luta
pela transposigio das dgeas CO-
REMAS - S0 GONCALQ. Pais
hem, é chegada a hora de butar-
mos verdadeiramente em defesa
da redengiio da nossa regido,
Alidis, este assunte ndo ¢ nevo.
Ha mais de 40 anos cle & ohjelo
de discussin e preocupacido de

CAMISG: CANAL COREMAS/SAO
GONCALO A LUTA CONTINUA

argdos gosvernamcentais; entida-
ttes cientificas, de estudiasos ¢ da
imprensa come um todo, E as-
MR Gue exe com nés todos
pela sua importincia e prande-
a.. A eaecugao o Projete pos-
sibilita a irrigagio de mais de 30
mil hectares de virzeas, envol-
vendo virios municipies de nossa

regido, permitindo o avniento da
producio de alimentos, peragin
de novos empregos ¢ arrancada
do desenvolvimento  econdmice
da nossa regido seriancja,

SE JUNTE A NOS. PRECI-
SAMOS DE SUA PARTICIPA-
CAQL A CONQUISTA SERA
DE TONOS,

I]’ do Nordeste 8|
Lrrattras

I 7
Y Fundo Constiticional
by de Financianento e




Maior operacao de Sousa
utiliza recursos do FNE

Na assinatura do contrato, da esquerda para a direita: José Carneiro (Presideate da
CAMISG), Francitonio Limeira (Gerente da CAMISG), Jodo Ferreira de Lavor e José
Coutinho de Galiza (Gerente e Chefe do Setop da agéncia).

A agéncia de Sousa (PB)
contratou financiamento, com
recursos do FNE-Proir, no va-
lor de Cr$ 11,2 bilhoes. A be-
neficidria, Cooperativa Agrico-
la Mista dos Irrigantes de Sao
Gongalo Ltda., deverd aplicar
0S recursos na construcao de
200 pogos amazonas, 60 quilo-
metros de rede elétrica trifdsi-
ca, aquisicao de 120 eletrobom-
bas e 13 mil metros de tubos
PVC para irrigacdo, além da
fundacdo de 100 hectares de
banana.

A Cooperativa conta com
um quadro social de 402 asso-
ciados e, com a implantacdo
do projeto, ird absorver toda
mao-de-obra ociosa nas dreas
de sequeiro adjacentes ao pe-
rimetro.

Para subsidiar o estudo que
possibilitara a perfuracao dos

200 pogos amazonas, a Coope-
rativa contou com projeto ela-
borado pela Hidroservice, que
apontou a existéncia de um
lencol fredtico com capacida-
de de vazao para 43 milhées
de metros cubicos, onde se

‘encontram encravados os lo-

tes dos irrigantes de Sao Gon-
calo. Essas perfuracoes possi-
bilitardo a superacdo da crise
hidrica do Perimetro Irrigado
de Sao Gongalo em anos de
invernos escassos.

A CAMISG é, atualmente,
uma das maiores beneficiado-
ras de arroz do sertdo paraiba-
no, dispée de uma madquina
beneficiadora de arroz moder-
na e de grande porte, também
financiada pelo BNB, com ca-
pacidade para beneficiar cer-
ca de 37 toneladas do produ-
to por dia.



