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RESUMO 

A finalidade maior deste trabalho e efetuar 

uma andlise economico-social ex-ante do PAC-Projeto de Agao Con-

centrada, Subprojeto do Algodao: Regiao Agreste, verificando sua 

viabilidade e os ef e i t o s que ele promoverd na atividade algo-

doeira da £rea. 

Objetiva tambem, mensurar o incremento de 

renda que ele proporcionara aos pequenos produtores seus benefi-

ci&rios e ao Governo, em seus multiplos n l v e i s . 

0 problema estudado e visualisado na 6ti c a do 

enfoque de Complexo Agroindustrial - CAI, como forma de melhor 

perceber as articulacoes que a ag r i c u l t u r a mantem com o setor 

i n d u s t r i a l . Analisa-se tambem, o PAC em seus aspectos tec-

nol6gicos e suas repercussoes na area de abrangencia do projeto. 

Apesar de haver uma boa receptividade por 

parte dos candidates a beneficiarios, constatou-se uma grande 

preocupacao com o custo do dinheiro disponivel para o seu finan-

ciamento, cuja correcao monetdria plena e incompativel com a ca-

pacidade de pagamento que os pequenos cotonicultores defendem. 

Por ultimo, constata-se que mais uma vez o 

Governo escamoteia o problema da questao fu n d i d r i a que hd secu-

los, angustia os produtores r u r a i s sem t e r r a que vem na proposta 

apresentada, mais uma solucao p a l i a t i v a . 



ABSTRACT 

The main purpose of t h i s study i s to 

accomplish an ex-ante social economic analysis of the PAC-

Concentrated Project, cotton subproject Agreste Region, i n the 

state of Paraba, by verfying i t s v i a b i l i t y and the ef f e c t s i t 

w i l l cause upon the cotton a c t i v i t y i n the area. 

This project also aims i n i t s multiple 

l e v e l s , t o measure the income increment which i t w i l l provide f o r 

small farmers, t h e i r beneficiaries and f o r , as the government as 

w a l l . 

The problem here stated i s visualised under 

the focus of the "Agroindustrial Complex-CAI"as a way of better 

perceiving the connections between farming and i n d u s t r i a l 

sectors. 

This study also analyzes the PAC-

Concentrated Action Project, concerning i t s technological 

aspects as well as i t s repercussions i n the area which i t i s 

applied. 

Although there had been a good r e c e p t i v i t y on 

the part of the candidates f o r being be n e f i c i a r i e s , i t was also 

v e r i f i e d that there was a serious concern about the cost of the 

money available f o r financing the project whose price l e v e l 



indexation i s incompatible with the payment capacity defended by 

small cotton producers. 

Lastly, i t can be ascertained that the 

government once more t r i e s t o postpone the resolution of the 

landholding a f f a i r s , a problem that has a f f l i c t e d the landless 

r u r a l producers who have seen t h i s proposal as one more 

p a l l i a t i v e s o l u t i o n . 



1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - INTRODUCAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

"O direito do produtor ao produto e uma 
decorrencia natural e espontanea do pro-
prio fato da produgao e da ligagao direta 
que nela se verifica entre aquele produ-
tor e o bem que sai de suas maos". 

(Caio Prado Junior - "Esbogo dos 
Fundamentos da Teoria Economica") 

A exemplo do que acontece com a zona Semi-

Arida do Nordeste que e t i d a como area problema cujas d i f i c u l d a -

des persistem a I V Seculos, a zona paraibana inclulda no Pollgono 

das Secas, tambem tern r e s i s t i d o as transformacoes sociais, mos-

trando-se r e f r a t a r i a as medidas pa l i a t i v a s que o Governo persiste 

em adotar. 

A economia agropecuaria do Estado alem de ser 

muito senslvel aos fenomenos climatologicos que periodicamente 

ocorrem na Regiao, apresenta uma fragilidade anacronica em seu 

tecido produtivo e social. Ela opera predominantemente em bases 

tra d i c i o n a i s , nao conseguindo alcancar a modernidade que ja se 

visualiza na atividade economica r u r a l de outros Estados mais 

desenvolvidos. 

Tendo em v i s t a a predominancia da agricultura 

de sequeiro que ainda e uma dura realidade que se v e r i f i c a a n i -

vel estadual, este sistema produtivo nas epocas de prolongadas 

estiagens, que caracterizam os anos de seca, tem sistematicamente 

se desarticulado em sua base economica. Nesses periodos, a agro-
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pecuciria paraibana tern sofrido grandes revezes, cujos e f e i t o s , 

tem se manifestado mediante a destruigao das plantagoes e d i z i -

macao de grande parcela dos rebanhos. 

Como conseqviencia maior da quebra da producao 

agricola e pecudria, criminosamente aliada aos desajustes econo-

mico-sociais, tem-se um aumento da mobilidade geogrdfica das po-

p u l a t e s famintas e desempregadas, em direcao aos polos urbanos, 

em busca de alimentos e de uma ocupagao produtiva, como uma 

estrategia de l u t a pela sobrevivencia. 

0 obsoletismo do modo de producao t r a d i c i o n a l 

que se observa na agr i c u l t u r a de sequeiro paraibana, tem provo-

cado serios transtornos para os pequenos agentes produtivos que 

exploram culturas de subsistencia e uma pequena parcela de produ-

tos destinados ao mercado. 

Dois dos pr i n c i p a l s produtos agricolas do 

Estado, que sao o s i s a l e o algodao, nos ultimos 20 (vin t e ) anos, 

tem t i d o um desempenho muito abaixo da producao potencial que 

podem r e a l i z a r . 

O algodao que sempre f o i um dos pr i n c i p a l s 

componentes da produgao agricola paraibana, tem apresentado um 

rendimento declinante nas duas Ultimas decadas. A situagao agra-

vou-se a p a r t i r de 1983, quando o "bicudo" do algodoeiro fez seu 

primeiro ataque as plantagoes do Estado, notadamente no municipio 

de Inga. 
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A regiao denominada Agreste da Paraiba, ape-

sar dos problemas estruturais da sua base produtiva r u r a l , sempre 

se destacou como uma area de producao bastante representativa na 

cultura do algodao. Nao obstante, o "bicudo" veio acelerar a de-

sestruturagao da atividade dos municipios que tinham grande par-

ticipacao na formacao da produgao algodoeira, mas careciam de 

tecnologia adequada para combater a praga e p e r m i t i r uma convi-

vencia produtiva com ela. 

Esta Dissertagao, tem como finalidade p r i n c i -

p a l , efetuar uma andlise "ex-ante" do PAC-Projeto de Agao Concen-

trada do PROJETO NORDESTE-PAPP, denominado "Subprojeto do Algodao 

: Regiao Agreste". Ele propoe uma tecnologia de exploragao a g r i -

cola de convivencia com o "bicudo", acoplada a uma unidade 

agroindustrial (usina), alem de um modelo de gestao para os pe-

quenos cotonicultores da area, produtores sem t e r r a , que serao os 

benefici£rios do projeto em pauta. Associado a esses componentes, 

o PAPP propiciard assistencia tecnica durante 4 (quatro) anos, 

garantira c r e d i t o , alem de um programa de capacitagao ao pu-

blico-meta em aprego. 

A Dissertagao em pauta, estd estruturada em 

sete capltulos, assim configurados: 

0 Capitulo I faz uma rdpida introdugao ao 

tema a ser estudado, caracterizando o problema e sua importancia, 

definindo os objetivos , fazendo referenda a cirea estudada e as 

fontes de dados u t i l i z a d o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

t 
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O Capltulo I I apresenta uma resenha da s i -

tuacao da cotonicultura, enfocando o comportamento da cultura do 

algodao a n i v e l de B r a s i l , Nordeste, Paraiba e da area de estudo. 

A caracterizagao da drea e efetuada no capl-

t u l o I I I , enfocando seus aspectos f i s i c o s , produtivos e sociais. 

No Capltulo IV, efetua-se uma apresentacao do 

marco te6rico e os aspectos metodol6gicos que proporcionam a con-

sistencia 16gica e d i a l e t i c a , caracterizando o p e r f i l c i e n t l f i c o 

que autofotografa esta Dissertagao. 

0 Capltulo V compreende a estrategia, os ob-

j e t i v o s e as metas que o PAC em epigrafe, estabelece para a area 

objeto de sua intervengao. 

No capltulo V I , se faz uma andlise dos impac-

tos que d PAC provocard a n i v e l de produgao de algodao e alimen-

tos bdsicos na £rea, nos incrementos de renda do produtor e a n i -

ve l do Governo, em termos de empregos diretos e in d i r e t o s gerados 

pelo Projeto e por ultimo, quanto as d i r e t r i z e s p o l l t i c a s que 

p o s s i b i l i t a r a o a transferencia de tecnologia como f a t o r de moder-

nizagao do modo de produgao vigente, na £rea estudada. 

0 Capltulo V I I apresenta as p r i n c i p a l s con-

clusoes a que se chega atraves deste estudo e as recomendagoes 

que se efetua. 
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1.1 ~ Q Problema e sua Importancia 

Com o surgimento do bicudo a p a r t i r do 3 s ano 

da decada de 80, a crise da cotonicultura nordestina se aprofun-

dou a t a l ponto que, em alguns municipios, f i c o u ameacada ate de 

desaparecimento. 

Esta praga que aparece para muitos como o 

grande v i l a o da exploracao algodoeira do Nordeste, veio desnudar 

a f r a g i l i d a d e do sistema produtivo que dct suporte a esta a t i v i -

dade cotonicola regional. A sua estrutura produtiva j a se encon-

trava debilitada e o bicudo, deu apenas o t i r o de miseric6rdia e 

acabou de desarticular um setor cambaleante que perdia importan-

cia acentuada em relagao a cotonicultura mais produtiva, que v i -

nha se desenvolvendo na Zona Meridional. 

A evidencia dessa c r i s e , aparece de forma 

mais c r i s t a l i n a ao se analisar comparativamente os dados e s t a t l s -

t i c o s pertinentes a area colhida, producao alcangada e rendimento 

medio obtido, do B r a s i l como um todo, das Regioes Centro-Sul, 

Nordeste e do Estado da Paralba. 

No Centro- Sul, como a estrutura produtiva se 

encontrava mais organizada, o "bicudo" nao causou um estrago tao 

expressivo como a devastacao que ele provocou no Nordeste, na Pa-

ralba e especificamente, no seu Agreste. 

A repercussao economico-social provocada por 

esta praga, tomou uma dimensao de tragedia para os pequenos coto-
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ni c u l t o r e s , principalmente por serem produtores sem t e r r a ou pro-

p r i e t a r i e s de minifundio com baixa rentabilidade. Ademais, como o 

algodao e cultivado em cons6rcio com milho e f e i j a o , p r i n c i p a l s 

produtos de subsistencia desses pequenos produtores, essa pro-

ducao tambem f i c o u comprometida. Principalmente, porque os agro-

pecuaristas tem mais interesse em arrendar a t e r r a aos produto-

res que se comprometerem a plantar milho e f e i j a o em consorcio 

com o algodao, para os restolhos das culturas servirem de a l i -

mento para o seu rebanho. 6 importante ressaltar que no f i n a l da 

respectiva c o l h e i t a , a regiao se encontra era pleno periodo de 

seca e os pastos, principalmente os nativos, vao desaparecendo 

sob a inclemencia do sol e a f a l t a de chuvas, nesse periodo de 

estiada. 

Portanto, para os l a t i f u n d i d r i o s criadores de 

gado e muito importante arrendar a t e r r a para os pequenos cotoni-

cultores, uma vez que alem da renda da t e r r a que eles conseguem, 

ganham alimento para o gado quando a pastagem esta escasseando. 

Ainda mais, nao correm o risco de terem prejulzo se houver f r u s -

tracao da safra do algodao, uma vez que transferem a p r o b a b i l i -

dade de prejulzo para os pequenos produtores seus arrendatdrios. 

1-2 - Obietivos 

1.2.1 - Objetivo Geral 

A presente Dissertacao tern como objetivo ge-

r a l efetuar uma analise econoraico-social "ex-ante", dos impactos 

gerados pelo (PAC-Projeto de Acao Concentrada) Subprojeto 
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Algodao: Regiao Agreste, como uma proposta a l t e r n a t i v a para a ex-

ploragao da cultura do algodao (associada a implantagao de uma 

usina) herbaceo na Regiao, em convivencia com o "bicudo", compa-

rativamente ao modo de produgao a t u a l , tradicionalmente vigente 

na drea. 

1.2.2 - Objetivos Especificos 

- Analisar o impacto do PAC na recuperagao da a t i v i -

dade algodoeira e na produgao de alimentos basi-

cos, a n i v e l dos pequenos produtores, nos municl-

pios que compreendem a £rea de intervengao do 

Projeto; 

- Quantificar os ganhos incrementais de renda que 

tanto o pequeno cotonicultor como o Estado aufe-

r i r a o pelo e f e i t o do PAC; 

- Quantificar a magnitude e diregao dos ef e i t o s do 

PAC sobre o emprego ( d i r e t o e i n d i r e t o ) e as a t i -

vidades de processamento e comercializagao do com-

plexo algodoeiro da regiao estudada; 

- Estabelecer d i r e t r i z e s que permitam o aperfeigoa-

mento do desenho do Projeto em relagao a transfe-

rencia tecnol6gica, estrutura organizacional e 

gestao, processamento e comercializagao. 
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1.3 - Area de Estudo 

A £rea a qual se destina este projeto e que e 

objeto deste estudo, situa-se na Mesorregiao do Agreste Parai-

bano, Microrregiao de Itabaiana, incluindo os municipios de Guri-

nhem, Ingd, Itatuba, Juarez Tavora e Mogeiro, totalizando uma 

£rea de 963 km2. 

A opcao pelos municipios em pauta, deveu-se 

ao f a t o dos mesmos serem t r a d i c i o n a i s produtores de algodao her-

baceo, apresentarem condicoes edafo-climdticas propicias ao seu 

c u l t i v o e portanto menos vulner&vel as adversidades c l i m a t o l 6 g i -

cas. Ademais, a cotonicultura da £rea apresentou maior grau de 

evolucao da atividade, no que diz respeito a producao e produti-

vidade nos ultimos 4 (quatro) anos. E tambem, deu uma melhor res-

posta aos investimentos e estlmulos direcionados para cultura em 

apreco. E por ultimo, considerou-se a concentracao expressiva de 

pequenos cotonicultores existentes na &rea, alem da existencia de 

formas associativas de pequenos produtores r u r a i s , com certo n i -

vel de consolidacao. 

Em contrapartida, o clima tambem favorece o 

desenvolvimento do "bicudo", exigindo por parte dos que exploram 

a cultura do algodao, um custo adicional no seu combate e ef e t i v o 

controle. I s t o , deve ser contrabalancado com o aumento de produ-

tividade e incremento da producao f l s i c a t o t a l . 



7 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ESTADO DA PARADE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SUBPROJETO ALGODAO - REGIAO AGRESTE 

R , O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ 7 i-- r 

Y / C ^ V 

o o 

0 

R 

UJ «-

^ —MoT/zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA U j . ^ r ^ \ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V 

•<"••-.. m m zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.—_> zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COMVENQOES 

CAPTTAL • 

OOAOE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

IMTTE NIERGSTADtML 

UMTTE MUNUPAL 

N 

BUI III 
\  /  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-~> 

-1 U zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
/  

8 

C 

M 

_1_ 

O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
u DEATVAQAO 



23 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

£.• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -l / *.£ 
; r- t _ v ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA B r f 

/ ( 9 .ft A " 0 f 

u <̂  ^  ^  /M*4 CzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA '("Xk.MOGEIRO i 2 

, ^ , UA1UBA f \ 1 u 

u zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/. TAVORA'X^\GVRINHEMzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I { c 



24 

1.4 - Fonte de Dados 

Os instrumentos de informagao que foram u t i -

lizados na elaboragao deste estudo, a exemplo do que acontece 

com trabalhos de natureza emplrica, sao de origem primdria e 

secundaria. Eles foram catalogados em pesquisa de campo, em pu-

blicagoes o f i c i a i s e em trabalhos diversos de estudiosos e pes-

quisadores que d i r e t a ou indiretamente tiveram como preocupacao 

dos seus estudos, a cultura do algodao e seu complexo agroindus-

t r i a l . 

1.4.1 - Dados primarios 

Os dados prim&rios u t i l i z a d o s na elaboracao 

deste estudo, foram levantados mediante pesquisa d i r e t a , atraves 

de aplicacao de questiondrios junto aos produtores que estavam 

se cadastrando para candidatar-se a beneficidrios do PAC do 

Algodao da Regiao Agreste. 

Ademais, foram levantadas informacoes r e f e -

rentes a atividade cotonlcola que esses pequenos produtores de-

senvolvem, mediante dialogos sistemdticos e intensos, em v i s i t a s 

as dreas e em reunioes que ocorreram com representantes das comu-

nidades a serem atendidas, diretores de associacoes, de coopera-

t i v a s e demais liderancas do publico-meta a ser atendido pelo 

projeto em pauta, num continuo processo de mobilizacao. 
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1-4.2 - Dados secunddrios 

Esses dados foram coletados junto a p u b l i -

cacoes o f i c i a i s do governo a n i v e l federal e estadual, p r i n c i p a l -

mente do: IBGE - Fundacao I n s t i t u t o B r a s i l e i r o de Geografia e 

Es t a t i s t i c a , EMBRAPA - Empresa B r a s i l e i r a de Pesquisa Agro-

pecudria/CNPA - Centro Nacional de Pesquisa do Algodao, BNB -

Banco do Nordeste do B r a s i l S.A., nas publicacoes do seu Escrit6-

r i o Tecnico Economico do Nordeste - ETENE, ex - CEPA - Comissao 

Estadual de Planejamento Agricola e ex - FIPLAN - Fundacao e 

I n s t i t u t o de Planejamento, alem de dados existentes na Unidade 

Tecnica do Projeto Nordeste do Estado da Paralba. 

Ademais, foram levantadas tambem informacdes 

junto a outras publicacoes t a i s como: teses, dissertacoes, mono-

gra f i a s , r e l a t 6 r i o s de pesquisas e outras fontes citadas nas 

Referencias B i b l i o g r a f i c a s . 



2 ~ UMA RESENHA SOBRE A SITUAC&O DA COTONICULTURA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

"A Teoria e o principio de toda a 
criagao da inteligencia, para de-
pois passarmos por outras vias de 
consolidagao". 

(Miramez - "Horizontes da Mente") 

A cultura do algodao e uma das mais antigas 

na h i s t 6 r i a economica da humanidade, datando de 8 seculos ante-

r i o r e s a Era Crista. 

No caso b r a s i l e i r o , o algodao nativo ja era 

conhecido pelos nossos indigenas desde os periodos coloniais e 

ate mesmo, antes do descobrimento (Simonsen, 1975 : 369). 

No entanto, ele passou a t e r destaque no 

comercio b r a s i l e i r o e mundial, a p a r t i r da segunda metade do se-

culo X V I I I , quando a Europa comecou a u t i l i z d - l o na fabricacao de 

pano. Uma vez, que os ingleses, flamengos, bretoes e venezianos 

usavam ate entao como materia-prima no fabrico de tecidos, as las 

e o lin h o . 

k medida que f o i sendo divulgada a sua u t i l i -

zacao, o algodao passou a ser disseminado mais intensamente e em 

alguns anos transformou o p e r f i l da ofe r t a de tecidos em todo o 

mundo. 

Segundo Furtado (1969 : 112) , entre 1780 e 

a metade do seculo XIX, o consumo anual de algodao pelas fabricas 
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inglesas aumentou de 2.000 toneladas para cerca de 250.000 

toneladas. 

Foi realmente com o desenvolvimento da indus-

t r i a t e x t i l , a p a r t i r da revolucao i n d u s t r i a l , que a atividade 

algodoeira passou a t e r uma dimensao maior a n i v e l mundial e no-

tadamente, no B r a s i l . Sua exploracao deu um salto q u a n t i t a t i v e e 

q u a l i t a t i v e , uma vez que seu c u l t i v o deixou de ser praticado em 

nlveis de subsistencia, para ser considerado um importante pro-

duto de exportacao da colonia. E o Nordeste f o i o maior produtor 

b r a s i l e i r o ate a primeira metade da decada de 30. 

No que diz respeito a perda da importancia 

desta cultura em relacao ao Centro Sul, vide dados contidos nas 

TABELAS n a S 1 e 2 apresentadas adiante. 



TABELA 1 - PRODUCAO DE ALGODAO NO BRASIL - SAFRAS 1924/25 A 1933/34. 

PRODUCAO - em fardos de 478 l i b r a s 

SAFRAS 
BRASIL CENTRO-SUL SAO PAULO % SP S/BRASIL NORTE/NORDESTE % N/NE 

1924/25 793.200 226.700 177.300 22,3 566.500 71,4 

1925/26 601.600 118.800 81.200 13,5 482.800 80,2 

1926/27 512.400 81.700 60.400 11,8 430.700 84 ,0 

1927/28 509.100 73 .800 46.100 9,0 435.300 85,5 

1928/29 445.800 45.300 20.500 4,6 400.500 89,8 

1929/30 583.200 52.700 18.100 3,1 530.500 90,9 

1930/31 471.200 83.500 50.700 10,7 387.000 82,1 

1931/32 574.700 125.800 97.500 16,9 448.900 78 ,1 

1932/33 447.800 221.800 160.100 35,7 226.000 50,4 

1933/34 968.700 500.400 417.300 43,0 468.300 48,3 

FONTE: NORRIS, P.K., Produgao Algodoeira no Br a s i l Meridional, p. 15. 

(1) Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de 

Janeiro. 
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TABELA 02 - ALGODAO EM CAROCO NO BRASIL - PRODUCAO EM TONELADAS -
PERCENTUAL ANUAL NOS PERfODOS ABAIXO DISCRIMINADOS 

ANOS 
NORDESTE 
BRASIL 

% 

SAO PAULO 
BRASIL 

% 
ANOS 

NORDESTE 
BRASIL 

% 

SAO PAULO 
BRASIL 

% 

PARANA 
BRASIL 

% 

1931 59,27 5,04 1951 27,46 61,22 4,23 

1932 43,54 17,33 1952 25,65 64,30 4,39 

1933 45,88 50,41 1953 29,81 58,50 4,11 

1934 41,24 24,73 1954 39,49 49,87 5,01 

1935 43,50 24,72 1955 38,77 47,28 6,60 

1936 28,73 35,27 1956 42,62 43,05 8,35 

1937 39,10 50,02 1957 46,98 36,52 8,83 

1938 34,57 56,87 1958 31,26 50,37 9,97 

1939 32,40 63,76 1959 41,26 41,01 11,71 

1940 30,42 65,58 1960 44,59 39,83 9,63 

1941 20,01 75,74 1961 41,05 38,83 13 ,72 

1942 20,82 74,98 1962 38,72 39,38 14,37 

1943 21,33 75,58 1963 42,52 36,79 13,74 

1944 20,50 75,21 1964 42,24 32,53 17,68 

1945 29,07 64,76 1965 42,93 31,51 17,62 

1946 29,61 63,08 1966 37,37 37,04 16,77 

1947 36,65 61,65 1967 48,02 26,35 17,55 

1948 37,87 54,66 1968 42,83 24,65 24,65 

1949 32,27 58,75 1969 40,91 26,15 24,68 

1950 40,07 52,26 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - - -

FONTE: CLEMENTINO M.L. Miranda - O maquinista do Algodao e o Capital 
Comercial - Editora U n i v e r s i t d r i a , Natal - RN, 1987. 
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No Maranhao, no Seculo X V I I I , chegou ate a 

ser usado como moeda, por algum tempo. Em Pernambuco, a p a r t i r da 

segunda metade desse Seculo, ele chegou a ser considerado tao im-

portante quanto o agiicar (Simonsen, 1957). 

Segundo dados da EMBRAPA/CNPA atraves do 

Centro Nacional de Pesquisa do Algodao-CNPA, catalogados na 

TABELA 3, na safra de 1990/91, o Br a s i l f o i o 6 s maior produtor 

mundial de algodao em pluraa, tendo obtido no respectivo ano a g r i -

cola, um rendimento medio perfeitamente compativel com a sua con-

dicao em termos de classificacao, em funcao da producao alcan-

cada. Segundo a mesma fonte de dados, a estimativa para 1991/92 e 

o pais obter uma produgao que o faga permanecer na mesma clas-

s i f icagao, conseguindo um aumento da ordem de 5,3 %. 

A China e o maior produtor mundial de algodao 

em pluma, vindo em segundo lugar os Estados Unidos, com uma pro-

dugao da ordem de 73,20 % da China, tendo como estimativa um 

aumento de produgao de 10,46 % do pals, para a safra de 1991/92. 

A Russia aparece como o t e r c e i r o maior produ-

t o r , conseguindo uma produgao no ano agricola de 1990/91 de 

59,10 %, da produgao de algodao do primeiro colocado. A e s t i -

mativa da mesma fonte (Tabela 3) para 1991/92 e uma tendencia 

declinante em sua produgao, da ordem de 5,01 %. 

A India, que e o quarto pais na l i s t a dos 

seis maiores produtores mundiais de algodao era pluma, conseguiu 

produzir no ano agricola de 1990/91, 49,99 % da produgao chinesa. 
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» . apresentou a m a i o r area c o M d a no m e s m o ano, no entanto, 

conseguiu o menor rendi.ento co^arativa.ente aos 6 considerados 

na Tabela 3. 



TABELA 3 - PRINCIPAIS PAJSES PRODUTORES DE ALGOD&O EM PLUMA 1990/91 E 1991/. 

DISCRIMINACAO AREA COLHIDA 
(1000 Ha) 

PRODUCAO 
(1000 T) 

RENDIMENTO 
(Kg/Ha) 

CONSUMO 
(1000 T) 

IMPORTACAO 
(1000 T) 

EXPORTACAO 
(1000 T) 

ESTOQUE 
(1000 T) 

1 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CHINA 

1990/91 5.433 4.421 814 4.463 392 200 834 
1991/91* 5.596 4.516 807 4.597 392 200 945 

2 - EST.UNIDOS 
1990/91 4 .642 3.236 697 1.742 4 1.524 631 
1991/92* 4 .917 3.575 727 1.785 1 1.600 821 

3 - RUSSIA 
1990/91 3 . 27 2.613 810 2.003 87 661 490 
1991/92* 3 .054 2.482 813 1.981 131 634 488 

4 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA INDIA 

1990/91 7.566 2.210 292 1.972 — 296 659 
1991/92* 7.566 2.294 303 1.989 — 254 710 

5 - PAQUISTAO 
1990/91 2.640 1.509 572 1.141 1 412 312 
1991/92* 2.719 1.554 572 1.192 1 351 324 

6 - BRASIL 
1990/91 2.037 740 363 775 142 87 373 
1991/92* 2.103 779 370 877 109 84 390 

FONTE: EMBRAPA 
(*) : Valores 

/ CNPA - Banco 
Estimados. 

de Dados de Algodao (em pluma) - 1991. 
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O quinto maior produtor do mundo e o Pa-

quistao. Ele produziu na safra de 1990/91, 34,13% em relacao ao 

volume de algodao em pluma produzido pelo primeiro maior produtor 

mundial. 

De conformidade com dados do MARA-Ministerio 

da Agricultura e Reforma Agrdria e da EMBRAPA/CNPA, o consumo 

mundial de algodao em pluma f o i , em 1970, de 12.011.000t; em 1980 

ocorreu um aumento de 18,03% em relacao a decada anterior, e em 

1989 o consumo f o i elevado em 51,24%, quando considerado o ano 

de 1970 como base, enquanto nos nove primeiros anos da decada de 

80, esse consumo ampliou-se em 28,13%. 

Em termos de maiores consumidores, a c l a s s i -

ficacao, segundo ainda os dados do MARA para o ano de 1989, era a 

seguinte: a China consumiu 4.463.000 t ; a Russia 2.003.000 t ; 

fndia 1.972.000 t ; os USA 1.742.000 t e o Bra s i l 775.000 t . 

O Minis t e r i o da Agricultura mostra que a 

situacao mundial em 1989 apresentava o seguinte panorama: para um 

consumo de 87 milhoes de fardos, a producao em todo o mundo era 

de 84 milhoes, com um d e f i c i t de ofer t a de 3 milhoes, mantendo-

se em estoque 35 milhoes de fardos. 

No B r a s i l , no ano agricola de 1990/91, o con-

sumo f o i da ordem de 775.000 t/pluma, para uma producao de 

740.000 t/pluma. J£ existindo um d e f i c i t de ofer t a de 35.000 t o -

neladas. No entanto, o pais mantinha em estoque 373.000 t/pluma. 
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O consume b r a s i l e i r o f o i estimado para o ano 

2.000, pelo Min i s t e r i o da Agricultura e Reforma Agrdria, em 

1.200.000 t/pluma. 

Em termos de consumo per capita, a estima-

t i v a f o i a seguinte: para o mundo cono um todo, 7 kg fibra/ano; 

USA 23 kg fibra/ano; Europa 18 kg fibra/ano e B r a s i l , 5,2 kg 

fibra/ano. 

Tendo em v i s t a estes dados, o consumo per 

capita b r a s i l e i r o representa 74,29% do mundial, 28,89% do europeu 

e apenas 22,61% do consumo per capita dos Estados Unidos. 

Segundo dados do MARA, em 1991, em todo o 

mundo, foram plantados em torno de 32,5 milhoes de hectares. 

Destacam-se no B r a s i l duas grandes zonas a l -

godoeiras. A primeira, denominada Zona Setentrional-ZS, estende 

seus l i m i t e s desde o Pard, Maranhao, Piaui, Ceard, Rio Grande do 

Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia. Nela, o 

algodao (arb6reo e herbdceo) e explorado de forma t r a d i c i o n a l , 

ocupando uma posicao secundaria e de subordinacao, em relacao a 

pecudria.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t, cultivado principalmente por pequenos p r o p r i e t a r i e s , 

parceiros e arrendatdrios, usando uma tecnologia rudimentar, j d 

obsoleta e predominantemente em cons6rcio com culturas de 

subsistencia. 

£ raro se encontrar extensas dreas continuas 

de algodoais, plantados por grandes produtores e/ou pequenos, ex-
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ceto em alguns baixios e varzeas, como no Serido. A Zona Seten-

t r i o n a l , em 1978, contribula com 37% da produgao do algodao era 

pluma b r a s i l e i r o . Em 1990 contribuiu com apenas 13% da oferta 

nacional, em decorrencia dos efe i t o s que a praga do "bicudo' 

provocou no seu f r a g i l setor de produgao. A TABELA 4 apresentada 

adiante, mostra que a sua produgao era 1990 a t i n g i u apenas 48,62% 

do que ela mesma j d conseguiu produzir em 1978. 

Inobstante, com a recente expansao da indus-

t r i a de fiagao e tecelagem e com o agravamento da crise na a t i v i -

dade cotonicola do Nordeste, algumas empresas nordestinas tem 

importado algodao para alimentar o seu processo produtivo, 
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TABELA 4 - PRODUCAO DE ALGODAO EM PLUMA POR ZONA (MERIDIONAL E 
SETENTRIONAL) 1978 - 1990. 

A N O S 
CENTRO SUL 
(MERIDIONAL) 

(1.000 T) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
% 

NORTE/NORDESTE 
(SETENTRIONAL) 

(1.000 T) 
% 

T O T A L 

(1.000 T) 

1978 308 63 181 37 489 

1979 405 74 130 26 544 

1980 450 79 122 21 572 

1981 485 82 109 18 594 

1982 532 78 148 22 680 

1983 513 88 73 12 586 

1984 483 72 191 28 674 

1985 780 81 180 19 960 

1986 643 81 147 19 790 

1987 551 87 82 13 635 

1988 685 79 179 21 804 

1989 576 81 133 19 709 

1990 578 87 88 13 666 

FONTE: CFP/BM-SP/SINDITEXTIL. 

inclusive do Centro Sul, uma vez que a oferta regional tem sido 

i n s u f i c i e n t e para su p r i r as necessidades de seu parque 

i n d u s t r i a l . 

A Zona Meridional-ZM i n i c i a - s e a p a r t i r do 

sul da Bahia, se estendendo ate o Parana. Ela compreende os Esta-

dos de Minas Gerais, E s p i r i t o Santo, Rio de Janeiro, Sao Paulo, 

Parana Mato Grosso e Goias. Seu sistema de produgao encontra-se 

devidaraente estruturado (explora apenas o herbaceo), u t i l i z a n d o 
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uma tecnologia moderna que proporciona altas taxas de p r o d u t i v i -

dade. As empresas agricolas em sua maioria, sao capitalizadas, 

tem f a c i l i d a d e de acesso ao credito r u r a l , que p o s s i b i l i t a a 

aquisigao de insumos modernos e assistencia tecnica adequada. 

Ademais, seu sistema de comercializagao en-

contra-se organizado, propiciando a seus cotonicultores, precos 

mais adequados com a estrutura de custos que a atividade lhes 

apresenta. A Zona Meridional, em 1990, produziu 578.000 toneladas 

de algodao em pluma, correspondendo a 87% da produgao b r a s i l e i r a . 

Examinando ainda a Tabela 4, ve r i f i c a - s e que 

enquanto no ano de 1985 (maior produgao), a ZM cresceu 153%, a ZS 

permaneceu praticamente inalterada em relagao a 1978. No ano de 

1990, A Zona Setentrional apresentou uma queda no volume f i s i c o 

da produgao de 51% em relagao a 1985, embora a Zona Meridional 

tenha t i d o uma redugao de apenas 26% no mesmo periodo. Ou seja, o 

impacto negativo na atividade algodoeira, f o i muito menor. 

2.1 - A Cotonicultura a Nivel de B r a s i l 

De conformidade com as informagoes obtidas 

junto ao Banco de Dados de Algodao em Carogo-1991 da EMBRAPA/CNPA 

(TABELA 5), a situagao b r a s i l e i r a ao longo da ultima decada f o i a 

seguinte: no ano agricola de 1982/83, ano do aparecimento do 

bicudo, a drea colhida (herbaceo e arb6reo) quando coraparada com 

o periodo anterior, apresentou uma redugao da ordem de 19,74%; a 

produgao alcangada a t i n g i u 96% da que f o i conseguida em 1979/80, 

com uma redugao de apenas 4%. O rendimento medio de algodao 
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arb6reo caiu 51,49% em relagao ao periodo 1979/80; no entanto, no 

ano agricola de 1989/90, a area colhida reduziu-se ainda 

(48,13%) em relagao ao primeiro ano da decada de 80. A produgao 

obtida teve um aumento de 8,85% em relagao ao mesmo ano, e o 

rendimento medio elevou-se em 16,76% no caso do algodao herbaceo, 

mas ainda apresentava um decrescimo (24,75%) no caso do arb6reo. 

Comparando-se os resultados obtidos nesta ultima safra com os 

dados de 1982/83, a situagao f o i a seguinte: a area colhida 

a t i n g i u apenas 64,63% (redugao de 35,37%), nao obstante, a 

produgao se elevou em 13,39% e em ambos os casos, o rendimento 

medio subiu em 55,10% e 13,55% para o algodao arb6reo e o 

herbaceo, respectivamente. 

Estes dados quando cotejados com os do Cen-

t r o - Sul e do Nordeste, evidenciam que no ano agricola em que o 

bicudo apareceu e a produgao b r a s i l e i r a caiu, o f a t o se deveu ao 

problema acontecido no Nordeste, uma vez que o Centro Sul nao so-

freu grande abalo com esta praga. 

2.2 - A Situagao do Centro Sul 

Analisando os dados tambem contidos na Ta-

bela 5 para essa Regiao, constata-se que na safra de 1982/83, a 

drea colhida aumentou 17,45% em relagao a 1979/80, atingindo uma 

produgao de algodao em carogo que lhe proporcionou um cres-

cimento de 11,27% e o rendimento medio caiu 5,3%. A situagao 

apresentada na safra de 1989/90 f o i : uma area colhida crescendo 

29,12% em relagao a de 1980 e 9,94% quando comparada com a do ano 
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agricola 1982/83; j£ a produgao elevou-se em 22,49% em relagao 

a do primeiro ano da decada de 80 e subiu 10,09% quando comparada 

a produgao obtida em 1982/83. O rendimento medio caiu 5,18% em 

relagao ao primeiro ano agricola da decada de 80 e permaneceu no 

mesmo n i v e l quando comparado com 1982/83, elevando-se em 

apenas 0,13%. 

Desta forma, pode-se i n f e r i r que o bicudo nao 

provocou grandes estragos na atividade dessa regiao, p r i n c i p a l -

mente por tr a t a r - s e de um sistema produtivo bem mais estruturado 

e modernizado do que o nordestino. E portanto, a tecnologia nela 

adotada, p o s s i b i l i t a a convivencia da atividade produtiva do 

algodao com o bicudo, sendo perfeitamente rentavel. 



TABELA 5 - SITUAgAO DO BRASIL E PRINCIPAIS REGldES NA PRODUCAO DE ALGODAO EM CAROCO NOS ANOS AGRfCOLAS 
DE 1979/80, 1982/83 E 1989/90. 

ANO AGRICOLA DE 1979/80 ANO AGRICOLA DE 1982/83 ANO AGRICOLA DE 1989/90 
(A) (B) (C) 

DESCRIMINACAO AREA CO- PRODU- RENDI- AREA CO- PRODU- RENDI- AREA CO- PRODU- RENDI-
LHIDA EM CAO MENTO LHIDA EM gAO MENTO LHIDA EM CAO MENTO 
(1000 Ha) (1000 T) (KG/Ha) (1000 Ha) (1000 T) (KG/Ha) (1000 Ha) (1000 T) (KG/Ha 

BRASIL 3 .646,21 1 .664,75 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 2 .926,27 1.598,08 - 1.891,24 1.812,07 -

Algodao Arboreo 2 .346,03 236,70 101 1 .579,26 77 ,30 49 508,24 38,44 76 

Algodao Herbaceo 1 .300,18 1 .428,05 1 .098 1 .347,01 1.520,78 1 . 129 1.383,00 1.7733,63 1 .282 

CENTRO SUL 740,50 1 .214,14 1 .640 869,72 1350,92 1 . 552 956,14 1.487,17 1 .555 

Algodao Arboreo -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - - - - - - -

Algodao Herbaceo 740,50 1 .214,14 1 .640 869,72 1.350,92 1 . 553 956,14 1.487,17 1 .555 

NORDESTE 2 .852,68 374,26 - 1 .999,29 179,74 - 838,81 189,80 -

Algodao Arboreo 2 .346 ,03 236 ,70 101 1 .579,26 77,30 49 508,24 38,44 76 

Algodao Herbaceo 506,65 137,56 272 420,03 102,44 244 330,57 151,36 458 

PARAtBA 637 ,63 74,40 - 541,72 21,90 - 96,20 15 ,47 -

Algodao Arboreo 466,11 40,60 87 402,85 8,08 22 71,70 3 ,94 55 

Algodao Herbaceo 171,52 33,80 197 138 ,22B 13 ,22 95 24 ,50 11,53 471 

FONTE: EMBRAPA/CNPA - Banco de Dados de Algodao (em caroco), 1991. 
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2-3 - A Crise da Cotonicultura no Nordeste 

0 contraste existente entre o comportamento 

da atividade cotonicola na regiao nordestina e no Centro-Sul, en-

contra explicagoes 16gicas no argumento de que estas regioes 

apresentam espacos economicamente diferenciados (L. Guimaraes, 

1991 : 15). No Centro- Sul a cultura do algodao se processa em 

niveis de uma agric u l t u r a c a p i t a l i s t a , com suas relacoes sociais 

de producao se verificando em um estagio mais avangado, usando 

uma tecnologia mais moderna com elevados indices de p r o d u t i v i -

dade. £ u t i l i z a d o um combate sistematizado as pragas que atacam a 

cult u r a , principalmente ao bicudo, possibilitando a atividade 

conviver com ele e ainda apresentar rentabilidade em sua explo-

racao. 

Ademais, seu sistema de comercializagao se 

encontra mais estruturado, permitindo que os produtores da Regiao 

consigam pregos mais compensadores, nao sofrendo a influ e n c i a ne-

gativa (com o aviltamento dos pregos), da rede de atravessadores 

como acontece na Zona Setentrional. 

No Nordeste, a cotonicultura a exemplo do 

que Leonardo Guimaraes v e r i f i c o u que acontece com os outros seto-

res t r a d i c i o n a i s da economia r u r a l ainda se re a l i z a de forma bas-

tante atrasada. Onde, se v e r i f i c a uma manutengao e recriagao das 

relagoes sociais de produgao arcaicas, obstaculando o pleno 

desenvolvimento das forgas produtivas que atuam no setor. Conse-

qtientemente, a atividade nao absorve com rapidez os avangos tec-
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nologicos j& adotados com sucesso em outros centros mais dinami-

cos que cultivam o algodao. 

Desta forma, o Nordeste a s s i s t i u a sua perda 

de importancia absoluta e r e l a t i v a , na formacao da produgao na-

cional de algodao, conforme f o i explicitado pelos dados citados 

no item referente a introducao deste capltulo. 

De conformidade com do Banco de Dados de 

Algodao (em carogo) da EMBRAPA/CNPA (Tabela 5), a situagao da 

cultura do algodoeiro nordestino no i n l c i o da decada passada, 

precisamente no ano agricola de 1979/80, mostrava que do volume 

t o t a l da produgao de algodao em carogo alcangada, 80,50% corres-

pondia a especie arb6reo, apresentando um rendimento medio de 101 

kg/Ha para o arb6reo e 27 kg/Ha para o algodao herbdceo. No en-

tanto , na safra de 1982/83 ano do aparecimento do bicudo, a a 

cirea colhida apresentou uma redugao de 31,40%. A produgao caiu 

54,17% em relagao ao ano agricola citado anteriormente e apre-

sentou um rendimento medio de 49 kg/Ha para o algodao arboreo e 

244 kg/Ha para o herb&ceo. Ambos (rendimentos medios), calram 

51,49% e 10,95% , respectivamente, quando comparado ao rendimento 

medio do ano anterior. 

A situagao do ano agricola 1989/90 era termos 

de area colhida, para o algodao arboreo, quando comparada a v e r i -

ficada em 1979/80, apresentou uma queda da ordem de 78,33%. Com 

relagao ao herbdceo, caiu 41,84%. Quando comparados esses dados 

com os observados em 1982/83, ano do surgiraento do bicudo, v e r i -
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fica-se que a area t o t a l colhida representou apenas 41,96%, com 

uma redugao de 58,04%. Quanto ao volume f i s i c o da produgao, t o t a l 

do periodo, houve um l i g e i r o aumento de 5,6%. No entanto, quando 

comparados os rendimentos medios, o do arb6reo cresceu 55,10% em 

relagao ao primeiro periodo (1982/83) mas representou apenas 

75,25% do rendimento medio obtido em 1979/80. 0 rendimento medio 

do algodao herbaceo aumentou era 87,71% e em 67,15% com relagao 

aos anos anteriormente citados, respectivamente. 

Na Regiao Nordeste se v e r i f i c o u um fato i n t e -

ressante. No i n i c i o da decada de 80 (ano agricola 1979/80), a va-

riedade arb6reo participava com 60,35% da produgao regional de 

algodao em carogo. Na safra de 1989/90 essa participagao caiu 

para 20,29%. Alem de dirainuirem suas quantidades produzidas, o 

seu rendimento medio tambem f o i reduzido em 24,75%. I s t o vera 

raostrar que o arbdreo vem perdendo terreno na forraagao da pro-

dugao do algodao em carogo em termos absolutos e r e l a t i v o s , pois 

alem dele apresentar uma produtividade mais baixa do que a var i e -

dade herbdcea, ele tem se mostrado mais sensivel ao ataque do 

bicudo. £ importante ressaltar que segundo Roberio Ferreira, no 

Seridd paraibano e norte-riograndense, o clima seco tem d i f i c u l -

tado a propagagao da praga em a l t a velocidade, o que p o s s i b i l i t a 

melhores condigoes para o seu controle. 
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2 - 4 " O Declinio da Cultura do Algodao na Paraiba e seu Aqresta 

2.4.1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A situagao da Paraiba 

Uma andlise comparativa dos dados de produgao 

e drea colhida da Paraiba, mostra que o Estado no periodo compre-

endido pelas safras de 1979/80 e 1989/90, perdeu sua condigao de 

segundo maior produtor de algodao em carogo da Regiao Nordeste, 

uma vez que f o i superado pelo Estado da Bahia. No i n i c i o do pe-

riodo considerado, a Paraiba contribuia com 19,98% da produgao 

regional; em 1989/90 sua contribuigao f o i de apenas 8,16%, de 

acordo com os dados da TABELA 6 anteriormente apresentada. 

Este fato tem seus reflexos no contexto da 

economia estadual, pois, alem de t e r reduzida a sua receita de 

ICMS com o algodao, seus ef e i t o s para frente e para t r a s , causa-

ram transtornos nas atividades complementares a cotonicultura. 

No entanto, os problemas de natureza social 

tern uma repercussao muito maior, uma vez que eles se sobrepoera a 

magia dos numeros que as e s t a t i s t i c a s economicas catalogam. 

Mas, a dinamica que a recuperagao de um setor 

economico exige nem sempre e apresentada em seu bojo, as solugoes 

para os problemas sociais vinculados a atividade produtiva. Desta 

forma , e de fundamental importancia analisar a situagao da coto-

n i c u l t u r a paraibana, no contexto do complexo Agroindustrial de 

Algodao - CAIA, para poder se v i s u a l i z a r os impactos que este PAC 

provocard na economia da drea e no n i v e l de vida dos pequenos 
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produtores de algodao e de suas respectivas f a m i l i a s . 

A medida que o desenvolvimento da cotonicul-

tura no Centro Sul f o i se expandindo, os Estados produtores do 

Nordeste e notadamente a Paraiba, que apresentam uma estrutura 

produtiva arcaica, foram perdendo sua hegemonia a n i v e l de pro-

dugao nacional. 

Com o surgimento do bicudo a situagao se 

agravou, ficando exposta a fr a g i l i d a d e que o modo de produgao da 

cultura do algodao apresenta a n i v e l estadual. E as repercussoes 

economico-sociais foram desastrosas. 

0 aparecimento e ataque desta praga para a 

atividade cotonicola paraibana ainda f o i mais c a t a s t r 6 f i c a , tendo 

era v i s t a que a receita t r i b u t d r i a estadual proveniente do ICMS 

tinha como maior contribuinte (produto) o algodao. 

A redugao drdstica da atividade, causou uma 

queda na produgao de 1990 de 22.250 toneladas quando comparada 

com o volume de produgao obtido na safra de 1979/80. A pregos de 

margo/92 (CR$600.000,00/tonelada), s i g n i f i c a uma perda na arreca-

dagao de ICMS CR$2,27 bilhoes. 

Nao bastasse esse prejulzo economico-finan-

ceiro, a tragedia maior aconteceu para o pequeno cotonicultor 

que, de uma safra para outra, v i u sua renda monetdria ser redu-

zida a quase zero. Pois, era o algodao a base de sua produgao 

voltada para o mercado, uma vez que o milho e f e i j a o eram (e 
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sao) plantados em consdrcio com o algodao e destinam-se basica-

mente a sua subsistencia e de sua f a m l l i a . Consequenteraente, a 

sua " renda consumo" tambem fi c o u seriamente comprometida. 

Para se t e r uma melhor referenda do debacle 

sofrido com a atividade depois do surgimento do bicudo em 

1982/83, observa-se o resultado da andlise das informagoes tambem 

contidas no Banco de Dados da EMBRAPA/CNPA - 1991 (Tabela 6). 

No ano agricola de 1979/80, a Paraiba produ-

ziu algodao em rama (carogo), dos quais 54,60% era da especie 

arboreo. 0 seu rendimento medio alcangado, representou apenas 

44,16% da produtividade do herbdceo. 

Na safra de 1982/83, primeiro ano do sur g i -

mento do bicudo no estado (Ingd teve a in f e l i c i d a d e de receber a 

primeira v i s i t a indesejdvel da praga), a drea colhida apresentou 

uma redugao de 15,04% em relagao a 1979/80; por sua vez, a pro-

dugao caiu 70,58%, o rendimento do arb6reo e do herbdceo tiveram 

uma redugao no rendimento medio de 74,71% e 51,78%, res-

pectivamente. 

Quando analisado o quadro do ano agricola 

1989/90, a drea colhida caiu vertiginosamente em relagao a 

1979/80, com uma redugao b r u t a l de 84,91%, uma vez que essa drea 

colhida representou apenas 15,09% da registrada no primeiro ano 

da decada passada. A produgao por sua vez, decresceu 79,19%. No 

entanto, apesar do rendimento medio do arbdreo (55 kg/Ha), ainda 

f o i menor do que o observado em 1979/80, era 36,78%. A qrande 
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recuperacao, f o i a do algodao herbdceo que era (1989/90) elevou 

seu rendimento medio em 139,09% era relagao ao do primeiro ano da 

ultima decada. 

Analisando os dados de 1989/90 comparativa-

mente aos de 1982/83, constatou-se que a drea colhida f o i redu-

zida drasticamente em 82,24%, correspondendo apenas a 17,76% da 

safra do periodo anteriormente mencionado. Apesar disso, houve 

uma recuperagao do rendimento medio, tanto do algodao arb6reo 

como do herbdceo em 150% e 395,79%, respectivamente. I s t o , vera 

comprovar que e possivel se produzir economicamente o algodao na 

Paraiba, em convivencia com o bicudo. 



TABELA 6 - SITUACAO DO NORDESTE NA PRODUCAO DE ALGODAO ARBbREO EM CAROCO, NOS ANOS AGRf COLAS 
1979/80, 1982/83 E 1989/90. 

ANO AGRICOLA DE 1979/80 ANO AGRICOLA DE 1982/83 ANO AGRICOLA DE 1989/90 

DESCRIMINACAO AREA CO- PRODU- RENDI- AREA CO- PRODU- RENDI- AREA CO- PRODU- RENDI-DESCRIMINACAO 
LHIDA EM CAO MENTO LHIDA EM CAO MENTO LHIDA EM CAO MENTO 
(1000 Ha) (1000 T) (KG/Ha) (1000 Ha) (1000 T) (KG/Ha) (1000 Ha) (1000T)(KG/Ha) 

- MARANHAO 53,22 12,98 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 30,94 7,86 - 1,07 0,18 -
. Arboreo 52,48 12,49 238 29,38 7,37 251 0,95 0,13 137 
. Herbaceo 0,74 0,49 662 1,56 0,49 314 0 ,12 417 
- PIAUf 171,49 20,19 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 194,33 5,37 - 139,99 13,43 -
. Arboreo 165,45 17,54 106 182,69 3,42 19 124,67 9 72 
. Herbaceo 6,04 2,65 439 11,64 1,95 168 15,32 4 ,43 289 
- CEARA 1.304 141,78 - 747,18 63,50 - 277,19 36,02 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-
. Arboreo 1.250 131,25 105 673,73 46,31 69 198,51 18,79 95 
. Herbaceo 54 10,53 195 73,45 17,19 234 78,68 17,23 219 
- RIO G. DO NORTE 411,85 32,08 - 260,24 9,73 - 78,91 8,26 -
. Arboreo 253,51 15,62 62 199,07 4,33 22 72,09 3 ,82 53 
. Herbaceo 158,34 16,46 104 61,17 5,40 88 6,82 4,44 651 
- PARAfBA 637,63 74,45 - 541,72 21,90 - 96,20 15,49 -
. Arboreo 466,11 40,65 87 402,85 8,68 22 71,70 ~T,94 55 
. Herbaceo 171,52 33 ,80 197 138,87 13,22 95 24 ,50 11,55 471 
- PERNAMBUCO 193,45 24,98 - 111,08 9,76 - 47,96 5,05 -
. Arboreo 156,18 17,85 114 89,42 6,27 70 39,97 2 ,60 65 
. Herbaceo 37,27 7,13 191 31,66 3 ,49 161 7,99 2 ,45 307 
- ALAGOAS 61,70 17,92 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA— 37,23 6,63 - 8,04 1,12 -
. Arboreo - — — — — — — — — 

. Herbaceo 61,70 17,92 290 37,23 6 ,63 178 8,04 1,12 139 
- SERGIPE 3,87 0,62 - 0,64 0,15 - 2,66 0,73 -
. Arboreo - — — — — — — — — 

. Herbaceo 3 ,87 0,62 160 0,64 0,15 234 2,66 0,73 274 
- BAHIA 77,17 67,18 - 75,93 54,84 - 186,91 109,60 -
. Arboreo 2,30 1,30 565 2,12 0,92 434 0 ,47 0,24 511 
. Herbaceo 74 ,87 65,88 880 73 ,81 53 ,92 731 186,44 109,36 587 

TOTAL GERAL 2.914,38 392,18 - 1.999,29 179,74 - 838,93 189,88 -
FONTE: EMBRAPA/CNPA - Banco de Dados de Algodao (em carogo), 1991. 
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2.4.2 - A situagao do agreste paraibano 

A regiao denominada como "Agreste Paraibano" 

para e f e i t o de projeto e compreendida pelos cinco municipios Gu-

rinhem, Inga, Itatuba, Juarez Tdvora e Mogeiro, maiores produto-

res de algodao herbdceo da area. 

Esses municipios sofrerara um grande abalo nas 

suas respectivas economias com a queda brusca da produgao de a l -

godao. Ademais, o problema social a t i n g i u uma dramaticidade que o 

Governo em seus tres niveis ( f e d e r a l , estadual e municipal), nao 

conseguiu demonstrar t e r se apercebido, nem muito menos se sensi-

b i l i z a d o . 

A prova mais evidente dessa indiferenga e que 

nenhuma medida de cardter e s t r u t u r a l f o i tomada, visando equacio-

nar e resolver definitivamente o problema. Apenas medidas p a l i a -

t i v a s foram adotadas, cujos e f e i t o s sao minusculos, para causas 

cuja dimensao, se avolumam a quase 4 seculos de l a t i f u n d i o e uma 

realidade mais recente e tambem cr u e l , dos minifundidrios que v i -

vem quase na mesma situagao de miseria dos produtores sem t e r r a . 

Ao mesmo tempo, o governo federal tern se com-

portado de forma insensivel em relagao aos problemas estruturais 

do Nordeste, deixando transparecer que a situagao ainda e plena-

mente suportdvel para o nordestino e consequentemente para o 

paraibano. 

As reunioes mantidas com os pequenos produto-

res da drea objeto do presente estudo, deixaram claro para todos 
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os p a r t i c i p a t e s , que medidas emergenciais, imediatistas e super-

f i c i a i s , nao bastam. Ademais, a estrategia governamental apre-

sentando de vez em quando, alguns projetos (POLONORDESTE, 

PROJETO SERTANEJO, PROHIDRO, PROVARZEA e outros) de agao l o c a l i -

zada, canalizados para a Regiao, tambem nao tem resolvido os 

problemas cronicos e a situagao de miseria em que vivera os peque-

nos produtores sem t e r r a . 

O Nordeste est£ formando uma geragao de nani-

cos e pessoas cujo destino i n t e l e c t i v o e p r o f i s s i o n a l e o analfa-

betismo e o engrossamento de um "exercito i n d u s t r i a l de reserva", 

cuja mao-de-obra desqualificada, se f o r aproveitada, sd deverd 

ser nas tarefas mais desgastantes e desumanas que a selvageria do 

capitalismo lhe destina. 

A Regiao e a Paraiba tem sofrido periodica-

mente o agoite da seca que atinge de forma c r u e l , principalmente 

as populagoes ru r a i s que se encontram no Poligono das Secas. Aos 

trabalhadores r u r a i s sem t e r r a , que ja vivem em condigoes sub-hu-

manas, quando as prolongadas estiagens eliminam as oportunidades 

de empregos produtivos nesse periodos, eles sao tangidos pela 

fome e pela sede, so lhes restando o exodo, pois a dicotomia que 

rege o seus destinos, e a de sobreviver ou nao sobreviver. I n f e -

lizmente, na maioria das vezes, essa e a unica escolha que tern, 

como uma imposigao ditada pela brutalidade da pobreza, ficando 

esses cotonicultores sera t e r r a , com essa desesperada estrategia 

de l u t a pela sobrevivencia. 
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Para a pobreza, o vetor que orienta o seu dia 

a dia e o da sobrevivencia. E o Governo, parece nao se dar conta 

de que a pobreza exige programas especificos. Mas nao como os que 

tem sido elaborados para a Regiao ate agora, que apenas p a l i a t i -

vamente aborda de forma timida os e f e i t o s da cri s e (gerada funda-

mentalmente pelas contradicoes s o c i a i s ) , sera aprofundar e procu-

rar atacar as causas estruturais e anacronicas que exigera a tanto 

tempo, uma solucao d e f i n i t i v a . Para os pequenos produtores, no 

seu n i v e l atual de conscientizacao, este PAC acena com boas 

perspectivas para a atividade para a drea considerada. 

No entanto, o credito a base de correcao pela 

TR - Taxa Referencial, pode colocd-los em uma situagao financeira 

muito pior do que a que atualmente se encontram. 

Ademais, no caso especifico da atividade 

algodoeira paraibana, apesar da insensibilidade do Governo Fede-

r a l em apresentar uma proposta que viesse p o s s i b i l i t a r mudancas 

profundas na estrutura produtiva e social dos cotonicultores da 

regiao, algumas medidas p a l i a t i v a s foram esbocadas. A primeira, 

veio na forma de uma ajuda financeira para os produtores que se 

dispusessem a promover a arranquia de seus pla n t i o s , com o com-

promisso de no ano subsequente nao efetuar novo p l a n t i o . 

Os agentes financeiros tambem receberara 

orientagao para nao r e a l i z a r emprestiraos para custeio e i n v e s t i -

mento de novos plantios da cu l t u r a , como forma de f r e a r a 

expansao da praga que efetuava sua migragao num ritmo de acele-
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ragao que nem a perplexidade dos pequenos cotonicultores, conse-

guiu brecar. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S6 a p a r t i r de 1988, a agao governamental a 

n i v e l estadual comecou a i n t e r v i r , objetivando preparar os peque-

nos produtores com o "Programa de Convivencia com o Bicudo". 

Esse Programa chegou atraves do Projeto Nordeste/PAPP-Programa de 

Apoio ao Pequeno Produtor Rural. Ele passou a incentivar os pe-

quenos produtores de algodao localizados nas areas de concen-

tracao da exploragao algodoeira. 

A sistematica adotada constava de f o r n e c i -

mento de insumos e equipamentos apropriados ao combate do bicudo, 

repassados ao produtor atraves da sistematica de equivalencia 

produto, numa agao articulada com os drgaos de assistencia tec-

nica, fornecedores de insumos e organizagoes de produtores. 

Nesse contexto, os p r i n c i p a l s papeis que 

esses 6rgaos teriara a desempenhar, eram os seguintes: 

EMATER - Empresa de Assistencia Tecnica e Extensao Rural da 
Paraiba. 

Proceder a selegao dos produtores e elaboragao dos p i a -

nos simples de custeio; 

Prestar assistencia tecnica agronomica com enfase na 

transferencia da tecnologia de convivencia com bicudo; 

Acompanhar sistematicamente o desenvolvimento das 

atividades pertinentes ao Programa. 
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CIDAGRO - Companhia Integrada de Desenvolvimento 
Agropecuaxio da Paraiba. 

Receber os recursos financeiros para aquisigao dos 

insumos e equipamentos, repassando aos beneficidrios do 

Programa em quantidades e na epoca oportuna, observando 

as orientacoes emanadas da EMATER; 

Estabelecer em contrato i n d i v i d u a l , firmado entre pro-

dutor e drgao executor a responsabilidade de reembolso 

ao Programa dos insumos e equipamentos fornecidos 

por emprestimo, t a i s como: epoca e forma de ressarci-

mento mais conveniente. 

OCE-PB - Organizagao das Cooperativas do Estado da 
Paraiba. 

Com as mesmas atribuigoes da CIDAGRO. Inobs-

tante, os obstaculos de natureza i n s t i t u c i o n a l e operacional en-

frentados pelo Programa, a equipe tecnica do Projeto Nordeste 

acredita que ele obteve resultados s a t i s f a t 6 r i o s , se considerar 

que suas agoes se restringiram a drea de atuagao do PAPP, obtendo 

indices de atingimento superiores a 120% em 1989 quando comparado 

as metas programadas, conforme TABELA 7 apresentada a seguir: 
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TABELA 7 - ATENDIMENTO PROGRAMADO E REALIZADO NO AGRESTE 
PARAIBANO - 1 9 8 9. 

NUMERO DE PRODUTORES A R E A ( H A 
ANOS 

Proqramado Realizado % Proqramado Realizado % 

1988 1.013 613 60 3.039 1.939 60 

1989 516 735 142 1.369 1.748 127 

1990 1.967 715 36 5.336 2.111 40 

1991 807 546 67 3.104 1.799 60 

TOTAL 4.303 2.609 60 12.848 7.497 58 

FONTE: COAP/UT-PNE/PB. 

As informacoes prestadas pelo pessoal da 

Unidade Tecnica do PAPP foram unanimes em mostrar que o Programa 

alcancou os melhores resultados na Regiao do Agreste, cujo n i v e l 

de desempenho f o i superior as demais regioes do Estado, nao so 

pelo numero de produtores e area atingidos mas, sobretudo, pelo 

elevado indice de reembolso registrado. Entretanto, o resultado 

mais expressivo conferido ao Programa, segundo a opiniao dos tec-

nicos do PAPP, f o i , sem duvida alguma, a introducao com sucesso, 

a n i v e l da pequena exploracao, da tecnologia de convivencia com o 

bicudo, fazendo reacender o interesse dos produtores para o c u l -

t i v o do algodao em todas as regioes produtoras do Estado. 

Em 1992 o Programa praticamente deixa de 

e x i s t i r , sendo substituido pelos PAC's - Projetos de Acao Concen-

trada, mas algumas acoes ainda estao sendo desenvolvidas de forma 

limitada, com o pouco volume de recursos que resta e um pequeno 

estoque de insumos remanescente do ano passado. 
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"Os mesmos argumentos que tiramos do 

panorama do universo sideral e da 

inteligencia da mecanica celeste, 

por demonstrar o ascendente da for-

ga sobre a materia, podem colher ao 

exame dos corpos t e r r e s t r e s " . 

(Camille Flammarion - "DEUS na Na-

tureza"). 

3.1 - Localizacao 

A implantagao do PAC-Projeto de Acao Concen-

trada Projeto do Algodao, dar-se-a na Mesorregiao Agreste da Pa-

raiba, Microrregiao de Itabaiana, compreendendo os cinco municl-

pios: Gurinhem, Inga, Itatuba, Juarez Tavora e Mogeiro.A area 

desses municlpios t o t a l i z a 963km^ correspondendo a 1,71% da area 

t o t a l do Estado (56.372 km 2), conforme se encontra alinhado na 

TABELA 8 apresentada adiante. 

TABELA 8 - ESTADO DA PARAlBA - AREA OBJETO DO ESTUDO. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

M U N I C t P I 0 S A R E A 

(Km2) 
A R E A DO S U B P R O J E T O 

( % ) 

G U R I N H E M 1 9 2 2 0 , 0 

I N G A 3 4 5 3 5 , 9 

I T A T U B A 1 1 7 1 2 , 1 

J U A R E Z T A V O R A 8 7 9 ,0 

M 0 G E I R 0 2 2 2 2 3 , 0 

T 0 T A L G E R A L 9 6 3 1 0 0 , 0 

FONTE: I B G E - Censo Agropecuario - 1985. 



O Processo seletivo u t i l i z a d o para a escolha 

destes municipios como espaco de intervengao deste Projeto, obe-

deceu aos c r i t e r i o s alinhados a seguir: 

a)zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Area potencial e tradicionalmente produtora de algodao 

herb&ceo; 

b) Condigoes edafoclim^ticas propicias a exploragao coto-

nicola; 

c) Area menos vulner£vel as variacoes climaticas adver-

sas; 

d) Maior grau de evolucao da cotonicultura concernente a 

produgao e produtividade nos ultimos quatro anos; 

e) Maior poder de resposta aos investimentos e/ou estirau-

los voltados a atividades cotonlcolas; 

f ) Concentragao do publico-meta; 

g) Existencia e grau de maturidade de formas associativas 

de pequenos produtores r u r a i s . 

Esta Microrregiao se encontra i n t e r l i g a d a 

pela BR-230 que a entrecorta de leste a oeste. No seu tragado r o -

dovicirio, encontram-se inumeras rodovias estaduais, com maior 

destaque para a PB-055 e a PB-079, alem de uma infinidade de es-

tradas v i c i n a i s . 
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3.2 - Recursos Naturais e S6cio-Econ6micos 

3.2.1 - Clima 

Pela classificacao de Gaussen, o clima da Mi-

crorregiao corresponde a (3 cth) Mediterraneo quente de seca ate-

nuado. 0 seu indice xerotermico varia a 100 e seus meses secos 

sao em m£dia 3 a 4, anualmente, correspondem ao verao astrono-

mico. A precipitacao pluviom^trica anual varia de 1.600 a 

1.700mm. A temperatura media anual oscila entre 21 BC e 28 BC. No 

que diz respeito a umidade r e l a t i v a do ar situa-se em torno de 

86%. 

3.2.2 - Solos, vegetagao e relevo 

A configuragao do Relevo da area apresenta-se 

predominantemente ondulado e suavemente ondulado, com substrate 

gnaisse e granito. Sua a l t i t u d e mediazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 de 140m. A vegetagao pre-

dominante e do t i p o caducifblia e caatinga h i p e r x e r o f i l a . 

Os solos com maiores identificagoes sao os 

seguintes: associagao de Podzolico vermelho amarelo equivalente 

Eutr6fico, textura media fase pedregosa e Lit61icos Eutr6ficos 

com A fraco, textura arenosa e/ou media fase pedregosa; Podzolico 

vermelho amarelo equivalente Eutrbfico com A moderado textura me-

dia fase pedregosa. 
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3.2.3 - Aspects hi4?Mp?4fie68 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A microrregiao esta situada principalmente na 

Bacia do Baixo Paralba, que abrange um area de 2.971 km2 e uma 

disponibilidade h l d r i c a de 5.300,8 km3, sendo 4.149km3 o r i g i n a -

r i o s dos recursos hldricos s u p e r f i c i a i s . Seus pri n c i p a l s manan-

c i a i s sao o Rio Paraiba e o afluente Paraibinha. Em termos de 

barragens, tem como seus p r i n c i p a l s reservat6rios, os acudes: Pa-

dre Azevedo, Mendonca e Mogeiro. O espaco de intervencao deste 

PAC, situa-se tambem na Bacia do Medio Paraiba, abrangendo uma 

extensao de 4.993 km2, apresentando um disponibilidade h i d r i c a 

t o t a l de 1.341 km3, dos quais 1.299,8 km3 sao o r i g i n a r i o s de re-

cursos hidricos s u p e r f i c i a i s . Seus pri n c i p a l s mananciais sao o 

Rio Paraiba e seus afluente, os Rios Paraibinha, Inga, Sao Pedro 

e Catole, al£m de contar com a contribuicao dos Riachos Bodocongo 

e Muarim. Seus reservat6rios mais importantes, sao os acudes: 

Epit&cio Pessoa (Boqueirao), Bodocongo, Bom Jesus I I e Gaviao. 

3.2.4 - Estrutura fundiaria 

De conformidade com os dados do IBGE-Sinopse 

do Censo Agropecuario do Nordeste-1980/85 (TABELA 9), nos munici-

pios a serem atendidos pela programacao deste Projeto, existiam 

quando daquele levantamento, um t o t a l de 7.092 estabelecimentos 

agricolas. Sendo que 87,41% da totalidade dos im6veis r u r a i s dos 

5 municipios em pauta, se encontravam no extrato de ate 10 Ha. 

No de 10 a 100 Ha, existiam 9,95% da totalidade desses im6veis. 

Com dimensao variando de 100 a 1000 Ha, contava-se 2,45% do t o -



59 

t a l de propriedades.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E com mais de 1 . 0 0 0 ate 1 0 . 0 0 0 Ha, existiam 

1 2 propriedades, ou seja, 0 , 1 7 % dos im6veis da drea. 

TABELA 9 - ESTRUTURA FUNDIARIA. 

NUMERO D E E S T A B E L E C I M E N T O S 

M U N I C I P I O S T O T A L 

MENOS D E D E 1 0 D E 1 0 0 D E 1 . 0 0 0 

1 0 A 1 0 0 A 1 . 0 0 0 A 1 0 . 0 0 0 

I T A T U B A 1 . 5 0 2 1 . 3 0 2 1 5 1 4 9 0 3 

I N G A 2 . 3 0 0 2 . 0 1 2 2 3 9 4 8 0 2 

G U R I N H E M 1 . 3 3 8 1 . 1 8 1 1 2 0 3 3 0 6 

J . T A V O R A 5 9 0 5 3 0 5 0 1 1 

M O G E I R O 1 . 3 4 7 1 . 1 7 4 1 4 6 3 3 0 1 

T O T A L G E R A L 7 . 0 7 7 6 . 1 9 9 7 0 6 1 7 4 1 2 

FONTE: I B G E -Sinopse i do Censo Agropecuario do Nordeste - 1 9 8 0 / 8 5 . 

Apesar dos dados terem sido coletados e pu-

blicados a seis anos passados, uma vez que o I B G E ainda nao l e -

vantou os de 1 9 9 0 , a realidade fundiaria desses municipios nao 

teve seu p e r f i l modificado significativamente a p a r t i r da segunda 

metade da decada passada. 

A andlise desses dados leva a deduzir que a 

regiao se caracteriza por uma grande quantidade de minifundios e 

que o t o t a l do numero de propriedades com mais de 1 0 0 hectares, 

s6 representam 2 , 6 2 % do universo dos seus im6veis r u r a i s . 

Ademais, e importante ressaltar que a maior 

parte das terras sao exploradas por arrendat&rios, parceiros e 

ocupantes ( T A B E L A 1 0 ) , em condicoes extremamente desfavoraveis, 
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ut i l i z a n d o tecnologia rudimentar e baixa rentabilidade economico-

financeira. Esta desigualdade na di s t r i b u i c a o da t e r r a , cada vez 

aprofunda mais a crise dos pequenos produtores que mal estao con-

seguindo reproduzir a sua forga de trabalho e a sobrevivencia da 

sua f a m i l i a , levando os sem t e r r a a mais completa situacao de 

miseria. 

E importante constatar que quando se coteja o 

numero de estabelecimentos por extratos (TABELA 11) em termos de 

hectares, f i c a evidenciado que a concentracao da t e r r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e uma rea-

lidade da qual o Governo nao poderd deixar de atacar seriamente 

esse problema, se quiser realmente resolver a questao dos peque-

nos cotonicultores sem t e r r a . 

Os dados contidos nesta Tabela, mostram que 

97,36 % e constituido de estabelecimentos com menos de 100 Ha, (0 

a menos de 10 e de 10 a menos de 100 Ha), sendo os dois extratos 

onde se encontram os beneficidrios deste PAC e ocupam apenas 

31,91% da area em apreco. Por outro lado, 2,64% dos estabeleci-

mentos ru r a i s restantes, ocupam uma ctrea de 68,09%. 



TABELA 10 - CONDICAO DO PRODUTOR - CENSO AGROPECUARIO PARAlBA - 1985. 

PROPRIETARIO ARRENDATARIO PARCEIRO OCUPANTE 

DISCRIMINACAO ESTABELE-
CIMENTOS 

AREA 
(Ha) 

ESTABELE-
CIMENTOS 

AREA 
(Ha) 

ESTABELE-
CIMENTOS 

AREA 
(Ha) 

ESTABELE-
CIMENTOS 

AREA 
(Ha) 

GURINHEM 335 24.349 435 641 2 2 566 1.285 

INGA 889 23.146 635 1.443 9 16 757 1.705 

ITATUBA 411 23.377 1.089 2. 528 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - 2 2 

JUAREZ TAVORA 300 6.443 143 270 1 1 146 994 

MOGEIRO 398 15.992 941 2.201 1 15 7 96 

TOTA 2.333 93.307 3.243 7.083 13 34 1.478 4.082 

FONTE: IBGE - Censo Agropecuario da Paraiba - 1985. 



TOHFTA 11 - GRFOS DE AREA TDIRL (fcXIKMDS) - 1985 

J-ECS DS 
10 ha 

10 AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mXJS DE 100 ha 100 A **!OS DE 1000 
hi 

1000 A DE 2000 
ha 2000 E M£S ha TOffiL OPAL (*) 

DISCPMENA^D 
ESIH3E-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CMNIES 

ffEA 
(ha) 

ESE4E-

C M N I C S 

ffEA 
(ha) 

E5IABE-
C M N I C S 

AFEA 
(ha) 

ESIAffi-
C M N I C 6 

ASEA 
(ha) 

ESIABE- SEA 
0>ENICB (ha) 

ESIAEE— 
CH-ENICS (ha) 

GLREMEM 1.178 2.215 121 2.940 33 12.048 6 9.072 - 1.338 26.279 

2.CQD 3.739 239 7.285 49 12.984 2 2.333 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 2.300 26.311 

m m 1.298 2.672 152 4.907 49 15.065 3 3.258 - 1.502 25.908 

JIEEEZ T&CEA 529 1.306 33 1.403 11 4.311 - - - SO 7.022 

MJGE1KJ 1.167 2.536 146 4.123 33 10.443 1 1.200 - 1.347 18.305 

HEEL 6.132 12.468 70B 20.658 175 54.851 12 15.830 - - 7.077 103.825 

BCNIE: IBS - Oanso Agropacuario - feraiba - 1985 
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3.2.5 - Aspectos demogrdficos 

De conformidade com os dados obtidos no Censo 

Demografico do IBGE 1970/80 e sumariados na TABELA 12, existiam 

na area do Projeto em 1980, 60.688 habitantes, sendo que 20.103 

pessoas (33,13%) estavam residindo na zona urbana e 40.583, cor-

respondendo a 66,87%, se encontravam como residentes da zona r u -

r a l . Na decada em apreco, a populagao da area cresceu 13,48% e a 

densidade demogrdfica era de 63,02 hab/km2. 

No municlpio de Gurinhem, em 1980, foram r e -

censeadas 13.218 habitantes, totalizando 21,78% da populagao 

t o t a l da area. Na zona urbana residiara 3.430 pessoas e na zona 

r u r a l 9.788, representando 25,95% E 74,05% da populagao munici-

pal, respectivamente, com uma densidade demogrdfica de 56,59 

hab/km2. O crescimento populacional de 1970 a 1980 f o i da ordem 

de 6,36%. 

O municlpio de Inga, teve sua populagao au-

mentada na mesma decada em 13,88%, contando em 1980 com 1.965 

residentes, representando 32,39% da populagao da drea, sendo que 

8.075 habitavam na zona urbana e 11.581 na r u r a l , que em termos 

r e l a t i v e s representavam 41,08% e 58,92%, respectivamente, com uma 

densidade t o t a l do municlpio da ordem de 77,94 hab/km2. Nos dez 

anos em pauta, a populagao de Ingd aumentou em 13,89% ou seja, 

7.210 habitantes. 
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TABELA 12 - POPULAgAO RURAL E URBANA DOS CINCO MUNICfPIOS. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 9 8 0 DENSIDA-

MUNIClPIOS EM 1970 TOTAL URBANA RURAL 
DE DEMO 
G R A F I C A 

Hab/Km3 

GURINHEM 12.428 13.218 3.430 9.788 56,59 

INGA 17.261 19.656 8.075 11.581 77,94 

ITATUBA 8.157 9.165 3.046 6.119 57,65 

J. T A V O R A 4.662 5.809 3.064 2.745 66,47 

MOGEIRO 10.970 12.840 2.488 10.352 68,66 

TOTAL GERAL 53.478 60.688 20.103 40.585 63 ,02 

F O N T E : IBGE - Censo Demogrdfico 1970/80. 

A populagao de Itatuba na decada de 1970/80 

cresceu 12,36%, apresentando uma populagao em 1980 de 9.165 pes-

soas, representando 15,10% da totalidade da populagao da drea do 

PAC. Na zona urbana, habitavam 3.046 pessoas ou seja, 3 3,24% da 

populagao do municlpio. A populagao r u r a l era de 6.119 habitan-

tes, correspondendo a 66,76% do t o t a l do municlpio. Com uma 

densidade de 57,65 hab/km2, o municlpio aumentou na decada em 

aprego em 1.008 pessoas. 

Em Juarez Tdvora, a populagao cresceu no pe-

rlodo de 1970/80 em 24,6% e no ano de 1980 o Censo Demogrdfico 

registrou 5.809 pessoas residentes no municlpio. Ou seja, ele 

contava com 9,57% dos habitantes da area objeto do PAC. Na zona 

urbana se encontravam 3.064 pessoas (52,75%) e na zona r u r a l 

(47,25%). A densidade demogrdfica em 1980 era de 66,47 hab/km2 e 

o aumento em niimero de habitantes f o i de 1.870 individuos. 
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No caso de Mogeiro, com uma populagao t o t a l 

em 1980 de 12.840 pessoas, correspondendo a 21,16% do t o t a l dos 

habitantes da area do Projeto, apenas 19,38% desse contingente 

(2.488) se encontrava na zona urbana e 10.352 ou seja, 8.062 re-

sidiam na zona r u r a l . A densidade demogrdfica do municlpio era de 

68,66 hab/km2 e sua populagao na decada passada, aumentou era 

17,05%, correspondendo a 1.870 pessoas a mais no municlpio. 

Os dados referente ao Censo de 1991, ainda 

nao foram totalmente concluldos principalmente com respeito a s i -

tuagao da populagao r u r a l e urbana. No entanto, j d existem esses 

dados por municlpio e a populagao por sexo (masculine e 

feminino). 

Verifica-se na TABELA 13 nos mostra que a 

populagao t o t a l da drea manteve-se praticamente estdvel, entre 

1980 e 1991, crescendo nos 11 anos 6,28%. Dois dos municlpios 

(Gurinhem e I t a t u b a ) , apresentaram uma pequena redugao de 0,56% e 

0,34%, respectivamente. A populagao de Juarez Tdvora apresentou o 

maior crescimento na drea do Projeto, aumentando no periodo 

1980/91 o numero de habitantes na ordem de 24,20%. Em seguida, 

tera-se Ingd com um crescimento de 10,5% e Mogeiro com 3,5%. 
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TABELA 13 - POPULACAO DOS MUNICfPIOS DO ESTUDO - 1991. 

D I S C R I M I N A C A O M A S C U L I N A F E M I N I N A T O T A L 

G U R I N H E M zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA6.566 6.578 13.144 

I N G A 10.664 11.055 21.719 

I T A T U B A 4.496 4.638 9.134 

J U A R E Z TAVORA 3.517 3 .698 7.215 

M O G E I R O 6.633 6.657 13.290 

T O T A L 31.876 32.626 64.502 

FONTE: I B G E - Resultados Preliminares do Censo Demografico/1991 
(*) :Os dados sobre a populagao Urbana e Rural ainda nao estao 

disponiveis. 

3.2.6— Aspectos produtivos 

3.2.6.1 - Agropecuaria 

Quanto ao n l v e l de ut i l i z a g a o das t e r r a s , o 

p e r f i l de cada municlpio segundo o Censo Agropecuario do IBGE-

1985 TABELA 14, era o seguinte: 

A drea t o t a l dos cinco municlpios abrangidos 

pelo Projeto era de 103.825 Ha, sendo 20,57% dos hectares usados 

com ag r i c u l t u r a e 67,79% com pastagens, as terras restantes 

(11,64%) nao estao destinadas a atividades produtivas. 



TABELA 14 - UTTT.TZACAO DAS TERRAS (EM HECTARES) 
NOS MUNICTPIOS EM ESTODO 

AREA TOTAL DOS 
AREA CCM LATOURAS 

AREA CCM AREA NAO 
UTTLIZADA 

AREA CCM MATAS 
E FLCFESTAS DISCKD4INAC2£> ESTABEUDZIMENTOS 

(*) FERMAN. TEMPOR. 
TEMP. EM 
DESCANSO 

TOTAL 
PASTAGENS 

AREA NAO 
UTTLIZADA 

AREA CCM MATAS 
E FLCFESTAS 

GURINHEM 26.279 33 3.279 1.493 4.802 18.038 983 1.771 

ECA 26.311 153 4.574 243 4.970 18.510 502 1.601 

ITATUBA 25.908 167 7.787 11 4.965 17.868 34 2.036 

JUAREZzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA TNJCBA 7.022 144 1.569 248 1.961 4.666 41 240 

MUE1HL) 18.305 60 3.443 1.152 4.655 11.453 561 856 

TOTAL (URAL 103.825 554 17.652 3.147 21.353 70.535 2.126 6.444 

(*) Inclusive terras inaproveitaveis 
ECNTE: FTBGE - Censo Agropecuario - 1985 



UTILIZACAO DAS TERRAS 

(nos cinco municipios) 
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Estes dados revelam que na Regiao a pecuari-

zagao se sobressai como a p r i n c i p a l forma evolutiva do capita-

lism© . 0 c u l t i v o do algodao £ apenas uma atividade complementar 

e subordinada a exploragao da bovinocultura. 

A situacao especifica dos municlpios no que 

diz respeito ao uso da t e r r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 um reflexo do que acontece na Re-

giao como um todo. 

Gurinhem com uma drea u t i l i z a d a de 25,31% do 

t o t a l da t e r r a usada no espaco de intervencao do PAC, tinha em 

1985, 18,27% sendo u t i l i z a d a com lavoura e 68,64% com pastagens 

natural e a r t i f i c i a l . Da drea u t i l i z a d a com lavoura, 30 Ha era de 

culturas permanentes (0,62%) e 4.772 Ha (99,88%) de tempordrias. 

Estes dados mostram como Gurinhem e demais municlpios, se 

caracterizam por ser um municlpio predominantemente voltado para 

a atividade de criacao de gado, com a sua agr i c u l t u r a asfixiada 

pelo processo de pecuarizacao que se v e r i f i c a na Regiao em pauta, 

confirmada pelos dados contidos na TABELA 15. 

O municlpio de Ingd apresentou 18,89% de sua 

drea, u t i l i z a d a com lavouras e 70,35% com pastagens natural e 

a r t i f i c i a l . A drea restante (10,76%), nao estd destinada a a t i -

vidades produtivas. Do t o t a l da drea destinada a a g r i c u l t u r a , 

3,08% (153 Ha) eram usadas com lavoura permanente e 96,92% (4.817 

Ha) com lavoura tempordrias. Verifica-se tambem por estas 

informagoes, que Ingd destinava em 1985, mais de 70% de suas 

terras u t i l i z a d a s , para o pastejo do gado, em detrimento da a g r i -

c u ltura. 
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TABELA 15 - PRINCIPAIS REBANHOS NA AREA ( em cabecas) - 1990. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

M U N I C f P 1 0 

DISCRIMINACAO TOTAL 

GURINHEM INGA ITATUBA J.TAVORA MOGEIRO 

BOVINOS 83.611 26 .726 18 .003 14.753 9 .555 14 .574 

SUINOS 3.447 1 .056 1 .102 376 1 .104 333 

ASININOS 644 172 133 96 92 151 

MUARES 1.027 450 266 138 173 153 

OVINOS 5.194 638 988 1.066 585 1 .917 

CAPRINOS 13.750 4 .070 4 .339 1.359 1 .234 2 .748 

TOTAL 107.673 33 .112 24 .831 17.788 12 .743 1 1 19 .876 

FONTE: IBGE - Pesquisa da Pecudria Municipal -PB/1990. 

A drea u t i l i z a d a era Itatuba com ag r i c u l t u r a , 

era da ordem de 19,16% da sua totalidade (25.908 Ha). No entanto, 

a u t i l i z a c a o da t e r r a com pastagem era de 68,97%. Restando uma 

agr i c u l t u r a , 3,36% eram de lavoura permanente e 96,64% com 

tempordrias. 

A situacao em Juarez Tdvora (7.022 Ha) era a 

seguinte: 27,93% da drea u t i l i z a d a , estavam sendo explorada com a 

atividade agricola. Do Total, 66,45% da area correspondia a 

pastagens (natural e a r t i f i c i a l ) , os 5,62% restantes sao terras 

inaproveitadas. Da totalidade da drea ocupada com lavouras, 7,34% 

eram representadas com as permanentes e as dreas das lavouras 

tempordrias perfaziam 92,66%, das terras destinadas a 

agric u l t u r a . 
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Por ultimo, v e r i f i c a - s e que era Mogeiro em uma 

area t o t a l u t i l i z a d a de 18.305 Ha, 25,43% eram destinadas a 

agri c u l t u r a e 62,57% a pastagens. Do t o t a l da area a g r i c u l t a v e l , 

as lavouras permanentes ocupavam 1,29% e as tempordrias 98,71%. 

Segundo dados levantados junto ao IBGE-Pro-

ducao Agricola Municipal-PAM/PB/1990 (TABELA 16), o Municlpio de 

Itatuba f o i quern apresentou o maior volume de producao de algodao 

herbdceo em carogo, em termos de tonelagem. Ele produziu 37,63 do 

t o t a l da area, seguido de Gurinhem com 26,88%, Juarez Tavora com 

19,35%, Ingd ainda sem se recuperar d i r e i t o do primeiro ataque do zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

"bicudo" (em 1983) f i c o u era quarto lugar, atingindo apenas 9,68% 

e Mogeiro, com 6,45% ocupou a quinta e ultima colocagao. 

Os demais produtos agrlcolas destinados a 

mercado, com maior representatividade nestes cinco municlpios, 

segundo os dados do IBGE-Produgao Agricola Municipal/1990 (TABELA 

17), estd o amendoim com uma drea plantada de 800 Ha, sendo 200 

em Gurinhem e 600 Ha em Mogeiro. No entanto, s6 foram colhidos 10 

Ha no primeiro municlpio, conseguindo um volume de produgao de 8 

toneladas, com um rendimento medio de 800 kg/Ha e um valor bruto 

da produgao de CR$ 560.000,00. Enquanto o segundo conseguiu co-

iner a totalidade da drea plantada, obtendo uma produgao 
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TABELA 16 - PRODUCAO DE ALGODAO HERBACEO (CAROCO) - 1990 NOS MUNICLPIOS EM ESTUDO 

DISCKLMINAC&> 
AREA PLANTADA 

(HA) 

AREA OOLHIDA 

(HA) 

QUANTIDADE 

PRODUZIDA (T) 

RENDIMENTO 

MEDIO (KG/HA) 

VALOR (MIL 

CRUZEIROS) 
OBS 

GURINHEM 1.000 500 500 1.000 22.500 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

INGA 750 300 180 600 8.100 -

ITATUBA 1.000 700 700 1.000 31.500 -

JUAREZ TAVORA 600 600 360 600 8.100 -

MOGEIRO 100 100 120 1.200 5.400 -

TOTAL 3.450 2.200 1.860 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 75.600 -

FONTE: IBGE - PAM - Producao Agricola Municipal PB/1990 

TABELA 17 - PRODUCAO DE AMENDOIN (EM CASCA) - 1990 NOS MUNICLPIOS EM ESTUDO 

DISCRXMINACAO 
AREA PLANTADA AREA OOLHIDA QUANTIDADE RENDIMENTO VALOR (MIL 

(HA) (HA) PRODUZIDA (T) MEDIO (KG/HA) CRUZEIROS) 
OBS 

GURINHEM 

INGA 

ITATUBA 

JUAREZ TAVORA 

MOGEIRO 

200 

600 

10 

600 

800 560 

600 1.000 42.000 

DADOS 

INEXISTENTES 

PARA ESSES 

MUNICLPIOS 

TOTAL 800 610 608 42.560 

FONTE: IBGE - PAM - Produgao Agricola Municipal PB/1990 
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t o t a l de 600 toneladas, um rendimento m£dio de 1.000 kg/Ha e um 

valor bruto da produgao de CR$ 42.000.000,00. 

A cana de agucar (TABELA 18) desponta em se-

gundo lugar, com uma drea plantada e colhida de 460 Ha, sendo 400 

Ha em Mogeiro e 60 Ha em Gurinhem. Enquanto o primeiro conseguiu 

produzir 24.000 toneladas e um rendimento medio de 50.000 kg/Ha, 

obtendo com o valor bruto da produgao a importancia de 

CR$19.699.000,00 o segundo produziu somente 2.110 toneladas, com 

um rendimento de 35.000 kg/Ha e o valor bruto da produgao de ape-

nas CR$ 1.723.000,00. 

0 coco da baia (TABELA 19) com uma area co-

lhida de 110 Ha, d i s t r i b u l d a em todos os municlpios, sendo que 

Ingd e o maior produtor conseguindo produzir em uma drea colhida 

de 50 Ha, 150 mil f r u t o s , com um rendimento medio de 3.000 frutos 

Ha e um valor bruto da produgao de CR$ 1.449.000,00. Em seguida 

vem Mogeiro com 78 mil frutos produzidos em 30 Ha colhidos a t i n -

gindo uma produtividade media de 2.600 frutos/Ha e um valor bruto 

da produgao de CR$ 753.000,00. Itatuba colheu 48 m i l frutos em 20 

Ha, com um rendimento medio de 2.400 frutos/Ha, cujo valor bruto 

da produgao f o i de CR$ 463.000,00. E por Ultimo, empatados, Guri-

nhem e Juarez Tdvora com uma produgao de 15 m i l fr u t o s cada, am-

bos com um rendimento m6dio de 3.000 frutos/Ha, sendo que o valor 

bruto da produgao do primeiro f o i de CR$ 144.000,00 e do segundo, 

CR$ 153.000,00. 
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TABELA 18 - PRODUCAO DE O^-DE-ACUCAR - 1990 NOS MUNICfPIOS EM ESTUDO 

DISCPJJttNACAO 
AREA PLANTADA 

(HA) 

AREA COLHIDA 

(HA) 

QUANTIDADE 

PRODUZIDA (T) 
RENDIMENTO 

MEDIO (KG/HA) 

VALOR (MIL 

CRUZEIROS) 
CBS 

GURINHEM 60 60 2.100 35.000 1.723 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-
INGA 

- -
-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

DADOS 

ITATUBA 

- -
- - -

INEXISTENTES 
PARA ESSES 

JUAREZ TAVORA -

- -
-

-
MUNICIPIOS 

MOGEIRO 400 400 24.000 50.000 19.699 

-
TOTAL 460 460 26.100 85.000 21.422 -

FONTE: IBGE - PAM - Producao Agricola Municipal PB/1990 

TABELA 19 - PRODUCAO DE COCO-DA-BAHIA - 1990 NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

DISCRIMINATED 

AREA 

DESTINADA A 

CGLHEITA (HA) 

AREA COLHIDA 

(HA) 

QUANTIDADE 

PRODUZIDA (T) 

RENDIMENTO 

MEDIO (KG/HA) 

VALOR (MIL 

CRUZEIROS) 
CBS 

GURINHEM 5 5 15 3.000 144 -

INGA 50 50 150 3.000 1.449 

-
ITATUBA 20 20 48 2.400 463 -

JUAREZ TAVORA 5 5 15 3.000 153 -

MOGEIRO 30 30 78 2.600 753 -

TOTAL 110 110 306 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 2.962 -

FONTE: IBGE - PAM - Producao Agricola Municipal PB/1990 
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0 abacaxi so aparece na mesma fonte de dados 

do IBGE (TABELA 20), com 73 Ha colhidos, sendo 50 em Gurinhem e 

23 em Mogeiro. Enquanto o primeiro conseguiu produzir 1.500 m i l 

f r u t o s , obtendo uma produtividade de 30.000 frutos/Ha e um valor 

da produgao da ordem de CR$22.920.000,00, apesar de t e r deixado 

de colher 20 hectares. 0 segundo, produziu 667 m i l frutos em 23 

Ha, com um rendimento medio de 29.000 frutos/Ha, atingindo um va-

l o r bruto da produgao de CR$10.191,00. 

Com menor representatividade, encontra-se a 

manga (TABELA 21) com uma drea colhida de 69 Ha, sendo que Mo-

geirozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 o maior produtor pois em 50 Ha colhidos, produziu 5 mi-

lhoes de f r u t o s , atingindo uma produtividade de 100.000 

frutos/Ha, cujo valor bruto da produgao t o t a l i z o u CR$ 

5.000.000,00. Ingd em 15 Ha colhidos, produziu 1.350 m i l f r u t o s , 

com um rendimento m^dio de 90.000 frutos/Ha e no valor bruto da 

produgao, conseguiu perfazer CR$1.350.000,00. Ingd f o i o t e r c e i r o 

e ultimo municlpio que apresentou r e g i s t r o na r e f e r i d a fonte de 

dados, com uma drea de 4 Ha colhidos, uma produgao de 3 20 m i l 

f r u t o s , uma produtividade de 80.000 frutos/Ha e um valor bruto da 

produgao da ordem de CR$320.000,00. 
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TABELA 20 - PRCOUCAO DE ABACAXI - 1990 NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

DISCRIMINACAO 
fiRPA mTmna CUANTIDADE RENDIMENTO , „ T ^ 

DESTINADA A » P R O D U Z I D A MEDIO V M X 3 R 

COLHEITA (HA) (MLL FRUTOS) (FRUTOS/HA) CRUZEIROS) 
CBS 

GURINHEM 

INGA 

ITATUBA 

JUAREZ TAVORA 

MOGEIRO 

70 

23 

50 

23 

1.500 

667 

30.000 

29.000 

22.920 

10.191 

NAO PRODUZ 

NADA OU A REA 

(PROD) E 

INSIGNIFICANTE 

(-1 HA) 

TOTAL 93 73 2.167 

FONTE: IBGE - Produgao Agricola Municipal PB/1990 

33.111 

TABELA 21 - F̂ ODUCAO DE MANGA - 1990 NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

DISCRIMINACAO 
AREA 

DESTINADA A 
COLHEITA (HA) 

* « ™ = r ^ s r s E - g -
K ' (MIL FRUTOS) (FRUTOS/HA) ' 

CBS 

GURINHEM 

INGA 

ITATUBA 

JUAREZ TAVORA 

MOGEIRO 

15 

4 

50 

15 

4 

50 

1.350 

320 

5.000 

90.000 

80.000 

100.000 

1.350 

320 

5.000 

NAO EXISTEM 

DADOS PARA 

ESSES 

MUNICIPIOS 

TOTAL 69 69 6.670 6.670 

FONTE: IBGE - PAM - Produgao Agricola Municipal PB/1990 

Obs:Dados nao disponiveis para Itatuba e Juarez Tavora 
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Segundo dados do PAM/90, a produgao de l a -

ran ja (TABELA 22) nao e representativa pois eles mostram que ape-

nas 7 Ha sao colhidos em toda a area compreendida pelos cinco 

municlpios. Apenas encontra-se registrada a drea colhida em Jua-

rez Tdvora e Mogeiro, sendo 2 e 5 Ha respectivamente, com uma 

produgao t o t a l nos dois municlpios de 380 mil f r u t o s , cujo valor 

bruto da produgao f o i de apenas CR$1.358 mil cruzeiros. 

Os produtos de subsistencia t a i s como milho 

(TABELA 23), f e i j a o (TABELA 24), fava (TABELA 25) e mandioca 

(TABELA 26), sao culturas tradicionalmente plantadas pelos peque-

nos produtores, ate mesmo como estrategia de sobrevivencia. A 

batata-doce (TABELA 27), s6 apresenta-se nos registr o s do IBGE, 

nos municlpios de Gurinhem e Mogeiro, com uma area plantada e co-

lhida de 10 e 30 Ha, respectivamente e sem grande r e p r e s e n t a t i v i -

dade para a economia agricola da area objeto do presente estudo. 

As Tabelas de 20 a 26 apresentadas adiante, alinham os dados l e -

vantados junto a fonte r e t r o citada. 
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TABELA 22 - PRODUCAO DE LARANJA - 1990 NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

DISCRIMINACAO 

AREA 

DESTINADA A 

COLHEITA (HA) 

AREA COLHIDA 

(HA) 

QUANTIDADE 

PRODUZIDA 

(MIL FRUTOS) 

RENDIMENTO 

MEDIO 

(FRUTOS/HA) 

VALOR (MIL 

CRUZEIROS) 
CBS 

GURINHEM 

INGA 

ITATUBA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- - - - -
DADOS 

INEXISTENTES 
PARA ESSES 
MUNICIPIOS 

JUAREZ TAVORA 2 2 80 40.000 680 -

MOGEIRO 5 5 300 60.000 678 -

TOTAL 7 7 380 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 1.358 -

FONTE: IBGE - Produgao Agricola Municipal PB/1990 

TABELA 23 - PRODUCAO DE MLLBO - 1990 NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

DISCRIMINACAO 
AREA 

PLANTADA(HA) 

AREA COLHIDA 

(HA) 

QUANTIDADE 
PRODUZIDA (T) 

RENDIMENTO 

MEDIO (KG/HA) 

VALOR (MIL 

CRUZEIROS) 
CBS 

GURINHEM 1.600 1.600 640 400 1.600 -

INGA 2.900 2.900 2.320 800 34.800 -

ITATUBA 2.900 2.500 1.500 600 22.500 -

JUAREZ TAVORA 1.200 1.200 600 500 14.400 -

MOGEIRO 6.000 6.000 3.600 600 54.000 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
-

TOTAL 14.600 14.200 8.660 - 127.300 -

FONTE: IBGE - Produgao Agricola Municipal PB/1990 
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TABELA 24 - PRODUCAO DE FEIJAO (EM GRAO) - 1990 NOS MUNIcfPIOS EM ESTUDO 

DISCRIMINACAO 
AREA 

PLANTADA(HA) 
AREA COLHIDA 

(HA) 
QUANTIDADE 

PRODUZIDA (T) 
RENDIMENTO 

MEDIO (KG/HA) 
VALOR (MIL 

CRUZEIROS) 
CBS 

GURINHEM 1.800 1.800 570 316 35.653 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

INGA 3.130 3.130 946 302 58.875 -

ITATUBA 2.600 2.200 660 300 39.435 -

JUAREZ TAVORA 1.000 1.000 330 330 15.345 -

MOGEIRO 4.500 4.500 1.830 406 111.176 -

TOTAL 13.030 12.630 4.336 - 260.484 -

FONTE: IBGE - Produgao Agricola Municipal PB/1990 

TABELA 25 - PRODUCAO DE FAVA (EM GRAO) - 1990 NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

DISCRIMINACAO 
AREA 

PLANTADA (HA) 

AREA COLHIDA 

(HA) 

QUANTIDADE 

PRODUZIDA (T) 
RENDIMENTO 

MEDIO (KG/HA) 
VALOR (MIL 
CRUZEIROS) 

CBS 

GURINHEM 1.000 1.000 150 150 8.760 -

INGA 2.200 2.200 396 180 23.126 -

ITATUBA 1.000 1.000 210 210 12.264 -

JUAREZ TAVORA 1.200 1.200 600 500 21.000 -

MOGEIRO 4.000 4.000 520 130 30.368 -

TOTAL 9.400 9.400 1.876 - 95.518 

FONTE: IBGE - Produgao Agricola Municipal PB/1990 
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TABELA 26 - PRODUCAO DE MANDIOCA - 1990 NOS MUNICLPIOS EM ESTUDO 

FONTE: IBGE - Producao Agricola Municipal PB/1990 

TABELA 27 - PRODUCAO DE BATATA-DOCE - 1990 NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

DISCRIMINACAO 
AREA 

PLANTADA(HA) 
AREA COLHIDA 

(HA) 
QUANTIDADE 

PRODUZIDA (T) 
RENDIMENTO 

MEDIO (KG/HA) 
VALOR (MIL 

CRUZEIROS) 
CBS 

GURINHEM 300 200 2.000 10.000 7.750 -

INGA 200 200 1.600 8.000 6.200 -

ITATUBA 70 70 560 8.000 2.170 -

JUAREZ TAVORA 60 60 480 8.000 2.832 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

MOGEIRO 700 700 6.300 9.000 24.412 -

TOTAL 1.330 1.230 10.940 - 43.364 -

DISCRIMINACAO 
AREA AREA COLHIDA QUANTIDADE RENDIMENTO VALOR (MIL 

PLANTADA(HA) (HA) PRODUZIDA (T) MEDIO (KG/HA) CRUZEIROS) 
CBS 

GURINHEM 

INGA 

ITATUBA 

JUAREZ TAVORA 

MOGEIRO 

10 

30 

10 

30 

80 8.000 

240 8.000 

476 

1.428 

DADOS NAO 

DISFONTVEIS 

PARA ESSES 

MUNICIPIOS 

TOTAL 40 40 320 16.000 1.904 

FONTE: IBGE - Produgao Agricola Municipal PB/1990 
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3.2.6.2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - I n d u s t r i a l s 

O setor i n d u s t r i a l nao tern grande represen-

tacao para a area em aprego, uma vez que a sua vocacao economica 

e predominantemente agropecudria. 

Nao obstante, dados do Censo I n d u s t r i a l de 

1985, realizado pelo IBGE (TABELA 28) revelam que naquele ano 

existiam 38 estabelecimentos i n d u s t r i a l s na drea, todos de pe-

queno porte, ocupando em sua totalidade 179 pessoas nos 5 municl-

pios, sendo que 120 delas estavam ocupadas diretamente na pro-

dugao, representando 67,04 % da mao-de-obra ocupada no setor, e 

ainda as informacoes sobre: 

a) Salarios, retiradas e outras remuneragoes; 

b) Valor da transformagao i n d u s t r i a l ; e 

c) Valor bruto da produgao i n d u s t r i a l . 

3.2.6.3 - Comercial 

De conformidade com os dados tambem levanta-

dos junto ao Censo Economico de 1985, existiam nos 5 municlpios 

175 estabelecimentos comerciais. 0 setor ocupava 396 pessoas, 

sendo que 175 delas trabalhavam diretamente com a comercializagao 

de produtos, representando 19,95% da totalidade da mao-de-obra 

ocupada na atividade comercial. Na TABELA 29 apresentada a se-

guir, sao incluidas informagoes a respeito do volume de salarios, 

retiradas e outras remuneragoes, alem do valor das vendas das 

mercadorias e a receita t o t a l do setor. 
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TABELA 28 - ESTABELECIMENTOS INDUSTRIALS (Pessoal e Receitas) - 1985 
NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

PESSOAL OCUPADO 
EM 31-12-85 

VALORES EM Cr$ MIL 

DISCRIMINACAO NUMERO DE 
ESTABELECIMENTOS 

LIGADO A 
PRODUCAC-

TOTAL 
SALARIOS 
RETIRADOS 

VALOR DA 
TRMSFCEMACAO 
INDUSTRIAL 

VALOR BRUTO 
DA PRCDUCAO 
INDUSTRIAL 

GURINHEM 7 31 47 193.803 512.099 1.173.012 

INGA 11 35 46 182.831 380.315 1.012.590 

ITATUBA 3 5 7 20.500 94.059 186.180 

JUAREZ TAVORA 6 14 33 92.434 166.634 323.678 

MOGEIRO 11 35 46 97.631 374.484 827.381 

TOTAL 38 120 179 587.199 1.527.591 3.522.84 

FONTE: IBGE - Censo Economico de 1985 (Censo Comercial) 

TABELA 29 - ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS (Pessoal e Receitas) - 1985 
NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

NUMERO DE 

PESSOAL OCUPADO 
EM 31-12-85 

VALORES EM Cr$ MLL 

DISCRIMINACAO 
ESTABEUSCTMENIOS 

LIGADOS A 
CCMERCIAUZACAO TOTAL 

SALARIOS 
RETIRADOS E 
OUTRAS REMUN. 

VENDAS DE 
MEFCADORIAS 

RECEITA TOTAL 

GURINHEM 40 15 89 338.639 2.906.231 3.068.561 

INGA 61 19 120 470.096 5.914.944 5.988.837 

ITATUBA 26 17 76 329.317 2.774.926 2.935.506 

JUAREZ TAVORA 38 16 55 98.815 1.331.269 1.351.269 

MOGEIRO 30 12 56 122.433 1.805.647 1.805.647 

TOTAL 175 79 396 1.359.300 14.733.017 15.149.800 

FONTE: IBGE - Censo Econcmico de 1985 (Censo Comercial) 
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3.2.6.4 - Financas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A situacao financeira dos municlpios em 

pauta, tambem e bastante d e b i l . Quando se analisam os dados re f e -

rentes as financas municipals nos registros do Tribunal de Contas 

do Estado da Paraiba, esta f r a g i l i d a d e f i c a mais evidente. Na 

TABELA 30 alinhada adiante, sao mostradas as receitas correntes 

destes 5 municlpios, d i s t r i b u i d a s nos seguintes itens: 

a) Tr i b u t d r i a s ; 

b) Patrimonial; 

c) I n d u s t r i a l ; 

d) Transferencias Correntes; 

e) Receitas Diversas; 

f ) Receitas de Capital. 

No citado elenco de receitas o municlpio de 

Ingd apresenta uma situacao melhor do que os demais pois ele 

par t i c i p a com 63,76% do t o t a l das receitas t r i b u t d r i a s , 61,12% da 

patrimonial, 29,47% das transferencias correntes, 4,44% das 

receitas diversas, perfazendo 29,07% de todas essas receitas 

correntes. Na receita de c a p i t a l , Ingd recebe 19,26% do t o t a l dos 

municlpios em apreco. 
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TAEEIA 30 - FDfWDAS MCKKHPAIS - RFTTTTA TOTALzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SHBCRDIA/19G7 - (valores an CrS Mil) 
NOB MNDCTPIDS EM E3HD0 

FB Eras CLH*N1KS 

TPJBJlfetA 
FATRDO-
NDL 

TRBN5EE-
INXBTRTAL F&tXAS DJViPSCB 

DE 
CAPITAL 

TO, 
G2FFL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

45 10.333 374 10.824 8.737 19.611 

HCA 241 333 16.715 rn. 17.437 6.111 23.543 

HATHA 51 117 11.032 175 11.435 4.026 15.461 

jo°rez m e m 2D 73 8.331 1.245 9.655 4.156 13.822 

M1KIR) 2) 21 10.190 331 10.615 8.644 19.259 

378 832 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
-

2.276 59.977 31.724 91.701 

FONTS: Tribunal da Ctrtas do EstadD da Paraiba/1987 

TABELA 31 - FPM - FUNDO DE PARTICIPACAO DOS MUNICIPIOS (Cr$ 1,00) 

NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

DISCRIMINACAO VALOR DE 1990(*) 

GURINHEM 21.326.501 

INGA 25.591.801 

ITATUBA 17.061.201 

JUAREZ TAVORA 12.795.900 

MOGEIRO 21.326.501 

TOTAL GERAL 98.101.904 

FONTE: MINISTERIO DA ECONOMIA - Departamento do Tesouro Nacional-PD 

(*) Dados disponiveis, valores em Cr$ 1,00, acumulado ate maio/90 
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No que diz respeito ao Fundo de Participacao 

dos Municlpios - FPM, o maior ainda e o de Inga, conforme pode 

ser v i s t o na Tabela 31 apresentada adiante. 

Em termos de arrecadagao de ICMS - Imposto de 

Circulacao de Mercadorias e Servicos (TABELA 32), Inga continua 

a ser um municlpio de destaque entre os 5, pois em 1990 a sua ar-

recadagao representou 53,09% do t o t a l dos municlpios em estudo. 

Nos cinco primeiros meses de 1991, sua participacao nesta receita 

era de 33,71%. 

A receita de ICMS dos 5 municlpios em relacao 

ao Estado, f o i de 0,07 % e 0,06% para os dois perlodos conside-

rados, respectivamente. 
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TABELA 32 - FTNANCAS MUNICTPAIS - ARRECADACAO DE ICMS/1990 - 91 - (valores em Cr$ Mil) 
NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

1991 (*) 

DISCRIMINACAO 
1990 

(TOTAL ANUAL) 
JAN. FEV. MAR. ABR. MAI. TOTAL 

GURINHEM 4.301 624 703 779 780 807 3.698 

INGA 6.173 707 731 871 630 1.325 4.264 

ITATUBA 793 176 96 90 218 243 823 

JUAREZ TAVORA 7 280 261 276 277 323 1.417 

MTCTTRO 353 972 893 359 74 150 2.448 

TOTAL 11.627 2.759 2.689 2.375 1.979 2.848 12.650 

ARRECADACAO DO 
ESTADO (PB) 

11.227.74 3.838.395 3.357.372 3.984.228 4.108.228 4.898.192 20.186.958 

FONTE: Secretaria de Financas do Est ado da Paraiba 
(*) Dados disponiveis ate Maio de 1991. 
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3.2.7 - Aspectos s o c i a i s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Nos indicadores sociais dos 5 municlpios que 

compoera a area objeto deste estudo, pode-se v e r i f i c a r que a s i -

tuacao social da populagao que neles resident, esta abaixo da 

classificagao dos 20 municlpios paraibanos que apresentam os me-

lhores indices de Qualidade de Vida - IQV. 

Nos dados apresentados na TABELA 3 3 pode-se 

observar que a situagao mais c r i t i c a e a do municlpio de Mogeiro 

que ocupa o 24 9 lugar entre os municlpios paraibanos quando con-

siderado o IQV. 

As variciveis que compoem o IQV, sao: dados 

sobre o ni v e l de alfabetizagao da populagao em idade escolar, n i -

vel de escolarizagao, media de anos de estudo, existencia de es-

goto adequado na localidade, fornecimento de agua adequada a 

populagao e fornecimento de energia e l e t r i c a . 

Ademais, outras variaveis tambem sao conside-

radas: taxa de urbanizagao do municlpio, habitagao adequada, edu-

cagao basica da populagao e familias que ganham ate 1/4 de sala-

r i o minimo per capita. A TABELA 34, apresentada adiante, salienta 

os indices sobre situagao urbana e educagao para os municlpios de 

nosso estudo. 



TABELA 33 - LNDICE DE QUALXDADE DE VTDA - 1980 - (Variaveis que contain na sua composicao e outras v a r i a v e i s ) 

NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

VARIAVEIS COMPONENTES OUTRAS VARIAVEIS 

DISCRIMINACAO icy 
ALFABE-

TIZACAO 

ESCOLA-

RIZACAO 

MEDIA DE 
ANOS DE 
ESTUDO 

ESGOTO 

ADEOUADO 

AGUA 
ADEQUADA 

LUZ 

ELETRICA 

TAXA DE 

URBANIZACAO 
HABITACAO 

ADEQUADA 

EDUCACAO 

BASICA 

FAMXLIAS 
COM ATE 
1/4 SBPC 

GURINHEM 17,60 32,2 42,0 1,1 30,3 0,5 24,2 26,0 44,2 9,3 61,1 

INGA 24,70 36,8 41,7 1,3 40,3 12,5 28,2 41,1 60,3 11,9 54,1 

ITATUBA 22,47 41,4 47,2 1,2 29,1 1,8 22,8 33,3 66,7 8,0 65,5 

JUAREZ TAVORA 34,47 51,6 52,9 1,5 55,5 0,0 26,4 52,9 72,1 12,0 54,4 

MOGEIRO 12,55 37,4 24,4 1,0 21,2 1,7 19,3 19,3 54,3 3,3 64,6 

FONTE: "Condicoes de vida nos municlpios Paraibanos" - FIPLAN - PB/IPLAN - PEA/UNICEF 

Obs: (54), (87), (75), (137), (24) = numero de ordem do municlpio (na Paraiba) segundo Indice de Qualidade de Vida - IQV 

CO 
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De conformidade com os dados da TABELA 35, do 

t o t a l de 12.831 familias residentes na area de intervengao do PAC 

em aprego, 60,51% desse t o t a l em 1980 (Censo) tinham um n l v e l de 

renda de at£ 1 Sal£rio Minimo-SM. Existiam 35,5% da familias com 

uma renda de mais de 1 ate 5 SM; 1,17% ganhavam entre 5 e 10 

Salcirios Minimos. Da totalidade do numero de f a m i l i a s , 0,66% nao 

apresentaram declaragao e sem nenhum rendimento, existiam 1,92. 

Ate a data da conclusao desta Dissertagao, o 

IBGE ainda nao dispunha dos dados devidamente tabulados sobre a 

situagao levantada pelo Censo/91. 
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TABELA 34zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - INDICES SOBRE SITUACAO URBANA E EDUCACAO - 1 9 8 0 

NOS MUNICFPIOS EM ESTUDO 

SITUACAO URBANA EDUCACAO 

MUNICIPIOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1NDICE 

GURINHEM 19, 35 70 21,15 43 

INGA 29,07 113 25, 69 68 

ITATUBA 18, 82 65 30, 15 102 

JUAREZ TAVORA 29,31 114 42 , 47 141 

MOGEIRO 14,44 47 16, 31 24 

(*) Nas t a b e l a s pesquisadas, os I n d i c e s sao apresentados em ordem c r e s c e n t e . 

Portanto , o municlpio tern o n2 de ordem r e s p e c t i v o cl col o c a c a o do seu 

I n d i c e . FONTE: IPLAN/IPEA; UNICEF: IBGE "Censo Demografico de 1980 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-
Arquivo E s p e c i a l sobre a Populagao de Baixa Renda" (Nota: c a l c u l o s da 

FIPLAN) 

TABELA 35 - RENDIMENTO MEDIO FAMILIAR (Salario Mini mo) 

NOS MUNICIPIOS EM ESTUDO 

- 1980( *) 

NUMERO DE FAMILIAS POR NfVEL DE RENDA (S. M = SALARIO MINIMO) 

DISCRIMINACAO 

ATE 1 S. 
MAIS DE 1 

A 5 SM 

MAIS DE 5 MAIS DE 

A 10 S.M 10 S.M 

SEM 

DECLARACAO 

SEM 

RENDIMENTO 

TOTAL DE 

FAMILIAS 

GURINHEM 1.586 990 33 8 14 39 2.670 

INGA 2.403 1.673 70 17 33 55 4.251 

ITATUBA 1.311 530 17 3 4 45 1.910 

JUAREZ TAVORA 701 477 25 - 26 44 1.273 

MOGEIRO 1.763 885 5 3 8 63 2.727 

TOTAL 7.764 4.555 150 31 85 246 12.831 

N2 DE ORDEM NO , N2 DE ORDEM NO 
INDICE 

MUNICIPIO (*) MUNICIPIO (*) 

FONTE: IBGE - IX Recenseamento Geral, Censo Demografico - PB/1980 

(*) Familias residentes em dcmicilios particulares 
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"Toda f i l o s o f i a e pratica, mesmo aquela 

que parece, de i n i c i o , a mais contem-

plativa; o metodo e uma arma social e 

p o l i t i c a " . 

(Jean Paul Sartre - "Questao de Metodo) 

4.1 - A Importancia do Metodo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Em qualquer trabalho de natureza c i e n t l f i c a , 

uma das questoes fundamentals e a metodologia u t i l i z a d a na inves-

tigacao que se estd realizando e, na andlise dos resultados que 

se venha obter. 

0 metodo e o conjunto de processos emprega-

dos, necessarios, para se a t i n g i r um determinado fim. Ele varia 

de conformidade com a natureza da ciencia e o objeto de seu es-

tudo. Pois, se o mesmo metodo servisse para tudo, s i g n i f i c a r i a um 

problema unico para todos os ramos do conhecimento c i e n t l f i c o . 

Os grandes f i l o s o f o s como A r i s t o t e l e s , 

Descartes, Spinosa, Kant, Hegel, Marx, Engels e outros, como es-

tavam preocupados em descobrir o meio mais racional de chegar a 

verdade, dedicaram valiosas horas de suas vidas estudando as 

questoes pertinentes ao metodo. 

Segundo ALBUQUERQUE (1981:10) , "nao ha me-

todo d i s t i n t o do problema nem problema independente do metodo que 

a formula. 0 d e l l r i o do metodo e a perda do problema, a fuga do 

re a l . O conhecimento do metodo e pois o conhecimento da verdade. 
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No seu conhecimento estd o conhecimento dela. £ o metodo que con-

duz a descoberta e e a descoberta que permite a reflexao sobre o 

metodo". 

Para o caso especifico deste PAC, e a elabo-

ragao da Dissertagao em epigrafe, o metodo tambem f o i fundamen-

t a l , principalmente com a nova orientagao do Banco Mundial, no 

sentido de que os projetos s6 devem ser elaborados a p a r t i r do 

seu Marco L6gico (apresentado adiante). A p a r t i r dele, consegue-

se perceber de forma mais c r i s t a l i n a , as conexoes existentes 

entre os objetivos, os instrumentos a serem u t i l i z a d o s para a l -

cangd-lo e as atividades que serao desenvolvidas, f a c i l i t a n d o aos 

interessados no assunto, efetuarem uma analise "ex-ante" e sobre-

tudo, uma avaliagao "ex-post". 

4.2- Aspectos Metodo16qicos da Pesquisa 

Os dados empiricos levantados para este Pro-

jet o e objeto de andlise desta Dissertagao, foram da responsabi-

1idade da Unidade Tecnica do Projeto Nordeste da Paraiba/PAPP -

Programa de Apoio ao Pequeno Produtor Rural. Nao obstante, o pro-

cesso que envolveu essa pesquisa, teve acompanhamento deste mes-

trando, desde a elaboragao do questiondrio a ser aplicado aos 

pequenos produtores da drea em estudo, objetivando o cadastra-

mento dos mesmos para a posterior selegao como beneficiarios 

deste PAC, ao mesmo tempo que se sentia de forma mais concreta, 

quais as suas perspectivas em relagao a nova proposta que se es-

tava apresentando ao publico-meta a ser beneficiado. 
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£ importante ressaltar o procedimento metodo-

logico que compreendeu a pesquisa que fundamentou a elaboragao do 

projeto em pauta e deu suporte a este trabalho, f o i definido 

pelas seguintes fases: 

a) identificacao da drea, efetuada tendo em v i s t a os r e -

sultados alcangados pelo "Programa de Convivencia com o 

Bicudo", idealizado e coordenado pela Unidade Tecnica 

do Projeto Nordeste/PAPP; 

b) levantamento dos dados dos respectivos municlpios que 

compoem o espaco de intervencao das acoes deste 

Projeto; 

c) identificacao de organizagoes, i n s t i t u i g o e s e l i d e r a n -

gas existentes no municlpio, para divulgar a presente 

proposta e tambem informd-los da nova f i l o s o f i a de 

trabalho do PAPP, mediante reunioes na sede dos 

municlpios; 

d) levantamento das comunidades onde havia concentragao 

de produtores de algodao, consolidando o "mapa" munici-

pal das comunidades mais representativas em termos de 

produgao de algodao, mantendo contatos informais e de 

trabalho com as suas liderangas comunitarias; 

e) divulgagao do programa e suas perspectivas para a 

cotonicultura, a p a r t i r da adogao da nova tecnologia 

proposta para os pequenos produtores da drea em aprego; 



95 

f ) c o l e t a de informacoes, sugestdes e p o s s l v e i s a l t e r n a t i -

vas para r e v e r t e r o quadro a t u a l da c o t o n i c u l t u r a 

l o c a l ; 

g) escolha de dois representantes por comunidade e/ou 

6rgaos e entidades representantes dos produtores de 

algodao para compor a Equipe Municipal de Trabalho, 

para p a r t i c i p a r das v a r i a s fases do p r o j e t o , e s c l a r e -

cendo a importancia e suas r e s p e c t i v a s funcoes; 

h) paralelamente a mobilizacao, estd se aplicando o ques-

t i o n a r i o , objetivando cadastrar os f u t u r o s b e n e f i -

c i a r i o s , configurando o p e r f i l dos produtores l o c a i s 

e desenhando os modelos propostos; 

i ) reunioes para d i s c u t i r a proposta t e c n i c a ao tempo 

que se tabulava e analisava os dados levantados pelos 

q u e s t i o n a r i o s e pelas reunioes onde foram aplicadas 

tecnicas do ZOPP. 
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4.2.1 - O "marco l o g i c o " e o nm6todo Zopp" 

4.2.1.1 - O marco 16gico 

I n i c i a l m e n t e , a elaboragao desta Dissertagao 

p a r t i u da an a l i s e do P r o j e t o de Agao Concentrada em aprego, que 

em sua elaboragao t i n h a seguido os mesmos t r a m i t e s metodol6gicos 

da forma t r a d i c i o n a l de confecgao de p r o j e t o s na area e s t a t a l , a 

n l v e l da Paralba. 

No entanto, ao se fechar todos os c a l c u l o s 

r e f e r e n t e s a investimentos, custos e r e c e i t a s , a equipe se reuni u 

para fazer o Marco Logico ( L o g i c a l Framework), uma vez que a sua 

elaboragao, era uma exigencia do Banco Mundial para todos os 

PAC's que se encontravam em fase de gestagao. 

Este t r a b a l h o comegou a dar os pri m e i r o s pas-

sos a medida que a Matri z de Planejamento, f o i sendo confeccio-

nada. Ela co n s i s t e em uma 16gica bidimensional, expressando as 

conexoes e x i s t e n t e s e n t r e os v a r i o s n i v e i s de o b j e t i v o s do pro-

j e t o e os meios que serao mobilizados para a t i n g l - l o s . Em sua 16-

gica h o r i z o n t a l f o i apresentado as conexoes causais entre os 

meios e os f i n s , estabelecendo as condigoes de causa e e f e i t o , 

contendo os seguintes elementos: 

a) A f i n a l i d a d e do P r o j e t o ; 

b) 0 seu o b j e t i v o c e n t r a l ; 

c) Os instrumentos que e l e u t i l i z a r d na implantagao; e 

d) Suas a t i v i d a d e s . 
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Na l o g i c a v e r t i c a l a matriz de planejamento 

i d e n t i f i c o u mais precisamente os resultados esperados com a 

implantagao do p r o j e t o , para cada um dos seus n i v e i s h i e r a r q u i -

cos, propiciando elementos para a a n d l i s e que nesta oportunidade 

se est£ efetuando, envolvendo os seguintes aspectos: 

a) Resumo d e s c r i t i v o de cada etapa do p r o j e t o ; 

b) Os Indicadores Objetivamente V e r i f i c d v e i s (IOV), as 

metas; 

c) Os Meios de V e r i f i c a c a o (MV), e x p l i c i t a n d o as fontes de 

inforraagoes e os metodos u t i l i z a d o s para o seu lev a n t a -

mento; 

d) Pressupostos ( r i s c o s ) . 

0 modelo da Matri z do Marco L6gico, apresenta 

a seguinte configuragao: 

MODELO DA MATRIZ DE PLANEJAMENTO DO MARCO LOGICO 

O B J E T I V O S M E T A S MEIOS DE 
VERIFICACAO 

PRESSUPOSTOS 
RELEVANTES 

OBJETIVO CENTRAL 
DO SUBPROJETO 

OBJETIVO ESPECIFI--
CO DO SUBPROJETO 

INSTRUMENTOS 

ATIVIDADES 

4.2.1.2 - O "metodo Zopp n 

Tendo em v i s t a se t r a t a r de uma nova metodo-

l o g i a para a elaboragao de p r o j e t o s voltados para o desenvolvi-
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mento economico, a Unidade Tecnica do PAPP estadual d e c i d i u pro-

mover um treinamento para os seus t e c n i c o s . 

Foi contactado o e s c r i t o r i o da GTZ - Deutsch 

G e s e l l s c h a l t f u r Technische Zusammenarbeut, Sociedade Alema de 

Cooperagao Tecnica, empresa p u b l i c a do Governo da Republica Fede-

r a l da Alemanha, para m i n i s t r a r um treinamento para o pessoal 

t e c n i c o do P r o j e t o Nordeste/Paraiba, sobre o Metodo ZOPP, que 

s i g n i f i c a Planejamento de Projetos por O b j e t i v o s . Sua traducao e: 

Z i e l o b j e t i v o 

O r i e n t i e r t e o rientado 

P r o j e k t p r o j e t o 

P lanung planejamento 

Ele e baseado no sistema "Marco Logico", 

pressupondo que antes de se d e f i n i r o o b j e t i v o do p r o j e t o , se 

efetue uma profunda discussao, analisando os problemas, as i n s t i -

t u i g o e s , grupos s o c i a i s e pessoas que nele serao envolvidas. 

Apos se e f e t u a r uma a n a l i s e das a l t e r n a t i v a s 

e x i s t e n t e s , considerar-se-a os recursos d i s p o n i v e i s , os prazos e 

condicionantes p o l i t i c a s e x i s t e n t e s , p a r t i n d o entao, para a d e f i -

nigao do o b j e t i v o do p r o j e t o (construgao de uma arvore de p r o b l e -

mas e ou t r a de o b j e t i v o s , com suas relagoes de causa e e f e i t o ) , 

estabelecendo os resultados que devem ser alcangados, mediante as 

at i v i d a d e s a serem desenvolvidas pelo p r o j e t o . A elaboragao desta 

Dissertagao tornou-se mais d g i l , mesmo considerando a exigliidade 

de tempo em que f o i r e a l i z a d a , p rincipalmente pelo h o r i z o n t e que 
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se descortinou a p a r t i r do momento em que a problematica que 

envolve o res p e c t i v o PAC, f o i equacionada pelo i n s t r u m e n t a l meto-

dologico que o ZOPP ofereceu. 

Este enfoque, demonstra que a Matri z de 

Planejamento elaborada desta maneira e u t i l i z a d a nao apenas como 

um v e t o r de orientacao para todos os que estao envolvidos na e l a -

boragao do p r o j e t o . Ela e ao mesmo tempo um instrumento fundamen-

t a l para o acompanhamento permanente e as eventuais avaliagoes 

que dever-se-a f a z e r , sobre o e x i t o do p r o j e t o . E como este t r a -

balho se propoe a e f e t u a r uma a n a l i s e "ex-ante" do mesmo, a t a -

r e f a apesar da complexidade que lhe e i n e r e n t e , f i c o u f a c i l i t a d a . 

Essa Matr i z v i s t a em sua 16gica h o r i z o n t a l 

apresenta os seguintes elementos: 

a) Objet i v o s u p e r i o r ; 

b) O b j e t i v o do p r o j e t o ; 

c) Resultados (bens e servigos produzidos pelo 
p r o j e t o ) ; 

d) A t i v i d a d e s . 

V i s t o na 16gica v e r t i c a l , tem-se a p a r t i r da 

pr i m e i r a coluna que apresenta uma descrigao sum&ria, os seguintes 

elementos: 

a) Indicadores objetivamente comprovdveis; 

b) Fonte de comprovagao; 

c) Pressupostos importantes. 
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Fora da M a t r i z , tem-se ainda os P r e - r e q u i s i -

tos que tambem sao muito importantes para a sua elaboragao e o 

e x i t o do p r o j e t o . 

E importante r e s s a l t a r que o seminario r e a l i -

zado em A r e i a , no Hotel Bruxaxa, no periodo de 11 a 14 de novem-

bro de 1991, teve como ob j e t o de estudo o PAC do Algodao: Regiao 

Agreste. Foi a p a r t i r desse treinamento que a equipe t e c n i c a do 

r e s p e c t i v o p r o j e t o reformulou alguns parametros considerados i n i -

cialmente, principalmente aqueles r e f e r e n t e s aos mecanismos de 

mobilizacao dos pequenos c o t o n i c u l t o r e s , seus provaveis f u t u r o s 

b e n e f i c i d r i o s . Em todas as reunioes que foram r e a l i z a d a s com os 

produtores e seus representantes a p a r t i r do i n i c i o deste estudo, 

se u t i l i z o u as t e cnicas de t r a b a l h o em equipe e de v i s u a l i z a c a o . 

I s t o , c o n t r i b u i u e muito para f a c i l i t a r o d i a l o g o entre a l i n g u a -

gem e a forma de percepcao do problema na o t i c a dos pequenos 

c o t o n i c u l t o r e s , com os conhecimentos e argumentos t e c n i c o s , c i e n -

t i f i c o s , f i n a n c e i r o s , economicos e s o c i a i s que a equipe t e c n i c a 

procura t r a d u z i r para o r e s p e c t i v o publico-meta. 

Em seu aspecto f o r m a l , a configuracao do mo-

delo da M a t r i z do Metodo ZOPP, apresenta o seguinte desenho: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•mam 
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MODELO DA MATRIZ DE PLANEJAMENTO DE PROJETO - MPP 

Nome do 
Pro j e t o : 

Duragao do 
Pro j e t o : 

Data de elaboragao 
da MPP : 

DESCRICAO 

SUMzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAARIA 
INDICADORES OBJETIVA-

MENTE COMPROVAVEIS 
FONTES DE 
COMPROVACAO 

PRESSUPOSTOS 
IMPORTANTES 

OBJETIVO 
SUPERIOR 

Indicadores p/Consecu-
gao do Obj e t i v o Supe-
r i o r 

OBJETIVO 
DO 

PROJETO 

Demonstram o Cumpri-
mento com E x i t o do Ob-
j e t i v o do Pr o j e t o 

RESULTADOS Comprovantes que Re-
sultados sao A t i n g i d o s 

ATIVIDADES Recursos e Custos 

PRE-REQUISITOS: 

Desta forma, deve f i c a r bastante c l a r o que as 

tecnicas do Marco L6gico e do ZOPP, em muito f a c i l i t a r a m a com-

preensao e equacionamento das questoes que o tema aborda e 

co n t r i b u i r a m para a g i l i z a r o processo de elaboragao da presente 

Dissertagao. 

4.3 - O Pequeno Produtor Rural 

Este t o p i c o tem por p r i n c i p a l f i n a l i d a d e per-

mear os o b j e t i v o s desta Dissertagao, caracterizando o p u b l i c o 

b e n e f i c i a r i o do PAC como p r i n c i p a l respons&vel pela recuperagao 

da a t i v i d a d e algodoeira, nos cinco municipios que ele contempla. 

Apesar do c a r a t e r t e 6 r i c o que este item sus-

c i t a , procurou-se nao t o r n d - l o r e p e t i t i v o na forma e no conteudo 

dos mesmos enfoques dado pelos colegas que defenderam suas Dis 
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sertacoes abordando a problematic^ do algodao, tendo como pano do 

cenario desenhado, a pequena producao. 

Desta forma, o e s t i l o aqui delineado, carac-

t e r i z a - s e por uma abordagem menos t e o r i c a e mais centrada na 

experiencia p r & t i c a da c o n s u l t o r i a que este autor tem e x e r c i t a d o , 

ao longo de sua vida p r o f i s s i o n a l . 

Destarte, a 6 t i c a aqui configurada e na con-

ceituacao dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA pequeno produtor (PROJETO NORDESTE, 1983), que na 

rea l i d a d e e quem m a t e r i a l i z a a pequena producao. 

Apesar de toda ambiguidade que a d e f i n i c a o de 

"pequeno produtor" possa d e i x a r s u g e r i r , necessario se t o r n a 

conceituci-lo, para se poder expressar a sua forma de p r o d u z i r e 

suas relacoes s o c i a i s de producao com os deraais componentes 

(agregados) dos sistema (Complexo) p r o d u t i v o . 

Em seu aspecto mais abrangente, e l e pode ser 

d e f i n i d o como aquele agente economico que explora um l o t e r u r a l , 

sendo ou nao p r o p r i e t a r i o da t e r r a , u t i l i z a n d o predominantemente 

a mao-de-obra f a m i l i a r , obtendo uma producao semi-mercantil, onde 

as c u l t u r a s de su b s i s t e n c i a apresentam uma grande p a r t i c i p a c a o no 

seu volume f i s i c o de producao, podendo ainda r e c o r r e r ao assala-

riamento como forma de u t i l i z a r sua f o r c a de t r a b a l h o em toda sua 

pl e n i t u d e e tambem, como forma de complementar sua renda. Pois, a 

sua mao-de-obra e de sua f a m i l i a e fundamental para c o n s o l i d a r o 

seu processo de producao. 
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Ademais, o n l v e l t e c n o l o g i c o do pequeno pro-

d u t o r , geralmente e i n t e n s i v o em mao-de-obra ( l a b o r i n t e n s i v e ) e 

apresenta d i f i c u l d a d e s em desenvolver um processo autosustentado 

de acumulacao, como um meio de c a p i t a l i z a r - s e . 

Em uma a n a l i s e mais pormenorizada, f i c a e v i -

denciado que a l o g i c a que movimenta o seu desempenho enquanto 

agente produtor, nao e exatamente a mesma dinamica que comanda as 

acoes de uma empresa tipicamente c a p i t a l i s t a . A sua producao esta 

direcionada basicamente para a reproducao de sua f o r c a de t r a b a -

l h o , de sua f a m i l i a e tambem de sua unidade p r o d u t i v a . E as 

vezes, se ve na contingencia de empregar sua p r b p r i a mao-de-obra 

em a t i v i d a d e s r u r a i s nao a g r i c o l a s . 

Segundo Chayanov (1925: 47), e o tamanho de 

sua f a m i l i a o f a t o r preponderante na determinacao dos " l i m i t e s 

maxirao e minimo do volume de sua unidade economica". 

Tendo em v i s t a que o pequeno produtor combina 

os f a t o r e s de producao ( c a p i t a l x t e r r a ) com a sua p r 6 p r i a forga 

de t r a b a l h o , e l e mantem um maior c o n t r o l e das tecnicas de 

producao. 

No caso e s p e c i f i c o deste p r o j e t o , o pequeno 

produtor de algodao da area o b j e t o deste estudo, adota tecnicas 

de c u l t i v o t r a d i c i o n a i s , de baixa p r o d u t i v i d a d e ate mesmo com 

p r e j u l z o para os solos tendo em v i s t a o seu manejo inadequado. 
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Com a nova t e c n o l o g i a proposta e uma a s s i s -

t e n c i a t e c n i c a mais e f i c i e n t e , se pretende modernizar o modo de 

produgao vigente e melhorar f i n a n c e i r a e economicamente, as con-

dicoes de vida do pequeno c o t o n i c u l t o r em apreco. 

Este produtor, componente do publico-meta do 

p r o j e t o em pauta, mantem uma relacao de subordinacao com o se t o r 

i n d u s t r i a l de um lado e do c a p i t a l l a t i f u n d i a r i o de out r o que o 

permitem c o n s o l i d a r seu erapreendimento como empresa c a p i t a l i s t a . 

Como o pequeno produtor emprega a sua mao-de-

obra e de sua f a m i l i a na unidade de produgao que explora, f i c a 

d i f i c i l para e l e d i f e r e n c i a r o que e l u c r o e s a l a r i o no excedente 

que e l e obtem, no f i n a l de cada s a f r a . 

Na verdade, na a t u a l condigao em que ele v i v e 

(na drea estudada), sua expropriagao e evidente, pois a rede de 

in t e r m e d i a r i e s que atua na r e g i a o , nao o permite u s u f r u i r dos be-

n e f i c i o s gerados por sua a t i v i d a d e p r o d u t i v a . 

A implementagao deste p r o j e t o para o pequeno 

produtor, se propoe a quebrar esse c l r c u l o v i c i o s o de exploragao, 

mediante: 

a) Organizagao de sua produgao em bases tecnicas mais 

modernas; 

b) Implantagao de uma a g r o i n d u s t r i a (usina) que b e n e f i c i e 

e processe sua produgao; 

c) Comercializagao da produgao v i a sistema de coopera-

t i v a (unidade g e s t o r a ) ; 
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d) Com d i s p o n i b i l i d a d e de c r e d i t o (com corregao plena pela 

TR - Taxa R e f e r e n c i a l ) , a s s i s t e n c i a t e c n i c a agronomica 

e g r a t u i t a por 4 anos; 

e) A s s i s t e n c i a g e r e n c i a l tambem nos 4 pr i m e i r o s anos do 

p r o j e t o , alem de treinamento visando a capacitagao dos 

b e n e f i c i a r i o s . 

Na i d e n t i f i c a c a o desse publico-meta e i n t e -

ressante se r e s s a l t a r que o conceito de "pequeno pro d u t o r " 

i n c l u i as seguintes c a t e g o r i a s : 

a) P r o p r i e t o r i o s - produtores r u r a i s que exploram peque-

nas parcelas de t e r r a das quais sao p r o p r i e t a r i e s ; 

b) A r r e n d a t a r i o s e Parceiros - pequenos produtores de pe-

quenas areas, pertencentes a t e r c e i r o s (em g e r a l 

l a t i f u n d i a r i o s ) , pagando-lhes pelo arrendamento em es-

pecie, ou com parcela da produgao o b t i d a ; 

c) Ocupantes e Posseiros - pequenos a g r i c u l t o r e s que 

exploram areas que alem de nao lhes pertencerem, tam-

bem nao pagam nada pelo seu uso; 

d) Assalariados Rurais - sao aqueles produtores sem t e r r a 

que alugam sua forga de t r a b a l h o por um periodo de-

terminado, por um s a l a r i o previamente contratado. 

Apesar dessas categorias englobarem a quase 

t o t a l i d a d e das situagoes em que o pequeno produtor se s i t u a , no 

caso e s p e c i f i c o do publico-meta do p r o j e t o em e p i g r a f e , os bene 
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f i c i a r i o s do PAC, serao o pequeno p r o p r i e t a r i o e o a r r e n d a t a r i o 

de areas nao superiores a 100 hectares. 

No p r i m e i r o caso ( p r o p r i e t a r i o ) , raantem ura 

v i n c u l o e s t d v e l com a t e r r a que exploram e el a e a base da repro-

dugao da sua unidade f a m i l i a r . No segundo ( a r r e n d a t a r i o ) , e l e 

mantem um v i n c u l o com a t e r r a de forma i n s t a v e l , numa situacao 

menos segura que a ca t e g o r i a dos p r o p r i e t a r i e s . 

E o b j e t i v o deste PAC, que a r o t a do v e t o r 

que d i r e c i o n a seus interesses (das duas c a t e g o r i a s ) , seja a g l u t i -

nada visando o i n t e r e s s e comum que c a r a c t e r i z a r d as acoes de sua 

Cooperativa e dos seus o b j e t i v o s g e r e n c i a i s . 

Este P r o j e t o e excludente com as demais cate-

g o r i a s de pequeno produtor, principalmente porque negaceia em 

relacao a questao f u n d i a l r i a , que nem chega a abordar. 

Os b e n e f i c i d r i o s que explorarao os dois mo-

delos (um de 2 Ha e o outr o de 10 Ha) de produgao se necessitarem 

alugar temporariamente a sua forga de t r a b a l h o , seus int e r e s s e s 

se aproximarao do in t e r e s s e das demais categoria s excluidas deste 

PAC, pois eles ficam tambera, na situagao de ass a l a r i a d o . 

Se algum deles ou ambos, necessitarem c o n t r a -

t a r mao-de-obra de t e r c e i r o s , seus int e r e s s e s se d i s t a n c i a r a o 

desses produtores que se assalariam, uma vez que eles passam a 

condigao de patrao. Esse c o n f l i t o de int e r e s s e s se c r i s t a l i z a m de 
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forma mais evidente, em fungao das d i f i c u l d a d e s que as outras ca-

t e g o r i a s mantem, em t e r acesso a t e r r a . 

E i n t e r e s s a n t e se observar que esse movimento 

que a mao-de-obra r u r a l apresentazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 bastante d i f e r e n t e do que 

acontece na i n d u s t r i a . Pois, e l a e e s t a c i o n a l , depende de con-

dicoes c l i m d t i c a s e do c i c l o das c u l t u r a s exploradas na regiao. 

Desta forma, f i c a evidenciado que o PAPP esta 

instrumentalizando a recuperagao da a t i v i d a d e algodoeira no 

Agreste Paraibano, nas bases produtivas dos pequenos produtores 

r u r a i s . 

Para f a c i l i t a r a compreensao das vinculacoes 

que essa a t i v i d a d e a g r i c o l a mantem com o s e t o r i n d u s t r i a l , a 

abordagem do Complexo A g r o i n d u s t r i a l do Algodao-CAIA, enfocado no 

item seguinte, p e r m i t i r a um melhor entendimento sobre o tema em 

estudo. 

4.4 - Complexos A g r o i n d u s t r i a i s e o Desenvolvimento da Economia 
Rural 

A dinamica do processo de acumulagao de c a p i -

t a l e da reprodugao das relagoes c a p i t a l i s t a s de produgao no 

campo, tem na i n d u s t r i a l i z a g a o , a sua p r i n c i p a l forga m o t r i z , 

favorecendo a modernizagao do agro nordestino. Ela tem provocado 

profundo impacto nas classes s o c i a i s da zona r u r a l , pela mudanga 

que tem efetuado no seu modo de p r o d u z i r . 
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Alguns autores como SZMRECSANYI (1983: 143) e 

MULLER (1981: 10), caracterizam a i n d u s t r i a l i z a c a o r u r a l como 

sendo processo em que o se t o r agropecuario passa a demandar em 

escala crescente, os insumos e equipamentos produzidos pela 

i n d u s t r i a a sua montante. A a g r o i n d u s t r i a por sua vez e c o n s t i -

t u i d a pelas i n d u s t r i a s processadoras de materias-primas a g r i c o l a s 

que se encontram a jusante do se t o r agropecuario. 

De conformidade com M u l l e r , ate por v o l t a de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
• 

1960 os setores i n d u s t r i a l s do B r a s i l ainda nao estavam e f e t i v a -

mente voltados para a a g r i c u l t u r a . Ou se j a , ainda nao tinham se 

consolidado enquanto i n d u s t r i a s , com suas a t i v i d a d e s totalmente 

direcionadas para a agropecudria do p a i s . Desta forma, para e l e , 

"nao se pode f a l a r em Complexo A g r o i n d u s t r i a l - C A I no B r a s i l , 

antes dessa epoca". 

No periodo que antecede a decada de 60, a 

a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a nao mostrava de forma ostensiva, mudancas 

na sua base tecnico-economica. 

O surgimento dos Complexos A g r o i n d u s t r i a i s no 

B r a s i l foram se consolidando, a medida que o processo de indus-

t r i a l i z a g a o f o i se v e r i f i c a n d o no campo. 

Ao mesmo tempo que a i n d u s t r i a l i z a c a o f o i 

avancando em direcao ao agro n a c i o n a l , f o i provocando m o d i f i -

cacoes nas relacoes s o c i a i s de producao v i g e n t e s . Isso i m p l i c o u 

em mudancas de forma da a g r i c u l t u r a desenvolvida nas areas mais 

dinamicas e, de modificacoes em sua base tecnico-economica. 



109 

Tendo era v i s t a as c a r a c t e r l s t i c a s e d a f o - c l i -

maticas da Regiao, com grande parcela de seu t e r r i t b r i o c o n s t i -

t u i d a de zona Semi-Arida, nera toda a a g r i c u l t u r a r e g i o n a l tem se 

raodernizado de forma homogenea. Nem mesmo a a g r i c u l t u r a b r a s i -

l e i r a mudou a sua base t e c n i c a por completo. 

Em areas com po t e n c i a l i d a d e de agua e so l o s , 

os p r o j e t o s de i r r i g a c a o tem sido considerados como um dos p r i n -

c i p a l s vetores da modernidade que avanca no agro r e g i o n a l , embora 

se v e r i f i q u e m de forma l o c a l i z a d a e em ritmos d i f e r e n c i a d o s . 

Este fenomeno vem provocando raudangas na 

forma da a g r i c u l t u r a t r a d i c i o n a l m e n t e p r a t i c a d a no Nordeste. I s t o 

tem se v e r i f i c a d o t a n t o no que d i z r e s p e i t o a base tecnico-econo-

mica do s e t o r , quanto a sua e s t r u t u r a s 6 c i o - r u r a l . 

Neste s e n t i d o , a a g r o i n d u s t r i a esta surgindo 

como a t i v i d a d e compleraentar da i r r i g a g a o , objetivando a indus-

t r i a l i z a g a o da produgao agropecuaria que e l a pode u t i l i z a r em seu 

processo p r o d u t i v o . 

O papel que usualmente e a t r i b u i d o a a g r o i n -

d u s t r i a , apresenta uma grande amplitude que pode ser s i n t e t i z a d a 

nos seguintes pontos: 

a) contribuem para ampliar a o f e r t a de empregos produtivos 

em suas respectivas areas de i n f l u e n c i a ; 

b) p o s s i b i l i t a m a elevagao do n i v e l de renda no campo 

e nas cidades i n t e r i o r a n a s por elas p o l a r i z a d a s ; 
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c) atenuam os probleraas r e f e r e n t e s ao exodo r u r a l , a me-

dida que geram d i r e t a e indiretamente, ocupagao para a 

mao-de-obra l o c a l em d i s p o n i b i l i d a d e ; 

d) permitem a aceleracao do processo de modernizagao do 

campo e tambem a integragao de processos tecno l o g i c o s 

i n t e n s i v o s em c a p i t a l , com processos absorvedores de 

mao-de-obra; 

e) contribuem para ampliar e d i v e r s i f i c a r o p e r f i l da 

o f e r t a de bens " p r i m a r i o s " e impoem uma nova dinamica 

a agropecuaria, quanto ao r i t m o de t r a b a l h o , volume a 

ser produzido e seus padroes de qualidade; 

f ) ajudam a minimizar: as perdas p o s - c o l h e i t a s , os custos 

de t r a n s p o r t e , armazenamento e d i s t r i b u i c a o (eliminando 

atravessadores). 

Porem, esses b e n e f i c i o s anteriormente apre-

sentados como desejaveis, nao vem se c r i s t a l i z a n d o na p r a t i c a . 

Pelo c o n t r a r i o , tem-se evidenciado que os produtores r u r a i s 

(pequenos e medios) devido a sua e s t r u t u r a de produgao atomizada 

e f a l t a de organizagao, ficam em posigao desfavordvel em suas r e -

lagoes s o c i a i s de produgao com os outros dois agregados do 

Complexo A g r o i n d u s t r i a l . 

Pois, de um lado eles se deparam com uma es-

t r u t u r a monopolica ou o l i g o p 6 1 i c a do s e t o r de insumos r u r a i s . Do 

o u t r o lado, encontra-se uma e s t r u t u r a monopsonica ou o l i g o p s o n i c a 

c o n s t i t u i d a p e l o c a p i t a l a g r o i n d u s t r i a l . 
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Em s i n t e s e , i s t o s i g n i f i c a que a medida que o 

produtor r u r a l eleva a sua p r o d u t i v i d a d e , passa a pagar mais pe-

l o s insumos e meios de produgao que u t i l i z a e a receber menos 

pelos bens que produz. Ou s e j a , t r a n s f e r e renda para esses dois 

agregados. 

Como Marco Te6rico deste estudo, o enfoque 

a n a l i t i c o apresentado neste c a p i t u l o , apresenta a e s t r u t u r a de um 

CAI e no caso e s p e c i f i c o , o p e r f i l do Complexo A g r o i n d u s t r i a l do 

Algodao (CAIA). De uma forma g e r a l , e l e e c o n s t i t u i d o por t r e s 

agregados (AG's) ou setores. No p r i m e i r o (AG I ) , encontra-se a 

i n d u s t r i a de bens de c a p i t a l e de bens i n t e r m e d i a r i e s (insumos). 

No segundo agregado (AG I I ) tem-se a a g r i c u l t u r a ( c o t o n i c u l t u r a ) 

e o AG I I I e c o n s t i t u i d o pela i n d u s t r i a processadora e b e n e f i -

ciadora (usinas e i n d u s t r i a de fiagao e tecelagem) de materias-

primas agropecuarias, compreendendo tambem a d i s t r i b u i g a o . 

Este CAIA nao incorpora a componente de 

modernidade da a g r i c u l t u r a que c a r a c t e r i z a os CAI's, vinculados 

aos p r o j e t o s de i r r i g a g a o voltados para a i n d u s t r i a de alimentos. 

uma vez que e l e esta l i g a d o a um dos mais t r a d i c i o n a i s setores da 

economia b r a s i l e i r a , c u j a c r i s e e evidente em seu Agregado I I e 

parcialmente no Agregado I I I , p r incipalmente as a t i v i d a d e s p e r t i -

nentes as usinas de extragao de 61eo e produgao da t o r t a para 

ragao animal. 

Nao obstante, este enfoque permite ao ana-

l i s t a t e r uma visao mais completa de uma a t i v i d a d e que e funda-
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mental para a economia r e g i o n a l , e especificamente para a area 

o b j e t o do presente estudo. Pois, quando se a n a l i s a um p r o j e t o 

isoladaraente, se tem uma visao a n i v e l microeconomico, mas quando 

a a n a l i s e e f e i t a em observancia a 6 t i c a de um Complexo Agroin-

d u s t r i a l , o enfoque deve ser a n i v e l macro. Permitindo ao 

a n a l i s t a , uma visao mais evidente de todo o processo e suas i n -

t e r r e l a t e s , t a n t o para a f r e n t e como para t r a s do ponto de r e f e -

r e n d a que se estd estudando. 

Do ponto de v i s t a t e 6 r i c o , o enfoque de 

Complexo A g r o i n d u s t r i a l e dado no sentido de considera-lo uma 

unidade de a n a l i s e , onde e p o s s i v e l se perceber com mais cl a r e z a 

as vinculagoes que a a t i v i d a d e a g r i c o l a mantem com a i n d u s t r i a em 

seu duplo aspecto. A montante, e l a esta vinculada com a i n d u s t r i a 

de bens de c a p i t a l e i n t e r m e d i a r i e s e a jusante, com a i n d u s t r i a 

processadora de materias-primas a g r i c o l a s . No p r i m e i r o caso se 

denomina a i n d u s t r i a para a a g r i c u l t u r a e no segundo, a i n d u s t r i a 

da a g r i c u l t u r a . 

Mais especif icamente, o enfoque do CAIA per-

mite estudar: 

a) a integracao e a r t i c u l a g a o do subsistema de produgao de 

algodao em carogo, com o s e t o r de transformagao; 

b) o subsistema compreendido pelas a t i v i d a d e s de armazena-

mento, d i s t r i b u i g a o e comercializagao; e 
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c) toda a e s t r u t u r a o r g a n i z a c i o n a l e g e r e n c i a l que coor-

dena o funcionamento e direcionamento dos demais 

subsistemas. 

Tendo em v i s t a que o nosso o b j e t o de a n a l i s e 

esta i n c l u i d o no conceito de Complexo A g r o i n d u s t r i a l , necessario 

se faz a devida compreensao de como e l e encontra-se e s t r u t u r a d o . 

Como j a f o i mencionado, a e s t r u t u r a do CAIA e 

formada por 3 Agregados (setores) assim c o n s t i t u i d o s : (LAUSCNER 

1986,2:8 ) : 

. Agregado I - 0 s e t o r de produgao e d i s t r i g a o de insumos r u -

r a i s , compreendendo a i n d u s t r i a de bens de c a p i -

t a l e i n t e r m e d i a r i e s ; 

. Agregado I I - 0 s e t o r de produgao agropecuario ( c o t o n i c u l t o -

res ) ; e o 

. Agregado I I I - C o n s t i t u i d o pelo s e t o r de armazenamento, proces-

samento de materias-primas e sua d i s t r i b u i g a o . 

No caso do CAIA b r a s i l e i r o , v e r i f i c a - s e o 

desenvolviraento do processo de acumulagao de c a p i t a l , p o s s i b i l i -

tando a reprodugao de sua e s t r u t u r a t e c n i c a e economica. Esse 

processo imprime em r i t m o e magnitude, a r o t a que o sistema 

a g r o i n d u s t r i a l v a i se consolidando. E nele, se v e r i f i c a o recuo 

da a g r i c u l t u r a t r a d i c i o n a l , cedendo espago para o comando da 

a g r i c u l t u r a moderna e suas condigoes de produgao. Nessa t r a j e t o -

r i a , os pequenos a g r i c u l t o r e s vao sendo assimilados por esse 
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processo, deixando de ser produtores de generos de s u b s i s t e n c i a e 

passam a p r o d u z i r basicamente, para mercado. 

Transformam-se praticamente em produtores 

mercantis, assimilando desta forma, a 16gica do c a p i t a l i s m o 

v i g e n t e . 

As relacoes s o c i a i s de produgao que o Agre-

gado I I , c o n s t i t u i d o pelo s e t o r a g r i c o l a (produtores de algodao), 

mantem com os demais Agregados (setores I e I I ) , sao bastante 

adversas. 

Uma vez que o Agregado I , formado pel as 

i n d u s t r i a s para a a g r i c u l t u r a (produtoras de insumos) se apre-

senta o l i g o p o l i z a d o , este s e t o r e predominantemente dominado pelo 

c a p i t a l i n t e r n a c i o n a l e/ou, por grandes empresas nacionais. Desta 

forma, essa concorrencia o l i g o p b l i c a , nao estabelece seus pregos 

em fungao dos seus custos de produgao (POSSAS, 1981: 7,8:87,141). 

Efetivamente, os pregos dos seus produtos sao a expressao moneta-

r i a da forga dos grupos, que se encontram em concorrencia. 

Por o u t r o lado, o Agregado I I I que se encon-

t r a a jusante da A g r i c u l t u r a , tarabem denominada i n d u s t r i a da 

a g r i c u l t u r a , apresenta uma e s t r u t u r a de mercado em o l i g o p s o n i o . 

Este Agregado e o que mais se b e n e f i c i a com as relagoes s o c i a i s 

de produgao com o Agregado I I ( s e t o r a g r i c o l a ) . Ele impoe uma 

dinamica p r o p r i a aos c o t o n i c u l t o r e s , determinando o pacote tecno-

16gico a ser adotado, determinando o t i p o de produto, sua q u a n t i -

dade e r e s p e c t i v a qualidade. Mediante financiamento em condigoes 
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e x t o r s i v a s , e l e c o n t r o l a os insumos e o investimento do produtor 

r u r a l , para que e l e lhe o f e r t e materia-prima (algodao em caroco) 

de boa qualidade e a pregos baixos. Para a aquisigao da materia-

prima, e l e u t i l i z a uma rede de i n t e r m e d i a r i e s , cujas d i s t o r g o e s 

no processo de comercializagao, permite ao AG I I I manter os pre-

gos do algodao a v i l t a d o s a n i v e l do AG I I . 

A condigao de subordinagao em que se s i t u a o 

Agregado I I em relagao aos demais, evidencia de forma bastante 

c r i s t a l i n a que e l e atua em um mercado de concorrencia i m p e r f e i t a , 

cujas d i s t o r g o e s , para serem minimizadas, necessitam de uma p o l i -

t i c a integrada do governo para todo o complexo a g r o i n d u s t r i a l . 

Essa p o l i t i c a , deve abranger todo o AG I , ou s e j a , a i n d u s t r i a 

produtora de maquinas e implementos a g r i c o l a s e de produgao dos 

insumos r u r a i s . I n c l u i n d o o AG I I , desde os aspectos p e r t i n e n t e s 

ao zoneamento a g r i c o l a , e s t r u t u r a f u n d i d r i a , p o l i t i c a s a l a r i a l e 

de pregos minimos, a s s i s t e n c i a t e c n i c a e g e r e n c i a l , c r e d i t o em 

volume adequado e em tempo oportuno, com um custo f i n a n c e i r o 

compativel com a r e a l i d a d e economica do pequeno produtor r u r a l , 

alem de g a r a n t i r servigos s o c i a i s t a i s como; educagao, saude e 

habitagao. A n i v e l do AG I I I , uma p o l i t i c a mais adequada de arma-

zenamento e estimulos ao beneficiamento e processamento da pro-

dugao, assim como, a d i s t r i b u i g a o f i n a l . 

Desta forma, f i c a c l a r o que uma p o l i t i c a go-

vernaraental que pretenda r e s o l v e r os problemas dos pequenos pro-

dutores de algodao, nao s u r t i r d grande e f e i t o se nao f o r abran-

gente para o CAIA como um todo. Ao inves de p r o j e t o s i s o l a d o s . 
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deve-se elaborar uma p o l i t i c a e uma programagao economica seto-

r i a l , que a t i n j a o Complexo A g r o i n d u s t r i a l como um todo. 

No caso e s p e c i f i c o do PAC em aprego, a a t i v i -

dade a g r i c o l a esta diretamente associada a uma a g r o i n d u s t r i a que 

deverd desempenhar um papel importante para o seu e x i t o , nos 

p r i n c i p a l s aspectos alinhados a se g u i r : c o n t r i b u i r d para o r g a n i -

zar o processo p r o d u t i v o do pequeno c o t o n i c u l t o r ; g a r a n t i r d um 

mercado para a produgao de algodao em carogo, a pregos compati-

v e i s com a re a l i d a d e do mercado; r e d u z i r a a i n f l u e n c i a da rede de 

i n t e r m e d i a r i e s que atua na drea, explorando os pequenos produto-

res; p e r m i t i r d uma regularidade na o f e r t a de algodao aumentando a 

sua produtividade e melhorando a qualidade da sua f i b r a em fungao 

de um manejo adequado e uso de sementes selecionadas; r e d u z i r a o 

custo de t r a n s p o r t e e armazenamento para o pequeno produtor v i a 

programagao do t r a n s p o r t e para r e c o l h e r o algodao produzido de 

forma atomizada; incrementard a sua renda, complementando a sua 

r e c e i t a proveniente da a t i v i d a d e a g r i c o l a ; alem de outros b e n e f i -

c i o s i n d i r e t o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i  
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"Nenhuma obra humana pode ser gran-
de e duradoura se nao se inspirar, 
na teoria e na p r a t i c a , em seus 
p r i n c i p i o s e em suas explicagoes, 
nas leis eternas do Universo". 

(Leon Denis - "O Problema do Ser 
do Destino e da Dor"). 

5.1 - E s t r a t e g i a s U t i l i z a d a s Pelo PAPP 

As expectativas de minimizacao do estado de 

pobreza em que vivem os pequenos produtores r u r a i s , p r i n c i p a l -

mente os sem t e r r a , geraram os movimentos s o c i a i s de repercussao 

a n i v e l n a c i o n a l , t a i s como o MUDA NORDESTE. 

No bo j o desse contexto, o PAPP su r g i a como 

importante instrumento de p o l i t i c a - o p e r a c i o n a l , como e s t r a t e g i a 

capaz de gerar as transforraacoes s o c i a i s que o campo necessita e 

na erradicacao da pobreza r u r a l . 

Na sua fase i n i c i a l , e l e compreendia uma se-

r i e de componentes t a i s como: "acao f u n d i d r i a , recursos h i d r i c o s , 

pesquisa agropecudria, a s s i s t e n c i a t e c n i c a e extensao r u r a l , c r e -

d i t o , comercializacao, APCR-Apoio as Pequenas Comunidades Rurais 

e Capacitacao. Todo este conjunto de acoes, seriam adotadas de 

forma a r t i c u l a d a em espacos d e f i n i d o s que poderiam ser c o n s t i t u i -

dos por um conjunto de municipios. 

Para f r u s t r a c a o dos que vivenciam o problema, 

nem a reforma a g r d r i a f o i implementada, nem os Estados n o r d e s t i -
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nos deraonstraram capacidade para p l a n e j a r e executar os p r o j e t o s 

de i r r i g a g a o p u b l i c a que a Regiao s o l i c i t a v a . 

Despertando para as distorgoes que o Programa 

j a desenhava, alguns Estados procuraram r e o r i e n t a - l o , enveredando 

para uma e s t r a t e g i a de um planejamento por o b j e t i v o s . Pois perce-

beram que e x i g i r corregao para o c r e d i t o r u r a l j a escasso, e 

incompativel com a r e a l i d a d e p r o d u t i v a e socio-economica do pe-

queno produtor. 

Ademais, f a l t a um maior n i v e l de conscien-

tizagao desses pequenos produtores em se organizarera para produ-

z i r e c o m e r c i a l i z a r a sua produgao. Essa dispersao e f a l t a de 

organizagao, se constituem tambem em f a t o r e s condicionantes para 

perpetuar, a exploragao por p a r t e dos i n t e r m e d i a r i e s , do c a p i t a l 

f i n a n c e i r o e i n d u s t r i a l que expropria os b e n e f i c i o s gerados pelos 

pequenos produtores r u r a i s . 

Uma das saidas v i s u a l i z a d a s pelo PAPP, f o i 

i n v e s t i r mais no processo o r g a n i z a c i o n a l dos a g r i c u l t o r e s , como 

forma de proporcionar-lhe os meios necessdrios para que possam se 

fo r t a l e c e r e m e r e v e r t e r o estado de subordinagao e exploragao em 

que vivem. 

A p a r t i r de uma reavaliagao do Programa e de-

tectando as d i s t o r g o es que e l e apresentava, o Governo do Estado 

da Paraiba atraves de sua Unidade Tecnica do PROJETO NOR-

DESTE/PAPP e da S e c r e t a r i a da A g r i c u l t u r a , I r r i g a g a o e Abas-

tecimento, elaborou sua "Proposta para Reformulagao do Contrato 
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2860.BR" encaminhada a SDR - Se c r e t a r i a de Desenvolvimento Regio-

n a l e a SUDENE - superintendence de Desenvolvimento do Nordeste 

em junho de 1991. 

Essa proposta que contempla m u l t i p l a s a t i v i -

dades p r o d u t i v a s , i n c l u i n d o a g r i c u l t u r a i r r i g a d a , a g r o i n d u s t r i a , 

h o r t i f r u t i g r a n j e i r o s , pesca, c a p r i n o - o v i n o c u l t u r a , f i b r a s e ce-

r e a i s , o b j e t i v a atender a 27.000 f a m i l i a s de pequenos a g r i c u l t o -

r e s , proporcionando-lhes oportunidades para que eles alcancem um 

padrao de v i d a minimo, compativel com as condicoes de dignidade 

que deve v i v e r qualquer ser humano. 

A al u d i d a Proposta, envolve recursos da 

ordem de US$ 90 milhoes dos quais US$ 74 milhoes se destinam d i -

retamente aos pequenos produtores r u r a i s , onde US$ 56 milhoes 

serao canalizados mediante suas associacoes e/ou cooperativas e 

US$ 18 milhoes v i a c r e d i t o r u r a l . Os US$ 16 milhoes r e s t a n t e s , 

destinam-se a pesquisa agropecuaria, e s t u d o s / c o n s u l t o r i a , capaci-

tacao e acao f u n d i a r i a . 

O P r o j e t o do Algodao para o Agreste da 

Paraiba, vem a reboque do Programa contemplado pela proposta em 

pauta, que i n c l u i v a r i o s PAC's- Projetos de Acao Concentrada, 

abrangendo as v a r i a s a t i v i d a d e s c i t a d a s . 

Apesar deste p r o j e t o d e s t i n a r - s e aos peque-

nos c o t o n i c u l t o r e s que em sua grande maioria sao produtores sem 

t e r r a , e l e nao o b j e t i v a mudar a diregao do a t u a l modelo c a p i t a -

l i s t a concentrador e excludente, predominante na Regiao, deixando 
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o trabalhador r u r a l na mesma situagao, t r a v e s t i d o de produtor sem 

t e r r a , s e m i - p r o l e t a r i z a d o , uma vez que tambem tem de alugar a sua 

forga de t r a b a l h o para g a r a n t i r uma renda minima necessaria para 

r e p r o d u z i r a sua forga de t r a b a l h o e de seu grupo f a m i l i a r . 

0 a t u a l sistema p r o d u t i v o do algodao no 

Agreste paraibano, encontra-se superado pelo anacronismo de suas 

relagoes s o c i a i s de produgao e por nao adotar uma t e c n o l o g i a que 

o permita, t e c n i c a , economica e financeiramente, conviver com o 

bicudo. 

Neste contexto adverso que a a t i v i d a d e a t u a l -

mente esta i n s e r i d a , este PAC e uma proposta a l t e r n a t i v a , que 

o b j e t i v a reaquecer o s e t o r , mediante o atendimento d i r e t o a 1.150 

pequenos produtores e atuar como p r o j e t o p i l o t o , cujo e f e i t o 

demonstrativo pretende ser muito s i g n i f i c a t i v o para a regiao como 

um todo. 

Este p r o j e t o apesar das l i m i t a g o e s em termos 

de abrangencia uma vez que atendera apenas 16,65% do universo 

compreendido pelos pequenos produtores de algodao e x i s t e n t e s na 

sua cirea de atuagao, t r a z um aspecto inovador para os b e n e f i c i a -

r i o s . Essa inovagao se c o n f i g u r a em um modelo integrado onde 

estao associados a a t i v i d a d e a g r i c o l a (embora de se q u e i r o ) , mas 

com p r a t i c a s tecnolbgicas mais avangadas, a uma unidade a g r o i n -

d u s t r i a l . E para a d m i n i s t r a r o empreendimento como um todo, sera 

c r i a d a uma unidade gestora d i r i g i d a pelos p r o p r i o s produtores, 

contratando pessoal a d m i n i s t r a t i v o devidamente h a b i l i t a d o para as 
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fungoes a desempenhar e assessorados tecnicamente nos 4 (quatro) 

primeiros anos por uma equipe t e c n i c a do PAPP, que os capacitara 

nesse periodo, a t o r n a - l a auto-sustentavel. 

5.1.1 — Diagnostics do modelo a t u a l de produgao 

Fundamentados nas informagoes levantadas 

j u n t o ao cadastro dos produtores atendidos pelo Programa de 

Convivencia com o bicudo (1988/91), assim como os dados coletados 

com o pessoal do servigo de extensao r u r a l (EMATER), alem das v i -

s i t a s r e a l i z a d a s a regiao pela equipe t e c n i c a responsavel pela 

elaboragao do r e s p e c t i v o P r o j e t o , f o i p o s s i v e l se c a r a c t e r i z a r o 

n i v e l de t e c n o l o g i a adotado pelos a g r i c u l t o r e s da area. 0 p e r f i l 

desse modelo, esta d e f i n i d o pelos p r i n c i p a l s aspectos alinhados a 

segu i r : 

a) Os ar r a n j o s de p l a n t i o s das c u l t u r a s milho x f e i j a o x 

algodao de sequeiro, realizam-se (na drea), predominan-

temente de forma desordenada, configurando-se como 

verdadeiras "saladas c u l t u r a i s " , onde um elevado n i v e l 

de competigao e n t r e as p l a n t a s , com uma conseqiiente 

baixa de p r o d u t i v i d a d e . Eles usara uma f i l e i r a de milho 

para quatro de algodao, plantando o f e i j a o e n t r e as 

covas de algodao, conforme i l u s t r a g a o demonstrada pela 

f i g u r a 1 apresentada adiante; 

b) 0 comportamento desses produtores no que d i z r e s p e i t o 

as p r d t i c a s de manejo e conservagao do solo nao sao de-

vidamente observadas, uma vez que as operagoes mecani-
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zadas se realizam no mesmo sentido da d e c l i v i d a d e do 

t e r r e n o , com a marcacao de niveladas (sulcamentos) e 

p l a n t i o , acompanhando a mesma s i s t e m a t i c a ; 

c) Foi constatado tambem que o manejo c u l t u r a l e efetuado 

de maneira d e f i c i e n t e e desordenada, onde nao realizam 

as p r a t i c a s de desbaste, adubacao e c o n t r o l e de pragas. 

Ademais, as operacoes de capinas pulverizacoes e co-

l h e i t a , sao f e i t a s inadequadamente. 
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Inobstante, f o i constatado " i n l o c o " , que 

muitos dos produtores j a estao conscientizados de que e de funda-

mental importancia para a sua sobrevivencia como pequeno c o t o n i -

c u l t o r , obter aumentos de p r o d u t i v i d a d e nesta a t i v i d a d e . 0 des-

p e r t a r dos mesmos para esta i n c o n t e s t a v e l r e a l i d a d e , os tem t o r -

nado mais r e c e p t i v e i s com relacao as inovacoes tecnologicas que 

os orgaos de a s s i s t e n c i a t e c n i c a e extensao r u r a l , procuram lhes 

t r a n s m i t i r . Este f a t o f o i comprovado com as v i s i t a s a campo, 

onde observou-se que alguns produtores j a adotam configuragoes de 

p l a n t i o (Figura 2) mais e f i c i e n t e s , quanto a p r o d u t i v i d a d e e mais 

r e n t a v e i s do ponto de v i s t a f i n a n c e i r o . 

5.1.2 - A e s t r a t ^ g i a t e c n l o g i c a de convivencia com o Bicudo 

A proposta de convivencia com o bicudo, o b j e -

t i v a superar as p r a t i c a s t r a d i c i o n a i s do c u l t i v o do algodao em 

sistema de sequeiro, atualmente adotadas pelos pequenos c o t o n i -

c u l t o r e s a serem atendidos pelo PAC, o b j e t i v a n d o , p o s s i b i l i t a r a 

convivencia com o bicudo, com a f i n a l i d a d e de melhorar os n i v e i s 

de p r o d u t i v i d a d e , proporcionar maiores ganhos de renda monetaria 

e renda consumo, desses a g r i c u l t o r e s . Para i s s o , torna-se im-

p r e s c i n d i v e l a introducao de inovacoes tecnologicas adequadas ao 

pequeno produtor. I s t o poder-se-a c o n c r e t i z a r mediante um i n c r e -

mento da r e n t a b i l i d a d e da a t i v i d a d e , para o que e necessario a 

adocao de inovacoes t e c n o l o g i c a s . I s t o podera ser v i a b i l i z a d o , 

mediante uma a s s i s t e n c i a t e c n i c a agronomica e f e t i v a e de c a r a t e r 

permanente. 
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A adogao da nova t e c n o l o g i a para os produto-

res e de fundamental importancia, uma vez que eles estao ate 

agora, explorando o algodao mediante p r a t i c a s t r a d i c i o n a i s com 

tecnicas obsoletas, nao u t i l i z a c a o de insumos modernos, baixa 

produtividade e conseqiiente mane j o inadequado da t e r r a , alem do 

f r d g i l esquema de c o n t r o l e das pragas e especificamente do 

"bicudo". 

A u t i l i z a g a o de t e c n o l o g i a cada vez mais ade-

quada para a a t i v i d a d e e uma necessidade basica para o e x i t o do 

erapreendimento, nos moldes em que e l e f o i concebido. Ademais, a 

a s s i s t e n c i a t e c n i c a e fundamental para que se v i a b i l i z e um maior 

volume de produgao f i s i c a , um rendimento por hectare mais elevado 

e uma maior r e n t a b i l i d a d e para os produtores b e n e f i c i a r i o s , a 

n i v e l de parcela e do p r o j e t o como um todo. 

Desta forma, a a s s i s t e n c i a t e c n i c a agronomica 

se traduz em um v e t o r fundamental na condugao do processo de 

t r a n s f e r e n c i a e aperfeigoamento das inovagoes t e c n o l 6 g i c a s , j u n t o 

ao pequeno c o t o n i c u l t o r b e n e f i c i a r i o deste PAC. 

I Suas agoes tecnicas tem como vetores de 

orientagao, os seguintes aspectos: 

a) Modificagao no a r r a n j o do p l a n t i o recomendado de a l -

godao x milho no espagamento de 1,00 x 0,3m, na relagao 

de 6:1 de milho, conforme mostra a f i g u r a 2 mostrada 

adiante; 
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b) Modificagao no manejo do s o l o , passando a prepard-lo no zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

s e n t i d o c o n t r a r i o a deelividade, em curvas de contorno, 

realizando o p l a n t i o acompanhando a mesma s i s t e m a t i c a ; 

c) U t i l i z a c a o do manejo c o r r e t o , i n t r o d u z i n d o a adu-

bagao em fundagao com f o s f o r o e em cobertura com n i t r o -

genio, realizando o desbaste, efetuando as capinas ate 

o i n i c i o da fl o r a g a o que se v e r i f i c a em aproximada-

mente em 60 (sessenta) d i a s ; 

d) Adequagao do manejo f i t o s s a n i t a r i o evitando o desperdi-

c i o de defensivos e mao-de-obra, usando o MIP - Manejo 

Integrado de Pragas, recomendado. No combate a l a -

gar t a das f o l h a s , e v i t a r os i n s e t i c i d a s nao s e l e t i v o s 

para nao a c a r r e t a r um d e s e q u i l i b r i o i n i c i a l . Para o 

c o n t r o l e do bicudo, dever-se-a adotar o I n d i c e de 10% 

a p a r t i r dos 45 dias de germinacao, efetuando a co-

l e t a dos botoes f l o r a i s em i n t e r v a l o s de 15 ate 90 

d i a s ; 

e) U t i l i z a g a o de sementes selecionadas de variedades reco-

nhecidamente adaptadas a regiao e de c i c l o precoce. 
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Figura 2 - Esquema de Campo do Cons6rcio Algodao Herbaceo x 
Milho, proposto pelo subprojeto. 
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5.1.3 - A e s t r a t e g i a a g r i c o l a integradazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A a g r o i n d u s t r i a 

A unidade p r o d u t i v a a g r o i n d u s t r i a l que sera 

implantada, produzira o algodao em pluma a p a r t i r do descaroca-

mento, tendo um setor p r o p r i o para a extragao do oleo, da t o r t a e 

do l i n t e r . Pretendendo-se tambem com e l a : 

a) Promover as condicoes organizacionais para que o pe-

queno produtor possa b e n e f i c i a r sua produgao de a l -

godao, de forma c o l e t i v a ; 

b) Proporcionar meios concretos para que esse pequeno 

c o t o n i c u l t o r , numa nova forma de se organizar, m o d i f i -

que as relagoes s o c i a i s de produgao vigentes e se f o r -

t a l e g a economicamente, minimizando sua condigao de su-

bordinagao e expropriagao, f r e n t e ao c a p i t a l i n d u s t r i a l 

e comercial que atualmente domina a a t i v i d a d e l o c a l ; 

c) Romper com o c i c l o v i c i o s o e x i s t e n t e no processo produ-

t i v o , uma vez que a f r a g i l i d a d e f i n a n c e i r a e c u l t u r a l 

do pequeno c o t o n i c u l t o r , o tem condicionado a reprodu-

z i r o estado de m i s e r i a em que v i v e perversamente 

explorado; 

d) C r i a r uma nova a t i v i d a d e p r o d u t i v a com a implementagao 

da a g r o i n d u s t r i a , em que e l e sera o p r i n c i p a l agente do 

sistema produtor e o p r i m e i r o beneficiado do incremento 

de renda que a a t i v i d a d e a g r o i n d u s t r i a l proporcionara. 
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5.1.4 - X e s t r a t e g i a g e r e n c i a l 

O problema da gestao se reveste de um c a r a t e r 

todo especial uma vez que a p r a t i c a e os estudos t e o r i c o s tem 

mostrado que o pequeno produtor alem de nao e s t a r devidamente o r -

ganizado coletivamente para gerenciar socialmente seu empreendi-

mento a g r i c o l a , tambem nao esta capacitado tecnicamente para ad-

m i n i s t r a r uma unidade a g r o i n d u s t r i a l em termos empresariais. I s t o 

deve-se praticamente ao f a t o de que as relagoes s o c i a i s de pro-

dugao na qual e l e esta i n s e r i d o , sempre o colocou em uma condigao 

de subordinagao ao c a p i t a l , s eja e l e f u n d i a r i o , i n d u s t r i a l ou 

f i n a n c e i r o . 

Objetivando quebrar este c i r c u l o v i c i o s o de 

miseria e exploragao, a nova f i l o s o f i a do PAPP, reformulou a sua 

maneira e metodologia de atuagao j u n t o ao pequeno produtor r u r a l , 

no sentido de tambem proporcionar os meios para que ele se capa-

c i t e para num periodo de quatro anos, d i r i g i r o seu p r o p r i o 

empreendimento. 

Ademais, e do i n t e r e s s e do Programa que me-

dia n t e o e x e r c i c i o de uma p r a t i c a de organizagao a s s o c i a t i v i s t a 

( c o o p e r a t i v a ) , haja um maior n i v e l de conscientizagao p o l i t i c a 

por p a r t e dos b e n e f i c i a r i o s . ConseqUentemente, essa s o c i a l i z a g a o 

de suas a t i v i d a d e s de produgao e comercializagao, devera estimu-

l a r a capacidade c r i a t i v a do pequeno c o t o n i c u l t o r a medida que 

sua a t i v i d a d e econoraica promove os mecanismos para que o mesmo 

obtenha uma autonomia, enquanto agente economico do seu p r o p r i o 
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negocio. Esse conjunto de f a t o r e s , sao elementos fundamentals 

para propulsionar as transformagoes s o c i a i s que sua condigao per-

mite e a s o f r i d a v ida r u r a l desse pequeno produtor sem t e r r a , ha 

muito esta a e x i g i r . 

5.1.4-1 - A e s t r a t e g i a u t i l i z a d a na d e f i n i c a o do modelo de gestao 

Apos a i d e n t i f i c a c a o das l i d e r a n c a s dos pe-

quenos c o t o n i c u l t o r e s a n i v e l de cada municipio e comunidades, 

assim como os l e g i t i m o s representantes de suas organizagoes 

(associacoes, cooperativas e s i n d i c a t o s ) , formou-se um grupo de 

t r a b a l h o para estudar o esbogo da proposta t e c n i c a de gestao, 

elaborada pela equipe da Unidade Tecnica-UT do PAPP, conjunta-

mente com tecnicos da OCE-PB. 

Depois de v a r i a s reunioes, chegou-se a um 

consenso (com os b e n e f i c i d r i o s ) , que o modelo de gestao mais ade-

quado para o gerenciamento deste P r o j e t o e a Cooperativa. 

Esta modalidade a s s o c i a t i v i s t a e uma especie 

de extensao da economia domestica dos cooperados, uma vez que en-

volve suas a t i v i d a d e s de produgao e consume No caso e s p e c i f i c o , 

tambem assume a responsabilidade do beneficiamento, agroindus-

t r i a l i z a c a o e comercializacao da produgao, revertendo para e l e s , 

os b e n e f i c i o s l i q u i d o s gerados pela a t i v i d a d e p r o d u t i v a que e l e 

exercerao de forma mais autonoma. 

Nao obstante, tern sido observado que o s i s -

tema c o o p e r a t i v i s t a no Nordeste b r a s i l e i r o , tem servido de a l i b i 
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para as classes dominantes manterem seus p r i v i l e g i o s nas relacoes 

sociais de producao aue mantem com Q5 p e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA^ g g^tfflGSj ^ 

cipalmente os sem t e r r a . No entanto, seu p r i n c i p a l papel, deveria 

ser o de proteger esses pequenos agentes produtivos mais f r a c o s , 

da exploragao dos usurarios ( i n t e r m e d i a r i e s , maquinistas, e agen-

tes da i n d u s t r i a de f i a c a o e tecelagem), que se apropriam desuma-

namente dos b e n e f I c i o s por eles criados na a t i v i d a d e economica, 

enquanto pequeno c o t o n i c u l t o r . 

Preocupada com esse estado de coisas, i n i -

cialmente a equipe t e c n i c a do PAPP procurou, juntamente com o 

pessoal da OCE-PB, conceber um modelo de associativismo que con-

gregasse apenas os pequenos c o t o n i c u l t o r e s da drea em apreco. De-

pois de desenhada a proposta i n i c i a l do modelo de gestao, p a r t i u -

se para uma apresentacao e discussao com os p r i n c i p a l s i n t e r e s s a -

dos, ou s e j a , os pequenos produtores de algodao a serem a s s i s t i -

dos pelo PAC em e p i g r a f e . 

Nas discussoes da equipe mista ( t e c n i c o s e 

b e n e f i c i a r i o s ) de t r a b a l h o , nas reunioes conjuntas r e a l i z a d a s , 

sempre se r e s s a l t o u que a cooperativa como modelo de gestao para 

o presente p r o j e t o , pretende ampliar a e f i c i e n c i a empresarial na 

operacionalizagao de suas a t i v i d a d e s produtivas e de c o m e r c i a l i -

zacao. 

Procurou-se sempre colocar de forma bem c r i s -

t a l i n a para este publico-meta, que esta i n i c i a t i v a do Governo, 

nao se reveste de um c a r a t e r p a t e r n a l i s t a , apesar do apoio t e c -
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nico e f i n a n c e i r o que sera dado pelo PAPP, nos quatro p r i m e i r o s 

anos do p r o j e t o . E x p l i c i t a n d o para o produtor <jue apesarzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA §Q r e -

bate (30% sobre alguns i t e n s do investimento) que o programa con-

templa, e l e t e r a que se r e s p o n s a b i l i z a r pelo financiamento a ser 

efetuado j u n t o ao sistema f i n a n c e i r o (BNB-Banco do Nordeste do 

B r a s i l S.A) dentro das condicoes p r e v i s t a s pelo c r e d i t o r u r a l , 

que na a t u a l i d a d e , nao se mostra muito a t r a t i v a para a a g r i c u l -

t u r a , p r i n c i p a l m e n t e , a desenvolvida em regime de sequeiro. 

5.1.4.2 - A e s t r a t e g i a de organizacao da unidade gestora 

A Cooperativa programada para ser a unidade 

gestora do p r o j e t o , quando de sua c o n s t i t u i c a o e selegao dos seus 

cooperados, t e r a o cuidado de assegurar a homogeneidade de seus 

p a r t i c i p a n t e s , associando apenas pequenos produtores de algodao a 

serem atendidos por este PAC e as Associagoes de pequenos produ-

t o r e s e x i s t e n t e s na sua area de abrangencia. Necessario se f a z , 

que eles tenham em comum, uma situagao economica e s o c i a l 

s i m i l a r . 

O levantaraento dos dados p r i m a r i o s , demons-

t r o u que eles constituem uma grande massa despreparada do ponto 

de v i s t a educacional, economico, c u l t u r a l e p o l i t i c o , apresen-

tando um i n d i c e muito baixo de mobilidade s o c i a l , ao mesmo tempo 

que e elevado o grau de mobilidade g e o g r a f i c a , principalmente por 

ser, em sua m a i o r i a , c o n s t i t u i d a de produtores sem t e r r a . 

A s e g u i r , esta representado graficamente como 

f o i c o n s t i t u i d a a equipe r e g i o n a l de t r a b a l h o que f o i montada a 
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p a r t i r dos representantes de cada comunidade, para estudar o mo-

delo g e r e n c i a l para o PAC em aprego. 

Tambem se encontra esquematizado o organo-

grama da unidade gestora, com uma r e f e r e n d a sumaria, dos seus 

orgaos, fungoes e suas re s p e c t i v a s a t r i b u i g o e s : 
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ASSEMBLEIA GERAL DOS ASSOCIADOS - E o 6rgao supremo da sociedade 

dentro dos l i m i t e s l e g a i s e e s t a t u t a r i o s tendo poderes para d e c i -

d i r os negocios r e l a t i v o s ao ob j e t o da sociedade, tomando as r e -

solucoes convenientes ao desenvolvimento e defesa desta. Suas de-

l i b e r a t e s (tomadas por maioria de votos) vinculam a todos, ainda 

que ausentes ou discordantes. Tem a responsabilidade de eleger o 

Conselho A d m i n i s t r a t i v e e o Conselho F i s c a l , sendo de sua compe-

t e n c i a e x c l u s i v a a aprovacao de mudancas do Es t a t u t o e o j u l g a -

mento dos atos dos Conselhos abaixo c i t a d o s . 

CONSELHO DE ADMINISTRACAO/DIRETORIA EXECUTIVA - C o n s t i t u i d o por 

cerca de 35 associados representantes das diversas comunidades 

r u r a i s e organizacoes associadas, e l e i t o s em suas bases e r a t i f i -

cados em Assembleia Geral, escolherao entre s i seus d i r i g e n t e s em 

numero de t r e s , que ocuparao os cargos de Presidente, V i c e - P r e s i -

dente e S e c r e t a r i o , correspondendo respectivamente, as funcoes de 

D i r e t o r Presidente, D i r e t o r A d m i n i s t r a t i v o - F i n a n c e i r o e D i r e t o r 

Comercial. Este Conselho t e r a mandato de dois anos, f i n d o s os 

quais devera ser r e a l i z a d a e l e i c a o com renovacao o b r i g a t o r i a de 

um t e r c o sobre o t o t a l de seus membros, o que nao o b r i g a t o r i a -

mente i m p l i c a r a na mudanca de d i r e t o r i a . 

CONSELHO FISCAL - A administragao da Unidade Gestora sera f i s c a -

l i z a d a assidua e minuciosamente, por um Conselho F i s c a l , c o n s t i -

t u i d o de t r e s membros e f e t i v o s e t r e s suplentes, todos associa-

dos e l e i t o s anualmente pela Assembleia Geral, sendo p e r m i t i d a 

apenas a r e e l e i c a o de 1/3 (um t e r c o ) dos seus componentes. 
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GERENCIA - Sera contratado pela Cooperativa uma pessoa para a 

funcao de gerente,, subordinado diretamente a D i r e t o r i a Execu-

t i v a , para executar toda e qualquer decisao r e l a t i v a as esferas 

da produgao, beneficiamento, comercializagao e a s s i s t e n c i a t e c -

nica e s o c i a l na area do p r o j e t o , com espe c i a l atengao para a 

unidade a g r o i n d u s t r i a l . 

ASSESSORIA TECNICA - Refere-se aos servigos prestados por t e c n i -

cos e e s p e c i a l i s t a s oriundos ou nao de orgaos governamentais que 

o r i e n t a r a o os gestores do p r o j e t o em seus diversos n i v e i s . 

DIVIS5ES - A Unidade Gestora t e r a t r e s d i v i s o e s basicas: 

a) Divisao A g r o i n d u s t r i a l - Subdividida em dois departa-

mentos: a Usina de descarogamento do algodao e extragao 

do 61eo e derivados. Compde-se de um supervisor de d i -

visao que c o n t r o l a todo o processo de t r i n t a e t r e s 

f u n c i o n a r i o s , dos quais seis deles tem c a r a t e r 

permanente; 

b) Divisao Tecnica S o c i a l - Coordenada por um supervisor e 

responsavel pela implementagao dos segmentos a g r i c o l a s 

(produgao, c r e d i t o r u r a l o rientado e a s s i s t e n c i a t e c -

nica agronomica) e s o c i a l , ( a t i v i d a d e s de integragao e 

desenvolvimento das potencialidades s o c i a i s da popu-

lagao beneficiada do P r o j e t o , organizagao, capacitagao, 

e t c . ) ; 
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c) Divisao de Administragao e Financas - Encarregada por 

todo o servigo de administracao de pessoal, financas e 

suprimento da unidade gestora. Composta por um super-

v i s o r de d i v i s a o e outros nove f u n c i o n a r i o s permanen-

t e s , contratados para essa f i n a l i d a d e . 

Tendo em v i s t a que esta Dissertagao efetua 

uma an a l i s e "ex-ante" do P r o j e t o em pauta, cuja elaboragao f o i da 

responsabilidade do PAPP, assessorado por tecnicos de outros 

orgaos do Estado, alem da p a r t i c i p a g a o (nas discussoes) dos bene-

f i c i d r i o s , este modelo de gestao, na oportunidade, mostrou-se o 

mais adequado para a re a l i d a d e estudada. 

Inobstante, um estudo f u t u r o efetuando uma 

ana l i s e "ex-post", devera a v a l i a r o seu desempenho, caso e l e ve-

nha mesmo a ser implantado. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5.1.4.3 - A e s t r a t e g i a para a s s i s t e n c i a t e c n i c a g e r e n c i a l 

O estudo efetuado pelo PAC, mostra que alem 

da cooperativa t e r uma gama de a t i v i d a d e s d i f e r e n c i a d a s para ge-

r e n c i a r , os b e n e f i c i a r i o s (pequenos c o t o n i c u l t o r e s ) ainda nao 

estao devidamente capacitados do ponto de v i s t a a d m i n i s t r a t i v e , 

para dominar todo o processo que envolve a gestao do erapreendi-

mento. 

Nessas condigoes, faz-se necessdrio que a 

unidade t e c n i c a do PAPP, garanta durante os quatro p r i m e i r o s 

anos, enquanto o PAC nao a t i n g e a maturagao, um assessoramento 
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g e r e n c i a l . E simultaneamente, um suporte f i n a n c e i r o minimo para 

assegurar a capacitacao g e r e n c i a l a u t o s u s t e n t a v e l , ap6s a r e t i -

rada do apoio f i n a n c e i r o que o Programa contempla. 

De conformidade com os c a l c u l o s f e i t o s pela 

equipe t e c n i c a que dimensionou o P r o j e t o , e l e demandara recursos 

num montante equivalente a US$389,913.00. 

O Centro Gerencial esta projetado para ocupar 

uma area de 160 m2 construidos e t r a b a l h a r a com uma equipe minima 

de 12 f u n c i o n d r i o s . 

5.1.4.4 - A e s t r a t e g i a para selecao de funcionaxios e contratacao 

de s e r v i g o 

Todo o pessoal t e c n i c o - a d m i n i s t r a t i v o que i r a 

compor a unidade gestora, sera selecionada por um processo que 

estabelecera c r i t e r i o s d e f i n i d o s conjuntamente por t e c n i c o s do 

P r o j e t o Nordeste e pela D i r e t o r i a Executiva da Cooperativa. Esses 

c r i t e r i o s estao alinhados da seguinte forma: 

a) Gerente - Devera ser um t e c n i c o de n i v e l s u p e r i o r e t e r 

formagao na drea de Economia e/ou Administragao. Ser& 

selecionado o candidato que ap6s t e r t i d o a aprovagao 

do seu Curriculum, apresentar a melhor proposta geren-

c i a l , fundamentada em dados que lhe serao apresentados 

pela Cooperativa; 

b) Supervisores de Divisao - Deverao t e r o n i v e l medio 

ou s u p e r i o r em termos de escolaridade, com a devida 

comprovagao de experiencia na r e s p e c t i v a drea que 
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devera atu a r , era e s t r e i t a obediencia aos c r i t e r i o s es-

tabelecidos no item "a" anteriormente d e f i n i d o , alem 

de t e r que apresentar as c a r a c t e r i s t i c a s a s e g u i r : 

- Divisao A d m i n i s t r a t i v a - Foi d e f i n i d o que sera um 

t e c n i c o com formacao era c i e n c i a s contabeis, com 

experiencia comprovada em administracao e economia; 

- Divisao Tecnica/Social - Um agronomo com experiencia 

devidamente comprovada em c r e d i t o e extensao r u r a l ; 

- Divisao I n d u s t r i a l - E s p e c i a l i s t a em usina de b e n e f i -

ciamento de algodao e f a b r i c a de 61eo. 

pela equipe t e c n i c a responsavel pela elaboragao do r e s p e c t i v o 

PAC, os recursos necessaries para esta Unidade g e r e n c i a l , sao da 

ordem de US$389,913.00, ( j a c i t a d o s a n t e r i o r m e n t e ) , ao longo do 

periodo que o PAPP estara a s s i s t i n d o - o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5-1.5 - A e s t r a t e g i a do c r e c l i t o , suas f o n t e s e usos 

Este P r o j e t o de Acao Concentrada para a sua 

plena implementacao, demandard recursos (data base j u l / 9 1 ) da o r -

dem de US$7,569,398.00 d i s t r i b u i d o s da seguinte forma: 

De conformidade com as projecoes efetuadas 

.Obras e Instalacoes US$ 199,278.00 

.Maquinas e Equipamentos US$ 367,652.00 

.Assistencia Tecnica US$ 388,982.00 

.Assistencia Gerencial US$ 302,168.00 

.Credito Rural 
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PAPP ( C a p i t a l de Giro) US$ 608,950.00 

Extra PAPP (Custeio/Giro) US$5,702,368.00 

A fo n t e desses recursos sao de origem nacio-

n a l e e s t r a n g e i r a , com a seguinte composicao: 

a) Nacionais US$6,699,094.00 

. Tesouro US$ 870,306.00 

. Bancos O f i c i a i s US$5,708,368.00 

. Benef i c i a r i o s US$ 120,420.00 

b) Externos US$ 870,304.00 

. Banco Mundial (BIRD) US$ 870,304.00 

Para qualquer p r o j e t o de investimento, o seg-

mento de c r e d i t o se c o n s t i t u i o instrumento basico de apoio ao 

programa de inversoes, pois e e l e o seu verdadeiro suporte 

f i n a n c e i r o . 

Sua i n e x i s t e n c i a i n v i a b i l i z a r a o p r o j e t o . 

Mas, nao basta a sua d i s p o n i b i l i d a d e para que o sucesso do empre-

endimento seja g a r a n t i d o . Necessario se faz que el e e s t e j a dispo-

n i v e l em volume adequado e l i b e r a d o em tempo oportuno. 

No caso e s p e c i f i c o deste p r o j e t o , os recursos 

para a sua operacionalizacao, serao provenientes do FNE - Fundo 

C o n s t i t u c i o n a l de Financiamento do Nordeste, administrado pelo 

BNB - Banco do Nordeste do B r a s i l , que apresenta uma l i n h a de f i -

nanciamento e s p e c i f i c a para a recuperacao da c u l t u r a do algodao 

na Regiao Nordeste. 
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Os recursos serao emprestados diretamente as 

Associagoes e/ou Cooperativas que congregam os b e n e f i c i a r i e s , que 

efetuarao os repasses aos tomadores dos subemprestimos, nas con-

dicoes e mesmos custos estabelecidos para financiamentos de pro-

dutores como pessoa f i s i c a . 

0 custo f i n a n c e i r o deste d i n h e i r o e o 

seguinte: 

. Juros de 8 % a.a.; e 

. Correcao plena pela TR - Taxa R e f e r e n c i a l . 

No que d i z r e s p e i t o aos prazos de f i n a n c i a -

mento, sao os mesmos admitidos no Manual de Credito Rural do 

Banco C e n t r a l , para c u s t e i o a g r i c o l a . Nele e estabelecido o prazo 

de ate 60 (sessenta) dias apos o encerramento da c o l h e i t a , para 

que o reembolso ao banco seja efetuado. 

E importante r e s s a l t a r que esta questao do 

c r e d i t o , tem sido o ponto polemico deste p r o j e t o j u n t o aos peque-

nos produtores, seus provaveis b e n e f i c i a r i o s . Pois, em todas as 

reunioes mantidas com as suas l i d e r a n g a s , eles tem deixado bem 

c l a r o que j u r o s e corregao monetaria plena, e totalmente incompa-

t i v e l com a r e a l i d a d e da pequena produgao, principalmente para a 

exploragao em sistema de sequeiro. 

As negociagoes com o governo vao brevemente 

ser i n i c i a d a s e eles vao fazer um grande movimento para que esses 

financiamentos sejam efetuados dentro da modalidade e q u i v a l e n c i a -

produto. 
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5.1.6 - A e s t r a t e g i a f i n a n c e i r a e economica 

Com o o b j e t i v o de oferecer um instrumento ba-

si c o de a n a l i s e as i n s t a n c i a s de decisao s u p e r i o r , a equipe da 

Unidade Tecnica do PAPP responsavel pela elaboragao do p r o j e t o , 

efetuou uma a n a l i s e f i n a n c e i r a e economica do p r o j e t o . 

Essa a n a l i s e teve como f i n a l i d a d e maior, de-

monstrar a v i a b i l i d a d e do p r o j e t o , face aos investimentos que e l e 

demandara para a sua implantacao. 

Na a n a l i s e f i n a n c e i r a , elaborou-se Fluxes de 

Caixa a n i v e l de parcela, a n i v e l da a g r o i n d u s t r i a e do p r o j e t o 

como um todo. Para todos os casos, ao longo de um h o r i z o n t e de 20 

( v i n t e ) anos, o f l u x o de entradas f o i mais que s u f i c i e n t e para 

fazer face ao f l u x o de saidas. Nessa a n a l i s e , todos os pregos dos 

insumos e produtos foram valorados a pregos de mercado e a n a l i -

sou-se o saldo l i q u i d o incremental da situagao do p r o j e t o com e 

sem financiamento. E importante r e s s a l t a r que na elaboragao dos 

f l u x o s dos dois modelos de produgao, nao f o i calculado o v a l o r 

da mao-de-obra f a m i l i a r , por nao ser um desembolso e f e t i v o que o 

pequeno c o t o n i c u l t o r r e a l i z a . 

Mas, eles foram considerados no f l u x o de 

caixa da a n a l i s e economica. Neste caso, os pregos considerados 

foram os pregos economicos (sombra), nao se contemplando nem os 

financiamentos nem os impostos, principalmente porque este u l t i m o 

e apenas uma t r a n s f e r e n c i a de recursos e n t r e os agentes economi 
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cos. Os c r i t e r i o s metodologicos considerados nessa avaliacao 

foram: 

a) 0 Metodo do Valor A t u a l Liquido-V.A.L.; 

b) 0 Metodo da Taxa I n t e r n a de Retorno-T.I.R.; 

c) 0 Metodo da Relacao Beneficio/Custo-RB/C; 

d) Analise de S e n s i b i l i d a d e . 

Em todos os casos, os resultados demonstraram 

que este p r o j e t o remunera o c a p i t a l nele empregado, a uma taxa 

su p e r i o r a taxa minima de a t r a t i v i d a d e (desconto) considerada que 

f o i de 12%. Na an a l i s e de s e n s i b i l i d a d e considerou-se t r e s h i -

pdteses: 

l 3 ) Elevacao dos custos t o t a i s em 10% e as r e c e i t a s per-

manecendo com os valores i n i c i a l m e n t e p r o j e t a d a s ; 

2 B) Reducao nas r e c e i t a s t o t a i s da ordem de 10% e os custos 

t o t a i s permanecendo com os mesmos valores i n i c i a l m e n t e 

calculados; 

3 f l) Aumento de 10 % nos custos t o t a i s e uma reducao s i m u l -

tanea de 10 % nas r e c e i t a s t o t a i s . 

Em todos esses cenarios desfavoraveis, os i n -

dicadores economicos (VAL, TIR e RB/C) continuaram v i a b i l i z a n d o o 

p r o j e t o , em relacao a estes c r i t e r i o s metodologicos. 

Posteriormente foram f e i t a s duas outras simu-

lacoes com a a n a l i s e de s e n s i b i l i d a d e , com essa taxa de variacao 

nas r e c e i t a s e custos t o t a i s com 20 e 30 % e mesmo assim, o pro-
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j e t o mostrou-se v i a v e l . Somente quando reduziu-se a r e c e i t a em 

4 0 % e aumentou-se simultaneamente os custos t o t a i s tambem em 40 % , 

f o i que os indicadores economicos mostraram que nessa situacao 

duplamente desfavoravel, o p r o j e t o nao consegue remunerar o 

investimento a uma taxa s u p e r i o r a taxa minima de a t r a t i v i d a d e . 

E importante r e s s a l t a r que posteriormente, na 

fase de pre-analise (SUDENE/BIRD), serao efetuadas modificacdes 

no p r o j e t o que certamente, provocarao mudancas na magnitude 

desses indicadores. 

5.2 - O b j e t i v o s do PAC - P r o j e t o de Acao Concentrada 

A equipe t e c n i c a responsavel pela elaboracao 

deste P r o j e t o ouvindo as sugestoes da equipe r e g i o n a l de t r a b a -

l h o , c o n s t i t u i d a pelos representantes dos produtores de algodao 

do espaco de intervencao em apreco, d e f i n i r a m os seguintes 

o b j e t i v o s : 

5.2.1 - Geral 

"Promover o aumento da renda, do n i v e l de em-

prego e das condicoes de vida dos pequenos c o t o n i c u l t o r e s , a t r a -

ves de uma e s t r a t e g i a que permita a recuperagao da c u l t u r a do a l -

godao, aproveitando as potencialidades da r e g i a o , v e r t i c a l i z a n d o 

as a t i v i d a d e s ate o segmento a g r o i n d u s t r i a l , de forma p a r t i c i p a -

t i v a , nao p a t e r n a l i s t a e a u t o s u s t e n t a v e l " . 
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5.2.2 - Especificos 

- Aumentar a producao, produtividade e melhorar a q u a l i -

dade da f i b r a , do algodao; 

- Aumentar a o f e r t a de alimentos basicos (milho e f e i -

j a o ) , atraves de sistema de cons6rcios mais p r o d u t i v o s ; 

- Obter excedentes produtivos mediante a o f e r t a de s e r v i -

cos basicos de apoio a produgao, t a i s como a b a s t e c i -

mento de insumos, c r e d i t o r u r a l e a s s i s t e n c i a t e c n i c a 

agronomica; 

- Gar a n t i r maior apropriagao da renda por par t e dos a g r i -

c u l t o r e s no v a l o r f i n a l da produgao, atraves do proces-

samento a g r o i n d u s t r i a l , permitindo uma renda condizente 

nunca i n f e r i o r a dois s a l a r i o s minimos mensais; 

- G a r a n t i r um modelo organizacional que permita auto-

gestao e auto-sustentagao das a t i v i d a d e s do subprojeto; 

- Aumentar a o f e r t a de algodao em pluma com v i s t a s 

atender principalmente a demanda do parque t e x t i l 

e s tadual; e 

- C o n t r i b u i r para o aumento da o f e r t a de sementes se-

lecionadas de algodao herb&ceo, cujo programa, a Secre-

t a r i a de A g r i c u l t u r a I r r i g a g a o e Abastecimento do Es-

tado da Paraiba. 

5.3 - Metas Globais do PAC 

A p a r t i r desses impactos, a Proposta do PAC 

pretende tambem alcangar as seguintes metas: 
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5.3.1 - De investimento 

Na a t i v i d a d e a g r o i n d u s t r i a l , as p r i n c i p a l s 

metas a serem perseguidas, encontram-se alinhadas a seg u i r : 

- Construcao de um galpao para o armazenamento de mate-

r i a - p r i m a , com 440m2 de area c o n s t r u i d a ; 

- Construcao de um galpao i n d u s t r i a l onde funcionara a 

unidade de beneficiamento e processamento, com uma 

area co n s t r u i d a de 600m2; 

- Ins t a l a c a o de uma balanca r o d o v i a r i a com capacidade 

para ate 30 toneladas; 

- Implantacao de uma usina de beneficiamento de algodao, 

com capacidade para processar ate 4.800 t o n e l a -

das/safra; 

- Implantacao de uma f a b r i c a de oleo e seus derivados 

( t o r t a , l i n t e r e r e s i d u o s ) , com capacidade de esmaga-

mento de ate 2.500 toneladas de carogo/safra. 

5.3.2 - De produgao 

- Ampliar para 3.200 Ha, a area de c u l t i v o consorciado 

algodao x milho; 

- Implantar t e c n o l o g i a de adubagao em 3.200 Ha de algodao 

x milho; 

- Elevar em 88 % a pro d u t i v i d a d e de algodao, passando dos 

a t u a i s 800 kg/Ha (dados do PAC), para 1.500 kg/Ha; 
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- Produzir 1.176 toneladas de algodao em pluma, 153.232 

kg de oleo e 1.590 toneladas de t o r t a e 100 toneladas 

de sementes selecionadas de algodao herbaceo; 

- Implantar 130 Ha de Algodao Herbaceo para producao de 

sementes selecionadas. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5.3.3 - De b e n e f i c i a r i o s 

- Prestar a s s i s t e n c i a t e c n i c a a 1.150 produtores; 

- Gerar 575 (dados do Subprojeto) novos empregos d i r e t o s 

e 2.025 i n d i r e t o s ; 

- Gerar 60 novos empregos d i r e t o s e 180 i n d i r e t o s nas 

a t i v i d a d e s da a g r o i n d u s t r i a . 
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"Nao se pode ter tanto interesse pelo 
que aconteceu no passado e nao se in-
teressar p e l o s acontecimentos presen-
tes. Nao se pode ter interesse pelos 
acontecimentos presentes sem ter von-
tade de fazer alguma c o i s a no sentido 
de i n f l u e n c i a - l o s " . 

(Edmund Wilson - "Rumo a Estagao 
F i n l a n d i a " ) . 

6.1 - Os Impactos na A t i v i d a d e Algodoeira da Area e na Produgao 
de Alimentos 

Uma das preocupagoes fundamentals deste item, 

e a n a l i s a r as repercussoes que a implantagao do PAC do Algodao 

provocara no espago de intervengao em pauta. 0 enfoque aqui apre-

sentado, aborda os aspectos relacionados com a dinamica que a 

a t i v i d a d e c o t o n i c o l a desenhard na economia r u r a l da area e s t u -

dada. Seus incrementos a n i v e l de pequeno produtor e do governo, 

sua perspectiva de geragao de empregos p r o d u t i v o s , nos b e n e f i c i o s 

que a nova t e c n o l o g i a deve proporcionar a a t i v i d a d e e suas conse-

qiiencias f i n a n c e i r a s , economicas e s o c i a i s , advindas da implan-

tagao do P r o j e t o em aprego. 

6.1.1 - Impactos na a t i v i d a d e algodoeira 

Analisando os dados r e g i s t r a d o s pelo IBGE-

Produgao A g r i c o l a Municipal/1991 (Tabela 16), no ano de 1990 na 

cirea do p r o j e t o , foram plantados 3.450 hectares com algodao her-

baceo, mas a c o l h e i t a v e r i f i c o u - s e em apenas 2.200 Ha. A produgao 
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obti d a f o i de 1.860 toneladas de algodao em carogo, com um r e n d i -

mento medio r e g i s t r a d o pelo IBGE, de 880 kg/Ha. 

Com a implantagao deste PAC, o impacto em 

termos de incremento na area plantada serd da ordem de 92,75%, 

uma vez que o p r o j e t o tem como meta p l a n t a r mais 3.200 hectares 

nos 5 municipios considerados. 

Alem deste e f e i t o d i r e t o , o impacto deve t e r 

uma amplitude bem maior, uma vez que outros produtores nao aten-

didos por este p r o j e t o , deverao p l a n t a r tambem o algodao, usando 

o mesmo pacote tecnologico aqui recomendado. 

O incremento da pr o d u t i v i d a d e (tendo 1990 

como base), sera de 70,45%, uma vez que nesta proposta t e c n o l o -

gica o rendimento projetado e de 1.500 kg/Ha. I s t o i m p l i c a d i z e r 

que por cada Ha plantado, u t i l i z a n d o a nova t e c n o l o g i a , o pequeno 

c o t o n i c u l t o r t e r a um incremento na sua pr o d u t i v i d a d e de 620 kg de 

algodao em caroco. 

O volume de produgao devera ser incrementado 

em 258,06%, em relagao a produgao o b t i d a em 1990, p o i s , 3.200 Ha 

do p r o j e t o deverao obter um volume de 4.800 tonelada de algodao 

em rama. 

Desta forma, com a implantagao deste P r o j e t o 

de Agao Concentrada, o impacto que a a t i v i d a d e algodoeira da area 

o b j e t o deste estudo deve experimentar, sera bastante s i g n i f i c a -

t i v a para o AG I I do Complexo A g r o i n d u s t r i a l do Algodao. 
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Por o u t r o lado, o AG I I I , no que d i z r e s p e i t o 

a parcela que os produtores te r a o domlnio, i r a agregar v a l o r a 

materia-prima ( quando do beneficiamento do algodao, da extragao 

do oleo e da produgao da t o r t a ) . Esse v a l o r agregado, ap6s se de-

d u z i r as despesas, sera posteriormente d i s t r i b u i d o para o AG I I , 

proporcionalmente ao volume de algodao em carogo que o cooperado 

t i v e r entregue na Cooperativa para o r e s p e c t i v o b e n e f i c i a -

mento/processamento. 

E por u l t i m o , sera aumentada a o f e r t a e s t a -

dual de algodao em pluma, beneficiando o AG I I I que tem re c o r -

r i d o a importagao, para atender sua produgao de fiagao e 

tecelagem. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6.1.2 - Impactos na produgao de alimentos 

Uma das c a r a c t e r i s t i c a s dos pequenos produto-

res de algodao da area, e consorciar sua produgao voltada para 

mercado, com produtos de s u b s i s t e n c i a . 

Na situagao a t u a l sem a e x i s t e n c i a do Pro-

j e t o , i s s o e f e i t o de forma desordenada, provocando baixo r e n d i -

mento t a n t o na produgao do algodao, como na de alimentos. 

Com a nova t e c n o l o g i a proposta, alem dos con-

s6 r c i o s serem efetuados tecnicamente de forma mais r a c i o n a l , rea-

lizando um manejo adequado dos solos, associado a uma c o r r e t a 

adubagao; efetuando os t r a t o s c u l t u r a i s no periodo p r e v i s t o ; um 
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manejo f i t o s s a n i t a r i o e f i c i e n t e com o uso de sementes seleciona-

das, g a r a n t i r a uma boa pro d u t i v i d a d e para o milho e o f e i j a o . 

Desta forma, nos 3 pr i m e i r o s anos de e x i s t e n -

c i a do p r o j e t o , a produgao de milho e f e i j a o (TABELA 36) que os 

b e n e f i c i a r i o s obterao, sera a seguinte: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TABELA 36 - PRODUCAO ESPERADA DE MILHO E FEIJAO DOS 

BENEFIClARIOS DO PAC - (em t ) 

N U M E R O DE A N O S 
DISCRIMINACAO 

I I IzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 111 

M I L H O 1.083 1.491 1.898 

F E I J A O 86 122 156 

Fica evidenciado que este p r o j e t o tambem pro-

porciona um estimulo a produgao desses dois produtos que compoem 

a base alimentar do pequeno produtor r u r a l . 

Ademais, r e g i s t r e - s e o f a t o de que a p a r t i r 

do t e r c e i r o ano essa produgao se e s t a b i l i z a r a em 1.898 t o n e l a -

das/ano de milho e 156 toneladas/ano de f e i j a o , para um h o r i z o n t e 

de planejamento de 20 anos. Quando relacionado com a produgao ob-

t i d a em 1990, constata-se que o incremento na produgao 
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sera da ordem de 21,92 e 3,6%, respectivamente para os produtos 

em pauta. 

Desta forma, f i c a evidenciado que a p a r t i c i -

pagao incremental na produgao de milho e bem mais s i g n i f i c a t i v a 

de que a de f e i j a o , que e bastante modesta. Mas, o a n a l i s t a deve 

es t a r c i e n t e de que o compromisso maior do PAC em e p i g r a f e e com 

a c o t o n i c u l t u r a . Os demais produtos, sao apenas complementares e 

destinam-se basicamente a s u b s i s t e n c i a . 

6.2 - Os Incrementos de Renda Proietados 

6.2.1 - A n i v e l de produtor 

Tendo em v i s t a que o p r o j e t o d e f i n i u dois 

modelos de produgao, onde no p r i m e i r o (2 Ha) estao os produtores 

situados no e x t r a t o de area e n t r e 0,1 e 10 Ha, e o segundo 

(10 Ha) entre o e x t r a t o de 10,1 a 100 Ha, tem-se as seguintes 

projegoes: 

Modelo 1 (2 Ha sendo: 1,5 Ha algodao x milho e 0,5 Ha milho x 
f e i j a o ) 

Os c a l c u l o s efetuados a n i v e l de parcela, 

onde considerou-se a e s t r u t u r a de custos t o t a i s para o presente 

modelo e o programa de produgao e vendas tambem p r o j e t a d o , perrai-

t i r a m montar-se um f l u x o de caixa para a parcela. Uma an a l i s e no 

seu saldo l i q u i d o , demonstrou que este pequeno produtor t e r a um 

incremento de renda da ordem de 181,52%. 
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Nao obstante, e importante r e s s a l t a r que 

apesar deste incremento em termos r e l a t i v o s ser considerado e l e -

vado, em termos absolutos e l e ainda e muito pequeno. Isso deve-

se ao f a t o de que sem a e x i s t e n c i a do p r o j e t o em pauta, o produ-

t o r em aprego tem uma renda media mensal estimada em 0,53 s a l a r i o 

minimo, o que o coloca em uma situacao de pobreza absoluta. Pois, 

essa e uma renda i r r i s o r i a para que um trabalhador possa v i v e r 

com sua f a m i l i a (media de 5 pessoas) de forma digna. 

No entanto, com a implantagao do p r o j e t o , 

esse produtor b e n e f i c i a r i o devera a u f e r i r com a sua a t i v i d a d e 

p r o d u t i v a , uma renda media mensal de 1,49 s a l a r i o minimo (a par-

t i r do 4 s ano, quando o PAC t e r a a t i n g i d o a maturagao), ficando 

ainda abaixo dos 2 s a l a r i o s minimos desejados. 

Como consequencia l o g i c a do modo de produgao 

c a p i t a l i s t a v i g e n t e na zona r u r a l espago de intervengao do PAC, 

esse produtor devera ainda r e c o r r e r ao t r a b a l h o a s s a l a r i a d o , como 

forma de complementagao de renda. Pois, a sua a t i v i d a d e produ-

t i v a , nao lhe proporcionara um rendimento necessario para r e p r o -

d u z i r a sua forga de t r a b a l h o e a f a m i l i a r e ainda, p o s s i b i l i t a -

l o a obter um excedente que permita-o, e f e t u a r uma pequena c a p i -

t a l i z a g a o . 
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Modelo 2 (10 Ha sendo: 8 Ha algodao x milho e 2 Ha milho x f e i j a o 
vigna) 

O f l u x o de caixa projetado para esse n i v e l 

p a r c e l a r , mostra que esse b e n e f i c i a r i o t e r a um incremento de 

renda da ordem de 31,64%. 

A equipe t e c n i c a quando c a l c u l o u a sua s i -

tuacao sem considerar a e x i s t e n c i a deste p r o j e t o , estimou que e l e 

estava auferindo uma renda mensal de 3,47 s a l a r i o s minimos. A 

p a r t i r da implantacao e produgao plena da sua a t i v i d a d e a g r i c o l a , 

e l e obtera uma renda de 4,57 s a l & r i o s minimos/mes. 

6.2.1.1 - Consideragoes a d i c i o n a i s 

A situagao dos dois produtores " t i p o " sao bem 

d i f e r e n c i a d a s , embora ambos sejam produtores sem t e r r a , necessa-

r i o se faz um comentario a d i c i o n a l . 

No p r i m e i r o caso (2 Ha), t r a t a - s e de um pro-

dutor cujo tamanho da mao-de-obra f a m i l i a r nao o permite e x p l o r a r 

uma area maior e o mesmo nao t e r condigoes f i n a n c e i r a s para con-

t r a t a r t r a b a l h o de t e r c e i r o s . 

No segundo caso (10 Ha), esse benef i c i a r i o 

alem de t e r uma f a m i l i a maior em condigoes de o ajudar na roga, 

ainda dispoe de condigoes f i n a n c e i r a s que o permita c o n t r a t a r 

t r a b a l h o que complemente a mao-de-obra f a m i l i a r , nas fases que 

n e c e s s i t a r de forga de t r a b a l h o mais intensivamente. 
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Ademais, deve-se considerar que alem do pe-

queno c o t o n i c u l t o r obter um preco melhor pela sua produgao de 

algodao em caroco que e l e entregar na sua cooperativa, sua renda 

a g r i c o l a , sera adicionada por complementacao em CR$14,88 (a pre -

gos de j u l / 9 1 ) p o r cada kg de algodao, quando do balango da 

a g r o i n d u s t r i a . I s t o , quando e l a e s t i v e r operando a plena capaci-

dade e o PAC a t i n g i r a maturagao. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6.2.2 - A n i v e l de governo 

A r e c e i t a incremental que o Governo devera 

a u f e r i r com a implantagao deste P r o j e t o de Agao Concentrada, sera 

aquela o b t i d a , mediante a cobranga de impostos e outras c o n t r i -

buigoes, cuja projegao para o quarto ano apos a implantagao do 

p r o j e t o ( e s t a b i l i z a g a o ) , sera de CR$198.368.107,00 (a pregos de 

j u l / 9 1 ) , cuja composigao sera a seguinte: 

de ICMS 

de FUNRURAL 

de PIS 

Encargos Soc./Trabalhistas 

.CR$161.940.017,00 

.CR$ 14.280.000,00 

.CR$ 6.191.824,00 

.CR$ 15.956.266,00 

CR$198.368.107,00 Receita Projetada p/Governo 
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6.3 - O Impacto do PAC na Geracao de Empregos 

Com a implantagao deste p r o j e t o , serao bene-

f i c i a d o s 1.150 pequenos produtores na a t i v i d a d e a g r i c o l a . Segundo 

informagoes levantadas diretamente na area, cada produtor ocupa 

em sua parcela no minimo mais t r e s pessoas, durante um periodo 

de 60 d i a s , d i s t r i b u i d o s entre a fase de p l a n t i o e c o l h e i t a . 

A a g r o i n d u s t r i a empregara 60 operarios e a 

Unidade Gestora c o n t r a t a r a 12 pessoas para trabalharem em fungoes 

a d m i n i s t r a t i v a s . 

Desta forma, em termos de geragao de empregos 

d i r e t o s este PAC c r i a r d os seguintes: 

. Na a t i v i d a d e a g r i c o l a 575 

. Na a g r o i n d u s t r i a 60 

. Na unidade gestora 12 

. Na a s s i s t e n c i a t e c n i c a 13 

T o t a l = 660 

6.4 - As Repercussoes na Transf erencia de Tecnologia e na 
Organizagao dos Produtores 

0 modelo concebido mediante uma nova proposta 

t e c n o l o g i c a para a area de abrangencia deste PAC, em s u b s t i t u i g a o 

ao que predomina atualmente, apresenta t r e s v e r t e n t e s fundamen-

t a l s para se alcangar os o b j e t i v o s desejados: 
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1*) Pelo aumento da produgao e da p r o d u t i v i d a d e a g r i c o l a , 
atraves de : 

- A s s i s t e n c i a t e c n i c a agronomica e f i c i e n t e ; 

- C r e d i t o r u r a l para c u s t e i o a g r i c o l a e a g r o - i n d u s t r i a l 

em volume s u f i c i e n t e e l i b e r a d o em tempo oportuno; 

- Expansao da area atualmente c u l t i v a d a com algodao; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 3) Pela elevagao do n i v e l de apropriagao por p a r t e dos 
c o t o n i c u l t o r e s , no v a l o r f i n a l do produto, mediante: 

- Implantagao de uma usina de beneficiamento de algodao 

com capacidade para processar toda a produgao dos be-

nef i c i a r i o s ; 

- Implantagao de uma f a b r i c a de oleo e seus derivados em 

condigoes de esmagar todo o carogo r e s u l t a n t e da sepa-

ragao da pluma; 

3 s) Pela elevagao do n i v e l de conhecimento por p a r t e dos 
produtores que compoem o publico-meta deste PAC, 
atraves do: 

- Desenvolvimento de um modelo de gestao, com perma-

nente assessoramento t e c n i c o - g e r e n c i a l ; 

- Desenvolvimento de um programa e f i c i e n t e de a s s i s t e n -

c i a t e c n i c a , como forma de e v i t a r o desperdicio de 

defensives e mao-de-obra, fazendo uso do MIP - Manejo 

Integrado de Pragas. 
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"Nunca se deve transferir para mais 
tarde o mister de educar-se, c o r r i -
gir-se ou educar e c o r r i g i r . O que 
agora nao se faca, neste p a r t i c u l a r , 
r e s s u r g i r a complicado, em posicao 
d i v e r s a , com agravantes de mais di-
ficil remogao". 

(Joanna de Angelis - "No Limiar do 
I n f i n i t o " ) . 

A nova proposta, alem do enfoque te c n o l o g i c o 

e a d m i n i s t r a t i v o que el a incorpora, acena com as p r i n c i p a l s con-

seqiiencias economico-sociais nos aspectos alinhados a seg u i r : 

a) Reaquecimento de uma a t i v i d a d e p r o d u t i v a que se encon-

t r a praticamente desativada e j a movimentou mais de um 

te r c o da economia paraibana, em suas fases de pro-

ducao, transformacao e comercializagao; 

b) Elevagao do volume de produgao de algodao e de generos 

de s u b s i s t e n c i a na area, i n c l u s i v e com aumento nos i n -

dices de pr o d u t i v i d a d e , alem, de i n c e n t i v a r a produgao 

de sementes selecionadas, visando t o r n a r menor a de-

pendencia do pequeno produtor, da r e s p e c t i v a irapor-

tagao; 

c) Incremento da r e c e i t a do governo, v i a aumento da a r r e -

cadagao de ICMS e outras c o n t r i b u i g o e s que o p r o j e t o 

recolhera aos co f r e s p u b l i c o s ; 

d) Geragao de condigoes r e a i s para elevar o n i v e l de c a p i -

t a l i z a g a o dos produtores atendidos pelo PAC, mediante 



160 

a recuperagao da r e n t a b i l i d a d e da c u l t u r a e apro-

priagao dos b e n e f I c i o s gerados pela a t i v i d a d e ; 

e) Minimizagao da i n f l u e n c i a danosa da malha de interme-

d i a r i e s que atua no s e t o r e a v i l t a m os pregos r e c e b i -

dos pelos produtores em pauta, mediante o b e n e f i c i a -

mento a g r o i n d u s t r i a l do algodao, obtengao dos seus de-

rivados e a comercializagao diretamente pela sua coope-

r a t i v a que sera c r i a d a ; 

f ) Geragao de empregos produtivos que proporcionara uma 

elevagao do n i v e l de renda dos b e n e f i c i a r i o s e seus 

f a m i l i a r e s ; 

g) Conscientizagao dos pequenos produtores de algodao da 

area que e p o s s i v e l manter uma convivencia t e c n i c a e 

economica com o bicudo, mediante adogao da t e c n o l o g i a 

proposta; 

h) Geragao de condigoes necessarias para que os b e n e f i c i a -

r i o s se organizem e maximizem sua e f i c i e n c i a c o l e t i v a , 

no que d i z r e s p e i t o a forma de p r o d u z i r , b e n e f i c i a r e 

c o m e r c i a l i z a r a produgao, minimizando sua dependencia, 

j u n t o a e s t r u t u r a o l i g o p s o n i c a do mercado e x i s t e n t e na 

area; 

i ) Condigoes desse publico-meta poder ampliar seu conheci-

mento quanto a essa a t i v i d a d e a g r o i n d u s t r i a l ; 
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j ) Geragao de um t i p o de modelo organizacional que pre-

tende p o s s i b i l i t a r a auto-gestao e auto-sustentacao das 

a t i v i d a d e s g l o b a i s , deste PAC; 

1) Contribuicao para reducao do f l u x o m i g r a t o r i o na 

regi a o , minimizando o processo de f a v e l i z a c a o que se 

v e r i f i c a nas cidades, pela fuga do campones que nao 

consegue uma ocupacao p r o d u t i v a no campo. 

Todavia, mais uma vez o Governo escamoteia o 

problema da questao f u n d i a r i a e nao resolve a situacao dos produ-

t o r e s sem t e r r a . Apresenta, o u t r a vez, medidas p a l i a t i v a s (a um 

custo f i n a n c e i r o elevado), que nao sao uma solucao d e f i n i t i v a 

para o trabalhador que so tem a sua f o r c a de t r a b a l h o como o 

unico f a t o r de producao para atuar como agente economico, num 

sistema c a p i t a l i s t a que cada vez tem sido mais c r u e l com as cate-

gorias mais f r a g e i s da populacao. 
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T A B E L A 37 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
S UB PROJETO : ALGOD AO - REGl AO AGRESTE 

CASH FLOW : N i VEL PARCELAR - EXTRATO: 0,1 -10,0 h a 

D I S CRI M I N ACAO A T U A L ANO 1 ANO 2 A N O 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 A NO 7 ANO 8 A N O 9 ANO 10 

1. ENTRADAS 260.550 800.900 929.800 937.673 946.564 944.976 946.498 948.019 949.541 951.063 952.584 

1.1. RECEITAS 260.550 453.900 582.800 590.673 599.564 597.976 599.498 601.019 602.541 604.063 605.584 

ALGODAO 165.750 372.300 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 

MILHO 58.800 67.200 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 

.FEIJAO 36.000 14.400 

.COMPLEMENTO DA AGROINDUSTRIA 7.873 16.764 15.176 16.698 18.219 19.741 21.263 22.784 

1.2.FINANCIAMENTO (CUSTEIO) 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 

2.SAIOAS 113.250 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 

2.1.CUSTOS 113.250 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 

.ALGODAO 83.250 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 

.FEIJAO 30.000 

3. SALDO BRUTO (1-2) 147.300 629.900 758.800 766.673 775.564 773.976 775.498 777.019 778.541 780.063 781.584 

4. AMORT IZ AC AO DO FINANCIAMENTO 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 

5. SALDO LIQUIDO 147.300 269.020 397.920 405.793 414.684 413.096 414.618 416.139 417.661 419.183 420.704 

6. SALDO INCREMENTAL 121.720 250.620 258.493 267.384 265.796 267.318 268.839 270.361 271.883 273.404 



T A B E L A 37 (Continuacao) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
S UB PROJETO : ALGOD AO - REGl AO AGRES TE 

CASH FLOW : Nl ' VEL PARCELAR - EXTRATO: 0,1 - 10,0 h a 

D I S CRI M I N ACAO A N 0 1 1 A N 0 1 2 A N O 13 A N O 14 A N O 15 A N 0 1 6 A N 0 1 7 A N O 18 A N O 19 A N O 20 

1 . ENTRADAS 946.907 971.339 974.448 974.448 974.448 974.448 974.448 974.448 974.448 979.076 

1.1. RECEITAS 599.907 624.339 627.448 627.448 627.448 627.448 627.443 627.443 627.448 632.076 

ALGODAO 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 

MILHO 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 72.800 

.FEIJAO 

.COMPLEMENTO DA AGROINDUSTRIA 17.107 41.539 44.648 44.643 44.648 44.648 44.648 44.648 44.648 49.276 

1.2.FINANCIAMENTO (CUSTEIO) 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 

2.SAIDAS 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 

2.1.CUSTOS 171000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 

.ALGODAO 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 

FEIJAO 

3. SALDO BRUTO (1-2) 775.907 800.339 803.448 803.448 803.448 803.443 803.443 803.448 803.448 808.076 

4. AMORTIZACAO DO FINANCIAMENTO 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 360.880 

6. SALDO LIQUIDO 415.027 439.459 442.568 442.568 442.568 442.568 442.568 442.568 442.568 447 196 

6. SALDO INCREMENTAL 267.727 292.159 295.268 295.268 295.268 295.268 295.268 295.268 295.268 299896 



T A B E L A 38 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
S UB PROJETO : ALGOD AO - REGl AO AGRESTE 

CASH FLOW : Nl ' VEL PARCELAR - EXTRATO: 10,1 -100,0 ha 

D I S CRI M I N ACAO ATUAL A N 0 1 A N 0 2 A N 0 3 A N 0 4 A N 0 5 A N 0 6 A N 0 7 A N 0 8 A N 0 9 A N O 1 0 

1. ENTRADAS 1.502.750 3.720.220 4.145.200 4.176.693 4.212.254 4.205.904 4.211.991 4.218.077 4.224.164 4.230.250 4.236.337 

1 .1 . RECEITAS 1.502.750 2.140.220 2.565.200 2.596.693 2.632.254 2.625.904 2.631.991 2.638.077 2.644.164 2.650.250 2.656.337 

. ALGODAO 1.109.250 1.667.700 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.CCO 

. MILHO 213.500 325.640 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 

. FEIJAO 180.000 146.880 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 124.80O 

. COMPLEMENTO DA AGROINDUSTRIA 31.493 67.054 60.704 66.791 72.877 78.964 85.050 91 .137 

1.2. FINANCIAMENTO (CUSTEIO) 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 

2. SAIDAS 

2.1 . CUSTOS 538.750 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 

.ALGODAO 500.250 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 

.FEIJAO 38.500 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76000 76.000 76.000 76.CQO 

.OUTRAS 

3. SALDO BRUTO 964.000 2.420.220 2.845.200 2.876.693 2.912.254 2.905.904 2.911.991 2.918.077 2.924.164 2.930.250 2.936.337 

4. AMORTI2ACAO DO FINANCIAMENTO 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643 2CxT 

5. SALDO UQUIDO (3-4) 964.000 777.020 1.202.000 1.233.493 1.269.054 1.262.704 1.263.791 1.274.877 1.280.964 1.287.050 1.293.137 

6. SALDO INCREMENTAL (186.980) 238.000 269.493 305.054 298.704 304.791 310.877 316.964 323.050 329.137 



T A B E L A 38 (Continuacao) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
SUB PROJETO . ALGODAO - REGl AO AGRESTE 

CASH FLOW : N i VEL P A RCEL A R- EXTRA TO: 10,1 -100,0 ha 

D I S CRI M I N ACAO A N 0 1 1 A N 0 1 2 A N O 13 A N 0 1 4 A N O 15 A N 0 1 6 A N 0 1 7 A N O 18 A N O 19 A N O 20 

1. ENTRADAS 4.213.629 4.311.357 4.323.794 4.323.794 4.323.794 4.323.794 4.323.794 4.323.794 4.323.794 4.342.305 

1 .1 . RECEITAS 2.633.629 2.731.357 2.743.794 2.743.794 2.743.794 2.743.794 2.743.794 2.743.794 2.743.794 2.762.305 

. ALGODAO 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 2.040.000 

. MILHO 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 400.400 

. FEIJAO 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 

. COMPLEMENTO DA AGROINDUSTRIA 68.429 166.157 178.594 178.594 178.594 178.594 178.594 178.594 178.594 197.105 

1.2. FINANCIAMENTO (CUSTEIO) 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.530.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 1.580.000 

2. SAIDAS 

2.1 . CUSTOS 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 

.ALGODAO 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 1.224.000 

.FEIJAO 76O00 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 

.OUTRAS 

3. SALDO BRUTO 2.913.629 3011.357 3.023.794 3.023.794 3.023.794 3.023.794 3.023.794 3.023.794 3.023.794 3.042.3O5 

4. AMORTIZACAO DO FINANCIAMENTO 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 1.643.200 

5. SALDO LIQUIDO (3-4) 1.270.429 1.368.157 1.380.594 1.380.594 1.380.594 1.380.594 1.380.594 1.380.594 1.380.594 1.399.105 

6. SALDO INCREMENTAL 306.429 404.157 416.594 416.594 416.594 416.594 416.594 416.594 416.594 435.105 



T A B E L A 39  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
S U B P R O JETO . A L G O D A O - R E G l A O A G R ES TE 

CA S H FL OW: DA A G R O I N D U S TR I A 

D I S C R I M I N A C A O A T U A L A N O I A N O 2 A N O 3 A N O 4 A N O 5 A N O 6 A N O 7 A N O 8 A N O 9 A N O 1 0 

I.ENTRADAS 6 5 7 . 9 9 4 4 2 7 7 0 5 .2 9 8 .0 7 8 8 7 0 9 3 7 .9 0 8 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 

1 . RECEITAS D EVEN D AS 3 1 3 . 4 9 2 . 0 4 8 6 5 8 . 0 7 2 . 0 5 8 8 7 0 . 9 3 7 . 9 0 8 9 5 2 . 5 3 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 9 5 2 . 5 8 8 . 3 3 7 

1 .1 FINANCIAM ENTO 3 4 4 . 5 0 2 . 3 7 9 4 7 . 2 2 6 . 0 2 0 

.P/ INVESTIM ENTOS / CRED PAPP 1 2 0 . 2 4 0 0 0 0 2 1 . 2 1 6 . 3 0 0 

.P/ INVESTIM ENTOS P/ FUNDAO 3 1 . 0 5 0 . 0 0 0 

P/ CAPITAL D E GI RO 1 9 3 . 2 1 2 . 3 7 9 2 6 . 0 0 9 . 7 2 0 

1.2 VALOR RESIDUAL 

II.SAlDAS 8 0 2 . 1 2 9 . 9 2 4 7 2 0 . 0 5 5 . 6 1 3 8 6 2 . 5 3 9 . 8 4 5 9 3 4 . 7 0 7 1 9 5 9 3 6 . 4 0 0 . 5 3 1 9 3 4 . 7 7 7 . 4 7 8 9 3 3 . 1 5 4 . 4 2 5 9 3 1 .5 3 1 .3 7 2 9 2 9 . 9 0 8 . 3 2 0 9 2 8 . 2 8 5 . 2 6 7 

2 . CUSTOS TOTAIS 3 6 7 . 8 1 5 . 6 4 4 5 1 1 . 0 5 7 . 3 7 8 6 4 6 . 3 4 2 . 3 9 5 6 4 6 . 3 4 2 . 3 9 5 6 4 6 . 3 4 2 . 3 9 5 6 4 6 . 3 4 2 . 3 9 5 6 4 6 . 3 4 2 . 3 9 5 6 4 6 .3 4 2 .3 9 5 6 4 6 .3 4 2 .3 9 5 6 4 6 . 3 4 2 . 3 9 5 

.CUSTOS FIXOS 2 . 0 8 0 . 8 0 0 2 . 2 8 2 . 8 6 0 2 .2 8 2 .8 6 0 2 . 2 8 2 . 8 6 0 2 . 2 8 2 . 8 6 0 2 . 2 8 2 . 8 6 0 2 . 2 8 2 . 8 6 0 2 .2 8 2 .8 6 0 2 .2 8 2 .8 6 0 2 . 2 8 2 . 8 6 0 

.CUSTOS VARIAVEIS 3 8 4 8 4 8 4 4 5 9 . 9 7 4 . 5 1 8 7 2 . 8 5 9 . 5 3 5 7 2 . 8 5 9 5 3 5 7 2 . 8 5 9 . 5 3 5 7 2 . 8 5 9 . 5 3 5 7 2 . 8 5 9 . 5 3 5 7 2 . 8 5 9 . 5 3 5 7 2 .8 5 9 .5 3 5 7 2 . 8 5 9 . 5 3 5 

ADI ANTAM ENTO DA MAT/ PR I M A 3 2 7 . 2 5 0 . 0 0 0 4 4 8 . 8 0 0 . 0 0 0 5 7 1 2 0 0 . 0 0 0 5 7 1 . 2 0 0 . 0 0 0 5 7 1 . 2 0 0 . 0 0 0 5 7 1 . 2 0 0 . 0 0 0 5 7 1 . 2 0 0 . 0 0 0 5 7 1 .2 0 0 .0 0 0 5 7 1 .2 0 0 .0 0 0 5 7 1 . 2 0 0 . 0 0 0 

. INVERSOES FIXAS/ CAP. GI RO 3 4 4 . 5 0 2 . 3 7 9 4 7 . 2 2 6 . 0 2 0 

2 .1 DESEM B OLSO FINANCEIRO 2 8 . 2 1 0 . 7 1 4 3 2 . 4 6 1 0 5 6 3 2 . 4 6 1 . 0 5 6 7 4 . 3 5 9 . 4 7 8 7 8 . 5 9 2 . 8 1 8 7 4 . 5 3 5 . 1 8 6 7 0 . 4 7 7 . 5 5 4 6 6 .4 1 9 .9 2 2 6 2 . 3 6 2 . 2 9 0 5 8 . 3 0 4 . 6 5 8 

JUROS 2 8 . 2 1 0 . 7 1 4 3 2 . 4 6 1 . 0 5 6 3 2 . 4 6 1 . 0 5 6 3 2 . 4 6 1 0 5 6 2 8 . 9 3 4 . 7 1 7 2 4 . 8 7 7 . 0 8 5 2 0 . 8 1 9 . 4 5 3 1 6 .7 6 1 .8 2 1 1 2 .7 0 4 .1 8 9 8 . 6 4 6 . 5 5 7 

INVEST. P/ FUNDO PAPP 1 .9 5 6 .1 5 0 3 . 2 9 2 . 7 7 7 3 . 2 9 2 . 7 7 7 3 . 2 9 2 . 7 7 7 3 . 0 4 8 . 2 5 8 2 . 6 3 6 . 6 6 1 2 . 2 2 5 . 0 6 4 1 .8 1 3 .4 6 7 1 .4 0 1 8 7 0 9 9 0 . 2 7 3 

. INVESTIM ENTO P/ CRED. PAPP 1 0 . 8 2 1 6 0 0 1 2 .7 3 1 .0 6 7 1 2 .7 3 1 .0 6 7 1 2 . 7 3 1 . 0 6 7 1 1 . 3 7 8 . 3 6 7 9 7 8 6 . 9 8 4 8 . 1 9 5 . 6 0 0 6 . 6 0 4 2 1 7 5 .0 1 2 .8 3 4 3 . 4 2 1 . 4 5 0 

.CAPITAL D E GI RO 1 7 . 3 8 9 . 1 1 4 1 9 .7 2 9 .9 8 9 1 9 .7 2 9 .9 8 9 1 9 . 7 2 9 . 9 8 9 1 7 . 5 5 6 . 3 5 0 1 5 . 0 9 0 . 1 0 1 1 2 .6 2 3 .8 5 2 1 0 .1 5 7 .6 0 4 7 .6 9 1 .3 5 5 5 . 2 2 5 . 1 0 7 

AM ORTI ZACAO 4 1 . 8 9 8 4 2 2 4 9 6 5 8 . 1 0 1 4 9 . 6 5 8 . 1 0 1 4 9 . 6 5 8 . 1 0 1 4 9 .6 5 8 1 0 1 4 9 .6 5 8 .1 0 1 4 9 . 6 5 8 . 1 0 1 

INVESTIM ENTO P/ FUNDAO 2 . 7 1 6 6 7 5 4 . 5 7 3 . 3 0 1 4 5 7 3 . 3 0 1 4 5 7 3 . 3 0 1 4 .5 7 3 .3 0 1 4 .5 7 3 .3 0 1 4 5 7 3 3 0 1 

INVESTIM ENTO P/ CRED PAPP 1 5 .0 3 0 0 0 0 1 7 . 6 8 2 . 0 3 8 1 7 . 6 8 2 . 0 3 8 1 7 . 6 8 2 . 0 3 8 1 7 .6 8 2 .0 3 8 1 7 .6 8 2 .0 3 8 1 7 . 6 8 2 . 0 3 8 

CAPITAL D E GI RO 2 4 . 1 5 1 5 4 7 2 7 . 4 0 2 . 7 6 2 2 7 4 0 2 . 7 6 2 2 7 . 4 0 2 . 7 6 2 2 7 .4 0 2 .7 6 2 2 7 .4 0 2 .7 6 2 2 7 . 4 0 2 . 7 6 2 

2 .2 IM POSTOS 6 1 . 6 0 1 1 8 7 1 2 9 .3 1 1 .1 5 9 1 7 1 .1 3 9 .2 9 9 1 8 7 . 1 8 3 . 6 0 8 1 8 7 . 1 8 3 . 6 0 8 1 8 7 1 8 3 .6 0 8 1 8 7 . 1 8 3 . 6 0 8 1 8 7 .1 8 3 .6 0 8 1 8 7 .1 8 3 .6 0 8 1 8 7 . 1 8 3 . 6 0 8 

I CM S 5 3 . 2 9 3 . 6 4 8 1 1 1 .8 7 2 .2 5 0 1 4 8 .0 5 9 .4 4 4 1 6 1 . 9 4 0 0 1 7 1 6 1 . 9 4 0 . 0 1 7 1 6 1 . 9 4 0 . 0 1 7 1 6 1 . 9 4 0 . 0 1 7 1 6 1 . 9 4 0 . 0 1 7 1 6 1 .9 4 0 .0 1 7 1 6 1 . 9 4 0 . 0 1 7 

FINSOCIAL(0 ,0 2 RB) 6 . 2 6 9 . 8 4 1 1 3 1 6 1 .4 4 1 1 7 .4 1 8 .7 5 8 1 9 . 0 5 1 7 5 7 1 9 .0 5 1 .7 6 7 1 9 . 0 5 1 . 7 6 7 1 9 . 0 5 1 . 7 6 7 1 9 .0 5 1 .7 6 7 1 9 0 5 1 . 7 6 7 1 9 . 0 5 1 . 7 6 7 

PIS(0 ,0 0 6 5 RB ) 2 . 0 3 7 . 6 9 8 4 2 7 7 . 4 6 8 5 .6 6 1 .0 9 6 6 . 1 9 1 8 2 4 6 . 1 9 1 . 8 2 4 6 . 1 9 1 . 8 2 4 6 . 1 9 1 . 8 2 4 6 .1 9 1 .8 2 4 6 .1 9 1 8 2 4 6 . 1 9 1 . 8 2 4 

2 .3 REINVESTIM ENTOS 

2 .4 COM PLEM ENTO M/ PRIMA 1 2 .5 9 7 0 9 5 2 6 . 8 2 1 7 1 3 2 4 2 8 1 7 1 0 2 6 7 1 6 2 8 9 2 9 . 1 5 0 . 8 6 8 3 1 5 8 5 4 4 7 3 4 .0 2 0 .0 2 6 3 6 .4 5 4 6 0 6 

III. SALDO BRUTO (1 4 4 1 3 5 .4 9 7 ) ( 1 4 7 5 7 .5 3 6 ) 8 .3 9 8 .0 6 3 1 7 . 8 8 1 1 4 2 1 6 .1 8 7 .8 0 6 1 7 . 8 1 0 . 8 5 9 1 9 . 4 3 3 . 9 1 2 2 1 0 5 6 9 6 5 2 2 . 6 8 0 . 0 1 8 2 4 . 3 0 3 . 0 7 0 

IV. IMPOSTO DE RENDA 2 .9 3 9 .3 2 2 6 . 2 5 8 . 4 0 0 5 .6 6 5 .7 3 2 6 . 2 3 3 8 0 1 6 . 8 0 1 . 8 6 9 7 .3 6 9 .9 3 8 7 . 9 3 8 0 0 6 8 . 5 0 6 . 0 7 5 M  
, — _ _ _ _ _ _ _ _ 0 3  

O 
V. SALDO LlQUIDO (1 4 4 1 3 5 4 9 7 ) ( 1 4 7 5 7 5 3 6 ) 5 .4 5 8 .7 4 1 1 1 6 2 2 " 4 2 1 0 . 5 2 2 . 0 7 4 1 1 . 5 7 7 0 5 9 1 2 .6 3 2 0 4 3 1 3 6 8 7 0 2 7 1 4 7 4 2 0 1 1 1 5 7 9 6 . 9 9 6 



T A B E L A 39 (Contlnuagao) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
S U B P R O J E T O : A L G O D A O - R E G l A 0 A G R E S T E 

C A S H F LO W : DA A G R O I N D U S TR I A 

D I S C R I M I N A C A O ANO 11  AN O 12  AN O 13  AN O 14  AN O 15  AN O 16  AN O 17  AN O 18  AN O 19  AN O 20  

I .ENTRADAS 954.608.937  952,588.337  952.588.337  952.588.337  952.588.337  952,588.337  952.588.337  952,588.337  952.588.337  964.929.537  

1. RECEITAS DE VENDAS 952.588.337  952.588.337  952.588.337  952.588.337  952.588,337  952.588.337  952.588.337  952.588.337  952.588.337  952  588  337  

1.1  RNANCIAMENTO 

P/ INVESTIMENTOS / CRED PAPP 

P/ INVESTIMENTOS P/ FUNDAO 

P/ CAPfTAL DE GIRO 

1 2  VALOR RESIDUAL 2.020.600  12.341.200  

I I .SAfDAS 936.361.094  908.279.792  904.963.404  904.963.404  904.963.404  904.963.404  904.963.404  904.963,404  904.963.404  912.368.124  

2  CUSTOS TOTAIS 646.342.395  646.342.395  646.342.395  646.342.395  646.342.395  646.342.395  646.342.395  646.342.395  646.342.395  646.342.395  

CUSTOS FIXOS 2.282.860  2.282.860  2282.860  2.282.860  2 2 8 2 .8 6 0  2.282.860  2282.860  2.282.860  2 2 8 2 .8 6 0  2.282.860  

CUSTOS VAPXAVEIS 72.859,535  72.859,535  72.859.535  72.859.535  72.859.535  72.859.535  72.859.535  72.859.535  72.859.535  72.859.535  

ADIANTAMENTO DA MAT/ PRIMA 571.200.000  571200.000  571200.000  571200.000  571.200.000  571.200,000  571.200.000  571.200.000  5 7 1 2 0 0 .0 0 0  571.200.000  

INVERSOES RXAS/ CAP. GIRO 

2.1  DESEM BOLSO RNANCEIRO 54.247.026  8290.971  

JUROS 4.588.925  531293  

INVEST. P/ FUNDO PAPP 578.675  167.078  

.INVESTIMENTO P/ CRED. PAPP 1.830.067  238.683  

.CAPITAL DE GIRO 2.758.858  292.609  

AMORTI2ACAO 49.658.101  7.759.679  

INVESTIMENTO P/ FUNDAO 4.573.301  1.856.426  

INVESTIMENTO P/ CRED PAPP 17.682.038  2.652.038  

.CAPITAL DE GIRO 27.402.762  3251.215  

2.2  IM POSTOS 187.183.608  187.183.608  187.183.608  187.183.608  187.183.608  187.183.608  187.183.608  187.183.608  187.183.608  187.183.608  

ICMS 161.940.017  161.940.017  161.940.017  161.940.017  161.940.017  161.940.017  161.940.017  161.940.017  161.940.017  161.940.017  

RNSOOAL(0 .0 2 RB) 19.051.767  19.051.767  19.051.767  19.051.767  19.051.767  19.051.767  19.051.767  19.051.767  19.051.767  19,051.767  

RS(0 .0065RB) 6.191.824  6.191.824  6.191.824  6.191.824  6.191.824  6.191.824  6.191.824  6.191.824  6.191.824  6.191.824  

2.3  REINVEST!  M ENTOS 21.216.300  

2.4  COM PLEM ENTO M/ PRIMA 27.371.765  66.462.817  71.437.400  71.437.400  71.437.400  71.437.400  71.437.400  71.437.400  71.437.400  78.842.120  

III. SALDO BRUTO 18.247.843  44.308.545  47.624.934  47.624.934  47.624.934  47.624,934  47.624.934  47.624.934  47.624.934  52.561.414  

IV. IM POSTO DE RENDA 6.386.745  15.507.991  16.668.727  16.668.727  16.668.727  16,668.727  16,668.727  16.668.727  16.668.727  18.396.495  

V. SALDO LIQUIDO 11.861.098  28.800.554  30.956.207  30.956.207  30.956.207  30,956.207  30.956.207  30.956.207  30.956.207  34.164.919  



T A B E L A 40  

S U B P R O JE TO : ALG O D AO - R E G I A O A G R E S T E 

C A S H F LO W : AN ALI S E F I N A N C E I R A G L O B A L 

D I S C R I M I N AC AO ATU AL AN O 1  ANO 2  AN O 3  AN O 4  AN O 5  AN O 6  AN O 7  AN O 8  AN O 9  AN OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 10 

L E N TR A D A 8  334.821.500  1  218  067.409  1.473  349  308  1.852.162.173  2.002  343.751  1.966.168  337  1  965  818  337  1  964.068.337  1  964  068.337  1  964  068.337  1.966.507.177  

1. R E C E I TA S TO TAI S 334  821.500 451.324.808  911.370.858  1.213.569.748  1.380.068.337  1.380.068  337  1.381  818.337  1.380.068.337  1.380  068.337  1.380.068.337  1.380.068.337  

1.1. RECEITA8  AGRfCOLAS 334.821.500  128.832.760  244  298  800  333  631  840  418.480.000  418  480.000  418.480.000  418.480.000  418  480  000  418.480.000  418.480.000  

ALGODAO 189.031500  28.964  600  122.910000  174.828000  244  800.000  244  800  000  244  800  000  244  800  000  244  800  000  244.800  000  244  800  000  

MILHO 59  564.000  75.817.280  106.246  400  138.827  520  151.840.000  151.840  000  151.840.000  151.840  000  151  840  000  151.840.000  151.840  000  

FEIJAO 86.226.000  24  050  880  15.142.400  19.976  320  21.840.000  21  840  000  21.840  000  2 1 8 4 0  000  21.840  000  21.840.000  21.840  000  

1.2. RECEITA8  AGROINDUSTRIA 313.492.048  658.072.058  870.937.908  952.588.337  952.588  337  952.588.337  952.588.337  952.688.337  952.588.337  952.588.337  

PLUMA TIPO 5/ 6  -30/ 32  37.989.759  77.426.747  101.042.892  110.515.663  110.515.663  110.515  663  110.515.663  110.515.663  110.515.663  110.515.663  

PLUMA TIPO 5^-32/ 34  231.834  940  472.501.687  616.620  723  6 7 4 4 2 8 9 1 6  674  428.916  674.428.916  674  428.916  674  428.916  674.428.916  6 7 4 4 2 8 9 1 6  

RESIDUOSIND. 1.043.675  2.127.108  2.775.904  3.036.145  3.036  145  3.036.145  3.036.145  3  036.145  3  036.145  3.036  145  

OLEO BRUTO 11.313.195  21.940.742  23  997  687  23.997  687  23.997  687  23.997  687  23.997  687  23.997.687  23.997.687  

.LINTER 2.610.737  5 0 6 3 2 4 8  5.537  928  5 5 3 7  928  5.537.928  5.537.928  5.537.928  5.537.928  5.537.928  

TORTADE ALGODAO 54.172.800  105.062.400  114.912.000  114.912.000  114.912.000  114.912.000  114912.000  114.912.000  114.912.000  

CARCCO 35.693.675  23.795.783  

SEMENTE 6.930.000  14  124000  18.432.000  20.160.000  20.160.000  20.160.000  20.160.000  20160.000  20.160.000  20.160.000  

1.3. RECEITAS TRANSPORTE CARGA 9000 .000  9000.000  9.000.000  9.000  000  9.000  000  10.750.000  9.000  000  9 0 0 0 0 0 0  9000.000  9000.000  

2. VALOR RESIDUAL 2.100.000  2.438  840  

3 . RNANCIAMENTO 766.742.601  561  978  451  638.592.425  622.275.413  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  

.RECURSOSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA PI AGRICULTURA 334.135.000  468.835  000  584  000.000  584.000.000  584.000  000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  

RECURSOS P/ INDUSTRIA 344.502.379  47.226.020  

RECURSOS P/ ASSIST. GERENCIAL 58.783.419  21.756  015  16.317  011  

RECURSOS P/ ASSIST. TECNICA 29.321.803  34.161.415  38.275.413  38.275  413  

II. S Al D AS 104  678.750  745.369.432  590.217.992  677.752.127  719.446436  719.446.436  740.446.436  719.446.436  719446.436  719.446.436  719.446  436  

1  IN VEST/ REIN VEST1MENTOS 376090.779  47.226.020  21.000.000  

OBRAS CIVIS/ INSTALACOES 71.740.000  

MOVEIS E UTENSILIOS 3  388.400  

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 86.750  000  21  216.300  

VEICULOS COMUNITARIOS 21.000.000  21.000  000  

CAPITAL DE GIRO 193.212.379  26.009  720  

2. DESPESAS OPERAOONAIS 104678.750  369278654  542.991  972  677.752.127  719.446  436  719  446  436  719.446.436  719.446.436  719446  436  719446.436  719  446.436  

DAS UNIDADES AGICOLAS 104678.750  210.595.000  290  067  000  366  000.000  391.650.000  391.650.000  391  6 5 0 0 0 0  391.650.000  391.650  000  391.650.000  391  650000  

DA AGROINDUSTRIA 102.166.831  191  568  538  246.281.694  262.326.003  262.326  003  262.326  003  262.326.003  262.326  003  262.326.003  262.326.003  

DA UNIDADE GERENCIAL 27.195.019  27.195.019  27.195.019  27  195.019  27.195.019  27.195.019  27.195.019  27.195.019  27.195.019  27.195.019  

DA ASSISTENCIA TECNICA 29.321.803  34  161.415  38.275.413  38.275.413  38.275  413  38.275.413  38.275.413  38.275.413  38.275.413  38.275.413  

_ SALDO BRUTO 230  142  750  472697977 883  131  316  1 .174410047  1.282.897  315  1  246  721  901  1 225  371  901  1  244  621.901  1  244  621  901  1  244  621  901  1.247.060  741  

IV. SERV1CO DA DlVIDA 377.601.114  514059.456  644  004  256  685.675.878  689.682.418  685.397.986  677.837.554  673779.922  669.722.290  665.664  658  

V. SALDO LlQUIDO 230  142.750  95  096  863  369  071  860  530 405.791  597  221.437  557  039  484  539.973916  566  734  348  570 841  £ 8 0  574  899  612  581  396  CS4  

VL SALDO LlQUIDO INCREMENTAL (135  045  887) 138  929.110  300  263  041  367  078  687  326  896.734  309  831  166  336  641  598  340  699.230  344  756  862  351  :53 334 

PAYBACK 1,35  



T A B E L A 4 0 (Contlnuasao) 

S U B P R O JE T O : A L G O D A O - R E G l A O A G R E S T E 

C A S H FLO W : A N A L I S E F I N A N C E I R A G LO B AL 

D I S C R I M I N A C A O AN O 11  ANO 12  ANO 13  AN O 14  AN O 15  AN O 16  AN O 17  AN O 18  AN O 19  AN O 20  

L E N TR A D A S 1967.838.937  1.964.068  337  1  964  068.337  1.964.068  337  1.966.168  337  1.965.818.337  1  964  068.337  1  964  068.337  1  964  063  337  1980  598.377  

1. R E C E I T A S TO TA I S 1  381  818  337  1.380.068.337  1.380.068.337  1  380  068.337  1  380  068  337  1.381.818.337  1  380  068.337  1  380.068.337  1.380  068  337  1.381  818.337  

1.1. RECEITAS AGPJCOLAS 418.480  000  418.480000  418.480.000  418.480.000  418.480.000  418.480.000  418.480.000  413  480  000  418.480.000  418.480.000  

ALGODAO 244  800  000  244  800  000  244  800.000  244.800.000  244  800  000  244  800  000  244.800.000  244  800.000  244  800  000  244  800.000  

MILHO 151  840.000  151.840.000  151.840.000  161.840.000  151.840.000  151.840.000  151.840.000  151.840.000  151.840  000  151  840.000  

FEIJAO 21  840  000  21.840  000  21.840.000  21.840.000  21.840.000  21.840.000  21.840.000  21.840.000  21.840.000  21.840.000  

1.2. RECEITAS AGROINDUSTRIA 952.588  337  952.588  337  952.588.337  952.588.337  952.588  337  952.588.337  952.588.337  952.588  337  952.588.337  952.588.337  

PLUMA TIPO 5/ 6  -30/ 32  110  515.663  110515663  110.515663  110.515  663  110.515.663  110.515.663  110.515.663  110515.663  110.515.663  110.515.663  

PLUMA TIPO 5/ 6  -32/ 34  674  428.916  674.428916  674  428  916  674428 .916  674.428.916  674.428  916  674.428.916  6 7 4 4 2 8 9 1 6  674.428.916  674.428.916  

RESIDUOS IND. 3.036.145  3036.145  3.036  145  3.036.145  3.036.145  3.036.145  3.036.145  3.036.145  3.036.145  3.036.145  

OLEO BRUTO 23.997  687  23.997.687  23.997.687  23.997  687  23.997.687  23.997.687  23.997.687  23.997.687  23.997.687  23.997.687  

LINTER 5.537.928  5.537.928  5.537.928  5.537.928  5.537.928  5.537.928  5.537.928  5.537.928  5.537.928  5.537.928  

TORTADE ALGODAO 114  912.000  114  912  000  114  912000  114.912.000  114.912.000  114.912.000  114.912.000  114.912.000  114.912.000  114.912.000  

CAROCO 

SEM ENTE 20  160.000  20.160  000  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA22 160  COO 20.160  000  20.160.000  20.160.000  20.160.000  20.160  000  20  160.000  20.160.000  

1.3. RECEITAS TRANSPORTE CARGA 10.750.000  9000  000  9.000.000  9.000.000  9.000.000  10.750.000  9.000.000  9 0 0 0  000  9.000.000  10.750.000  

Z VALOR RESIDUAL 2.020.600  2.100.000  14.780.040  

3. FINANCIAMENTO 584.000.000  584  000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  

RECURSOS P/ AGRICULTURA 584  000.000  584  000  000  584.000.000  584.000.000  584.000.000  584  000.000  584.000.000  584.000  000  584  000.000  584.000.000  

RECURSOS P/ INDUSTRIA 

RECURSOS P/ ASSIST. GERENCIAL 

RECURSOS P/ ASSIST. TECNICA 

I . S A l D AS 765.051.136  719  446  436  719.446.436  719.446.436  719.446.436  740.446.436  719.446.436  719  446  436  719  446.436  719.446.436  

1. INVEST/ RBNVESTIMENTOS 45  604  700  21.000  000  

OBRAS CIVIS/ INSTALACOES 

MOVEIS E UTENSiLIOS 3.388.400  

M AQUINAS E EQUIPAMENTOS 21  216.300  

VEICULOS COMUNITARIOS 21.000.000  21  000  000  

CAPITAL DE GIRO 

2  D E S P E S A S O P ER AC I O N AS I S 719.446  436  719.446  436  719.446  436  719.446.436  719446.436  719.446.436  719.446.436  719.446.436  719.446.436  719.446.436  

DAS UNIDADES AGICOLAS 391  650  000  391.650000  391650  000  391.650.000  391  650  000  391.650.000  391.650.000  391  650.000  391.650.000  391.650.000  

DA AGROINDUSTRIA 262.326  003  262.326  003  262.326.003  262.326.003  262.326  003  262.326  003  262.326  003  262.326  003  262.326  003  262.326.003  

DA UNIDADE GERENCIAL 27.195019  27.195019  27195.019  27 .195019  27.195.019  27 .195019  27.195.019  27.195.019  27.195.019  27.195.019  

DAASSISTENCIA. TECNICA 38  275.413  38  275  413  38275  413  38  275.413  38.275  413  38.275.413  38.275.413  38  275.413  38  275  413  38.275.413  

01. SALDO BRUTO 1  202  787.801  1  244  621  901  1.244621.901  1  244.621.901  1.246  721.901  1.225.371.901  1  244.621.901  1.244  621  901  1.244  621.901  1261  151  941  

IV. SERVICO DA DlV/ IDA 661  607.026  615650  971  607  360  000  607  360  000  607.360.000  607.360  000  607  360.000  607.360.000  607  360  000  607.360.000  

V. SALDO LlQUIDO 541  1S0V76  62S.970  930  637  261  901  637  261  901  639  361  901  618.011  901  637  261  901  637  261  901  637  261  901  653  791  941  

VI SALDO LlQUIDO INCREMENTAL 311  038  026  398  828  180  407119  151  407  119.151  409  219.151  387  869.151  407.119.151  407  119.151  407  119.151  423.649  191  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
H 
CO 



TAB ELA 4 1 
S U B P R OJETO A L G O D A O - R EG l A O A G R ES TE 

CAS H FL OW A N A L I S E E C O N 6 M I C A G L O B A L 

D I S C R I M I N A C A O A TU A L A N 0 1 A N 0 2 A N 0 3 A N 0 4 A N 0 5 A N 0 6 A N 0 7 A N O S A N 0 9 A N O 10 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. B E N E F l C I O B R U T O 334.821.500 446.919.218 904.353.846 1.204.988.932 1.370.360.257 1.370.860.257 1.370.860.257 1.370.860.257 1.370.860.257 1.370.660.257 1.370.860 257 

VALOR DA PRODUCAO AGRICOLA 334.821.500 128.832.760 244.298.800 333.631.840 418.480.000 418.480.000 418.480.000 418.480.000 418.480.000 418.480.000 418.480.000 

VALOR DA PRODUCAO AGROINDUSTRIAL 0 "  310.976.458 652.945.046 864 247.092 945 270.257 945.270257 945.270.257 945.270.257 945.270.257 945 270 257 945.270.257 

VALOR TRANS. CARGAS 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000"  

2. C U S T O S 207.185.751 931.311.472 581.181.687 628.671.873 508.158.323 521.983.323 522.757.523 506.167.523 506.167.523 506.167.523 519.992.523 

CUSTOS DA PRODUCAO 207.185.751 854.898.116 523.900.512 567.276.701 446.763.151 460 588.151 444.772.351 444.772.351 444.772.351 444 772.351 458.597.351 

AGRICOLA 207.185.751 295.230.359 402.719.667 505.733.200 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 

AGROINDUSTRIA 542.995.123 116.342.411 56.705.067 56.705.067 56.705.067 56.705 067 56.705.087 56.705.067 56.705.067 56 .705.067 

TRANS CARGA 16.672.634 4.838.434 4.838.434 4.838.434 4.838.434 18.663.434 2.847.634 2.847.634 2.847.634 2.847 634 

CUSTOS DA ASSISTENCIA GERENCIAL 47.120.827 23.149.033 23.149.033 23.149.033 23.149.033 39.739.033 23.149.033 23.149.033 23.149.033 23.149.033 

CUSTOS DA ASSISTENCIA TECNICA 29.292.529 34.132.141 38.246.139 38.246.139 38.246.139 38.246.139 38.246.139 38.246.139 38.246.139 38.246~ 139~  

3. SALDO LlQUIDO 127.635.749 (484.392.253) 323.172.159 576.317.059 862.701.934 848.876.934 848.102.734 864.692.734 864.692.734 864.692.734 850.867.734 

4. SALDO LlQUIDO INCREMENTAL (612.028.002) 195.536 410 448.681.310 735.066.185 721.241.185 720.466 985 737.056.985 737.056.985 737 056 985 723.231 985 

VPL = Cr$ 3.482.511.016,97 

TIR: 71,33% 

0 0 

J> 



T A B E L A 4  1 (Contlnuagao) 
S U B P R O JETO A L G O D A O - R EG l A O A GR ES TE 

CA S H FL OW : A N A L I S E EC O N O M I C A GL OB A L 

D I S C R I M I N A C A O A N 0 1 1 A N 0 1 2 A N O 13 AN O 14 AN O 15 A N 0 1 6 AN O 17 A N O 18 A N O 19 A N O 20 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L B E N E F l C I O B R U T O 1.370.860.257 1.370 860.257 1.370.860.257 1.370.860.257 1.370.860.257 1.370.860.257 1.370.860.257 1.370.860.257 1.370.860.257 1.370 860.257 

VALOR DA PRODUCAO AGRICOLA 418.480.000 418 480 000 418.480.000 418.480.000 418.480.000 418.480.000 418480 000 418.480.000 418 480.000 4 1 8 .4 8 0 0 0 0 

VALOR DA PRODUCAO AGROINDUSTRIAI 945.270.257 945.270.257 945.270.257 945.270.257 945.270.257 945.270.257 945.270.257 945.270.257 945.270.257 945.27o! 257 

VALOR TRANS. CARGAS 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 7.110.000 

2 . C U S T O S 546.020.417 506.167.523 506.167.523 506.167.523 519.992.523 522.757.523 506.167.523 506.167.523 506.167.523 503.319.889 

CUSTOS DA PRODUCAO 465.988651 444.772.351 444 772.351 444 772.351 458597 351 444.772.351 444 772.351 444.772.351 444.772.351 4 4 1 .9 2 4 .7 l 7 

AGRICOLA 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 385.219.650 

AGROINDUSTRIA 77.921.367 56.705.067 56.705.067 56.705.067 56.705.067 56.705.067 56.705 067 56.705.067 56.705.067 5 6 705.067 

TRANS CARGA 16.672.634 2.847.634 2.847.634 2.847.634 2.847.634 16.672.634 2.847.634 2.847.634 2.847.634 2.847 634 

CUSTOS DA ASSISTENCIA GERENCIAL 41.785.627 23.149.033 23.149.033 23.149.033 23.149.033 39.739.033 23149 033 23.149.033 23.149.033 23.149.033 

CUSTOS DA ASSISTENCIA TECNICA 33.246.139 38 246 139 38.246.139 38.246 139 38.246.139 38.246.139 38.246 139 38.246.139 38.246.139 38.246.139 

3 . SALDO LlQUIDO 824.839.841 664.692.734 864.692.734 8o4.692.734 850.867.734 848.102.734 864.692.734 864.692.734 864.692.734 867.540.368 

4. SALDO LlQUIDO INCREM ENTAL 697 204 092 737 056.985 737.056.985 737.056.985 723.231.985 720.466.985 737.056 985 737.056.985 737 056.985 7 3 9 904.619"  

http://441.924.7l7
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T A B E L A - 4 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SUBPROJETO : RLGODRO 

Si rUf lCRO NORHRL 

CflLCULO DO VOL 

FRXR : 0 , 1 2 

N 0 S FLUXO DO SflLDO VALOR RTURLIZRDO 

L I Q. INCREMENTRL 

I C6 1 2 . 0 2 8 . 0 0 2 ) C5-16 . 1 5 3 . 5 7-1) 

2 1 9 5 . 5 3 6 . 4 1 0 15 5 . 8 8 0 . 1 2 9 

3 H 8 . 6 8 1 .3  10 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA" 1 1 9 . 3 6zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ' 1 . 4 3 4 

1 7 3 5 . 0 6 6 . 1 8 5 U P . 1 1 r . 8-19 

5 7 2 1 . 2 - 1 1 . 1 8 5 i n? . 2 5  1 . 6  18 

6 7 2 0 . 1 6 6 . 3 8 5 = 1 6 5 . 0  1 0 . 9  9 6 

7 7 3 7 . 0 5 6 . 9 8 5 3" !3 .HO? . 1-19 

8 7 3 7 . 0 5 6 . 9 8 5 2 9 ? . 6 9 - 1 . 9 5 - 1  

3 7 3 7 . 0 5 6 . 9 8 5 2 6 5 . 7 9 0 . 1 3 8 

10 7 2 3 . 2 3 1 . 9 8 5 2^12 . 6 6 1 .3 -1 3 

1 1 6 9 7 . 2 0 1 . 0 9 2 2 0 0 . - 1 2 3 . 5 16 

12 7 3 7 . 0 5 6 . 9 8 5 i n ? . 1 8 -1 . i r o 

13 7 3 7 . 0 5 6 . 9 8 5 168 . 9 1 -1 .-1  38 

1 1  7 3 ? . 0 5 6 . 9 8 5 15 0 . 6 1 6 . 1 6 2 

15 7 2 3 . 2 3 1 . 9 8 5 L3 2 . 1 3 1 . ? 8 0 

16 7 2 0 . - 1 6 6 . 9 8 5 1 1 ? . 5 2 3 . 7 7 2 

17 7 3 7 . 0 5 6 . 9 8 5 107 . 3 4 9 . 1 7 9 

18 7 3 7 . 0 5 6 . 9 8 5 9 5 . 8 4 6 . 5 8 8 

19 7 3 7 . 0 5 6 . 9 8 5 8 5 . 5 P ? . 3  1 1 

2 0 7 3 9 . 9 0 4 . 6 1 9 76 - 7 0 3 . 5 18 

- REGIRO RGRESTE 

3 . 6 2 1 . - 1 1 9 . 1 3 1 

r o rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA R L 
1 2 . 4 4 6 . 5 1 6 . 6 0 6 3 . 6 2 4 . 4 1 9 . 13 1 
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T A B E L A - 4 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SUBPROJETO : RLGODRO - REGIRO AGRESTE 

HIPOTESE 1 

CRLCULO DO VRL 2 . 3 8 2 . 0 4 6 . 5 5 7 

TRXR : 0 , 1 2 

R N 0 S FLUXO DO SRLOO VALOR flrURLIZRDO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L I Q .  I N C R E ME N T A L 

1 C6 2 3 . 2 3 7 . 7 7 4 ) C 5 5 6 . 4 6 2 . 2 9 8 ) 

2 1 3 8 . 5 8 3 . 1 7 5 1 1 0 . 4 7 ? . 6 5 9 

3 3 6 1 . 6 6 1 . 5 6 ? 2 5 7 . 4 2 5 . 6 9 5 

4 6 3 l . 4 6 2 . 3 0 9 1 0 1 . 3 0 5 . 7 13 

5 6 1 7 . 6 3 7 . 3 0 9 3 5 0 . 4 6 3 . 9 9 6 

6 6 1 6 . 8 6 3 . 109 3 1 2 . 5 2 2 . 0 4 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

? 6 3 3 . 1 5 3 . 109 2 8 6 . 5 4 2 . 0 1 7 

8 6 3 3 . 1 5 3 . 109 2 5 5 . 9 1  1 . 0 8 7 

9 6 3 3 . 1 5 3 . 109 2 2 9 . -129 . 5 1 2 

10 6 1 3 . 6 2 8 . 109 1 9 9 . 5 0 3 . 6 6 9 

1 I 5 9 3 . 6 0 0 . 2 16 1 7 0 . 6 4 5 . 9 7 7 

12 6 3 3 . 1 5 3 . 1 0 9 1 6 2 . 5 9 1 . 6 3 6 

13 6 3 3 . 1 5 3 . 1 0 9 1 1 5 . 1 7 1 . 103 

14 6 3 3 . 1 5 3 . 109 1 2 3 . 6 1 7 . 0 5 7 

J 5 6 1 9 . 6 2 8 . 1 0 9 i n . 2 0 3 . ? 3 9 

16 6 1 6 . 8 6 3 . 109 10 0 . 6 2 3 . 7 3 6 

17 6 3 3 . 1 5 3 . 109 9 2 . 2 5 0 . 8 6 1 

18 6 3 3 . 1 5 3 . 1 0 9 8 2 . 3 7 3 . 9 0 3 

19 6 3 3 . 1 5 3 . 1 0 9 73 . 5 1 8 . 199 

2 0 6 3 6 . 3 0 0 . 7 1 3 6 5 . 9 6 3 . 2 4 0 

T O T A L 1 0 . 5 3 0 . 0 7 0 . 9 6 9 2 . 9 8 2 . 0 4 6 . 5 5 7 

http://63l.462.309
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T A B E L A - 4 4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SUBPROJETO : AL6 0 DA0 - RE6 IR0 AGRESTE 

HIPOTESE 2 

CRLCULO DO VOL 2 . 2 7 4 . 6 5 0 . 1 8 9 

TRXR : 0 , 1 2 

R N 0 S FLUXO 0 0 SRLDO VALOR RTUALI2 RD0 

L I Q. INCREMENTRL 

1 C6 8 4 . 4 4 0 . 5 7 4 J C4 0 2 . 0 2 7 . 4 0 2 ) 

2 1 5 8 . 1 3 6 . 8 1G 1 7 . 0 9 4 . 3 5 8 

3 4 0 6 . 5 3 2 . 6 9 8 13 9 . 8 6 2 . 6 0 7 

4 7 0 4 . 9 6 8 . 9 2 8 3 1 4 . 9 3 9 . 0 8 8 

5 6 8 9 . 7 6 1 . 4 2 8 2 7 2 . 5 6 6 . 4 7 0 

6 6 8 8 . 9 0 9 . 8 0 8 2 5 0 . 6 3 6 . 0 5 5 

7 7 0 7 . 1 5 8 . 8 0 8 2 2 5 . 1 5 8 . 0 1 2 

0 7 0 7 . 1 5 8 . 8 0 8 2 0 1 . 0 3 3 . 9 4 0 

9 7 0 7 . 1 5 R. 8 0 8 17 9 . 4 9 4 . 5 0 9 

10 6 9 1 .9 5 1 . 3 0 8 1 5 5 . 3 6 6 . 6 1 9 

1 1 6 6 3 . 3 2 0 . 6 2 5 1 3 8 . 4 3 4 . 16  1 

12 7 0 7 . 1 5 8 . 8 0 8 1 3 1 . 5 4 3 . 7 3 9 

13 7 0 7 . 1 5 8 . 8 0 8 1 1 7 . 4 5 5 . 124 

1 1 7 0 7 . 1 5 8 . 8 0 8 1 0 1 . 8 7 0 . 6 4 ? 

15 69 1 . 9 5 1 . 3 0 8 9 0 . 9 5 6 . 153 

16 6 8 8 . 9 0 9 . 8 0 8 8 3 . 1 0 6 . 103 

17 7 0 7 . 1 5 8 . 8 0 8 7 4 . 6 4 4 . 8 5 5 

18 7 0 7 . 1 5 8 . 8 0 8 6 6 . 6 4 7 . 192 

19 7 0 7 . 1 5 8 . 8 0 8 5 9 . 5 0 6 . 4 2 1 

2 0 7 1 0 . 2 9 1 . 2 0 5 5 3 . 4 5 5 . 4 5 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T O T A L 1 1 . 7 7 4 . 7 2 2 . 6 2 9 2 . 2 7 4 . 6 5 0 . 189 
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T A B E L A - 4 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SUBPROJETO : ALGODAO - REGIf lO AGRESTE 

HIPOTESE 3 

CALCULO DO VOL 2 . 7 0 2 . 1 1 5 . 8 9 5 

TAXA : 0 , 1 2 

A N 0 S FLUXO DO SALDO VALOR ATUALIZROO 

L I Q. INCREHEHTAL 

1 C 6 9 5 . 6 5 0 . 3 4 6 ) C62 1 . 1 16 . 38 1 ) 

2 1 0 1 . 1 8 3 . 5 8 2 8 0 . 6 6 2 . 9 3 2 

3 3 1 9 . 5 1 5 . 9 5 5 2 2 7 . 4 2 5 . 1 4 5 

4 6 0 1 . 3 6 5 . 0 5 2 3 8 2 . 1 7 8 . 3 6 2 

5 5 8 6 . 1 5 7 . 5 5 2 3 3 2 . 6 0 1 . 5 3 7 

6 S 8 5 . 3 0 5 . 9 3 2 2 3 6 . 5 3 4 . 2 0 1 

7 6 0 3 . 5 5 - 1 . 9 3 2 2 7 3 . 0 1 7 . 6 0 0 

8 6 0 3 . 5 5 4 . 9 3 2 2 1 3 . 7 6 5 . 7 14 

3 6 0 3 . 5 5 4 . 9 3 2 2 1 7 . 6 4 7 . 3 5 9 

10 5 8 8 . 3 4 7 . 4 3 2 1 8 9 . 4 3 2 . 1 2 7 

1 1 5 5 9 . 7 1 6 . 7 4 9 1 6 0 . 9 0 5 . 1 9 0 

12 6 0 3 . 5 5 4 . 9 3 2 15 4 . 9 1 7 . 5 1 8 

13 6 0 3 . 5 5 4 . 9 3 2 1 3 8 . 3 1 9 . 2 1 3 

14 6 0 3 . 5 5 4 . 9 3 2 12 3 . 4 9 9 . 2 9 7 

15 5 8 8 . 3 4 7 . 4 3 2 1 0 7 . 4 9 0 . 9 7 6 

18 5 8 5 . 3 0 5 . 9 3 2 9 5 . 4 7 6 . 0 7 6 

17 6 0 3 . 5 5 4 . 9 3 2 9 7 . 9 0 4 . 3 6 0 

18 6 0 3 . 5 5 4 . 9 3 2 7 9 . 4 0 6 . 0 3 6 

13 6 0 3 . 5 5 4 . 9 3 2 7 0 . 0 7 6 . 8 1 8 

2 0 6 0 6 . 6 8 7 . 3 3 0 6 2 . 8 3 3 . 3 1 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T O T A L 9 . 3 5 8 . 2 7 6 . 9 9 2 2 . 7 0 2 . 1 1 5 . 8 9 5 
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T A B E L A - 4 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SUBPROJETO: ALGODAO - REGIAO OGRES TE 

SITUACAO NORMAL 

CALCULO DA : T. I . R 7 1 .6 2 X 

TAXA : 0 , 1 2 

FLUXO 00 SALDO V A L O R O T U A L 

A N 0 S LIQ. IHCREHEH i = 0 ,6 i = 0 , 9 

1 C6 1 2 .0 2 8 .0 0 2 ) f .3 8 2 .5 1 7 .5 0 2 ) C3 2 2 .1 2 0 .0 0 1 ) 

2 1 9 5 .5 3 6 .4 1 0 7 6 .3 8 1 .4 1 0 5 4 .1 6 5 .2 1 0 

3 4 4 8 .6 8 1 .3 1 0 1 0 9 .5 4 1 .3 3 6 6 5 .4 1 4 .9 7 5 

4 7 3 5 .0 6 6 .1 8 5 1 1 2 .1 6 2 .1 9 9 5 6 .4 0 4 .2 7 8 

5 7 2 1 .2 4 1 .1 3 5 6 8 .7 8 2 .9 1 9 2 9 .1 2 9 .1 2 4 

6 7 2 0 .4 6 6 .9 8 5 4 2 .9 4 3 .1 7 9 1 5 .3 1 4 .1 3 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

? 7 3 7 .0 5 6 .9 8 5 2 7 .4 5 7 .5 1 2 8 .2 4 5 .6 6 8 

9 7 3 7 .0 5 6 .9 8 5 1 7 .1 6 0 .9 4 5 4 .3 3 9 .8 2 5 

9 7 3 7 .0 5 6 .9 9 5 1 0 .7 2 5 .5 9 1 2 .2 8 4 .1 1 9 

10 7 2 3 .2 3 1 .9 8 5 6 .5 7 7 .757 1 .1 7 9 .6 1 9 

11 6 9 7 .2 0 4 .0 9 2 3 .9 6 3 .1 4 6 5 9 3 .5 0 0 

12 7 3 7 .0 5 6 .9 8 5 2 .6 1 3 .5 5 2 3 3 3 .0 1 0 

13 7 3 7 .0 5 6 .9 8 5 1 .6 3 6 .5 9 5 1 7 5 .2 6 9 

M 7 3 7 .0 5 6 .9 8 5 1 .0 2 2 .8 7 2 9 2 .2 1 ? 

15 7 2 3 .2 3 1 .9 8 5 6 2 7 .3 0 4 4 7 .6 4 0 

16 7 2 0 .4 6 6 .3 8 5 3 9 0 .5 6 6 24.91* 8 

17 7 3 7 .0 5 6 .9 8 5 2 4 9 .7 2 5 1 3 .4 4 9 

18 7 3 7 .0 5 6 .9 8 5 1 5 6 .0 7 8 7 .0 7 8 

19 7 3 7 .0 5 6 .9 8 5 9 7 .5 4 9 3 .7 2 5 

20 7 3 9 .9 0 4 .6 1 9 6 1 .2 0 3 1 .968 

T O T A L 1 2 .4 4 6 .5 1 6 .6 0 6 1 0 0 .0 3 9 .9 3 6 C8 4 .3 4 6 . 175) 



A B E L A - 4 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SUBPROJEFO : RLGODRO - REGIRO AGRESTE 

HIPOTESE 1 

CRLCULO Dfl : T. I . R 6 0 .8 .5 *  

TRXR : 0 , 1 2 

M 0 S FLUXO DO SOLDO V A L O R A T U A L 
LIQ. INCREMEN i = 0 ,4 i = 0 ,7 

1 C6 2 3 .2 3 7 .7 7 4 ) C4 4 5 .1 6 9 .8 3 9 ) C3 6 6 .6 1 0 .4 5 5 ) 
2 1 3 8 .5 8 3 .1 7 5 7 0 .7 0 5 .7 0 2 4 7 .9 5 2 .6 5 6 
3 3 6 1 .6 6 1 .5 6 7 1 3 1 .8 0 1 .9 5 6 7 3 .6 1 3 .7 9 3 
4 6 3 1 .4 6 2 .3 0 9 1 6 4 .3 7 4 .8 2 0 7 5 .6 0 5 .2 1 4 
5 6 1 7 .6 3 7 .3 0 9 1 1 4 .8 4 0 .0 4 2 4 3 .4 9 3 .9 6 6 
6 6 1 6 .8 6 3 .1 0 9 8 1 .9 2 5 .7 8 0 2 5 .5 5 6 .1 4 1 
7 6 3 3 .4 5 3 .1 0 9 6 0 .0 9 2 .2 1 6 1 5 .4 3 7 .3 2 4 
8 6 3 3 .4 5 3 .1 0 9 4 2 .9 2 3 .0 1 2 9 .0 8 0 .7 7 9 
3 6 3 3 .4 5 3 .1 0 9 3 0 .6 5 9 .2 9 4 5 .3 4 1 .6 3 5 
10 6 1 9 .6 2 9 .1 0 9 2 1 .4 2 1 .5 4 3 3 . 0 7 3 . 5 6 1 
11 5 9 3 .6 0 0 .2 1 6 1 4 .6 5 8 .3 6 9 1 .7 3 2 .0 3 2 
12 6 3 3 .4 5 3 .1 0 9 1 1 .1 7 3 .2 1 2 1 .0 8 7 .2 1 5 
13 6 3 3 .4 5 3 .1 0 9 7 .9 8 0 .8 6 6 6 3 3 .5 5 6 
M 6 3 3 .4 5 3 .1 0 9 5 .7 0 0 .6 1 8 3 7 6 .2 0 9 
15 6 1 9 .6 2 8 .1 0 9 3 .9 8 3 .0 0 2 2 1 8 .4 7 0 
16 6 1 6 .8 6 3 .1 0 9 2 .8 3 2 .3 0 6 1 2 6 .7 6 7 
17 6 3 3 .4 5 3 .1 0 9 2 .0 7 7 .4 8 5 7 6 .5 7 4 
18 6 3 3 .4 5 3 .1 0 9 1 .4 8 3 .9 1 8 4 5 .0 4 1 
19 6 3 3 .1 5 3 .1 0 9 1 .0 5 9 .9 4 1 2 6 .4 3 6 
20 6 3 6 .3 0 0 .7 4 3 7 6 0 .5 0 4 1 5 .6 5 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T O T A L 1 0 .5 3 0 .0 7 0 .9 6 9 3 2 5 .2 8 4 .7 1 9 C6 3 .1 0 7 .3 3 7 ) 



T A B E L A - 4 8 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SUBPROJETO : RLGODRO - REGIRO AGRESTE 

HIPOTESE 2 

CRLCULO Dfl : T. I . R. 6 1 ,8 2 2 !  

TRXR : 0 , 1 2 

fl N 0 5 FLUXO DO SRLOO 

LIQ. INC 

V R L 0 R 

i = 0 , 5 

fl T U fl L 

i = 0 ,7 

1 C6 8 4 .4 4 0 .5 7 4 ) C4 5 6 .2 9 3 .7 1 6 ) C4 0 2 .6 1 2 .1 0 3 ) 

2 1 5 8 .1 3 6 .8 1 6 7 0 .2 8 3 .0 2 9 5 4 .7 1 8 .6 2 1 

3 4 0 6 .5 3 2 .6 9 8 1 2 0 .4 5 4 .1 3 3 8 2 .7 4 6 .3 2 6 

4 7 0 4 .9 6 8 .9 2 8 1 3 9 .2 5 3 .1 2 2 8 4 .4 0 6 .1 8 9 

5 8 8 9 .7 6 1 .4 2 8 9 0 . 8 3 2 . 7 8 1 4 8 .5 7 9 .6 4 1 

6 6 8 8 .9 0 9 .8 0 8 6 0 .4 8 0 .4 2 2 2 8 .5 4 0 .9 7 7 

7 7 0 7 .1 5 8 .8 0 8 4 1 .3 8 8 .3 5 3 1 7 .2 3 3 .5 4 0 

8 7 0 7 .1 5 8 .8 0 8 2 7 .5 3 2 .2 3 5 1 0 .1 3 7 .3 7 7 

9 7 0 7 .1 5 8 .8 0 8 1 8 .3 9 4 .8 2 3 5 .9 6 3 .1 6 3 

10 6 9 1 .9 5 1 .3 0 8 1 1 .9 9 9 .4 9 4 3 .4 3 2 .3 0 3 

11 6 6 3 .3 2 0 .6 2 5 7 .6 6 8 .6 6 3 1 .9 3 5 .4 6 5 

12 7 0 7 .1 5 8 .8 0 8 5 .4 5 0 .3 1 8 1 .2 1 3 .7 5 2 

13 7 0 7 .1 5 8 .9 0 9 3 .6 3 3 .5 4 5 7 1 3 .9 7 2 

M 7 0 7 .1 5 8 .8 0 8 2 .4 2 2 .3 6 4 4 1 9 .9 8 3 

15 6 9 1 .9 5 1 .3 0 8 1 .5 8 0 .1 8 0 2 4 1 .7 3 6 

1G 6 8 8 .9 0 9 .8 0 9 1 .0 4 8 .8 2 3 1 4 1 .5 7 3 

1? 7 0 7 .1 5 8 .8 0 9 7 1 7 .7 3 7 8 5 .4 8 4 

18 7 0 7 .1 5 8 .8 0 8 4 7 8 .4 9 2 5 0 .2 8 5 

19 7 0 7 .1 5 8 .8 0 8 3 1 8 .9 9 4 2 9 .5 7 9 

20 7 1 0 .2 9 1 .2 0 5 2 1 3 .6 0 5 IP.4 7 ? 

T O T A L 1 1 .7 7 4 .7 2 2 .6 2 9 1 4 7 .9 1 7 .3 9 P C6 2 .0 0 4 .6 5 5 ) 



T A B E L A - 4 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SUBPROJEFO : RLGODRO - REGIRO AGRESTE 

HIPOrESE 3 

CALCULO OR : T. I . R 52 ,222 !  

TAXA : 0 , 1 2 

fl N 0 S FLUXO DO SflLDO V A L O R A T U A L 

HQ. INCREMENTAL i = 0 ,4 0 i = 0 ,6 

1 C695.650.3H6:> C4 9 6 .8 9 3 .1 0 4 ) C4 3 4 .7 8 1 .4 6 6 ) 

2 1 0 1 .1 8 3 .5 8 2 5 1 .6 2 4 .2 7 6 3 9 .5 2 4 .0 3 7 

3 3 1 9 .5 1 5 .9 5 5 1 1 6 .4 4 1 .6 7 4 7 8 .0 0 6 .8 2 5 

4 6 0 1 .3 6 5 .0 5 2 1 5 6 .5 4 0 .2 5 7 9 1 .7 6 1 .0 2 5 

5 5 8 6 .1 5 7 .5 5 2 1 0 8 .9 8 6 .8 7 2 5 5 .9 0 0 .3 4 0 

6 5 8 5 .3 0 5 .9 3 2 7 7 . 7 3 4 . 6 6 1 3 4 .8 8 6 .9 5 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

? 6 0 3 .5 5 4 .9 3 2 5 7 . 2 5 5 . 9 4 1 2 2 .4 8 1 .1 7 3 

e 6 0 3 .5 5 1 .9 3 2 1 0 .8 9 7 .1 0 0 1 1 .0 5 2 .6 0 0 

3 6 0 3 .5 5 4 .9 3 2 2 9 .2 1 2 .2 1 5 8 .7 8 2 .8 8 0 

10 5 8 8 .3 4 7 .4 3 2 2 0 .3 4 0 .1 2 0 5 .3 5 0 .9 8 9 

11 5 5 9 .7 1 6 .7 1 9 1 3 .8 2 1 .6 5 1 3 .1 8 1 .6 2 1 

12 6 0 3 .5 5 4 .9 3 2 1 0 .6 4 5 .8 5 1 2 .1 1 4 .2 5 8 

13 6 0 3 .5 5 1 .9 3 2 7 .6 0 4 .1 7 9 1 .3 4 0 .1 6 1 

11 6 0 3 .5 5 4 .9 3 2 5 .4 3 1 .5 5 7 8 3 7 .6 0 1 

15 5 9 8 .3 1 7 .4 3 2 3 .7 8 1 .9 2 9 5 1 0 .3 1 0 

10 5 8 5 .3 0 5 .9 3 2 2 .6 8 7 .4 1 3 3 1 7 .2 3 5 

1? 6 0 3 .5 5 4 .9 3 2 1 .9 7 9 .4 3 0 2 0 4 .4 9 2 

18 6 0 3 .5 5 4 .9 3 2 1 .4 1 3 .8 7 9 127 .808 

19 6 0 3 .5 5 4 .9 3 2 1 .0 0 3 .9 1 3 7 9 .8 8 0 

20 6 0 6 .6 8 7 .3 3 0 7 2 5 .1 1 1 5 0 .1 8 4 

T O T A L 9 .8 5 8 .2 7 6 .9 9 2 2 1 1 .2 4 0 .9 2 3 C7 5 .2 3 7 .2 2 7 ) 

http://C695.650.3H6


T A B E L A - 5 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
S U B P R O J E T O : R L G O D R O - R E 6 I R 0 R 6 R E S T E 

S I T U H C H O H O C H H L 

C R L C U L O 0 0 : B / CzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 . 2 8  

R EzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c E i r R s r o r n i s O E S P E S R S T O T R I S 

R N 0 S T E C H 0 L 0 6 I R T E C N 0 L 0 6 I R I N C R E M E N T S I MC R EM t N r 0 T E C N O L O C I R I E C M 01. 0 U I R I M C R 1 M E H I 0 I N C R E N E N T O 

P R O P O S T A 81UHLzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V.CORRENTES V - A T A U L < i s O . 1 2 > P R O P O S T A ATUAl V . C O R R E N T E S V . A T A U L < i x O , 1 2 ) 

1  1 1 6 . 9 1 9 . 2 1 8  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 1 2 . 0 9 7 . 7 1 8  1 0 0 . 0 8 7 . 2 1 8  9 3 1 . 3 1 1 . 1 7 2  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  7 2 1 . 1 2 5 . 7 2 1  6 1 6 . S 1 0 . 8 2 2  

2  9 0 1 . 3 S 3 . 8 1 6  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  5 6 9 . 5 3 2 . 3 1 6  • 1 5 1 . 0 2 7 . 6 9 9  5 8 1 . 1 8 1 . 6 8 7  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 7 3 . 9 9 5 . 9 3 6  2 9 8 . 1 1 7 . 2 7 1  

3  1 . 2 0 1 . 9 8 8 . 9 3 2  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  8 7 0 . 1 6 7 . 1 3 2  6 1 9 . 3 6 7 . 9 9 1  6 2 8 . 6 7 1 . 8 7 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  1 2 1 . 1 8 6 . 1 2 2  3 0 0 . 0 0 5 . 1 9 6  

1  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 S 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  6 5 8 . 1 2 1 . 3 6 0  5 0 8 . 1 5 8 . 3 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 0 0 . 9 7 2 . 5 7 2  1 9 1 . 2 7 3 . S U 

5  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 S 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  5 8 7 . 8 7 6 . 2 1 1  5 2 1 . 9 8 3 . 3 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 1 1 . 7 9 7 . 5 7 2  1 7 8 . 6 2 1 . 5 9 7  

6  I . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  5 2 1 . 8 8 9 . 1 7 7  5 2 2 . 7 5 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 1 5 . 5 7 1 . 7 7 2  1 5 9 . 6 7 8 . 1 8 1  

r l . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 6 8 . 6 S 1 . 3 1 9  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  1 3 5 . 2 1 1 . 1 7 0  

8  I . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 1 8 . 1 3 8 . 6 7 8  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  1 2 0 . 7 5 3 . 7 2 3  

9  I . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 S 7  3 7 3 . 6 0 S . 9 6 2  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . I B S . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  1 0 7 . 8 1 5 . 8 2 1  

1 0  I . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  - 3 3 3 . 5 7 6 . 7 5 2  5 1 9 . 9 9 2 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 1 2 . 8 0 6 . 7 7 2  1 0 0 . 7 1 5 . 1 0 3  

U 1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  2 9 7 . 8 3 6 . 3 8 6  5 1 6 . 0 2 0 . 1 1 7  2 0 7 . 1 8 S . 7 5 1  3 3 8 . 6 3 1 . 6 6 6  9 7 . 1 0 6 . 8 7 0  

12  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  2 6 5 . 9 2 5 . 3 1 1  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 l . 7 7 2  7 6 . 7 1 1 . 1 7 1  

13  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  2 3 7 . 1 3 3 . 3 1 3  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 S . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  6 8 . 5  1 8 . 3 0 6  

1 1  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  2 1 1 . 9 9 1 . 0 5 6  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 k 2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  6 1 . 1 7 7 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA5 31 

1 5  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 8 9 . 2 8 0 . 1 0 7  5 1 9 . 9 9 2 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7511  3 1 2 . 8 0 6 . 7 7 2  5 7 . 1 1 8 . 6 2 6  

16  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 6 9 . 0 0 0 . 3 6 1  5 2 2 . 7 5 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 1 5 . 5 7 1 . 7 7 2  5 1 . 1 7 6 . 5 9 2  

1T- 1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  I S O . 8 9 3 . 1 8 2  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  • 1 3 . 5 1 5 . 0 0 3  

16  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 S 7  1 3 1 . 7 2 6 . 0 5 5  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 3 8 . 9 8 1 . 7 7 2  3 8 - 8 7 9 . - 1 6 7  

13  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 2 0 . 2 9 1 . 1 2 1  5 0 6  . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . I B S . 7 S 1  2 3 8 . 9 8 1 . 7 7 2  3 1 . 7 1 3 . 8 1 0  

2 0  1  . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 0 7 . 1 0 2 . 7 8 6  5 0 3 . 3 1 9 . 8 8 9  2 0 7 . 1 8 S . 7 S 1  2 3 6 . 1 3 1 . 1 3 8  3 D . 6 9 9 . 2 6 8  

T O T A L 2 1 . 1 9 0 . 0 2 6 . 1  11  6 . 3 6  l . 6 0 8 . 5 0 0  1 8 . 1 2 8 . 1 1 7 . 6 1 1  6 . 3 1 6 . 3 2 2 . 9 6 0  1 0 . 3 5 8 . 3 3 1 . 8 9 6  3 . 9 3 6 . 5 2 9 . 2 6 9  6 . 1 2 1 . 6 0 5 . 6 2 7  2 . 7 6 0 - 6 0 7 . 3 1 ? 



T A B E L A - 5 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
SUBPROJETO t AL60DA0 - RE 6zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 HO A6RESTE 

HIPOTESE szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1  

CALCULO 00 : I / t 2,05 

R E C E I T A S T 0  T A I S 0  E S P E S A S T 0  T H I S 

fl H 0  S TEC M Ol 0 6 1 f l TECH OLOGI A I H CREM EH TO I H CREM EH TO TEC H O LO G I A TE C H 0 L 0 6 I A I H CREH EH TO I H C R E H E H TO 

PROPOSTA ATUAL V . C O R R EN TES V . A T A U L C i i O , 1 2 ) PROPOS TA ATUAL V . C O R R E H TE S V . ATAU LC i t O . 1 2 3  

1  1 0 2 . 2 2 7 . 2 9 6  3 0 1 . 3 3 9 . 3 S 0  1 0 0 . 8 8 7 . 9 1 6  9 0 . 0 7 8 . S 2 1  9 3 1 . 3 1 1 . 1 7 2  2 0 7 . 1 8 5 . 7 S 1  7 2 1 . 1 2 5 . 7 2 1  6 1 6 . 5 1 0 . 8 2 2  

2  8 1 3 . 9 1 8 . 1 6 1  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  5 1 2 . 5 7 9 . I l l 1 0 8 . 6 2 1 . 9 2 9  5 8 1 . 1 8 1 . 6 8 7  2 0 7 . 1 8 S . 7 S 1  3 7 3 . 9 9 5 . 9 3 6  2 9 8 . 1 1 7 . 2 7 1  

3  1 . 0 8 1 . 1 9 0 . 0 3 9  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  7 8 3 . 1 5 0 . 6 8 9  5 5 7 . 1 3 1 . 1 9 2  6 2 8 . 6 7 1 . 8 7 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  1 2 1 . 1 8 6 . 1 2 2  3 0 0 . 0 0 5 . 1 9 6  

1  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  5 9 2 . 5 7 9 . 2 2 1  5 0 8 . 1 5 8 . 3 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 0 0 . 9 7 2 . 5 7 2  1 9 1 . 2 7 3  . 5 1  1  

5  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  5 2 9 . 0 8 8 . 5 9 3  5 2 1 . 9 8 3 . 3 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 1 1 . 7 9 7 . 5 7 2  1 7 8 . 6 2 1 . 5 9 7  

6  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 6 2  1 7 2 . 1 0 0 . 5 2 9  5 2 2 . 7 5 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 1 5 . 5 7 1 . 7 7 2  1 5 9 . 8 7 8 . 1 8 1  

7  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 S 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 2 1 . 7 8 6 . 1 8 7  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  1 3 5 . 2 1 1 . 1 7 - 0  

8  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  3 7 6 . 5 9 1 . 8 1 0  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  1 2 0 . 7 5 3 . 7 2 3  

3  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 S 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  3 3 6 . 2 1 S . 3 6 6  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  1 0 7 . 8 1 5 . 8 2 1  

1 0  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  3 0 0 . 2 1 9 . 0 7 7  5 1 9 . 9 9 2 . S 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 1 2 . 8 0 6 . 7 7 2  1 0 0 . 7 1 5 . 1 0 9  

11  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  2 6 8 . 0 5 2 . 7 1 7  5 1 6 . 0 2 0 . 1 1 7  2 0 7 . 1 8 S . 7 S 1  3 3 8 . 8 3 1 . 6 6 6  9 7 . 1 0 6 . 8 7 0  

1 2  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  2 3 9 . 3 3 2 . 8 1 0  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  7 6 . 7 1 1 . 1 7 1  

1 3  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 S 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  2 1 3 . 6 9 0 . 0 0 9  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  6 8 . 5 l 8 . 9 0 f e 

1 1  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 S 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 9 0 . 7 9 1 . 6 5 1  S 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  1 1 . 1 7 7 . 5 9 1  

1 5  1  . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 7 0 . 3 5 2 . 3 6 7  S I 9 . 9 9 2 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 1 2 . 8 0 6 . 7 7 2  5  7 . 1 1 8 . 6 2  8  

1 6  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 5 2 . 1 0 0 . 3 2 7  5 2 2 . 7 5 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  3 1 S . 5 7 1 . 7 7 2  5 1 . 1 7 6 . 5 9 2  

1 7  l . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0  1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 3 5 . 8 0 3 . 8 6 1  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 S . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  1 3 . 5 1 S . 0 O 3  

1 8  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 S 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 2 1 . 2 5 3 . 1 5 0  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  3 8 . 8 7 3 . 1 6 7  

1 9  l . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 0 8 . 2 6 2 . 0 0 9  5 0 6 . 1 6 7 . 5 2 3  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 8 . 9 8 1 . 7 7 2  3 1 . 7  1 3 . 8 1 O 

2 0  l . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  9 6 . 6 6 2 . 5 0 8  S 0 3 . 3 1 9 . 8 8 9  2 0 7 . 1 8 5 . 7 5 1  2 9 6 . 1 3 1 . 1 3 8  3 0 . 6 9 9 . 2 6 8  

r o r flzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA L 2 2 . 0 1 1 . 0 2 3 . 5 0 3  5 . 7 2 5 . 1 1 7 . 6 5 0  1 6 . 3 I S . S 7 S . 8 5 3  5 . 6 8 1 . 6 9 0 . 6 6 1  1 0 . 3 5 8 . 3 3 1 . 8 3 6  3 . 3 3 6 . 5 2 9 . 2 6 9  6 . 1 2 1 . 8 0 5 . 6 2 7  2 . 7 6 8 . 6 0 7 . 3 1 7  



T A B E L A - 5 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
S U B P R O JETO : RLGODRO - R E 6 I R 0  R 6 R E S TE 

H I P O TE S E : 2  

C R LC U LO 0 0  : 8  /  C 2 . 0 7  

R E C E I T R S T 0  T R X S 0  E S P E S R S T 0  T H I S 

R N 0  S TECH OLOGI R TECH OLOGI R I H C R EH EH TO I H C R EH EH TO TECH OLOGI f l TECHOLOGI f l I H C R EH EH TO I H CREH EH TO 

PROPOSTR RTURL V . C O R R E H TE S V . R T R U L C i I O , 1 2 ) PROPOS TR RTU RL V . C O R R E H TE S V . R TR U L C i : 0  , 1 2 > 

1  • 1 1 6 . 9 1 9 . 2 1 8  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 1 2 . 0 9 7 . 7 1 8  1 0 0 . 0 8 7 . 2 1 8  1 . 0 2 1 . 1 1 2 . 6 1 9  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  7 9 6 . 5 3 8 . 2 9 3  7 1 1 . 1 9 1 . 3 0 1  

2  9 0 1 . 3 5 3 . 8 1 6  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  S 6 9 . S 3 2 . 3 1 6  1 5 1 . 0 2 7 . 6 9 9  6 3 9 . 2 9 9 . 8 5 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  1 1 1 . 3 9 5 . 5 3 0  3 2 7 . 3 6 1 . 3 3 8  

3  1 . 2 0 1 . 9 8 8 . 9 3 2  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  8 7 0 . 1 6 7 . 1 3 2  6 1 9 . 3 6 7 . 9 9 1  6 9 1 . 5 3 9 . 0 6 1  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  1 6 3 . 6 3 1 . 7 3 1  3 3 0 . 0 0 6 . 0 1 6  

1  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  l . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  6 5 8 . 1 2 1 . 3 6 0  5 5 8 . 9 7 1 . 1 5 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 3 1 . 0 6 9 . 8 2 9  2 1 0 . 1 0 0 . 8 6 2  

S 1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  l . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  5 8 7 . 8 7 6 . 2 1 1  5 7 1 . 1 8 1 . 6 5 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 1 6 . 2 7 7 . 3 2 9  1 9 6 . 1 8 7 . 0 5 6  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
t 1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  l . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  5 2 1 . 8 8 9 . 1 7 7  S 7 5 . 0 3 3 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 1 7 . 1 2 8 . 9 1 9  1 7 S . 8 6 6 . 3 2 3  

7  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 6 8 . 6 5 1 . 3 1 9  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9 . 9 1 9  1 1 8 . 7 6 8 . 5 8 7  

8  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  l . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 1 8 . 1 3 8 . 6 7 8  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9 . 9 1 9  1 3 2 . 8 2 9 . 0 9 6  

9  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  3 7 3 . 6 0 5 . 9 6 2  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9 . 9 1 9  1 1 8 . 5 9 7 . 1 0 7  

1 0  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  3 3 3 . 5 7 6 . 7 5 2  5 7 1 . 3 9 1 . 7 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 1 1 . 0 8 7 . 1 1 9  1 1 0 . 7 8 6 . 9 5 0  

I I 1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  2 9 7 . 8 3 6 . 3 8 6  6 0 0 . 6 2 2 . 1 S 8  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 7 2 . 7 1 8 . 1 3 2  1 0 7 . 1 1 7 . 5 5 7  

1 2  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  I . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 S 7  2 6 5 . 9 2 5 . 3 1 1  S 5 6 . 7 B 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9 . 9 1 9  8 1 . 1 1 S . 2 9 2  

1 3  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  2 3 7 . 1 3 3 . 3 1 3  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9 . 9 1 9  7 5 . 3 7 0 . 7 9 6  

1 1  1 . B 7 0 . 8 6 0 . 2 S 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  I . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  2 1 1 . 9 9 1 . 0 5 6  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9 . 9 1 9  6 7 . 2 9 5 . 3 5 1  

1 5  1 . 8 7 0 . 8 6 0 . 2 S 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 8 9 . 2 8 0 . 1 0 7  5 7 1 . 9 9 1 . 7 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 1 1 . 0 8 7 . 1 1 9  6 2 . 8 6 3 . 1 9 1  

1 6  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 6 9 . 0 0 0 . 3 6 1  5 7 5 . 0 3 3 . 2 7 6  2 2 7 . 3 0 1 . 3 2 6  3 1 7 . 1 2 8 . 3 1 3  5 6 . 6 2 1 . 2 S l 

1 ? 1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 5 0 . 8 9 3 . 1 8 2  S 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 3 . 3 1 3  1 7 . 8 9 9 . 5 0 3  

1 8  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 3 1 . 7 2 6 . O S S 5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 3 . 3 1 3  1 2 . 7 6 7 . 1 1 1  

1 9  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . S 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 2 0 . 2 9 1 . 1 2 1  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 3 . 3 1 3  3 8 . 1 8 S . I 9 l 

2 0  1 . 3 7 0 . 8 6 0 . 2 5 7  3 3 1 . 8 2 1 . 5 0 0  1 . 0 3 6 . 0 3 8 . 7 5 7  1 0 7 . 1 0 2 . 7 8 6  5 5 3 . 6 5 1 . 8 7 8  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 5 . 7 1 ? . 5 5 2  3 3 . 7 6 9 . 1 9 5  

T O T A L 2 1 . 1 9 0 . 0 2 6 . 1 1 1  6 6 9 . 6 1 3 . 0 0 0  1 8 . 1 2 8 . 1 1 7 . 6 1 1  6 . 3 1 6 . 3 2 2 . 3 6 0  1  1 . 3 9 1 . 1 6 8 . 3 8 6  1 S S . 8 0 8 . 6 S 2  7 . 0 6 3 . 3 8 6 . 1 3 0  3 . 0 1 5 . 1 6 8 . 0 8 2  

H 

0> 



T A B E L A - 5 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
S U B P R O JETO : AL6 O0 R0  - R E 6 I R 0  A 6 R E S TE 

H I P O TE S E : 3  

C R LC U LO 0 0  : B /  C I . B 7  

R E C E I T A S TzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 T A I S 0  E S P E S fl S T O T fl I S 

R H 0 S TECH OLOGI f l r EC H O LO G I H I H C R EH EH TO I H C R EH EH TO TEC H O LO G I A TECHOLOGI A I N C R E M E N T O I N C R E H E N TO 

PROPOS TA ATU AL V . C O R R E H TE S V. A T A U L C i f 0 . 1 2 ) P R OP OS TA ATUAL V . C O R R E H T E S V . ATAU LC i l 2 ) 

1  1 0 2 . 2 2 7 . 2 9 6  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  1 0 0 . 8 8 7 . 9 1 6  9 0 . 0 7 8 . 5 2 1  1 . 0 2 1 . 1 1 2 . 6 1 9  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  7 9 6 . 5 3 8 . 2 3  3  7 1 1 . 1 9 1  - 3  0 1  

2  8 1 3 . 9 1 8 . 1 6 1  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  5 1 2 . 5 7 9 . I l l 1 0 8 . 6 2 1 . 9 2 9  6 3 9 . 2 9 9 . 8 5 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  1 1 1 . 3 9 5 . 5 3  O 3 2 7 . 9 6 1 _ 3  9 8  

3  1 . 0 8 1 . 1 9 0 . 0 3 9  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  7 8 3 . 1 5 0 . 6 8 9  5 5 7 . 1 3 1 . 1 9 2  6 9 1 . S 3 9 . 0 6 1  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  1 6 3 . 6 3 1 . 7 3  - 1  3 3 0 . 0 0 6 . O 1 6  

1  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  5 9 2 . 5 7 9 . 2 2 1  5 5 8 . 9 7 1 . 1 5 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 3  1 . 0 6 9  . 8 2 3 2 1 0 . 1 0 Q - 8 6 2  

5  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  5 2 9 . 0 8 8 . 5 9 3  S 7 1 . 1 8 1 . 6 S 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 1 6 . 2 7 7 . 3 2  " 3  1 9 6 . 1 8 7 . O 5 6  

6  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 6 8 2  1 7 2 . 1 0 0 . 5 2 9  5 7 5 . 0 3 3 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 1 7 . 1 2 8  . 9 1 3 1 7 5 . 8 6 6 . 3  2 9  

7  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 S 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 2 1 . 7 8 6 . 1 8 7  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9 . 9 1 "3 1 1 8 . 7 6 8  - S 8 7  

8  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  3 7 6 . 5 9 1 . 8 1 0  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9  . 9 - 1 3 1 3 2 . 8 2 9 . O 9 6  

9  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  3 3 6 . 2 1 S . 3 6 6  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9 . 9 1 3 1 1 8 . 5 9 7 . 1  8 7  

1 0  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  3 0 0 . 2 1 9 . 0 7 7  5 7 1 . 9 9 1 . 7 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 1 1 . 0 8 7  . 1 1 3 1 1 0 . 7 8 6  . 3 5 0  

1 1  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  2 6 8 . 0 5 2 . 7 1 7  6 0 0 . 6 2 2 . 1 5 8  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 7 2 . 7 1 8  . 1  3  3  1 0 7 . 1 1 7  . S 5 ? 

1 2  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  2 3 9 . 3 3 2 . 8 1 0  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9  . 9 1 "3 8 1 . 1 1 5  . 2  9 2  

1 3  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  2 1 3 . 6 9 0 . 0 0 9  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9  . 9 1 3 7 5 . 3 7 0  .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7 9 6  

1 1  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 9 0 . 7 9 1 . 6 5 1  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9 . 9 1  ^ 6 7 . 2 9 5  . 3  5 1  

1 5  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 7 0 . 3 S 2 . 3 6 7  5 7 1 . 9 9 1 . 7 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 1 1 . 0 8 7  . 1 1 "3 6 2 . 0 6 3  . 1  9  l 

1 6  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 5 2 . 1 0 0 . 3 2 7  5 7 5 . 0 3 3 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 1 7 . 1 2 8 . 9 1 * 3 5 6 . 6 2 1  . 2  S I 

1 7  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 3 S . 8 0 3 . 8 6 1  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 0 7 9  . 9 1  ^ 1 7 . 8 9 9  . S « 3  

1 8  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 9 8 2  1 2 1 . 2 5 3 . 1 5 0  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 8 . 8 7 9  . 9 1 "3 1 2 . 7 6 7  . 1  1 1  

1 9  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  1 0 8 . 2 6 2 . 0 0 9  5 5 6 . 7 8 1 . 2 7 6  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 B . 8 7 9  . 9 1 "3 3 8 . 1 8 5  . 1  • 91  

2 0  1 . 2 3 3 . 7 7 1 . 2 3 2  3 0 1 . 3 3 9 . 3 5 0  9 3 2 . 1 3 1 . 8 8 2  9 6 . 6 6 2 . 5 0 8  5 5 3 . 6 5 I . 8 7 8  2 2 7 . 9 0 1 . 3 2 6  3 2 5 . 7 1 7  . 5 5 2  3 3 . 7 6 9 . 1  9 5  

T O T A L 2 2 . 0 1 1 . 0 2 3 . 5 0 3  6 0 2 . 6 7 8 . 7 0 0  1 6 . 3 1 S . 5 7 5 . 8 5 3  5 . 6 8 1 . 6 9 0 . 6 6 1  1 1 . 3 9 1 . 1 6 6 . 3 8 6  1 S S . 8 0 8 . 6 S 2  7 . 0 6 3 . 9 8 6  . I S O 3 . 0 1 S . 1 6 6  . O « 2 
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DJSTO K FRODUcaO KR r£ Cl»W OTrSoftlO ALKJD*  KRW20  i H1LH3  

ISPtCIHCAcaO 

SHUAcaP 

INIMDC 

01zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA IAN t 

ATUW. 

VALOR (w Df) 

SHUAcaO FWOSIA 

VALOR let Crl) 

I M lal ;IU lUlft zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

— 4- - 4 » 

I UJI I AKI U 

-4  

lOlftL 

!  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1 •  

•  1 

1 

1 

!  1 1 

•  1 

•  I  

1 

I  

i ? nams : s 
1 •  

i: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1 

S* ft?nte de feijao !  lie : 0  !  3(10.00  0,00  1 1 o : 30?,00  0,00  

9e* ?"te d?  1 !  1  ho !  KG !  5  : 2 0 0 ,0 0  1.000,00  I  1 

1 1 5  8O0.CO 1 .0 0 0 ,0 0  

5 «oKit f - dp algodao !  KG : 80  : WD.  0 0  4  000,00  
1 ,  

I  I  w WD. 0 0  4  0 0 0 , 0 0  

Diploien !  L !  l : 4.000,00  4.000.CO 
1 ,  

1 1 1  4  000 ,00  4  000,00  

L !  8  : 9  000,00  18  000,00  1J 8  '  9  000,00  13.500,00  

. hetasjsiox !  L !  i : 4  000,00  8.000,00  1 1 

1 1 1  4.000,00  8.000,00  

For •  ir i da zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAIS ! o : 0,00  0,00  1 I 0  0.00  0,00  

Sulfate de anonio 1  KG : o : 60.00  0.00  ! i  3 0 0  6 0 ,0 0  18  000,00  

. SopKk' riato simples KG !  C !  100,00  0,00  1 1 

1 1 

1 ,  

150  100,00  15.000,00  

1  1  Hal'  ul D I M  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA! 
i  I  

I  < 
1 1 

1 1 

. Aracao /  6radaoen H/ l 5  !  4.000.00  W 000,00  

,  1 

1 •  

1 1 5  4  0 0 0 . 0 0  W 000,00  

. rWcacao de linhas D/ S 1  !  2.000,00  e.0 0 0 ,0 0  
1 1 

1 1 1  8.000,00  8.000,00  

. Plantio /  Replantio D/ H e : 1.000,00  8.000,00  1 1 1.000,00  8.000,00  

. IVsbasle/ Wub cobertura D/ H o : 1  000,00  0,00  
1 1 

I  i  7  1.000,00  7.000,00  

. Carinas cultivador D/ S a : e.ooo.oo 6  000,00  
1 1 

I  1 3  8  000,00  6.000,00  

. Carina emada (3) r D/ H s 3 0 : 1.000,00  30.000,00  1 1 

1 1 30  1.000,00  30.000,00  

. Aplicatao defensive D/H 6 : 1  000,00  4.000.00  S i 4  1  000 ,00  4.000.00  

Coleta de bo'toes D/ H o : 1.000,00  0.00  1 1 4  1  000,00  4.000,00  

. Coiheita 1  D/ H e o : 1.000,00  W 000,00  
1 1 

1 1 35  1  000,00  35.000,00  

DtSPLSAS 1NSU10S !  !  89.000,00  

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

!  57.500,00  

DESP.Har>DT-OWA !  D/ H !  £4  !  64  000,00  

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

68  B8  000,00  

0U1RDS !  88  000,00  

1 ,  

1 1 

I  I  

88.000.00  

1 0 1 «. DA? DfSftSAS i : 181  000,00  

1 1 

1 1 

•  1 

. !  i  

!  173  500,00  

8.RHXI1A 

1  

!  

1  

I KB 

: i 
i i  

i 1 

1 •  
1 1 

•  1 

1 1 

• t  

I 
i 

. ALBOOaO Ltt RAMA 

1  

!  

1  

I KB 
!  i 

!  BOO !  170,00  136.000.00  

1 1 

11 
•  1 1.500  

i 

1  170.00  855.000.00  

. MIUL S KB : 4 0 0 : 
• i  

70,00  88.000.00  ti 
11 

£ 0  1  70,00  
i  

36.400,00  

i  

1  

i i  

• : 

11 

; : !  

• • i  11 1  
i •  t * l •  I 

TOTAL DAS RECEITAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA\  !  I 164.000,00  i : i  
• 891.40C.00  

RLNDA LiOUIDA 43  000,00  117  900,00  
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J SITUAcaO ATUAL ! !  SIlUAcaO HflFtKTA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
csptciricAtau : UNIDAK : VALOR 

•  •  

(e. Crl) ! |  1  ( n Crl) 
•  niojjTzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i  n kvjr *  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

VJUHnl . i  JLWnl. , 
• 
i IJiiURIO T01O. II 1  UNlTaMO TOTAL 

- - - - f t " 

i i  I!  1  

i DLSlSti 1  
•  

•  •  1  

!  !  11 
i • 

1  ? IN5UCS !  1!  

S* * ?nlp rjr Ipijao « KG !  P5  : 300,00  7  500.00  I!  80  !  300.00  6  000.00  

Beaenle dp «j| hg { KG : 13  : cX'0,00  3  0 0 0 .0 0  II 10  1  800, W 8  000,00  

Sffwti dp a 1  audio '  KG : 0  !  POO.00  0 .0 0  II 0  1  800,00  0.00  

TI TI P' P*  !  L : o : 4  000.00  o.oo : : 1  1  4  000.00  4.000.00  

Ci* 5usli !  L !  0  !  . 9  0 0 0 .0 0  0 ,0 0  : : 0  !  9.000.00  0,00  

Nptas)Sto« !  L : o : 4  0 0 0 .0 0  0,00  II o : 4.0O3.00  0.00  

. For* icida S I:G !  o : 0 ,0 0  0.00  IS 0  1  0.0? 0,00  

. S»J1  falo dp a-ionio !  KG !  0  I 60 ,00  0.00  II 0  I 60,00  0,00  

. Surer U' siato staples !  KG !  o : 100,0'J 0,00  II 
•  •  

0  !  100,00  0,00  

1 1  HaO K DIM  !  1!  

Aracao /  btada?pr HI 5  4  OX'.OO 80  OO'J.OO 1!  5  4  000.00  80  000,00  

flarcacao d? 1  inhas P'5  i 2  000,00  8  000,OD ! !  1  8  OX.CO 2  000,00  

Plantio /  Replant 10  D/H 8  1.COO,CO B.ooo.oo :i 8  1  COO.CO 8  000,00  

DesbasU' Ajub cobertuia D/H 0  1  000,00  0,00  II 0  1  OK'.OO 0,00  

[spinas cultivador D/ S 3  2  000,00  6  000,00  1!  2  8  COO,00  4  000,00  

Carina erirada (3) D/H 33  30.000.00  ! !  80  1  000. oo 80.000,00  

. Arlicacro delensivo I' ll'  0  1  OX' ,00  0.00  ! !  2  1  000,00  2.000,00  

ColetzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi de botbes D/H 0  1  COO, 00  o.o? i: 0  I 1  O00.O3  0,00  

Colheita Benpficiasento D/H P2  1  000.00  82  000,00  I!  
•  i 

cB 1  COC.OV 88  000,00  

KSTE5A5  V,.iWn 10  500,00  II 12  000,00  

DEEP Hat'  K -OKW D/H 60  

•  •  

60  000.00  ! !  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
. . _ 

58  58  000,00  

an i.-or 28  003,00  ! !  26  000,00  

low. nrp: K S : LW S !  9f 500.00  : : 

t -
 1

 1  

96  000,00  

2  RtrCIlA 

•  •  
11  

• i  

•  • 

!  kG : 600  !  70 ,00  42  000.00  II 7E0  1  70.CO 54.600.00  

. FCUaP !  KG !  400  !  180,00  48.003,00  I!  
11 

• i  

11 
•  •  

580  1  180,00  62.400,00  

I01AL DAT FiCtllAS 8  90  000,00  I!  1  117.000,00  

RLMDA LiO' JiM  I I IB 5 0 0 ,0 0 )! !  S 81.003,00  
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200 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ESfTm irAcaU 

1  2  IWr'T J5  

St.* fntfe d? <fijao 

SezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA^ente d? filho 

S* fT* tt rJ*- a loud ao 

reti5»sfo« 

Sulfate i j t 3* v-:o 

5 W»I M t a l c sin le s 

1  1  HaO t-1  w* » 

A- * cab '  Pf ad??e^ 

r̂ aicaca? de !inha= 

Fhntir Ferlantio 

. Psftbistt/ Ajjt> cobertura 

Cap in); cultivaoV 

Car in? en>ad? (3 » 

Arlica:?r dti>n&ivo 

Col eta ».»? botbE-s 

Colheiii 

DESFE5A5 ItiSUrfS 

KS C NaQ-l' .-Ofti 

T01AL DtSF£SA5  

e.PECtllA 

. ALGflDaO EM fWW 

. HlLin 

. HUH zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

m m 

KG 

KG 

KG 

L 

L 

I 

IS? 

KG 

KG 

H'l 

D/S 

D/H 

D/H 

D/S 

D/H 

D/H 

D'H 

D/H 

T01AL DAS RECE11AS 

RENDA LiQUlDA 

D/H 

KG 

K6  

K6  

SMUfKaO 

UUANI 

MllWL 

irniai.tu 

5.0  

5.0  

15.0  

1.0  

8.P 

0,0  

0.0  

0,0  

0,0  

5,0  

1.0  

B.O 

0,0  

3.0  

30.0  

6,0  

0,0  

23.0  

67,0  

650.00  

300.00  

800,00  

30?.03  

800.00  

803.0? 

4  COO.CO 

9.0(0.09  

4  000,00  

0.00  

60.00  

10?. 03  

4  000.00  

8  Otf.OO 

1.000,00  

1.000,00  

8.000,00  

1  000,00  

1.003.00  

1.000,00  

i ooo.ro 

SlllfccaO PROHKTA 

VALOR (c*  Crl) 

IWlamO 101AL 

01 Nil 

-4< 

1.500.00  ! !  

l.ooc.oo :: 

3  090.09  

4  ooo.oo 
18.000,00  ! !  

0,00  i: 

0.00  ! !  

o.oo 
0,00  ! !  

80  000.00  

8.000.03  

8.000,00  

0.00  

6.090,00  

30  000,00  

6.000,00  

0,00  

83  000,00  

87.500,00  

67  003.00  

88  000.00  

122  SCO,00  

170.00  

70,00  

180,00  

110 500,00 I!  
81.000.00 ! !  
84.ooo.oo : : 

155  500,00  

33.000,00  11  

http://ooo.ro
http://84.ooo.oo



