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RESUMO

Este estudo tem como objetivo mostrar quais sdo os maiores grupos educacionais
do Brasil e como eles séo responsaveis por controlar grande parte das instituicdes
educacionais de ensino superior privada do pais. Apresentamos neste trabalho
alguns grupos do setor da educacdo superior. Sabemos que a educacado é
responsavel por grande parte do desenvolvimento intelectual das pessoas e de
diversos setores da sociedade, mas 0 que poucos sabem €& que atualmente a
educacao € um dos maiores setores econdmico do mundo, haja vista aqui no Brasil,
o grande investimento feito pelo governo através de programas de financiamento
estudantil, o que vem contribuindo diretamente para o alarmante crescimento dessas
instituicbes, comprovando isto, o fato de ser brasileira 0 maior grupo educacional do
mundo. Por meio desta pesquisa mostraremos também a enorme diferenga entre o
namero de alunos matriculados em instituicbes superiores de ensino publicas e
privadas. Onde em 2013, mais de 75% de todos os alunos de graduacao estavam
no setor particular. O Ministério da Educacao publicou um decreto, que ampliava a
oferta de cursos na modalidade a distancia. Com a nova regra as instituicdes de
ensino superior poderdo atender ao publico exclusivamente para oferecer a
graduacdo e a pds-graduacdo /ato sensu na modalidade a distancia, sem a
necessidade de ter cursos presenciais. A partir da adocdo das novas medidas
percebemos que os grupos privados sdao os mais favorecidos por essa mudanga,
uma vez que o setor publico registrou queda no nimero de matricula e o setor
privado teve aumento, chegando a crescer em 80% nas matriculas na modalidade a
distancia. Vamos observar o crescimento no nimero de novos contratos do Fies,
entre os anos de 2010 e 2014, periodo esse que chegou a ser registrado aumento
de mais de 800% no numero de novas matriculas. Outro ponto que destacaremos
sao as aquisi¢des realizadas pelos grupos educacionais. Ressaltando, a fusao entre
Kroton e Anhanguera, em 2013, que resultou no maior conglomerado educacional
do mundo. Mostrando que a iniciativa privada aproveitou muito bem e continua a
aproveitar os repasses do Governo para monopolizar cada vez mais o setor,
atrelado com as aquisi¢des e participacdo no mercado financeiro, caracterizando-os
assim, como empresas e 0s alunos, seus clientes.

Palavras-chaves: Educacao Superior Privada. Grupos Educacionais. Monopdlio.



ABSTRACT

This study aims to show which are the largest educational groups in Brazil and how
they are responsible for controlling a large part of the educational institutions of
private higher education in the country. We present in this work some groups from
the higher education sector. We know that education is responsible for a great part of
the intellectual development of people and of various sectors of society, but what few
know is that education is currently one of the largest economic sectors in the world,
already seen here in Brazil, the great investment made by the government through
student financing programs, what has been contributing directly to the alarming
growth of these institutions, proving this, the fact that Brazil is the largest educational
group in the world. Through this research we will also show the huge difference
between the number of students enrolled in public and private higher education
institutions. Where in 2013, more than 75% of all undergraduates were in the private
sector. The Ministry of Education published a decree, which expanded the offer of
distance learning courses. With the new rule, higher education institutions will be
able to attend the public exclusively to offer undergraduate and post-graduate
courses in the distance modality, without the need to have face-to-face courses.
From the adoption of the new measures we noticed that the private groups are the
more favored by this change, since the public sector registered a decrease in
enrollment and the private sector increased, reaching to grow 80% in enroliment in
the modality a distance. We are going to observe the growth in the number of new
Fies contracts between 2010 and 2014, this period registered an increase of more
than 80% in the number of new enroliments. Another point that we will highlight are
the acquisitions made by the educational groups. Highlighting, the merger between
Kroton and Anhanguera in 2013, which resulted in the largest educational
conglomerate in the world. Showing that the private initiative has made good use of
and continues to take advantage of government transfers to increasingly monopolize
the sector, linked to acquisitions and participation in the financial market,
characterizing them as companies and students, their customers.

Key-words: Private Higher Education. Educational Groups. Monopoly.



Cade
Ceama
CGU
EaD
ENEM
Fais
FNDE
IES
LDB
MEC
OCDE
PNE
Unip
Unopar

USP

LISTA DE SIGLAS

Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica
Centro de Ensino Atenas Maranhense
Controladoria-Geral da Unicao

Ensino a Distancia

Exame Nacional do Ensino Médio

Faculdade de Sorriso

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéao
Instituicdo de Ensino Superior

Lei de Diretrizes e Base da Educacao

Ministério da Educacao

Organizacgao para a Cooperacgao e o Desenvolvimento Econdmico
Plano Nacional de Educacéao

Universidade Paulista

Universidade Norte do Parana

Universidade de Sao Paulo



LISTA DE ILUSTRACOES

FIGURAS

Imagem 1: Numeros da fusao bilionaria entre Kroton e Anhaguera...........ccccceoone. 38
GRAFICOS

Gréfico 1: Matriculas por Regiao 2014 - PreSencCiaiS ........ceevvvevvvieieieeeeeeeisiiiieeeeeeenn 24
Grafico 2: Matriculas €M 2016 ......coooeiiiiiiieee e e e 26
Gréfico 3: NUmeros do ensino superior €mM 2016 ........eeeieeeeeiiiiiiiieeeeee e 30
Grafico 4: Matriculas — Cursos EAD - Brasil........cccoooeeeeeeeee e, 32
Grafico 5: Novos contratos FIES ... 34
Grafico 6: Gastos Por ano FIES.... .o s 35
Gréfico 7: Participagdo no mercado, €M 2016 .........eeeeiiiiiiiiiiieieeieeeee e 44
TABELAS

Tabela 1: Matriculas educagéo superior — 2013 a2 2015.......cccccmiiiiiiiiiiiieieiee e, 28
Tabela 2: Arrecadacao individual de cada grupo.........ccouieeeeeiee i 31

Tabela 3: Mercado de educacao basica surge como alternativa

atraente € grande POLENCIAL........couviiii i ————— 40



SUMARIO

1 INTRODUGAO ......cucererereeacesessssssesessssssssesssssssasssssssssassesssssassesenssssssssssssasasssnssssans 12
2 PERCURSO METODOLOGICO ......cceerererererararssssasasassssesesssesesssssssssnssssssssssssssaes 15
3 OS GRUPOS EDUCACIONAIS........cciiimrrnnmnnmssmnssssssssssmssssssssssssssssssassssssssssssanes 17
R 0 1 0 T 4 17
R 0 T3 - Vo o 18
B TR 28 o1 (o o 19
B = 1 = | (- 20
R TR ST=T gl o 11T T [0 o - | 21
B0 U 3 T o 21
4 MATRICULAS ......ooerereureresssesssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 23
5 COMO SE DA/DEU O CRESCIMENTO DAS IES PRIVADAS.........cccoverereereesenss 29
6 AQUISICOES E PARTICIPACAO NO MERCADO.........ccceverererereeeesesessesessssasanas 38
7 CONCLUSAOD. ......ceeureeuearecsssesssessssesesssses s s ssesssssssssssesassssassstasssessssseasassssanens 51

REFERENCIAS ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessssssessssasssmsassssssssssssmssasssnsssss sessesasssnessnesssesnessanssnes 54



12

1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo geral mostrar quais sdo os maiores grupos
educacionais do Brasil e como esses grupos sao responsaveis por controlar mais da
metade das instituigbes educacionais de ensino superior privada do pais. De forma
especifica, buscaremos apresentar os grupos; mostrar o numero de alunos
matriculados em faculdades particulares com bolsa de financiamento. Destacaremos
como o governo, através das suas politicas publicas, influéncia nos diversos ambitos
o setor da educacgao superior e o crescimento por meio de aquisicées e abertura do
capital.

De inicio sera feita uma breve apresentacao de alguns grupos. Vale ressaltar
que nem todos serdo citados no trabalho. Procuramos focar ao maximo nas
instituicbes que tem um maior destaque no cendrio educacional do Brasil, destaques
esses relacionados com o interesse da pesquisa.

Dentre os grupos educacionais destacam-se: Kroton, que em 2013 anunciou
sua fusdo com a Anhanguera e tornou-se o maior conglomerado educacional do
mundo, avaliado em cerca de R$ 12 bilhdes (Revista Isto € 2016), outros grupos que
também se destacam, sao: Estacio, Laureate, Ser Educacional, Unip, entre outros
gue serdo destacados nas proximas paginas.

A educacédo é um dos, se ndo o principal instrumento de uma sociedade, que
possibilita 0 desenvolvimento social e intelectual. E claro, que com toda essa
importdncia o mesmo nao poderia deixar de chamar a atencdo das instituicdes
privadas e do mercado financeiro, ou seja, de alguma forma pessoas, empresas
(ndo s6 do ramo da educacao), fundos de investimentos, conseguiram e tiram até
hoje boas quantias desse direito humano, que mais parece ou mesmo tem se
transformado no mundo contempordneo em uma mercadoria valiosa, que tem
atraido capitalistas a atuarem nesse setor.

Com base neste panorama apresentaremos os fatores que nos fizeram refletir
acerca do favorecimento do governo federal a algumas instituicbes de ensino
superior privada. Nao € intengéo deste trabalho dizer que a educagao deveria ser de
total responsabilidade da federacdo ou entregue a iniciativa privada, mas até que
ponto o investimento em educacdo publica tem sido relegado em prol de

investimentos em grupos particulares.
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Neste trabalho, para tanto, perceberemos a enorme diferengca entre as
Universidades publicas e particulares, no que tange, por exemplo, ao numero de
alunos matriculados; bem como o volume de recursos repassados para estas
esferas. Porém, ja adianto que as bases dessas matriculas sdo pagas com dinheiro
publico, uma vez que varios cortes orgcamentarios sédo feitos de outras areas, ou até
da educacdo publica. Uma das questdes-problema que emerge nesse cenario
nebuloso é: até que ponto os repasses publicos geram capital financeiro para esses
grupos? e como se deu o crescimento dos mesmos? Questdes centrais que
pretendemos responder no decorrer da escrita deste texto.

De forma breve, abordaremos de que forma a educacdo a distancia vem
ocupando seu espaco na educacao superior € que, apesar de toda desconfianga em
termos de sua efetividade, vem crescendo e tirando discentes do tradicional ensino
presencial. Destaca-se que um dos pontos positivos é o fato do aluno ter uma
mensalidade menor a ser paga e de uma maior possibilidade de dividir a rotina entre
estudo e trabalho. Todavia, € importante explicitar que, mais uma vez, € o setor
privado que tem abocanhado e tem sido o responsavel pela maior parte das vagas
ofertadas. Por meio de ilustracdes gréaficas serda apresentado o numero de novos
contratos do programa de financiamento estudantil do governo — FIES e quanto foi
gasto por no decorrer dos anos, elevando significativamente o valor arrecadado dos
grupos educacionais e reforcando o fato que toda instituicdo quer ter um aluno
“bancado” pelo governo, uma vez que as mesmas recebem em dias e todo o risco
por ndo pagamento da divida fica na méao do Estado.

Outra variadvel importante para a analise do crescimento deste setor e que,
provavelmente, influenciou o crescimento dessas organizacdes, foram as aquisi¢cdes
e a abertura do capital financeiro na bolsa de valores por parte de alguns grupos.
Uma agéo bastante comum € a aquisi¢éo de faculdades menores por esses grandes
grupos, o que acaba expandindo por todo o territorio nacional os servigos oferecidos
e aumentando, assim, sua arrecadacao.

Como a educacao superior ja esta bem sobrecarregada por essas empresas,
alguns fundos de investimentos estdo dividindo suas atenc¢des para a educagao
basica e demais setores relacionados, como editoras, redes de cursinhos
preparatérios para vestibular, entre outros investimentos. Dentre as varias
aquisicdes feitas pela iniciativa privada educacional, destaca-se a compra da
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Anhanguera pela Kroton, onde a transagéo resultou na maior empresa (em valor de
mercado) do ramo educacional do mundo.

Este trabalho nos permite apresentar uma leitura sobre a educag¢ao, tomando
como objeto de andlise os conglomerados econémicos educacionais, focando na
expansao deste setor por meio de processos de acumulagdo de capital, tendo a
educagao como uma mercadoria valiosa no contexto de financeirizagdo. Além disso,
nos possibilita pensar a forma como estas instituicbes atuam no mercado
controlando agdes e impulsionando um processo em curso de privatizacao deste
setor, de forma sutil, porém planejada. Mesmo diante da relevancia que se
apresenta este objetivo de investigacdo, o que se observa, por outro lado, € a baixa
quantidade de trabalhos cientificos voltados para esta tematica, uma vez que este
traria uma grande contribuicao para profissionais/pesquisadores da area, serviria de
fonte para futuros trabalhos com o mesmo intuito ou tematica parecida e despertaria
a atencdo nao s6 da comunidade académica. Mas, também, da sociedade em geral,
para termos base e questionarmos o governo juntamente com todas as instituicoes
responsaveis pela educacao no pais, ter claro até que ponto essa concentragéo de
instituicbes de ensino superior na mao de poucos grupos pode afetar os rumos da

educacao.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

Este trabalho surgiu de uma indagacéo feita em sala de aula durante uma das
disciplinas do curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais. Nao lembro exatamente
como foi a pergunta. Mas, o que posso afirmar € que se questionava sobre o
controle dos grupos educacionais na educacao superior.

A principio o objetivo desta pesquisa seria outro. Tivera como objetivo:
analisar a relacdo de parentesco entre os donos de instituicbes de ensino superior
com os membros da Camara Federal e observar possiveis favorecimentos politicos,
como repasses de verba, votacdes a favor ou contra os interesses das empresas da
educacao, na Camara, mas, devido ao tempo e a escassez de estudos na area,
acabou impossibilitado de realizar o estudo na perspectiva desenhada no inicio das
orientagbes. Ao fazer parte do Nucleo de Estudo sobre Elites, Familias e
Desigualdade - NEFADE, quis relacionar minha inquietagdo da aula com as
pesquisas e leituras feitas no grupo de estudo. Nesse sentido, emergiu, apds as
orientacdes, a possibilidade de estudar os conglomerados educacionais no Brasil.

Mesmo, assim, embora tendo modificado o objeto de investigacdo que estava
em curso, e tomando como objeto de andlise outro, tive muita dificuldade em
encontrar fontes de pesquisa, pois as informac¢des eram sempre desencontradas e,
na maioria das vezes, nem aparecia o que tanto buscava. Entdo, em uma orientagao
que tive, o professor José Marciano Monteiro me aconselhou a mudar o objeto da
pesquisa e passar a encarar 0s grupos educacionais, tomando-os como objeto de
analise sociolégica. Diante de tal feito, decidimos observar, de forma geral, os
grupos educacionais, como o Governo tem contribuido diretamente para seu
crescimento e dominio do setor.

A pesquisa serd de abordagem qualitativa e quantitativa, com analises
descritivas e comparativas, com objetivos exploratorios, usaremos as técnicas de
levantamento bibliografico, documentais e analise desses dados. Tendo como base
informacdes colhidas em sites, consultoria especializada, artigos, teses,
monografias, informac¢des de portais do Governo, principalmente do Ministério da
Educacéo.

N&o investigamos um grupo especifico, mas, sim, procuramos evidenciar

sempre com 0s mais conhecidos, mesmo que alguns desses grupos controlem
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outras faculdades e que, na maioria das vezes, as pessoas nunca ouviram falar.
Vale destacar que tais grupos tém participagéo direta na formacao de milhares de
pessoas todos 0s anos, S0 grupos que compram pequenas instituicdes, tem grande
presenca no territério nacional e que no final tem praticamente o monopdlio do

ensino superior privado do Brasil.
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3 OS GRUPOS EDUCACIONAIS

Neste capitulo, apresentamos de forma breve alguns dos grupos
educacionais que atuam na formacdo superior, sejam com universidades,
faculdades, centros universitarios ou polos de educacao a distancia. A intencao é
trazer um pouco do histérico, do perfil corporativo, as marcas educacionais que sao
gerenciadas pelas instituicbes de ensino e em que regides as mesmas se fazem
presentes ou atuam de forma mais frequente. As informag¢des aqui contidas, foram
extraidas nos sites das proprias instituicoes.

3.1 Anima’

O inicio do grupo ocorreu em 2003, quando foi feita a aquisicdo da Minas
Gerais Educacéo Ltda., mantenedora do Centro Universitario UNA ("UNA"), em Belo
Horizonte, tradicional instituigdo de ensino superior da capital mineira.

Em 31 de dezembro de 2014, a Anima contava com mais de 79 mil
estudantes matriculados em cursos presenciais, em 18 campi localizados nos
estados de Minas Gerais e Sdo Paulo. A Anima possui mais de 10 anos de
experiéncia no setor de ensino superior brasileiro, contando com uma rede de trés
Centros Universitarios (UNA, UniBH e Unimonte) nos estados de Minas Gerais e de
Sao Paulo, e duas Faculdades, nas cidades de Betim e Contagem (Minas Gerais),
detendo marcas que sao reconhecidas e tradicionais, com mais de 40 anos de
histéria. Adicionalmente, o portfélio inclui também a HSM (HSM Management é a
principal publicagdo de gestdo e lideranca do Brasil), uma das mais renomadas
instituicbes de educacao corporativa no Brasil.

A Anima oferece um amplo portfélio de cursos, em todas as areas de ensino,
com cursos de Graduagdo, de Poés-Graduacdo e Cursos de Extensdo e
Aperfeicoamento Profissional. Alem da oferta de cursos presenciais, existe um
projeto estruturado que oferecerd uma ampla gama de cursos por meio de Ensino a
Distancia, e que obteve nota maxima no credenciamento institucional pelo MEC em
2013.

1 Disponivel em:
http://ri.animaeducacao.com.br/anima/web/conteudo_pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=49054.
Acesso em 06 dez. 2018.
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A Anima tem como principio preservar e fomentar a interagdo entre
professores e estudantes, respeitando a autonomia e caracteristicas de seus
docentes, em equilibrio com os ganhos de escala e de qualidade auferidos com a
padronizacao de diretrizes curriculares, processos e sistemas. O modelo académico,
que comegou a ser implantado desde 2008, é fundamentado em uma metodologia
educacional propria que contempla forte interdisciplinaridade, com foco no
desenvolvimento de competéncias, além de uma organizacao curricular modular, na
qual sao estabelecidas linhas de formacao com indicagdao dos elementos basicos de

progressao do estudante no curso.

3.2 Estacio?

Fundada em 1970, como Faculdade de Direito Estacio de S&, na Zona Norte
do Rio de Janeiro. A partir de 1972 se transformou em Faculdade Integradas Estacio
de Sa com a criagdo de novos cursos. Em 1988, conquistou o status de
Universidade.

A rede é formada por uma universidade, dez centros universitarios, 49
faculdades credenciadas e 506 polos de ensino a distancia credenciados pelo MEC,
com uma capilaridade nacional representada por 92 campi, nos principais centros
urbanos de 23 estados brasileiros e no Distrito Federal.

Iniciou sua expansao nacional no ano de 1998, quando inaugurou centros nos
estados de: Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Santa Catarina, Mato Grosso
do Sul, Bahia, Pernambuco, Para e Ceara.

No ano de 2011 iniciou uma série de aquisicoes que se estenderam até 2016,
foram adquiridas instituicbes em varias regides do pais, como por exemplo:
aquisicao da Academia do Concurso, no segmento de cursos preparatorios publicos;
aquisicao da Faculdade iDez e UNIUOL em Joao Pessoa; FARGS em Porto Alegre;
compra da UniSEB. Em 2015 foram criados 45 polos de apoio presencial
credenciados para oferta de cursos superiores na modalidade a distancia.

Oferecem 123 cursos de graduacdo, quase todos integrados nacionalmente
nas areas de Ciéncias Exatas, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Humanas, em
graduacao tradicional e tecnolédgica. Adicionalmente, também oferecem cursos de

2 Disponivel em: https://ri.estacio.br/show.aspx?idCanal=U/ccuSh0iht1/mEX/ezing==. Acesso em 06
dez. 2018.



19

pos-graduacgao lato sensu, cursos de mestrado e de doutorado além de diversos

cursos de extensao.

3.3 Kroton3

Em 1966, em uma sala de aula de Belo Horizonte, MG, cinco jovens amigos
ousaram montar um empreendimento na area de educacao: o curso pré-vestibular
Pitagoras. Dois meses depois, 33 dos 35 alunos do curso Pitagoras foram
aprovados. Em dois anos de existéncia, em novas instala¢des, o nimero de alunos
ja era de 600 jovens distribuidos em 13 turmas e trés turnos. Nascia entdo, o que é
hoje um dos maiores grupos educacionais do Brasil.

No inicio dos anos 2000 e com a mudancga do marco regulatério do setor de
educacéao, surge a primeira Faculdade Pitdgoras, com novo sistema de ensino e
uma metodologia exclusiva criada em parceria com uma das maiores companhias
de educacao do mundo - a Apollo International, com sede no Estado do Arizona, nos
Estados Unidos da América. Tal parceria durou até 2005 quando a Apollo
International decidiu vender sua participacao aos fundadores.

O ano de 2007 ficou marcado pela abertura de capital do Pitagoras na
BM&FBovespa, com o nome Kroton Educacional (KROT11), possibilitando a
consolidacdo de uma fase de grande expansao e desenvolvimento da Companhia.
Ja em 2009, a Kroton recebeu um novo aporte financeiro de um dos maiores fundos
de private equity do mundo, a Advent International, que a partir de entdo
compartilharia o controle da Companhia com os sdécios fundadores. Em 2010, a
Kroton efetuou a maior aquisicdo do setor de educacédo superior do Brasil ao
comprar a IUNI Educacional, instituicdo que oferece programas de graduagao e pds-
graduacao sob as marcas UNIC, UNIME e FAMA.

Em 2011, a Kroton Educacional adquire a Faculdade Atenas Maranhense
(Sao Luis e Imperatriz - MA) e Faculdade Uniao (Ponta Grossa - PR). Em dezembro,
realiza a maior aquisi¢do da historia da educacao, a UNOPAR e torna-se lider no
setor de educacdo a distancia do Brasil. No ano de 2013, anunciou acordo de
associacdo entre a Kroton e a Anhaguera, para formar a maior empresa de
educagao do mundo.

8 Disponivel em:
http://www.mzweb.com.br/kroton2010/web/conteudo_pti.asp?idioma=0&conta=45&tipo=34092.
Acesso em 06 dez. 2018.
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Apés a fusdo com a Anhanguera, a Kroton passou a contar com 125 unidades
de Ensino Superior, presentes em 18 estados e 83 cidades brasileiras, além de 726
Polos de Graduacao EAD credenciados pelo MEC localizados em todos os estados
brasileiros e também no Distrito Federal. A Companhia ainda conta, na Educacgao
Basica, com mais de 870 escolas associadas em todo o territorio nacional. Por fim, a
fusdo com a Anhanguera adicionou ao portfélio mais de 400 polos de cursos livres e
preparatorios.

Alinhado com os programas do Governo Federal, a Kroton também
disponibiliza bolsas de estudo e financiamento estudantil com o objetivo de permitir o
acesso de todos a um ensino superior de qualidade reconhecida pelo MEC.

Suas acgdes estao listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao
Paulo - BM&FBovespa (KROT3) e também no mercado de balcdo (OTCQX) em
Nova lorque, sob o cédigo "KROTY".

3.4 Laureate?

A Laureate International Universities foi criada em 2004 como evolucao da
empresa Sylvan Learning Systems, que era fornecedora de servicos de apoio
educacional para estudantes do ensino fundamental e do ensino médio desde 1999.
Hoje, a Laureate é uma das maiores redes de educacao superior do mundo e esta
presente em 25 paises. Sao 80 instituicdes que se responsabilizam pela educagéo
superior nas modalidades presencial e a distancia, atendendo mais de um milh&o de
estudantes.

No Brasil a Rede Laureate esta presente na educacao superior desde 2005,
atendendo mais de 250 mil estudantes, presencialmente e a distancia, em 12
instituicdes. Atuante em oito estados brasileiros e 12 cidades diferentes, a Laureate
Brasil é a maior operagdo da rede no mundo. Ao todo oferece 500 cursos de
graduacéo, 530 cursos de especializagao, 20 de mestrado e sete de doutorado.

Instituicdes que fazem parte da rede Laureate Brasil: Anhembi Morumbi,
UNIFACS, Universidade Potiguar, Business School Sdo Paulo, CEDEPE Business
School, UNINORTE, IBMR, UniRitter, FMU, FADERGS, Faculdade dos Guararapes
e Faculdade Internacional da Paraiba.

4 Disponivel em: https://www.eadlaureate.com.br/quem-
somos/?itm_source=eadlaureate.com.br&itm_medium=menu_superior&itm_campaign=inscreva_se_v
estibular. Acesso em 06 dez. 2018.
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3.5 Ser Educacional®

O embrido do grupo Ser Educacional comegou em 1994, quando foi criado o
Bureau Juridico com o objetivo de preparar candidatos para os concorridos
concursos publicos. Desde 2003 o grupo vem sendo construido de forma gradual e
sustentavel. O Grupo Ser Educacional mantém respeitadas instituicoes de ensino,
alinhadas a sua visao, missao, valores e seu jeito de ser e fazer.

Com projeto e planejamento de expansao, através de crescimento organico e
de aquisicbes em ambito nacional, atualmente o grupo Ser Educacional esta
presente nas regides Norte, Nordeste e Sudeste do Brasil, em uma base
consolidada de mais de 152 mil alunos. Anualmente sdo formados milhares de
alunos que ingressam no mercado de trabalho, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico do pais.

Sao mais de 400 cursos, que contemplam as principais areas do
conhecimento: Agrarias, Artes, Biol6gicas, Engenharias, Exatas, Humanas, Letras,
Linguistica, Saude e Sociais. Dentro do conceito de diversificacdo e educacao
continuada, o grupo Ser Educacional oferece varias modalidades de cursos
presenciais e a distancia, entre elas: graduacado, especializagdo, extensao, pds-
graduacao — lato sensu e stricto sensu —, graduacao tecnolégica e cursos técnicos
profissionalizantes.

O grupo Ser Educacional € composto pelas seguintes marcas: UNINASSAU,
Universidade Guarulhos, Faculdade Joaquim Nabuco, Faculdades Integradas do
Tapajos, Faculdade e o Instituto de Pesquisa Mauricio de Nassau, Universidade da

Amazonia.

3.6 Unip®

A Universidade Paulista, UNIP, reconhecida pela Portaria n? 550/88, iniciou
suas atividades em 9 de novembro de 1988. Foi constituida a partir do Instituto
Unificado Paulista, IUP, do Instituto de Ensino de Engenharia Paulista, IEEP, e
do Instituto de Odontologia Paulista, IOP; o primeiro destes, autorizado a funcionar
em 1972, inicialmente com os cursos de Comunicagao Social, Letras, Pedagogia e
Psicologia.

5 Disponivel em: https://www.sereducacional.com/sobre-o-grupo. Acesso em 06 dez. 2018.
6 Disponivel em: https://www.unip.br/presencial/universidade/historico.aspx. Acesso em 06 dez. 2018.
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Em 2004, a UNIP foi credenciada para ofertar cursos superiores na
modalidade de Educacdo a Distancia (EAD) pela Portaria MEC n° 3.633 de
09/11/2004, publicada no DOU em 10/11/2004, e recredenciada pela Portaria MEC
n® 188 de 03/02/2017, publicada no DOU em 06/02/2017.

Hoje, em raz&o do processo de evolugcao, a UNIP, por meio de uma proposta
académica moderna, vem expandindo suas atividades por diversos Campi. Sao
27 Campi que englobam 65 unidades, pois alguns campi possuem mais de uma
unidade. Os diversos cursos oferecidos pela Universidade Paulista estdo distribuidos

em Institutos.



23

4 MATRICULAS

Sabemos que a educacdo é uma das maiores responsaveis pelo
desenvolvimento intelectual das pessoas e de diversos setores da sociedade,
inclusive, é atualmente um dos maiores setores econémico do mundo, apesar de
nem sempre ter sido assim, a alguns anos atras, aqui no Brasil, a educacao superior
era totalmente sem fins lucrativos. Atualmente, a iniciativa privada também tem sua
parcela de contribuicdo sob a formagéo escolar de parte da sociedade, dividindo,
assim, essa responsabilidade com o Estado.

Os autores Caio Polizel e Herbert Steinberg (2013), afirmam em sua obra
intitulada: Governanga corporativa na educacao superior, ‘que o0 aumento da
participacdo de empresas privadas na educacao superior brasileira tem ocorrido de
forma mais ampla desde o ano de 1996, quando a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo (LDB) deixou ainda mais claro o que ja era permitido desde 1988 pela

Constituicdo Federal — ‘o ensino € livre a iniciativa privada™.
Conforme consta do texto da LDB (Brasil, 1996):

Art. 20. As instituicbes privadas de ensino se enquadrardo nas
seguintes categorias:

| — particulares em sentido estrito, assim entendidas as que sao
instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas
de direito privado que nao apresentem as caracteristicas dos incisos
abaixo;

Il — comunitérias, assim entendidas as que séo instituidas por grupos
de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive
cooperativas educacionais, sem fins lucrativos, que incluam na sua
entidade mantenedora representantes da comunidade; (Redacgéo
dada pela Lei n® 12.020, de 2009)

[l — confessionais, assim entendidas as que sao instituidas por
grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que
atendem a orientagdo confessional e ideologia especificas e ao
disposto no inciso anterior;

IV — filantropicas, na forma da lei.
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A partir do momento que estas normas foram estabelecidas, teve inicio uma
série de pré-requisitos para que houvesse uma distingdo entre as empresas
educacionais e as instituicbes sem fins lucrativos. Depois disso, as instituicdes
privadas que se declarassem aos moldes das configuracdes juridicas de
organizagbes lucrativas, perderiam o direito de isencdo na cobranga de impostos
sobre a renda, o patrimdnio, servigos e 0 acesso as verbas publicas.

Grafico 1 - Matriculas por Regiao 2014 - Presenciais.
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Fonte: Sindata/Semesp | Base: Censo Inep.

A maior regidao (Sudeste) em numeros de alunos matriculados em cursos
presenciais, é responsavel por 47% das matriculas nas IES superiores no Brasil; em
seguida aparece a regido Nordeste, 21,2%; terceiro o Sul, 15,3; depois vem o
Centro-Oeste, com 9,4; Norte, 6,9%. S6 o Estado de Sao Paulo reuni mais de 1,7
milhdo de discentes matriculados, no total 26,5%, em cursos distribuidos em

instituicbes publicas ou privadas. Em seguida aparece o Estado de Minhas Gerais,
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que tem um total de 666mil matriculas, a porcentagem representa 10,2; em terceiro
lugar ficou Rio de Janeiro, que tinha 505 mil alunos registrado (8,5%).

Reunindo os trés estados, temos um total de 2,9 milhdées de matriculas
(45,2%). Se levarmos em consideracdo os cursos a distancia, a Regido Sudeste
totaliza 37,9% do alunado. Os Estados com o maior numero do corpo docente EaD:
Sao Paulo com 259 mil alunos matriculados (19,3%); seguido por Minas Gerais, que
aparece com 132 mil (9,8%); Bahia, com 105 mil estudantes (7,9%) e Parana, com
6,8%. (CAPELATO, 2016, p. 8).

De la pra ca esses grupos educacionais tem crescido cada vez mais, no que
diz respeito a numero de matriculas e arrecadagcdo anual, um claro exemplo de
como a participacao da iniciativa privada na educacao superior tem tido um aumento
nao apenas acelerado, mas de certo ponto desenfreado, foi mostrada em
reportagem publicada pela revista Exame, em Janeiro de 2017, onde segundo o
MEC, “a Universidade de Sao Paulo (USP) aparece em 82 (oitavo) lugar no ranking
geral, com 62.944 alunos matriculados, vale lembrar que a USP é a maior
universidade publica do Brasil”.

Em contrapartida, a Hoper Educacao divulgou um infografico onde mostra que
“a Kroton, maior grupo educacional privado do mundo, registrou em 2016 um
namero superior a 870 mil em alunos matriculados, a Estacio, segundo maior grudo
educacional do Brasil, teve mais de 430 mil alunos matriculados, Unip, terceira do
ranking, aparece com 403,36 mil alunos, o quarto lugar ficou com a Laureate, mais
de 240 mil matriculas e em quinto lugar o grupo Ser Educacional com margem de
matriculas acima de 130 mil’, lembrando que esses numeros apresentam as

matriculas presencial e a distancia.
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Grafico 2 - Matriculas em 2016
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Fonte: Consultoria Hoper Educagao; **presencial e a distancia

Podemos observar no grafico acima que a quantidade de matriculas
presenciais e a distancia entre os grupos ligados a educacao superior privada em
2016 teve uma enorme diferenca em comparacao com a Kroton, que foi primeira
colocada, sé em relagdo ao segundo colocado, a Kroton obteve pouco mais que o
dobro da quantidade de matriculas. Observando o contexto de forma geral, temos
uma nog¢ao da enorme diferenca entre 0 numero de matriculas nas Instituicées de

Ensino Superior (IES) privadas e publicas:

Atualmente, mais de 75% de todos os estudantes de nivel superior do pais
estdo em escolas privadas. A melhoria da taxa de escolaridade superior € a
inclusdo social das camadas de mais baixa renda no ensino superior sé
foram possiveis no Brasil gragas a iniciativa privada, pois o Estado nunca se
mostrou competente para fazé-lo. (BRAGA apud POLIZEU e STEINBERG,
2013, prefacio).

Sao varios os fatores que levam uma pessoa a ingressar em uma faculdade
privada ao invés de uma universidade publica, podemos citar varios exemplos, entre
eles: a concorréncia, que nas universidades publicas é bem maior em relacdo as

instituicbes privadas, ou o simples fato dessas faculdades ndo exigirem uma nota de
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corte tdo alta para alunos ingressantes, pelo menos foi isso que mostrou uma
reportagem do site G1, onde a manchete era que “Faculdades privadas aceitam nota
do Enem abaixo da média exigida por Fies e Prouni para matricular novos alunos”,
deixando desta forma, um pouco mais claro o porqué das IES particulares serem
responsaveis no total por trés quartos do nimero de alunos matriculados no ensino
superior.

Em 2014, o numero de novos alunos no setor de ensino superior privado
atingiu sua maior marca 1,670 milhdo de matriculas, depois disso comecou a ser
registrado quedas no numero do alunado. Em 2015 chegou a marca de 1,493,
seguindo foi para 1,400 milhdo no ano de 2016. E a queda continuou, segundo a
consultoria Atma Educar, a reducao que ja vinha de anos anteriores se fez presente
em 2017, quando caiu para 1,316 milhdo e 1,185 milh&do € a expectativa para 2018.

Por outro lado, o numero alunos no ensino a distancia (EaD) vem
crescendo, mas nao o suficiente para compensar a queda no numero total
de calouros. Os entrantes em EaD passaram de 649.890 em 2014 para
estimados 819.000 em 2017. No mesmo periodo, 0 numero total de novos
alunos caiu de 2,320 milhdes para estimados 2,135 milhdes.

Com menos gente entrando, o numero total de alunos, obrigatoriamente, vai
encolhendo. O pico, segundo a Atma, foi em 2015, com 6,075 milhdes entre
presencial e EaD. Em 2016 o total encolheu 2,6% e em, 2017, deve
encolher mais 3%, segundo estimativas. (EXAME, 2018).

O grafico abaixo nos da uma pequena amostra do que foi abordado, tendo
como referéncia o periodo de 2013 a 2015, podemos observar que ja ndo é de hoje
que as organizagdes privadas detém do maior numero de alunos matriculados tanto
no ensino presencial como no ensino a distancia, sendo uma maioria esmagadora
referente ao EaD, onde a partir de 2013 até o ano de 2015 podemos notar uma
reducdo gradativa nesta modalidade de ensino nas instituicbes publicas, por outro
lado, paralelamente a isso, as empresas privadas registraram no mesmo periodo
aumentos gradativos no numero de matriculas na mesma modalidade citada
anteriormente.



Tabela 1 - Matriculas Educagéo Superior — 2013 a 2015.

— Publica

Presencial
1.777.974 154 553

Privada

Presencial EaD
4.374.431 999.019

ﬂ Publica @

Presencial EaD
1.821.629 139.373

anada

Presencial EaD
4.664.542 1.202.469

E Puablica @

Prwada

Presencial EaD
1.823.752 128.393

Presencial EaD |
4.809.793 1.265.359 |

Fonte: Consultoria Hoper Educag¢éo com dados do MEC/Inep.
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5 COMO SE DA/DEU O CRESCIMENTO DAS IES PRIVADAS.

Sao diversas as formas utilizadas por essas empresas para crescerem e
ocuparem seu espaco no mercado educacional, alguns exemplos dos meios de
crescimento sdo: os repasses feitos pelo governo federal por meio do programa de
financiamento estudantil (FIES) e de concessdo de bolsas integrais e parciais
(ProUni), a aquisicdo de instituicbes menores por instituicbes maiores e a abertura
do capital no mercado financeiro.

Sgquissardi (apud CARVALHO, 2013, p. 762), entende a transformacao da
educacao superior em mercadoria, pela visdo tedrica marxista, onde a
transformacdo em mercadoria € relativo a sociedade capitalista, e para melhor

entendimento do fendbmeno utiliza dois conceitos:

a educacao-mercadoria, como objeto da exploracdo de mais-valia ou de
valorizacao pelos empresarios da educacdo, mas até certo ponto também
para os interesses privados/mercantis no aparelho do Estado; e a
mercadoria-educacdo, dada pela expansdo rapida de profissionais
graduados que favorece o capital industrial, criando um exército de reserva
que tende a rebaixar os salarios dessa categoria profissional (Philip Albach
apud CARVALHO, 2013, p. 763).

Constata a recente transformacdo da educagdo em uma mercadoria, com
valor de uso e valor de troca, pela qual o valor é determinado no mercado tendo
como objetivo principal a obtencdo de lucro beneficiando seus proprietarios e
acionistas.

Em meados da década de 1990, no auge do processo de globalizacao, a
mercantilizacdo da educacdo toma grandes proporcdes, e coincide com a grande
propagacao das tecnologias de informacdo e tem como grande aliado a oferta de
cursos presenciais e a distancia. Vale destacar que o interesse em transformar a
educacao superior em objeto do capital ndo foi tendéncia apenas no Brasil,
(CARVALHO,2013), teve grande forca em paises asiaticos e em paises, de origem
anglo-saxénica, desenvolvidos, como por exemplo nos Estados Unidos.



Grafico 3 - Numeros do ensino superior em 2016.
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Fonte: Consultoria Hoper Educagéo.

Sabemos que o Brasil passou por uma recente crise financeira, alids, a
economia estd se recuperando aos poucos, porém esta crise parece néao ter
chegado téo forte no setor de ensino privado. Muitas instituigdes particulares ligadas
a educacao, seja de nivel basico ou superior, fizeram altos investimentos e tiveram
um o6timo faturamento, conforme é possivel observar no grafico supramencionado.
Foi o equivalente a R$ 50 bilhées de receita no ano de 2016, com célculos feitos
pela consultoria Hoper Educacdo, onde grupos como a Kroton, Estacio, Unip,
Laureate e Ser Educacional, entre outros, constituiram poderosas redes de ensino.



31

Tabela 2 - Arrecadacgéo individual de cada grupo.

Receita liquida (em milhdes)*

Kroton R$ 5.244,70

Estéacio R$ 3. 184,5 Receita liquida em
Unip R$ 2.641,60 R$ milhdes:
Laureate R$2.1114 54.947,70*.
Ser Educacional R$ 1.125,4

Anima R$ 1.076,3 “estimativa
Uninove R$ 810,40

Devry R$ 800,0

Cruzeiro do Sul R$ 573,2

Unicesumar R$ 379,0

Fonte: Consultoria Hoper Educagéo.

Sao 2.407 instituicdes de ensino superior em 2016, com cerca de 8 milhdes
de estudantes matriculados, espalhados pelos mais de 34 mil cursos de graduagao
pelo Brasil. Porém, a quantidade de brasileiros que chegam a educacao superior
ainda € muito baixa, cerca de 14%, bem distante do ideal. E é justamente na

tentativa de aumentar esses nimeros que 0s grupos educacionais investem pesado.

Entre os paises da Organizacdo para a Cooperagao e o Desenvolvimento
Econémico (OCDE), que compila dados de 40 nagdes, incluindo o Brasil, a
média é de 35%. Ou seja, a industria do ensino particular tem potencial para
dobrar de tamanho se o numero de adultos nas universidades brasileiras se
nivelar ao de outros paises. (SEGALLA e MENDES, 2017).

O Ministério da Educacao (MEC), por meio do decreto N° 9.057 publicado no
dia 25 de maio de 2017, tem como objetivo ampliar a oferta de cursos na
modalidade EaD. Com a nova regra as instituicbes de ensino superior poderdo
atender ao publico exclusivamente para oferecer a graduacdo e a pés-graduacao
lato sensu na modalidade a distancia, sem a necessidade de ter cursos presenciais.
Logo no Art. 42 fica claro que, as atividades presenciais, tais como avaliagées,
estagios, praticas profissionais e de laboratorio e defesa de trabalhos, permanecem
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sendo realizadas na sede da instituicdo de ensino, nos polos EaD ou em ambientes
profissionais, conforme esta presente nas Diretrizes Curriculares Nacionais.

De acordo com Souza (2017), o MEC tem como estratégia intensificar cada
vez mais a oferta de vagas no ensino superior, independentemente de ser ensino
presencial ou a distancia, pois buscara atingir a Meta 12 do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), que tem como objetivo aumentar a taxa bruta de alunos
matriculados na educacéao superior para 50% e a taxa liquida em 33% da populacao
com idade entre 18 e 24 anos. A partir destes numeros fica mais que claro a
intencdo do Ministério da Educagédo em ver os jovens inseridos nas IES, custe o que
custar, mesmo que os maiores favorecidos sejam os grupos privados ligados a

educacao superior.

Grafico 4 - Matriculas — Cursos EaD — Brasil (em milhares).
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Pelo grafico acima, observamos um aumento de 60%, entre os anos de 2009
a 2014, no numero de matriculas de nivel superior na modalidade educacdo a
distancia. Desses, registrou-se um aumento de 80% nas instituicdes privadas e uma
reducédo de 19% na rede publica. S6 entre os anos de 2013 e 2014 a rede privada

registrou um crescimento de 20% (999 mil alunos para 1.2 milhdo). Por outro lado, o
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setor publico de educacao a distancia registrou um decréscimo de 10% no numero
do seu alunado (de 155 mil em 2013 baixou para 139 mil no ano de 2014).

Em 2014, havia cerca de 7,8 milhdes de alunos matriculados no ensino
superior. Destes, 6,5 milhdes em cursos presenciais (83%) e 1,3 milhdo em
cursos EAD (17%), sendo que 75% das matriculas estdo concentradas na
rede privada (5,9 milhées). Segundo projecdes realizadas pelo Semesp a
perspectiva é de reducao de 3,6% no total de matriculas na rede privada,
em 2015, provocada pela crise econémica e pela diminuigdo do nimero de
contratos do FIES, programa oferecido pelo governo federal. Em 2016, o
numero total de matriculas deve se manter estavel em relagdo a 2015.
(FIGUEIREDO, 2016).

Segundo matéria publicada em dezembro de 2017, pelo site “Guia do
Estudante”, “[...] grupos como a Kroton, a Estacio, a Uninter, a Unicesumar, a Unip e
a Uniasselvi concentram 70% do mercado de educacgao a distancia [...]".

Como podemos analisar, a modalidade de ensino superior a distancia esta
cada vez mais ganhando corpo, “tomando” alunos da educacgao superior presencial.
Este dado é muito importante, uma vez que, podemos observar que a educacao vem
se modernizando e acompanhando o processo de informatizagdo que ocorre em
todo 0 mundo e nos mais diversos setores sociais.

Por uma o6tica diferente, pode-se observar também que o maior responsavel
pela formagao superior EAD e presencial é o setor privado. Este setor tem crescido
nao so6 pelo numero de matriculas realizadas ou pelo uso de outras estratégias, mas
por meio de investimentos feitos pelo governo federal. Prova disso é que, com a
mudanca na politica de financiamento estudantil do FIES, onde o governo passou a
fazer algumas exigéncias que antes nao existiam, o que acabou resultando numa
grande queda no numero de alunos matriculados, e também no valor de mercado e
arrecadagao dessas empresas.

Vale destacar que as principais mudancas feitas pelo MEC, no segundo
semestre de 2015, anunciadas pelo entdo, ministro da Educacado, a época, Renato
Janine Ribeiro: O valor da taxa de juros que desde mar¢co de 2010 era de 3,4% ao
ano, aumentou para 6,5% ao ano; o teto da renda familiar passou a ter limite de 2,5
salérios minimos per capita, antes atendia a uma renda familiar bruta de 20 salarios
minimos; em relagdo a nota minima anteriormente ndo havia nenhuma cobranga
sobre ela, sendo necessario apenas ter feito a prova do Enem, depois passou a ser
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exigido do aluno uma média, de no minimo, 450 pontos e nota diferente de zero na
redacao.

Como podemos observar no grafico abaixo (grafico 5), entre os anos de 2010
e 2014, a quantidade de contratos financiados pelo FIES teve aumento significativo
de cerca de 862%. Em contrapartida, com as mudancgas feitas no programa e as
restricoes adotadas em 2015, ficou notério a grande queda nos numeros de
contratos entre um ano e outro (2014 e 2015), foi registrado uma queda no
quantitativo de contratos de algo em torno a 60%, ou seja, de 731,7 mil contratos no
ano de 2014 para 287,4 mil em 2015. Dando continuidade na redugdo de contratos,
no ano de 2016 o indice caiu para 192,5 mil financiamentos.

Grafico 5 - Novos contratos Fies.
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Fonte: FNDE e auditoria CGU/MEC

So para efeitos comparativos entre os gréaficos 5 e 6, podemos ver que no ano
de 2014 foi onde o Programa de Financiamento Estudantil bateu o recorde de novos
contratos, no ano seguinte sofreu uma grande queda neste mesmo quesito. Ja no
gréfico 6, podemos observar que o valor dos repasses no ano de 2015 foi maior do

que o0 ano anterior, ou seja, a maior parte dos contratos do programa foram para
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alunos ja matriculados em faculdades privadas, portanto os mesmos ja pagavam as
mensalidades com dinheiro do préprio bolso, mas preferiram utilizar o Fies.

A explicagdo é que muitas faculdades passaram a incentivar alunos ja
matriculados a nao pagar a prépria mensalidade, mas a entrar no Fies —
que, por sua vez, repassa os valores diretamente para as instituicdes, sem
atraso ou inadimpléncia. Enquanto as empresas tém dinheiro garantido, a
divida fica com o aluno e o risco, com o governo (TOLEDO e SALDANA,
2015).

Grafico 6 - Gastos por ano do Fies.
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Toda IES particular quer ter um aluno que seja beneficiado pelo Fies, pelo
simples fato de ser risco zero para a instituicdo, uma vez que o governo é totalmente
responsavel pelo repasse das mensalidades do curso e o aluno sé assume 18
meses apds a conclusdao do curso, diretamente com o governo, vale lembrar que
com as mudangas o0 prazo para pagamento passou a ser de trés vezes a duragao do

curso.
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[...]. O Kroton-Anhanguera, por exemplo, foi a empresa que mais recebeu
pagamentos do governo federal em 2014. Doze mantenedoras do grupo
receberam juntas mais de R$ 2 bilhdes - o dobro do que a Embraer, que
fabrica avides militares, e a Odebrecht, responsavel por dezenas de obras
pelo Pais.

Outros grupos [da educacao superior] também figuram entre os lideres de
desembolsos do Tesouro em 2014, como a Estacio (R$ 683 milhdes) e a
Unip (R$ 390 milhges). O total a mais gasto com o Fies de 2011 a 2014 em
relacdo ao que se gastava antes das mudangas chega a R$ 24 bilhdes - o
suficiente para operar uma instituicdo do porte da Universidade de Sé&o
Paulo (USP) no periodo. (ESTADAO, 2015).

Em cinco anos (2009 — 2014), foram repassados R$ 50 bilhdes em
financiamentos. Em novembro de 2016, o Tribunal de Contas da Unido divulgou um
relatério, segundo o mesmo o governo tinha perdido o controle sobre o Fies, que
estava passando por uma reformulagdo. Se por um lado, tinha um governo que
perdeu o controle da administragcdo do programa, do outro tinha varios grupos do
setor crescendo de forma acelerada. Entre 2010 e 2015, algumas empresas ligadas
a educacao superior cresceram bastante, como a Estacio que acumulou crescimento
de 565%; ja a Ser Educacional, 483%; e da Anima, 819%. A Kroton, que foi
impulsionada pelas varias aquisi¢cdes que realizou, cresceu nada mais nada menos
que 22.130%.

“‘Dilma admite erro ao deixar controle do Fies para faculdades particulares”
(G1, 2015). Coincidéncia ou ndo, o “erro” foi assumido logo apds sua reeleicdo, e
durante toda a sua campanha foi justamente um dos numeros que Dilma mais
ostentou, o de novos alunos que tinham ingressados nas faculdades (gréafico 5)
durante seu governo e para isso ela acabou “perdendo o controle da situagao”.

Segundo reportagem do G1 com base em dados do governo, no ano de 2017,
a quantidade de alunos inscritos no FIES foi o menor em seis anos, com cerca de
170.905 mil contratos. J& em 2014, ano que foi registrado o maior nimero de
contratos feitos (estima-se que mais de 690 mil) pelo programa de financiamento
estudantil do governo federal, era calculado que por volta de 40% de todos os
contratos do programa fossem financiados pela unido.

O site Valor Econdémico, publicou em marco de 2017 alguns dados muito

interessantes para entendermos como o Fies é altamente importante e esta
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diretamente associado ao crescimento dessas empresas privadas ligadas a
educacéao superior, segundo a publicacao: “Fies puxa lucro da Kroton, que triplica no
quarto trimestre [...]. Em 2016 como um todo, a receita liquida do grupo educacional
somou R$ 5,24 bilhdes, leve recuo de 0,4% no ano contra ano”.

Segundo matéria escrita por Flavia Pierry e publicada no Jornal Gazeta do
Povo, em agosto de 2017, “[...] o custeio da manutencéo das instituicdes federais de
ensino superior de todo o Brasil custara R$ 4,7 bilhées em 2017 [...]", ou seja, valor
gue corresponde a cerca de 1 bilhdo de reais a menos em comparacao aos R$ 5,24
bilhdes que foram repassados pelo governo federal em forma de contratos de
financiamento estudantil para as empresas privadas do setor.
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6 AQUISICOES E PARTICIPACAO NO MERCADO FINANCEIRO.

Outros fatores importantissimos para o crescimento dessas empresas sao

suas aquisicoes e sua participacdo no mercado financeiro

O mercado de ensino privado esta virando coisa de bilionarios. Com a uniao
entre as faculdades Kroton e Anhanguera, as duas maiores companhias do
setor no Pais [...], foi criado o maior conglomerado educacional do mundo.
O novo grupo estéa avaliado em cerca de R$ 12 bilhdes, cifra que representa
o dobro da segunda colocada, a chinesa New Oriental (ISTOE, 2013).

Na época dessa fusdo, a nova empresa chegou a superar a marca R$ 24
bilhdes em valor de mercado e um total de mais de 1 milhdo de alunos. A revista
“Istoé” publicou em seu endereco eletrbnico que “as faculdades cresceram
rapidamente nos ultimos anos em funcdo dos incentivos governamentais para o

ensino privado e das aquisicdes de companhias menores”.

Imagem 1 - NUmeros da fusao bilionaria entre Kroton e Anhanguera.
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Fonte: Revista Istoé. *Valores de mercado das empresas em US$ milhdes.
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Em matéria para a “Istoé€”, em 2013, Rodrigo Galindo, que € até hoje o
responsavel por comandar a empresa, disse que uma das estratégias para aumentar
o0 numero de alunos matriculados na nova instituicao seria ampliar a quantidade de
contratos do Fies. Em 2013, a Anhanguera tinha 20% de seus alunos matriculados
na modalidade presencial no Fies e a Kroton detinha de 45% de seus discentes no
programa.

Observando a imagem 1 percebemos que as empresas tém suas atencoes
voltadas néo sé ao nivel superior de ensino, mas também na educacgao basica. Apos
ter se tornando a maior empresa de educacao superior, a Kroton direcionou suas
atencdes para a educacgao basica, o que acabou influenciando outras empresas do
setor com agdes no mercado (FOLHA DE SAO PAULO, 2018).

A principal tomada de decisdo da Kroton, em relagcdo a sua entrada na
educacao basica, foi a conclusdo da compra do grupo Somos Educacdo, numa
transacao de girou em torno de R$ 4,6 bilhdes.

A transacao foi realizada pela holding” de educacéo béasica da Kroton, a
Sabe, criada para a transacdo. A nova empresa comprou a participacao de
73,35% na Somos ao preco de R$ 23,75 por acdo, os papeis pertenciam a
empresa de investimentos Tarpon. [..] Com a Somos, que além
de escolas € dona do sistema Anglo e das editoras Atica, Scipione e
Saraiva, a Kroton também se torna lider no mercado de livros didaticos e
sistemas de ensino, para a venda de apostilas e apoio pedagégico. (FOLHA
DE SAO PAULO, 2018).

De acordo com o jornal Folha de Sao Paulo (2018), a compra da Somos
Educacao por parte da Kroton foi o ponta pé de partida para que outros grupos do
setor de educagao superior avancem sobre a educagao basica, que vai do infantil ao
ensino médio. O Brasil tem cerca de 40 mil escolas privadas, deixando assim as
instituicdes de nivel basico muito fragmentadas, e isso as tornam presa facil para as
gigantes educacionais.

Devido essa grande quantidade de escolas privadas, fica dificil saber quanto

é o faturamento total no pais, mas segundo calculos da consultoria especializada

7 Holding € uma sociedade gestora de participagdes sociais que administra conglomerados de um
determinado grupo. E uma empresa que possui como atividade principal, a participacdo acionaria
majoritaria em uma ou mais empresas. Existem duas modalidades de holding: a pura, que é quando o
seu objetivo social consta somente da participagdo no capital de outras sociedades e a mista,
quando, além da participagdo, ela serve também a exploracdo de alguma atividade empresarial.
Disponivel em: https://www.significados.com.br/holding/. Acesso em 07 dez. 2018.
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Hoper (FOLHA DE SAO PAULO, 2018), gira em torno de R$ 60 bilhdes ao ano
(valor referente s6 a mensalidades), comparando ao ensino superior, este valor é

quase 6 bilhdes a mais referente ao faturamento de 2017 que foi de 54,5 bilhdes.

Tabela 3 - Mercado de educacgao basica surge como alternativa
atraente e grande potencial.

Registros de 40 mil escolas privadas™:

Mensalidades R$ 60 bilhdes

Conteudo R$ 6 bilhdes

Atividade contra turno, como musica e | R$ 20 bilhoes

esportes

Fonte: Consultoria Hoper Educagao. *tamanho estimado deste mercado.

Outras empresas que buscaram caminho igual ao da Kroton foi Estacio, que
aproveitou o espago vazio em alguns de seus campi e transformou em salas do
ensino médio; a Anima, outra grande empresa da educacéo superior, firmou parceria
com a rede de escolas Lumiar. A busca por escolas basicas vem como uma forma
de reposicao ao Fies, o governo vem enxugando o programa desde 2015 devido ao
corte no Orgamento, onde foi anunciado uma reducdo orgcamentaria de R$ 42
bilhdes, desse montante, mais de R$ 4 bilhdes foi retirado da Educagao, sem falar
em algumas mudancgas, que inclusive citei as mais importantes aqui, em
consequéncia a essas alteracées o numero de alunos matriculados despencaram, o
que obrigou 0s grupos a procurarem outras oportunidades de mercado. (FOLHA DE
SAO PAULO, 2018).

Kenji (2018), chama atencgéo que:

as quatro maiores empresas de educagdo no Brasil retnem 2.270 fundos
institucionais, reflexo do interesse do mercado financeiro pelo sistema
educacional brasileiro. Para ele é preocupante o fato de serem estrangeiros
muitos dos fundos que agora avangam sobre 0 ensino basico. A medida que
se expandem, ganhardo espago para influenciar politicas de educagéo
(apud FOLHA DE SAO PAULO, 2018).
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A Kroton negou que o fato dela direcionar parte de sua atengéo para o ensino
basico seja uma forma de resposta ao mercado, a empresa disse a Folha de Sao
Paulo (2018), que “a decisdo de investir em educagéo basica privada ja estava
definida, por se tratar de um segmento relevante em alunos e receitas, além de ser
um mercado pulverizado e em forte transformacgéo, seja pelo impacto da tecnologia,
seja pela demanda social por alunos com competéncias mais amplas”.

Desde entdo, a educacao basica passou a chamar a atencao de empresas
que tem seus negdcios direcionados a outros setores, como por exemplo o grupo de
investimentos Bahema, que surgiu em 1950 como uma empresa do setor agricola e
teve participagdo em marcas como Unibanco e Metal Leve. Em 2017, o grupo
comprou participacbes de algumas escolas de diversas cidades, como Belo
Horizonte, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

A private equity® americana, Warburg Pincus tem agdes no Brasil em diversos
setores que vao de petshop a moda. O fundo de investimentos foi mais um que
direcionou sua atencao para o ensino brasileiro e adquiriu uma parte do grupo de
educacao basica Eleva, que ja tem como um de seus sécios o investidor suico-
brasileiro Jorge Paulo Lemann, que atualmente € o homem mais rico do Brasil,
segundo a revista Forbes.

[...]. A partir de 2011, a Kroton, dona dos colégios Pitagoras, com a
“assessoria” do Bank of América, desembolsou 7 bilhdes de reais para
adquirir faculdades pelo pais afora. Em menos de dois anos, ela fez seis
aquisicdes no Brasil que a tornaram “a maior empresa do setor de educagéo
do mundo’[...].

[...]- Controlada por fundos especulativos estrangeiros, a empresa registrou
em seu site: “Em 2009, a Kroton recebeu um novo aporte financeiro de um
dos maiores fundos de private equity do mundo, a Advent International
[fundada em 1984, em Boston, EUA], que a partir de entdo compartilharia o
controle da Companhia com os socios fundadores”. Entre seus varios
acionistas esta o JP Morgan® dos EUA. (HORA DO POVO, 2018).

8 Private equity (PE) é uma expressdo em inglés que pode ser traduzida para "Ativo Privado",
uma modalidade de fundo de investimento que consiste na compra de agdes de empresas que
possuam boas faturacbes monetarias e que estejam em notavel crescimento. O objetivo das
empresas que investem através de private equity € potencializar e agilizar o crescimento das
companhias promissoras, fazendo-as entrar na lista de empresas disponiveis na Bolsa de Valores
para compra e venda de acdes. Neste momento, a empresa que investiu em PE, normalmente, vende
a sua parte das acdes para outros investidores (investidores de acdes), por precos bem mais
elevados. Disponivel em: https://www.significados.com.br/private-equity/. Acesso em 07 dez. 2018.

° JP Morgan é lider global em servicos financeiros, oferecendo solugdes as corporacdes, governos e
instituicbes mais importantes do mundo em mais de 100 paises. A empresa e sua fundagcdo doam
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A InfoMoney, em abril de 2013, divulgou uma lista com “as 6 aquisigbes que
tornaram a Kroton a maior empresa de educacdo do mundo”. Citaremos alguns
exemplos para termos conhecimento do quanto foi investido por essa gigante da
educacéao: “no ano de 2011 a Kroton adquiriu a Ceama (Centro de Ensino Atenas
Maranhense) por R$ 28,4 milhdes; apds dois meses o grupo comprou a Faculdade
de Sorriso (Fais), por mais de R$ 7 milhdes; ainda no ano de 2011, mas dessa vez
no més de dezembro, a Kroton fez a maior compra, até antes da Anhanguera, que
foi a Unopar (Universidade Norte do Parana), onde foram investidos 1,3 bilhao”.

Como se ndo fosse o suficiente ter se tornado (apdés a compra da
Anhanguera) a maior empresa educacional do mundo, a Kroton tentou ainda
comprar a Estacio que é a segunda maior empresa ligada a educacao superior do
Brasil hoje, e sé ndo comprou porqué o Cade (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica) proibiu a compra, avaliada em R$ 5,5 bilhdes, em 2017, a justificativa foi
que a Kroton ja teria atingido seu limite de concentracéo por grandes aquisicées no
ensino superior.

Se a compra tivesse sido efetivada, a Kroton passaria a unir os trés maiores
grupos de educacao superior privadas do Brasil, o que a distanciaria ainda mais das
demais concorrentes mundiais, o veto so foi possivel pelo fato do Cade estabelecer
um limite de concentracédo de 20% por setor, e a Kroton passaria a ter mais de 30%

desse controle.

No Brasil, a educacéo é e continuard sendo um investimento certeiro — e de
baixo risco. Mesmo com as mudangas nas regras, boa parte das matriculas
sdo feitas pelo Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), pelo qual o
governo paga a faculdade e o aluno tem 18 meses apds formar para
comegar a devolver o dinheiro. (ESTADO DE MINAS, 2017).

A “Istoé” Dinheiro, publicou em junho de 2015 uma matéria onde ficou tao
evidente que o sucesso da Kroton estava atrelado ao descontrole do FIES, que

quando o governo anunciou o corte no niumero de contratos, no comecgo de 2015, a

aproximadamente US$200 milhdes por ano a organizacdes sem fins lucrativos em todo o mundo. Nés
também lideramos atividades de servigo voluntario a funcionarios em comunidades locais utilizando
nossos diversos recursos, incluindo aqueles que advém de acesso a capital, economias de escala,
alcance global e expertise. Disponivel em: https://www.jpmorgan.com/country/BR/PT/about. Acesso
em 08 dez. 2018.
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empresa perdeu em uma semana R$ 6 bilhdes em valor de mercado. No ano
anterior as agdes da Kroton tinham valorizado quase 70% e a empresa aparecia
como uma das mais rentaveis do mercado financeiro brasileiro. O valor de mercado
da mesma aproximava-se dos R$ 27 bilhdes, em consequéncia disso estava entre

as 20 maiores capitalizagées do mercado nacional.

Ao mesmo tempo, Galindo articulou-se com outras redes educacionais para
pressionar o MEC por mudancas nas regras anunciadas do Fies. O grupo,
que ficou conhecido como “Big 6”, reunia as quatro empresas de capital
aberto (Kroton, Estacio, Anima e Ser Educacional), a Laureate, dona da
FMU e da Anhembi Morumbi, e a DeVry, com forte presenca no Nordeste.
No total, tiveram sete reunides no Ministério, entre janeiro e fevereiro, entao
comandado pelo cearense Cid Gomes.

Na ocasido, os executivos eram recebidos pelo secretario executivo do
MEC, Luis Claudio Costa, que explicava as mudangas e ouvia os pleitos do
grupo, alguns deles atendidos parcialmente, como a regra que restringia o
pagamento do Fies em oito parcelas no ano, que passou a valer s6 para
2015 — antes essa restricdo nao tinha data para acabar [...]. (INSTOE
DINHEIRO, 2015).

A pressao imposta pelos grupos educacionais sob o Ministério da Educagéo
deu resultado, no dia 8 de junho de 2015, “0 governo anunciou que iria reabrir 100
mil vagas para novos contratos do FIES”, a partir dai o resultado deste anuncio ndo
poderia ser diferente, as agdes da Kroton voltaram a subir e em uma semana
atingiram uma valorizacdo de 9%. E importante destacar, que antes de tomar as
novas medidas, o governo, representado pelo ministro da Educagdo Renato Janine
Ribeiro, fez uma consulta as IES’s, 0 que acabou demonstrando uma preocupacao
por parte do governo em manter sempre o didlogo com as empresas do ramo
educacional, ou simplesmente reforgou o fato de que esses grupos exercem forte

influéncia nos rumos que a educacao superior nacional pode seguir.
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Grafico 7 - Participacao no mercado, em 2016.
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Fonte: Consultoria Hoper Educagéo.

Analisando o grafico acima, podemos ver que a Kroton (14,4%), em relagéo a
Estacio (7,2%), segunda colocada, tem o dobro de participagdo no mercado, em
seguida aparece a Unip, com 6,60% em participacdes, Laureate em quarto, em
quinto a Ser Educacional e em sexto a Uninove com 2,2% em acdes, de modo geral,
o ranking dos maiores grupos comparando a participacdo no mercado (grafico 6) e a
receita liquida individual (tabela 2), praticamente ndo muda, desta forma, podemos
notar que quanto maior a participacdo no mercado financeiro, maior é a arrecadacao
do grupo.

Apesar de todo o seu poderio, e por ser uma empresa que chama atencéo de
seus investidores de forma positiva, a Kroton vive um 2018 nao tdo digno de tudo
que a faz a maior empresa privada de ensino superior do mundo, logo no primeiro
trimestre do ano divulgou uma reducao no lucro de 6,6% (R$ 539 milhdes), ainda
segundo suas andlises, as reducdes continuardo durante o restante do ano na

maioria dos seus indicadores.

Resultado: as agées da companhia cairam 15% [...], uma mordida de cerca
de 3 bilhdes de reais. Como Kroton vem ditando o padrao de eficiéncia do
mercado de educagao superior no Brasil ha quase uma década, as quedas
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nos numeros da companhia refletem também nas concorrentes. A Estacio
perdeu 15% de valor de mercado [...]; a Anima e a Ser Educacional também
cairam. Desde outubro [2017] as agbes da Kroton cairam quase pela
metade. As da Estacio cairam mais de 30% desde margo [2018].

O caso da Estacio é curioso. No dia 26 de abril, alta em seus principais
indicadores operacionais para o primeiro trimestre. O lucro cresceu 62%
ante o mesmo periodo de 2017, e a margem Ebitda subiu 9,1%, para
35,3%. Ou seja, a Estacio estd cada vez mais perto de alcancar os
resultados da Kroton, objetivo que estabeleceu para si mesma depois de o
Cade vetar a fusdo com a principal concorrente, ano passado (EXAME.
2018).

Segundo analistas, o fato da Kroton nao alcangar os objetivos previstos é um

sinal de que tempos dificeis estdo chegando para o setor de ensino superior. Em um

setor composto por longos periodos, os resultados negativos dos primeiros meses

mostram mudancas de rumos que tiveram inicio em 2015, porém nao tem prazo

para melhorar nem t&o cedo.

Quatro grupos educacionais brasileiros tém atualmente seu capital aberto na

B30 (Bovespa), desta forma, os mesmos conseguem uma captacdo de valores no

mercado através de investidores:

quando pretendem reforgar o capital de sua companhia, os acionistas
majoritarios podem decidir pela abertura do capital, em que novos
acionistas subscreverdo um aumento de capital ou adquirirdo parcela do
capital desses acionistas majoritarios. (CAVALCANTE, F.; MISUMI, J.;
RUDGE, L; apud RUI, L., 2016, p. 26).

A seguir serdo apresentadas as empresas, com seu respectivo quadro de

diretores e composi¢ao acionaria, que buscaram no mercado de acdes aumentar e

expandir de alguma forma seu numero de alunos, suas receitas operacionais e sua

presenca nos diversos estados da federacao.

10 B3: Quando alguém quer comprar ou vender agbes de uma empresa, entre outros investimentos,
precisa ir a bolsa de valores. No Brasil, a bolsa é a B3, antigamente conhecida como Bovespa. Ela

também

ja

se

chamou BM&F Bovespa, até 2017. Disponivel em:

https://g1.globo.com/economia/educacao-financeira/noticia/2018/07/25/0-que-e-a-bolsa-de-valores-e-
para-que-ela-serve.ghtml. Acesso em 10 dez. 2018.
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anima

Diretoria Executiva'':

Nome:

Cargo eletivo ocupado:

Marcelo Battistela Bueno

Diretor Presidente

André Tavares Andrade

Diretor Financeiro

Ilgnacio Dauden Martinez

Diretor de Novos Negécios

Marina Oehling Gelman

Diretora de Relagcbes com Investidores

e Diretora de Relacdes Institucionais

Conselho de Administragao’":

Nome:

Cargo eletivo ocupado:

Daniel Faccini Castanho

Presidente do Conselho de
Administracao

Daniel Krepel Goldberg

Vice-Presidente independente do
Conselho de Administracao

Laura Tourinho Jaguaribe

Mauricio Nogueira Escobar

Gabriel Ralston Correa Ribeiro

Conselheiro(a) Efetivo

Osvaldo Barbosa de Oliveira

Atonaldo Grangeon Trancoso Neves

Marcelo Szekacs de Magalhaes

Silvio José Genesini Junior

Conselheiro Efetivo (Independente)

Composicao Acionaria':

Acionistas: Participacao (em%):
Daniel Faccini Castanho 15,63
Marcelo Battistela Bueno 10,02

" Disponivel em:

http://ri.animaeducacao.com.br/anima/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=49062.

Acesso em 10 dez. 2018.
2 Disponivel em:

http://ri.animaeducacao.com.br/anima/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=49059&conta=28.

Acesso em 11 dez. 2018.
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JGP 8,50

Peninsula Fundo de Investimentos em 8,05
Participacdes

Atmos Capital 7,76

Romulo Faccini Castanho 6,87

Dynamo Administragdo de Recursos 6,51

Mauricio Nogueira Escobar 3,90

Ilgnacio Dauden Martinez 2,25

Atila Simdes da Cunha 2,05

Gabriel Ralston Correa Ribeiro 1,64

Ricardo Cancado Gongalves de Souza 1,36

Rodrigo Rosseto Dias Ramos 0,96

Fabricio Ghinato Mainiere 0,59

Leonardo Barros Haddad 0,34

¥ Estacio

Diretoria Executiva's:

Nome:

Cargo eletivo ocupado:

Pedro Thompson Landeira de Oliveira

Diretor Presidente

Gustavo Artur Ciocca Zeno

Vice-Presidente Financeiro e de
Relagdes com Investidores

Hudson Rubem de Oliveira Mello Junior

Vice-Presidente de Ensino

Orlando Eustaquio Alves Ferreira Junior

Vice-Presidente de Operacdes

Presenciais

Alberto de Senna Santos

Vice-presidente Juridico e de

Compliance

José Aroldo Alves Junior

Vice-Presidente de Mercado

Claudia Romano

Vice-Presidente de Relacdes
Institucionais e Sustentabilidade

Adriano Pistore

Vice-Presidente de Ensino a Distancia

13 Disponivel em: https://ri.estacio.br/show.aspx?idCanal=wi7DteXngmgANUFRoXSIFw==. Acesso

em 11 dez. 2018.
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Erika Magalhaes

Vice-Presidente de Gente e Gestao

Rossano Marques

Vice-presidente de Operacoes
Corporativas

Conselho de Administragao’s:

Nome:

Cargo eletivo ocupado:

Juan Pablo Zucchini

Presidente Independente

Mauricio Luis Luchetti

Vice-Presidente Independente

Jakson Medeiros de Farias Scheider

Luiz Roberto Liza Curi

Osvaldo Burgos Schirmer

Brenno Raiko de Souza

lgor Xavier Correia Lima

Flavio Benicio Jansen Ferreira

Membro independente

Composicao Acionaria'*:

Acionistas: Participacao em (%)
Acdes em circulagao 96,84
Tesouraria 2,90
Administradores e Conselheiros 0,26

\/
kroton®

Diretoria Executiva'®:

Nome:

Cargo eletivo ocupado:

Carlos Alberto B. Lazar

Diretor de Relacbes com Investidores

Carlos Henrique Safini dos Reis

Vice-Presidente de Tecnologia e
Transformagéo Digital

Fabio Sampaio de Lacerda

Vice-Presidente Administrativo

4 Disponivel em: https://ri.estacio.br/show.aspx?idCanal=S2YAT Tnbnps757PIcBL7jQ==. Acesso em

11 dez. 2018.

5 Disponivel em: http://ri.kroton.com.br/pt-br/governaca/administracao/. Acesso em 11 dez. 2018.
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Gislaine Moreno

Diretora de Desenvolvimento

Institucional

Jamil Saud Marques

Vice-Presidente de Finangas (CFO)

Julia Barroso Goncgalves

Vice-Presidente de Produto, Gestao e
Expanséo

Leonardo Augusto Ledo Lara

Diretor Juridico

Mario Ghio Junior

Diretor Presidente de Educacao Basica

Paulo de Tarso

Vice-Presidente de P6s Graduacéo e
Educacao Continuada

Roberto Valério Neto

Diretor Presidente de Ensino Superior

Rodrigo Calvo Galindo

Diretor Presidente

Conselho de Administracao’®:

Nome:

Cargo eletivo ocupado:

Evandro José Neiva

Presidente

Gabriel Mario Rodrigues

Vice-Presidente

Altamiro Belo Galindo

Barbara Elisabeth Laffranchi

Julio Fernando Cabizuca

Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto

Conselheiro(a)

Luiz Antonio de Mores Carvalho

Nicolau Ferreira Chacur

Conselheiro Independente

Composicao Acionaria’®:

Acionistas: Participacao (em %):
Familia Laffranchi 5,56
JP Morgan 5,34
Comgest 5,04
Capital Word Investors 5,01
Blackrock 4,98
Acdes Tesouraria 1,05

16 Disponivel em: http://ri.kroton.com.br/pt-br/governaca/composicao-acionaria/. Acesso em 11 dez.

2018.
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Outros

73,02

- ser

Diretoria Executiva'’:

Nome:

Cargo eletivo ocupado:

Janyo Janguié Bezerra Diniz

Conselheiro e Diretor Presidente

Adriano Azevedo

Diretor de Operacgdes

Simone Bérgamo

Diretora Académica

Joédo Albérico Porto de Aguiar

Diretor Financeiro

Rodrigo Macedo Alves

Diretor de Relacées com Investidores

Conselho de Administragao'”:

Nome:

Cargo eletivo ocupado:

José Janguié Bezerra Diniz

Presidente

Herbert Steinberg

Vice-Presidente

Francisco Muniz Barreto

Conselheiro

Janyo Janguié Bezerr Diniz

CEO e Conselheiro

Flavio César Maia Luz

Conselheiro Independente

Composicao Acionaria'e:

Acionistas: Participacao (em %):
José Janguié Bezerra Diniz 53,54%
Oceana Investimentos ACVM Ltda 5,57
VELT Partners Investimentos Ltda 5,23
Administradores 0,40
33,26

Agbes em circulagéo

7 Disponivel em:

http://ri.sereducacional.com/sereducacional/web/conteudo_pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=47931.

Acesso em 11 dez. 2018.
'8 Disponivel em:

http://ri.sereducacional.com/sereducacional/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47928.

Acesso em 11 dez. 2018.
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7 CONCLUSAO

As informacdes apresentadas neste estudo, deixam claro que a iniciativa
privada aproveitou e continua a se aproveitar bem do mecanismo de repasse
financeiro oferecido pelo Governo. As empresas mostraram algumas oscilagdes,
mas nada que chegasse a quebrar a hegemonia delas.

Um importante ponto a favor dos grupos € a grande demanda e os objetivos
impostos pelo MEC para a educacao, logo o Governo nao pode reduzir tanto um
programa como o FIES, uma vez que quer aumentar em breve a quantidade de
alunos matriculados no ensino superior.

Conforme abordamos, a educacao é muito importante na formacdo da
sociedade, e é mais que claro e compreensivel todo o interesse particular na
educacao superior, portanto, se o0 aluno vai a procura do seu espacgo, e a instituicao
tem as condi¢cdes necessarias para oferecer educacgéo a ele, aquele grupo ganha o
“cliente” e tira sua renda mensal, se em apoio ao aluno e a instituicdo o Governo
Federal decide financiar ambos, acaba criando uma engrenagem de acomodacao
gerando renda para a empresa sem que a mesma faga tanto esforco.

S6 que muitas vezes, sabendo da alta demanda e visando um lucro ainda
maior de forma mais rapida, essas empresas acabam aumentando o valor dos seus
“produtos” e disponibilizando mais vagas, no final o Governo banca tudo em dias e o
risco é zero para a organizagao, ja que recebe todo més em dias e a Unido € quem
costuma ficar com os atrasos no futuro, o “cliente” s6 vai ter uma nogao mais clara
do valor da sua conta, alguns meses apés o término do curso.

Vimos que foi no finalzinho da década de 90 que houve um aumento na
participacdo de empresas privadas na educacédo superior brasileira. Podemos
chegar a conclusao que as IES privadas tém um grande quantitativo de alunos, a
Kroton mesmo tinha mais de 800 mil em 2016, enquanto USP, que é a maior
universidade publica do pais, algo em torno de 63 mil estudantes.

Acreditamos que todo o sucesso dessas instituicdes ndo seja mérito apenas
do Fies, até pelo fato de todas terem outras fontes de renda e ajuda bastante o fato
das aquisicbes realizadas, sem falar nos quatro grupos (Anima, Estacio, Kroton e
Ser Educacional) que tem suas acdes negociadas na B3. Mas é claro que a grande
impulsao de todos é o Governo Federal, principalmente através do Fies. Em 2014 a



52

Kroton foi a empresa que mais recebeu dinheiro federal, outros grupos também se
deram bem, como: Estacio e Unip.

Por meio das evidéncias encontradas, nota-se um enorme dominio das
empresas sob a educacdo superior, s6 para registrar: eles tém a maioria na
modalidade presencial e a educacgéo a distancia, no decorrer de alguns anos o setor
gue mais recebeu repasse do governo.

Entre 2009 e 2014 foram repassados R$ 50 bilhbes em financiamentos, ja
entre 2010 e 2015, a Ser Educacional cresceu 483%, a Anima 819% e a Kroton que
além dos repasses fez algumas aquisi¢des, cresceu 22.130%.

Portanto, as empresas até teriam boas arrecadacgdes durante o ano se
agissem por conta propria, mas teriam um crescimento bem mais lento e as
aquisicdes nao seriam tao frequentes, as vezes tenho a sensacdo de que um
precisa do outro, € uma ajuda mutua, o governo precisa das IES particulares por que
nao tem condigbes de assumir a maior parte do sistema educacional, ja 0os grupos
educacionais tem uma boa estrutura e organizacdao, porém nao tem 0s recursos
necessarios para arcar com toda a demanda que atende.

Outro ponto de destaque é a participagdo de fundos de investimentos
internacionais na educacao brasileira, sdo varios, um dos mais conhecidos € o JP
Morgan, que é lider global em servigos financeiros e aqui no Brasil tem 5,34% em
acOes da Kroton. Estando ai mais um apoio aos grupos educacionais para se
manterem, dessa vez do sistema privado, mas que mesmo assim ndo chega nem
perto do valor investido pelo Estado brasileiro.

Fica clarissimo que em todo esse processo de financiamento, compra, venda,
crescimento e arrecadacgao, dois lados sdo os verdadeiros contemplados com tudo
isso, de um lado os empreendedores do setor da educacéo, que agora mais do que
nunca estdo expandido seus patriménios, nao ficando apenas na educagao superior,
mas chegando até a educagéo basica, nas editoras de livros e materiais didaticos,
cursinhos preparatérios para concursos publicos e pré-vestibular; do outro lado os
alunos que se beneficiam dos programas oferecidos pelo governo para obterem sua
graduacdo, mesmo que depois fiquem inadimplentes.

Por fim, através deste estudo fomos além do nosso objetivo principal, e
concluimos que a educacgao no Brasil tem mais de uma denominacao, para alguns
ela ndo passa de uma forma de lucro (mercadoria), de obter capital financeiro, mas
para outros a educacgao é um direito conquistado que vem sempre acompanhado de
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muito suor e luta, mesmo que para sacramentar essa conquista, esteja enchendo os
bolsos de alguém que estd mais preocupado com as agdes da B3 e por fim um
Governo que nao parece estar muito preocupado com tudo isso, que corta recursos
das varias esferas da Unido para investir pesado no setor privado e sucatear cada

vez mais o publico.
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